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    Inleiding


    ‘Ik ben een man die bij het leven op de eerste rij heeft gezeten’


    Hij is met afstand de meest succesvolle voetbaltrainer die Nederland ooit heeft gehad. Werd in drie landen kampioen, met vier verschillende ploegen. Stond aan de basis van de voorlopig laatste Champions League-overwinning van een Nederlandse ploeg. Maar hij is ook de enige trainer – van de laatste decennia – die zich niet wist te kwalificeren met het Nederlands elftal voor een eindronde. Daardoor ontbrak Oranje bij het WK in 2002 in Zuid-Korea en Japan. In 2014 werd dat foutje rechtgezet en kwam zijn ‘grootste wens’ alsnog uit: hij mocht met Oranje naar Brazilië.


    Sinds Louis van Gaal in 1991 Bij Ajax Leo Beenhakker opvolgde als hoofdtrainer, staat hij in het middelpunt van de belangstelling. Dat komt door zijn prestaties, maar zeker ook doordat de man er een bizarre relatie met vertegenwoordigers van de media op nahoudt. Zijn uitbarstingen, waarbij hij er geen been in ziet om keurig opgeleide mannen van middelbare leeftijd te sparen en ze dus briesend de les leest, zijn legendarisch.


    Tot nu toe bracht het talent van Louis van Gaal hem als voetballer langs Ajax (2), FC Antwerp, Sparta en AZ, en als trainer langs AZ, Ajax, Barcelona, Bayern München en Oranje. Hoewel hij altijd beloofde op zijn 55ste te stoppen als trainer, is acht jaar na die deadline het vuur nog altijd niet gedoofd.


    In dit boek zijn ruim 400 citaten van Louis van Gaal verzameld uit zijn tijd als speler en trainer. Ze laten de lezer kennismaken met een uitermate succesvolle man, die aan zichzelf en aan anderen de allerhoogste eisen stelt. En die meent dat de (voetbal)wereld een stuk slechter af zou zijn geweest zonder hem.


    Eesterga, mei 2014


    Jan Dijkgraaf

  


  
    Vader en moeder Van Gaal


    ‘Wij waren vroeger een gegoede familie’


    Bernardus Franciscus van Gaal (19 januari 1910 tot 19 januari 1963) en Geertruida van Walstijn (12 januari 1914 tot 21 november 1997) hadden al acht kinderen toen op 8 augustus 1951 hun zesde zoon werd geboren: Aloysius Paulus Maria van Gaal. En ze noemden hem: Louis. Tussen de jongste telg en de oudste, Ad, zat een leeftijdsverschil van ruim zestien jaar.


    Het grootste deel van de opvoeding van de kleine Louis kwam op de schouders van zijn moeder terecht. Want de eerste jaren was zijn vader altijd aan het werk en later werd hij bedlegerig. Vader Van Gaal overleed toen Louis nog maar 11 jaar oud was. Meer herinneringen bewaart Louis dan ook aan zijn moeder. Dat zij aanwezig was bij zijn eerste afscheid van Ajax – dat zijn dingen die voor een man als Van Gaal belangrijk zijn. Dat zijn verhuizing naar Barcelona haar einde inluidde, zoals hij zelf zegt, weerhield hem er echter niet van na Ajax zijn vleugels uit te slaan.


    Zij was alles


    Ik ben voornamelijk opgevoed door mijn moeder. Zij was alles voor mij.


    Stil zijn


    Ik heb mijn vader nooit goed gekend. De meeste jongetjes hebben wat met hun vader, ik niet. Ik was zes toen hij ziek werd. Hartinfarct. Het begin van een zware tijd, hij is ruim vier jaar ziek gebleven. Moesten we weer stil zijn.


    Geen kans


    Mijn vader en ik hebben niet eens de kans en de tijd gekregen een goed gesprek met elkaar te hebben.


    Harde werker


    Mijn vader – ik kan hem nog wel voor me halen. Het beeld van hem zal altijd zijn: vroeg eruit, ’s avonds heel laat thuis. Ik zag hem bijna nooit, de man werkte zoveel en zo hard.


    Een autoriteit


    Vader hield van zijn kinderen en was een autoriteit; er leefde thuis een mengeling van warmte en het strikt naleven van normen en waarden.


    Blote hand


    Toen hij al ziek was, werd er weleens geklopt en dan wist ik al hoe laat het was. Vader lag boven en ik kreeg dan te horen dat ik iets had uitgehaald. Klop, klop, klop hoorde ik dan boven mijn hoofd. Dan moest ik de trap op en lag hij daar. Ging ik dwars over hem heen liggen en kreeg ik slaag. Niet met een riem, gewoon met de blote hand, een paar ferme klappen op mijn billen.


    Leidinggevend figuur


    Mijn vader had een open oog voor de medemens, luisterde, en durfde ook beslissingen te nemen die niet voor iedereen aanvaardbaar waren, maar wel nodig voor het bedrijf. Hij was een leidinggevend figuur.


    Streng


    Uit de overlevering hoor ik dat mijn vader vrij streng en gedisciplineerd was.


    Naar de kerk


    We moesten altijd naar de kerk, gingen ook allemaal, meer omdat je ouders dat wilden. Het is hetzelfde – al is dat appels met peren vergelijken – als dat je je bord leeg eet. Ik eet nog altijd mijn bord leeg, terwijl het van de etiquette niet meer hoeft.


    Regels


    Ouders overleggen tegenwoordig met hun kinderen wat zij willen. Op een leeftijd van drie jaar! Mijn ouders waren niet zo. Ik ook niet. Er waren regels. Je moest doen wat er gevraagd werd.


    Gegoede familie


    Mijn inborst is bourgondisch. We waren vroeger een gegoede familie, hadden het niet slecht. Maar doordat ik op een bepaald niveau ben gekomen, heb ik dat bourgondische ontwikkeld. Ik drink geen slechte wijn meer.


    Geen zin meer


    Mijn moeder zei tegen me dat ze geen zin meer in het leven had als ik naar het buitenland zou gaan. Twee, drie maanden later was ze dood.

  


  
    De jonge Louis


    ‘Een paardenmiddel uit Amerika heeft me er weer bovenop geholpen’


    Ergens in 1956 is het Nederlandse voetbal behoed geweest voor een ramp. Daar had het Nederlandse voetbal toen zelf nog geen weet van, overigens. Want wat gebeurde er? De kleine Louis van Gaal overleed bijna aan een zware longontsteking. En als er niet vanuit Amerika een paardenmiddel was ingevlogen, had niemand ooit van Louis van Gaal gehoord.


    Maar hij overleefde het. Werd een kei in het toentertijd in Amsterdam heel belangrijke schoolvoetbal (‘Twee keer kampioen!’), haalde uitstekende resultaten op de lagere school en op het Sint-Nicolaaslyceum en bleek bij RKSV De Meer een meer dan gemiddeld getalenteerd voetballer. Die als idolen Henk Groot, J.F. Kennedy en Rinus Michels had – de laatste omdat hij daarin al snel een soortgenoot zag.


    Bijna dood


    Ik ben twee keer bijna dood geweest. Op mijn vijfde kreeg ik een zware longontsteking, waardoor ik kantje boord kwam te liggen. Een zwarte ziekenauto kwam me ophalen en op een gegeven moment was ik zo dun als een lat. Ze hebben toen een paardenmiddel uit Amerika laten komen en dat heeft me er weer bovenop geholpen.


    En ik heb ook nog steeds een enorme jaap op mijn lijf. Achter het huis in een schommel en daar kon je dan zo fijn vanaf springen. Dat deed ik dus, maar ik vloog wel meteen dwars door de keukenruit. Slagaderlijke bloeding, direct naar het ziekenhuis.


    Strebertje


    Ik was een strebertje op school.


    Tienen


    Overal wilde ik tienen voor halen en meestal lukte dat aardig.


    Haantje-de-voorste


    Blijkbaar had het waarde voor me, een haantje-de-voorste was ik, een sportieve jongen.


    Schoolvoetbalkampioen


    In die tijd, eind jaren vijftig, begin jaren zestig, was het schoolvoetbal top. Er kwamen duizenden mensen op af; het was een onwaarschijnlijk groot toernooi. We zijn twee keer kampioen geworden van Amsterdam. Ik speelde in de spits en scoorde er drie in de finale.


    Het mooiste


    Dat schoolvoetbal, ik vond dat geweldig, het mooiste wat er was.


    Idolen


    Mijn eerste idool was Henk Groot, daarna kwam J.F. Kennedy en vervolgens Rinus Michels. In Kennedy ben ik hevig teleurgesteld geraakt. Toen ik nog jong was, zag ik dat niet in, maar hij heeft veel uit eigenbelang gedaan, niet zozeer in het belang van de Verenigde Staten en de wereld. Bovendien had hij allerlei buitenechtelijke relaties. Daar ben ik ook geen voorstander van.


    Hoge cijfers


    Het is niet zo dat ik veel aandacht aan mijn studie besteedde. Toch heb ik altijd hoge cijfers gehaald, heel opvallend was dat.


    Geleerd


    Ik heb alles door mijn studie aan de Academie voor Lichamelijke Opvoeding geleerd.


    Abstract denken


    Ik werd wijzer omdat ik op die academie abstract leerde denken. Niet veel mensen leren dat op zo jonge leeftijd. Ik kreeg vakken als pedagogiek, psychologie en filosofie en bovendien ging ik om met jongens van 23 jaar. Dus ik denk wel dat ik daardoor eerder volwassen ben geworden.


    

  


  
    Zijn eerste vrouw Fernanda


    ‘Fernanda was de steun en toeverlaat die mij ruimte gaf’


    Louis van Gaal was pas 22 jaar oud toen hij op 4 juli 1973 trouwde met Fernanda Obbes (8 maart 1954). Zij bleef grotendeels uit de publiciteit en zorgde er zowel in België (FC Antwerp) als in Nederland (AZ, Ajax) voor dat Louis zijn werk kon doen.


    Fernanda van Gaal haalde later om een heel vervelende reden wel de voorpagina’s van alle kranten; ze overleed op 17 januari 1994 aan de gevolgen van alvleesklierkanker. Ze werd slechts 39 jaar en liet niet alleen Louis zonder vrouw, maar ook de dochters Brenda en Renate zonder moeder achter. Vanaf dat moment zwoer Louis van Gaal het tot dan toe nadrukkelijk aanwezige geloof af; een God kon een mens niet zo laten lijden als dat Fernanda had gedaan, vond hij.


    Tijdens de eerste ontmoeting tussen Ajax en Feyenoord bezondigde een deel van de Rotterdamse aanhang zich aan schandalige spreekkoren in de richting van Van Gaal. Die raakten hem tot in het diepst van zijn ziel, maar hij ging er uitermate professioneel mee om.


    Blijven wachten


    Toen ik met haar in El Bacchus danste, zei Fernanda: ‘Ik heb al verkering met een ander.’ Waarop ik de legendarische woorden sprak: ‘Ik zal altijd op je blijven wachten.’


    Jong getrouwd


    Zoals zoveel voetballers, ben ik heel jong getrouwd. Niet zonder redenen. Mijn moeder had het nooit kunnen verkroppen als ik eerst zou zijn gaan samenwonen. Ze zou het zelfs niet hebben kunnen verkroppen als ik geslachtsgemeenschap zou hebben gehad voor het huwelijk. Maar passie en hartstocht waren sterker dan het volgen van het geloof. Ik geloofde nog wel, maar ik kan nu wel vertellen dat ik puur voor mijn moeder zo jong ben getrouwd. We wilden haar en onze schoonouders geen pijn doen.


    Maagd


    Geen seks voor het huwelijk, dat is niet gelukt.


    Ruimte


    Fernanda was de steun en toeverlaat die mij de ruimte gaf.


    Alle hoeken


    Lange tijd heb ik last gehad van mijn rol. Ik was een BN’er, had een groot netwerk. Vanuit alle hoeken kwamen aanbiedingen om haar te kunnen genezen. Ik ging overal met Fernanda naar toe, ging overal maar kijken of ze meer voor haar konden doen.


    Geen kwaliteit


    Ze heeft zoveel moeten doorstaan. De vraag zal altijd zijn: had ze dat moeten doen of niet? Met die vraag zit ik. Fernanda is een maand buiten het maatschappelijke verkeer geweest; ze heeft als een dier geleefd. Er was geen kwaliteit meer. Ze lag daar maar aan het infuus. Morfine. Ze hebben alles met haar gedaan. Geopereerd. En nog eens. En nog eens. Chemokuur. Ze heeft in een buis gelegen. Niets hielp meer.


    Kansloos


    Achteraf denk ik: hadden we al die pogingen maar niet ondernomen, nog steeds is lever- en pancreaskanker, volgens mij, kansloos. Het was in twee maanden bekeken. Maandag 17 januari 1994 is ze overleden.


    Op de bank


    Als Louis van Gaal niet op de bank zit, weet de hele wereld dat een uur later.


    – Na de dood van Fernanda


    Afzetten


    In een reactie op de spreekkoren tijdens Ajax-Feyenoord heb ik gezegd dat ik deze gebeurtenis ondanks alles in een breder perspectief wil zien. Ik hoop en geloof dat het niet puur is gericht tegen de persoon Louis van Gaal, maar dat het voor die mensen een manier is om zich af te zetten tegen Ajax. De wijze waarop dat gebeurde, is uiterst verwerpelijk en beneden alle peil.


    Slachtoffer


    Ik was het slachtoffer, dat klopt. Maar ik kon het analyseren en een positie innemen. Daarom kon ik het ook verdragen. Het betrof maar een deel van de fans.


    Er nog bij


    We werden in 1994 wel kampioen van Nederland. En dat kampioenschap, mijn eerste met Ajax, betekent meer voor mij dan welke titel ook. Ook omdat Fernanda er toen nog bij was.


    Hard gewerkt


    Ik kon er heel goed mee omgaan, vind ik. Ik had altijd hard gewerkt en dat bleef ik doen. Ik ging alleen vaker en sneller naar huis. Omdat het moest.


    Ook God…


    Toen ik het leed van mijn vrouw zag, dacht ik: dat kan niet. Ook God moet respect hebben voor de mens. Dat geldt ook voor alle oorlogen. Als er een God zou zijn, zou hij dat niet mogen toelaten.


    Elke dag


    Ik heb het leed van mijn vrouw gezien. Onmenselijk. Als er een God is, dan staat hij dit niet toe. Maar hij staat het wel toe. Elke dag. Ik geloof niet meer in hem.


    Niet perfect


    Een mens is niet perfect. Maar God? Een God niet perfect? Dat heeft geen zin. Nee, hij bestaat niet.

  


  
    De dochters


    ‘Zo’n tik op de vingers is tegenwoordig uit den boze’


    Regelmatig wordt oud-voetbaltrainer Wiel Coerver de uitspraak ‘mannen hebben zonen, zeikerdjes hebben dochters’ in de mond gelegd. Coerver zou om die reden niet met Dick Schneider hebben willen samenwerken. Van Wiel Coerver of niet: als die uitspraak zou kloppen, is Louis van Gaal een zeikerdje. Hij en Fernanda kregen immers nul zonen en twee dochters, Brenda en Renate.


    Zoals zijn eigen vader streng voor hem was, zo was Louis streng voor zijn dochters. In die zin: de dames dienden wel te luisteren. En deden ze dat niet, dan kregen ze heus wel eens een corrigerende tik. En als dat niet genoeg was? Kop onder de kraan.


    Inmiddels zijn de dochters al lang en breed volwassen. Hun band met vader Louis is nog altijd heel goed. Zij waren het dan ook die hem ‘weggaven’ aan Truus Opmeer, toen hun vader voor de tweede keer trouwde.


    Onder de kraan


    Ik heb mijn dochters toen ze jong waren weleens terechtgewezen door een tik op hun vingers te geven of ze met hun hoofd onder de kraan te houden. Niemand durft te vertellen dat ze een kind soms zo hebben aangepakt, ik wel.


    Consequenties


    Mijn dochters kunnen zich dat nog goed herinneren, van dat hoofd onder de kraan. Niet dat ik dat graag deed, maar je moet ze leren dat er consequenties zijn verbonden aan bepaald gedrag. Kinderen van drie of vier jaar kun je niet alles uitleggen. Zo’n tik op de vingers is tegenwoordig uit den boze, maar ik zou willen dat het nog geregeld gebeurde.


    U


    Ik sprak mijn moeder ook altijd met u aan. Dat was in die tijd heel gewoon in Nederland en ik verwacht het ook van mijn dochters.


    Andere generatie


    Ik ben de vriend van mijn kinderen en ze houden van mij, maar ik ben van een andere generatie en dat moeten ze beseffen. Mijn jongste dochter heeft er nooit een probleem mee gehad mij met u aan te spreken. Mijn oudste wel, maar ze is nu 33 en ze doet het uit zichzelf. Ik vind dat belangrijk. Uiteraard spreken mijn spelers me ook zo aan.


    Klankbord


    Zoek het respect in je eigen omgeving. Bij de mensen die jou echt goed kennen en die te allen tijde een klankbord voor je zijn. Die mensen zorgen ervoor dat je op een goede manier door het leven kunt gaan.


    Stoppen?


    We zijn bij elkaar gaan zitten, mijn dochters en ik. Ik heb ze de keuze gelaten: moet papa stoppen met werken? Ze zaten nog op school, Brenda en Renate. Er moest wel voor ze worden gezorgd. Ze zeiden meteen: ‘Je moet doorgaan, papa. Mama zou dat ook hebben gewild.’ Maar je weet nooit hoe het diep vanbinnen zat. Kinderen zijn altijd geneigd mee te gaan met de gedachten van hun ouders.


    Als een elftal


    We hebben het samen opgepakt, met taken en functies, net als in een elftal. Mijn oudste dochter zat op de Huishoudschool, mijn jongste op het atheneum. De oudste moest gaan koken en wassen, de jongste het huis schoonhouden en strijken. En ik deed de boodschappen. Mijn jongste is toen blijven zitten, het heeft natuurlijk invloed gehad.


    Naar huis


    Het klinkt heel gek, maar voor je kinderen kom je naar huis toe, voor je vrouw niet.

  


  
    De geniale voetballer


    ‘Als ik een loopwonder was geweest, had ik goud geld kunnen verdienen’


    Wie jonger is dan 35, zal nauwelijks weten dat Louis van Gaal ook een heel verdienstelijk eredivisie-voetballer is geweest. Al zal hij dat zelf een te schamele omschrijving van zijn kwaliteiten vinden, want eigenlijk vond Louis van Gaal Louis van Gaal een geniale voetballer. Met maar één minpuntje: hij was niet de állersnelste (lees: hij was retetraag).


    Tussen 1972 en 1987 speelde Louis van Gaal desondanks bij vijf clubs in het betaalde voetbal. Hij begon bij Ajax, al bleef het aantal officiële wedstrijden daar beperkt tot nul, omdat ene Johan Cruijff op ‘zijn’ plek stond en die werd om onbegrijpelijke redenen beter geacht. Van Gaal vluchtte toen naar FC Antwerp, waar hij tot 43 wedstrijden (en 7 doelpunten) kwam. De buitenlanderregel zorgde er echter voor dat hij veel minder wedstrijden speelde dan hij wilde (gemiddeld tien per seizoen), dus Telstar kwam in het seizoen ’77-’78 als een redding. Na 25 wedstrijden (1 doelpunt) in Velsen, begon de echte glorietijd van de voetballer Louis van Gaal: Sparta. Bij de Rotterdammers kwam hij tussen 1978 en 1986 maar liefst 248 keer in de opstelling voor. Hij scoorde 28 keer, maar veel belangrijker: hij werd er gezien én gewaardeerd als de grote strateeg, die binnen de lijnen het verlengstuk, of meer nog de vervanger van de trainer was. Van Gaals laatste seizoen binnen de lijnen speelde zich af bij AZ, waar hij niet meer excelleerde.


    Tot een uitverkiezing voor het Nederlands elftal kwam het nooit. Volgens Louis omdat anderen daar niet voor hem wilden werken, zoals zijn collega’s bij Sparta wel deden…


    Op handen


    Omdat ik zo goed was, werd ik bij RKSV De Meer op handen gedragen, door de sponsors, de supporters.


    Opvolger


    Ik had de opvolger van Cruijff kunnen zijn.


    Spiervezels


    Ik was heel sterk aan de bal, goed in de lucht, maar langzaam. Altijd ben ik langzaam geweest. Ik heb lange spiervezels, niets aan te doen. Ik zag het wel altijd heel snel, sneller dan de rest, en daarmee compenseerde ik mijn gebrek aan snelheid en meer dan dat.


    Geen loopwonder


    Ik mis het vermogen om 90 minuten te blijven gaan. Ik ben geen loopwonder. Als ik dat wel zou zijn geweest, had ik met mijn technische en tactische kwaliteiten vermoedelijk goud geld kunnen verdienen.


    Zelfspot


    Je moest eens weten hoeveel zelfspot ik over mijn spelerscarrière toon aan mijn spelers. Bijvoorbeeld over mijn traagheid, ja.


    Uit de cirkel


    Er is een anekdote over Renate, toen ze drie of vier jaar oud was. Op een gegeven moment, ze had het eens een tijdje aangekeken vanaf de tribune, vroeg Renate aan Fernanda, terwijl ze zo met haar vingertje naar het midden van het veld wees: ‘Mag papa niet uit die cirkel komen?’


    Niet erg


    Ik geef eerlijk toe dat ik te weinig loopvermogen heb. Dat is helemaal niet erg, zolang er spelers zijn die voor mij willen lopen. Als dat in Oranje net zo zou gebeuren als bij Sparta, zeg ik: ja, ik ben er rijp voor.


    In balbezit


    Ik kan die bal wel naar voren lellen, zoals sommige anderen doen, maar dan ben je die bal steeds kwijt. Nu probeer ik in balbezit te blijven en dat komt arrogant over.


    Langzame slungel


    De een vond mij als speler fantastisch, een langzame slungel die toch nog een elftal kon dragen. En een ander vond mij die langzame slungel die de arrogantie bezat om nog even te zeggen hoe er gevoetbald moest worden.

  


  
    Ome Louis en zijn neefjes


    ‘Heel langzaam kon ik de club naar mijn hand zetten’


    In zijn acht jaar bij Sparta zette Louis van Gaal het hele elftal (en meer) naar zijn hand. Sterker: wie niet mee wilde (keeper Pim Doesburg) of kon (trainer Barry Hughes) moest vroeg of laat het veld ruimen. Louis verzamelde zo een stel jonge honden om zich heen, die dolgraag wilden werken voor dat ene raspaard dat bij wijze van spreken amper de middencirkel uit wilde: Louis van Gaal.


    Het was meer dan praatjesmakerij, want technisch en vooral tactisch was Louis van Gaal wel degelijk een van de beste spelers die destijds in de Nederlandse eredivisie rondliepen. En Sparta, de laatste jaren een tamelijk kleurloze profclub, profiteerde daarvan. Absolute hoogtepunt in die periode: de overwinning op Hamburger SV, waardoor Sparta als enige Nederlandse ploeg de derde ronde van de UEFA Cup haalde. Uit, bij HSV, speelde Van Gaal de beroemde ‘Spielmacher’ Felix Magath zelfs helemaal kapot. Er gaan zelfs geruchten dat niet Sparta-doelman Bas van Noortwijk, maar Louis van Gaal zélf ervoor zorgde dat HSV een paar strafschoppen miste in de beslissende strafschoppenserie…


    Hiërarchie


    Mijn speelstijl paste eerst ook niet zo goed bij Sparta. Er was een hiërarchie en daarin stond Pim Doesburg met grote afstand op één, dan wat anderen, en ik stond helemaal onderaan de ladder. Het duurde vrij lang voor ik in het elftal kwam. Maar mijn karakter is nu eenmaal zo dat ik het altijd op mijn manier wil doen, wat in die tijd niet zo gemakkelijk was omdat ik het gezag niet had. Dat werden hele discussies met Doesburg in de kleedkamer, de strijd tussen Doesburg en Van Gaal. Uiteindelijk ging Doesburg, een goede lijnkeeper die ik wel respecteerde, weg. Omdat ik meer invloed kreeg. Heel langzaam kon ik de club toen naar mijn hand zetten.


    Entertainer


    Barry Hughes was een heel goede entertainer. Die man verstond de kunst fantastische verhalen te vertellen. Hij kon mensen raken. Stimuleren. Dat is een geweldige eigenschap voor een trainer, maar hij doorzag alleen het spel niet zo goed. En dan val je door de mand. Althans, bij mij.


    Geweldige man


    Barry Hughes vond ik een geweldige man. Maar hij luisterde niet naar mij, hij begreep het niet.


    Harmonie


    Ik kreeg pas de kans de boel naar mijn hand te zetten, toen Theo Vonk en later Bert Jacobs kwamen. Dat waren mijn trainers. Vonk was mijn voorbeeld. Een rationele man die nadacht over tactiek en techniek. Maar Vonk was geen warme man, geen mensenman. Hij paste niet in het harmonieuze model, terwijl ik juist de man van harmonie ben. Jacobs was dat veel meer.


    Punt los


    Er was een seizoen waarin Cruijff voor Feyenoord speelde. In dat jaar stond ik de hele tijd nummer één in het spelersklassement van De Telegraaf. Vier wedstrijden voor het einde stond ik een punt los, maar toen, die laatste vier wedstrijden, lieten ze de cijfers niet meer zien. Toen gingen de boeken dicht. En won ik de Zilveren Schoen. Niet de Gouden. Die won Johan. Beter gezegd: die moest winnen.


    Homogeen team


    Wij hadden een homogeen team vol jonge spelers die later, als individu, nog heel goed werden. Er sprong niemand uit de band, niemand deed raar, iedereen was onderdeel van het team. Ik heb daar mijn hele leven al van gehouden.


    Hoogtepunt


    Natuurlijk was Hamburger SV-uit een hoogtepunt in mijn Sparta-tijd. Zo knap. Met nul komma nul geld, echt een budget van likmevestje, en door elke keer maar weer fantastisch opgeleide jeugd in te passen, ging Sparta Europa in.


    Ome Louis


    Gingen ome Louis en zijn neefjes naar het grote HSV.

  


  
    Geboren als leraar


    ‘We hadden nooit ordeproblemen’


    De Don Bosco was de eerste rooms-katholieke technische school in Amsterdam. In de probleemwijk Oost, om precies te zijn. En het is daar waar Louis van Gaal voor het eerst jongens liet kennismaken met zijn didactische aanpak. Hij heeft het er nu nog over, zeg maar.


    Van Gaal begon in 1977, na het avontuur bij FC Antwerp, met een aanstelling voor 29 uur, de bepaald niet makkelijke gasten te begeleiden in de gymzaal en op het sportveld en hij combineerde dat jarenlang met zijn actieve spelersloopbaan. Toen hij bij AZ’67 trainer/speler werd, leverde hij wat uren in en pas toen hij bij Ajax fulltime op de loonlijst kwam (voor 125.000 gulden per jaar), leverde hij zijn contract in.


    Raken


    Op die school heb ik geleerd mensen te raken, te roeren, in gang te zetten. Juist als ze in groepen waren.


    Crimineel


    Veel van die jongens reageerden primair, je wist meteen: bij hen doe ik het goed en bij hen niet. Ik had er jongetjes bij zitten die tegen het criminele aan zaten, maar we hadden nooit ordeproblemen.


    Goede baan


    Op de Don Bosco heb ik elf jaar lesgegeven. Pas toen ik naar Ajax ging, werd ik fulltime trainer en zegde ik mijn baan bij de school op. Mijn moeder zei nog: ‘Hoe kun je dat nou doen? Zo’n goede baan!’


    Prestatiedier


    Er is dus een overeenkomst tussen leraarschap en trainerschap. Het verschil zit ’m in de doelstelling van een onderwijzer of trainer. In het onderwijs heb je opvoedkundige doelstellingen, maar ik ben een prestatiedier en daarom wilde ik in de sport werken. Als leraar lichamelijke opvoeding was ik te veel gericht op de prestatie.

  


  
    De baas bij Ajax


    ‘Je wilt als coach dat finales geweldig zijn’


    In september 1991 had Real Madrid Ajax-trainer Leo Beenhakker opeens nodig en ‘Don Leo’ wist niet hoe snel hij stadion De Meer moest verlaten. Lang niet iedereen vond dat erg en één man al helemaal niet: assistent-trainer Louis van Gaal. Die zat inmiddels drie jaar bij de club en was wel toe aan de belangrijkste trainerspost. Bestuur en Van Gaal waren er dan ook in één middag uit – en begonnen aan een zeer succesvolle periode van maar liefst zes jaar samen.


    In die zes jaar begon Van Gaal moeizaam, maar nadat hij al na zijn eerste seizoen met de UEFA Cup boven zijn hoofd stond, ontstond de laatste echt succesrijke periode van een Nederlandse club. Met, naast die UEFA Cup in 1992, een Champions League en Wereldbeker, en drie Nederlandse titels op rij. Het waren de jaren waarin Louis van Gaal zich op alle fronten bewees als toptrainer. Hij maakte veel jongere spelers beter, hij haalde precies de juiste routine (Rijkaard) en hij vocht als een leeuw voor zijn spelers. Dat zijn vertrek niet helemaal tof verliep, lag trouwens aan het bestuur. Dat vertrouwde opeens niet meer op Van Gaals Ajax-hart. Rare mensen! En oh ja, er was ook nog iets met die ArenA. En dat veld…


    Zelf geregeld


    Toen Beenhakker een aanbod van Real Madrid kreeg, heb ik op één zaterdagmiddag zelf mijn zaken geregeld, mijn functieomschrijving, mijn salaris, alles.


    Driedubbele


    Als hoofdtrainer van Ajax ging ik in één klap het driedubbele verdienen, dus 375.000 gulden.


    Drie jaar


    Ik had een eis in de contractonderhandelingen met de sollicitatiecommissie: ik wilde een contract voor drie jaar en niet voor maar één jaar. Het ging mij om de functie. En ik wilde wel wat kunnen opbouwen. Het werd in een uur geregeld. Ik was hoofdtrainer van Ajax.


    Zweet brak uit


    Ik zat in de auto en toen overviel het me ineens: technisch directeur van Ajax, wat een verantwoordelijkheid. Het zweet brak me aan alle kanten uit. Dat duurde een minuut, daarna heb ik dat gevoel nooit meer gehad.


    Kritiek


    Tegen Osasuna, voor de UEFA Cup, was de situatie kritiek. Voor die wedstrijd heb ik met Gerard van der Lem en Bob Haarms besloten alleen nog maar met spelers te beginnen die mij een goed hart toedroegen. Die geloof in mij hadden.


    Umwelt


    Het was cruciaal. Verloren we, dan was het over. Dat heeft het bestuur later ook gezegd: dan had Van Gaal eruit gemoeten. Dat gevoel had ik ook wel, in die tijd. De hele Umwelt was tegen Van Gaal. Maar we wonnen die avond, met 0-1 in Spanje.


    Gesteund


    Ik moet zeggen: het bestuur heeft me fantastisch gesteund. Alleen, als het succes in de UEFA Cup er niet was gekomen, dan was ik er echt uit gevlogen. Zo zie je maar hoe het kan gaan.


    Het publiek


    Pas toen die Cup omhoogging, schreeuwden ze niet meer om Johan Cruijff.


    Slechts prestige


    Beenhakker heeft altijd gezegd dat je de titel niet verliest in de wedstrijden tegen PSV. Daar sluit ik me direct bij aan. Slechts het prestige telt dan.


    Stapje terug


    Het ei van Columbus bij Ajax werd gelegd in 1994: Rijkaard een stapje terug en Litmanen op 10.


    Niet goed


    Ook ik heb vaak gezegd dat het niet goed was, de finale van de Champions League in Wenen. Blijkbaar heb ik dat zo ervaren. Je wilt als coach altijd dat finales en kampioenswedstrijden geweldig zijn. Dat je dan even aan de wereld laat zien wat je kunt. Nou ja, dat deden we natuurlijk niet in Wenen. Toch is de finale van 24 mei 1995 me dierbaar.


    Geen controle


    Onder Beenhakker was al van alles besloten over de ArenA. Ik had er geen controle over. Als ik eraan terugdenk, tjongejongejonge ... Moesten we elke dag door weer en wind naar dat trainingsveld. Die hele tocht, dat was niet prettig. De velden waren ook slecht, net als het veld in het stadion. Dat is ontelbare malen gewisseld.


    Mijn schuld


    Ik zeg het eerlijk: grotendeels was die ellende ook mijn schuld. Dat stadion kwam er, dat wist ik. Ik had me er veel meer mee moeten bemoeien.


    Naïviteit


    Ik was destijds technisch directeur en trainer en dacht in mijn naïviteit: dat stadion, dat is vast wel goed geregeld door Beenhakker. Maar dat was niet zo. Met alle gevolgen van dien. Spelers raakten op die slechte velden voortdurend zwaar geblesseerd, terwijl er in al die jaren ervoor, in De Meer, nauwelijks blessures waren geweest.


    Rotterdam


    Wij zijn de beste van Amsterdam, van Rotterdam en van Eindhoven.


    Belachelijk


    In oktober 1996 heb ik Ajax verteld: ‘Ik ga.’ Prompt werd ik overal buiten gehouden. Belachelijk. Ze zeiden: ‘Ja, maar jij gaat naar een andere topclub, straks ga je mensen voor onze neus weg scouten.’ Nou, dan weet je dus niet hoe Louis van Gaal in elkaar steekt. Dat zou ik nooit doen. Ik had me zeven, acht jaar volledig ingezet voor Ajax, ik had alles gegeven. Ik had ook zoveel kennis van die club toen. Als ik hen was geweest, had ik daar gebruik van gemaakt. Hoe konden ze dat nu denken: Louis zal ons wel dwars gaan zitten... Natuurlijk niet!


    Inhaalslag


    Voor de spitspositie had ik Kuka willen halen van Kaiserslautern, of anders Anderson da Silva, die in Frankrijk speelde. Mocht niet van Van Os. Er was geen geld. Wat vreemd was, want toen ik naar FC Barcelona was vertrokken, haalden ze voor Morton Olsen doodleuk tien spelers. ‘We moeten een inhaalslag maken,’ zeiden ze toen. Een inhaalslag ... Alsof het een zootje was, wat ik achterliet. Nu doet Ajax een moord om nog eens in de halve finale van de Champions League komen.


    Veel liefde


    Tante Sien was bij haar leven al een legende in het spelershome. Tante Sien heeft altijd veel waarde gehad voor Ajax. Zij zorgde met veel liefde voor het sociale element en uiteraard de inwendige mens, want Sien kan heerlijk koken. Zeker bij zo’n grote club is het belangrijk dat er mensen zijn die garant staan voor gezelligheid.


    Halve finale


    Ik denk dat een club als Ajax eens in de vijf jaar de halve finale van de Champions League moet kunnen halen.


    Dankbaarheid


    Het afscheid zelf was fantastisch. Ik ben daar gevoelig voor. Het Ajax-publiek, dat zo kritisch was – en nu voelde ik louter dankbaarheid.

  


  
    Ingepakt door Núñez


    ‘Er was altijd weerstand tegen de Nederlanders, die hadden daar last van’


    De manier waarop Louis van Gaal Ajax in 1997 verruilde voor FC Barcelona, verdiende geen schoonheidsprijs. Barcelona had in de gentleman-trainer Bobby Robson immers nog gewoon een kapitein aan het roer staan. En het leek voor iedereen duidelijk: Van Gaal zou never nooit eerst een jaar hoofd opleidingen worden en de taal leren, voor hij Bobby Robson ging vervangen. De enige die dat wel leek te geloven, was Bobby Robson. En zie: het huis in Sitgès was nog niet betrokken, of Van Gaal moest alsnog meteen als hoofdcoach aan de bak… Zelf beweerde hij niet te hebben geweten dat voorzitter Núñez dit als vooropgezet plan had – en wie zijn wij om hem voor leugenaar uit te maken?


    Enfin, Van Gaal kwam niet alleen, hij bracht een heel continent Nederlandse spelers mee naar de Catalanen. En dat kun je wel doen, maar dat moet je wel prijzen winnen. Dat lukte de eerste twee seizoenen ruimschoots – en dus kreeg hij krediet van de socios. Maar in jaar drie ging het gruwelijk mis. Barcelona pakte geen prijs en toen de voorzitter in mei 2000 opstapte, besloot Van Gaal solidair met ’m te zijn. Ook dat is een waarheid waar menigeen vraagtekens bij zet. Want zonder Núñez was Van Gaal als trainer ten dode opgeschreven. Hij was immers niet succesvol meer, met zijn meer dan halve elftal landgenoten.


    In mei 2002 keerde Van Gaal trouwens terug bij Barcelona. Met een driejarig contract op zak. Daarvan zou hij slechts ruim een halfjaar volmaken…


    Heel stom


    AC Milan liep niet lekker. Ik zei: ‘Dat kan niet, ik ben nog tot aan het eind van het seizoen trainer van Ajax en dat contract dien ik uit.’ Financieel heel stom achteraf, ik kon alles vragen wat ik wilde bij Milan, the sky was the limit. Daarbij speelde voor mij vooral de sportieve uitdaging; er was nog nooit een Nederlandse coach werkzaam geweest in de Serie A. Dat vond ik wel een aardig idee, eigenlijk, om de eerste te worden.


    Goed verhaal


    Núñez, die pakte mij in. Hij had zo’n goed verhaal. Hij zei: ‘We hebben al een trainer, Bobby Robson, maar we willen jou een jaar als directeur opleidingen, dan kun je de club vast goed leren kennen en de taal goed leren spreken en daarna kun je hoofdtrainer worden.’ In mei zei Núñez ineens: ‘Louis, vergeet wat we hebben gezegd, je moet meteen als trainer komen.’ Toen waren de poppen aan het dansen. Want dat was de afspraak niet. Ik vond het niks.


    Zuidelijke cultuur


    Ik nam een heel oude selectie over. Ik hield er geen rekening mee dat het recht tegen de zuidelijke cultuur in ging om waar iedereen bij is tegen ze te zeggen wat goed of slecht was. Dan zei ik in de groep tegen een speler wat hij goed of fout deed, en dan zag je die koppies. Onweer. Gekrenkt. Dat hoorde daar dus niet. Dan moet je na een training zo’n speler apart nemen – maar nu raakte ik zijn trots. Ik vond: in een team moet je van elkaar weten wat de functies zijn en wat goed of slecht gaat. Ik vind dat iedere speler moet weten hoe je een positie invult. De trainer is dan de referentie. In Nederland kan dat, ze voelen: iedereen wordt hier gelijk behandeld. Maar hoe werkt het daar? De mister is de mister, die staat er ver boven. Ze gaan dus niet in discussie. En dat wilde ik juist wel. Omdat je door te discussiëren bereikt dat spelers zelf gaan nadenken. Maar in Spanje deden die gasten altijd wat ze wilden. Zij bepaalden, dat waren ze zo gewend. Zij voelden zich de vedetten.


    Klassikaal


    Bij FC Barcelona raakten ze er niet aan gewend dat ik de dingen klassikaal wilde aankaarten. Als ik wat tegen Rivaldo zei, dachten ze dat ik tegen heel Brazilië wat had. Alles lag zo gevoelig ...


    Oude bekenden


    Ik ging al die oude bekenden halen, was achteraf niet goed. Ik liet Amor en Nadal, clubiconen, gaan. Die pasten niet in mijn visie. Hesp en Reiziger waren er al en toen liet ik ook de De Boertjes komen, Litmanen, Kluivert, Bogarde. En ook nog Cocu en Zenden van PSV. Er was altijd weerstand tegen de Nederlanders. Die hadden daar echt last van. Frank de Boer, ach, ach, dan werd hij weer uitgefloten. De donkere jongens: altijd maar uitgefloten. Dat doet wat met een mens.


    Positieve inbreng


    De enigen die brachten wat ze konden brengen, waren Hesp in zijn eerste jaar, en Cocu.


    Verhoogd podium


    De Nederlandse spelers konden niet omgaan met dat verhoogde podium. Ik denk dat mensen die puur bezig zijn met hun vak de druk aankunnen. Zodra ze minder op hun vak gefocust zijn, worden ze gevoelig voor de invloeden van buitenaf. Dat verhaal gaat over de benadering naar die spelers toe, het voetstuk waarop de jongens werden geplaatst. Je rijdt te hard, wordt aangehouden en in plaats van je een bon te geven, vraagt de agent om je handtekening en je mag door! Je hoeft het nooit te betalen, wat je ook flikt! Daar moet je mee kunnen omgaan.


    Honderd jaar


    Ik heb in zes jaar bij Ajax meer bereikt dan bij Barcelona in honderd jaar.


    Geen peseta mee


    Ik vertrek bij Barcelona met opgeheven hoofd en zal geen enkele peseta mee krijgen. Anderen hebben dat wel gedaan en hebben zichzelf daarmee een boel ellende bezorgd.


    Miljoenen


    Uit loyaliteit met de president heb ik, na het derde seizoen, ook mijn contract opgezegd. Daarvoor staan miljoenen, hè. Voor elk jaar dat je nog een contract hebt. En ik had dus net in december verlengd. Maar ik vond het niet moeilijk die miljoenen te laten voor wat ze waren. Truus wel, die was er emotioneler onder. Ik zei tegen haar: ‘Truusje, luister, ik ga er ook mee stoppen, net als Núñez.’ Truus zei: ‘Bekijk het even, gewoon doorgaan, man.’ Maar ik wilde de eer aan mezelf houden, ik had drie mooie jaren gehad, klaar. Heb ik de hele avond moeten praten. Drie goede flessen wijn opengetrokken. Truus zei: ‘Je moet nu niet het lulletje van het voetbal worden. Ze ontslaan je maar, dan moeten ze dokken, het gaat potverdorie wel om zes miljoen gulden.’ Ik zei: ‘Dat is ook zo.’ Maar ’s ochtends zat ik alleen op de bank, Truus kwam uit bed en ik zei: ‘Ik ga toch weg. Je hoeft niet meer te praten, ik blijf erbij, ik hoef geen cent. En je hoeft niet bang te zijn, hoor, je kunt heus nog wel wat kleren bij Leeser kopen.’ Ik vind: ik wil geen geld als ik er niet voor heb gewerkt.


    Aangepast


    Het probleem in Barcelona was: ik heb me aangepast. Ik ging in mijn werk almaar verder weg staan van mijn eigen principes.


    Niet handig


    Terugkeren is nooit zo handig. Dus noemde ik een bedrag waarvan ik dacht: dat doen ze toch niet. Maar ze deden het.


    

  


  
    Eindelijk bondscoach


    ‘Voor de jongens was Oranje een reünie geworden’


    Nadat-ie het bij Ajax had laten zien en de eerste twee jaar ook bij FC Barcelona, was het tijd om zijn (laatste) grote droom te realiseren: met het Nederlands elftal gloriëren op een eindtoernooi. De enige Nederlandse bondscoach die dat ooit had gedaan was Van Gaals idool Rinus Michels geweest, en in diens voetsporen voelde hij zich thuis. En bovendien: Michels won een EK, Van Gaal ging op weg naar een WK.


    Het gekke was: het Nederlands elftal presteerde in de kwalificatiereeks voor het WK van 2002 in Japan en Zuid-Korea beter dan dat het de tien jaar ervoor had gedaan. Maar doordat het punten liet liggen tegen de directe concurrenten, ging niet Oranje naar het Verre Oosten, maar Ierland. Het meest pijnlijke voor hem: de jongens die hij groot had gemaakt bij Ajax, verzaakten – in zijn ogen. En belandden zelfs in een rel met een Deens model, Kira Eggers. Niks voor Van Gaal, dat soort frivoliteiten.


    Het gevolg: hij nam zeer geëmotioneerd ontslag bij de KNVB, waar hij niet alleen bondscoach was, maar ook technisch directeur. Want hij wilde – net als eerder bij Ajax – controle over alles.


    Dramatisch


    De wedstrijd van Oranje in Portugal was een dramatische vertoning. Daar zijn geen andere woorden voor. Voetbal speel je met je hart en hersens, maar hier zat geen bezieling, geen elan in.


    – Als trainer van Ajax, in 1992


    Wedstrijdinstelling


    Nederland is technisch/tactisch misschien wel het beste voetballand ter wereld, maar de spelers moeten nu nog proberen om zo’n wedstrijdinstelling vaker op te brengen.


    – Als trainer van Ajax, in 1993


    Erg goed


    Dit Nederlands elftal moet wel erg goed zijn, als er zoveel Ajacieden op de bank zitten.


    – Als trainer van Ajax, tijdens het WK van 1994


    Mijn manier


    Ik heb een bepaalde visie hoe een bondscoach zou moeten functioneren. Nou, dat zie ik dus niet om me heen gebeuren. Alleen daarom al zou ik het weleens op mijn manier willen bewijzen.


    Beroemd


    U ziet een heel gelukkig mens.


    Grootste ambitie


    Dit is mijn grootste ambitie, al het andere heb ik al gedaan.


    Drie spitsen


    Elke keer als Oranje iets minder presteert, komen die verhalen weer los en dat begrijp ik niet. De geschiedenis leert ons namelijk dat het Nederlands elftal in 1974 en 1978, alsmede Feyenoord en Ajax, grote successen hebben geboekt door met drie spitsen te spelen.


    Meer betekenen


    Toen zei ik: ‘Als ik kom, kom ik als technisch directeur.’ Omdat ik vind dat ik meer voor het Nederlands voetbal kan betekenen dan alleen maar bondscoach zijn.


    Een ramp


    Voor het Nederlandse voetbal is dit een ramp. We hebben het WK hier verloren.


    – Na de uitschakeling voor het WK in 2002 tegen Ierland


    Ontspanning


    Wat ik merkte: voor de jongens was Oranje een reünie geworden. Even ontspanning. Toen de vedetten eindelijk fit waren en terugkwamen, begonnen ze meteen te zeuren. Niet in mijn gezicht, nee, ik hoorde het via via. Ik was het niet eens met die kritiek en heb ze ermee geconfronteerd: er komen mij dingen ter ore, wat is er aan de hand? Dan ga ik namelijk wel met ze praten. Kwamen ze met onzinnige dingen aan. Dat het zo irritant was dat de stropdas goed moest zitten en dat ze sokken moesten dragen en het hemd in de broek moesten stoppen. En dat ze als kinderen behandeld werden omdat ze niet op slippers mochten lopen. Ik vond dat ze inhoudelijk nergens mee kwamen, regels van discipline werden ineens verheven tot hoofdzaken. Toen zeiden ze ook nog: je traint te hard. Nou, dat was echt de limit.


    Ertussenuit knijpen


    Het Kira Eggers-verhaal is een media-opklopperij van jewelste geweest. Er heeft zich helemaal niets afgespeeld. Ik had immers al mijn maatregelen genomen. Ik had Bertus Holkema, de beveiligingsman, aangesteld. Daar had ik zo mijn redenen voor. Ik had gehoord dat de jongens voor zowel de halve finale van het WK in Frankrijk als voor de halve finale van het EK in Nederland ertussenuit knepen. Dat wilde ik in geen geval nog een keer laten gebeuren. Die cultuur veracht ik. Dat niet met de wedstrijd bezig zijn. Het is een raar fenomeen, dat gedrag wordt altijd oogluikend toegestaan door de media. Er knakte wat in mij toen ik de verhalen hoorde; dat ik een beveiligingsman nodig had, alleen dat gegeven al.


    Kleinhouder


    Er is nooit wat gebeurd, wat betreft stappen of vrouwen, maar het feit alleen al dat ze ermee bezig waren, vond ik te gek voor woorden. Ze moesten bellen, sms’en, afspraken maken, coördineren om uit te kunnen breken. Ze zagen mij als een kleinhouder, ze zeiden: ‘We lijken wel kinderen.’ Maar ik vind: imagineren, rust, ’s nachts slapen en goed trainen.


    Smet


    Het hele bondscoachschap werd een smet op mijn carrière. En op mijn ambitie.


    Leuk uitje


    Ze zagen Oranje als een uitje, een leuk uitje.


    Schoolmeester


    Ten eerste vond ik dat er een enorm verschil in beleving was bij de spelers, in vergelijking met mij. Ik was een schoolmeester geworden. Een politieman. Dat wilde ik helemaal niet.


    1974


    Ik heb zelden een goed Nederlands elftal gezien, overigens. Alleen in 1974, maar toen wonnen ze niet.


    Andere visie


    De spelers hadden een andere visie dan ik, dan moet de bondscoach maar stoppen. Of ik heb gefaald? Ik heb zeker gefaald, ik ben namelijk eindverantwoordelijk.


    Lossere aanpak


    De spelers wilden een lossere aanpak, maar ik wilde niets aan het toeval overlaten. Ik dacht dat het een eer was om voor Oranje te mogen spelen. Niettemin moest ik niet alleen met de clubs onderhandelen over het vrijgeven van de spelers voor het Nederlands elftal, maar ook met de spelers zelf.


    Een schande


    Ik heb nooit de kans gehad om met Nederland aan grote toernooien mee te doen en dat is een schande. Maar ik heb ontslag genomen omdat enkele spelers weigerden mijn manier van werken te aanvaarden.


    Niet veranderen


    Ik ben wie ik ben en heb mijn eigen methoden. Ik ga mezelf niet veranderen en heb die behoefte ook niet.


    Toeval uitsluiten


    Zij hebben een ander idee van professionele begeleiding dan dat ik heb. Ik wil het toeval uitsluiten, ik geloof niet in een lossere aanpak. Op korte termijn boek je dan misschien resultaat, maar op lange termijn niet. Dan kom je altijd tekort. Dan lukt het mij niet om die extra tien procent uit een speler te halen. Dat laatste zie ik als een kwaliteit van mij.


    Andere mening


    Er was een verschil van mening met het grootste deel van de spelersgroep. Dan moet de coach stoppen.

  


  
    Rentree van de dichter


    ‘Dit deed pijn, ik hield van die club’


    Leo Beenhakker opvolgen, je kunt er ook gewoon een probleem van proberen te maken…


    In november 2003 wordt Louis van Gaal technisch directeur bij Ajax. Tijdens zijn rentree maakt hij een verpletterende indruk. Nu eens niet door ruzie te maken met een of andere journalist, maar door een zelfgeschreven gedicht over zijn liefde voor Ajax voor te dragen. Zo lief!


    Maar heel lang gaat de liefde déze keer niet duren. Binnen een jaar komt er al weer een einde aan het tweede huwelijk van Louis van Gaal met Ajax. Want? Want trainer Ronald Koeman is de bemoeienis van de technisch directeur zat en dwingt het bestuur te kiezen tussen hemzelf en de trainer. Arie van Eijden, de algemeen directeur, fungeert als beul en Van Gaal dient zijn ontslag in. En kijk eens aan: dat werd verleend. Wie zei er ooit iets over dat terugkeren op je oude stek niet verstandig was? Het ging toen over Barcelona. Maar het liep ook bij Ajax verkeerd af. En dan zijn we pas bij 2004…


    Gedicht


    Hier, bij Ajax, ligt mijn hart. Een club, fascinerend, altijd apart. Door velen genoemd naar godenzonen. Voor mij de bakermat van voetbaliconen. Mijn herinneringen gaan terug naar De Meer. Ook daar heerste een bijzondere sfeer. Nu ga ik mijn gevoelens weer achterna. En treed technisch toe in de ArenA. In mijn levensfase is dit een nieuwe kans. En mijn jeugdliefde krijgt een extra stimulans. En daarom klinkt het vol overgave uit mijn mond: vandaag is de cirkel echt rond.


    Uit liefde


    De keuze om alleen technisch directeur te worden, maakte ik uit liefde voor Ajax. Echt: clubliefde. Van mij was het natuurlijk helemaal niet zo slim. En financieel was de baan ook al helemaal niet aantrekkelijk.


    Evalueren


    Het eerste wat we elke week deden was: wedstrijden evalueren. Samen met Ronald Koeman deed ik dat voor Ajax 1. Was lange tijd geen enkel probleem voor Ronald. Tot hij de doelstellingen niet meer kon bereiken. Toen werd het ineens wel een probleem. In het begin had hij het steeds zo prettig gevonden dat wij evalueerden. Ging ik mee op trainingskamp en zei dan: ‘Ronald, dit en dat kun je anders doen.’ Heel diplomatiek gaf ik hem dan soms advies. Via via hoorde ik echter later al steeds meer: Ronald ziet die afspraak niet meer zo zitten dat Louis ook met hem praat. Maar: ik heb me nooit bemoeid met opstellingen; hij kon doen wat hij wilde. Het enige was dat hij de vruchten van mijn ervaring en eventuele adviezen mocht plukken.


    Achter mijn rug


    Later zou hij zeggen: ‘Ik heb aan Van Eijden verantwoording af te leggen, niet aan Louis.’ Maar dat had hij dan toch echt verkeerd. Later begreep ik dat Ronald elke vrijdag, op mijn vrije dag, achter mijn rug om naar Arie ging. En dat Ronald uiteindelijk zei: ‘Ik eruit of Louis eruit.’ Arie koos voor Ronald.


    Rode ogen


    Tijdens de persconferentie van mijn ontslag had ik emotie. Ik zat daar met rode ogen. Ik ben het altijd, emotioneel. En dit deed pijn. Ik hield van die club.

  


  
    Terug bij AZ


    ‘Eerlijk is eerlijk; er speelde nog iets: rancune’


    Louis van Gaal werd in drie landen met vier ploegen landskampioen. Want laten we niet vergeten: er zijn ook seizoenen waarin niet Ajax, PSV of eh… Feyenoord (geintje moet kunnen) de schaal kreeg uitgereikt. In Nederland bezorgde hij dan ook AZ de tweede landstitel, nadat tientallen jaren eerder Georg Kessler dat al eens deed. Overigens voor Van Gaal zelf even speler was in Alkmaar.


    Na Van Gaals dramatisch verlopen terugkeer bij Ajax wist AZ’s suikeroom Dirk Scheringa precies de juiste snaren bij hem te raken. Hij stapte in 2005 binnen als opvolger van Co Adriaanse en zette feitelijk diens werk voort. Aan het einde van zijn derde – en eerste matige – seizoen, dreigde hij met opstappen. Maar toen kwamen de spelers in opstand. Die wilden per se dat hij bleef. Daarvoor was Louis natuurlijk gevoelig en prompt werd AZ in Van Gaals vierde seizoen landskampioen.


    En dus… time to move on.


    Rancune


    Truus nam de telefoon op: ‘Het is hem.’ En ik zei tegen Scheringa: ‘Ik ben wel geïnteresseerd.’ Ik heb gezegd: ‘Afhankelijk van het financiële plaatje wil ik het wel doen.’ Er speelde natuurlijk nog iets. Eerlijk is eerlijk: rancune. Tegen Ajax. Dat dreef me wel om voor AZ te kiezen.


    Geplaveid


    Bij AZ had Co Adriaanse de weg voor mij geplaveid. Daar ben ik heel eerlijk in.


    De eersten


    Kenneth Perez en Berry van Galen, dat waren de eersten van al die spelers uit al die jaren die direct iets tegen mij zeiden. Van Galen is een fantastische jongen, een intuïtief mens. Die zeiden dingen gewoon tegen me, met respect. Perez ook, een goeie vent.


    Machtigste orgaan


    De spelersgroep is het machtigste orgaan. Ik ben in 2008 bij AZ weggegaan omdat ik het gevoel had dat de spelers niet meer naar me luisterden, omdat ik ze niet meer kon raken.


    Kom terug


    Toen zijn die spelers naar me toegekomen: ‘Trainer, kom alstublieft terug.’ Ik ben teruggekomen en toen pas zijn we kampioen geworden. Ik ging gewoon weg, daarmee raakte ik ze.


    Een drama


    De overgang van De Meer naar de ArenA was een drama. We hadden zoveel aanloopproblemen, bijzonder vervelend. Later, bij AZ, hebben we bijna vlekkeloos de stap genomen van De Hout naar het DSB-stadion, maar dat kwam omdat ik toen zelf veranderingen kon doorvoeren, heb ingegrepen, een discussie heb geopend. Er werd geluisterd naar de trainer. Toen, bij Ajax, niet.


    Samen


    Wat me bij AZ trof, was de club zelf. De mensen. Iedereen draagt uit: we doen het samen. Na mijn 150ste wedstrijd als trainer van AZ kreeg ik een foto. Ik vond het onderschrift zo mooi: Dank voor 150 keer samen.

  


  
    Thuiskomen in Zuid-Duitsland


    ‘De cultuur van München past me als een warme mantel’


    Ach ja, de één past bij Spanje, de ander past bij Duitsland. En Louis van Gaal past bij Duitsland. Vindt Louis van Gaal. Want Duitsers, en zeker die bij Bayern München, hebben allemaal karaktertrekken (en vleessoorten) die hem aanspreken. Dus daarom, althans: mede daarom, ging hij maar al te graag in op de lokroep uit Zuid-Duitsland. En zo kreeg hij de kans de eerste Nederlandse trainer te zijn die in de Bundesliga kampioen werd. Voor iemand die iets wil betekenen in de geschiedenisboeken, is zo’n wapenfeit mooi meegenomen.


    Zoals het zo vaak gaat in de voetballerij: zolang het goed ging, ging het goed. Van Gaal maakte Bayern München na een zéér slechte start kampioen en werd op handen gedragen. Maar toen de klad in de prestaties kwam, werd zijn eigenzinnige gedrag opeens niet meer gepruimd en begonnen de machtige oud-voetballers van Bayern opzichtig (want: via Bild) aan zijn stoelpoten te zagen. En dan… is het gebeurd. Twee maanden voor het einde van zijn tweede seizoen, op 10 april 2011, vloog hij de laan uit. Met trouwens naast sportieve prijzen ook nog een extraatje: hij werd in 2010 derde bij de verkiezing van de ‘Sprachwahrer des Jahres’, omdat hij iedereen gebood Duits te spreken bij de club.


    Duitse cultuur


    Ik wilde altijd al graag naar Bayern. Ik denk dat mijn persoonlijkheid en mijn manier van werken daar passen. Dat heeft te maken met de Duitse cultuur: vriendelijk, beleefd, netjes, de straten zijn schoon, de mensen zijn gedisciplineerd. Alles wat past bij mijn waarden in het leven, vind je daar.


    Warme mantel


    Bayern München is zoals ikzelf ben: zelfbewust, arrogant, innovatief, maar ook warm en familiair. Die cultuur van München past me als een warme mantel.


    Aanpassen


    Wie in Duitsland speelt, moet zich aan de cultuur van dat land aanpassen. Daar hoort ook de taal bij.


    Spreekwoord 2.0


    Der Tod oder die Gladiolen.


    Zeer lekker


    Ik hou van de lokale cultuur in München. Zeker als vleeseter. Ik heb nog nooit zoveel vlees gegeten als hier. Het is zeer lekker.


    Goed publiek gezien


    Theaterpubliek, zoals ik dat ook bij Ajax en Barcelona heb meegemaakt. In de laatste wedstrijden heb ik een goed publiek gezien, maar dat is gemakkelijk als je alles wint. Ik hoop dat het publiek ook achter ons blijft staan als het weer eens wat minder gaat.


    Duitse cultuur


    Ik heb mijn spelers verteld dat ik er niet van houd. Maar het zijn mijn minste zorgen. Ik moet me natuurlijk ook aanpassen aan de Duitse cultuur.


    – Van Gaal onderging gewoon de bierdouche die hoort bij het kampioenschap


    Eerste Nederlander


    Dat ik de eerste Nederlandse trainer ben die in Duitsland kampioen is geworden, maakt me erg trots. Maar het is niet een prestatie van mij alleen. Ik heb een fantastisch team gehad dat in mij bleef geloven.


    Zeer aanvallend


    We zijn kampioen geworden zoals maar weinigen voor ons hebben gedaan. We spelen zeer aanvallend voetbal.


    Geweldig


    Attractief voetbal, we zoeken altijd de aanval en zetten altijd de tegenstander onder veel druk. Mijn team is geweldig.


    De besten van…


    We zijn niet alleen kampioen van München. We zijn ook de besten van Gelsenkirchen, van Bremen en van Hamburg. We zijn de besten van Duitsland en misschien ook van Europa.


    Grote waarde


    Voor mij is deze titel van zeer grote waarde. Het is niet voor veel trainers weggelegd om in drie landen kampioen te worden. Ik ben er zeer trots op.


    Vraagtekens


    Als je twee belangrijke wedstrijden op rij verliest, worden er altijd vraagtekens bij je functioneren gezet.

  


  
    Nieuwe kans in Zeist


    ‘Ik moet wel de tijd hebben. En tijd is er bijna niet’


    Louis van Gaal zou na Bayern München stoppen als trainer, geen technisch directeur meer worden, maar… algemeen directeur bij Ajax. Dat was althans de bedoeling van de machthebbers bij de Amsterdamse club. Maar die hadden buiten Johan Cruijff en vooral de kliek rond Johan Cruijff gerekend. Cruijff en Van Gaal waren al geen vrienden, maar dat Louis met de vijanden van Cruijff een deal had gemaakt, dat vergaf de voormalige nummer 14 hem nooit. Dus? Dus exit Van Gaal.


    Gelukkig was er een alternatief: Oranje. Op 6 juli 2012 maakte de KNVB na een mislukt EK onder Bert van Marwijk (uitschakeling in de eerste ronde van het eindtoernooi) bekend dat Louis van Gaal de nieuwe bondscoach was. Aldus kwam hij voor de derde keer ergens terug, alleen nu op een plek waar hij het de vorige keer niet goed had gedaan. Althans: geen prijzen had gewonnen.


    Vervolgens zorgde Van Gaal met een behoorlijk vernieuwd Nederlands elftal voor een probleemloze kwalificatie voor het WK van 2014 in Brazilië. Waar hij één van de belangrijkste steunpilaren, Kevin Strootman, trouwens mist. Heeft hij zijn lesje van vorige keer geleerd?


    Wat ontbreekt


    Ik heb bijna alles gewonnen wat er op clubniveau te winnen is. Wat naar mijn gevoel ontbreekt, is de beleving van een Europees of wereldkampioenschap als hoofd een nationaal elftal.


    Weggooien


    Ik moet anderhalf jaar voorbereiding weggooien. Daar zit ik nu tegenaan te hikken.


    – Nadat Kevin Strootman met een knieblessure definitief moest afhaken voor Brazilië


    Teambuilder


    Er wordt wel gezegd: ‘Van Gaal is een teambuilder.’ Dat ben ik ook. Maar dan moet ik wel tijd hebben. En tijd is er bijna niet. Als ik voor een ander systeem kies, moet ik mijn spelers een stoomcursus Van Gaal geven.


    Honderd procent


    Als een speler niet honderd procent fit is, hoeft hij niet mee.


    Laten zien


    Je moet dat als voetballer toch gewoon elke week laten zien bij je club? Als je het daar al niet kunt, dan kun je het toch zeker niet bij het Nederlands elftal?


    Geen vertrouwen


    Nu schenk ik de spelers geen vertrouwen meer. Ik laat het vooral afhangen van hun fitheid, vorm en of ze in teamverband willen spelen. Dat is voor een bondscoach een betere methode.


    Twee keer


    Er zijn niet zoveel trainers die twee keer bondscoach worden. Ik heb altijd gezegd dat ik een lijstje had met vijf landen die ik nog wilde coachen. Nederland is voor mij het mooist.


    Nieuwe regels


    De situatie leek na het mislukte EK in 1996 als twee druppels water op die van nu. Daarom moest ook nu een begin worden gemaakt met nieuwe gedragsregels. Maar die moeten wel worden nageleefd. Dat controleren wij, zowel spelers als de staf. En ik zeker. Als ze zich niet aan de regels houden, dan moet je stappen ondernemen.

  


  
    ‘Mijn’ spelers


    ‘Je ziet, voelt en ruikt wie er wel en wie er niet achter je staan’


    Louis van Gaal praat over de spelers met wie hij werkt structureel in de ‘mijn’-vorm. Dat doet hij niet voor niets – wie niet mee wil in zijn doctrine, kan namelijk vertrekken. Het draait bij Van Gaal nooit om het individu, maar altijd om het team. Vandaar dat hij ook zo kon botsen met spelers als de Braziliaan Rivaldo, bij Barcelona. Of kon afgeven op wereldsterren als Romario en Stoichkov. Niet de types waar Van Gaal van houdt. Vooral niet omdat dat soort heertjes, hoe goed ook, het teamproces eerder ondermijnt dan versterkt.


    In de loop der jaren heeft Van Gaal spelers miljonair gemaakt. Maar hij heeft ook spelers, door ze te veel in een keurslijf te willen dringen, laten afvallen. Hoezeer hij ook naar buiten toe voor ‘zijn’ spelers opkomt, uiteindelijk is hij overal waar hij werkt wel constant aan het ‘doorselecteren’. Voor jou een betere? Dan die betere!


    Met ervaring komt ook de wijsheid. Dat betekent dat hij, na de deceptie met Oranje in de aanloop naar het WK van 2002, nooit meer zomaar zijn vertrouwen schenkt aan spelers op basis van in het verleden behaalde resultaten. Die bieden namelijk, net als bij beleggingen, geen enkele garantie op succes. En dat is nu het enige nog wat telt: scoren.


    Wat zei Van Gaal in de loop der jaren over ‘zijn’ spelers?


    Spelershome


    Een spelershome is er in mijn ogen nu eenmaal voor de spelers.


    Van elkaar


    Ik wil dat de spelers van elkaar weten wat ze kunnen, waar hun kwaliteiten liggen en hoe die kwaliteiten benut kunnen worden.


    Grote jongens


    Met een grote selectie en maar elf te vergeven plaatsen, zullen ook grote jongens weleens op de tribune of op de bank moeten plaatsnemen. Dat is de situatie als je topvoetbal wil bedrijven en daar worden de spelers tenslotte ook zeer goed voor betaald. Spelers moeten dat kunnen opbrengen, maar dat ligt in dit land nog erg moeilijk. Iedereen staat hier altijd zo snel klaar met het vingertje en een mooi verhaal.


    Raadsel


    Het is voor mij een raadsel waarom Frank de Boer niet is geselecteerd voor het Nederlands elftal.


    – Als Ajax-trainer in 1991


    Grote druk


    Het is belachelijk dat het salaris van voetballers in de krant wordt vermeld. Dat moet je buiten beschouwing laten. Natuurlijk, er gaat enorm veel geld om in de voetbalsport, maar de buitenwereld denkt slechts dat het gaat om die anderhalf uur voetbal. Maar dat is voetbal niet. Mensen staan niet stil bij de grote druk die op de spelers ligt; wat er allemaal gebeurt buiten het veld. De mensen lezen de bedragen, niet de verplichtingen.


    Juichen


    Ik heb ook verteld dat er wel gejuicht moest worden als er werd gescoord. Een doelpunt is nu eenmaal het mooiste van een voetbalwedstrijd, daar speel je voor.


    Blunders


    Dat is het probleem bij keepers. Zodra die mensen een fout maken, krijg je direct een doelpunt tegen. Bij aanvallers wordt zelden gesproken over blunders.


    Voetstuk


    Wat Clarence Seedorf momenteel meemaakt, is enorm. We moeten er dan ook voor zorgen dat hij niet direct door de buitenwereld op een voetstuk wordt geplaatst. Een speler kun je immers pas een groot talent noemen zodra hij een heel seizoen goed heeft gespeeld.


    – In het eerste jaar van Clarence Seedorf in Ajax 1


    Terugval


    Een terugval is helemaal niet erg, maar goed voor de ontwikkeling van een voetballer die even de tijd heeft om tot rust te komen. Vaak komt hij er juist sterker uit.


    Niemand


    Niemand bij Ajax is verzekerd van een basisplaats, ook niet een aankoop van Louis van Gaal zelf.


    Als mens


    Als coach heb ik er geen moeite mee om een dergelijke maatregel te nemen, als mens zijn het de meest pijnlijke momenten om een potentiële basisspeler te vertellen dat een ander nu een kans krijgt.


    – Bij het passeren van John van den Brom


    Verbetering


    Wanneer een speler de fout meteen bij de trainer legt, zal er nooit verbetering komen.


    Te snel


    Aan de andere kant moeten we oppassen dat het allemaal niet te snel gaat. Hij moet nog leren omgaan met het succes en de media. Om die reden proberen we Patrick ook te beschermen door hem voorlopig zoveel mogelijk bij de radio en de tv weg te houden.


    – Als Ajax-trainer over Patrick Kluivert


    Mediatraining


    Bij Ajax zijn we ondertussen ook gestart met mediatraining, juist voor jeugdspelers een belangrijk onderdeel van de opleiding. Dit initiatief is weliswaar door columnisten in diverse kranten alweer op de korrel genomen, maar men ziet kennelijk niet in dat ook de media hiervan in de toekomst de vruchten kunnen plukken.


    Wanneer


    Tijdens de mediatrainingen leren we ze vooral wanneer ze de schrijvende pers te woord moeten staan of voor de camera moeten verschijnen. Het is namelijk niet zo dat de journalist bepaalt wat iemand moet zeggen. Hij of zij bepaalt dat zelf. En men bepaalt dus ook zelf wannéér dat gebeurt.


    Snelle wissel


    Tegen FC Utrecht was Patrick Kluivert het slachtoffer van een snelle wissel, maar men moet daar niet zo’n moeilijk verhaal van maken. Ik heb me daar toch wel aan geërgerd. Zo’n wissel is voor een speler echt geen vernedering of een motie van wantrouwen. Het gaat erom dat een speler het op die dag niet kan brengen. Aangezien we werken met een grote selectie en er op de bank collega’s zitten die ook kwaliteiten hebben, gaat het teambelang op dat moment boven het individuele belang. Men moet zich dan niet zo druk maken over het feit dat Kluivert juist in de 44ste minuut werd gewisseld.


    Voorbeeld


    De afgelopen dagen was er weer eens veel aandacht in de media voor die Romario de Souza Faria en herrieschopper Stoichkov. De Braziliaan, die eerder tot speler van het WK ’94 was uitgeroepen en die wellicht vertrekt bij Barcelona, wordt naar alle waarschijnlijkheid eind januari ook officieel gekozen tot de beste speler van de wereld. Zijn maatje Stoichkov kreeg de titel Europees voetballer van het jaar, van het voetbalmagazine France Football. Het is helaas nog steeds mogelijk dat de media, wie dat dan ook zijn, een grote invloed hebben op deze verkiezingen. De media gaan er namelijk aan voorbij dat een dergelijke speler ook een voorbeeld moet zijn voor de jeugd. Romario en Stoichkov zijn in mijn ogen juist voorbeelden van hoe het niet moet. Beiden beleven topsport absoluut niet zoals het zou moeten. Het zijn twee individualisten in een team, die soms met een beslissende actie de doorslag kunnen geven. Maar op de lange termijn win je niet de oorlog met ze. Zeker Stoichkov is iemand die in het veld regelmatig over de schreef gaat en daardoor zijn team schade toebrengt.


    Elf mensen


    De mens achter de voetballer speelt ook een grote rol. Als ik daarnaar kijk, dan valt een Romario of Stoichkov dus heel snel af. Die lappen elke regel aan hun laars. Volgens mij speel je voetbal nog altijd met elf mensen.


    Teleurstellingen


    Ik vind het knap zoals Oulida, Van den Brom en Van Vossen in een recent verleden met hun teleurstellingen omgingen. Dinsdag was Marc Overmars het grote voorbeeld, door drie keer te scoren tegen Feyenoord. Zijn presentatie naar de media toe is eveneens typerend voor zijn persoonlijkheid. Dat is bij Ajax weleens anders geweest. In de periode dat spelers als Bryan Roy en John van ’t Schip in hetzelfde schuitje zaten, had je de poppen aan het dansen. Spelers zochten de problemen bij een ander, of bij de trainer. Overmars beseft drommels goed dat hij minder in vorm is en dat het aan hemzelf ligt. Door zijn positieve houding weet Overmars nu gewoon de rust te bewaren binnen de club. En dat is de beste manier om aan zijn comeback te werken.


    Platgedrukt


    We willen iedereen ter wille zijn, maar als je twintig minuten lang mensen voorziet van een handtekening, stel je in de 21ste minuut toch altijd weer iemand teleur. Los van het feit dat we bijkans worden platgedrukt, en dat gaat altijd ten koste van de kleinere kinderen. Want de mensen blijven komen, terwijl spelers toch moeilijk kunnen blijven staan.


    Spitsenprobleem


    Met de komst van Ivan Cesar Gabrich hopen we verlost te zijn van het spitsenprobleem.


    – Zijn slechtste voorspelling ooit, op 31 augustus 1996


    Binnen de poort


    Het spelershome was in mijn ogen erg belangrijk. Daar waren de jongens binnen de poort, in de veilige wereld. Daar kon ik ze beschermen, maar kon ik ook direct ingrijpen als dat moest.


    Door het vuur


    Ik speelde feitelijk in een belachelijke opstelling. Maar de jongens gingen wel voor mij door het vuur. Jonk, Bergkamp, Winter, noem ze allemaal maar op.


    Achter je


    Je ziet, voelt en ruikt wie er wel en wie er niet achter je staan.


    Top of the bill


    Jari Litmanen was top of the bill. En waarom? Hij was het als voetballer, maar hij was het ook als mens. Zet daar tegenover nou eens Maradona. Een fantastische voetballer, ook top of the bill. Maar als mens ...


    Blank en zwart


    Het EK in Engeland eiste ook zijn tol. Door de Croky-affaire ontstond er een afstand tussen blank en zwart. Bij mij kwam die niet zo aan de oppervlakte, speelde het eigenlijk niet.


    In de bokshouding


    De enige keer dat ik een probleem kreeg, was met Winston Bogarde. Die stond ineens in de bokshouding tegenover me. Is een keer gebeurd. Hij was na een blessure fit geworden en dacht meteen weer in de basis te gaan spelen. Hij vond dat het moest – ik vond dat ik dat bepaalde. Werd ik emotioneel. En toen werd hij emotioneel. Het gebeurde in de kleedkamer, waar al die jongens bij waren. Ik heb Bogarde altijd de hand boven het hoofd gehouden, heb vele bezoeken gebracht aan huize Bogarde. Hij was al persona non grata in de kleedkamer, maar ik had toch ergens een zwak voor Winston.


    Irritatietrainingen


    Net als Edgar Davids kreeg Winston Bogarde vaak irritatietrainingen. Kon hij zijn agressie kwijt en dan was alles weer koek en ei.


    Veel zwarten


    Ik heb wel dreigbrieven, inclusief kogels, gekregen, waarin stond dat ik veel te veel zwarten opstelde.


    Te veel geld


    Prestatie en leeftijd bepalen het honorarium. Daarbij had ik een visie: jonge spelers moet je niet te veel geld in handen geven. Die moeten er eerst mee leren omgaan.


    Marktmechanisme


    Tegenwoordig is het ook meer een gevolg van het marktmechanisme. Niet dat geld alles bepaalt, maar op jonge leeftijd veel geld verdienen, ja, dat heeft invloed op de persoonlijkheid. Zowel binnen als buiten het veld.


    Hongerig


    Ik wil dat spelers hongerig blijven, naar hoger, beter, meer.


    Mooiste dagen


    Maar wat me vooral is bijgebleven, is de manier waarop spelers afscheid namen. Heel betrokken en intens. Daardoor werd het een van de mooiste dagen van mijn leven. Mijn moeder was erbij, die zat in de koninklijke loge en later zat ze naast me, tijdens een intiemer feest in Soccer World.


    Een wijntje


    Wat gaat een Hollander doen als hij buitenshuis leeft? Die gaat een wijntje nemen. Als die Spanjaarden een fles bestelden en ik ging kijken, viel het me op dat die fles nooit leeg was. Bij de Nederlanders wel.


    Vlees was zwak


    Maar het belangrijkste verwijt, ondanks het feit dat ze alles voor mij wilden doen, is dat het vlees uiteindelijk zwak was. Dan kun je zeggen: dat is menselijk. Maar daar ben ik het niet mee eens. Menselijkheid heeft niets met topsport te maken. In de topsportwereld gelden andere normen en waarden. Je moet er alles voor laten.


    Uit het elftal


    De eerste twee jaar kon Rivaldo het managen, was er geen probleem. Maar toen werd hij gekozen tot wereldvoetballer van het jaar. De ochtend na het feest kwam hij al in mijn kantoortje. ‘Trainer, mag ik wat zeggen tegen de groep?’ ‘Tuurlijk!’ Ik dacht: die gaat de groep bedanken. Dus ik zei in de kleedkamer: ‘Jongens, Rivaldo wil wat zeggen.’ Zei hij: ‘Vanaf nu speel ik nooit meer linkerspits.’ Toen heb ik hem uit het elftal gezet. Ik zei tegen hem: ‘Als jij niet doet wat ik wil, wat het team vereist, dan houdt het op.’


    Grootste fout


    Toen heb ik de grootste fout uit mijn hele carrière gemaakt: ik heb Rivaldo teruggehaald en hem op 10 gezet. Dat had ik nooit moeten doen. Hij kon op 10 niet het rendement aan het team geven zoals hij dat op 11 kon. En dat wist ik maar al te goed. Tot dit geintje met Rivaldo stonden we overal bovenaan, hadden we alle prijzen in zicht. Daarna was het over.


    Gemakkelijker


    Technische spelers laten het er gemakkelijker uitzien. Zoals korte broeken en hoge kousen dat ook doen, dan lijk je fit.


    Vreemdgaan


    Ik ken iedere vrouw, van al die spelers, van de staf, van iedereen binnen de club. Dat maakt het voor mij weleens heel lastig. Ik wist soms van spelers dat ze vreemdgingen. En dan kwam ik een vrouw onder ogen. Dan maakte ik de afweging: ga ik dit nu vertellen of niet? Wat voor invloed gaat dat hebben op het spel van mijn speler? Heb ik er wat aan om in deze situatie iets te zeggen? Misschien wordt de boodschapper ook wel iets kwalijk genomen. Dat bekijk ik dan, van geval tot geval. Ik kies in principe altijd voor de mens. Er zijn belangrijker zaken dan voetbal.


    Kinderen


    Spelers zijn net grote kinderen.


    Mentale weerbaarheid


    De discipline en mentale weerbaarheid van een speler moeten worden vervolmaakt in het 18de tot 20ste levensjaar. Op dat moment moeten zij weten wat ze moeten doen en wat ze moeten laten als prof, wat hun stekkie in het veld is en in de groep.


    Rendement


    De afgelopen vier jaar heb ik geprobeerd zijn rendement te verhogen. Maar ik zie geen enkele vooruitgang meer. Ik heb mijn vertrouwen in Bryan Roy opgezegd. Dat heb ik aan het bestuur ook gezegd. Ik heb Roy laten weten dat hij naar een andere club kan uitkijken. Ik heb van alles met hem geprobeerd. Zelfs individuele trainingen ingelast. Hij wilde wel lopen voor de ploeg, maar hij kon niet denken voor de ploeg. Het is niet gelukt hem te verbeteren. Dat verwijt ik mezelf.


    Als mens


    Als coach weet ik dat ik gelijk heb, als mens heb ik er moeite mee.


    – Over het vertrek van Bryan Roy uit de basis bij Ajax


    Communiceren


    Naarmate je meer gaat communiceren en uitleggen, zijn ze het gaan inzien.


    Uit zichzelf


    In het begin was de nabespreking een monoloog van mijn kant, nu is het een dialoog. Ze komen uit zichzelf met oplossingen, becommentariëren elkaars positieve en negatieve kwaliteiten. Dat vind ik fantastisch, want zo bouw je aan een teamgevoel.


    TIPS


    Elke kandidaat wordt op vier punten beoordeeld. Techniek, inzicht, persoonlijkheid en snelheid. TIPS noemen we dat.


    Beroep


    Dit is een beroep, een vak.


    Lekker bezig


    Als je naar een training gaat met het idee: lekker bezig zijn, dan moet je niet bij Ajax voetballen.


    Teambuilding


    Ik vind het logisch dat spelers die Ajax verlaten hun niveau elders niet halen. Nergens wordt namelijk zo getraind als bij ons. En nergens ook worden de kwaliteiten van de spelers zo op elkaar afgestemd als bij Ajax. In het buitenland word je helemaal op jezelf teruggeworpen. Je wordt beoordeeld op je eigen kwaliteiten en niet, zoals bij ons, op je waarde voor het team. Bij Ajax werden de mindere kanten van een speler gecamoufleerd door het team. Dat is het wezen van teambuilding.


    Niet interessant


    Wat moet ik met een speler die zich in de training niet wil verbeteren? Of die misschien niet eens komt opdagen? Wie het spel niet begrijpt en stil blijft staan wanneer hij de bal verloren heeft, is voor mij niet interessant.


    Zelfkritiek


    De kern van Barcelona bestaat uit spelers die kritisch op zichzelf kunnen zijn. Die gasten zijn onder mij begonnen. Met dergelijke spelers werk ik graag. Maar niet met vedetten die mooi weer spelen, daar heb ik eigenlijk geen zin meer in.


    Niet slapen


    Ik heb ook weleens tegen een speler gezegd: ‘Nu is het over, je hebt te vaak slecht gespeeld.’ Dan kon ik daarna niet slapen en wist ik dat ik de verkeerde beslissing had genomen. De volgende dag zei ik dan tegen die speler: ‘Ik heb niet geslapen, dus jij blijft gewoon spelen.’


    Showmaster


    Ze vinden het nog steeds fantastisch. Het zijn allemaal spelletjes met een interactief karakter. Zodat je elkaar ook onder andere omstandigheden beter leert kennen, met de vrouwen erbij, het bestuur. Kaarten en zo, we doen ook een quiz. En samen zingen, iedereen doet mee. Die spelletjes, als je dat op een goede manier weet te brengen, zullen de mensen dat altijd leuk vinden. Omdat het weer teruggaat naar het interactieve karakter. Elkaar met open ogen aankijken, met een lach op het gezicht. En ik ben de showmaster!


    Dagelijks contact


    Ik heb het dagelijkse contact met de jongens nodig. Dat houdt me jong. Ik wil ook altijd mensen om mij heen hebben, omdat ik hou van communiceren.


    


    Door een dal


    Toen ik net trainer was, wilde ik de jongens die intuïtief speelden, bepaalde aspecten van het voetbalspel opleggen die niet bij hun spel pasten. Die jongens gingen door een dal en kwamen er niet meer uit. Ik heb geleerd dat dit soort spelers minder gebaat is bij structuren en systemen, en meer moeten worden vrijgelaten.


    Relatie opbouwen


    Ik bouw een relatie op met de spelers. In die relatie is het duidelijk wat mijn visie is en hoe we die voor het team verder kunnen ontwikkelen. Dat doe ik altijd in de relationele sfeer. Ik geloof niet in oorlog of straf. En dit is een heel langdurig proces dat eigenlijk nooit eindigt.


    Accepteren


    Elke speler, of hij nu een wereldkampioen is of wat dan ook, moet het accepteren wanneer hij niet speelt.


    Deze generatie


    De mentale hardheid ontbreekt. Dat heeft ook te maken met de cultuur en met de manier waarop deze generatie is.


    Als spelmaker


    Sneijder vindt zelf dat hij beter als spelmaker kan fungeren, maar daar kan hij zijn eigen trainer kennelijk niet van overtuigen. Dan moet je je afvragen waarom dat zo is.

  


  
    De filosofie van Louis


    ‘Ik wil altijd de totale mens beïnvloeden’


    De totale mens. Luister naar Louis van Gaal, lees van Louis van Gaal en altijd heeft hij het over ‘de totale mens’. Dit idee staat centraal in zijn visie op hoe je een team smeedt dat sterker is dan de som der delen.


    Enkele jaren geleden liet Louis van Gaal tegelijk met zijn biografie zijn visie op voetbal op schrift stellen door sportjournalist Robert Heukels. Maar ook op andere plekken gaf hij regelmatig inzicht in hoe je dat nou doet, prijzen winnen met een voetbalclub.


    Waar het op neerkomt, is dat het team altijd belangrijker is dan de eenling. Dat de eenling altijd geconcentreerd moet zijn. Moet blijven leren. Bereid moet zijn voetbal als zijn vak te zien. Bereid moet zijn zich te schikken naar het collectief. En zo voort, en zo verder. Enfin, laat het hem zelf maar uitleggen.


    Rust


    Mijn filosofie is dat als spelers rust kunnen krijgen, je die rust dan ook moet geven. Rust is namelijk een prima training.


    Concentratie


    Als je op de helft van de tegenstander speelt, laat je achter de verdediging veertig meter ruimte liggen en dat brengt de nodige concentratie met zich mee.


    Stilstaan


    Ik liep alleen wanneer het nodig was. Het grappige is dat ik mijn spelers nu als trainer ook echt leer stil te staan, niet te lopen. Dan kom je vanzelf vrij. Iedereen beweegt naar de bal toe. Maar als je stilstaat of een stap achteruit zet, ben je meestal vrij, omdat de tegenstander ook vaak naar de bal loopt.


    Eigen kracht


    Je moet weliswaar altijd uitgaan van je eigen kracht, maar ook niet de ogen sluiten voor die van de tegenstander.


    Leren scoren


    Het is moeilijker dan ik dacht om spelers het scoren aan te leren. Het is meer een talent dat je als speler moet hebben.


    Wilskracht


    De geest moet zo sterk zijn dat een speler in staat is zich op bepaalde momenten over vermoeidheid heen te zetten. Dan blijkt namelijk dat het menselijk lichaam tot meer in staat is dan men denkt. De wil om te voetballen is er bij voetballers altijd, maar die wil moet in een hectische fase als deze ook weleens omgezet worden in wilskracht.


    Slap koord


    Topspelers balanceren op een slap koord en wanneer je daar tijdelijk vanaf valt, duurt het langer om terug te komen. Daarom hamer ik er steeds op om altijd scherp van geest te zijn. Dat is een stokpaardje van me.


    Elkaar


    De kunst is dat je voor elkaar denkt en met elkaar speelt.


    Bezieling


    Als coach kun je een systeem bedenken en de spelers allerlei tactische middelen aanreiken, maar alles valt in het niet als de bezieling ontbreekt.


    Speelwijze


    Omdat ik onlangs heb gezegd dat alleen de eerste plaats telt, haalde een vriend van mij als reactie op die uitspraak een passage aan uit een boek van de Russische auteur Boris Pasternak, die meende dat winst en verlies geen verschil mogen maken. Kortom: het gaat niet alleen om de eerste plaats, maar ook om de wijze waarop wordt gespeeld. Ik ben het tot op bepaalde hoogte eens met die stelling. Met onze speelwijze promoten we Ajax over de hele wereld en oogsten we veel waardering en respect. Zo spreekt iedereen ook nog steeds vol lof over het totaalvoetbal van Oranje in 1974, terwijl de wereldtitel wel naar Duitsland ging. Die ontwikkeling onderschrijft dus de stelling van Pasternak. Toch denk ik dat de erkenning voor het Nederlands voetbal nog veel groter zou zijn geweest als Oranje wél goud had behaald. En dat geldt nu ook voor Ajax. Een Europese titel versnelt het proces dat leidt naar een totale erkenning.


    In de as


    Ik wil altijd voetballende spelers in de as van het veld. Voetballers die positioneel kunnen verdedigen. Mensen zeggen vaak: ‘Dat kan helemaal niet.’ Maar dat kan wel. Ik heb het als speler ook altijd gedaan. Gewoon: goed gaan staan. Het zien.


    Andere factoren


    De kans dat je goed speelt, is gewoon aanwezig. Toch blijf je altijd afhankelijk van drie andere factoren: de vorm van de dag, de kwaliteit van de tegenstander en het optreden van de scheidsrechter. Want hoewel de media die visie niet delen, ben ik van mening dat een scheidsrechter met een fout in een cruciale fase wel degelijk bepalend kan zijn in een beladen wedstrijd.


    Met passie


    Vroeger werd veel meer met passie gespeeld. Nu ligt op spelers en scheidsrechters een veel grotere druk en wordt de edele sport niet meer alleen bepaald door het hart. Mede ook door de belangen die op het spel staan.


    Leidraad


    Dat is een didactische leidraad van mij. Ik laat nooit iets lopen.


    Omgeving


    Je moet altijd de profielschets van de speler in zijn omgeving zien.


    Doorselecteren


    Het geheim is dat je altijd en eeuwig moet doorselecteren.


    Uitdaging zien


    Cruciaal is dat spelers de uitdaging blijven zien. Ik schotel ze die dag na dag voor. Ik laat spelers dingen doen die het beste van ze eisen: balaanname, balsnelheid, balvastheid, alles met een heel hoge moeilijkheidsgraad. Ze worden op hun top aangesproken. Steeds weer laat ik ze de grenzen opzoeken, zo blijven ze super gemotiveerd.


    Totale mens


    Het ging altijd om de totale mens. Want dat wil ik altijd: de totale mens beïnvloeden.


    Som der delen


    Mijn kracht is de speler op die positie te brengen, waar hij zo dicht mogelijk bij zichzelf kan blijven. En daar maak ik dan een harmonieus geheel van, de som der delen, die altijd meer wordt dan de optelsom.


    Niet normaal


    Ik heb het altijd vanzelfsprekend gevonden dat ik zo werk. Maar nu niet meer. Ik ben bij AZ met psychologen gaan werken en ben er zo achter gekomen dat wat ik doe, hoe ik werk, blijkbaar niet normaal is. Dat het toch echt een kwaliteit is.


    Samenwerken


    Ik kan ook samenwerken met mensen die ik niet mag. Als ze maar wel kwaliteiten hebben.


    Grootmoeder


    Mijn grootmoeder kan misschien perfect een bal van A naar B verplaatsen. Maar wel op een veel te lage snelheid en in een te grote ruimte.


    Alleen voetballer


    Bij Ajax heb ik de jongens ook nooit alleen als voetballer benaderd, altijd op totale mensen.


    Helemaal fris


    Ik win altijd mijn eerste wedstrijd na de winterstop. Dan heb ik mijn spelers lekker vrij gegeven, dan zijn we weer helemaal fris.


    Zes weken


    Ik kan een team in zes weken naar mijn hand zetten.


    Pakken


    In de topsport moet je pakken wat je pakken kunt.


    Dialoog


    Eerst is er de monoloog. Dan de dialoog. En uiteindelijk praat iedereen.


    Een middel


    De spelers zijn het belangrijkst, de trainer is slechts een middel. Maar ik ben wel een heel goed middel. Al is dan weer het belangrijkste dat de spelers dat ook vinden.


    Koffiejuffrouw


    Ik wil zien hoe een speler zich gedraagt en ontwikkelt, hoe hij openstaat voor mij, voor de fysio, de perschef, maar ook voor de koffiejuffrouw.


    Bekeuringen


    Elke dag gewoon doen. Als de intrinsieke motivatie ontbreekt, ben je niet geschikt. Daarbij spelen zoveel factoren een rol. Ik kijk daarnaar, als trainer. De hele tijd. Laat een jongen zich goed verzorgen? Doet hij wat aan zijn voeding, is hij op tijd, belt hij mij op als er wat is, neemt hij initiatief? Ik controleer hoeveel bekeuringen hij heeft. Als zo’n speler zijn benzinepas van de club helemaal heeft opgebruikt, weet ik: die zit dus te veel in zijn auto.


    Privéjet


    Spelers kunnen, in principe, op hun vrije dag doen wat ze willen. Als ze met hun privéjet naar Milaan willen vliegen om te winkelen, dan kan dat.


    Vervangen


    Als spelers niet willen, worden ze vervangen. Maar als ze het gewoon niet kunnen, dan worden ze ook vervangen. Dat laatste is voor mij veel moeilijker om tegen ze te zeggen.


    Spelershome


    Ik wil dat iedereen elkaar echt goed kan leren kennen. Dat gaat niet als Jan en alleman in het spelershome mag komen.


    Totale discipline


    Buiten het veld moet je de totale discipline hebben, anders lukt het binnen het veld ook niet.


    Haar eraf


    Men denkt vaak van mij dat ik iedereen helemaal naar mijn model wil stylen. Maar ik heb, om een voorbeeld te noemen, nooit iets over fysieke dingen gezegd, zoals scheren of haar eraf knippen.


    Uitgenodigd


    Een goed trainingsveld is onontbeerlijk. Gemaaid, gerold, de lijnen er vers op; bij het betreden van het trainingsveld moeten spelers en trainers uitgenodigd worden om zo goed mogelijk te trainen.


    Chaos


    Te veel inspraak levert chaos op, zeker binnen een voetbalselectie.


    Respect tonen


    Teambuilding is: respect tonen voor je medemens en respect tonen voor de kwaliteiten van je medemens. Jezelf spiegelen aan die kwaliteiten en daarmee iets gaan doen.


    Met je hersens


    Voetbal doe je met je hersens. Instinctmatig handelen hoort er wel bij, maar de bedoeling is steeds het intuïtieve in dienst te stellen van het rationele.


    Kunstje


    Voetbal je louter intuïtief, dan doe je het kunstje ook op de verkeerde momenten.


    Drillen?


    Ik heb altijd moeite gehad met kritiek als zou mijn beleid er een zijn van drillen en onderwerpen.


    Niet star


    Mijn regels zijn niet star. Daarbinnen kan eenieder zich vrij bewegen en zijn eigen identiteit behouden. Ik leg geen regels van bovenaf op, ik constateer eerst zaken en neem vervolgens maatregelen.


    Individu


    Geen enkel individu mag maar doen wat hij wil.


    Geest fris


    Ik wil de geest van de spelers fris houden. Zij moeten veel met de geest werken.


    Concentratie verliezen


    Als ik zie dat iemand zijn concentratie verliest, ontplof ik. Dat weten ze van me. Ze worden er nooit kwaad om. Ik denk zelfs dat ze het wel lekker vinden, dat ik zo primair reageer. Ze beseffen dat ze het nodig hebben.


    Wit T-shirt


    Wie zijn shirt niet in de broek heeft, wil zich afscheiden of zich onderscheiden. Waarom zou je je onderscheiden terwijl je in een team speelt? Je moet je goed presenteren, aanpassen aan het team. Onderscheiden doe je via het spel, niet via je verschijningsvorm. Dus als Clarence Seedorf in een wit T-shirt wil lopen, moet hij de rest van de groep kunnen overtuigen van de noodzaak van het witte shirt. Want daarvoor kan best een reden zijn. Daar heb je het weer: communiceren.


    Elf beste


    Ik hoef de elf besten niet, maar de beste elf.


    Werk doen


    In de eerste plaats moet je je werk doen. Op tijd komen en beleefd zijn.


    De basis


    Discipline is de basis voor creativiteit.


    Alles mag


    We leven in een maatschappij waarin alles mag. Maar als je in een team speelt, heb je discipline nodig.


    Mooi weer


    Met spelers die zelfkritisch zijn, werk ik graag. Maar niet met vedetten die mooi weer spelen, daar heb ik eigenlijk geen zin meer in.


    Volmaakt


    Xavi is meer zoals ikzelf was. Iets te laag tempo, technisch en tactisch volmaakt.


    Waarom


    Bij mij moeten ze weten waarom ze iets doen.


    Totale mens


    Ik kijk naar de totale mens. Het gaat er niet alleen om om de bal van A naar B te verplaatsen. Dat is het gemakkelijke deel. Om een goed elftal te vormen, moet je een groep individuen tot een eenheid smeden.


    Voetbalmachine


    Je moet een teamsport benaderen als een verzameling stukjes die je tot een voetbalmachine moet samensmelten. Nee, geen machine. Dat is niet het juiste woord. Je hebt ook hart en ziel nodig.


    Autoritair leiderschap


    Ik ben niet voor autoritair leiderschap, ik geef juist een differentiatie aan: empathisch. Ik heb volgens mij meer kennis dan mijn spelers van voetbal. Ik zit al zoveel jaar in het vak, ik heb zelf op enig niveau gevoetbald, ik heb ervoor gestudeerd en ik heb het bewezen bij zoveel clubs in binnen- en buitenland. Dus dan kan ik ook zeggen dat ik meer weet.


    Perfecte wedstrijd


    Je kunt als speler een perfecte wedstrijd spelen en toch als team verliezen.


    Grenzen bepaald


    Ik stel de grenzen vast waarbinnen iedereen zich mag bewegen en waar veel individuele vrijheid heerst. Maar die grenzen zijn wel bepaald. Als iedereen dat weet, voelt iedereen zich happy, want het is dan een veilige wereld.


    In dienst van


    Voetballen doe je met je hersens. Instinctmatig handelen hoort er wel bij, maar de bedoeling is steeds het intuïtieve in dienst te stellen van het rationele. Dan ben je verder.


    Kwaliteit


    Kwaliteit is het uitsluiten van toeval.

  


  
    Je karakter krijg je


    ‘Ik zoek de fout liever altijd bij mezelf’


    Zoals Louis van Gaal zijn vader omschrijft, zo zou je diens jongste zoon ook kunnen omschrijven. Een harde werker, streng doch rechtvaardig, en een neiging om de verantwoordelijkheid te pakken – want iemand moet het doen.


    Louis van Gaal is niet ontevreden over Louis van Gaal. Hij realiseert zich dat als zijn tweede echtgenote Truus zegt dat hij het zichzelf een stuk gemakkelijker zou maken als hij niet overal meteen bovenop springt, dat ze volkomen gelijk heeft. Maar hij wil niet veranderen en hij kan niet veranderen. Hij is zoals hij is, daarmee is-ie ver gekomen, dus blijft-ie zoals-ie is.


    En dat is ook: gepassioneerd. Echt gepassioneerd, anders dan bekende Nederlanders die een beetje gek zijn/waren, zoals Herman Brood of Mathilde Willink. Die waren vooral gepassioneerd bezig met geld verdienen, aldus de man van veel miljoenen.


    Ambitie


    Ambitie is ook hartstocht en emotie.


    Alleen de feiten


    Ik kleineer niemand, ik noem alleen de feiten op.


    Altijd mild


    Ik ben altijd mild en flexibel geweest.


    Eerlijk


    Ik ben hard, eerlijk en consequent.


    Bij mezelf


    In ieder geval zoek ik liever altijd de fout bij mezelf. De meest ontwikkelde eigenschappen van mij liggen namelijk op het voetbaltechnische vlak, de minst ontwikkelde op PR-gebied.


    Een van de 34


    Aan de vooravond van de klassieker Ajax-Feyenoord stelden journalisten meerdere malen de vraag wat deze wedstrijd nou voor mij betekent. Wat gaat er bij jouw laatste Ajax-Feyenoord door je heen? ‘Helemaal niets,’ zo luidde mijn antwoord. Ajax-Feyenoord is gewoon een van de 34 wedstrijden in deze competitie.


    Consequent


    Ik ben een zeer consequente, eerlijke en directe persoon. En dat komt weleens hard over.


    Te serieus


    Als iemand mij verwijt dat ik mezelf te serieus neem, zegt dat meer over die persoon dan over mij.


    Hart


    Ik reageer zoals ik reageer, met het hart op de tong.


    Ware passie


    Extreme figuren passen niet bij mij. Jules Deelder, Mathilde Willink, Herman Brood, Anton Heijboer, daar heb ik allemaal niets mee. Die hebben volgens mij allemaal een tik, geen ware passie. Die hebben een commerciële passie.


    Strijdbaarheid


    Mijn strijdbaarheid neemt niemand me af: ik ben een vechter.


    Niet ontevreden


    Ik denk dat ik mezelf niet moet veranderen. Ik ben niet ontevreden met mezelf. Ik lach wanneer ik lach en ik huil wanneer ik huil; en ik ga niet lachen omdat ik voor de tv kom.


    Dat kan…


    Truus zegt ook: ‘Je kunt bepaalde dingen op een andere manier zeggen.’ ‘Ja Truus, dat kan ook, maar zo ben ik niet.’


    Respect


    Als ik vind dat er iets gebeurt dat onrechtvaardig is, reageer ik. Dat heeft niets met respect te maken. Je kunt het ook omdraaien: dat de ander geen respect heeft getoond voor mij.


    Te naïef


    Ik ben naïef. Dat zegt Truus wel honderd keer per jaar. Ik geloof in de mens. Ik ben een positivist.


    Alleen zijn


    Alleen is maar alleen. Ik wil weleens alleen thuis zijn, maar de tweede dag heb ik er al moeite mee, en de derde dag helemaal.


    Het goede doel


    Liefdadige activiteiten doe ik voor het goede doel. Alleen dáárvoor. Niet voor mijn imago.


    Manieren


    Ik ben wie ik ben en ik heb mijn eigen manieren.


    Licht uit


    Ik ben op verjaardagsfeestjes altijd degene die het licht uitdoet.


    Het geloof


    De beginselen van het protestantisme komen meer overeen met hoe ik in het leven sta dan die van het katholicisme.

  


  
    Vrienden maken op de eretribune


    ‘We moeten het voetbal beter beschermen’


    Ver voordat Louis van Gaal een grote trainer werd, had hij al een scherpe tong. Het was dan ook niet zo gek dat niet de sterren van Ajax of PSV, maar de aanvoerder van Sparta zich opwierp als belangenbehartiger namens de Vereniging Van Contract Spelers, VVCS. In die functie kwam hij al lichtelijk in opstand tegen bobo’s. Dat veel later het transfersysteem dankzij de Belgische speler Jean-Marc Bosman volledig op de helling ging, moet hem vanuit dat oude vakbondshart dan ook hebben aangesproken. Als trainer keek hij er trouwens ietsje anders tegenaan…


    Later, als trainer, stak hij zijn kritiek op vertegenwoordigers van de voetbalbonden KNVB, UEFA of FIFA dan ook niet onder stoelen of banken. En ook niet op scheidsrechters en grensrechters, die het snelle spel van de laatste decennia volgens Van Gaal absoluut niet meer goed kunnen bijbenen in hun eentje, en zonder technische hulpmiddelen. Ook over de spelregels en het voetbalvandalisme spreekt hij duidelijke taal: ingrijpen. En hard ook!


    Zeggenschap


    De hele vakbond stond nog in de kinderschoenen toen Karel Jansen eens een avond organiseerde voor de profs. Hij wilde een woordvoerder vanuit de voetballers voor de VVCS. Er zaten veertig voetballers en niemand trok zijn mond open. Karel zei: ‘We willen de spelers zeggenschap geven, iemand moet iets gaan zeggen.’ Ik was een nobody. Wie was ik nou, tussen al die Ajacieden en PSV’ers? Maar die bleven zo heel stil zitten en toen zei ik: ‘Nou, dan doe ik het wel.’


    VVCS


    Karel Jansen en ik hadden wel iets met elkaar. Karel had die ware passie. Hij geloofde in zijn zaak. En of ik het er dan mee eens ben, maakt niet eens zoveel meer uit. Van mensen met passie hou ik. En als je de passie bedriegt, dan ben je nergens meer bij mij. Karel deed dat nooit.


    Scheidsrechters


    Op dit moment is de situatie zo dat scheidsrechters bepalend worden voor het resultaat. En dat kan natuurlijk nooit de bedoeling zijn.


    Oordeel


    Normaal gesproken kom je aan het eind van de competitie min of meer gelijk uit, maar het is wel opvallend dat steeds Feyenoord voordeel uit die situaties heeft weten te trekken.


    – De scheidsrechters uit Zeist waren Feyenoord gunstig gezind, vond Ajax-trainer Van Gaal


    Openbare voorstelling


    Het is een gegeven dat het voetbalvandalisme de laatste jaren aanzienlijk wordt teruggedrongen, maar daar spelen de burgemeesters kennelijk niet op in. Zoveel mensen beleven plezier aan het voetbal. Een wedstrijd is eigenlijk een openbare voorstelling en valt onder het maatschappelijke bestel. Politiemensen worden hiervoor opgeleid. Men moet zich niet laten afschrikken door de ongeveer honderd supporters die het plezier van duizenden anderen willen verpesten. Voetbalvandalisme is een maatschappelijk probleem en dat los je niet op door wedstrijden te verbieden. In dat geval openbaart vandalisme zich wel bij andere gelegenheden, zoals Koninginnedag. En dan zorgt de politie er toch ook voor dat diezelfde relschoppers eruit worden gepikt?


    Uit protest


    De verrichtingen van de A-internationals heb ik niet live kunnen aanschouwen. Ik ben expres niet in Utrecht geweest, uit protest tegen de KNVB, die zomaar een oefenwedstrijd tegen Frankrijk programmeerde zonder rekening te houden met de belangen van de topclubs. Terwijl zes maanden geleden al duidelijk was dat Ajax-PSV morgen wordt gespeeld. Het is weer een vorm van competitievervalsing, aangezien Ajax tien spelers kwijt was en PSV met Numan en Hoekstra slechts twee spelers leverde aan beide vertegenwoordigende elftallen.


    Te persoonlijk


    In feite mocht Ajax-PSV helemaal niet gespeeld worden. Mevrouw Gerdi Groeneveld deelde zondag echter namens de KNVB mee dat deze topper hoe dan ook doorgang moest vinden. Hoewel er door het slechte weer eigenlijk niet gevoetbald kon worden. In de media kwam mijn kritiek wellicht te persoonlijk over, maar ik neem mevrouw Groeneveld niets kwalijk. Zij verwoordde slechts het beleid van de hoge heren achter de tafel.


    Product verkopen


    Het overladen programma mag nooit een argument zijn. Clubs moeten hun product verkopen en dat kan alleen onder goede omstandigheden.


    Vrij laag


    Ik vind het toch vreemd dat mensen uit Polen en Finland worden aangewezen voor belangrijke duels. Het is immers bekend dat het peil van het competitievoetbal in zowel Polen als Finland vrij laag is. Hoe kunnen deze mensen dan het niveau benaderen dat in de kwartfinale van de Europa Cup van een scheidsrechter wordt verlangd?


    Feyenoord


    Mijn oog viel op een zin in een landelijk dagblad. Het betrof een uitspraak van Jan Huijbregts, voormalig competitieleider van de KNVB, die inmiddels bij Feyenoord aan de slag is gegaan. ‘Als Ajax mij had gevraagd, had ik nooit ja gezegd,’ liet hij weten. Ik hoop dat die denkwijze tijdens zijn 37 dienstjaren bij de KNVB nooit een rol heeft gespeeld.


    B-niveau


    Het lijkt mij beter dat de UEFA de opzet verandert in een A- en een B-liga, want landen als Malta horen thuis op B-niveau. Helaas wordt niet meer alleen naar het voetbal gekeken en liggen commerciële en politieke redenen ten grondslag aan deelname van dergelijke voetbaldwergen.


    Niet mee


    Vooral grensrechters hebben door het snellere voetbal van deze tijd niet meer het vermogen om het moment te bepalen waarop de bal wordt gespeeld. Waarom gaat de FIFA niet mee met de moderne tijd? Het American Football toont ook aan dat arbitrage met de hulp van de computer een verbetering kan zijn. Het is juist erg makkelijk om via de computer spelsituaties te registreren en dit de scheidsrechter, die een oordopje draagt, te melden. Daarmee bescherm je pas echt het aanvallende voetbal.


    Twee scheidsrechters


    Ik pleit voor twee scheidsrechters in het veld, zodat men dan het hele veld kan overzien en er altijd een scheidsrechter in de rug van een speler zit. Op die manier voorkom je dat spelers buiten het gezichtsveld van de scheidsrechter overtredingen begaan.


    Overbelasting


    De UEFA moet gewoon toe naar een verdeling tussen A- en B-landen, zoals ook bij het ijshockey gebeurt. Ten eerste is dat goed voor de A-landen, die dan in kleinere groepen spelen, daardoor een soepeler speelschema hoeven af te werken en aanzienlijk minder met het fenomeen overbelasting te maken krijgen. Ten tweede gaan de zogenaamde kleine landen ook aanvallender voetballen, want nu verdedigen die landen alleen maar. Op die manier stimuleer je pas echt het aanvallende voetbal, het voetbal waar de hoge heren zo de mond van vol hebben.


    Mickey Mouse


    In het verleden werd de Nederlandse voetbalcompetitie door de media meteen betiteld als Mickey Mouse-competitie zodra de meeste clubs in een vroegtijdig stadium sneuvelden in de diverse Europa Cup-toernooien. Als ik nu ook eens een dergelijke snelle conclusie wil trekken na een momentopname, kan ik dus zeggen dat de Nederlandse competitie momenteel tot de beste in Europa behoort.


    Record


    De Champions League wordt beschouwd als de sterkste van de Europese toernooien. Dat ik ook die mening niet deel, heb ik drie jaar geleden al eens gezegd. Daarom is het jammer dat toen melding werd gemaakt van een record dat Ajax in Zwitserland behaalde, er werd gesproken over de sterkste competitie waarin wij al vijftien wedstrijden lang ongeslagen zijn. Men vergeet gemakshalve dat wij enkele jaren geleden een nog mooier record hebben neergezet, namelijk zeventien wedstrijden ongeslagen in het UEFA Cup-toernooi. Een toernooi dat gezien de deelnemende clubs in niets onderdoet voor de andere toernooien. Dat schijnt echter niet te tellen.


    Koehandel


    Naar aanleiding van de zaak Jean-Marc Bosman in Luxemburg werd besloten dat het transfersysteem in Europa wordt afgeschaft. Ik vind dit een prima ontwikkeling. Als speler heb ik mij altijd sterk gemaakt voor de stelling dat voetballers niet mogen worden gebruikt in deze vorm van koehandel. Als werknemer moet je immers zelf kunnen bepalen bij welke club je wilt spelen. Wel is het zo dat de economische gevolgen voor zowel spelers als club groot zijn. Daarom hoop ik dat de UEFA erin slaagt een overgangssituatie te creëren, zodat clubs enigszins kunnen inspelen op nieuwe regelgeving.


    Slavernij afgeschaft


    Nu de slavernij in de voetbalwereld naar aanleiding van de zaak Bosman definitief is afgeschaft, zijn de verhoudingen tussen voetballer en club anders komen te liggen. In het contract van de spelers zal mijns inziens een wijziging aangebracht moeten worden als we nog de vruchten willen blijven plukken van onze eigen opleiding. Het kan namelijk niet de bedoeling zijn dat je een speler opleidt die al op jonge leeftijd wordt weggekaapt omdat hij nu een vrije arbeidskeus heeft, en dat er na afloop van het contract geen transfersom kan worden bedongen. Vooral de Nederlandse clubs investeren veel geld in de jeugdopleiding en als er dan wel iemand vroegtijdig zou vertrekken, heb je die speler in feite opgeleid voor een andere club, zonder dat de kosten van de opleiding worden vergoed.


    Opleidingscontract


    In mijn ogen moeten spelers en club, net als in het bedrijfsleven, een soort opleidingscontract opstellen, waardoor spelers normaal gesproken verplicht zijn tot pakweg hun 23ste of 24ste bij dezelfde club te blijven. Is er wel sprake van een voortijdig vertrek, dan zullen de opleidingskosten vergoed moeten worden.


    Hard ingrijpen


    Ik vind dat het vandalisme niets met voetballen te maken heeft. Het is een maatschappelijk verschijnsel en in de voetbalwereld gaat het dan altijd om een kleine gemeenschap. Rond Feyenoord-Ajax pleit ik al jaren voor een hardere aanpak. Als dergelijke ontspoorde vandalen niet bereid zijn te luisteren, moet je ingrijpen. En dat betekent in mijn ogen zeer hard. Lijkt me niet moeilijk, maar dat is het in deze permissive society juist wel.


    Hard werken


    Een bestuurslid moet ook hard werken. En als zo’n man dan zegt: ‘Ho, het is maar een hobby,’ dan moet hij maar een andere hobby zoeken.


    Niet eerlijk


    Jongetjes van over de hele wereld zagen dat een van de grootste vedetten uit het huidige voetbal de zaak bedroog. Het is niet eerlijk dat Ierland niet naar het WK gaat omdat de handsbal van Thierry Henry niet is waargenomen.


    Enorm gegroeid


    De interesse voor voetbal is de afgelopen tien jaar wereldwijd enorm gegroeid. Je kunt wel zeggen op alle niveaus: de geldstromen, het aantal kijkers, de ontwikkeling van landen als Australië en de Verenigde Staten, waar ze ook heel veel andere sporten hebben die ze kunnen beoefenen. Die interesse moeten we koesteren. Het WK is het platform voor alles waar voetbal voor staat. Er staan in het voetbal zoveel belangen op het spel dat we niet meer zonder technologische hulp kunnen.


    Stormachtige ontwikkeling


    Afrika is in mijn ogen het werelddeel waar het voetbal de komende jaren een stormachtige ontwikkeling zal doormaken. Er is daar een groot potentieel aan goede voetballers. Met het afnemen van de onderdrukking en het toenemen van de welvaart komt het voetbal langzaam maar zeker bovendrijven.


    Leergierig


    Afrikaanse spelers hebben een fantastische profmentaliteit en ze zijn boven alles vooral leergierig.


    Een loterij


    Penalty’s zijn een loterij. Ik zie liever een gladiatorenwedstrijd. Tijdens een verlenging moet elke ploeg om de vijf minuten een speler naar de kant halen. Na 95 minuten wordt het dus tien tegen tien en na 100 minuten negen tegen negen. Vanaf de 115de minuut moet er een zes-tegen-zessituatie staan. Is er na 120 minuten nog geen winnaar, dan valt de beslissing via de zogeheten golden goal. Zo neemt de kans toe dat de beste club aan het langste eind trekt.


    Sneller geworden


    In de laatste tien jaar is het voetbal enorm veel sneller geworden. Tegelijkertijd is de belangstelling toegenomen. Daarom moeten we het voetbal beschermen. Het is belangrijk dat niet langer de mens beslist. Ik wil dat de techniek beslist. De techniek is onafhankelijk en objectief.


    Bij tegenpartij


    Een inworp moet in het voordeel van een team zijn, maar meer dan de helft van de inworpen komt bij de tegenpartij terecht.


    Makkelijk


    Een inworp is heel makkelijk te verdedigen.


    Met de handen


    En het is ook wat vreemd. Het is voetbal, dus waarom zouden we ineens onze handen gebruiken om een bal in te werpen? Het moet een intrap worden. Dat is beter, omdat de verdedigende ploeg de bal dan niet zo snel over de zijlijn zal schieten. Een intrap verplaatst het spel sneller, dat is ook attractiever.


    Onderhoud velden


    Het niveau van de Nederlandse velden blijft achter bij het niveau van het voetbal. Dat heeft te maken met het onderhoud van de velden. Dat is niet goed, terwijl een goede grasmat juist prioriteit moet hebben.


    Buitenspel?


    In het huidige voetbal is het buitengewoon moeilijk te constateren of een speler buitenspel staat. Het spel is tegenwoordig sneller en het is praktisch onmogelijk met het blote oog waar te nemen op welk moment de bal wordt gespeeld en waar dan de aanvallers staan. Niemand kan die momenten in één oogopslag zien. We hebben een tweede scheidsrechter nodig, net als bij basketbal en ijshockey.


    Voor kunstgras


    Bij kunstgras zijn alle terreinen op de wereld gelijk. Dat heb ik liever dan die uitzonderlijke kwaliteitsverschillen bij grasmatten.


    Oude mannen


    Er zit bij de UEFA een stelletje oude mannen. Die maken zich niet druk over het spel; zij maken zich druk over een baantje en hun kantoor en over hoeveel geld ze mogen uitgeven.


    Conservatieve mensen


    Dit is de grootste sport ter wereld en die wordt geregeerd door de meest conservatieve mensen, die bereid zijn vanwege persoonlijke redenen de toekomst van onze sport op het spel te zetten. Maar ze kunnen me niet verhinderen te blijven denken.


    Een utopie


    Eigenlijk zou je het WK alleen maar in Duitsland, Engeland of Frankrijk moeten spelen. Maar dat is waarschijnlijk een utopie.

  


  
    Amigos de la prensa


    ‘Ben ik nou degene die zo slim is, of ben jij zo dom?’


    Als er één bevolkingsgroep is waarmee Louis van Gaal een haat-/liefdeverhouding heeft, dan is het de pers. Daarmee leeft-ie namelijk permanent in onmin dan wel in een staat van oorlog. Op de een of andere manier loopt Van Gaal niet over van respect voor de heren en dames van de media – om even een understatement uit de kast te trekken.


    Legendarisch zijn zijn uitbarstingen tegen journalisten die menen toch echt een doodnormale vraag te stellen. Het ‘Ben ik nou degene die zo slim is, of ben jij zo dom?’ tegen toenmalig Voetbal International-verslaggever Ted van Leeuwen, is al jaren een hit op YouTube. En toen hij vertrok bij het Nederlands elftal, toch echt nadat hij zelf niet in staat was geweest het team zich te laten kwalificeren voor het WK, kwalificeerde hij de media met ‘min-min’. Alsof VI, De Telegraaf en het Algemeen Dagblad hadden gefaald tegen Ierland…


    Nog een bizar detail: voor Van Gaal zijn media enkelvoud. Hij blijft maar zeggen: ‘De media is… ’, terwijl het toch echt moet zijn: ‘De media zijn… ’ Wat dat betreft: min-min voor ome Louis.


    Bij geweest


    Hoe kun je nu schrijven over dingen waar je niet eens bij bent geweest?


    – Als gast van Nationale Nederlanden dacht Louis van Gaal bij het WK van ’94 vertrouwelijk te praten met gasten, maar de pers luisterde mee


    Andere belangen


    De media hebben andere belangen dan ik. Dat is het probleem. Als de media een speler vernederen, zal ik hem beschermen.


    Slecht


    Alle journalisten zijn slecht.


    Belangrijkste


    Het belangrijkste is dat de trainer door zijn spelers wordt gerespecteerd. Dan door het bestuur. Dan door het publiek. Dan door de media. In die volgorde.


    De kus?


    Jullie, journalisten, kunnen laten zien dat ik Thomas Müller uitscheld. Of: dat ik hem een kus geef. Het gebeurt allebei. En wat laten jullie zien? Dat ik Müller uitscheld. Niet de kus.


    Iets roepen


    De media willen altijd meteen spelers benoemen die zwak waren. Je kunt over elke speler wel iets roepen. Dat doe ik als coach in de rust en na afloop, maar niet in het openbaar, want ik vind dat ze alles hebben gegeven. Waar ik tranen van in mijn ogen kan krijgen, is de manier waarop we tot op de laatste seconden hebben gevochten.


    – Na Estland-Nederland in 2013


    Verkeerd voorgelicht


    De mensen kunnen mij niet beoordelen, want die worden verkeerd voorgelicht door een bepaald deel van de media.


    Hogere druk


    De druk die ik mezelf opleg, is veel hoger dan die de media kunnen opleggen, of zelfs het volk. Dus ik moet met mezelf in het reine komen, niet met de media of het volk.


    Dubbele


    Hoe staan journalisten er nu voor? Op een dubbele min-min.


    De Telegraaf


    Ik geef bijvoorbeeld geen interviews aan De Telegraaf. Ik wil mij niet inlaten met mensen die alles doen om het mij zo moeilijk mogelijk te maken.


    Haast lyrisch


    Nu is Mart Smeets een man die altijd op heel subtiele wijze zijn visie over voetbal ventileert. Zodra er een honkbalknuppel of basketbal aan te pas komt, wordt de man haast lyrisch. Voetbal benadert hij echter vrij negatief.


    Verkopen


    Ik vind dat zowel werknemers van Ajax als journalisten de voetbalsport zo goed mogelijk moeten verkopen.


    Begrafenis


    Ook het Algemeen Dagblad wijdde een redactioneel commentaar aan de affaire Kluivert op de voorpagina. Uit een aantal telefonische reacties zou zijn gebleken dat mensen het schandalig vonden dat Patrick op de dag van de begrafenis van de heer Putman zijn rentree maakte in het tweede elftal. Ik vraag mij dan af of het om tien of honderd telefoontjes ging. Bij mij zijn er geen negatieve reacties binnengekomen.


    Vrijbrief


    Het lijkt wel of de titel columnist tegenwoordig een vrijbrief is om louter en alleen mensen onderuit te halen, terwijl ik vind dat je juist moet proberen zinnige onderwerpen aan te dragen zonder voortdurend op de man te spelen. Ik begrijp niet wat een voetballer verkeerd doet wanneer hij geprikkeld is geraakt en een gebaar maakt naar de kant, waarmee hij wil zeggen: zie je, ik kan het wel. Het is toch alleen maar lovenswaardig dat mensen, in dit geval Frank de Boer, in deze geprogrammeerde maatschappij nog emoties durven tonen?


    Vluchtige uitspraken


    Ik vind het wel weer typerend voor de handelwijze van de media dat de nadruk in mijn geval werd gelegd op wat vluchtige uitspraken die volkomen verkeerd op televisie overkwamen. Ik heb ongeveer tien minuten de microfoon in mijn handen gehad en onder andere gezegd dat Ajax ook kampioen van Eindhoven en Rotterdam was. Natuurlijk was het een beetje bedoeld als een prikkel naar onze concurrenten, maar de kern van mijn betoog was dat we donderdag nog wereldkampioen waren, en vandaag weer gewoon Ajax dat verdergaat in de strijd om de landstitel. En dat is op zich al moeilijk genoeg. Het is erg spijtig dat die boodschap door de manipulatie van de media niet als zodanig bij de mensen belandde.


    Beelden


    Net zoals men tegenwoordig alleen nog maar positieve beelden op de televisie ziet van ondergetekende, terwijl de media drie jaar geleden nog hun uiterste best deden om Louis van Gaal slechts op een negatieve wijze af te schilderen.


    Ordinaire machtsstrijd


    Alle kranten hebben er veel aan gedaan om de indruk te wekken dat Louis van Gaal zich door een opmerking van collega-trainers, artikelen van journalisten of columnisten en door onzinnige discussies in tv-programma’s laat beïnvloeden. Wel, mensen die mij beter kennen, die weten dat Louis van Gaal zich alleen laat beïnvloeden door zijn spelers en hun kwaliteiten als mens en als voetballer. Nooit laat ik het individu prevaleren boven het teambelang, terwijl de media een ordinaire machtsstrijd tussen Louis van Gaal en Johan Cruijff ontketenen. Ik heb helemaal geen zin in een machtsstrijd, maar kennelijk weten de media na vijf jaar nog niet goed hoe Louis van Gaal in elkaar zit.


    Voetbal International


    Voetbal International bepaalt wie waar trainer wordt en wie wordt ontslagen.


    Napraten


    Als jij, met jouw personality, iemand zo neerschopt als je met mij hebt gedaan, dan kun je op je vingers natellen dat bestuursleden dat gaan napraten. Ja, zo is het.


    – Tijdens een interview met Kees Jansma van toen nog Voetbal International


    Als een beest


    Het is natuurlijk veel leuker om Van Gaal te laten zien wanneer hij een speler uitscheldt en als een beest tekeergaat. Dat vinden mensen grappig. Maar dan drukken ze wel weer een stempeltje op je en dan moet ik weer gaan uitleggen hoe dat werkt. Vooral omdat diezelfde media me niet laten zien wanneer ik een pluim op de hoed van de speler steek. Dat is kennelijk niet interessant. Nu krijg je wel al gelijk weer verhalen in de media: Van Gaal is een dictator. Maar dat ben ik absoluut niet.


    Amigos de la prensa…


    Vrienden van de media, gefeliciteerd. Ik ga. (Amigos de la prensa, yo me voy. Felicidados.)


    Domme vraag


    Ik fulmineer, soms, omdat ik de vraagstelling dom vind, niet de vraagsteller.


    Weinig gescoord


    De pers redeneert: er wordt te weinig gescoord, dus wordt er slecht gespeeld. Je kunt het ook anders zien: gegeven het feit dat er fantastisch wordt gespeeld, zou er meer moeten worden gescoord. Voel je het verschil?


    De grond in


    Als journalisten domme vragen stellen, boor ik ze de grond in. Want dan hebben zij hun werk niet goed gedaan en schaden zij mijn spelers.


    Uit de context


    De media willen hun imago bevestigen. Er worden dingen uit hun context gehaald en achter elkaar gezet. Dat noem ik manipulatie.


    De primeur


    Ik vind het mooi dat ik met Rudi Carrell word vergeleken. Het is voor het eerst in mijn leven dat de media mij zo positief benaderen.


    Min-min


    Media: min-min.

  


  
    Over de collegae


    ‘Het voortdurend zoeken naar vergelijkingen heb ik als zeer vervelend ervaren’


    Hoewel Louis van Gaal jarenlang een belangrijke rol speelde in de organisatie Coaches Betaald Voetbal (CBV) waren collega-trainers niet zijn beste vrienden. Komt waarschijnlijk ook omdat hij er niet zovelen net zo goed vond als zichzelf. Toch was Louis regelmatig lovend over collega’s, vooral over die uit zijn tijd als speler en beginnend trainer.


    Hoe hoger de boom echter werd, des te kritischer zijn houding. Cruijff en hij zijn nooit vrienden geweest, maar ook met Marco van Basten kreeg hij een serieus conflict. Als analyticus voor SBS6 uitte Van Gaal eens kritiek op het spel van Oranje onder bondscoach Van Basten en dat werd hem niet in dank afgenomen. Sterker nog: hij moest maar even excuses maken (want Van Basten plaatste zich tenminste wel voor een eindronde van een groot toernooi, dus… ). U snapt: zo ver kwam het niet; Van Gaal stapte uit de CBV.


    Verschillend


    Men blijft voortdurend zoeken naar vergelijkingen en dat heb ik als zeer vervelend ervaren. Leo Beenhakker en Louis van Gaal zijn immers verschillende persoonlijkheden.


    Boegbeeld


    De laatste tijd ben ik door anderen om diverse redenen op een voetstuk geplaatst. Maar ik wil wel benadrukken dat ik slechts het boegbeeld ben van de technische staf en de spelersgroep. Het werk wordt door ons allen geleverd en Gerard verdient wat dat betreft evenveel erkenning.


    Mensen benaderen


    Bert Jacobs was de beste. Die had verstand van het spelletje en wist precies hoe hij mensen moest benaderen.


    Ruimtebesef


    Ik heb van Bert Jacobs het ruimtebesef meegekregen. Die man dacht erover na: zullen we het veld veertig meter maken of vijftig? Dat is essentieel. Hoe lang of breed maak je het veld als trainer, om zulke details gaat het.


    Mijn schuld


    En toen kwam Han Berger. Die werd trainer van AZ’67. Han zei: ‘Ik wil je als speler. Als trainer, dat vind ik helemaal niet interessant.’ Ik: ‘Ja, maar ik wil trainer worden.’ Toen hebben we het zo gedaan dat ik ben gaan spelen en tegelijkertijd assistent werd. Had ik niet moeten doen. Ik was 36, had geestelijk al afscheid genomen als speler, ik was er met mijn hart niet meer bij. Berger is toen ontslagen omdat ik zo slecht presteerde. Dat was min of meer mijn schuld; ik speelde als een krant. Heel triest was dat.


    Godfather


    Met Spitz Kohn heb ik een fantastische tijd gehad. Een geweldige man. Spitz kon mij om zijn vinger winden, hij was mijn Godfather. Spitz liet mij gewoon alles doen en corrigeerde me als ik weer te ver was gegaan. Te streng of te fanatiek. Dan zei Spitz: ‘Dat kun je beter op die manier doen, Louis.’


    Tweede viool


    Dat was zo knap aan Spitz Kohn, hij droeg een natuurlijke verantwoordelijkheid. Ik had er toen ook helemaal geen moeite mee om tweede viool te spelen.


    Een metafoor


    John Rijsman, een Tilburgse professor, maakte veel indruk op me. Die man doceerde management en gaf me een enorme eyeopener door middel van een metafoor. Hij zei: ‘Als je nu drie mensen bij elkaar hebt en je wilt samen wat bereiken, dan moet je met minimaal één van die anderen wat hebben om te kunnen samenwerken.’ Je moet dus altijd de overeenkomsten zoeken, het positieve zoeken.


    Vriendschap


    Ronald Koeman en ik hadden een vriendschapsrelatie. Bartina en Truus waren vriendinnen. Ik had hem destijds naar Barcelona gehaald. Maar nu was hij trainer bij Ajax en moest ik hem gaan beoordelen. Dat was moeilijk. Onze vriendschap is op de proef gesteld.


    Groot goed


    De vrijheid van meningsuiting is een groot goed. Ik laat me niet monddood maken.


    – Na het conflict met bondscoach Van Basten


    De bondscoach


    Het zou wel handig zijn als je als bondscoach af en toe contact hebt met de clubtrainers.


    – Als AZ-trainer over Van Basten


    Harmoniemodel


    Ik ben van het harmoniemodel. Rinus Michels en Johan Cruijff waren van het oorlogsmodel.


    De beste


    Joop Brand is de beste trainer die ik heb meegemaakt. Zoals hij traint, zou ik ook trainen. Hij geeft alles. Hij kan doseren, kan met mensen omgaan en staat als coach op eenzame hoogte. Ik zie weinig trainers gericht op wisselen. Hij kan ingrijpen voordat het fout gaat. Dat moet een coach beheersen.


    Toen al…


    Mijn vrienden keken naar de spelers en ik keek naar Rinus Michels. Toen al wist ik dat ik coach wilde worden.


    Een meester


    Guus Hiddink zegt nooit zoveel. Hiddink is er een meester in om geen antwoord op vragen te geven. Ik geef altijd antwoord op vragen.


    Beste persconferenties


    Het is leuk voor mij dat ik José Mourinho in de finale tegenkom, maar het is ook geweldig voor de media. Met ons tweeën krijg je de beste persconferenties die je je maar kunt wensen.


    Mooi voetbal


    Mourinho traint louter om te winnen. En ik train om mooi voetbal te spelen en te winnen. De weg die ik volg is dus wel wat moeilijker.

  


  
    Ben ik nou zo arrogant?


    ‘Het is niet zo simpel om Van Gaal eruit te gooien’


    Hij zei het zelf toen hij naar Bayern München ging: hij is – net als die club – arrogant. Dus over de vraag óf Louis van Gaal een arrogante man is, hoeven we het eigenlijk niet meer te hebben. Toen de ‘zelfbewustheid’ werd uitgedeeld, stond hij vooraan. En aangezien hij geen gelegenheid voorbij laat gaan om te benadrukken hoe goed hij is, als trainer en als mens, en anderen daarbij indien hij dat nodig vindt naar beneden haalt (vooral zijn vrienden van de media), mogen we zonder meer bevestigen dat die zelfbewustheid is doorgeslagen richting arrogantie.


    Combineren we die arrogantie met nog een eigenschap die Bayern München had, maar die Van Gaal niet benoemde, namelijk ‘ijdelheid’, dan is sprake van een voor de objectieve buitenstaander heerlijke cocktail van karaktertrekken. Want kijkt Louis van Gaal ’sochtends in de spiegel, dan is hij ook nog blij met wat hij ziet. En da’s mooi, als iemand het mooie in zichzelf ziet. Toch?


    Bedanken


    Ik heb meegemaakt dat mensen mij aanspraken om me te bedanken voor een fantastische voetbalavond.


    Alle kranten


    Ik geloof dat er vandaag in alle kranten wel een verhaal met Louis van Gaal verschijnt.


    Keihard gewerkt


    Ik was niet erg onder de indruk of trots. Ik had gewoon keihard gewerkt en dacht: gelukkig, we hebben wat gewonnen, mijn naam is een beetje gevestigd. Vanaf toen heb ik van buitenaf veel meer krediet gekregen.


    – Na het winnen van de UEFA Cup met Ajax in 1992


    Betweter


    Het schijnt dat mijn uitspraken nogal wat rancuneuze gevoelens oproepen bij verscheidene mensen die Louis van Gaal maar een betweter vinden. Men vraagt mij op zo’n moment dan ook of ik misschien het minister-presidentschap van ons land ambieer. Wel, ik denk dat ik inderdaad aan een verkiezingscampagne ‘Louis van Gaal for president’ kan beginnen als ik hoor hoe onze huidige minister-president afgelopen week reageerde op het verhaal van zijn Hongaarse collega, die het verderfelijke gedrag van zijn landgenoten tijdens de wedstrijd Ferencváros-Ajax doodleuk trachtte te bagatelliseren.


    Burgemeester


    Een opmerkelijk bericht kwam afgelopen week uit Zaanstad, waar uit een enquête is gebleken dat een groot deel van de bevolking mij als burgemeester zou willen hebben. Toen mij naar een reactie werd gevraagd, heb ik geantwoord dat mijn ambities voorlopig niet op het politieke vlak liggen, aangezien ik eerst als trainer verder wil gaan. Het geeft overigens wel een beetje aan waar we naartoe gaan in dit land, als iemand wordt gekozen op basis van zijn imago en niet op basis van zijn politieke achtergrond.


    Verbeterd


    Het is erg leuk om te vernemen dat men mij omschrijft als een man die waarde hecht aan principes en die via teambuilding een groep mensen beter kan laten presteren. Ik zou liegen als ik zeg dat het mij niet streelt. Maar wat ik eigenlijk nog leuker vind, is dat mijn imago de laatste jaren kennelijk sterk is verbeterd. Althans, in de media werd ik afgeschilderd als een arrogante betweter. Daar denkt de bevolking van Zaanstad gelukkig anders over.


    Karatetrap


    De karatetrap. Op het moment dat je het doet, besef je dat niet: maar het had zoveel effect. Het had zo’n impact op de hele wereld.


    – Tijdens de finale van de Champions League in 1995 wees Van Gaal de scheidsrechter beeldend op een overtreding


    Waardering


    Het gekke is: de mooiste dagen uit mijn carrière zijn toch de dagen waarop de waardering naar buiten kwam.


    Een keizer


    In elk stadion werd ik ontvangen als een keizer.


    Taal verrijkt


    Ik heb zelfs de Spaanse taal nog verrijkt met wat kreten. ‘Siempre negativo, nunca positivo’ (altijd negatief, nooit positief), dat is nu een algemene zin in Spanje, haha! En ze zeggen ook allemaal ‘increíble’. Ongelooflijk.


    Niet leuk


    Voor spelers is het ook niet leuk dat bijna alles wat ik zeg, uitkomt.


    Het uiterste


    Spelen in een ploeg van Louis van Gaal vraagt het uiterste van de spelers, zowel tijdens trainingen als tijdens wedstrijden.


    Niet blij


    Als het elftal slecht speelt, hoef ik niet eens te winnen. Ik ben dan niet blij. Ik wil dat mijn teams herinnerd zullen worden.


    Erg sterk


    Ik mag wel zeggen dat ik tactisch erg sterk ben. Ik kan er niets aan doen wanneer het publiek dat niet ziet.


    Onbegrijpelijk


    Ja, ik ben zo arrogant dat ik durf te stellen dat het onbegrijpelijk is als het betaald voetbal mij nu links zou laten liggen.


    – Helemaal aan het begin van zijn trainerscarrière…


    Gelijk


    Ik heb meestal gelijk.


    De beste


    Ik ben de beste.


    Aanbiedingen


    Ik krijg gemiddeld per maand twee of drie aanbiedingen, van redelijke clubs, van mensen die drie, vier keer terugbellen.


    Opvolger


    Het is niet zo simpel om Van Gaal eruit te gooien. Dan volgt namelijk ook de lastige vraag wie zijn opvolger moet worden.


    Iets terugdoen


    Ik kan mij voorstellen dat ze ook in de amateurtak gebruik willen maken van de kennis en kunde die ik heb opgebouwd. Ik wil iets terugdoen voor het Nederlands voetbal.


    – Bij zijn (eerste) aanstelling als bondscoach


    Volgens Van Gaal


    Overal waar Van Gaal wordt ingehuurd, zullen normen en waarden gelden die volgens Van Gaal bij het profvoetbal horen.


    Zo gegroeid


    Ik ben nu eenmaal een leidersfiguur. Dat bedoel ik niet onbescheiden, maar zo is het gegroeid.

  


  
    Tomeloze ambitie


    ‘Als je iets heel graag wilt, moet je het uitspreken’


    Hij wist altijd al wat-ie wilde.


    En nu niet allemaal roepen: ‘Ja, de beste Nederlandse voetbaltrainer ooit worden!’ Of: ‘Minister-president van dit land worden.’ Dat eerste uiteraard wel, maar óók. En dat tweede – voor zover we weten – helemaal niet, want Louis van Gaal is een uitermate slimme man. En echt slimme mensen (zeker die met sterrenbeeld Leeuw) kennen ook hun beperkingen. Voor de politiek moet je in staat zijn voortdurend compromissen te sluiten en als er iets is wat een echte Leeuw niet wil, is het juist dát.


    Dus?


    Dus de echte ambitie leest u in het laatste citaat van dit hoofdstuk. Louis van Gaal wilde eerst en vooral… een goed mens zijn. Mooi hè?


    Die richting


    De meeste jongens gingen voor handtekeningen van de spelers, maar daar was ik geen figuur voor. Ik ging voor de man die alles regelde. Ik wist niet goed waarom, ik besefte het nog niet, maar toen moet ik al hebben gedacht: die richting ga ik ook op. Ik was een jaar of 12, 13.


    Doelen stellen


    Maarten Spanjer en ik hebben zelfs een keer op het heilige gras van het Ajax-stadion De Meer gestaan. Natuurlijk stiekem. Ik nam een penalty op Maarten en zei toen tegen hem dat ik hier ooit nog eens zou voetballen. Dat doe ik altijd, doelen stellen voor mezelf, ook later, in interviews. Veel mensen hebben dat eigenlijk nooit begrepen, die vonden mij dan arrogant.


    Trainer worden


    Bij Sparta, toen ik onder Barry Hughes werkte, was ik er niet zo mee bezig trainer te worden. Ik schreef zijn oefeningen niet op. Ik was meer bezig met de tactiek. Opstellingen. Als ik weleens in de auto meereed met Theo Vonk – hij woonde immers ook in Noord-Holland – besprak ik soms de opstelling met hem. Ik zei dan uit mezelf: ‘Die moet je helemaal niet opstellen, trainer.’ Eigenlijk ga je dan een stap te ver als speler, ook al ben je de aanvoerder. Maar ik heb altijd eerst sec naar het teambelang gekeken en dan pas naar de individuele speler.


    Assistent


    Toen ik de cursus met goed gevolg had doorlopen, werd ik assistent van Leo Beenhakker. Leo zag toch wel dat ik een veelbelovend ventje was. Maar ik ervoer het als dramatisch. Ik was geen assistent.


    Uitspreken


    Ik had de ambitie bondscoach te worden. Ik had dat ook altijd verkondigd, ik geloof erin dat zoiets werkt. Als je iets heel graag wilt, moet je het uitspreken.


    Goed mens


    Het is niet belangrijk dat je de beste wordt gevonden. Ik heb veel liever dat ze mij een goed mens vinden.

  


  
    Louis en de vrouwtjes


    ‘Alle vrouwen met wie ik wat had, zijn vroeg overleden’


    In het boek O, Louis onthult Hugo Borst dat Louis van Gaal nogal van Bacardi-cola houdt. En dat-ie een wat vervelende dronk heeft. Bijvoorbeeld zijn tweede vrouw Truus gaat kleineren, zodra hij een slok op heeft.


    Tja, Louis van Gaal en de vrouwtjes. Dat is ook zo’n ding.


    Als we Louis van Gaal moeten geloven, kan hij het uitstekend vinden met vrouwen. Sterker nog: hoewel hij in zijn werk met 99 procent mannen te maken heeft, vindt hij zichzelf een echte vrouwenman. Hij trouwde jong met Fernanda, omdat dat toen zo hoorde voor voetballers. Bij Truus, die hij ontmoette toen zij hem namens Nationale Nederlanden inhuurde voor een schnabbel tijdens het WK voetbal van 1994, was het een wat meer beredeneerde keuze.


    Maar er waren ook jaren waarin Louis helemaal niet koos…


    Groen als gras


    Ik was zo groen als gras, wist amper hoe een vrouw eruitzag en was alleen bezig met voetballen. Dat veranderde op de academie, waar alles gemengd is. Je leert met vrouwen omgaan en sterker nog: je leert hoe je met mensen moet omgaan.


    Babyface


    Ik heb heel lang een babyface gehad. Daar moest ik toch eens wat aan doen. Ik had er last van, dat eeuwig jonge koppie, dat kon natuurlijk niet. In Antwerpen heb ik heel lang met een baard gespeeld.


    Jonger


    Het is gek, ik heb er altijd jonger uitgezien dan ik was.


    Onder de indruk


    De Oostenrijker Karl Kodat was in de tijd waarin ik voor Antwerp speelde mijn ploeggenoot en een van mijn beste vrienden. Mijn dochter Renate is vernoemd naar de vrouw van Karl. Dat was niet zomaar. Die vrouw was ongelooflijk mooi en aardig. Daar was ik zo van onder de indruk. Het nare is: alle vrouwen met wie ik iets had, zijn vroeg overleden. Ook Renate Kodat is jong gestorven. Dat is ronduit bizar.


    Geïmponeerd


    Ik kan echt geïmponeerd raken door een vrouw.


    Vrouwenman


    Ik ben een vrouwenman.


    Weerstand


    Truus, mijn huidige partner, is meer een doordachte keuze van mij. Omdat ik verder was in mijn ontwikkeling, wist wat ik wilde in het leven, kon ik die keuze maken. Ik had meer ervaring en Truus biedt meer weerstand.


    Monogamie


    Ik geloof niet in het monogame leven. Begrijp me goed, ik ga nooit vreemd, blijf binnen een relatie trouw, maar in mijn leven zijn er wel meerdere vrouwen geweest die een bepaalde indruk op mij achterlieten. Daarom zeg ik: het kost energie en discipline om trouw te blijven.

  


  
    De jeugd van tegenwoordig


    ‘Als ik dat zeg, ben ik weer de bovenmeester’


    Als je zelf geen mooie jonge god (met babyface) meer bent, maar een man die al in de zestig is, dan ontkom je er niet aan dat er afstand ontstaat tussen jou en de generatie van twintigers en jonge dertigers met wie je als bondscoach werkt.


    Tussen Louis van Gaal en de jeugd is een kloof ontstaan. Die was er, gezien zijn wat calvinistische instelling, misschien al altijd. Maar op het voetbalveld kon-ie gecamoufleerd worden doordat hiërarchie daar de basis is. Geen ge-jij en ge-jou tegen de trainer Van Gaal.


    Het meest zichtbaar werd die kloof toen hij als bondscoach van Oranje geen echte grip meer leek te krijgen op de spelers die hij zelf groot had gemaakt; ze waren uitgewaaierd over de wereld en voelden zich te groot om zich door Van Gaal weer als vanouds te laten behandelen. Het is een aspect van zijn leven waarmee hij heeft leren leven.


    Alles koud


    Toen ik klein was, bestond mijn wereld uit de leraar op school, de pastoor en mijn ouders. En nu? Je hoort ‘pling’ en de kinderen zijn met de hele wereld verbonden. Chatten is alleen schrijven. Maar ik kijk u aan, ik ontwikkel een gevoel voor uw persoonlijkheid – dat is communicatie! Je moet elkaar zien als je met elkaar praat. Anders blijft alles koud.


    Niet socialer


    We leven in een egocentrische wereld, individualistisch. Dit is het tijdperk van de computermaatschappij. Van het gamen, van het bezig zijn met jezelf. Ze hebben niet geleerd voor en met anderen te denken. Vroeger had je spelletjes waarbij je iemand aan kon kijken, er was persoonlijk contact. Nu gaat dat via de computer. De samenleving is er in ieder geval niet socialer op geworden.


    Met elkaar


    Ze zijn zo bezig met elkaar, dat ze mij niet opmerken.


    Bovenmeester


    Corrigeren gebeurt vandaag de dag vaak niet meer in deze maatschappij. Maar als ik het zeg, ben ik weer de bovenmeester. De schoolmeester, een dictator met sektarisch gedrag.


    Controle uitoefenen


    De huidige cultuur hebben we met z’n allen gekweekt. Alleen moeten we niet denken dat als we nu even samen de verantwoordelijkheid pakken, we alles zomaar oplossen. Daarom zeg ik: je moet altijd controle uitoefenen. Neem het verkeer op de A2. Nu daar camera’s staan, wordt er echt wel 100 gereden. Wij mensen hebben die controle nodig.


    Snel internet


    De spelers zijn bezig met games en ik heb begrepen dat daarvoor snel internet nodig is.


    Veel te tolerant


    We zijn in dit land veel te tolerant geworden en daar zijn we allemaal debet aan. Iedereen moet wat dat betreft bij zichzelf beginnen en er in eigen omgeving voor zorgen dat fatsoensnormen weer in acht worden genomen.

  


  
    Er schuilt een filosoof in ieder van ons


    ‘Een echt mooie bloem heeft de wortels in smerige aarde’


    Ook qua taal is Louis van Gaal Johan Cruijff niet. En dat is fijn, want Louis van Gaal spreekt tenminste taal die iedereen begrijpt. Duidelijke taal. Klare taal.


    Wat niet wil zeggen dat nooit een iets meer filosofische gedachte aan zijn mond ontsnapt. En we zeggen hier bewust ‘een íets meer’ filosofische gedachte, want hij heeft ze vast niet zo bedoeld – en als-ie ze wél zo bedoelde, dan is zijn taal zo ongelooflijk down to earth, dat geen Dalai Lama geneigd zal zijn een Van Gaaleriaanse uitspraak op een tegeltje te laten drukken. Behalve misschien de ondertitel van dit hoofdstukje, want die is zo eh ... Cruijffiaans dat je je afvraagt of die wel echt van ome Louis was…


    Romantiek


    Van romantiek kan ik niet leven.


    Democratie


    Dat is weer een negatief aspect van een democratie: het feit dat vijftien mensen iets kunnen tegenhouden waar zoveel anderen achter staan.


    – Toen Amsterdam ArenA dreigde er niet te komen


    De lies


    Met name de lies is een lichaamsdeel waar je heel zorgvuldig mee om moet gaan.


    Burgemeester


    Als trainer van Ajax ben je burgemeester van de stad. Je hoort alles. Alles komt als eerste naar jou.


    Water


    De zee keert altijd terug in mijn leven. Al mijn huizen zijn aan het water. Zelfs toen ik in Avenhorn woonde, was dat zo. Daar woonden we aan een kikkersloot. Mijn liefde voor de zee heeft puur met uitzicht te maken. De zee is: vrijheid. Ruimte. Altijd in beweging. Geen moment hetzelfde.


    Privileges


    Ik vind toch al dat ik een man ben met heel veel privileges. Als ík het al niet gezellig heb, als ík al niet gelukkig ben, wie dan wel?


    Blij


    Ik ben blij wanneer ik blij ben. Ik ben verdrietig wanneer ik verdrietig ben.


    

  


  
    Tenslotte


    Hoe nu verder?


    Ooit beloofde Louis van Gaal dat hij op zijn 55ste zou stoppen als trainer. Voor het geld hoefde hij het immers niet meer te doen, er waren kleinkinderen, de villa in Portugal bood altijd zon en als analist bij de een of andere tv-zender kon hij het contact met de voetballerij houden. Of als technisch directeur natuurlijk, want ‘stoppen als trainer’ betekende niet meteen stoppen met werken.


    Inmiddels is hij de 55 al lang en breed gepasseerd, en nog altijd lijkt Louis van Gaal niets liever te doen dan een groep jonge mensen klaarstomen voor topprestaties. Ook het WK van 2014 is niet zijn eindstation, want er kan – om met voormalig goede vriend Ronald Koeman te spreken – altijd weer een trein langskomen waar je dan op wilt stappen. Eerzucht houdt nooit op. Zo blijkt… En als het ophoudt, alles, dan graag in één keer.


    Stoppen


    Ik heb altijd gezegd dat ik op mijn 55ste wilde stoppen als trainer.


    Vier ploegen


    Ik ben met vier verschillende ploegen in drie landen kampioen geweest en elke titel was op een eigen manier speciaal.


    Grote droom


    Een grote droom van mij is wereldkampioen te worden met een ploeg die daartoe in staat is. Ook Duitsland behoort daarbij.


    Manchester United


    Ik kan me voorstellen dat een club als Manchester United nog steeds in Louis van Gaal is geïnteresseerd.


    Minder snedig


    Als ik het nog een keer zou kunnen overdoen, denk ik dat ik het anders zou doen. Ik had mijn leven wat gemakkelijker gemaakt als ik wat minder snedig zou zijn geweest, wat meer om de zaak zou hebben heen gedraaid, vaker een glimlach op mijn gezicht had getoverd.


    Ander land


    Ik kan me niet voorstellen dat ik bondscoach word van een ander land dan Nederland.


    Met pensioen


    Ik hoef mezelf niet meer te bewijzen. Na het WK ga ik gewoon met pensioen – als ik niet zwicht voor een uitdaging.


    Valt mee


    Mensen gaan toch af op wat ze horen, zien en lezen. Als ze me dan in werkelijkheid meemaken, is het verwachtingspatroon niet zo hoog. En dan valt het altijd mee.


    Oud worden


    Mijn diepste verlangen is, denk ik, toch met Truus oud te worden. Op een gezonde manier. Dat je nog echt van het leven kunt genieten. Dat is een groot goed.


    Ziekbed


    Een diep verlangen is ook dat ik in één keer doodga. Dat ik geen lang ziekbed krijg.

  


  
    Anderen over Louis van Gaal


    ‘De beste trainer en een kwal van een gozer’


    Hij kan het zelf wel mooi zeggen en zo, maar we hebben allemaal bij het vak statistiek geleerd: n=1. Het is dus handig om niet alleen de betrokkene zichzelf te laten bezingen, maar ook eens te kijken hoe anderen over hem denken en dachten. En dan niet alleen vriend, maar ook vijand.


    Opdat het beeld completer is.


    Henk Spaan


    Ik vind Louis van Gaal op het oog een heel sympathieke vent, maar ik heb het gevoel dat hij tijdens persconferenties niet helemaal zichzelf is. Het is kortom de beste trainer op de vaderlandse velden en een kwal van een gozer.


    Simon Kuper


    Bijna alles aan de trainer Van Gaal klopt niet. Hij heeft een afgeplat gezicht, een dikke buik en zwaait op de meest onmogelijke momenten met een notitieboekje. De taak van een coach is voornamelijk representatief en daar is Van Gaal uitgesproken slecht in.


    Barry Hughes


    Hij was nogal arrogant, hij had de wijsheid in pacht. Op het veld had ik niet zo’n moeite met hem, hij presteerde goed, maar als mens was hij een hopeloos geval.


    Luca Toni


    Van Gaal liet in de kleedkamer eens zijn broek zakken, om aan te tonen dat hij de ballen had om elke speler te wisselen. Hij kan niet met de huidige generatie topvoetballers omgaan. Spelers willen graag in gesprek met hun coach, maar daar hoef je bij Van Gaal niet op te rekenen. Alles moet zoals hij het wil.


    René van der Gijp (1)


    Die is echt helemaal gek.


    René van der Gijp (2)


    Ze zeggen weleens: hij heeft een plaat voor z’n kop. Maar Van Gaal heeft wel drie appartementen voor z’n kop.


    Kees Jansma


    Hij luistert nooit naar mij.


    Johan Cruijff


    Van Gaal heeft lang geleden bij mij stage gelopen, dat werd toen afgebroken omdat er bij hem nare privéproblemen waren. De pers heeft daar een draai aan gegeven, maar ik heb helemaal geen ruzie met Van Gaal. Ik ben meer praktisch. Hij heeft de opleiding als leraar gehad en is meer theoretisch.


    Guus Hiddink


    Van Gaal en ik zijn totaal verschillende persoonlijkheden. Ik zou nooit werken zoals hij.


    Johan Derksen (1)


    Ik kan om die man wel lachen, maar moet je eens naar die mond kijken. Die verbeten trek, dat vind ik beangstigend. Het is bijna dat-ie de doodspraak uitspreekt, ik vind het echt een gevaarlijke gek worden.


    Johan Derksen (2)


    Louis van Gaal gedraagt zich als een autoritaire gek uit de jaren vijftig. Die mening verkondig ik al jaren. Van Gaal is een vakbekwaam trainer, maar de manier waarop hij met mensen en de media omgaat, vind ik walgelijk. Hij heeft van iedere speler een sprekende pop gemaakt en het liefst zou hij dat met journalisten ook doen. Ik vind hem een rare man die ik niet serieus kan nemen.


    Ferran Soriano


    Van Gaal is een heel goede coach, maar zijn houding is moeilijk. Het is hem overkomen bij Barcelona en bij Bayern München. Mensen vinden hem niet aardig, maar hij wint veel. Als je op een gegeven moment niet meer wint, dan wordt iedereen kwaad op je. In een film kun je je zo gedragen, maar in het echte leven werkt het niet.


    Willem van Hanegem


    Nu staat er steeds iemand die persoonlijk wil scoren over de rug van Van Gaal, en Louis laat dat nog gebeuren ook. Binnen een paar zinnen zit hij bovenop de kast. Daar word ik droevig van.


    Nico Dijkshoorn


    Aan tafel bij Pauw & Witteman werd pijnlijk duidelijk dat Louis inmiddels volkomen krankjorum door zijn eigen universum dwaalt.


    Martin Jol


    Van Gaal heeft op alle niveaus prijzen gewonnen. Daarom is hij de beste trainer die je kunt hebben. En de beste trainer kan alle spelers beter maken. Het gaat erom of die spelers ervoor openstaan.


    Maarten Martens


    Zelfs wanneer het goed gaat, wil hij de spelers scherp houden. Over de kleinste details kan hij helemaal wild worden.


    Franz Beckenbauer


    Hij is een strateeg, een echte voetballeraar.


    Zlatan Ibrahimovic


    Louis van Gaal was een arrogant type, net als Co Adriaanse. Van Gaal wilde een dictator zijn, zonder enig gevoel voor humor. Van Gaal vertelde me ooit hoe ik moest voetballen, maar Marco van Basten had me een keer op de training heel wat anders verteld. Toen zei ik tegen Van Gaal: ‘Wie moet ik nou geloven, Van Basten of ene Van Gaal?’ Dat vond Van Gaal niet zo leuk.


    Ronald Koeman


    Dan kwam ik binnen en had Van Gaal een Topcoach-boekje klaarliggen waarin hij een opstelling had gemaakt en wat aantekeningen. Daar discussieerden we dan over. Op veel punten waren we het eens, maar ik kreeg steeds meer het idee dat hij op mijn stoel ging zitten. Ik ben niet haatdragend, maar vrienden zullen we nooit worden.


    Frank de Boer


    Louis van Gaal was één van mijn favoriete trainers. We delen de filosofie over wat we van onze spelers verwachten op het veld. Dus ik zou zeggen dat Van Gaal mijn grootste inspirator is.


    Patrick Kluivert


    Louis is een geweldige trainer. Hij is geraffineerd, absoluut. Het is plezierig om met hem te werken en we hebben een warme relatie. Sommigen zeggen dat hij als een generaal is, sommigen dat hij een aardige man is. Geen mens is hetzelfde.


    Wim Kieft


    Bij Louis gaat het allemaal om Louis.


    Wilfred Genee


    Het is een heel bijzondere man, een gekke man en een rare man, met een groot talent voor coachen.

  


  
    Mijlpalen


    


    1951


    Op 8 augustus 1951 wordt Aloysius Paulus Maria (Louis) van Gaal in Amsterdam geboren. Hier groeit hij op als jongste in een gezin met negen kinderen.


    


    1963


    Van Gaal is 11 jaar wanneer zijn vader Bernardus Franciscus van Gaal overlijdt. Zijn vader werd slechts 53 jaar.


    


    1972


    Van Gaal komt bij het eerste van Ajax. De Amsterdammers winnen dat seizoen voor het derde jaar op rij de Europa Cup I, maar Van Gaal speelt geen wedstrijd mee. Ene Cruijff staat op ‘zijn’ plek.


    


    1973


    Op 4 juli 1973 trouwt Van Gaal met Fernanda Obbes, die op 17 januari 1994 komt te overlijden. Met haar krijgt hij twee dochters: Brenda en Renate. In datzelfde jaar vertrekt Van Gaal naar België, waar hij drie seizoenen speelt en vooral op de bank zit voor Antwerp FC.


    


    1978


    Via Telstar strijkt Van Gaal in 1978 neer in Rotterdam, waar hij bij Sparta acht jaar lang zeer succesvol is. Hij komt tot 248 wedstrijden en is lange tijd de aanvoerder.


    


    1986


    Van Gaal krijgt een dubbelfunctie bij AZ. Naast speler wordt hij ook de assistent van trainer Han Berger. Al snel wordt Berger ontslagen. Zijn vervanger Hans Eijkenbroek kampt echter met hyperventilatie, waardoor Van Gaal definitief stopt als speler en meer trainerstaken op zich neemt. In de media werd gesuggereerd dat Van Gaal Eijkenbroeks gezag probeerde te ondermijnen. Dit was in 1987 en het betekende zijn eerste oorlog met ‘de vrienden van de media’.


    


    1991


    Wanneer Leo Beenhakker in september 1991 vertrekt bij Ajax, neemt diens assistent Louis van Gaal de functie over. Het is zijn eerste baan als hoofdtrainer.


    


    1992


    Tijdens Van Gaals eerste seizoen als hoofdtrainer, pakt hij met Ajax direct een prijs. Over twee wedstrijden bleken de Amsterdammers te sterk voor het Italiaanse Torino, waardoor Ajax de UEFA Cup (voorloper van de Europa League) won.


    


    1994


    In 1994 overkomt Van Gaal groot persoonlijk leed wanneer zijn vrouw Fernanda op 17 januari overlijdt aan kanker. Als gevolg hiervan valt hij van zijn geloof. Het is in datzelfde jaar dat hij zijn eerste landstitel pakt met Ajax.


    


    1995


    In het meest succesvolle jaar uit Van Gaals trainerscarrière wint Ajax niet alleen de landstitel, maar ook de Champions League. Op 24 mei wint Ajax in Wenen met 1-0 van AC Milan door een doelpunt van Patrick Kluivert. Ajax leidt in het seizoen 1994/1995 slechts één nederlaag; alleen Feyenoord blijkt in de kwartfinale van de beker met 1-2 te sterk. Later dat kalenderjaar wint Ajax ook de Wereldbeker voor clubteams, door het Braziliaanse Gremio te verslaan.


    


    1997


    Na wederom een landstitel en een – ditmaal verloren – Champions League-finale, stapt Van Gaal in de zomer van 1997 over naar FC Barcelona. Daar wordt hij in zijn eerste twee jaar landskampioen en wint hij zijn eerste seizoen zelfs de dubbel, iets wat Barcelona tot dat moment veertig jaar lang niet gelukt was.


    


    2000


    Van Gaal wordt voor de eerste keer bondscoach van het Nederlands elftal. Hij moet zich met Oranje zien te plaatsen voor het WK van 2002 in Japan en Zuid-Korea. Door een nederlaag tegen directe concurrent Ierland, lukt dat niet. Van Gaal ziet dit nog altijd als de grootste teleurstelling uit zijn loopbaan. Op 30 november 2001 stapt hij op.


    


    2002


    Nog geen twee jaar na zijn vertrek keert Van Gaal terug in Barcelona. Het wordt geen succes. Nog geen jaar na zijn aanstelling, op 28 januari 2003, wordt hij alweer ontslagen. Barcelona staat op dat moment op een teleurstellende twaalfde plaats.


    


    2003


    Weer een terugkeer, ditmaal bij Ajax. Van Gaal wordt de nieuwe technisch directeur in Amsterdam. Zijn band met hoofdtrainer Ronald Koeman is problematisch, wat een jaar na zijn aanstelling zal leiden tot zijn vertrek. Op 16 oktober 2004 dient hij zelf zijn ontslag in.


    


    2005


    In 2005 keert Van Gaal als trainer terug op de Nederlandse velden. Hij gaat werken bij AZ, de club waar hij als assistent zijn trainersloopbaan begon. In zijn eerste seizoen wordt hij tweede. Het seizoen dat daarop volgt, begint AZ de laatste speelronde als koploper van de eredivisie. Door een nederlaag bij hekkensluiter Excelsior is het echter niet het AZ van Van Gaal, maar het PSV van Ronald Koeman dat kampioen wordt. Dat seizoen verliest AZ ook de bekerfinale, door in Rotterdam na strafschoppen te verliezen van Ajax.


    


    2008


    Op 8 augustus 2008 trouwt Van Gaal in Portugal met Truus Opmeer, zijn tweede vrouw, met wie hij nog altijd samen is.


    


    2009


    Van Gaal verlaat AZ voor Bayern München, maar vertrekt met opgeheven hoofd uit Alkmaar. Hij doet wat de Noord-Hollandse club nog maar één keer eerder was gelukt: kampioen worden. De revanche op Ajax was compleet.


    


    2010


    Bij Bayern München kent Van Gaal een fantastisch eerste seizoen. De club uit het zuiden van Duitsland wint de landstitel en de beker, maar verliest de finale van de Champions League. Het Inter van José Mourinho en Wesley Sneijder is het Bayern van Van Gaal, Mark van Bommel en Arjen Robben met 2-0 te sterk af. In zijn tweede seizoen vliegt Bayern al in de groepsfase uit de Champions League.


    


    2011


    Tegenvallende resultaten leiden op 8 april 2011 tot zijn ontslag bij Bayern München.


    


    2012


    Van Gaal krijgt een herkansing als bondscoach van het Nederlands elftal.


    


    2013


    In september 2013 plaats Oranje zich als eerste Europese land voor het WK in Brazilië. Zijn droom om als coach actief te zijn op een eindtoernooi gaat daarmee in vervulling.


    


    2014


    Van willen stoppen als trainer is opeens geen sprake meer als eerst Tottenham Hotspur en daarna Manchester United zich meldt. En dan kiest Van Gaal voor de ploeg met de beste titelkansen in Engeland: Manchester United. Want kampioen worden in víer landen, da’s nog veel mooier dan in drie landen…

  


  
    Bronnen


    Bij de samenstelling van dit boek is gebruikgemaakt van onder andere de volgende bronnen. Voor wie nog meer wil weten over Louis van Gaal en zijn filosofie, worden ze van harte aanbevolen.


    


    Briljant Oranje - David Winner


    De coup van Cruijff - Menno de Galan


    De eenzame kampioen - Edwin Winkels


    Louis van Gaal – een voetbalbiografie - Meindert van der Kaaij


    Louis van Gaal, Biografie en Visie - Louis van Gaal en Robert Heukels


    Louis van Gaal – de man en zijn methode - Maarten Meijer


    Mijn jaren bij Ajax - Louis van Gaal


    O, Louis - Hugo Borst
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    NRC Handelsblad


    De Telegraaf


    Trouw


    Voetbal International


    De Volkskrant
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