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  Introductie


  Ik heb ooit eens gezegd dat jachtpiloten net kleine jongens zijn, die met hun fiets rakelings langs kleine meisjes scheren. Ik geloof nog steeds dat dat waar is. Maar hoe ga je dan om met een generaal van jachtpiloten? Sterker nog, hoe ga je om met een beroepskrijger die zijn intelligentie bijna even elegant en subtiel camoufleert als Jeff Daniels dat doet in Dumb and Dumber? Oké, je hebt al direct een paar dingen nodig. Om een F-16-jager te kunnen vliegen moet je de vaardigheden hebben van een concertpianist, je moet zelfs twee piano's tegelijk kunnen bespelen, want alle knoppen die je gebruikt om het gevecht aan te gaan met het vliegtuig (daarom wordt het een gevechtsvliegtuig genoemd) en alle knoppen waarmee je de radar, de kanonnen en raketten bedient, bevinden zich tussen de stuurknuppel en de gashendel, zodat je mensen kunt doden zonder omlaag te hoeven kijken. Daar zit je dus in een vliegtuig dat eruitziet en zich kennelijk gedraagt als een Chevy Corvette (maar dan in drie dimensies); met opgeheven hoofd, je blik buiten de cockpit gericht, op zoek naar een schurk die je een Slammer (een aim- 120 amraam-raket) kunt bezorgen... Nou ja, zo gemakkelijk is het nu ook weer niet om dat kleretoestel te besturen en daarom is, zoals iedereen je kan vertellen, een van de verschillen tussen een jachtpiloot en een mensaap dat het geen miljoen dollar kost om een mensaap te trainen. Er zijn talloze andere van zulke verschillen tussen jachtpiloten en apen - je kunt bijvoorbeeld je vrouw vertrouwen als het om een aap gaat... Hoe dan ook, waar waren we? O ja. Daar zit je dus op 20.000 voet, met een behoorlijk duur jachtvliegtuig op je rug gesjord, en je vliegt het met een soort vaardigheid die de doorsneekerel met een volmaakt gezichtsvermogen, de reflexen van een kat en het killerinstinct van een Jack Dempsey na een paar stevige borrels kan ontwikkelen na, laten we zeggen, tien of twintig jaar ervaring. Je rechterhand rust op de knuppel en identificeert met de vingertoppen de verschillende knoppen voor je wapens, terwijl je linkerhand hetzelfde doet op de gashendel. Daarbuiten zitten lui die je willen doden. Sommigen in hun eigen vliegtuigen, anderen op de grond met grond-luchtraketten, zoiets als jachttoestellen, alleen stommer en ook wat sneller, en nog anderen met allerlei vuurwapens, van de alomtegenwoordige AK-47 7,62 mm tot 100 mm ( en die kogels ontploffen als ze je raken of bij je in de buurt komen), want hoe vreemd het ook klinkt, niet iedereen is dol op jachtpiloten. Maar om op de zaak terug te komen, die jachtpiloot is doorgaans een officier. Hij wordt niet alleen verondersteld zijn dappere strijdros te bestijgen en op het veld van eer af te stormen op een bereidwillige tegenstander. Hij wordt ook verondersteld leiding te geven en anderen als zichzelf te commanderen, want al dat vechten moet wel zin hebben omdat je niet gewoon een goedbetaalde en door en door getrainde rempla^ant bent van een aap. Er wordt in feite van je verwacht dat je een plan smeedt hoe je gebruik moet maken van al die driedimensionale Corvettes, die bommen en raketten meevoeren met het doel de wil van je land op te leggen aan iemand die de zaken misschien heel anders bekijkt.

  Als puntje bij paaltje komt is een jachtpiloot een krijger, iemand die zich blootstelt aan gevaren en die dat helemaal alleen doet. Zulke mensen zijn zowel hetzelfde als, en toch anders dan andere krijgers. De verschillen liggen voornamelijk op het technische vlak. De jachtpiloot bestuurt iets wat gestroomlijnd, gracieus en duur is, en hij doet dat met heel veel liefde (zoals de vrouw van een marinepiloot ooit schreef: 'Ik ben zijn maitresse, hij is getrouwd met het vliegtuig') omdat hem dat tot een speciaal iemand maakt. Het maakt hem groter dan andere mannen en dat is iets wat een jachtpiloot nooit vergeet. Zo dus, in de traditie van geharnaste ridders uit de Middeleeuwen, zit hij daar zodat iedereen hem kan zien, trots en alleen, in dienst van zijn land. Ze hoeven er niet uit te zien als killers. We denken vaak dat alle beroepsmilitairen eruit moeten zien als John Wayne. Een goede en serieuze man, de Duke, maar hij is nooit dichter bij een gevechtssituatie geweest dan de aanvalslinie van het voetbalteam van usc. Ik bedoel maar, niemand zal Chuck Horner ooit aanzien voor Duke Wayne. Deze overgepote boerenjongen uit Iowa is zo ontspannen dat je soms een speld in zijn arm zou willen steken om er zeker van te zijn dat hij nog leeft, maar je mag niet vergeten dat jachtpiloten of vlagofficieren niet zomaar geselecteerd worden, en dan kijk je wat nauwkeuriger en probeer je de vermomming te doorzien. Wat is het verschil tussen een jachtpiloot en een aap? Je vertrouwt de veiligheid van je land niet toe aan een aap.

  Deze overjarige boerenjongen uit Iowa heeft het gezichtsvermogen van een giervalk en hij kan twee piano's tegelijk bespelen. Als teamlid van Lockheed-Martin kan hij nog steeds zijn geliefde F-16 vliegen. Onderweg heeft hij bergen ervaring opgedaan en wat meer is, in zijn hersenen heeft hij een hoekje waar hij de wetenschap en de toepassing van het luchtwa-pen heeft gesystematiseerd, op dezelfde manier als Isaac Newton ooit de fysica organiseerde. Het is niet gewoon artillerie met een groter bereik.

  Het is een manier om de vijand systematisch aan te vallen, over de hele linie en alles tegelijk. En op die manier kun je echt schade toebrengen. Niet zomaar hem op zijn neus timmeren. Niet zomaar zijn arm omdraaien. Nee, hem op elke vierkante centimeter tegelijk aanpakken: hé daar, je bent nu in oorlog, ik hoop dat je er plezier aan beleeft. Horner heeft ook, om John Paul Jones aan te halen, iets wat een beroepsofficier moet hebben: 'een heel verfijnd persoonlijk eergevoel'. In de wereld van Chuck zijn goed en kwaad herkenbaar en van elkaar gescheiden. In een wereld waar het woord van een man zijn leven is, is het woord van Chuck Horner in gouden letters te lezen op een keiharde muur van graniet. Hij is een man uit het middenwesten van de Verenigde Staten en hij bezit alle waarden en kwaliteiten die men aan zo'n afkomst verbindt: eerlijkheid, sportiviteit, respect voor anderen die er misschien wat anders uitzien of anders praten. Hij is een heel intelligente waarnemer en hij is een man die met veel plezier een 'Wild Weasel' was, een jachtpiloot met de opdracht sam-opstellingen te vinden en te vernietigen. 'Wezelen' was gevaarlijk. Chuck Horner genoot van dat spelletje. Om deze reden, en om nog vele andere redenen, wordt Chuck Horner beschouwd als dé jachtpiloot door een vriend van mij die in 1991 zelf een paar keer boven het centrum van Bagdad vloog. De combinatie van hersenen, vaardigheden en puur fysiek talent hield hem in leven toen andere mannen minder gelukkig waren. Toen de luchtmacht in de jaren zeventig bijna in elkaar donderde, was hij een van de mannen die hem redde en in de jaren tachtig opnieuw opbouwde, niet gewoon de kapotte onderdelen repareerde, maar definieerde wat een luchtmacht hoort te zijn. Wat zulke organisaties doen was voornamelijk een geesteskind van Chuck. Voor Chuck is het een ernstige zaak waarin, als het goed is, de mensen die het andere soort uniform dragen sneuvelen, iets wat generaal Horner nooit vergeet. Chuck kan ook geweldig verhalen vertellen, zoals je nog zult merken, hij heeft een scherp oog voor details en hij is gezegend met een ondeugend gevoel voor humor dat uitblinkt boven een goed glas in een comfortabele hoek van de plaatselijke officiersclub, en je leert daarbij ook nog een boel dingen omdat hij een verbluffend doeltreffende docent is. Kortom: Chuck Horner is een held die vele, vele malen leergeld heeft betaald. Hij is overal geweest en heeft alles gedaan. In de eerste oorlog met doelzoekende bommen, computers en supersnelle vliegtuigen, gevlogen door echte profs, leidde Chuck de winnende partij en bewees daarmee dat het verschil tussen een jachtpiloot en een aap is, dat de piloot een stuk slimmer is en dat je hem maar beter aan jouw kant kunt hebben.


  Tom Clancy


  Tijdsverloop Desert Shield/Desert Storm


  Augustus 1990

  Irak valt Kuweit binnen.

  Amerikaanse strijdkrachten krijgen toestemming Saudi-Arabië te gebruiken als basis voor hun operaties.

  F-15 's vertrekken naar de Perzische Golf.

  De gevechtsgroep USS Independence arriveert in het zuiden van de Perzische golf.

  De 1ste TFW arriveert in de Perzische Golf.


  November 1990

  Tweehonderdduizend extra troepen verscheept vanuit de Verenigde Staten.

  Verenigde Naties geven volmacht voor het gebruik van geweld tegen Irak.


  Januari 1991

  Het Amerikaanse Congres keurt het offensieve gebruik van Amerikaanse troepen goed.

  Uiterste tijdslimiet van Verenigde Naties voor de terugtocht is verstreken.

  D-day. De coalitie lanceert luchtaanvallen.

  Irak vuurt Scudraketten af op Israël en Saudi-Arabië.

  Luchtmacht valt schuilplaatsen van Iraakse vliegtuigen aan.

  Iraakse toestellen vluchten naar Iran.

  Veldslag van Khafji begint. Iraakse troepenmacht vernietigd door luchtaanvallen.


  Februari 1991

  G-day. Begin van honderd uur durend grondgevecht.

  Vluchtende Iraakse troepenmacht vernietigd langs 'Snelweg des doods'.

  Staakt-het-vuren effectief vanaf acht uur 's morgens, lokale tijd.


  
    

  


  


  Proloog


  5 augustus 1990


  Vrijdagmorgen, augustus 1990. Enkele dagen nadat Irak Kuweit was binnengevallen, bevond luitenant-generaal Chuck Horner zich op een hoogte van 27.000 voet, met een kruissnelheid van 0,9 Mach (540 knopen) en naderde hij de kust van Carolina. Hij vloog richting zee in de Lady Ashley, een nieuw model Block 25 F-16C, staartnummer 216, genoemd naar de dochter van zijn techneut, technisch sergeant José Santos. Horners adjudant, luitenant-kolonel Jim Hartinger jr., ook wel bekend als 'Little Grr', vloog links van Horner, op een mijl afstand en iets hoger. Horner en Hartinger waren op weg naar een spiegelgevecht met een paar F-15C's van de 1ste TFW van vliegbasis Langley in Tidewater Hampton, Virginia: een krachtmeting met een pot-voor-de-winnaar waarin vernuft en vliegvaardigheden tegen elkaar werden uitgespeeld. Daarna was het plan dat ze in formatie zouden terugkeren naar Langley als een vlucht van vier toestellen. Het was een heldere wolkeloze dag, een goede dag om te vliegen. Horner voelde zich zoals altijd verheugd dat hij duizenden meters boven de aarde vloog in een snel en wendbaar vliegtuig, een emotie die weinig anderen ooit de kans kregen te ondergaan. Deel ervan was het gevoel één te zijn met zijn toestel, het jachtvliegtuig was als een verlengstuk van zijn geest en lichaam. De hersenen gaven de commando's en het vliegtuig reageerde, zonder andere bewuste bewegingen. In een luchtgevecht had een piloot geen tijd voor overbodige gedachten. Hij evalueerde hoek, afstand en nadering tot het doelwit, terwijl hij alle snelle wendbare toestellen in het oog hield die probeerden hem uit de lucht te schieten. Hij dacht en de jet reageerde.

  Het was de beurt aan Hartinger om als leider aan te geven hoe hij en Horner zouden vliegen van start tot landing en hij had een plan voor een air combat tactics missie (luchtgevechttactiek) van twee tegen twee opgesteld - wat jachtpiloten een 2v2-actie noemen - met de F-15's. Horner keekernaar uit. Op Langley moest hij een briefing over een vliegongeval bijwonen met zijn luchtmachtbaas, generaal Bob Russ, bevelvoerend generaal van de TAC (Tactical Air Command - Tactisch luchtcommando). Briefings over vliegongevallen waren nooit een prettige ervaring, zelfs wanneer bewezen werd dat ze onvermijdelijk waren, daarom was Horner blij een luchtgevecht aan te gaan met de jongens van Langley, voordat het voor hem pijnlijke deel van de dag begon.

  Hij probeerde altijd zijn gevechtsvaardigheid bij te houden, steeds wanneer hij in een F-16 vloog. Zelfs op weg naar een administratieve bespreking zoals die op Langley maakte hij graag de trip de moeite waard. Het was een goede manier om de jongere - vaak veel jongere - piloten bij te blijven, die hij op een dag misschien in een echt gevecht moest leiden. Hij was in de vijftig, maar niet te oud om te vechten. Hij kon zich meten met de meeste Amerikaanse piloten; en die piloten waren beter dan 95 procent van iedereen tegen wie ze het moesten opnemen. Wat hij aan gezichtsvermogen en fysiek uithoudingsvermogen had ingeboet, maakte hij goed door ervaring en denkwerk. Ervaring verdween echter naarmate ze minder werd toegepast, en hij moest uit de eerste hand weten niet alleen dat zijn gevechtsvaardigheid actueel en geloofwaardig was, maar ook wat de jongere piloten aan het doen waren, waarin ze oefenden, hun discipline en tactiek bij het vliegen, radioverkeer en schieten. Jachtpiloten zijn lid van een heel klein eliteteam, tevens de arrogantste groep die er bestaat. Het vliegen van supersnelle jets is een echte kunst en daarmee ben je er nog lang niet, zelfs niet als je ergens aan de top van de piramide staat. Ze willen de top zijn. Als er niemand meer in de buurt is die je kunt verslaan, heb je altijd jezelf nog. Dat betekent dat een piloot met tegenzin de bevelen van zijn commandant gehoorzaamt, als die niet geloofwaardig is. In oorlog kunnen mensen sneuvelen als ze bevelen niet tot op de letter gehoorzamen. Daarom was Horner van mening dat hij het aan de mensen onder zijn commando verschuldigd was zijn uitrusting, de tactiek en het begrijpen van de stresssituaties waarin ze terechtkwamen bij te houden. Chuck Horner was vanaf april 1987 commandant geweest van de Negende Luchtmacht, die de supervisie had over de actieve en de reservejagers-eenheden van de luchtmacht ten oosten van de rivier de Mississippi. In die hoedanigheid diende hij ook als commandant van centaf, het luchtmachtonderdeel van Central Command (Centraal Commando), de militaire organisatie van de Verenigde Staten die verantwoordelijk is voor de belangen van nationale veiligheid in het Midden-Oosten en delen van Afrika (met uitzondering van Israël, Syrië en Libanon). In 1990 had legergeneraal H. Norman Schwarzkopf de leiding over Central Command. Het wasde taak van Horner, als commandant van CENTAF, om met zijn buitenlandse tegenhangers te werken in een gebied dat zich uitstrekte van Egypte tot Pakistan, en plannen te maken voor militaire operaties: luchtcampagnes die misschien nodig waren als er een crisis zou ontstaan die de belangen van de Verenigde Staten in gevaar bracht. Het was ook zijn taak ervoor te zorgen dat Amerikaanse luchteenheden gevechtsparaat waren en dat de logistiek werkte om hen te steunen tijdens een snelle inzet van troepen in vredestijd of bij oorlog. Ten slotte viel onder zijn werkzaamheden ook de bevelvoering over luchtmachtonderdelen die in het gebied waren ingezet. Tijdens de recente oorlog tussen Iran en Irak bijvoorbeeld, hadden E-3A AWACS radartoestellen van de Amerikaanse luchtmacht de wacht gehouden boven Saudi-Arabië om te voorkomen dat een plaatselijk conflict zich zou uitbreiden tot over de grens. Als Horner niet op bezoek was bij de hem toegewezen bases in de Verenigde Staten, bezocht hij de landen in het gebied waarvoor CENTCOM verantwoordelijk was.

  Door zijn baan kon Horner blijven vliegen en het hield hem lange tijd van huis. Enigszins onverwacht had hij ontdekt dat hij een tweede thuis had in het gebied van de Golf. Door de jaren heen had hij daar veel vrienden gemaakt, vooral onder luchtmachtmilitairen, en naarmate hij hen beter leerde kennen, professioneel en als gast in hun huis, was zijn respect voor hen toegenomen. Hij was hun gewoonten gaan bewonderen, hun verschillen met de westerlingen, hun trots op hun eigen land en hun eerbied voor God. Op den duur was hij ook gaan houden van de landen waar ze geboren waren, met hun rijke historie, cultuur en natuurschoon; hij merkte dat hij alle boeken verslond die hij maar over dat onderwerp kon vinden. Toen die vriendschappen ontstonden, had hij geen idee hoe waardevol ze later zouden blijken te zijn.


  De twee petten die Horner droeg - als commandant Negende Luchtmacht en commandant CENTAF - stamden uit een over het algemeen weinig bekende maar verstrekkende verandering in de militaire structuur, veroorzaakt door de Wet Defensiereorganisatie van Goldwater-Nichols in 1986. 'Goldwater-Nichols' bracht een revolutie teweeg in de manier waarop de Amerikaanse militaire krijgsmacht opereert.

  Elk van de krijgsmachtonderdelen heeft zijn eigen cultuur en tradities, zijn zaken om trots op te zijn en zijn manieren om dingen te doen, maar die verschillen, met daar nog bij de onvermijdelijke concurrentie om hulpbronnen en status, kunnen gemakkelijk samenwerking in de weg gaan staan. Intussen neemt de vaart, het tempo - van oorlogvoering steeds meer toe; en de oorlog wordt dodelijker. De Amerikaanse krijgsmacht moet in staat zijn massaal, vernietigend geweld los te laten uit veel verschillende richtingen - land, zee, lucht en ruimte - wat onder andere betekent dat kortzichtigheid van dienstonderdelen een dure en achterhaalde luxe is. De nieuwe militaire mantra luidt 'verbondenheid', alle dienstonderdelen moeten even goed en even comfortabel met elkaar kunnen werken als met leden van hun eigen organisaties.

  Het doel van Goldwater-Nichols was 'verbondenheid' te implementeren door de invloed van individuele onderdelen op hun gevechtseenheden te doorbreken. Al het operationele gezag werd weggenomen en gegeven aan regionale opperbevelhebbers (Europa, Centraal, Stille Oceaan, Zuidelijk, en tot op zekere hoogte Atlantische Oceaan, Korea en Strategisch) en functionele opperbevelhebbers (Transport, Ruimte, Speciale Operaties en tot op zekere hoogte Strategisch en Atlantisch Commando). Dat betekende dat de dienstonderdelen uitsluitend verantwoordelijk werden gesteld voor het organiseren, trainen en uitrusten van de krijgsmacht. Zodra de troepen operationeel gereed waren, werden ze toegewezen aan een van de verenigde commandanten. Zo viel een jachtwing in Duitsland niet langer onder het gezag van de luchtmacht, maar werd ze logisch toegewezen aan EUCOM (Commando Europa), een torpedojager voor de kust van Japan behoorde aan PACOM (Commando Stille Oceaan), een satelliet ging naar SPACECOM (Commando Ruimte), en een legerdivisie in de Verenigde Staten kon worden toegewezen aan elk van de verenigde commando's. Als commandant Negende Luchtmacht werkte Chuck Horner voor Bob Russ, de commandant TAC, die op zijn beurt werkte voor Larry Welch, stafchef van de luchtmacht. Als commandant CENTAF werkte hij voor Norman Schwarzkopf, die rechtstreeks werkte voor de minister van Defensie Dick Cheney. De Gezamenlijke Stafchefs konden bijeenkomen in Washington en Colin Powell van advies dienen, als voorzitter van de Gezamenlijke Stafchefs, maar noch Powell noch een van de andere diensthoofden had rechtstreeks operationeel gezag over Schwarzkopf, tenzij Cheney dat wilde (wat inderdaad het geval was). Op dezelfde manier had noch Bob Russ noch Larry Welch operationeel gezag over Horner in zijn rol van commandant CENTAF. Het nieuwe systeem dat gecreëerd werd door Goldwater-Nichols was over het algemeen niet populair in het Pentagon, maar de mensen in het veld waren er dol op.


  Intussen was de eerste week van augustus voor de commandant CENTAF een lastige en vreemde tijd geweest. Eind juli, toen het Irakese leger zich begon te concentreren aan de grens met Kuweit, had hij de F-15C Eagles van de 1ste TFW op Langley en de F-16C Fighting Falcons van de 363ste TFWop vliegbasis Shaw in Sumpter, South Carolina, zijn eigen basis, in staat van paraatheid gebracht. In de vroege ochtend van 2 augustus, een donderdag, was Irak Kuweit binnengevallen, een dusdanige daad van agressie dat Horner een onmiddellijke reactie van de kant van de Verenigde Staten verwachtte. Als Saddam Hoessein Kuweit eenmaal in zijn zak had, stonden Saudi-Arabië en de andere olierijke Arabische Golfstaten aan groot gevaar bloot. Verscheidene divisies van Iraks machtige Republikeinse Garde stonden klaar voor de aanval langs de grens van Saudi-Arabië en Kuweit. Horner kon zich niet voorstellen dat de Verenigde Staten Saddam nog meer buit zouden toestaan. Als er gevochten moest worden, dan werd de Negende Luchtmacht waarschijnlijk als eerste opgeroepen.

  De volgende twee dagen wachtte Horner op bericht van generaal Schwarzkopf, de baas van het Verenigde Commando, maar tot dusver had hij van hem nog geen woord gehoord, noch van het hoofdkwartier van CENTCOM op vliegbasis MacDill in Tampa. Sinds het Irakese leger over de grens Kuweit was binnengestroomd had er een spookachtig stilzwijgen geheerst. Daarom had hij zich aan het weekschema gehouden zoals het gepland was. Op vrijdag vloog hij naar Langley.

  De radio onderbrak Horners gedachten. Grr riep op voor een opwarmoefening voor 'G', een noodzakelijke training vóór het gevecht in de smoorhete en snelle F-16's. De piloten dienden te weten dat hun G-pak en andere beschermende systemen werkten en dat ze zelf klaar waren voor de snelle werking van de G-krachten. Hij maakte een bocht van negentig graden naar links op vier G's, daarna vierenhalf G's terwijl hij harder trok aan de knuppelhandgreep in zijn rechterhand. In zijn hoofd liep hij een controlelijst door: G-pak zwelt zoals het hoort; ademhaling niet te snel, niet te langzaam; terwijl hij moeite deed het bloed naar zijn hersenen te stuwen. Gezichtsvermogen goed; de kleine bloedvaten in de ogen waren de eerste waarschuwingstekenen dat de hersencellen geen zuurstofrijk bloed meer kregen. Alles verliep goed. Hij legde zijn jet weer recht, liet de neus zakken en gaf vol gas waarbij zijn linkerhand de gashendel zo ver mogelijk naar voren duwde. Snel rolde hij in een bocht van negentig graden naar links. Dit keer zes G's, opnieuw de controlelijst nalopend, blij dat zijn lichaam van 53 jaar de pijn en de druk van de zware G-krachten nog aankon. Intussen voelde het keiharde gezwollen G-pak aan alsof het hem in tweeën wilde knijpen, zelfs terwijl het zijn dijen en kuiten samenkneep en zo het bloed naar zijn bovenlichaam dwong. Ook dit keer was alles in orde. Hij rolde zich horizontaal en keek naar Grr links van hem. Ze vlogen nog steeds in formatie. Nu hoefden ze alleen maar koers te zetten naar de oostkant van de ACM-oefenzone en te wachten tot de Eagles van de 1ste TFW zich lieten zien.

  Toen ze de Atlantische kust overstaken sidderde Horners jet onmerkbaar, zoals eenmotorige jets altijd leken te doen als een piloot geen land meer in zicht had. Instinctief controleerde hij de instrumenten... ze stonden allemaal op groen.

  Toen begon de radio te pruttelen.

  'Teak One, dit is Sea Lion. Jullie F-15's hebben afgeblazen en Washington Center vraagt of jullie direct contact met hen willen opnemen.' Sea Lion was het radarstation van de marine in Norfolk, Virginia, dat contact hield met het luchtruim voor militaire training boven dat deel van de Atlantische Oceaan. Horner wist direct wat er aan de hand was, ze werden teruggeroepen naar Shaw. Grr sprak met hen op het juiste VHF-kanaal (272,7 Mhz) om contact op te nemen met de verkeersleiders van het centrum. Hij liet Horner meeluisteren en sprak met Washington Center.

  'Washington Center, hier Teak One. Ik hoor dat jullie ons willen spreken.'

  'Teak One, hier Washington Center. We hebben een verzoek voor jullie om onmiddellijk terug te keren naar vliegbasis Shaw. Willen jullie een rechtstreekse route?'

  'Begrepen, Washington. We zouden graag onze huidige koers aanhouden, rechtstreeks Florence, rechtstreeks Shaw FL 320.' Dat wil zeggen vlucht-hoogte (Flight Level) 32.000 voet.

  'Begrepen. Vrij volgens jullie verzoek. Squawk 3203.' Vervolgens stelde Grr zijn radartransponder aan boord in, de transponder zond een code uit die gebruikt werd om de verkeersleiders in te lichten, en '3203' lichtte op boven hun retourecho op het radarscherm van het Center. Mijn god, dacht Horner verbijsterd toen hij en Grr terugkeerden naar Shaw. Het gaat gebeuren. Dit moet met de Irakese invasie te maken hebben. Duizenden vragen schoten door zijn hoofd: zijn de Iraki's Saudi-Arabië binnengevallen? Hoeveel troepen moeten we inzetten? Hoe snel kunnen we onze squadrons van de Negende Luchtmacht in de lucht krijgen voor een rendez-vous met de tankvliegtuigen van sac (Strategie Air Command - Strategisch luchtcommando) ? Hoeveel zwaar materiaal voor een luchtbrug hebben we om onze reserveonderdelen en onderhoudsmensen te kunnen inzetten in het Midden-Oosten? Hoe krijgen we onze eerder opgeslagen tenten, munitie, brandstof en medisch materiaal uit de pakhuizen in Oman en Bahrein en uit de schepen die voor anker liggen in de lagune in Diego Garcia? En onvermijdelijk: hoeveel jonge vrouwen en mannen zullen er sneuvelen? Godzijdank hebben we 'Internal Look' gehad, dacht Horner. Elke twee jaar hield de opperbevelhebber van CENTCOM in de Verenigde Staten een oefening waarbij zijn staf zich voorbereidde op een schijnoorlog. Alle troepen die bij CENTCOM hoorden kwamen dan bijeen in het veld om die 'oorlog' tevoeren. De onderdeelcommandanten zoals Horner, John Yeasock van het leger, Walt Boomer van de mariniers en Schwarzkopf zelf verzamelden hun staf en hun troepen om zich heen en voerden het soort operaties uit dat ze in werking zouden stellen in een echte crisis. Door dat te doen, leerden ze samenwerken en de vaardigheden van de staf en zichzelf toetsen, en de CINC (Commander in Chief- opperbevelhebber) kon zijn team evalueren en leren hoe hij hen en al zijn eenheden zo goed mogelijk kon inzetten. In het jaar tussen deze oefeningen in voerde de cinc manoeuvres uit in het Midden-Oosten, waar Amerikaanse soldaten, marinepersoneel, mariniers en piloten ervaring konden opdoen in het leven in de woestijn en opereren naast hun Arabische tegenhangers.

  In de begintijd na het oprichten van CENTCOM was men bang geweest dat de Russen via Iran het zuiden zouden aanvallen en zo zouden proberen een al lang bestaande droom, zelfs eentje van vóór de sovjettijd, werkelijkheid te maken. Dientengevolge waren de eerste plannen van CENTCOM erop gericht geweest een dergelijke aanval te weerstaan. In november 1989, toen generaal Schwarzkopf het commando van CENTCOM had overgenomen, zouden de sovjets nergens meer aanvallen, daarom moest CENTCOM op zoek naar een nieuwe taak. Ver hoefden ze niet te zoeken. Na de oorlog tussen Iran en Irak was Irak achtergebleven met een enorme, goed uitgeruste, goedgetrainde en ervaren strijdmacht en een astronomische schuld. Hoe betalen ze die schuld? vroeg Norman Schwarzkopf zich af. Ze zoeken het geld op: in het zuiden in Kuweit, en als ze echt ambities hebben in Saudi-Arabië. Dientengevolge had generaal Schwarzkopf bevolen dat de Internal Look van 1990 zou uitgaan van de vooronderstelling dat land Oranje (Irak) enkele van zijn buurlanden in de Golf was binnengevallen. Toen Irak dus, begin augustus 1990, het scenario van land Oranje in feite ten uitvoer bracht, hadden Schwarzkopf en zijn staf een behoorlijke voorsprong bij de planning die nodig was voor een Amerikaanse reactie op de invasie van Kuweit.


  Al die gedachten werden uit Horners hoofd gebannen toen vliegbasis Shaw onder zijn neus opdook. Ze zaten op ongeveer 1.500 voet hoogte; zonder vaart te minderen leidde Grr hun toestellen over de landingsbaan. Horner keek snel even naar de luchtsnelheid die op de voorruit werd geprojecteerd; ze maakten hun eerste nadering in een razende vaart van 450 knopen.

  Ze zouden een 'pitchout' maken - een bocht naar opzij - die hen zou brengen op het niveau van de landingsbaan terwijl ze vaart minderden tot landingssnelheid. Het was geen bijzonder moeilijke manoeuvre als de piloot niet opzag tegen zware G-krachten en zijn best deed dezelfde hoogte aan te houden als het andere toestel terwijl hij zich recht rolde vóór de landing. Het leek een beetje op het rijden door een straat met zo'n 400 kilometer per uur, in formatie met andere wagens met dezelfde snelheid, en dan samen door de bocht gaan. De leider wil die manoeuvre natuurlijk strak houden, met de kerels achter zich in een nauwsluitende formatie, daarom wil hij de bocht niet te wijd maken, anders raakte iedereen in het onderdeel te ver uit elkaar en wordt de landing niet elegant uitgevoerd. En zoiets kan eenvoudig niet.

  Het tegengestelde is dat je te krap draait, in een vrille raakt en neerstort. Horner voelde hoe de extra G-krachten die nodig waren om vaart te minderen in de pitchout hem neerdrukten in zijn stoel, vervolgens nam hij wat extra afstand van Grr voor het geval Hartinger een ruime bocht zou maken. Hij wilde voldoende ruimte overhouden als Grr naar buiten werd gedwongen bij de laatste nadering, zonder echter zijn toestel in te halen. Maar zoals gewoonlijk beschreef Grr die laatste bocht vóór het aanvliegen kort, net binnen de uitloop van de landingsbaan. Horner liet grijnzend zijn landingsgestel zakken, duwde de neus steil omlaag en trok de F-16 om terwijl de waarschuwing voor een overtrokken vlucht gestaag in zijn koptelefoon bleef klinken. Het was ongeveer elf uur 's morgens. Nadat ze geland en geparkeerd waren, kwam José Santos, hun techneut, met een bezorgde blik aanlopen. Hij dacht dat ze waren teruggekeerd vanwege een mechanisch probleem, wat voor hem een klap in zijn gezicht zou betekenen. José verdween even om met de veiligheidspen de tank met hydrazine voor noodgevallen te zekeren, die de elektrische en hydraulische systemen van de F-16 aandreef als de motor het begaf. Toen hij weer tevoorschijn kwam, gaf Horner hem een teken dat alles oké was en zijn bezorgde blik veranderde in een opgeluchte grijns. Daarna werkte Horner de controlelijst voor het afzetten van de motor door: traagheidsnavigatiesysteem uit, gashendel uit en cockpitkap omhoog.

  Om hen heen was het stil op het platform. Shaw was al twee weken voorbereid op oorlog, daarom werd er op de basis nog maar minimaal gevlogen.

  Zodra Horner de ladder was afgeklommen, gaf hij José opdracht de jet klaar te maken om op te stijgen. Hij vermoedde dat hij maar kort op de grond zou blijven. Ondertussen kwam Grr aanrennen. Horner zei hem een vluchtplan voor MacDill in te dienen; daarna worstelde hij zich uit zijn G-pak. Het was moeilijk er niet verkreukeld uit te zien als je een G-pak uittrok, maar voor Chuck Horner was dat geen probleem. Verkreukeld was voor hem normaal. Hij had een vriendelijk maar niet knap gezicht, hangwangen, zandkleurig dunnend haar en het lichaam van een buldog. Hij leek inniets op Tom Cruise of Cary Grant, of op welke jachtpiloot uit de film dan ook. Daarentegen bewoog Horner zich met veel bravoure en bezieling; hij lachte gauw en aanstekelijk en had een plagerig gevoel voor humor; in dat buldoghoofd van hem zat een stel van de scherpzinnigste, levendigste hersenen in en buiten de luchtmacht. Hij speelde graag de plattelandsjongen uit Iowa, maar Iowa lag ver achter hem.

  Hij liep naar zijn stafwagen, gooide zijn G-pak op de achterbank en reed naar zijn kantoor in het CENTAF-gebouw, het hoofdkwartier van de Negende Luchtmacht, twee blokken verder.

  Horners secretaresse, Jean Barrineau, stond hem op te wachten in de deuropening van het voorkantoor. Jean was een rijzige, slanke vrouw van middelbare leeftijd met lichtbruin haar die er jonger uitzag dan ze was, en ze was het brein van de commandant Negende Luchtmacht. Ze bestuurde zijn agenda maar deed dat met lichte hand. Een bezoeker trof haar meestal aan met een twinkeling in haar ogen die glinsterden van de pret, en de glimlach van een klein meisje, alsof ze haar baas een beetje voor de gek hield, wat ze inderdaad vaak deed.

  Vandaag waren er geen trucjes en geen glimlachjes. Ze was bezorgd en heel zakelijk. 'Generaal Schwarzkopf wil dat je hem belt,' zei ze, 'op een beveiligde lijn.'

  Hij stoof langs haar heen het kantoor in. Het kantoor was sober maar gezellig, met het onvermijdelijke mahoniehouten overheidsbureau aan de ene kant en aan de andere een hoekje met fauteuils. Aan de muren hing een collectie plaques en foto's die een man verzamelt als hij van de ene basis naar de andere trekt. Aan de ene muur hing een groot schilderij van een F-15 met Horners naam op de schuifrail van de cockpitkap, een cadeau van het 2de Squadron op vliegbasis Tyndall in Florida, waar hij van 1983 tot 1985 had gediend. Op de salontafel in de zithoek lag een exemplaar van de bijbel en een van de koran; de bijbel kwam uit de kapel van de basis, de koran van een vriend in Saudi-Arabië. Beide waren in het Engels. Overal in het vertrek, op allerlei bijzettafeltjes en boekenplanken, stonden de snuisterijen die hij had verzameld op zijn wereldreizen. Een goudkleurige dolk was een cadeau van de awacs-bemanningen in Riad, een bronzen presse-papier herinnerde aan zijn tijd in het hoofdkwartier van tac, als afgevaardigde voor Plannen en Programma's, en er waren plaques van jacht-squadrons uit eenheden van de Negende Luchtmacht, waarmee Horner trainingsvluchten had gemaakt tijdens bezoeken aan de bases. Rechts achterin was een deur naar een toilet met wasbak, dat hij deelde met zijn plaatsvervanger, generaal-majoor Tom Olsen. Een grote, computerachtige telefoon stond op een dressoir onder het achterraam van het kantoor, vlak achter het bureau. Daarop lagen ook enkele vakboeken, met daarbij hethandboek voor F-16-piloten en een exemplaar van de United States Military Code of Justice. De telefoon zag eruit als een computer omdat het er in feite een was, een cryptofoon voor vertrouwelijke gesprekken, en er zaten zo'n dertig knoppen op voor rechtstreekse verbindingen met kamers in het gebouw en over de hele wereld.

  Horner ging achter zijn bureau zitten en drukte op de bovenste rode knop rechts voor een rechtstreekse verbinding; er stond op CINCCENT (Centrum Commander in Chief - Centrum opperbevelhebber). De rechterhand van Schwarzkopf nam na de eerste keer bellen op; ze zei dat de generaal direct aan de lijn zou komen. Even later klonk de bruuske maar toch vriendelijke stem van H. Norman Schwarzkopf over de lijn. 'Chuck, kun je naar MacDill komen?'

  Dat was geen verzoek. Het was gewoon een fatsoenlijke manier om te zeggen: 'Luitenant-generaal Horner, met generaal Schwarzkopf. Zie dat je als de donder naar mijn kantoor komt.'

  'Jawel, meneer,' antwoordde Horner met zijn meest onderdanige militaire stem en hij voegde eraan toe: 'Kunt u me zeggen waar dit allemaal over gaat?'

  Generaal Schwarzkopf vertelde dat hij de volgende morgen naar Washington zou vliegen om de president op de hoogte te brengen van de situatie in Kuweit en hem te vertellen wat voor opties hij kon overwegen als het Irakese leger verder zou oprukken, Saudi-Arabië in, een mogelijkheid waarover de president zich op dit moment zorgen maakte.

  'Ik zal er zo zijn,' antwoordde Horner snel.

  Toen hij Jean vertelde dat hij naar MacDill ging, zei ze dat ze het hoofdkwartier van TAC op vliegbasis Langley al had gebeld en tegen de secretaresse van generaal Russ had gezegd dat hij niet bij de ongevallenbriefing kon zijn. Glimlachend liep hij naar zijn F-16. Het was toen ongeveer één uur. Hij zou rond tweeën inTampa zijn.

  Horner was aan de beurt als vluchtleider, en als de wereld er op dat moment anders had uitgezien, zou hij een laagvliegvlucht naar Tampa hebben gepland; maar daar hadden ze geen tijd voor. Het was een kwestie van prioriteiten: een mogelijke luchtoorlog was belangrijker dan een plezierige training.

  De trip zelf verliep in een waas. Zijn hoofd liep om van gedachten en plannen: opstellingsplannen, aantallen vluchten, bommen, vijandelijke jagers, gegevens uit een tiental oefeningen, honderden briefings, eindeloze uren plannen maken in de afgelopen drie jaar voor een bedreiging uit het noorden. Toch maakte hij zich niet ongerust. Hij wist dat hij er klaar voor was,goed getraind en goed ondersteund door een toegewijde staf mannen en vrouwen. Sommigen van hen waren begin jaren tachtig zelfs op vliegbasis Shaw geweest, toen de toenmalige commandant centaf, Larry Welch (later stafchef Luchtmacht), het eerste luchtmachtonderdeel had gevormd van de RDJTF (Rapid Deployment Joint Task Force - Gezamenlijke gevechtsgroep voor snelle inzet), voordat die RDJTF zo rond 1983 CENTCOM was geworden. De RDJTF was ontstaan toen de politieke leiders van de Verenigde Staten beseften dat de belangrijkste olievoorraad van de industriële wereld gelegen was op een van de gevaarlijkste plekken van de hele wereld, en dat de bondgenoten van de Verenigde Staten daar niet voldoende inwoners hadden om die te kunnen beschermen. Het idee van RDJTF was geweest een sterke gevechtsgroep te vormen van leger, marine, mariniers en luchtmachteenheden, in staat om op korte termijn overal ter wereld ingezet te kunnen worden; vandaar de termen 'snelle inzet' en 'gezamenlijk'. Helaas was het in het begin noch erg snel, noch erg gezamenlijk. In de tussenliggende jaren hadden opeenvolgende leiders de paraatheid van hun eenheden bijgeslepen, en het gevecht beoefend in talloze gezamenlijke manoeuvres in de woestijnen van Californië.

  Zo was het team van Horners Negende Luchtmacht de afgelopen tien jaar klaar geweest om in het Midden-Oosten ten strijde te trekken. Er waren eindeloze uren besteed aan inlichtingenoverzichten van het gebied en zijn bevolking. De operatie- en logistiekstaven hadden op papier heel wat oorlogen uitgevochten en computers gebruikt om hun plannen, strategieën en tactiek te evalueren. Nu zouden al dat werk en al die studies op de proef gesteld worden.


  H. Norman Schwarzkopf was een forse man met een ongewoon groot hoofd en een breed gezicht, zo breed dat het leek of iemand bij nadere overweging zijn kleine neus erop had geplant. Hij was niet gewoon fors, hij was imposant. Als hij in een vertrek was, vormde hij het middelpunt; hij liet niet veel zuurstof over voor anderen. Als je voor hem werkte, kreeg je vanzelf ontzag voor hem. Confrontatie was zijn lust en zijn leven. Hij stond erom bekend dat hij snel aangebrand kon raken en dat hij iemand die niet aan zijn maatstaven voldeed met woorden kon vierendelen. De uitdrukking daarvoor was 'CINC-beschimping'.

  Die uitdrukking zou de komende maanden vaak worden gebruikt... maar niet door Chuck Horner. In de kleine tien maanden dat hij en Schwarzkopf samen hadden gewerkt, hadden de twee generaals een heel andere relatie opgebouwd. Voor Horner was Schwarzkopf niet de schreeuwende, razende prima donna voor wie anderen bang waren. Hij wist om te beginnen dat de CINCheel intelligent en hartelijk was, en voor hem betekende Schwarzkops manier van leiden door middel van confrontaties een plus. Horner hield ook van confrontaties. Als het werken voor hem op een luchtgevecht leek, vond hij dat geen probleem. Horner was een jachtpiloot. Een dergelijke strijd ging hij met plezier aan. Horner deed altijd zijn best met de CINC op de vuist te gaan terwijl hij voorbereid was op alle manoeuvres die hij met hem uithaalde; als gevolg daarvan was hun relatie hartelijk en vriendelijk. Schwarzkopf had zelfs geleerd zo nu en dan de prikkels te dulden van het soms uitbundige gevoel voor humor van Horner.

  Vandaag zou er echter weinig humoristisch aan zijn. Toen Horner het kantoor van Schwarzkopf in liep, merkte hij dat de generaal er heel vermoeid uitzag. De CINC verspilde geen tijd; als hij morgen in Camp David de president op de hoogte bracht en de volgende morgen (4 augustus) het Kabinet, zei hij, had hij een vrij goed idee van de mogelijkheden die de Amerikaanse grondstrijdkrachten zouden hebben om een opmars van Irak in Saudi-Arabië tot staan te brengen, dankzij Internal Look, en hij vertrouwde erop dat hij de president helder en duidelijk kon inlichten. Maar hij was veel minder zeker over het luchtmachtgedeelte van de briefing.

  Als de Iraki's besloten naar het zuiden Saudi-Arabië binnen te vallen, kon het grondonderdeel van CENTCOM, het XVIIIde Luchtlandingskorps, vrij snel ter plaatse zijn, sommige onderdelen zelfs in enkele dagen. De Irakese mogelijkheden waren beperkt. Omdat het terrein steeds lastiger werd naarmate men verder ten westen van de Golfkust kwam en omdat de Israëli's in het uiterste westen elke militaire beweging in hun richting in de gaten hielden, zou een aanval van Irak waarschijnlijk langs de oostkust komen. Daar zat ook de olie en lagen de belangrijkste bevolkingscentra van Saudi-Arabië, zoals Jubail en Dhahraan. Als Riad een doelwit was van Irak zouden ze waarschijnlijk naar het zuiden trekken en daarna rechts afslaan naar de hoofdstad. Voor Schwarzkopf was het duidelijk welke divisies hij nodig had en waar ze zich moesten bevinden om aan zo'n aanval het hoofd te bieden.

  De luchtstrijdkrachten waren echter een andere zaak. Horner was zich bewust dat Schwarzkopf weinig wist over dat onderdeel en er nog minder ervaring mee had. Het luchtwapen op de juiste manier inpassen was niet iets wat hij toen in zijn hoofd had. Horner besefte ook - al zei de CINC zoiets nooit expliciet - dat Schwarzkopf er weinig vertrouwen in had dat zijn planningstaf in staat was hem inlichtingen over de luchtmacht te geven die hij met voldoening kon voorleggen aan de president. Daarom wilde hij Horner in MacDill hebben. Nadat hij Horner had uitgelegd dat de J-3-afdeling (CENTCOM Operaties) van luchtmachtgeneraal-majoor BurtMoore werkte aan de instructies, vroeg hij hem of hij naar het commandocentrum kon komen om hen wat te helpen. Moore was de voornaamste reden waarom Schwarzkopf zich ongerust maakte over zijn planningstaf. Moore had pas kort de J-3-positie van CENTCOM overgenomen, na vier jaar als luchtmachtliaison bij het Congres in Washington; niet echt de beste voorbereiding voor planning en operaties. Het was niet alleen een nieuwe baan voor hem waarin hij zich nog moest bewijzen, maar hij miste zowel ervaring in het veld als actuele kennis van het luchtwapen. Wat bijna even erg was: hij was een luchtmachtofficier, iemand waaraan de CINC automatisch een hekel had en die hij wantrouwde. Met Schwarzkopf, zo mijmerde Horner, moest je harder zijn dan hij, wilde hij je accepteren. Als hij eenmaal tot de conclusie was gekomen dat je intelligent was, hard en loyaal, dan accepteerde hij je. Deed hij dat niet en je was ook nog een luchtmachtofficier, dan kon je het helemaal wel schudden. Schwarzkopf accepteerde Burt Moore niet.

  Enkele tellen later had Horner het rustige maar toch gespannen kantoor van de CINC verlaten en bevond hij zich in het rumoerige commandocentrum van CENTCOM. Moore had de leiding en een hele groep oversten en kolonels van de luchtmacht, het leger en de marine zat dicht opeen in een kleine vergaderruimte, allen erg zenuwachtig bezig met het maken van inlichtingensheets die ze op de vergadering van vijf uur 's middags aan de CINC zouden voorleggen. Hun werk stond temeer onder druk omdat ze bang waren een woedeaanval van Schwarzkopf uit te lokken. Zodra Horner de vergaderruimte binnenkwam, voelde hij dat zoiets tot de mogelijkheden behoorde. Iedereen was wat verward en ontmoedigd. Het ontbrak hun werk aan orde en concentratie en ze leken essentiële details te missen, zoals bases inrichten, logistiek en vluchtaantallen. Moore en zijn team waren van hun kant noch blij om Horner te zien, noch erg enthousiast om naar zijn ideeën en suggesties te luisteren, en dat begreep hij. Normaal gesproken zou het hem geïrriteerd hebben als men hem zei dat hij zich er niet mee moest bemoeien, terwijl hij zeker wist dat hij hen kon helpen, maar ze hadden kennelijk al dagen met het probleem geworsteld en ze hadden geen behoefte aan een buitenstaander die zijn neus in hun zaken stak. Als de CINC hen aan stukken zou scheuren, dan zou dat tenminste het resultaat zijn van hun eigen werk, en niet vanwege wat ongewenst advies van het luchtmachtdeel van het commando. Hij besefte ook heel goed dat rang weinig had te betekenen bij jachtpiloten. Hij liet de zaak op zijn beloop. Als ze zijn hulp nodig hadden, zouden ze hem wel bellen.

  Op de eerste verdieping stond een kantoor leeg. Als hij wilde, zeiden ze hem, kon hij daar wachten. Zuchtend trok hij zich terug in de eenzaamheid van het kale kantoortje op de eerste verdieping.

  Het was nu drie uur 's middags. Hij besloot geen tijd te verspillen zolang hij daar zat en peinsde: wat zou ik tegen de president van de Verenigde Staten zeggen, als ik generaal Schwarzkopf was?

  Hij zou hem vertellen hoeveel strijdkrachten hij kon inzetten; wat voor eenheden, hoe snel, waar ze gelegerd zouden zijn en hoe ze ondersteund zouden worden. Er zouden grove samenvattingen zijn, gebaseerd op de intensieve studie van duizenden details. Vervolgens zou hij hem laten zien hoeveel aanvalskracht zijn luchtvloot kon opbrengen. Opnieuw zouden de samenvattingen de kracht van een modern luchtwapen weergeven, zonder de luisteraar met bijzonderheden lastig te vallen. Ook hier zou de president weten dat die verklaringen ondersteund werden door een gedegen studie van praktische details. Ten slotte zou hij afsluiten met inzetplannen, een strategie voor het inzetten van luchtmachtpotentieel om de invasie tot staan te brengen, als voorbereiding voor een offensieve luchtcampagne die het binnengevallen leger zowel uit Saudi-Arabië als uit Kuweit zou verdrijven, het luchtoverwicht zou verzekeren, de aanvoerlijnen voor Irakese brandstof, munitie, voedsel en water vernietigen, alsook commando- en controleposten, en van dichtbij steun geven aan de grondstrijdkrachten die in de minderheid waren. Dat alles zou voldoende zijn om de president te laten weten dat hij, generaal H. Norman Schwarzkopf van het Amerikaanse leger, zijn zaken voor elkaar had, klaar en capabel was en de touwtjes in handen had.

  In het bijzonder, dacht Horner, zou Schwarzkopf zijn eigen strijdkrachten willen beschermen, daarom wilde hij een defensieve CAP instellen (Combat Air Patrol - Gevechtspatrouille van vliegtuigen) met AWACS, zodat hij de luchtmacht van Irak kon verhinderen ons aan te vallen. Dit zou onze strijdkrachten ook manoeuvreerruimte geven en de steden en olie-installaties beschermen. Als dat eenmaal was gebeurd, zou hij zich zorgen maken over de Irakese grondaanval. Waar onze grondstrijdkrachten in gevecht waren zou hij hun luchtsteun verlenen. Maar het echte doel van het luchtpotentieel in deze situatie zou zijn de vijand te verhinderen de aanval door te zetten, daarom zou hij voorraaddepots en aanvoerlijnen aanpakken. Waarschijnlijk zou dat betekenen dat hij wat terrein moest prijsgeven in de eerste veldslag, maar naarmate de aanvoerlijnen van de vijand langer werden, zouden de Iraki's steeds kwetsbaarder worden voor luchtaanvallen. Op den duur zouden we de aanval tot staan brengen, terwijl we hun grondstrijdkrachten in een positie dwongen, die gunstig was voor onze grondstrijdkrachten. Hoe? Door specifieke doelen aan te vallen met een specifiek aantal vluchten. Om dat te kunnen doen zouden we die en diestrijdkrachten inschakelen, die hier en hier hun bases zouden hebben... Om de witte plekken in te vullen bracht Horner de rest van de middag door aan de telefoon met vliegbasis Shaw om informatie in te winnen bij zijn directeur Operaties, kolonel Jim Crigger, en zijn directeur Logistiek, kolonel Bill Rider. Crigger keek de vluchtaantallen na die ze gebruikt hadden tijdens de oefeningen van Internal Look, evenals historische vliegtuigverliezen, staat van paraatheid van verschillende jacht- en bombardementseenheden, inzetplannen en legeringsplaatsen: plaatsen waar de eenheden brandstof, voedsel, munitie en onderdak zouden hebben en verder alles wat ze nodig hadden om te kunnen functioneren. Rider verschafte hem oneindig veel gegevens over beschikbaarheid van munitie, reserveonderdelen en de legeringscapaciteit van allerlei bases; alle ondersteunende factoren die het verschil uitmaakten tussen winnen en verliezen.


  Meer dan wat ook wilde Horner de misvattingen vermijden die maar al te gemakkelijk werden besproken in discussies over luchtplanning en lucht-operaties: dat er zoiets was als een duidelijk 'strategisch' en 'tactisch' luchtpotentieel. Hij wist dat de hele operatie een ramp zou worden als ze verstrikt raakten in zulke verschillen.

  Hij zegt:


  Het gebruik van de woorden 'strategisch' en 'tactisch' stamt uit vorige oorlogen, waar in het algemeen een strategische aanval gericht was op de kern van het vijandelijke gebied en waar tactische operaties gericht waren op hun strijdkrachten in het veld of op zee. De laatste tijd was 'strategisch' gaan betekenen nucleaire aanvallen tegen de Sovjet-Unie of andere machtige vijanden, en 'tactisch' alle andere vormen van luchtoorlog.

  Ondertussen zijn de minder verheven termen 'offensief' en 'defensief' al lange tijd verbonden met tegenaanvallen door de lucht. Defensieve vluchten waren naar aanleiding van alarm op de grond of in de lucht, of vluchten die werden uitgevoerd tegen vijandelijke toestellen die je territoir of je troepen aanvallen. Offensieve vluchten vallen vijandelijke strijdkrachten aan, gewoonlijk boven het vijandelijk gebied of door de vijand beheerste zeeën.

  Offensief en defensief begrijp ik, ze hebben te maken met waar en wanneer en de situatie. Tactisch of strategisch begrijp ik niet. Die woorden hebben nu geen betekenis en geen functie meer. Ze worden in feite in het moderne militaire jargon vaker gebruikt om mensen te scheiden en hun werk te dwarsbomen, dan om de zaken helder en duidelijk te stellen. Men gebruikt ze in het wilde weg als ze niet weten waarover ze hethebben. Zo wordt een B-52, bijvoorbeeld, een 'strategische bommenwerper' genoemd. Een strategische bommenwerper? Waarom gaf hij dan in de Golf luchtsteun van nabij, een 'tactische' operatie?
In werkelijkheid is degene die een B-52 een strategische bommenwerper noemt waarschijnlijk een luchtmachtmilitair van het hoofdkwartier van sac, die probeert een stukje bezit in zijn macht te houden waarvoor hij verantwoordelijk is voor wat betreft organisatie, training en uitrusting. Als dat bezit bezig is met niet-nucleaire operaties en wordt ingezet op een operatieterrein anders dan dat van CINCSAC, dan is het een bezit waar SAC potentieel niets meer over te zeggen heeft. Het wordt allemaal beschouwd als een spelletje dat niets oplevert.
Er zijn ook mensen die bevooroordeeld zijn door een dienstonderdeel, die de Amerikaanse luchtmacht graag zien als bestaande uit strategische of tactische elementen, dat wil zeggen elementen die de kern van het vijandelijke gebied aanvallen (zoals de Achtste Luchtmacht dat deed boven Duitsland in de Tweede Wereldoorlog, de échte luchtmacht), of tactische elementen die in feite een verplaatsbare artillerie vormen voor de landmacht en die daarom niet echt tot de luchtmacht behoren. Zulke mensen zijn leeghoofden. Ze beseffen niet dat de luchtmacht alles kan en wil doen wat noodzakelijk is om een karwei geklaard te krijgen. De echte luchtmacht definieert in feite het karwei niet als 'strategisch' of 'tactisch'. De taak wordt opgegeven door de president en het Verenigde Commando. Als piloot is het mijn taak de president en het Verenigde Commando te vertellen hoe de luchtmacht kan bijdragen die taak te vervullen, ofwel alleen, of door andere strijdkrachten te steunen. Dat laatste verklaart ten dele waarom Goldwater-Nichols zo'n krachtige en vergaande uitwerking heeft gehad op onze strijdmacht. Het is een poging om uit te roeien wat elke dienst graag wil: zichzelf zien als een doel op zich, met de anderen om hen heen alleen om hen te steunen. In de traditionele zienswijze van de wereld van de marine heet het dus: 'We mogen jullie allemaal graag, maar we hebben het druk ginds midden op de woeste baren, neem dus geen moeite om te schrijven, maar stuur liever tankers en awacs die over ons waken.' In de luchtmacht zitten mensen die luchtpotentieel zien als de enige oplossing voor alle problemen, maar ze willen wel graag dat het leger hun bases beschermt en dat de marine ervoor zorgt dat de tankers met JP-4-brandstof de haven bereiken. De mariniers zyn het meest 'gezamenlijk' van allemaal; ze hebben de marine nodig om hen daar te krijgen, ze kunnen met overleven zonder een luchtbrug van de luchtmacht en zware ondersteuning (ze hebben onvoldoende vliegtuigen), en het leger is verantwoordelijkvoor het ontwerpen en verschaffen van hun uitrusting. Om dus hun vooroordeel in leven te houden, zorgen ze er altijd voor dat ze alleen vechten ergens op een eiland, zonder ooit deel te gaan uitmaken van een bredere operatie.
Sommigen van de meer aan doctrine gebonden mensen op de grond praten ook over de strategische, operationele en tactische niveaus van oorlogvoeren, zodat ze in hokjes kunnen denken: 'strategisch' betekent wat de president ook denkt en doet; 'operationeel' is wat de cinc denkt en doet, 'tactisch' is denken en doen op het niveau van onderdelen en lager. Voor iemand van de luchtmacht is dit zinloos. Mijn tactisch jachttoestel vliegt (tactisch) naar Bagdad (operationeel), en doodt Saddam Hoessein (strategisch).
Bij het praten over luchtmachtplannen en luchtmachtoperaties houd ik die woorden zo ver mogelijk van me vandaan. Luchtpotentieel is in feite heel eenvoudig: vliegtuigen kunnen heel snel heel grote gebieden bestrijken en accuraat doelen raken die dicht bij huis liggen of heel ver weg. Mets meer. Mets minder.


  Die middag in MacDill stelde Horner de volgende briefingelementen samen. Eerst de hoofdpunten:


  Beschikbare strijdkrachten: volgens Goldwater-Nichols waren aan centcom bepaalde strijdmachtonderdelen toegewezen, voornamelijk de 1ste TFW (F-15's op Langley) en de 363ste TFW (F-16's op Shaw). Ook waren er F-111's, A-10's, C-130's, inlichtingeneenheden, eenheden voor grondradar, een aantal E-3-AWACS, een genie-eenheid 'Red Horse' (voor constructiewerkzaamheden), de staf en de commandant van de Negende Luchtmacht enzovoort. De CINC van CENTCOM kon ook eenheden krijgen die aan andere CINC's waren toegewezen, maar daarvoor had hij de toestemming nodig van de minister van Defensie. Zo kreeg CENTCOM later het VIIde Legerkorps, dat afkomstig was van EUCOM en dat een enorme versterking vormde voor zijn grondstrijdkrachten; ook CENTAF werd aanzienlijk versterkt voordat de oorlog in januari 1991 in feite begon. (Al die veranderingen lagen verscheidene maanden in de toekomst.) In augustus moest Chuck Horner de strijd ingaan met de strijdkrachten die al aan CENTCOM waren toegewezen. Omdat Horner als commandant CENTAF niet alleen de commandant was van het luchtmachtcontingent van CENTCOM, maar ook de JFACC (Joint Force Air Component Commander - commandant gezamenlijk luchtmachtcontingent), beschikten de beschikbare strijdkrachten als extraatje over de vliegtuigen van de eenheden van de marine, de mariniers en het leger, die waren toegewezen aan centcom. Hij bekeek al die eenheden van dag tot dag om op de hoogte te blijven van hun staat van paraatheid, zodat hij wist op welke strijdkrachten hij kon rekenen. Soorten eenheden: ofschoon een luchtmacht bestaat uit allerlei eenheden, zijn hun fundamentele taken luchtoverwicht, luchtinterdictie, luchtsteun van nabij, verkenning en luchttransport. Aan sommige eenheden was één taak toebedeeld. De F-15's, bijvoorbeeld, werden alleen gebruikt in lucht-luchttaken1; de F-16's konden elke taak vervullen, behalve luchttransport; de A-10's konden het best worden gebruikt voor luchtsteun van nabij (ofschoon ze tot veel meer in staat waren); en de C-130's vervoerden manschappen en materieel, voornamelijk van het leger, over heel het gevechtsterrein. De C-130's waren in Vietnam echter ook gebruikt voor het gooien van enorme bommen om landingsplatforms voor helikopters te maken in het oerwoud. Als Horner dus een vliegtuig bekeek, overwoog hij alle taken die het mogelijk kon uitvoeren.

  Snelheid van inzet: die kwestie moest van drie kanten worden bekeken: behoefte, beschikbaarheid van tanktoestellen en beschikbaarheid van luchttransport. Horners eerste taak was te zorgen dat hij luchtoverwicht had en de rest van de strijdmacht die door de lucht en over zee arriveerde, kon beschermen. Dus had hij F-15 's nodig (voor lucht-luchtgevechten), AWACS (voor radar) en Rivet Joint (voor elektronische inlichtingen). De grote straaltoestellen als de AWACS naar Saudi-Arabië vliegen was geen probleem, die konden de oceaan oversteken zonder hulp van tankvliegtuigen; maar voor de kleinere toestellen, zoals F-15's, waren tankers nodig, wat inhield dat zijn inzetsnelheid beperkt werd door de beschikbaarheid van tankers. Vervolgens kon alleen de C-130 zichzelf bedruipen, dat wil zeggen zijn eigen reserveonderdelen en mensen meenemen. Om bij hun aankomst inzetbaar te zijn, zou voor de jets die naar Saudi-Arabië gestuurd werden een luchtbrug nodig zijn, of anders moesten ze een basis krijgen bij een soortgelijke Saudi-Arabische eenheid om Horner in staat te stellen operaties te ondersteunen met Saudi-Arabische reserveonderdelen en onderhoudspersoneel, totdat zijn eigen mensen en onderdelen ter plekke waren. Daarom stationeerde hij de F-15 's van de 1ste TFW bij Saudi-Arabische F-15's op hun basis in Dhahraan. Toen die drie basiselementen eenmaal waren vastgesteld, gaf hij de opstelling prioriteiten in de zin van wat hij als eerste wilde doen en hoe lang dat zou duren, in de wetenschap dat alle actieve luchtmachteenheden in staat moesten zijn ingezet te worden binnen vierentwintig uur, en alle bewakings- en reserve-eenheden binnen achtenveertig uur.

  Stationering: in de loop der jaren had Horner van tevoren plannen gemaakt welke eenheden en toestellen hij op welke basis moest onderbrengen, en zijn mensen hadden in feite al heel wat ervaring betreffende stationering in Saudi-Arabië. Eerder dat jaar (1990), bijvoorbeeld, hadden de awacs en tankertoestellen de vliegbasis Riad verlaten, vanwaar ze de afgelopen acht jaar geopereerd hadden om Saudi-Arabië en zijn olievelden te beschermen tegen mogelijke grensoverschrijdingen tijdens de oorlog tussen Iran en Irak. Aangezien er al hangars, platforms, brandstof en allerlei uitrustingsstukken en voorraden beschikbaar waren, en de eenheid wist waar ze wat moesten inrichten, was het logisch de awacs naar Riad te sturen. Ook hier gold dat gelijksoortige eenheden het best pasten bij hun tegenhangers. Daarna was het een zaak van beschikbare platformruimte en een gevoel voor de voor- en nadelen van de bases zelf. Uit bezoeken aan zijn tegenhangers kende Horner alle vliegvelden in de regio. Hij had over hun platforms gelopen en was opgestegen van hun startbanen. Hij wist ook welke landen de Verenigde Staten waarschijnlijk zouden binnenlaten en welke zouden aarzelen. (Ze bleken allemaal graag mee te werken.) Kortom, hij had zijn huiswerk gedaan; het kiezen van bases zou geen probleem vormen.

  Richting de vijand: aangezien het doel van al die activiteiten niet was het verplaatsen of plaatsen van beschikbare strijdkrachten, maar (in elk geval potentieel) het uitvoeren van gevechtsvluchten, moesten de toestellen gestationeerd worden waar ze beschikbaar waren voor het maximumaantal vluchten. Daarom wilde Horner de A-10 's en de Harriers van de mariniers (toestellen voor verticale start en landing voor korteafstandsvluch-ten) zo dicht mogelijk bij Kuweit plaatsen, omdat de A-10's en de Harriers voornamelijk werden gebruikt voor luchtsteun van nabij. Hij wist ook dat de mariniers graag dicht bij zee zaten. Omgekeerd wilde hij de jets van de cap-luehtpatrouille dicht bij de grens hebben, wat betekende dat ze in Dhahraan en Tabuk gestationeerd werden. Van de andere kant, omdat zijn tanktoestellen niets anders waren dan omgebouwde 707's en MD-11 's, en omdat een 707 of een MD-11 niet wist of hij tot United Air Lines of tot de Amerikaanse luchtmacht behoorde, zouden de tankers het best passen op internationale luchthavens, waar onderhoud en apparatuur voor afwerking op de grond van grote commerciële toestellen beschikbaar waren. Hij wilde vliegdekschepen in de wateren zo dicht mogelijk bij Irak zien, als hij de marine kon overhalen ze daar te stationeren. En hij wilde de B-52's dicht bij het strijdgebied, maar op plaatsen die niet kwetsbaar waren voor scuds of luchtaanvallen.


  Op de tweede plaats zou Schwarzkopf (en na hem de president) willen weten hoeveel gevechtskracht zijn luchtvloot kon opbrengen. Hier zouden sheets uitkomst brengen.

  De eerste moest een kaart vertonen van het gebied van Irak, Kuweit en Saudi-Arabië, een heel eenvoudige kaart, alleen grenzen met een paar symbolen voor grote steden, snelwegen en rivieren. Op die map zouden een paar grote pijlen vanuit Kuweit wijzen, één naar het zuiden gericht langs de kust en een tweede naar het zuiden gericht maar daarna naar het westen ombuigend richting Riad. Een van die twee zou de waarschijnlijke aanvalsrichting van Irak voorstellen. Vervolgens zou de kaart vliegtuigen afbeelden die boven Saudi-Arabië vlogen, awacs en hun beschermende luchtpatrouilles ten noorden van hen. Hij zou ook F-16's en A-1 O's afbeelden die de voorste gelederen van het Irakese leger aanvielen, en tevens de logistieke bases en aanvoerlijnen die de aanval steunden. Een tweede sheet zou aan de linkerkant de vliegtuigtypes vermelden. In een kolom in het midden zou het aantal toestellen komen die verwacht werden in het gevechtsterrein gestationeerd te worden en het verwachte aantal vluchten. Zo zou, bijvoorbeeld, het aantal vluchten voor de A-10 3,5 kunnen zijn en voor de B-52 0,6. De rechterkolom zou het aantal vliegtuigen vermenigvuldigen met het aantal vluchten om zo het aantal gevechtsvluch-ten aan te geven dat Horner per dag verwachtte uit te kunnen voeren. Dit zou het peil van activiteiten duidelijk maken dat verwacht werd aangehouden te worden wanneer het gevecht eenmaal was begonnen.

  

  Hoe zouden die strijdkrachten in feite worden ingezet om een Irakese invasie van Saudi-Arabië tot staan te brengen?

  De fundamentele strategie was de Irakese aanval af te slaan door eerst zijn essentiële bevoorrading af te snijden en daarna zijn strijdkrachten aan te vallen waar ze problemen veroorzaakten voor de Amerikaanse grondstrijd-macht. Dit zou gebeuren op de volgende wijze.

  Luchtoverwicht behalen: het centrale luchtverdedigingssysteem verblinden door hun radarinstallaties te vernietigen, en de commando- en controlecentra die hun leiding gaven. De Irakese jagers neerschieten die dapper en stom genoeg waren om op te stijgen. Hun vliegvelden aanvallen om het aantal jagers te beperken dat ze de lucht in kunnen sturen om je uit te dagen. De bedieningsmanschappen van de radargeleide sam's angst aanjagen door Wild Weasels en harm-raketten te gebruiken, zodat ze bang werden hun radar in te schakelen. En de kanonnen en van de schouder afgevuurde infrarode (IR) raketten vermijden door niet al te hoog te vliegen. Irakese brandstof, munitie, voedsel en water vernietigen: legers moetendepots aanleggen waar hun voertuigen zich kunnen vervoegen voor brandstof en munitie: zoek dus die depots op en blaas ze op. Legers hebben tankwagens nodig om brandstof naar hun tanks en voertuigen te vervoeren: patrouilleer dus op de wegen naar de depots en beschiet de komende en gaande tankwagens.

  Commando- en controleposten aanvallen: zoek de hoofdkwartieren van de vijand op, waarschijnlijk een groep tenten of commando- en controlevoertuigen (apc's - Armored Personnel Carriers - gepantserde personeels-voertuigen — vol antennes). Dit is een aanvalsleger, het heeft dus geen bunkers. Je vindt die hoofdkwartieren door naar hen te luisteren. Ze moeten praten. Ze moeten radio's of telefoonlijnen gebruiken. Wat het ook is, je zult het weten. Zonder communicatie kan een commandant niets leiden. (Hij kan koeriers of postduiven gebruiken, maar die hebben een heel smalle bandbreedte.) Als je hen hoort praten, kun je vier dingen doen: (1) luisteren, maar hen verder met rust laten zodat je hun aanvalsplan kunt ontwrichten; (2) hen storen en zo communicatie onmogelijk maken; (3) hen overstemmen en de verkeerde berichten doorgeven ('Hier Saddam Hoessein. Ik wil dat u uw aanvalsrichting verandert. Ga naar het noorden. Hebt u dat begrepen? Noorden.'); (4) of hen bombarderen. Omdat jij luchtoverwicht hebt heeft de vijand geen van die opties (al zou hij kunnen proberen te communiceren via traditionele radioapparatuur; die heeft echter maar een kort bereik door de kromming van de aarde). Grondtroepen die in de minderheid zijn luchtsteun van nabij geven: het ging hier om twee zaken: het verlenen van cas (Close Air Support - luchtsteun van nabij) aan de Amerikaanse grondtroepen, een taak die lange tijd en duchtig geoefend was; en cas verlenen aan de Arabische bondgenoten, wat lastiger was vanwege de verschillende talen, en omdat het niet was beoefend, in elk geval onvoldoende routinematig. Zelfs aan CAS voor Amerikaanse troepen kleefde problemen, deels vanwege de uiteenlopende behoeften (of vermeende behoeften), en deels vanwege de recente veranderingen in de aard van oorlogvoeren zelf.

  Een luchtmacht moet vuurkracht leveren, net zoals een luchtvaartmaatschappij stoelen levert. Een jet van twa wordt goed gebruikt wanneer hij vliegt met alle stoelen bezet. Een F-16 wordt goed gebruikt wanneer hij vliegt en vuurkracht uitoefent op een doel. De behoeften van grondtroepen zijn enigszins anders. Op de eerste plaats zien ze graag eigen vliegtuigen boven zich. Dat geeft hun een goed gevoel. Als die toestellen niet direct vuurkracht leveren, krijgen ze daar niet meteen een slecht gevoel bij. Op de tweede plaats roepen grondtroepen graag luchtaanvallen op zoals ze artillerie oproepen: uren, soms dagen van tevoren. De moderneoorlogsvoering is echter zo drastisch veranderd, het tempo van het gevecht is zoveel sneller geworden, en een goed modern leger is zo mobiel (je weet niet wat je nodig hebt omdat je niet weet waar je zult gaan vechten), dat het oproepen van luchtaanvallen op de oude manier een serieus averechts effect oplevert.

  Heel vroeg in hun relatie als bevelvoerders had Horner uitvoerig met Schwarzkopf over deze zaken gesproken en hem overtuigd van het nut van een manier van luchtsteun van nabij die later 'Push cas' genoemd zou worden. Dat houdt in dat vliegtuigen voorbestemd zouden worden voor CAS, maar waar, hoe en wanneer ze ingezet werden, zou bij de actie zelf bepaald worden, door wat er in het veld gebeurde. Als niemand onmiddellijke behoefte had aan CAS, of als ze standhielden of wonnen, zou Horner zijn jets naar het achterland van de vijand dirigeren. Ofschoon de resultaten van die laatste aanvallen niet direct zichtbaar waren bleken ze, toen ze wel bekend werden, dramatisch te zijn. Voor Push CAS waren uitstekende verbindingen nodig en leiding en ook goede methoden om de juiste locaties van doelwitten vast te stellen, maar verder was het niet moeilijker dan eerdere manieren van opereren. Schwarzkopf was in april tijdens de oefening Internal Look overtuigd geraakt van Push CAS en in februari 1991 werd Push CAS werkelijkheid.

  Het probleem om CAS te verlenen aan uitsluitend Arabisch-sprekenden werd opgelost door de RSAF (Royal Saudi Air Force), die tweetalig opereerde in het Engels en Arabisch, te vragen voor CAS-leiders te zorgen. Het bleek ook dat er een paar Amerikaanse jachtpiloten waren die door hun afkomst Arabisch spraken. Maar geen van die oplossingen kon onmiddellijk worden toegepast. In augustus 1990 zouden er echt problemen zijn ontstaan als de Iraki's naar het zuiden waren getrokken. Zodra de Irakese invasie tot staan is gebracht, een offensieve luchtcampag-ne beginnen met als doel het binnengevallen leger uit Saudi-Arabië én Kuweit te verdrijven: ofschoon het in augustus de taak van CENTCOM was zich te concentreren op de verdediging van Saudi-Arabië, kon toch niemand voorbijgaan aan de gebeurtenis die de crisis had veroorzaakt: de invasie van Kuweit. Dus moesten er plannen worden ontworpen voor aanvallen op hoofddoelen in Irak: olieraffinaderijen, energiecentrales, grote spoorwegcomplexen, doorgaande autowegen, bruggen enzovoort. Het plan was de vernietiging van die doelwitten die essentieel waren voor Irak, te verbinden met een duidelijke strategie, bestemd om een politiek doel te bereiken, zoals de verdrijving van de Iraki's uit Kuweit. In feite waren Horner en Schwarzkopf niet lang geleden teruggekeerd van de oefening Internal Look in Florida, waar hun luchtactieplanners in heel Irakdoelen hadden geselecteerd, gehoor gevend aan het scenario van de oefening. Het meeste materiaal over de doelwitten dat tijdens de oorlog gebruikt werd, was de vorige lente al besteld bij de inlichtingenbronnen (voornamelijk de dia (Director Intelligence Air - Directoraat Luchtmacht-inlichtingen)) als onderdeel van de voorbereidingen voor Internal Look.


  Toen het tijd werd voor de bespreking van vijf uur 's middags met de CINC, was Horner klaar om zo nodig bij te springen en Schwarzkopf de fundamentele zaken te geven die hij moest meenemen naar Camp David. Hij pakte zijn notities en ging naar de vergaderzaal van de CINC om naar de briefing te luisteren die de CINC zou krijgen van de J-3. De vergaderruimte was klein en vol mensen en de sfeer was gespannen. De CINC was moe, de voorbereiding van de briefing voor de president was niet gladjes verlopen en nu begonnen ze in tijdnood te komen. Gelukkig mocht niemand roken. De voorganger van Schwarzkopf, generaal der mariniers George Crist, en velen van zijn staf waren kettingrokers geweest; voor niet-rokers waren besprekingen van CENTCOM in die tijd een lijdensweg geweest.

  De vergadering begon met een korte uitleg van de huidige situatie in Kuweit. Naar bleek had generaal Schwarzkopf in juli, toen de crisis uitbrak, een mannetje gehad in een hotel tegenover de Amerikaanse ambassade in de stad Kuweit. Hij heette John F. Freely en was een majoor bij de inlichtingenstaf van CENTCOM. Freely was naar Kuweit gestuurd met een aktetas vol zeer geheime foto's om aan de leiders van Kuweit te laten zien, en hij was daar vast komen te zitten tijdens de invasie. Nu verschafte hij directe, up-to-date ooggetuigenverslagen via een draagbare satelliettelefoon. Horner kende die man niet, maar hij stelde zich voor dat hij onder zware druk werkte, zoals hij daar vastzat te midden van het Iraakse leger, terwijl dat bezig was het leger van Kuweit en buitenlandse bezoekers bijeen te drijven. De CINC had er kennelijk lol in dat hij een paar ogen had in het vijandelijke kamp. Horner vroeg zich af of het voor dat 'paar ogen' ook zo'n lolletje was.

  Het volgende deel van de briefing behelsde het gebruik van grondstrijdkrachten om een invasie van Saudi-Arabië te verhinderen. Schwarzkopf stelde een paar vragen en maakte weinig opmerkingen; het was duidelijk dat dit zijn briefing was en dat hij er persoonlijk hard aan had gewerkt. Het materiaal was duidelijk, begrijpbaar en terzake; het behandelde tot in de puntjes de zaken die een grondoorlog vormen: terrein, vijandelijke troepen, communicatielijnen, tankeenheden, tactiek. Voor iemand die geen idee had hoe de gebeurtenissen zouden verlopen, was het heel geruststellend.

  Het luchtmacht deel van de briefing was iets heel anders; het bleek de nachtmerrie te zijn die Horner had gevreesd. Al in het begin kon Horner een gigantische ramp zien aankomen. De mensen van Burt Moore, hoe bekwaam ze ook waren, waren in de valstrik getrapt om de baas te geven wat ze dachten dat hij wilde hebben, in plaats van dat wat ze wisten dat hij nodig had. Het materiaal was vaag, vluchtig en te licht. Het toonde maar nauwelijks begrip voor de talloze feiten en details die een goede voorlichter condenseerde en samenvatte in slechts een paar woorden. Het bevatte voornamelijk een lijst van troepen die ingezet zouden worden volgens de TPFDL (Time Phased Force Deployment List - In tijd gefaseerde lijst van troepeninzet), de militaire manier om te praten over het verplaatsen van zaken en mensen, en ook enige discussie over waar de troepen gelegerd zouden worden op het schiereiland van Saudi-Arabië. Tot op zekere hoogte was dit interessante en belangrijke informatie; maar bij elke inzet ging het niet om het verplaatsen van zaken en mensen, maar om de manier waarop de troepen konden worden gebruikt tegen de vijand. Die kwestie werd in de briefing niet besproken. Hij bracht niet over welke gevechtskracht die vliegtuigen konden uitoefenen tegen de aanvallende Irakese troepen, hij maakte niet duidelijk waar en wanneer de vliegtuigen de Irakese troepen zouden aanvallen, noch de logistieke factoren (zoals beschikbaarheid van brandstof en munitie) die nodig zouden zijn voor die gevechtsoperaties, of welke invloed ze zouden hebben op het aantal gevechtsvluchten.

  Kortom, de briefing had het over zaken, de onderdelen van luchtpoten-tieel - aantallen vliegtuigen en bases - maar sprak niet over de inzet van de strijdmacht en hoe die gebruikt zou worden om de vijand op de nek te zitten en de militaire doeleinden van de cinc te bereiken. Hij beschreef een paard zonder de luisteraar te vertellen hoe hij van plan was het paard te gebruiken.

  Tijdens de eerste twee sheets toonde de cinc een verbazingwekkend geduld. 'Misschien hoopte hij dat het beter zou worden,' zegt Horner daarover. Helaas werd de briefing slechter, net als het humeur van Schwarzkopf. Naarmate zijn vragen en opmerkingen elkaar luider en sneller opvolgden, raakte het vertrek steeds meer geladen met elektriciteit. Velen kropen ineen in de bijna foetale houding die stafofficieren leren aannemen op een rechte stoel. Anderen wachtten opgewekt op de onvermijdelijke ontploffing van Schwarzkopf.

  Heel even stond Horner zichzelf een bescheiden, kinderachtig 'Ik heb het je wel gezegd' toe, maar hij zette het snel van zich af. De tijd begint te dringen, zei hij bij zichzelf. Die arme klootzakken hoeven zich niet doorde cinc te laten beschimpen. En wat belangrijker is, het is niet eerlijk tegenover Schwarzkopf hem minder te geven dan ons beste werk. Hij wendde zich tot de cinc en stelde rustig voor dat de president misschien alleen maar wilde weten hoe snel eenheden van de luchtmacht in het strijdgebied konden arriveren, waar ze gestationeerd zouden worden, hoe ze ondersteund zouden worden, welk peil van activiteiten aangehouden moest worden en wat voor taken van hen verwacht mochten worden om te proberen de invasie van Irak af te wenden of te verslaan. Hij kon merken dat dat deel van de briefing de cinc dwarszat en dat hij zocht naar een manier om deze informatie over te brengen op de president op een even geloofwaardige manier als het grondgedeelte van de briefing dat hij zo goed had uitgewerkt.

  Schwarzkopf was het ermee eens. In feite was Horners suggestie juist wat hij op dat moment wilde horen. Daarom beval hij de staf Horner te helpen het samen te stellen.

  Je kon de opluchting van iedereen in het vertrek aanvoelen, behalve die van Chuck Horner. In wezen had hij beloofd dat hij alles zelf zou klaarstomen. Nu moest hij perfect en snel werk leveren; de cinc zou rond middernacht naar Washington en Camp David vertrekken.

  Hij keerde terug naar het commandocentrum, alleen dit keer vroeg hij niet: 'Kan ik helpen?' Horner zei hun wat hij hebben wilde, en je moest het hun nageven dat Burt Moore en zijn staf van J-3 hem hun volledige steun gaven.

  Wat hij als eerste nodig had was een stapel sheets voor overheadprojectie. Aangezien er in 1990 al computers waren met de juiste software, zette hij zich met een jong staflid dat was ingewerkt op computers naast diens apparaat, en ging aan het werk. Op een stuk papier schetste hij wat hij in zijn hoofd had, daarna voerde de jongeman het in in de computer om de kant-en-klare sheet te maken. De stapel sheets groeide gestaag: cijfertabellen, kaarten, diagrammen. De verschillende sheets gaven een beeld van een uitgebreide opstelling van het luchtmachtwapen, dat snel en gemakkelijk werd ingezet, gestationeerd op een aantal bases in het Golfgebied. De operaties zouden voor een groot deel worden ondersteund door materiaal, munitie en voorraden, bij elkaar voor meer dan een miljard dollar. Als Irak zijn aanval voortzette via Kuweit naar Saudi-Arabië, zouden te land en op zee gestationeerde vliegtuigen onmiddellijk ter plaatse zijn om samen te werken met de bondgenoten van de Golf. Ze zouden een reeks moderne wapenen in de strijd werpen, gericht op doelen die werden aangegeven door de nieuwste middelen voor inlichtingengaring, geleid door een commando-en-controle-element dat het hele operatieterrein besloeg;door dat alles konden de Irakese troepen vermeugu wuiucu, uumu aanvoerlijnen die uitwaaierden over de woestijn en langs de Saudi-Arabische autowegen. Het zou een formidabele uitdaging worden. Dat moest het zijn. De luchtmacht van Irak was goed getraind en uitgerust. Zijn leger werd beschermd door duizenden luchtafweerkanonnen en grond-luchtra-ketten. Hoe formidabel ze ook waren, ze zouden kennismaken met een luchtpotentieel dat ze onmogelijk konden bevatten.

  Horner wierp zich helemaal op de briefing. Met meer dan 32 jaar ervaring in de luchtmacht en drie jaar werken met de landen in het Golfgebied en hun luchtmachten, wist hij dat hij een briefing kon opstellen die de onderdelen van het luchtmachtplan duidelijk zou maken voor de president. Niemand wist meer over bedreigingen, luchtoorlog en luchtmachtoperaties in het Midden-Oosten dan hij.

  Hij was vol zelfvertrouwen en dat was merkbaar toen hij met generaal Schwarzkopf die vrijdagavond om elf uur de sheets doorliep. Maar zijn vertrouwen als jachtpiloot kreeg een schok toen generaal Schwarzkopf glimlachend zei: 'Ziet er goed uit, Chuck. Waarom geef jij die briefing niet? Het vliegtuig vertrekt om twee uur vannacht.'

  Even zat Horner er verbijsterd bij, toen zuchtte hij. Ze kunnen me vermoorden, maar ze kunnen me niet opeten, zei hij bij zichzelf.


  Nadat Schwarzkopf vertrokken was zat hij na te denken. Hij mocht dit niet verpesten. Als hij er niet in slaagde de juiste informatie over te brengen, zou dat de levens van vele duizenden in gevaar brengen, en het bestaan van een land waarvoor hij veel respect had. Dit had niets met oorlog te maken. Als, in feite, de militaire opties naar waarheid werden gepresenteerd en vaardig werden uitgevoerd, zou een oorlog voorkomen kunnen worden. Maar als er een oorlog moest komen - opnieuw zuchtte hij - dan zou hij de leiding hebben over de aanval van de machtigste luchtarmada in de geschiedenis.

  Hij keek nog eens zijn aantekeningen door, daarna de sheets, vervolgens leunde hij achterover in zijn stoel en dacht terug aan die dag, 28 jaar geleden, die nooit helemaal uit zijn gedachten was: het zand, de lucht, de zekerheid dat hij ging sterven. Was dat allemaal hiervoor bestemd? Was dat Gods plan...?
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  1 Iedere man een tijger


  Jachtpiloten weten iets wat ook de Arabieren weten en wat weinigen van ons graag willen toegeven: dat wij geen van allen de baas zijn over ons leven, dat we allen in Gods hand zijn.

  In 1962, toen de jonge luitenant Chuck Horner op Lakenheath in Engeland was gestationeerd, was hij in Noord-Afrika op Wheelus in Libië en maakte daar met een F-100D Super Saber trainingsvluchten op het schietterrein voor raketten en kanonnen, dat de luchtmacht in die tijd van vriendschap met de Libische regering van koning Idris daar had aangelegd. Het weer in Libië was beter dan waar ook in Europa; er waren kilometers lege woestijn beschikbaar voor schietterrein; en voor recreatie was er de oude, ommuurde stad, een kamelenmarkt, er waren Romeinse ruïnes, behoorlijke Italiaanse restaurants en stranden in de buurt voor ontspanning gedurende de weekends. In de officiersclub was het elke avond feest, en de piloten hadden volop gelegenheid om te drinken en sterke verhalen te vertellen, twee van hun liefste bezigheden. Het was een paradijs voor jachtpiloten.

  Op een dag op Wheelus was Horner nummer drie in een groep van vier, bezig met lucht-grondschieten met kanon. Je moet je daarbij op de grond een vierkant met daarbinnen vier lijnen voorstellen, waarvan de hoeken - zo ongeveer - anderhalve kilometer van elkaar liggen. Op elk van die hoeken bevindt zich een F-100. Het doel ligt in één hoek van dat vierkant. Het toestel op de hoek draait richting doel en zet een bocht in om op het doel te schieten. Het toestel achter hem, op de hoek diagonaal in het vierkant, begint naar het doel te draaien; het maakt zich gereed om als volgende te schieten. Het toestel daarachter vliegt naar het punt waar het gaat draaien. En het toestel dat wegdraait van het doel heeft zojuist zijn kanonnen afgeschoten en probeert de andere drie jagers in het vizier te krijgen, zodat hij de juiste afstand van hen kan nemen voor zijn volgende beurt op het doel. Het is heel erg belangrijk die afstand aan te houden. Als de piloot zijn bocht te wijd maakt, is zijn duikhoek vlak en kan hij geraakt worden door afketsers. Is de bocht te krap, dan is de hoek van zijn duik te steil en zal hij de grond raken als hijprobeert zich op te trekken na zijn scheervlucht op het doel. Die dag waaide er een ghibly, een zandstorm. Het zicht was slecht, minder dan anderhalve kilometer, wat betekende dat iedere piloot kon zien waar hij was ten opzichte van de grond en soms vaag de plaats van het toestel vóór hem kon waarnemen, maar dat het zo goed als onmogelijk was het doel zelf te zien, of vast te stellen hoe ver hij zich bevond van het andere toestel en het doel. Met andere woorden, het was geen dag voor schietoefeningen.

  Volgens de procedure die ze normaal volgden, gaf de piloot via zijn radio zijn verschillende positierapporteringen bij zijn aanvliegroute door. De meeste meldingen waren ter informatie van de andere piloten, om iedereen te laten weten waar hij was. Maar de 'bocht naar het doel' was serieuzer. Daarmee meldde hij de veiligheidswaarnemer in de toren dat hij op het punt stond het doel te naderen. Als de waarnemer dat hoorde, lette hij op het toestel vóór de melder terwijl dat zijn scheervlucht op het doel maakte, wat betekende dat hij ook de melding 'linkerbocht' van de volgende piloot verwachtte. Daarna zou hij de piloot toestemming geven om te vuren, of hem dat weigeren. Als er, bijvoorbeeld, een andere jager in de weg vloog, zou hij zeggen: 'Maak een gesimuleerde vlucht' of 'Het is niet oké'. Daarna zou de piloot zijn aanval afbreken, horizontaal doorvliegen en zijn juiste afstand weer innemen.

  Op Wheelus was een doelcirkel voor atoombommen, naast de conventionele bomcirkels en beschietingsdoelen. Naar die cirkel liep een lange, door bulldozers aangebrachte gleuf die diende als richtlijn waar ze moesten vliegen als de jagers met hun kanonnen op gronddoelen schoten. Op die richtlijn hadden bulldozers een korte dwarslijn aangebracht, op ruim vierduizend meter van de roos van het doel voor atoombommen. Die dwarslijn was precies de juiste plaats om de bocht voor de scheervlucht naar het beschietingsdoel in te zetten. Normaal gesproken zouden piloten die hun kanonnen gingen afvuren boven diezelfde dwarslijn hun bocht naar het doel beginnen. Op deze dag raakte echter de piloot (nummer twee) vóór Horner uit de koers. In plaats van naar het doel te draaien boven de gleuven in de woestijn, bleef hij van het doel af vliegen én van de juiste plek om zijn bocht naar het doel te maken.

  Intussen wachtte Horner op zijn melding, terwijl hij zelf de plek om naar het doel te draaien naderde. Eindelijk kwam die melding: 'Bocht naar het doel.' Wat betekende dat Horner links vóór hem naar zijn bocht keek en verwachtte dat hij af zou draaien voor zijn uiteindelijke aanval. Daar was hij natuurlijk helemaal niet; hij vloog vóór Horner, ver van de plek voor de bocht en het doel.

  Terwijl Horner uitkeek naar het punt waar hij zijn bocht zou inzetten, moest hij op zijn luchtsnelheid letten. Als hij te snel vloog zou hij de man die hij dacht dat vóór hem vloog inhalen; en als hij te langzaam vloog zou hij niet de juiste luchtsnelheid hebben (ongeveer 400 knopen) om zijn kanonnen af te vuren. Maar hij had geen andere keus; hij minderde steeds meer vaart... en wachtte op de andere piloot om zijn bocht te melden.Ten slotte draaide Horner naar het doel - omdat die andere man onderhand heel dicht bij zijn bocht móést zijn - en gaf vol gas, nog steeds wachtend op nummer twee om zijn bocht te melden. Even later deed nummer twee dat eindelijk. Horner keek uit naar het doel om hem in het oog te krijgen. Hij moet nu schieten, dacht hij. Hij moet nu schieten. Op dat moment had hij het punt bereikt waar hij zelf moest draaien, terwijl hij nog steeds naar links richting doel staarde. Vanuit zijn ooghoek rechts van hem zag hij iets van dichtbij met een rotgang op zich afkomen.

  'Shit!' riep Horner en hij trok instinctief uit alle macht aan zijn knuppel; zijn F-100 stak de neus omhoog en vertraagde - zoals een hand dat doet als je die uit een autoraampje steekt en de wind ertegenaan slaat — en de andere man schoot door de plek waar Horners jager zich had moeten bevinden. Daar zat Horner nu, langzaam stijgend met zijn neus omhoog, terwijl zijn toestel zich gedroeg als een waterskiër als de boot die hem trekt te veel vaart verliest. Maar dat duurde niet lang, want de neus knikte omlaag en het toestel flipte. Nu keek hij naar de grond, zo'n dikke duizend meter onder hem, terwijl zijn toestel in een overtrokken vlucht was geraakt.

  Super Sabers waren uitgerust met vleugelneuskleppen die werkten door zwaartekracht; bij een lage luchtsnelheid kwamen ze omhoog en gaven het vliegtuig meer stijgkracht. Maar een van zijn kleppen was blijven steken - zat vast door het zand - terwijl de andere omhoog was gekomen. Als gevolg daarvan had één vleugel veel meer stijgkracht dan de andere, wat zijn toestel deed omklappen zodat het in een volledig overtrokken vlucht raakte en onvoldoende luchtsnelheid had om nog te reageren op besturing. Zijn jager was zojuist een dood gewicht geworden, op weg naar de aarde. Bij een normale luchtsnelheid zou de staart voldoende controlekracht hebben gegeven om uit de duik die hij aan het maken was te raken, maar nu die snelheid te laag was werkte het hoogteroer in de staart niet. Hij zei bij zichzelf: oké, optrekken. Hij trok de knuppel helemaal naar achteren tot in zijn schoot. Er gebeurde niets. De neus bewoog zich niet. Hij keek naar zijn luchtsnelheidsmeter en zag dat die vlak bij de nul stond: 50 knopen. Dat betekende nul kans om zijn leven te redden. Hij zei bij zichzelf: je kunt barsten. Ik ga er mooi vandoor. En hij stak zijn hand uit naarde hendels voor de schietstoel. Maar toen kreeg trots de overhand.

  Weet je, zei hij bij zichzelf, als je uit dit vliegtuig springt zul je nooit meer met de anderen een borrel kunnen drinken aan de bar. Je bent het nu eenmaal aan jezelf verschuldigd te proberen het toestel eruit te krijgen. Als een piloot uit een overtrokken vlucht wil komen, duwt hij de knuppel helemaal naar voren om meer luchtsnelheid te krijgen en op die manier kan hij een paar besturingsmechanismen weer op gang krijgen. Dat deed Horner, vervolgens probeerde hij de neus omhoog te brengen... en er gebeurde niets.

  Intussen kon hij de aarde bliksemsnel zien naderen, hij was er aan alle kanten door omgeven. Het was te laat om de schietstoel nog te gebruiken. En hij had niets kunnen doen om het toestel weer in de hand te krijgen. Op dat moment voelde hij dat hij ging sterven. Ik ga dood, zei hij bij zichzelf. Dit vliegtuig kan zich onmogelijk hieruit redden. Dat kan het gewoon niet. Ik ga sterven hier midden in die klerewoestijn, ik lig straks als een platgereden kat op de grond en ik kom hier niet meer uit. Toen gebeurden er twee dingen, beide een normaal gevolg van de plotselinge scheut adrenaline die door je lichaam gaat pompen als je dicht bij de dood bent.

  Ten eerste woede. Hij was razend dat zijn vrouw Mary in verwachting was van hun eerste kind en dat hij het nooit zou zien.Ten tweede verliep de tijd langzamer. Die vuurstoot adrenaline forceerde bij hem een hoge snelheid. De gegevens in zijn hoofd tolden waanzinnig in het rond. Toch was hij onnatuurlijk rustig. Het leek op een van die oude sciencefictionverhalen, waarin iemand iets drinkt dat de tijd versnelt. Een uur in zo'n versnelde tijd is een seconde in de aardse tijd.

  Daar was hij dus, niet ver van de grond, ervan overtuigd dat hij zou gaan sterven, en hij voelde tegelijkertijd woede over dat sterven en een absolute kalmte en overgave, en de tijd was bijna stil blijven staan. Hij had zich zijn hele leven nog nooit zo rustig en sereen gevoeld.

  Ergens in die tijdloosheid trad hij op de een of andere manier uit zijn lichaam en bleef hij boven zijn hoofd zweven, neerkijkend op zichzelf terwijl hij in de cockpit zat. Terwijl hij dat deed, dacht hij: wat kan ik doen om hieruit te komen? Ik wil hier echt niet sterven.

  Intussen naderde het toestel de grond met een snelheid van ruim 200 tot 300 kilometer. Opnieuw probeerde hij de neus op te trekken, maar die kwam maar een paar centimeter omhoog. Hij zou nog steeds neerstorten.

  Hij herinnerde zich iets. Hij zat aan de koffiebar bij zijn squadron op de vliegbasis Nellis in Nevada, waar hij drie maanden had doorgebracht omzijn training af te maken en om een certificaat voor atoombommen te krijgen, voordat hij werd ingedeeld bij een jachteenheid. Terwijl hij daar zat met zijn kop koffie, zaten twee instructeurs te praten over een leerling in een F-100 die zijn laatste bocht maakte om te gaan landen. Op 100 meter boven de grond liet hij de neus van zijn toestel opkomen tot boven de horizon, veroorzaakte zo een tegengestelde gierbeweging, en het toestel was omgeklapt. Toen had het vliegtuig natuurlijk al zijn energie opgebruikt, wat betekende dat er onvoldoende luchtsnelheid was om zich te herstellen.

  Hoe zit het met de nabrander? had de instructeur achter de leerling in de cockpit zich afgevraagd en hij duwde instinctief de gashendel in, in de wetenschap dat het hun enige kans was om in leven te blijven. Je mag bij de motor van een F-100 de nabrander niet inschakelen op lage snelheden; en normaal gesproken zou die ook niet ontbranden. In plaats daarvan zou hij vóór de jet een vlam van zo'n halve meter uitstoten en er zou een heftige explosie volgen die je fysiek omver zou werpen. Dit werd een verstoring van de luchtstroom door de turbine genoemd die, hoe vreemd het ook lijkt, de motor niet beschadigde. Als een piloot toevallig de motor in die toestand zou brengen, trok hij de gashendel in om de motor te reinigen en duwde die vervolgens weer in als hij meer snelheid kreeg en er meer lucht door de motor stroomde. Was hij eenmaal zover, dan kon hij proberen de nabrander weer in te schakelen. Op Nellis, toen de instructeur de gashendel in de nabranderstand had gebracht, had de motor niet mogen aanslaan. De luchtstroom door de turbine had verstoord moeten worden. Maar dat was niet gebeurd. Hij was aangeslagen en had hem de helft meer stuwkracht gegeven. En die stuwkracht had zijn leven gered.

  Toen Horner zich dat herinnerde zei hij: 'Laten we de nabrander eens proberen.' Hij duwde de gashendel helemaal naar opzij en naar voren... en wachtte af. Hij voelde het toestel sidderen en keek omhoog. Boven en links en rechts van hem, bevonden zich zandduinen. Maar hij bewoog zich vooruit; en hij besefte dat hij nu het toestel in de hand had, de besturingsmechanismen reageerden terwijl hij langzaam naar boven ging om horizontaal boven de grond te komen. Hij vloog heel, heel erg voorzichtig... Als ik dit ook maar een beetje verpest, zei hij bij zichzelf, dan stort ik neer. De nabrander was toch aangeslagen en de neus kwam zelfs omhoog, al was de staart waarschijnlijk maar enkele centimeters boven de grond. Achter hem deed de toegenomen stuwkracht het zand opwervelen als een tornado in Texas. Langzaam kwam het vliegtuig omhoog uit de woestijn.

  Ongeveer op dat moment voelde de vluchtleider nattigheid en riep over de radio: 'Drie, is er wat?'

  'Nee,' antwoordde Horner, 'maar ik ga weer naar de basis.'

  En hij vloog naar huis.


  Later kreeg hij de naweeën te verwerken van wat er die dag was gebeurd. Met argusogen liep hij in gedachten de hele manoeuvre na en hij besefte dat de cijfers niet klopten. Hij had dat toestel onmogelijk kunnen redden. Het was fysiek onmogelijk. Volgens de natuurkundewetten had die manoeuvre geen succes kunnen hebben.

  Als de zaken zo liggen, vroeg hij zich af, waarom is het dan gebeurd? Waarom mocht ik verder leven?

  Het antwoord had hij vrij gauw gevonden. Wat hij zojuist boven de Noord-Afrikaanse woestijn had ervaren was een boodschap van God. Horner deed daar nooit moeilijk over, maar hij was een zeer religieuze man. God zei tegen hem: 'Meneer de jachtpiloot, jij hebt je leven zelf niet in handen. Ik heb plannen met jou, al weet je nu zelf nog niet wat die zijn. Ga dus maar door met je leven en kijk wat er gebeurt. En vergeet niet: ik ben degene die hier de baas is. Nog vragen?'

  Het leek of God letterlijk, fysiek, zijn toestel verhinderd had neer te storten... zo zag hij dat tenminste. Hij kon geen andere verklaring bedenken die paste bij de feiten.

  Daarna was Chuck Horner essentieel veranderd. Hij beschrijft dat zo:


  Elke dag na die gebeurtenis is een geschenk geweest. Ik sneuvelde in de woestijn in Noord-Afrika. Ik ben dood. Vanaf dat moment had ik geen ambities over de richting die mijn leven in zou slaan. God moest dat maar beslissen. Ik zou mijn uiterste best doen. Ik zou genieten van wat voor promoties, salaris, geld me ook ten deel zouden vallen. Ik zou genieten van alles wat op me afkwam, maar ik zou er niet voor leven. Ik wilde, bijvoorbeeld, nooit generaal worden. Ik was trots toen ik bevorderd werd; het deed me plezier; ik had lol in het geld en ik vind het leuk dat mensen zeggen 'Ja, meneer', 'Nee, meneer', en 'U ziet er vandaag echt goed uit', en dat soort dingen. Ik geloofde al die leugens en al dat gelul. Maar het feit dat ik generaal werd, stelde niet veel voor. Het was niet wat ik wilde doen maar Gods wil. Daarom gaf ik me over. Nu praten christenen over wedergeboorte. Ik erger me soms rot als ze dat doen. Ze hebben dan zo'n superieure houding. 'Ziezo, nu ben ik boven Jan, want ik ben herboren in Jezus.' Goed dan, oké. Maar als je dat werkelijk bent hoef je het mij niet te vertellen, dan zal ik het al weten.

  In mijn geval weet ik het. Ik was herboren. Waarom? Hij wilde dat ik iets deed... Wat? Dat weet ik niet. Hij heeft me nooit verteld wat hij wilde dat ik deed...

  Wat het dan ook was, in 1962 liet ik mijn leven en al het andere schieten. Natuurlijk heb ik nog steeds last van hartstocht en lust en kleingeestigheid. Ik ben maar een mens. Maar als ik me echt over iets zorgen ga maken, zeg ik gewoon: 'Krijg de klere, ik ben dood, het doet er niet toe.'

  Zo zag het er 28 jaar later uit, in augustus 1990, toen ik in een vliegtuig zat dat van Jedda naar Riad vloog, tijdelijk het commando had over alle Amerikaanse strijdkrachten in Saudi-Arabië en bij mezelf zei: 'Verrek, wat moet ik nu doen? Als ze naar het zuiden trekken ben ik de verantwoordelijke man. Shit, ik weet niet hoe ik dat moet doen. Ik heb nog nooit tegen een invasieleger gevochten. We hebben geen troepen. Wat moet ik doen? Hoe moet ik dit allemaal doen?' Toen besefte ik wat het was dat de Arabieren insjallah noemen: 'Het is niet aan mij dit te doen; het is aan mij mijn uiterste best te doen; het gaat gebeuren volgens de wil van God.'


  De lucht in
Gods plannen zijn moeilijk te doorgronden, maar bij Chuck Horner was dat duidelijk te zien: hij was voorbestemd om jachtpiloot te worden. Voor iedereen die hem in Davenport, in Iowa, als jongen had gekend, zou dat een verrassing kunnen zijn. Ze hadden heel goed moeten kijken om die paar glimpjes te ontdekken die te zien waren voordat hij bij het ROTC (Reserve Officers Training Corps - Trainingkorps reserveofficieren) terechtkwam, terwijl hij, zonder een bepaald plan, met moeite aan de universiteit van Iowa studeerde.

  Toen hij ging studeren vond hij de colleges saai. Bij de meeste bleef hij weg, en door de dictaten over te nemen van iemand die ze wel bijwoonde leerde hij wat hij nodig had om net een voldoende te halen. Verder nam hij hier en daar een baantje aan, dronk bier, zat te debatteren met andere studenten en deed zijn best het er goed van te nemen. Ondertussen, toen alle net-voldoendes alle hoop om af te studeren in medicijnen de bodem in sloegen, moest hij rondkijken naar iets om de tijd te doden na zijn afstuderen, totdat hij kon bedenken wat hij met zijn leven wilde doen. In die tijd moesten alle mannelijke studenten op Iowa zich inschrijven voor een ROTC-programma, en om er het beste van te maken, koos hij voor de luchtmacht-ROTC... die hielden minder parades. Die ervaring beviel hem wel en hij vertoonde zelfs leiderskwaliteiten: hij kon de manschappenbeter laten exerceren dan de meesten, en hij maakte het marcheren leuk voor zijn kerels door het tot een uitdaging te maken in plaats van een saai iets. Maar wat hem echt aantrok tot de ROTC viel hem bijna uit het niets in de schoot. Hij ontdekte het vliegen.

  Chuck Horner werd geboren op 19 oktober 1936 en hij was oud genoeg om diep onder de indruk te raken van de Tweede Wereldoorlog. De oorlog had van iedereen luchtvaartenthousiastelingen gemaakt, maar voor hem was het nog persoonlijker. Al zijn helden waren piloten, vooral zijn neef Bill Miles, de Jack Kennedy van de familie; hij speelde Amerikaans voetbal voor zijn staat, haalde de hoogste cijfers bij zijn studie, was lang en knap, had een innemende glimlach, en hij had altijd tijd voor jongetjes als Chuck. Iedereen in de familie keek op tegen Bill. Toen de oorlog uitbrak nam hij dienst bij het Army Air Corps en werd piloot op een B-24. Op een middag in 1944, toen Chuck acht jaar was, kwam hij thuis van school en trof zijn moeder huilend aan. Bill was dood, bij een vlucht boven Italië. Een enkele 37 mm-luchtafweerpatroon had de wand van het vliegtuig doorboord, was onder zijn stoel ontploft en had hem op slag gedood, het enige slachtoffer van de vlucht. De hele familie was kapot van het nieuws en bij Chuck liet het een spookachtige associatie achter: dood, heldendom en vliegen.

  Later verloor Chuck een tweede heldenpiloot.

  Net als Bill Miles was John Towner een man die door kleine jongens werd aanbeden. John was knap en zelfverzekerd, had op de middelbare school ook voor de staat gevoetbald en op de universiteit was hij blijven voetballen. In 1952, in Chucks tweede jaar op de middelbare school, was John afgestudeerd, was met de jongste van Chucks oudere zussen, Pud getrouwd, had dienst genomen bij de luchtmacht en begon aan een opleiding als jachtpiloot. De basisschiettraining werd gegeven op de vliegbasis Luke in Arizona. Kort na Kerstmis in 1953 kwam John om het leven op het lucht-grondoefenterrein voor bombarderen op Luke, toen zijn F-84 niet meer optrok na een duikvlucht. Opnieuw werd de familie in rouw gedompeld; en opnieuw kreeg Chuck die spookachtige associatie van dood, helden en vliegen.

  Het bracht hem echter niet van het vliegen af. Hij had al die gave die iedere succesvolle jachtpiloot heeft: het vermogen om de dood in een hokje te stoppen en gescheiden te houden. Hij werd echter pas echt gestrikt in de ROTC van de luchtmacht. In de ROTC maakte hij voor het eerst serieus kennis met het vliegen, eerst in een eenmotorige Ryan Navion, gevlogen door een van zijn instructeurs op de ROTC (die er tot groot genoegen van Horner van hield het normaal bezadigde zakentoestel loopings en snelle rols te laten maken), en daarna in een kleine Aeronca Champion, waarin hij leerde solovliegen. Het vliegen kreeg hem toen voorgoed te pakken, hij was er góéd in. Hij was voor zijn leven verkocht.


  Chuck Horner had Mary Jo Gitchell, twee jaar jonger dan hij, ontmoet toen ze beiden op de middelbare school zaten; en op de universiteit bleven ze met elkaar uitgaan, zij het met wat ups en downs. Ofschoon ze heel verschillend van karakter waren, wist hij vanaf het begin dat zij de juiste vrouw voor hem was. Hij was verlegen; zij ging graag met mensen om. Hij had een hekel aan praten; zij kon het eenvoudigste voorval tot in alle details beschrijven, overborrelend van enthousiasme. Tegen de tijd dat hij de universiteit verliet, wist Chuck dat hij zijn leven wilde doorbrengen bij de luchtmacht, maar hij wist ook dat aan zo'n leven moeilijkheden verbonden waren die zelfs het meest solide huwelijk op de rotsen konden doen lopen. Voordat hij ophield met studeren, besprak Horner dit allemaal met haar, en beiden kwamen ze tot overeenstemming: zij moest leven met zijn vliegtuigen; en ze moest weten dat hij evenveel om vliegen gaf als om haar. Ze kwam niét op de tweede plaats in zijn leven, hij wilde alleen dolgraag excelleren en hij wilde niet dat zij jaloers werd op zijn maïtresse. Ze moest van tevoren weten welke offers er van hen beiden verwacht zouden worden. (Er is een mop over de vrouw van een jachtpiloot die klaagt: 'Je houdt meer van de luchtmacht dan van mij', waarop hij antwoordde: 'Ja, maar ik hou meer van jou dan van het leger of de marine.')

  Haar deel van de afspraak was dat zij het gezinsinkomen zou beheren, wat met $222 per maand, plus $100 vliegtoeslag, niet veel voorstelde. Van de andere kant kende ze Chuck inmiddels vrij goed en hij stond er niet om bekend goed in zijn slappe was te zitten. Toen ze, bijvoorbeeld, aan het einde van haar eerste collegejaar samen begonnen uit te gaan, moesten ze een beroep doen op haar studiebeurs om op zondagavond een pizza te kunnen halen. Op een keer kocht hij een verjaarscadeau voor haar, een kleine draagbare radio. Toen zijn cheque ongedekt bleek, moest hij van haar geld lenen om ervoor te betalen.

  Hun afspraak over het inkomen geldt nog steeds.

  Ze trouwden op 22 december 1958 in de Congregational Church in Cresco, Iowa, de geboorteplaats van Mary Jo.


  Horner werd tot officier in de luchtmachtreserve2 benoemd op vrijdag 13 juni 1958, vlak voor zijn afstuderen aan de universiteit van Iowa. In oktober kreeg hij zijn vooropleiding op vliegbasis Lackland in San Antonio inTexas. En in november werd hij naar Spence Field in Moultrie, in Georgia, gestuurd om zijn eerste vliegopleiding te gaan volgen in de T-34- en T-28-toestellen.

  In die tijd bestond de opleiding bij de Amerikaanse luchtmacht uit ongeveer honderdtwintig uur in T-34's (tweezitspropellertoestellen die nu nog, met een turbopropmotor, door de marine worden gebruikt), en T-28's (groter dan de T-34 en lijkend op de P-47's uit de Tweede Wereldoorlog). Dit duurde ongeveer zes maanden en werd gevolgd door nog weer zes maanden in T-33-straaltoestellen, waarna de leerling-piloten hun vlieger-vinkjes kregen. Horner genoot er intens van.

  De training was zwaar en voor piloten waren er weinig open plaatsen voor actieve dienst; het leek een beetje op een hele hoogste klas van een college die zich meldt voor een zomerkamp en wedijvert om een plaats op het dienstrooster. In die tijd kon de luchtmacht veel meer piloten produceren dan ze nodig hadden. Hun 'pilotenfabriek' was opgericht om te voorzien in de enorme behoefte aan piloten tijdens de Koreaanse Oorlog, maar nu was de luchtmacht kleiner en solider en dus ging het erom iedereen af te wijzen die zwakke punten vertoonde. Als een leerling-piloot een fout maakte kwam hij, in plaats van verdere instructies te krijgen, terecht in een proces dat erop was gericht hem uit het programma te verwijderen. Hij verdween, zonder een tweede kans. Dat betekende dat hij altijd op zijn tenen liep.

  Het totale percentage afkeuringen vanaf het binnenkomen tot de vooropleiding op Lackland, tot het beëindigen van de basistraining, was bijna 85 procent, en het overgrote deel kwam van de vliegercadetten, mannen die niet waren afgestudeerd. (Leerling-officieren waren meestal wat ouder en rijper dan de cadetten; bovendien hadden ze de universiteit afgemaakt - op zich al een selectieproces — en ze waren door het selectieproces voor lichte toestellen gekomen.) Elke dag werd er wel iemand weggestuurd na geëlimineerd te zijn.

  Om er zeker van te zijn dat hij nooit gevaar liep, studeerde Horner harder dan hij ooit op de universiteit had gedaan. Hij oefende zelfs de vlieg-manoeuvres van de volgende dag thuis op een stoel, en liet alle uitdagingen die hij de volgende dag tegen zou kunnen komen aan zich voorbijgaan. Het harde werk werd beloond. Spoedig was hij op weg naar jettraining op vliegbasis Laredo en, als hij die haalde, zijn vliegenierswing. De T-33 (T-Bird) waarin Horner daar zou vliegen, was een tweezitstrainingsversie van de F-80, een van de eerste straaljagers. De F-80's hadden in Korea gevochten.

  De T-Bird was een mooi vliegtuig, maar oud, de meeste bestonden al zo'nvijf tot tien jaar; de technologie van de T-Birds dateerde uit de jaren veertig. Je kon er acrobatische toeren mee uithalen, het liet zich goed vliegen, was redelijk snel, en het kon tweeënhalf uur op grote hoogte in de lucht blijven, maar omdat het rechte vleugels had, was het subsonisch. Het ergste aan de T-Bird was de stuurstoel. Ofschoon die een kussen had, zat je op een zuurstoffles voor als je eruit moest springen, en dat was net alsof je op een ijzeren staaf zat. Het vliegen in een T-Bird betekende dat je een 'eenuurs-kont' had. Als je zo lang in de jet had gezeten, deed je achterwerk zo'n pijn dat je maar het liefst wilde landen.

  In die tijd was de luchtmacht nog jong en wild. Vliegtuigen hadden te weinig stuwkracht en waren vaak slecht onderhouden, lang niet zo veilig als ze tegenwoordig zijn. De leiders in de lucht waren vaak veteranen uit de Tweede Wereldoorlog of Korea, waar ze snel het gevecht in gestuurd werden met weinig training en veel lef. Degenen die het overleefd hadden, namen vaak risico's waarvoor de meeste mensen zouden huiveren. Laag vliegen gebeurde héél laag, vaak niet meer dan een paar meter boven de grond ofschoon, zoals die oude pilotenmop luidde, het wereldrecord laagvliegen een gelijkspel was, met fatale afloop. Het was zwaar geweest in Georgia, waar de helft van de klas werd uitgeschakeld, maar in Texas zou het een hel zijn.

  Toch leidde Horner een gezegend leven. Hij hield van zijn werk, het vliegen ging hem gemakkelijk af en hij blonk uit in de theoretische vakken. Hij leerde de instrumenten kennen door onder een kap achter in een T-Bird te vliegen; hij leerde transitie - opstijgen en landen en acrobatische manoeuvres - en hij leerde in formatie vliegen. Hij wist nu dat hij jachtpiloot wilde worden.

  Zijn commandant, kapitein Jack Becko (hij leek een beetje op Jack Palance en was een verschrikking in de lucht), had in een F-86 in Korea gevochten en het was een feest met hem te vliegen. Kapitein Becko was dol op vliegen en acrobatiek en formatie vliegen. Te veel piloten waren bedeesd, ze werden nerveus als ze in een dichte formatie vlogen of zich samenvoegden na het opstijgen, maar Horner, die er al even dol op was als Becko, was heel agressief, heel wild als hij vloog. De commandant hield daarvan; hij brulde van plezier als hij met Horner een instructievlucht maakte en Horner de gashendel rondzwengelde en de jet daarheen dwong waar hij moest zijn om in formatie te blijven. Daarna, nadat ze de vereiste manoeuvres hadden afgewerkt, leerde kapitein Becko hem hoe hij een andere jet moest neerschieten.

  Sommigen van de wat meer conservatieve instructeurs - degenen met ervaring op meermotorige toestellen - waren minder enthousiast, maaromdat Horner altijd goed vloog en altijd op zijn positie was, zeiden ze er niets van.

  Op Laredo vormde een tafel, niet veel groter dan een kaarttafel, het 'kantoor' waar een instructeur zijn leerlingen lesgaf. In het briefinghok stonden er zo tien langs de muren. Er lagen kaarten en diagrammen op onder plexiglas, zodat je erop kon tekenen met een vetpotlood, om de route boven de grond aan te geven tijdens een nadering op instrumenten, de procedures die vereist waren om voor zijwind te compenseren en zo meer. Iedere vlieginstructeur had één tot drie leerlingen aan zijn tafel. Horner werd zo bekwaam dat de instructeur voor zijn tafel, eerste luitenant Art Chase, hem op een dag vroeg leider te vliegen voor een andere, veel minder vaardige leerling. Op die manier kon Chase achter de andere leerling plaatsnemen en formatie-instructies geven.

  Toen de andere leerling twee toestellengten achter hem bleef, kwam Horner in de verleiding iets te doen waaraan hij direct toegaf. Hij wist dat het hem zwaar in de puree zou brengen. Het hoorde niet bij de training, hij had er geen instructies voor gekregen, hij werd verondersteld een stabiel voorbeeld te zijn dat de andere leerling bij het vliegen kon volgen, en als hij een verkeerde manoeuvre uitvoerde zouden ze botsen en zouden alledrie de piloten omkomen. Maar, verrek, dacht hij, je moet het één keer proberen.

  Hij trok hard aan zijn knuppel, trapte het rechterroer in, maakte een forse rol naar rechts en gleed netjes achter het andere toestel, in een volmaakte positie om met zijn kanon een schot te lossen. De instructeur in wat nu Horners doelwit was geworden, zag hem zelfs niet eens verdwijnen. Ongerust dat hij hem had ingehaald en dat ze op het punt stonden te botsen, begon Chase over de radio te roepen. Ongeveer op dat moment meldde Horner dat hij een geconformeerde 'kill' had gemaakt en hij voelde zich de grootste, gemeenste tijger in Texas.

  Dat gevoel duurde ongeveer tot het moment dat Chase hem resoluut beval de leiderspositie weer in te nemen.

  Toen wist hij wat hem te wachten stond — en wat hij verdiende: een enorme uitbrander. Hij wist dat hij misbruik had gemaakt van zijn vriendschap met Chase. Maar het kon hem niets schelen. Zijn hart jubelde. Door een moeilijke en gevaarlijke manoeuvre voor een spiegelgevecht uit te voeren, had hij zichzelf bewezen dat hij een jachtpiloot was. Hij heeft nooit spijt gehad dat hij die snelle rol had gemaakt die Art Chase en zijn tafelgenoot in het vizier van zijn kanonnen bracht. Toen ze geland waren, brak inderdaad de hel los; Chase wilde Chuck flink op zijn donder geven en hij gaf hem de zwaarste straf: zich melden op hetkantoor van de commandant, waar je je kon afvragen of je je hachje nog kon redden, laat staan in de opleiding blijven. Daar gaf Jack Becko hem de mooiste schrobbering die er ooit was uitgedeeld. Maar toen Horner het vertrek verliet - bang maar niet verslagen - gaf Becko hem een knipoog.

  'Chuck, jij gaat een verdomd goede jachtpiloot worden,' zei hij.

  Op dat moment was Chuck Horner in de wolken. Ik ga jachtpiloot worden!

  Het enige probleem was: er waren geen taken voor jachtvliegers. Bij de afbouw na de Koreaanse Oorlog kon je, als je jachtpiloot wilde zijn, ingedeeld worden ofwel bij Air Defense Command (Commando luchtverdediging) of bij Tactical Air Command (Tactisch luchtcommando). In de tijd van Chuck Horner stelde Air Defense Command niets voor en werd er in verouderde toestellen gevlogen. Aangezien het voor de hand liggend begon te worden dat ballistische raketten op het punt stonden de sovjetbedreiging van bommenwerpers op te vangen, zou er niet veel behoefte meer bestaan aan onderscheppingsjagers om de bommenwerpers neer te schieten. In de loop van de tijd was de luchtmacht afgezakt van honderd squadrons onderscheppingsjagers tot ongeveer zes of acht tegenwoordig. Werd je echter naar Tactical Air Command gestuurd, dan kon je afvliegen op F-84's, F-86's, of misschien F-100's en zes tot acht maanden schietopleiding volgen. Maar omdat de luchtmacht geen behoefte had aan jachtpiloten, zou je waarschijnlijk voor nog eens zes of acht maanden naar een bombardementsopleiding worden gestuurd en afstuderen als tweede piloot op een B-47 van Strategie Air Command of, als je een van de beste leerlingen was, zouden ze je kunnen vragen bij de vliegopleiding te blijven en instructeur te worden. Daar zou je dan drie jaar doorbrengen om meer vliegtijd op te doen en les te geven, maar veel van dat vliegen zou betekenen achter een leerling in een T-Bird zitten, iets waar Chuck Horner weinig voor voelde. Als je daarna in jachttoestellen wilde vliegen zou je waarschijnlijk naar een schietopleiding worden gestuurd, en als je zware toestellen wilde besturen naar een bombardementsopleiding of een transportopleiding. In die tijd bestond er - en bestaat er nog - een informeel selectiesysteem: bij mensen van wie men meende dat ze geen jagers konden vliegen werd aangedrongen in zware toestellen te gaan vliegen, of anders werden ze naar zo'n opleiding gestuurd.

  Omdat Horner als beste was geëindigd van zijn onderdeel en bevoegd was jagers te vliegen, was hij een kandidaat voor training als instructeur of voor een van de weinige plaatsen bij de schietopleiding. De zaak werd beslist toen de groepscommandant, overste Jack Watkins, hem een instructeursplaats op Laredo aanbood. Toen het aanbod werd gedaan, moest hijeven slikken, hij weigerde en merkte dat hij gekozen werd voor een van de weinige plaatsen bij de schietopleiding van F-100's. Hij bedacht dat je maar beter kon doen waarvoor het lot je had bestemd, ook al zou dat voor hem kunnen eindigen bij B-47's. Het belangrijkste was dat het vliegen van jachttoestellen hem in het bloed zat. Ook al zou hij naar B-47's worden gestuurd, hij wist dat hij ergens in de toekomst een manier zou vinden om jagers te gaan vliegen.


  Een van de meest trotse momenten in het leven van Chuck Horner brak aan op de dag toen Mary Jo een paar heel kleine vliegervinkjes op zijn uniform speldde. De ceremonie vond plaats op Laredo in een vervallen filmtheater op de basis, zonder airconditioning en recht uit de Tweede Wereldoorlog, waar de verf van de muren bladderde. Hij had nog nooit zo hard gewerkt voor iets als voor die vleugeltjes.

  Ook op Laredo maakte Horner kennis met de wrede kant van de militaire luchtvaart, het in formatie vliegen voor een omgekomen man, om een piloot te herdenken die bij een vliegongeluk was gedood. Op een dag zat hij aan de startbaan in zijn T-33 te wachten op toestemming om op te stijgen, toen het toestel vóór hem bij het opstijgen ineens omrolde en in de grond vloog. De ailerons — de beweegbare delen aan de achterkant van de vleugel die een piloot in staat stellen zijn vleugels horizontaal te houden of het vliegtuig te laten rollen - waren onjuist afgesteld4 zodat ze beide in dezelfde richting bewogen. Als de piloot een poging deed de vleugels horizontaal te houden, maakte het toestel een rol; hoe meer hij probeerde de vleugels horizontaal te brengen, hoe meer hij ging rollen.

  Daar zat Chuck Horner dus, een knaap van 22 jaar met een vuurspugende jet op zijn rug gesjord, te staren naar wat seconden eerder een zilverkleurige jet was geweest en waaruit nu zwarte rook walmde en oranje vlammen spoten. De reddingshelikopter en de brandweerwagens kwamen aanbrullen en de vlammen waren spoedig gedoofd. Het stoffelijk overschot van de piloot (hij had dat ongeluk onmogelijk kunnen overleven) werd in de helikopter gelegd die vlak boven zijn hoofd vloog, op weg naar het basisziekenhuis, met de verkoolde benen van de piloot buiten de deur bungelend, toen de toren Horner toestemming gaf op te stijgen. Hij slikte moeizaam, sloot de cockpitkap, duwde de gashendel naar voren, zette de remmen af en zei een schietgebedje.

  In de 36 jaar bij de luchtmacht die volgden, leerde hij dat keer op keer te doen. Te vaak gingen Mary Jo en hij naar een kerkdienst die buiten de kapel eindigde, terwijl vier pilotenvrienden in formatie boven hun hoofdengierden, en vervolgens de nummer drie man zich abrupt uit de formatie losmaakte om richting hemel uit het zicht te verdwijnen.


  Vliegen bij het opleidingscommando was al gevaarlijk, maar de schietopleiding was zelfs nog een paar graden erger. Chuck Horner voelde er zich als een vis in het water.

  Op 5 januari 1960 meldde hij zich op vliegbasis Williams in Arizona, voor een schietopleiding en afvliegen in de supersonische F-100. De Super Saber die de plaats had ingenomen van de eerbiedwaardige F-86 Saber, was het eerste vliegtuig van de Amerikaanse luchtmacht dat in horizontale vlucht harder dan mach 1 kon vliegen. Het was een eenmotorige eenzitsjager met pijlvormige vleugels en met een nabrander, en zijn taak was dagjager in luchtgevechten, ofschoon latere modellen ook werden aangepast om zowel conventionele bommen als atoombommen te vervoeren. Als bewapening had het vier ingebouwde 20 mm-snelvuurkanonnen en droeg het hittezoekende lucht-luchtraketten mee. Het vizier voor de kanonnen was primitief naar de normen van vandaag, maar voor die tijd geavanceerd. Het was een gyrokompas en de neusradar gaf de afstand tot het doel aan in luchtgevechten. De F-100 werd normaal gevlogen op 500 knopen per uur en had een redelijk bereik: met externe, afwerpbare tanks was dat bereik ongeveer 800 kilometer. Voor die tijd was het redelijk manoeuvreerbaar. Ofschoon oudere toestellen zoals de F-86 wendbaarder waren, gaf de nabrander de F-100 een voordeel bij versnelling en het behouden van stuwkracht. Stuwkrachtbehoud was een voordeel bij luchtgevechten. Als een piloot zijn stuwkracht verliest, kan hij niets anders doen dan de neus omlaag houden en blijven draaien, terwijl de vijand hem zo neer kan schieten. F-100's werden in Vietnam gebruikt, voornamelijk in Zuid-Vietnam, voor luchtsteun van nabij, omdat het vliegtuig in die tijd niet het vermogen, de snelheid, het bereik, de nuttige last en het uithoudingsvermogen had om Noord-Vietnam te halen. Degenen die erin vlogen mochten het wel: het was een goed toestel en ze werden erin getraind zowel voor luchtgevechten als voor grondbeschietingen. De opleiding van jachtpiloten is er altijd op gericht geweest een man in staat te stellen in de lucht een tegenstander in een even goed toestel te ontmoeten, en hem neer te schieten. Hij mag niet aarzelen of timide zijn. Er is geen plaats voor zelftwijfel. Hij moet zijn beperkingen kennen, maar hij moet altijd geloven dat de betere man het zal overleven, en dat hij die man is. Toen Chuck Horner de opleiding volgde, heette die onofficieel 'Iedere man een tijger' en de belangrijkste nadruk, afgezien van vliegen en schieten, lag op het lef en het zelfvertrouwen van de piloot.

  Chuck Horner had nooit gebrek gehad aan zelfvertrouwen. Ondertussen was het een harde training voor een luitenant-leerling, het vliegen en de instructies in de lucht waren veeleisend en de briefings zwaar. Veel avonden rolde Horner in bed, uitgeput door het ondergaan van de G-krachten bij het vliegen, terwijl hij probeerde de andere jagers in het oog te houden in een wervelend spiegelgevecht boven de woestijn. Toch viel hij vaak in slaap met het licht nog aan, terwijl Mary Jo opbleef om haar huiswerk af te maken, 's Morgens vertrok ze meestal om les te gaan geven voordat hij ontwaakte.


  Een steengoede jachtpiloot bestaat uit één deel vaardigheid, één deel lef, één deel agressie en één deel waanzin. Je moet meer dan een beetje gek zijn om taken op je te nemen die waarschijnlijk iemands dood zullen zijn, tenzij hij ze volmaakt en met geluk uitvoert. De goeden voeren die taken regelmatig en met succes uit... over het algemeen.

  Op een dag toen Horner de schietopleiding volgde, was hij betrokken bij een één-tegen-één spiegelgevecht met een instructeur-piloot, majoor Country Robinson. Horner zat in een eenzits F-100C en Robinson vloog een F-100F, met een andere leerling als ballast — meevliegend - op de stoel achter hem.

  Als twee vrijwel gelijke piloten in gelijke jets starten vanuit een neutraal begin - wat wil zeggen dat ze geen van beiden een voordeel hebben in snelheid, hoogte of neuspositie — dan kan er een van de volgende twee voorspelbare dingen gebeuren. Ofwel een van de piloten zal een fout maken, zodat de andere achter zijn tegenstander kan komen en zijn kanonnen op hem kan richten, en dan is het spel voorbij met een duidelijke winnaar. Of iedere piloot zal zijn jet op zijn maximale vermogen vliegen, de juiste stuwkracht bewaren en zelf juist manoeuvreren in reactie op de manoeuvres van zijn tegenstander. In dat geval zal geen van beide piloten in een positie komen dat hij zijn tegenstander kan doden, en beide toestellen zullen eindigen in een dodelijke spiraal met de neus omlaag. In een normaal spiegelgevecht moet een van de piloten het opgeven, gewoonlijk als ze een minimale hoogte passeren op ruim 3.000 meter boven de grond.

  Op die dag moest de jonge tweede luitenant Horner het opnemen tegen de sluwe, ervaren instructeur Robinson, wat wilde zeggen dat de instructeur wachtte op een fout van het groentje, om hem daarna in een stevig gesprek ervan langs te geven zodat hij die fout niet meer zou maken. Het probleem was ego.

  Ze vlogen naar het gebied ten noorden van vliegbasis Williams waar zegestationeerd waren, draaiden van elkaar weg, vlogen verder tot ze bijna uit eikaars gezicht waren, draaiden weer terug en kondigden bij het elkaar passeren aan: 'Gevecht begint'; daarna begonnen ze de dans des doods. Majoor Robinson was goed en maakte geen fouten. Omdat zijn jet een tweezitter was, was hij iets zwaarder dan die van Horner, een klein verschil in Horners voordeel. Daarbij kwam dat Horner zijn lessen tot dan toe goed had geleerd en standhield. Het resultaat: niemand behaalde een duidelijk voordeel. Ze wentelden, draaiden en rolden, de neus omhoog om een krappere bocht te kunnen beschrijven, duikend om snelheid te winnen om te manoeuvreren, de nabrander gebruikend maar wel zuinig (als een van hen te veel gebruikte zou hij zonder brandstof komen, op moeten geven en naar huis gaan, en dan zou de andere piloot automatisch winnen). Uiteindelijk doken ze beiden steil met de cockpitkappen naast elkaar; want geen van beide toestellen had voldoende luchtsnelheid om zijn neus omhoog te brengen zonder versnelling, wat het ene toestel voor het andere zou brengen, zodat dat het gevecht verloor. Ze passeerden de 10.000 meter, daarna de 7.000. De hoogtemeters leken net stopwatches, zo snel draaiden ze rond en intussen naderde de luchtsnelheid het minimale punt om het toestel nog in de hand te kunnen houden. Ineens werd de F-10 OF onhandelbaar en kwam in een vlakke vrille, een ongelukkige eigenschap van de tweezits F-100 bij lage snelheid. Op dat moment zou majoor Robinson volgens de regels hebben moeten opgeven. En hij moest hoe dan ook proberen zijn toestel weer in de hand te krijgen voordat hij de 3.000-metergrens passeerde, anders zou hij wel eens uit zijn jager moeten springen. Maar hij was goed. Hij kon zich weer herstellen en het gevecht gaande houden. Hij zou niet gaan verliezen... niet van zo'n verdomde tweede luitenant-leerling.

  Al die tijd was Horner in staat afstand te nemen van Robinsons jet en voldoende luchtsnelheid te bereiken om zijn neus in de hand te krijgen en zijn kanonvizier te richten op de draaiende, vallende jet van de instructeur. Maar zijn eigen toestel bevond zich in een volledig overtrokken vlucht en viel omlaag met ongeveer dezelfde snelheid als dat van majoor Robinson. Het gaf niets: hij meldde zijn succes over de radio en hij wist dat zijn film die het schieten vastlegde zou aantonen dat de F-100F vóór hem langzaam wentelde, neus, staart, neus, staart, neus, staart.

  Hij had hem!

  Hij had zijn meerdere verslagen... die in de fascinerende positie verkeerde op het punt te staan om te komen als hij niet direct iets deed. Horner had een voordeel van een halve seconde op zijn instructeur, zo lang kon hij wachten voordat hij zijn jet weer in de hand moest nemen. Van die halveseconde maakte hij het enig mogelijke gebruik: hij hield zijn vizier op de andere jet gericht en voelde de opwinding.

  Ten slotte konden ze het geen van tweeën langer uithouden; ze braken het spiegelgevecht af en draaiden om hun toestellen weer de baas te worden, waarbij ieder pas de controle kreeg op een paar voet boven de yucca, de paloverde en de mesquitebomen, fracties van seconden voordat het te laat was en ze neerstortten.

  Het was duidelijk dat ze beiden verzuimd hadden de zaken goed te beoordelen, ieder van hen had de regels overtreden die voor de opleiding golden, en ieder van hen had een manier moeten bedenken zijn gesimuleerde prooi te pakken voordat ze het uiterste bereikten. Maar geen van beiden deed dat. Ze waren beiden zo intens gewikkeld in het gevecht dat al het andere op de tweede plaats kwam. Beiden trainden ze met de intensiteit die voor een gevecht is vereist, behalve dat in een echt gevecht niemand zo stom zou zijn zich door zijn vijand in zo'n wervelende tweekamp te laten dwingen. Ze trapten in die valstrik omdat ze bijna gelijkwaardige jets vlogen en vochten met dezelfde vaardigheid. Uiteindelijk was het niet meer dan een gevecht van wilskracht, en geen van beiden weken ze een duimbreed tot de allerlaatste seconde.

  Die bekwaamheid om tot het uiterste te gaan en niet neer te storten, is wat een jachtpiloot nodig heeft. Helaas is niet iedere piloot vaardig genoeg om dat punt van opgeven te beoordelen, en ze komen om, of anders sjoemelen ze met dat punt uit onbekwaamheid, en merken ze dat ze voortdurend worden verslagen.

  Wijze, óüde piloten zijn op zoek naar een vroege, gemakkelijke overwinning, vertrouwend op ervaring en kennis; en ze spelen niet eerlijk. Ze kiezen een zwakkeling uit van de meute waarmee ze vechten, gaan op een snelle overwinning af en beëindigen vervolgens het gevecht op hun gemak. De jonge piloot slaagt er niet in de zwakkelingen te herkennen, daarom nadert hij tot dichtbij en maakt hen af. Maar hij is sterk en snel, daarom slaagt hij erin. Als een piloot oud is wordt hij sneller moe en vermijdt hij de pijn van veel langdurige G-bochten. Hij kan ze nog verdragen, maar waarom zou hij, als hij kan slagen met minder moeite door zijn hersenen te gebruiken?


  Aan het eind van de opleiding kreeg Horner zijn eerste operationele opdracht: hij zou F-100D's gaan vliegen bij de 48ste Tactical FighterWing op raf-basis Lakenheath in Engeland. Zijn vertrouwen had resultaat opgeleverd. Ineens had de luchtmacht weer jachtpiloten nodig. Hij en zijn hele klas hadden het lot vermeden dat veel vroegere afgestudeerden van deschietopleiding had getroffen: veroordeling tot B-47's. Ze zouden zich voegen bij de jagersgemeenschap in de hele wereld. Voordat hij de Verenigde Staten verliet, was er een korte periode op vliegbasis Nellis om zijn training af te maken. Daar vloog Horner af op de F-100D, kreeg training in het afgooien van scherpe bommen, beoefende het bij dag en nacht bijtanken in de lucht uit een KB-29-tankvliegtuig, vuurde aim-9B hittezoekende raketten af en plande en vloog realistische gevechtstaken.

  Omdat de F-100D een beter systeem had om atoombommen af te werpen dan de F-100C waarin ze op Williams hadden geoefend voordat ze naar Nellis kwamen, en omdat de hoofdtaak van de 48ste tfw was klaar te staan met een atoomwapen gericht op 'het boosaardige rijk', lag er veel nadruk op het afwerpen van atoomwapens (hun tweede taak was het gebruik van conventionele wapens). De training daarvoor behelsde het vliegen van een enkel toestel op lage hoogte - tussen 50 en 1.000 voet boven de grond -terwijl ze navigeerden en bochten beschreven en het juiste moment zochten op 360 knopen. Een piloot arriveerde op een bepaalde tijd op een beginpunt, versnelde tot 480 knopen en kwam vervolgens, door middel van zeer accurate visuele navigatie, op een van tevoren berekend beginpunt (tegen de wind in) van een doel. Van daaruit begon hij een Immel-mann5, zodat een gyrokompas in een van tevoren berekende hoek (net meer dan negentig graden, bijna recht omhoog) een oefenatoombom van 2.000 pond (bij de training gevuld met beton) losmaakte. Na het afwerpen duwde hij vervolgens op zijn rug zijn neus omlaag tot onder de horizon, rolde zijn vleugels weer loodrecht en ontsnapte met hoge snelheid in de tegengestelde richting van de explosie van de atoombom. Ondertussen klom de bom tot 10.000 meter. Daar verloor hij zijn vaart, keerde om en viel omlaag. De tijd dat de bom nog vloog, gaf hem dan tijd om aan de ontploffing te ontsnappen.

  Omdat het niet gemakkelijk was dat alles accuraat uit te voeren, vloog een instructeur meestal rond boven het doel om het afwerpmoment en het trefpunt vast te leggen: je kunt het stof zien opvliegen als 2.000 pond beton met een bliksemvaart de woestijn raakt. De generaals van SAC noemden deze methode van afwerpen 'over de schouder', maar de piloten, die niet dol waren op de nucleaire taken (als jij en je tegenstander elkaar alleen maar afschrikken, ben je beiden stom), hadden er een andere naam voor. Zij noemden het 'geschifte loopings'.


  Squadrons en wings
Hoe imposant de technologie van hun veelzijdige vliegtuigen, uitrustingen wapens ook is, hoe groot de vrijheid van de omgeving waarin ze opereren ook is, structureel gezien ligt de Amerikaanse luchtmacht slechts een paar graden boven feodaal. Het is een organisatie van ridders en schildknapen. De ridders zijn alle mensen die mogen vliegen, terwijl de schildknapen alle anderen zijn — de grote meerderheid van het korps — die de vliegtuigen in de lucht en de bases op gang houden. In de lucht bevechten alleen de ridders die mogen vliegen, de vijand. Ofschoon de meesten van hen officier6 zijn, behoren tot de mensen van lagere rang vliegtuigmonteurs, ladingmeesters, schutters en parachutespringers, PJ's: reddingsmensen. PJ's behoorden tijdens de oorlog in Vietnam tot de meest gedecoreerde mensen.

  Het elitaire leiderschap van de vliegers is een vaststaand feit. Op grond van hun positie wordt aan de ridders van de lucht automatisch respect getoond (wat ze natuurlijk weer kunnen verbeuren). Praktisch gesproken betekent dat dat de lagere rangen graag zien dat hun officieren zich heldhaftig gedragen; het vergroot hun eigen status als de mensen die de helden in de lucht houden. Van de andere kant raken officieren die zich niet als echte luchtridders gedragen in grote moeilijkheden: onder de buitenkant van het vliegtuig zitten honderdduizenden bewegende delen, en alleen de lagere rangen weten wat er werkt en waardoor de piloot gedood zou kunnen worden. Verstandige officieren zorgen ervoor dat ze respect tonen voor de lagere rangen, en omgekeerd ook.

  In tegenstelling daarmee zijn de lagere rangen in traditionele legers degenen die het meest vechten en het vaakst sneuvelen, en rang is van het hoogste belang. In deze organisaties wordt niets aan het lot overgelaten, communicatie loopt meestal van boven naar beneden, en een commando betekent dat je een stel dienstplichtige kerels met geladen geweren, die er helemaal niet om hebben gevraagd om daar te zijn, zegt dat ze die heuvel moeten gaan bestormen, terwijl zelfs de stomste onder hen kan bedenken dat zowat de helft van hen zal sneuvelen of gewond raken. In de luchtmacht is de uitvoering heel anders. Neem bijvoorbeeld een officier die naar zijn jet wandelt en even met zijn techneut babbelt, iemand die voor de luchtmacht heeft gekozen om zijn (of haar) technische vaardigheden te vergroten. De officier vraagt: 'Hoe is de jet?' en de man (of vrouw) van lagere rang antwoordt: 'De jet is klaar voor vertrek. Veel succes. Ik zal even helpen u in te riemen. Schiet er eentje voor mij neer.' In zo'n gesprek wordt veel geïmpliceerd. De techneut weet dat de officier, die op het punt staat zijn leven in de waagschaal te stellen voor zijn land, datzelfde leven heeft toevertrouwd aan de talenten van de techneut en zijn gave om verantwoordelijkheid op zich te nemen. De officierkomt om als zijn chef vergeten heeft een brandstofslang aan te koppelen of een schietstoel juist te monteren.

  In de luchtmacht bestaat tussen de vliegers en de lagere rangen een grote onderlinge afhankelijkheid.


  Toen Horner in de jaren zestig aankwam op Lakenheath waren een squadron en een wing als volgt samengesteld.

  Tijdens de vlucht bestaat het essentiële gevechtselement uit twee toestellen, maar de meeste vluchten zijn uit meer dan twee elementen samengesteld, vier toestellen. Veel meer dan twee elementen kan een vluchtleider niet in de gaten en in de hand houden. In een vlucht van vier is de meest ervaren piloot meestal de leider, nummer één, en gewoonlijk vliegt hij voorop, met nummer twee aan de ene kant en nummer drie aan de andere; nummer vier vliegt aan de vleugel van nummer drie, tegenover de leider. Als je je linkerhand opsteekt is de middelvinger nummer één; de wijsvinger is nummer twee, de vleugelman; de ringvinger is nummer drie, de elementleider; en de pink is nummer vier, de andere vleugelman. De vluchtleider plant de missie, bepaalt welke doelen bereikt moeten worden, geeft instructies voor de vlucht, schrijft de tactiek voor en werkt over het algemeen alle details uit.

  De elementleider, of plaatsvervangend vluchtleider, steunt hem en neemt de leiding over als de leider die om de een of andere reden niet kan behouden (als zijn radio het niet meer doet, als hij neerstort, uit het toestel springt of wordt neergeschoten). Hij houdt ook de navigatie bij voor het geval dat de leider verdwaalt; stelt het luchtruim achter de toestellen één en twee veilig; houdt zijn eigen vleugelman in de gaten om te zorgen dat hij zijn werk doet; en denkt erover na wat hij beter zou doen als hij de leider was.

  Nummers drie en één leiden de vlucht en nemen de beslissingen hoe aan te vallen, welke formaties te gebruiken en of ze wel of niet verder vliegen in slecht weer. Het is hun taak de missie te volbrengen en de vleugelmannen levend thuis te brengen.

  De vleugelmannen, nummers twee en vier, zijn de groentjes in het geheel. Ze worden verondersteld hun mond te houden tenzij ze weinig brandstof meer hebben, in nood verkeren, of een vijandelijk toestel de vlucht zien naderen (vooral van achteren), maar pas als niemand anders iets heeft geroepen.

  Ofschoon één enkele leider nauwelijks meer dan vier vliegtuigen in de gaten kan houden, bestonden lucht-grondmissies soms wel uit zestien toestellen. Gewoonlijk vormt dat geen probleem, zolang er niets misgaatbij de al geplande missie. Als een vijandelijke jager echter binnendringt in een vlucht van zestien toestellen, zal het een enorme chaos worden, met vliegtuigen die aan alle kanten proberen de vijand neer te schieten, in leven te blijven en weer orde op zaken te stellen.

  Bij het bepalen wie de vluchtleider is, speelt rang op zich geen rol. Maar aangezien zulke leiders gewoonlijk ervaren piloten zijn, zijn het meestal ook majoors of kapiteins of, nog hoger, oversten, zoals de squadroncommandant en de officier Operaties. In Vietnam echter, waar de luchtmacht vaak niet tot jachtvliegers opgeleide piloten inzette, was de vluchtleider dikwijls een jonge luitenant met zo'n zestig tot negentig missies achter de kiezen, die majoors en oversten leidde, afkomstig van bommenwerpers en dus niet geloofwaardig als jachtpiloten. (Dit was een van de vele misgrepen van de Verenigde Staten in Vietnam, het resultaat van het rotatiebeleid: na honderd missies in Noord-Vietnam of een jaar in Zuid-Vietnam ging een piloot naar huis, en andere piloten werden geroteerd om hun een kans op een gevecht te geven... of ze nu waren opgeleid als jachtpiloten of niet, of zelfs waren opgeleid voor een conventionele oorlog.) Alle jonge piloten willen graag leider worden. Meestal bereiken ze dat door zich door een ingewikkeld trainingsprogramma te werken: eerst wat proefvluchten als elementleider, daarna een paar vluchten met een instructeur aan de vleugel als oefenleider en ten slotte een proefvlucht als vluchtleider. Die manier is echter niet altijd mogelijk. Op Lakenheath, bijvoorbeeld, was er geen vast oefenprogramma voor vluchtleiders. In plaats daarvan vlogen de squadroncommandant, de officier Operaties, de piloot voor standaardisatie en evaluatie, de instructeur of de commandant een paar keer met een piloot, bekeken zijn proefvluchten en kondigden vervolgens de order af die hem tot vluchtleider maakte.


  Elk squadron bestaat uit vier vluchten, met ongeveer zes piloten in elke vlucht. De belangrijkste werkpaarden van het squadron zijn de frontpiloten, dat wil zeggen de piloten die klaar zijn voor een gevecht. Vluchtcommandanten zijn altijd frontpiloten, terwijl instructiepiloten, functionele testpiloten en standaardisatie- en evaluatiepiloten het wel of niet kunnen zijn; de officier Operaties en de squadroncommandant staan boven hen. De hiërarchieke weg loopt van frontpiloten via de vluchtcommandant, die als belangrijkste man toezicht houdt op de frontpiloot, naar de squadroncommandant (maar de officier Operaties van het squadron heeft veel te zeggen over het leven van iedere piloot en meestal wordt hij de volgende squadroncommandant) tot helemaal naar de directeur Operaties van de wing en ten slotte naar de wingcommandant.

  Vluchtcommandanten houden de vijf aan hen toegewezen piloten in het oog. Ze werken samen met het kantoor van de officier Operaties om missies te bepalen voor hun piloten; ze vertellen hun wanneer ze in alarmtoestand gaan; welke vluchten ze zullen uitvoeren en wanneer, en wanneer ze op tdy (Temporary Duty - Tijdelijke detachering) zullen gaan naar plaatsen als Wheelus of naar Duitsland als fac7 (Forward Air Controller -Vooruitgeschoven vuursteuncoördinator); en het belangrijkste, ze schrijven de oer (Officer Efficiency Reports — Efficiencyrapporten van officieren). Dat wil zeggen, ze geven hen op hun donder en delen schouderklopjes uit.

  De squadroncommandant leidt het squadron; hij vertelt iedereen wat ze moeten doen, gebaseerd op wat hij heeft gehoord op de stafbijeenkomsten van de wing. Het is de taak van de officier Operaties ervoor te zorgen dat de operaties glad verlopen. Daarom houdt hij het maandelijkse schema van het squadron in de gaten en zorgt ervoor dat het is uit te voeren. Daarna zorgt hij dat het vliegschema volgens plan verloopt; en hij brengt veranderingen aan als piloten zich ziek melden, toestellen onklaar raken, het weer slecht wordt of als iemand een speciale, onvoorziene training nodig heeft. Hij werkt ook met andere squadrons om missies en trainingen te coördineren. Ten slotte, als de commandant vliegt of op tdy is, vervangt hij hem bij stafvergaderingen en neemt andere taken over, naargelang dat nodig is.

  Ander belangrijke leden van de squadronstaf:

  Stan Eval-piloten (standaardisatie- en evaluatiepiloten) voeren proefvluchten en testen uit, gaan na of operaties voldoen aan de voorschriften en controleren de persoonlijke uitrusting van de manschappen om zeker te zijn dat ze de pilotenmaskers en G-pakken goed onderhouden. Vliegers krijgen van Stan Eval-piloten een instrumententoets (vaardigheid om op instrumenten te vliegen), een tactische toets (vaardigheid om een gevechtstaak uit te voeren) en een toets als vluchtleider (vaardigheid om andere piloten door de lucht te loodsen).

  Instructeurs vliegen met de nieuwe piloten tot hun laatste testvlucht en ook met piloten die voor promotie in aanmerking komen (zoals iemand die op het punt staat vluchtleider te worden).

  Piloten voor wapens en tactiek, meestal mensen die de opleiding voor jachtwapens hebben voltooid, houden de scores van het bommen werpen bij om zeker te zijn dat het squadron goed werk doet of dat het extra training nodig heeft in de techniek van bommen afwerpen; ze houden de wapensystemen in de gaten, om te zorgen dat de onderhoudsmensen de kanonnen in overeenstemming houden met de vizieren en dat de afwerprekken goed werken (de afwerprekken moeten de bommen een zet in de juiste richting geven als de bomdeuren opengaan); ze leiden opleidingsklassen op de bombardementsschool; ze werken de tactiekhandboeken bij en houden die beschikbaar voor de frontpiloten om in hun vrije tijd te bestuderen.

  Trainers houden het oog op individuele trainingsverslagen en zorgen ervoor dat de vluchtcommandanten hun mensen indelen bij de noodzakelijke trainingsprogramma's.

  De inlichtingenofficier, meestal een luitenant, is geen vlieger. Hij houdt vijandelijke bedreigingen in de gaten, geeft theoretische training over zaken als SAM's (Surface-to-Air Missiles - Grond-luchtraketten) en vijandelijke vliegtuigen, en hij helpt bij het plannen van missies.

  

  Een typisch squadronschema op Lakenheath begon meestal met de aankomst om drie uur 's morgens van de onderhoudsploegen, om de jets vliegklaar te maken. Rond vier uur 's morgens openden de piloten die op het schema stonden om te gaan vliegen het squadron en zetten koffie; voor een typische dag van meer dan twaalf uur begint hun dienst na zes uur 's morgens. Supervisors beginnen om vijf uur binnen te komen. Het vliegschema begint met drie vluchten van vier toestellen, die om zes uur, kwart over zes en halfzeven opstijgen voor een missie van anderhalf uur; gevolgd door nog eens vier toestellen om elf uur, kwart over elf en halftwaalf; gevolgd door weer twee vluchten van vier toestellen om vier uur en halfvijf. De eerste acht vluchten gaan meestal naar het lucht-grond-terrein voor bommen werpen. De andere vier toestellen hebben geen externe brandstoftanks en bommenrekken en houden zich bezig met training van twee-tegen-twee luchtgevechten in het luchtruim voor de kust. Al die toestellen krijgen dezelfde missie om twaalf uur 's middags en vier van de bommenwerpers verdwijnen uit het schema voor hun derde 'beurt'. Sommige piloten vliegen tweemaal, anderen maar één keer. Als er in de loop van de dag weinig jets onklaar raken, dan zal het toestel dat als reserve dient niet nodig zijn, en dat zou kunnen leiden tot een of twee extra vluchten. Als er aan de andere kant veel jets het laten afweten, kunnen de onderhoudsploegen wel eens moeten werken tot middernacht. Op het schema staan ook de piloten die in alarmtoestand zijn, die een grondcursus volgen, die in de simulator het vliegen op instrumenten en noodprocedures oefenen, die in de hoogtekamer zijn voor hun jaarlijkse beurt daarin of die tdy zijn op de schietterreinen, in Duitsland als vooruitgeschoven vuursteuncoördinatoren of terug in de Verenigde Staten voor jachtwapenopleiding.

  Het ruwe schema wordt maandelijks opgemaakt met tijden op de schiet-terreinen, opstijgtijden en aantallen vluchten. De namen worden wekelijks ingevuld en dagelijks veranderd en het schema voor de volgende dag wordt meestal rond vier uur 's middags opgehangen, zodat iedere piloot het op tijd kan raadplegen om naar huis te gaan en wat te rusten als hij om vier uur 's morgens terug moet zijn. Vanaf 1969 (en nog van kracht, behalve in oorlogstijd) geldt dat piloten twaalf uur vrij moeten hebben voordat ze weer vliegen.

  Bij het samenstellen van de schema's is ook de wet van vraag en aanbod van kracht: wil het schema uitvoerbaar zijn, dan heeft een squadron een x aantal piloten nodig. Bijvoorbeeld, als het dagelijkse schema inhoudt vier vluchten van vier toestellen in de morgen, nog eens vier in de middag en later op de middag weer vier, betekent dat een totaal van vierenveertig vluchten (wat ze noemen '4 keer 4, keer 3'). Zeg dat een piloot twee keer op een dag kan vliegen. Dan zijn er ongeveer elf vluchtleiders voor vier toestellen nodig, plus iemand op de dienstpost en in de toren. Omdat voor sommige van die vluchten een instructeur nodig is of een controlepiloot, wil dat zeggen dat er in feite ongeveer vijftien vluchtleiders nodig zijn. Het squadron heeft de beschikking over ongeveer dertig piloten, plus een paar extra: de officier Operaties van het squadron (soms heeft die een assistent) en de commandant (die ook een adjudant heeft, een inlichtingenofficier en een onderhoudsofficier, die geen van allen vliegen). Maar vier van de piloten zijn in alarmtoestand, vijf volgen een opleiding in de Verenigde Staten, of zijn op Wheelus in Libië, voor een schietopleiding, of volgen een bombardementscursus, drie zijn met verlof, twee hebben DNIF (Duties Not Include Flying - niet voor het vliegen inzetbaar) met verkoudheid of verstuikte enkels door sporten, twee zijn bezig om terug te keren naar de Verenigde Staten, drie zijn nieuwe piloten op zoek naar een huis en nog eens drie zijn in Duitsland als vooruitgeschoven luchtverkeersleiders. Dat wil zeggen dat tweeëntwintig van de dertig piloten niet beschikbaar zijn. Je kunt wat hulp krijgen van de vijf stafleden van wings die aan het squadron zijn verbonden om te vliegen, maar dan heb je nog maar dertien piloten om te vliegen, terwijl je vijftien vluchtleiders nodig hebt... Aan dat soort berekeningen kwam nooit een eind.


  De wingcommandant is de hoogste commandant op de basis en heeft ongeveer 3.500 mensen onder zich. In het verleden was de wingcommandant een kolonel (evenals zijn plaatsvervanger en zijn ondercommandant), maar nu is hij een brigadegeneraal. Direct onder de wingcommandant komt zijn ondercommandant (meestal een ervaren ouwe rot, wienstaak het voornamelijk is een veelbelovende jongere te begeleiden die het waarschijnlijk uiteindelijk tot generaal zal schoppen), die waarneemt als de wingcommandant zelf vliegt, tijdelijk gedetacheerd is, of om de een of andere reden niet op de basis is. Onder de ondercommandant volgen de DCO (Deputy Commander for Operations - plaatsvervangend commandant Operaties), die de drie vliegende squadrons leidt en die gewoonlijk wordt bevorderd tot wingcommandant; de DCM (Deputy Commander for Maintenance - plaatsvervangend commandant Onderhoud), die verantwoordelijk is voor al het onderhoud aan de vliegtuigen (een zware taak die de wing kan maken of breken); de DCR (Deputy Commander for Resources - plaatsvervangend commandant Bevoorrading), die de leiding heeft over de bevoorrading, de financiën en het wagenpark; en de basiscommandant, die toezicht houdt over de civiel ingenieurs, de dienstverlenende bedrijven, de veiligheidspolitie, juridische en publieke zaken en het personeel.

  Boven het niveau van basis was er (in de tijd dat Horner in Engeland verbleef) een driesterrengeneraal van de luchtmacht (in die tijd werkten de meeste een- en tweesterrengeneraals in het Pentagon), vervolgens een viersterrencommandant van Air Force Command (Commando luchtmacht) , die de leiding had over TAC, SAC, MAC, USAFE of PACAF. Daarna de stafchef van de luchtmacht, de minister van Defensie en de president. De wet van Goldwater-Nichols van 1968 veranderde dat alles, in elk geval voorzover het het operationeel commando betrof, maar dat zou pas over twintig jaar gebeuren.


  Lakenheath
In oktober 1960, na drie maanden op Nellis, vertrokken Chuck en Mary Jo naar Engeland. Hun C-118-transporttoestel landde op de RAF-basis Mildenhall, en ze stapten in een bus naar Lakenheath, slechts een paar kilometer verderop.

  De RAF-basis Lakenheath lag in Suffolk, net ten noorden van Cambridge en zowat twee uur rijden ten noordoosten van Londen. Van oorsprong was het een basis uit de Tweede Wereldoorlog, waarvan de nissenhutten en de bakstenen toren leken op het decor voor Twelve O'Clock High. De basis was na de oorlog gesloten geweest, maar weer opengesteld voor B-27's, die daar een tijd met atoomwapens gereedstonden. Er zat echter een probleem aan vast. Een verzakking in de startbaan deed de grote bommenwerpers vaak in de lucht belanden voordat ze voldoende snelheid hadden om door te vliegen. De meeste piloten ontspanden zich en lieten het toestel weer op de startbaan zakken, maar een paar van hen worstelden met de besturingsmechanismen en probeerden te vliegen. Het vliegtuig werd overtrokken, raakte de grond met een vleugel en veranderde in een vuurbal.

  Het leek een goed idee een geschikter vliegveld te zoeken.

  Aan het eind van de jaren vijftig werden de B-47's afgelost, toen Charles de Gaulle de Amerikaanse jagers beval Frankrijk te verlaten; en in 1960 vertrok de 48ste Wing van vliegbasis Chaumont ten oosten van Parijs en verhuisde naar Engeland. In de loop van die verhuizing gingen personeelsleden die hun buitenlandse dienst er bijna op hadden zitten, vervroegd naar huis. Op zijn beurt resulteerde dit in ongewoon hoge aantallen nieuwe mensen die bij de wing werden ingedeeld. Daar zat een nadeel aan vast: elke week meldden zich zes of zeven luitenants, met een minimum aan vliegtijd, bij elk van de drie squadrons van de wing. Omdat Horner in de eerste golf zat, werd hij bijna onmiddellijk vluchtcommandant. Het is een eer voor een jonge piloot vluchtcommandant te worden en het wijst op een zeldzaam vertrouwen van de squadronleiders, of het kan betekenen dat er geen ervaren piloten in de squadrons zitten, dat je pakt wat je kunt krijgen en er het beste van hoopt. Met Horner was dat laatste het geval. De blinden leidden de lammen; en het aantal ongelukken bewees dat. In de eerste drie maanden dat hij bij de wing was ingedeeld, gingen zes vliegtuigen en vier piloten verloren (Horner was niet direct betrokken bij die ongelukken, maar het scheelde niet veel). Omdat de detachering drie jaar zou duren, wilde dat zeggen dat hij een uitstekende kans liep vroeger naar huis te gaan in een houten kist. Maar toch had de jonge Chuck Horner er de tijd van zijn leven en leerde hij een heleboel over het vliegen met jachttoestellen.

  Tweede luitenant Horner schrok echter hevig toen hij voor het eerst bij het squadron kwam. Hij had honderd uur vliegtijd in F-100's, had nog nooit in echt slecht weer gevlogen (in Engeland dagelijks het geval), en hij verwachtte zes maanden lang bij de hand te worden genomen om te wennen. De operatieofficier glimlachte, liet hem de omgeving verkennen en gaf hem een Stan Eval mee voor een proefvlucht om zeker te zijn dat hij klaar was voor een alarmtoestand, bestempelde hem vervolgens tot vluchtleider en hoopte er het beste van.

  Toen Horner op Lakenheath arriveerde, was een van de eerste mensen met wie hij kennismaakte zijn nieuwe squadroncommandant, majoor Skinny Innis, een van de wildste leden van een beroep dat de kroon probeerde te spannen in wildheid. Zoals vele anderen had Innis zich gemeld voor de Tweede Wereldoorlog voordat hij was afgestudeerd. Tijdens die oorlog hadden piloten van zijn leeftijdsgroep bijna zonder regels geopereerd, het ging erom je opdracht uit te voeren. Het nadeel was dat velen van henwaren omgekomen bij ongelukken en niet door vijandelijk vuur. Innis had die oorlog en Korea overleefd, door zijn hersenen te gebruiken, door energie, vliegtalent en geluk.

  In de twee werelden van de strijdkrachten - de praktijkdienst en het hoofdkwartier — was Skinny Innis in hart en nieren op de praktijk georiënteerd. Je werd daar gewaardeerd als je onbeheerst tekeerging en Skinny had zich bepaald niet ingehouden. Hij wilde alleen maar vechten in een oorlog en plezier maken in zijn vrije tijd. Hij vloekte als een ketter, was onelegant, niet alleen on- maar antidiplomatiek en vaak obstinaat, maar hij hield van zijn land, van vliegen en de luchtmacht; hij maakte er een feest van als je onder hem mocht dienen; en hij dwong zijn piloten naar de vijand te kijken, in plaats van zich zorgen te maken over hun eigen loopbaan.

  Skinny had er een hekel aan iemand boven zich te hebben. In de praktijk betekende dat dat hij en de directeur Operaties, kolonel Bruce Hinton (die 'Balls' Hinton werd genoemd en die in Korea heel wat vliegtuigen had neergehaald), vaak op de vuist gingen als ze een verschil van mening hadden. Omdat ze beiden gediend hadden in de Tweede Wereldoorlog en in Korea, in huizen met aangrenzende tuinen woonden en zowel vrienden als antagonisten waren, verdroegen ze echter elkaars wilde gedrag. Ook al haatte Skinny autoriteit, toch was hij loyaal tegenover zijn hogere commandanten, wat wilde zeggen dat hij hun problemen oploste en de missies uitvoerde die ze zijn squadron opdroegen. Hij leidde echter zijn squadron op zijn manier, iets wat tegenwoordig politiek gezien niet aanvaardbaar zou zijn, en hij was gespecialiseerd in het afleggen van bloemrijke verklaringen.

  In de officiersclub op Lakenheath hing er boven de bar een grote bel. Als je binnenkwam moest je een rondje geven aan iedereen aan de bar, als iemand de bel kon luiden voordat je je pet had afgezet. Skinny keerde dat spelletje ondersteboven. Hij kocht bolhoeden voor het hele 492ste Squadron, noemde hen de Mad Hatters, en 'beval' hen hun hoeden in de bar te dragen. Deden ze dat niet, dan moesten ze de bar een rondje geven. (De bolhoed mocht alleen worden gedragen als je een burgerjasje met das droeg; uniformen waren uitgezonderd.)

  Toen besliste Skinny dat dat niet voldoende was. Zijn squadron moest ook verschillen van de twee andere squadrons op de basis, daarom kocht hij voor hen glengarry's, de traditionele Schotse mutsen, die ze moesten dragen als ze hun vliegpakken aanhadden. Toen Bruce Hinton probeerde een eind te maken aan die verandering van uniform (correct oordelend dat dit tegen de uniformregels was), gingen ze weer op de vuist en Skinny won.

  

  Tijdens de drie jaar dat Horner op Lakenheath was, droeg dus iedereen in Skinny's squadron een glengarry, met zijn rang erop, bij zijn vliegerpak. Het was echter niet zomaar een grapje. Het was Skinny's opzet een eliteeenheid te creëeren, het 492stetfs (Tactical Fighter Squadron), binnen een elite-eenheid, de 48ste TFW. Naar de normen van vandaag gingen zijn methoden waarschijnlijk te ver; maar in die tijd, in de schaduw van de Tweede Wereldoorlog en Korea, hadden commandanten veel vrijheid van handelen. Tijdens Vietnam droegen Horner en de andere piloten op de bases in Korat en Ta Khli in Thailand grote Australische hoeden om dezelfde reden.

  Horner maakte kennis met de leiderschapsstijl van Skinny Innis op de dag van zijn eerste missie op Lakenheath.

  Die morgen keek hij uit het raam en zag een mist die zo dik was als soep. Hij vond dat jonge officieren maar beter voorzichtig konden zijn en meldde zich zoals het een militair betaamt bij majoor Innis, en deelde hem rustig mee dat de majoor misschien zou kunnen overwegen iemand anders te zoeken voor die missie, aangezien hij nog nooit in slecht weer had gevlogen, laat staan in een mist zoals die buiten hing. Majoor Innis keek op van de krant die hij aan het lezen was, keek Horner kwaad aan en snauwde: 'Zie dat je als de donder de lucht in komt. Je verwacht toch zeker niet dat ik in deze soepzooi ga vliegen?' Het was een zaak van leren of sterven, en hij leerde. Naar later bleek liet Skinny hem weten, nadat Horner een paar maanden bij het squadron was geweest en bewezen had dat hij het aankon, dat hij in Iowa op de middelbare school had gezeten met zijn neef Bill Miles en een van zijn beste vrienden was geweest. Samen hadden ze zich gemeld voor het Air Corps en waren ze doorgegaan om hun vinkjes te halen. Jaren later, in 1964, was Innis - nu kolonel - in Saigon en vloog hij oude, krakkemikkige B-26's boven Zuid-Vietnam. In die tijd deed de Amerikaanse regering net alsof Innis en de andere luchtmachtmensen in het land de Vietnamese luchtmacht 'adviseerden', ofschoon ze in feite vaak deelnamen aan gevechten. Sommige vrienden van Skinny vonden het daar prachtig, omdat het er altijd kermis was, en toen Chuck Horner dat hoorde, deed hij er alles voor om mee te gaan doen aan de oorlog. Toen hij Innis schreef om zijn hulp te vragen, adviseerde Skinny hem echter zo ver mogelijk van Vietnam vandaan te blijven. Zelfs toen besefte Innis dat de oorlog gedoemd was op een ramp uit te lopen.


  De voornaamste opdracht van de 48ste TFW was een aanval met atoombommen. Dat betekende dat de piloten op de eerste plaats trainden in hetafwerpen van atoomwapens en zich gereed hielden volgens de Europese versie van de SIOP (Single Integrated Operations Plan - enkelvoudig geïntegreerd operatieplan), voor het voeren van een atoomoorlog van één dag, precies zoals de SAC-bommenwerpers dat deden in de Verenigde Staten. Om bevoegd te worden in het afwerpen van atoomwapens, moesten ze elke zes maanden een bepaald aantal oefenbommen werpen en een diploma krijgen dat ze het doel hadden geraakt. Voor een commissie moesten ze ook beschrijven hoe het wapen werkte, hun opdracht bespreken en de commando- en controleketen uit hun hoofd kennen; dat wil zeggen, ze moesten weten wie hun opdracht kon geven op een missie te gaan, welke procedures gevolgd moesten worden om de bom scherp te stellen, wat voor codewoorden ze konden verwachten enzovoort. Tijdens elke trainingsperiode maakten piloten ook enkele trainingsvluchten voor luchtgevechten en grondbeschietingen met conventionele wapens, maar er werd alleen van hen verwacht dat ze vertrouwd waren met die zaken, ze hoefden geen diploma te halen wat betreft een specifieke, gemiddelde bommenscore.


  Een typische training voor het afwerpen van atoombommen, een lucht-grondtaak voor twee toestellen, verliep als volgt.

  De leider en de vleugelman krijgen twee uur voor de start hun briefing, ze kijken naar het weer en eventuele berichten, trekken hun vliegerpak aan en lopen ongeveer twintig minuten vóór het starten van de motor naar de jets, dat wil zeggen veertig minuten vóór de start (die gebaseerd is op de aankomsttijd op het oefenterrein). Na het doorlopen van de controlelijst voor de jets, het starten en de instrumentencontrole, taxiën de twee naar de plek waar ze bewapend worden, aan het einde van de startbaan. Daar trekken de bewapeningsspecialisten de veiligheidspennen uit het afwerpmechanisme van de oefenbom, stellen de kanonnen op scherp door een scherpe patroon in de kamer te laten roteren en sluiten de bougie aan die stroom levert voor het slaghoedje van de patroon. Van daaruit taxiën de twee de startbaan op en sluiten de cockpitkappen. Na een hoofdknik worden de remmen losgelaten. Na een tweede hoofdknik ontsteken ze de nabranders en stijgen op. Een derde hoofdknik is het teken om het landingsgestel in te trekken, gevolgd door 'vleugelkleppen op'. Vervolgens draaien ze uit het radioverkeer op de frequentie van de luchtverkeersleiding en vliegen een vertrekroute, klimmend naar 1.000 voet 'on top' (dat wil zeggen de heldere lucht in, 1.000 voet boven het wolkendek). Omdat de leider gepland heeft voor laagvliegen in Frankrijk, vliegen ze nu naar het punt waar ze hoogte gaan verliezen. Intussen laat de leider zijnvleugelman zo'n 1.300 tot 2.000 meter afstand nemen, wat wil zeggen dat de leider de zon niet in het gezicht heeft en de staart van zijn vleugelman kan zien, zonder zelf met toegeknepen ogen in de zon te moeten kijken. Nadat hij het punt waar ze hoogte verliezen heeft bereikt, beweegt hij zijn vleugels als teken voor de vleugelman om weer bij zijn vleugel te komen vliegen. De vleugelman brengt het lampje op de vleugeltip van de leider in één lijn met de ster op de vliegtuigromp van de leider om zich voor en achter te kunnen oriënteren en vervolgens duiken de twee de wolken in.

  De leider herneemt zijn horizontale vlucht op 1.000 voet boven de grond en laat zijn vleugelman afstand nemen door met het roer te fladderen. Daarop gaat de vleugelman achter hem vliegen en iets hoger, op ongeveer 500 voet achter de jet van de leider. Vandaar uit kan hij over de leider heen kijken om te zorgen dat er ruimte blijft in de lucht voor andere toestellen die hij op zijn weg zou kunnen krijgen. Intussen is het de taak van de leider de route te vliegen en op de aangegeven tijd op het oefenterrein aan te komen.

  Het navigeren is niet gemakkelijk. De leider moet de afgesproken snelheid en koers aanhouden, terwijl hij op de kaart kijkt om een herkenbaar punt op de grond te vinden. Als dat in zicht komt op precies het tijdstip en precies de plaats die is gepland, zijn ze niet verdwaald. (Ze moeten het niet andersom proberen. Dat wil zeggen ze moeten niet de punt op de grond vinden en het daarna opzoeken op de kaart. Als je dat doet wil het zeggen dat je verdwaald bent.)

  Op het IP (Initial Point - beginpunt) van het oefenterrein schakelt de leider zijn twee toestellen over op de frequentie van het oefenterrein en roept de bevelvoerend officier daar op om toestemming. Nu draait de vleugelman weg en beschrijft een bocht van 360 graden, zodat hij ongeveer twee minuten afstand heeft van het toestel van de leider voor het 'over de schouder' afwerpen van de atoombom. Intussen zet de leider zijn schakelaars op scherp, krijgt toestemming, versnelt tot de juiste snelheid voor het afwerpen en zet koers naar het oefenterrein.

  Wat volgt is een variant van wat hij eerder op Nellis heeft geoefend.

  De roos bestaat uit een stel concentrische cirkels op de grond: de buitencirkel heeft een straal van 2.000 voet, de volgende is 1.000 voet, de daarop volgende 500 en de kleinste is 100. De eerste taak van de leider is boven een punt tegen de wind in van de roos te vliegen. Als hij, bijvoorbeeld, een noordoostenwind heeft van 20 knopen en zijn aanloop is naar het noorden, dan brengt hij zijn jet op een lijn boven de grond rechts van de roos, wacht tot hij voorbij de roos is op het voorgeschreven voor wind gecorrigeerde mikpunt, ontsteekt de nabrander en duwt de knop in om de bom los te laten (deze zit op het puntje van de knuppel). Op dat moment begint hij een Immelmann. In een van tevoren ingestelde hoek, met de neus omhoog (voornamelijk afhankelijk van de buitentemperatuur en de windsnelheid op het afwerppunt), wordt de bom automatisch losgelaten. Soms is dat een oefenbom van 25 pond, maar vaak is het een bom van 2.000 pond in de vorm van een atoombom (als hij er een afwerpt, springt zijn toestel op als een kangoeroe). Daarna klimt de bom tot meer dan 10.000 meter boven de grond, verliest zijn snelheid, draait om en valt omlaag. Als hij de grond raakt stoot een jachtpatroon, gevuld met fosfor, een grote witte rookwolk uit. Dit stelt de ploeg van het oefenterrein in staat de inslag te scoren, met betrekking tot de cirkels. Omdat de piloot een gefingeerde atoombom afwerpt, is meer dan 1.000 voet een voldoende score. Ondertussen roept hij bij het loslaten over de radio 'Off on top wet', wat wil zeggen dat er in zijn cockpit een lampje oplicht ten teken dat de bom is afgeworpen en dat de bom in de lucht is, op weg naar de grond. Vervolgens beschrijft hij een scherpe bocht zodat zijn vleugelman zijn aanloop kan beginnen. Als die weer boven hem verschijnt, beginnen ze aan hun beschietings- en bombardementspatroon. Nadat ze al hun bommen en kogels kwijt zijn, komen ze weer bij elkaar en keren ze terug naar huis.

  Bij het oversteken van het Kanaal neemt de leider contact op met de Engelsen zodat de 'neven' geen jager op hen afsturen en hij komt in het wachtgebied bij het Hopton-baken aan de Engelse kust (dat dient als een eerste kruispeiling voor de vliegvelden in East-Anglia), tot de EAC (Expected Approach Clearance Time - verwacht moment om te mogen naderen). Als de controlepost hem meldt dat hij verder mag vliegen, schakelt de leider over op de frequentie van Lakenheath voor contact met de verkeersleider die hem omlaag praat. Driehonderd voet boven de grond komt hij uit de mist ongeveer 800 meter van het eind van de landingsbaan tevoorschijn, raakte de grond, opent zijn remparachute en raakt voorzichtig de remmen terwijl de jet slipt en glijdt op de altijd natte baan. Hij draait er aan het eind af en ontkoppelt zijn remparachute. Vervolgens ontkoppelen de wapenexperts de kanonpluggen en steken veiligheidspennen in mogelijke bommen die nog overblijven. Rond die tijd landt de vleugelman. De leider wacht op hem terwijl zijn toestel veilig wordt gesteld, daarna taxiet hij terug naar het platform vóór het squadron, zet de motor af, klimt eruit en stopt even om mogelijke gebreken bij Onderhoud te melden. Vervolgens gaat hij terug naar het squadron en bergt zijn uitrusting op. Als dat gebeurd is, besteden hij en zijn vleugelman misschien een halfuurom verslag uit te brengen over de vlucht: wat er goed ging, wat fout, waarom de bommen goed of slecht waren.

  Een groot deel van de discipline van de piloot komt voort uit de ondervraging na de missie.

  Omdat die vaak lang niet mals zijn, zorgt de leider er héél goed voor dat hij de instructies voor de missie gevolgd heeft, en als hij bij de missie een fout heeft gemaakt, kan hij die maar beter als eerste toegeven. Doet hij dat niet, of was hij zich niet bewust van een fout, of probeerde hij zijn fouten uit eigenbelang te camoufleren, dan wordt hij bij de ondervraging waarschijnlijk afgemaakt.

  Bij ondervragingen van operationele eenheden wordt vaak heftig gedebatteerd, want het is ongelooflijk belangrijk, en de deelnemers hebben overtuigde en verschillende meningen over wat zal lukken en wat werkt bij een gevecht en wat alleen maar een hoopvolle fantasie is. Aan de andere kant zijn de ondervragingen in trainingseenheden van gevechtsbemanningen meestal gestructureerder en veel minder fel. De leerlingen hebben niet de ervaring om te weten wat functioneel en wat niet functioneel is, en de missies zelf zijn gewoonlijk erg gestructureerd. Aangezien zich bij elke missie echter onverwachte voorvallen voordoen, is er altijd ruimte voor meningsverschillen.

  De meest gerespecteerde piloten zijn degenen die hun eigen tekortkomingen kunnen inzien en ervan leren. En de beste instructeurs zijn die welke hun de basisoorzaak van hun fouten in de lucht kunnen aanwijzen en hun de middelen kunnen geven om ze te vermijden, ofwel nieuwe fysieke technieken of andere denkprocessen.


  Een andere typische missie vanuit Lakenheath werd een nacht-MSQ genoemd. Dit was een missie van één toestel in Duitsland. Bij de Oost-Duitse grens waren grondradars met heel nauwkeurige stralenbundels geplaatst, om in oorlogstijd een jager naar een punt in de ruimte te dirigeren voor het afwerpen van een atoomwapen. Daarna zou de bom een voorspelbare route naar het doel volgen.

  Op een MSQ-missie stijgt een piloot in zijn ene toestel meestal tegen het eind van de dag op en vliegt op ruim 13.000 meter naar een contactpunt aan de Oost-Duitse grens. Op het contactpunt meldt hij zich blind over de radio; dat wil zeggen, hij zendt zonder antwoord te krijgen. In de linker bovenhoek van zijn instrumentenpaneel bevindt zich een ronde wijzerplaat van 8 centimeter diameter waarop een aantal kleine symbolen staan, raampjes en pictogrammen. De ene pijl wijst naar links, een ander naar rechts; het ene raampje geeft één minuut aan en een ander een halveminuut; boven aan de wijzerplaat zit een enkel rood lampje. Als dat aangaat weet hij dat de radar gericht is op zijn jet. Daarna volgt hij de instructies op die hij via de radar krijgt, die worden aangegeven via de pijlen, raampjes en pictogrammen op de wijzerplaat. Het vaakst stuurden ze je langs de westkant van de Oost-Duitse grens. Voor de veiligheid schakelt de piloot ook het apparaat voor lagefrequentienavigatie in, dat op de vloer tussen zijn benen staat, op een reeks van 25 watt-navigatiebakens. Die geven hem een kruispeiling om te zorgen dat hij niet ongemerkt over de grens dwaalt.

  Intussen ziet hij in de donker wordende lucht de condensstrepen van een Russische jager die hem in de gaten houdt, in de hoop dat de piloot over de grens zal dwalen zodat hij kan proberen hem neer te schieten. Al spoedig gaat het lampje voor één minuut branden, wat wil zeggen dat de piloot zestig seconden heeft om de bom af te werpen. Tegelijkertijd lichten de linker- en rechter pijlen op, terwijl hij zijn luchtsnelheid aanhoudt op de van tevoren aangegeven waarden. Vervolgens gaat het lampje voor een halve minuut branden en dertig seconden later drukt hij de knop voor zijn bom in. Daardoor zendt zijn radio een toon uit die door de radarpost als score wordt opgevangen. (Zowel de piloot als de radarpost krijgen zo een score.)

  Daarna draait hij om naar het westen en keert ofwel terug naar zijn contactpunt voor een volgende aanloop of hij gaat naar huis, in de hoop tegen middernacht in zijn bed te belanden, omdat hij de volgende dag om vier uur 's morgens op zijn werk moet zijn voor een start om zes uur.


  Jachtpiloten kregen nooit genoeg van lucht-luchttraining - spiegelgevechten - maar om de een of andere reden, die waarschijnlijk te maken had met de missie om een atoombom af te werpen, kregen Amerikaanse piloten van achter in de vijftig en voor in de zestig heel weinig training in luchtgevechten; en wat ze kregen was slechts rudimentair. Het gevolg was dat ze het allemaal stiekem deden. Ze oefenden tegen andere navo-jagers die toevallig op dezelfde tijd als zij in de lucht waren. Als dus, bijvoorbeeld, een piloot op een bovenbeschreven missie voor het werpen van een atoombom was, zou een Mirage-jager heel goed een interceptieaanval op hem kunnen beginnen. Als de piloot de Mirage zag, probeerde hij te doen wat hij bij een echt gevecht zou doen. Hij voerde zijn snelheid op en nam de aanvalspositie in. Vervolgens voerden hij en de piloot van de Mirage een reeks manoeuvres uit, erop gericht om de ander af te weren, terwijl hij probeerde achter hem te komen voor een aanval met zijn kanonnen of een hittezoekende raket. Voor niets van dat alles hadhij opdracht en er bestonden geen regels. Het was zelfs verboden. Erger nog, vaak verkeerde je in een gevaarlijke positie en had je, bijvoorbeeld, vier externe brandstoftanks en een oefenatoombom aan boord, waardoor de jet oncontroleerbaar kon worden.

  Degenen die hierdoor goede ervaring opdeden, leerden hoe ze hun toestel op het randje moesten vliegen en hoe ze een breed gamma van vliegtuigen en piloten moesten bevechten.

  Mirages, bijvoorbeeld, waren vaak beter wendbaar dan Super Sabers, omdat de F-100's gewoonlijk externe brandstoftanks droegen, maar Mirage-piloten gingen vaak het gevecht aan met ontstoken nabranders en de snelheidsremmen los, zodat ze op die manier het voordeel van beide functies tenietdeden. Het gevolg was dat je hen vrij gemakkelijk zover kreeg dat ze je in het begin voorbijschoten. Daarna moest een piloot voorzichtig zijn op lage snelheid, omdat de Mirages beter draaiden dan hij. De Engelse Hawker Hunter was een heerlijke jet en moeilijk te verslaan, maar Amerikaanse toestellen hadden nabranders en dat hadden de Hunters niet. Ofschoon de F-100's niet beter draaiden dan zij, konden ze gebruikmaken van de andere dimensie (dat wil zeggen, ze konden sneller klimmen) om in het voordeel te komen boven een minder ervaren piloot. Van de andere kant was de Javelin (ook Engels) zwaar en met te weinig motorvermogen, daarom was het niet moeilijk om bij hem in het voordeel te komen. De Engelse Lightning had zowel een geweldig draai- als motorvermogen, maar hij had niet veel brandstof bij zich. Als dus een piloot werd overvallen door een Lightning bleef hij gewoon in het defensief en weerde de aanvallen af met scherpe bochten, de neus omlaag om energie te behouden, totdat het gevecht laag boven de grond eindigde en de bochten van de piloot nu vlak werden. Daarna bracht hij tien pijnlijke minuten door met over zijn eigen staart kijken, terwijl de Lightning probeerde raak te schieten. Uiteindelijk, als hij het 'overleefde', zag hij de Lightning horizontaal gaan vliegen en terugkeren naar huis, wat wilde zeggen dat zijn krappe brandstofvoorraad bijna op was. Vervolgens zou de piloot zijn nabrander ontsteken, achter hem aan vliegen en zijn neus in zijn staart steken zodat hij wist hoe laat het was.

  Het ultieme genot voor jachtpiloten.


  Gevechtseenheden worden periodiek getest om te zien of ze zijn opgewassen tegen hun taken. De Mount Everest van de tests voor Horners wing werd een ORI genoemd (Operational Readiness Test - Operationele-paraatheidstest). Aangezien het laden van hun atoomwapens en het afwerpen ervan op de sovjetvijand in heel Oost-Europa de voornaamste taak wasvoor de 48ste TFW, begon een ORI meestal met het ontvangen van een alarmbericht (duidelijk aangegeven 'alleen oefening') dat waarschuwde voor een ophanden zijnde crisis. Inspecteurs landden spoedig op de basis en de commandant werd ingelicht over de aard van en de regels voor de oefening. Meestal werd van de wing verwacht dat ze de atoomwapens gereedmaakten, die naar alle gevechtsklare vliegtuigen brachten en laadden binnen een specifiek aantal uren. Als dat te lang duurde, of als er onveilige praktijken geconstateerd werden, werd de oefening stilgelegd en dan zakte de wing ervoor. Dat resulteerde vaak in de benoeming van een nieuwe wingcommandant, gevolgd door een periode om te oefenen en daarna weer een test.

  Terwijl de vliegtuigen beladen werden, kregen de piloten instructies over het vlieggedeelte van de oefening. Dat betekende meestal dat ze gesimuleerde doelen kregen in Frankrijk of Duitsland. Nadat de wapens alle met succes waren geladen, werden ze weer uitgeladen en teruggebracht naar de beveiligde opslagplaats. Was dat eenmaal gebeurd, dan werden er betonnen oefenbommen geladen; de oefeningklok werd weer op gang gebracht; er stegen vluchten op volgens de verschillende taken die de IG had uitgedeeld (de IG zorgde vaak voor storende elementen, zoals een vijandelijke luchtaanval op het vliegveld, om de zaken ingewikkelder te maken); en de piloten moesten in de lucht bedenken welke route ze moesten vliegen om het bombardementsterrein op tijd te bereiken en aan hun tot (Time over Target - tijd boven doel) te komen. Terwijl de piloten hun routes vlogen, had de IG in Frankrijk of Duitsland op de grond mensen op verschillende controleposten die moesten noteren of de piloten daar voorbijvlogen en hoe laat. Als de piloten hun oefenterrein bereikten, mochten ze één keer aanvliegen om hun bom af te werpen, en dat werd aangetekend door de IG.

  Er kon veel verkeerd lopen: de jet kon onklaar raken (piloten stegen vaak op met een mechanisch gebrek en hielden het angstig vol tot ze hun bommen hadden afgeworpen en een noodtoestand konden melden); of de bom kon niet worden losgelaten tijdens het afwerpen 'over de schouder'. Als het slecht weer was, wat boven Europa vaak gebeurde, zetten sluwe piloten soms hun schakelaars terug terwijl ze ondersteboven in de wolken vlogen en bijna een overtrokken vlucht maakten, beschreven een looping op instrumenten en wierpen de bom af op hun weg terug naar de grond. De IG op de grond zag dan alleen die massa beton en metaal uit de wolken gieren waarin het vliegtuig zojuist was geklommen en noteerden de treffer.

  Andere missies waren minder veeleisend. De piloten vlogen eenvoudignaar een gesimuleerd doel en maakten een gesimuleerde vlucht. Er werd een oefenbom afgeworpen, maar de IG noteerden de tot van de piloot en of hij bij het doel het voor wind gecorrigeerde mikpunt bereikte. orl's waren uitputtend en je zakte er zo voor. Als een piloot geen hoog percentage haalde bij het op tijd zijn bommen op het oefenterrein afwerpen, bijvoorbeeld met een van tevoren berekende kans om de cirkel te raken, dan was het afgelopen met hem... of in elk geval was het afgelopen met zijn wingcommandant, die gewoonlijk de anderen met zich meesleurde. Horner werd opgeroepen om wat later bleek zijn laatste vlucht op Lakenheath uit te voeren, vanwege een verassings-ori. Het had zijn laatste dag in Engeland moeten zijn en hij had niet verwacht te moeten vliegen. Alle spullen van de Horners waren al ingepakt; Chuck en Mary Jo waren naar het gastenverblijf voor officieren in Brandon Forest verhuisd, en ze wachtten op het transport dat hen weg zou brengen.

  Om ongeveer twaalf uur kwam de huishoudster hem opzoeken met een dringend verzoek om het squadron te bellen. Majoor Nogorowski, de officier Operaties (ze noemden hem Nogo) was ten einde raad. De wing kreeg een operationele paraatheidstest; ze hadden te weinig piloten en ze hadden Horner nodig om nog een laatste missie te vliegen. Tot zijn geluk - en door zijn vooruitziende blik - zat zijn vliegeruitrusting ingepakt bij zijn persoonlijke bagage. Die gewoonte had hij zich aangewend steeds wanneer hij een PCS (Permanent Change of Station - Permanente verandering van standplaats) maakte, zodat hij klaar zou zijn om direct te vliegen op zijn nieuwe standplaats.

  'Oké,' zei hij, 'geen probleem.'Vervolgens kuste hij Mary Jo goedendag, liftte met iemand naar de basis en meldde zich bij het 492ste Tactical Fighter Squadron. Nogo gaf hem zijn instructies aan de dienstbalie. Ze moesten nog twee vluchten maken om te slagen voor de ori. Nogo had een nieuwe piloot die hij er een kon laten maken, maar hij had geen vluchtleiders meer.

  'Geen probleem.'

  De eerste helft van de missie verliep zonder moeilijkheden. Maar toen ze opklommen vanaf hun doel, richting ondergaande zon, riep Horners vleugelman hem op via de radio; dit was ongewoon omdat nieuwe mensen zich moesten houden aan een strikte radiodiscipline en alleen mochten praten als ze werden aangesproken.

  'Leider Blauw, met Blauw Twee. De onderkant van uw toestel is donker. Verzoek toestemming dichterbij te mogen vliegen om eens te kijken.' Horner rolde vertwijfeld met zijn ogen en gaf hem toestemming terwijl ze horizontaal naar huis begonnen te vliegen.

  Maar bij de volgende oproep spitste hij zijn oren. 'Meneer,' - Horner was net kapitein geworden — 'op de onderkant van uw toestel zit een grote vlek vloeistof.' Horner bekeek zijn cockpitinstrumenten en alles was normaal. De motor liep als een zonnetje. Hij dacht dat de ondergaande zon misschien de luitenant parten speelde.

  De volgende oproep van de vleugelman, toen ze het Engelse Kanaal overstaken, was nog alarmerender. 'Meneer, u verliest zoveel vloeistof dat er een condensstreep achter uw toestel ontstaat.'

  Horner rolde zijn toestel naar links, keek over zijn linkerschouder en zag een streep witte mist uit de staart van zijn jet komen. Terwijl hij zich afvroeg wat dat kon veroorzaken, werd zijn donker wordende cockpit verlicht door rode en gele waarschuwingslampjes. Een groot deel van zijn hydraulische systeem had het opgegeven. Het systeem dat nodig was om de vluchtinstrumenten te bedienen werkte nog, maar het tweede besturingssysteem en het derde systeem dat het landingsgestel deed zakken en de wielremmen bediende, gaven geen enkele hydraulische druk meer aan. De vloeistof die Horner en zijn vleugelman hadden gezien, was de hydraulische vloeistof van de systemen die naar buiten lekte. Oké, maak je geen zorgen, dacht hij. Mijn besturingssystemen werken nog, in elk geval voldoende om naar huis te vliegen en te landen, ik heb een reservesysteem voor noodgevallen dat eenmalig werkt — om het landingsgestel te laten zakken — en een door een elektromotor aangedreven reservesysteem om te kunnen remmen. Dit en de remparachute (een parachute die achter in de F-100 zit en die opengaat na de landing om het toestel te vertragen en het slijten van banden en remmen te verminderen) zal het toestel op de landingsbaan veilig tot staan brengen. De onderhoudsmensen zullen het toestel naar het parkeerplatform moeten slepen en ik zal bij de toren een noodsituatie moeten melden, wat extra papierwerk betekent; maar wat kan het me schelen, het weer is goed - een zeldzaamheid in Engeland — en ik heb de zaak nog in handen. Toen ze het Hopton Radio Beacon aan de kust van East-Anglia bereikten, riep Horner de toren van Lakenheath op. 'Lakenheath Tower, met leider Blauw boven Hopton, ik heb een noodsituatie. Eén is zijn belangrijkste vluchtbesturing en zijn hydraulische systemen kwijt en ik heb geen brandstof meer.' Wat wilde zeggen dat hij alleen voldoende brandstof had om naar de basis te vliegen en te landen. Vervolgens deelde hij hun mee dat hij de peiling zou verlaten (dat wil zeggen de plaats van het radiobaken aan de Engelse kust) en naar de basis zou vliegen, en hij vroeg om de laatste weergegevens.

  De SOF (Supervisor of Flying - Vluchtcoördinator) meldde zich metonwelkom nieuws: er kwam een mistbank opzetten, de GCI (Ground-controlled Intercept radar - Interceptieradar vanaf de grond) werkte niet en hij stond op het punt het vliegveld te sluiten en naar huis te gaan. Omdat het weer geacht werd goed genoeg te zijn voor een nadering zonder radar, hadden ze de GCI afgezet voor periodiek onderhoud. Omdat dit Engeland was, was de mist gewoon onverwacht opgekomen. Hij zei dat Horner terug moest vliegen naar Frankrijk en op een geschikte basis moest landen; er waren verscheidene mogelijkheden.

  Horner keek naar de heldere avondlucht, vervolgens naar de knipperende waarschuwingslampjes van zijn krakkemikkige jet, daarna naar de brandstofmeters die alle aangaven dat er geen brandstof meer was, en liet de vluchtcoördinator weten waar hij heen kon gaan. 'Frankrijk haal ik niet,' vervolgde hij. 'Ik kom naar huis, ik moet landen en wil je de rampenploeg oproepen?' Hij dacht dat de aanwezigheid van de grote brandweerwagen met zijn in gele pakken gestoken brandgasten van pas zou komen als hij zijn landingsgestel niet omlaag kon krijgen, of als hij na de landing de controle over zijn toestel verloor omdat hij zijn neuswiel niet kon sturen, of als zijn remparachute het niet deed en hij van de landingsbaan raakte en veranderde in een vuurbal.

  Toen de avondlucht donker begon te worden en de maan boven de horizon glipte, kon hij zien hoe slierten witte mist de lage delen van het Engelse landschap begonnen te bedekken.

  Terwijl ze in het donker hoogte verloren, begon hij in zijn hoofd alles na te lopen wat er fout kon gaan, daarna gaf hij zijn vleugelman instructies hoe hij moest reageren, dat wil zeggen hoe hij moest vermijden in de explosie van de jet van leider Blauw terecht te komen. Ondertussen moet van de SOF worden gezegd dat hij zijn kalmte bewaarde (ongeveer toen kwam het bij Horner op dat de SOF zich kon veroorloven kalm te blijven, aangezien hij niet met zijn kont in een kapotte jet zat en probeerde op de grond te komen voordat de basis potdicht kwam te zitten). Tegen die tijd kon Horner de lichten van dorpen en auto's door de mistflarden zien schijnen. Hij was honderden keren op het vliegveld afgevlogen, in veel slechter weer, maar altijd met de rustige, geruststellende stem van de Engelse verkeersleiders in zijn oren, die zijn handelingen leidden terwijl ze zijn vliegroute naar het veld in de gaten hielden. Vanavond, dacht hij, zitten ze allemaal in de kroeg te drinken omdat het weer verondersteld werd goed te zijn en wij de laatste vlucht waren en de radar periodiek onderhoud moest hebben.

  Ten slotte vond Horner het veld, hij liet zich in het donker tot de boomtoppen zakken en vond de landingsbaan, gebruikmakend van vage aanwijzingen. Hij landde, zijn remparachute werkte en hij gebruikte voorzichtig de noodremmen om zijn kapotte jet op de landingsbaan tot staan te brengen. Tegen die tijd was de mist zo dicht dat de brandweerwagen die over de landingsbaan kwam aanstuiven bijna tegen zijn jet botste. Daar zat hij dan, nat van het zweet, met trillende handen van vermoeidheid, en hij besefte dat God nog niet met Chuck wilde praten. Gewoon een routinedag in het leven van een jachtpiloot, ontkomen aan de dood en denkend dat hij dat zelf had gedaan, maar in zijn hart wetend dat het goddelijke tussenkomst was die hem veilig had laten ontkomen. Chuck ging naar huis, haalde Mary Jo en zijn eenjarige dochter op en ze gingen aan boord van het transporttoestel op weg naar de Verenigde Staten.


  Seymour Johnson
Horners volgende bestemming (het was nu 1963) was het 335steTactical Fighter Squadron van de 4deTactical FighterWing, op vliegbasis Seymour Johnson, Goldboro, North Carolina. Hier zou hij de beroemde, of beruchte, F-105 Thunderchief gaan vliegen. Zijn zoon, Patrick Horner, zou hier geboren worden en van hieruit zou hij voor het eerst de oorlog in gaan. De Thud, zoals het toestel werd genoemd - eerst door de mensen die er geringschattend over spraken en daarna door verder iedereen, nadat het bewezen had dat het de jet was die je zou kiezen als je beschoten werd -was groot en ruim: onder zijn vleugel kon je rechtop staan en je had een ladder nodig om in de cockpit te klimmen. De cockpit was royaal en de instrumenten waren de modernste die je je kon indenken, met tapes in plaats van schaalverdelingen, wat het aflezen heel gemakkelijk maakte als je de roetsjbaan af gierde tijdens een duikvlucht. De Thud was ook solide; omdat de brandstof niet in de vleugels was opgeslagen, kon het luchtafweergeschut er enorme gaten in blazen en de piloot kon dan toch nog zonder problemen thuiskomen. En het was snel, niemand kon het op topsnelheid verslaan; het was normaal dat het tweemaal sneller dan het geluid vloog, mach 2, tijdens testvluchten. Wat het snel maakte, was een brandstof slorpende motor en heel dunne vleugels, daarom vloog het sneller op normale snelheid dan de meeste vliegtuigen met een nabrander. Helaas werd die capaciteit bereikt ten koste van stijgvermogen. Met de dunne vleugels duurde het een hele tijd voordat je loskwam van de grond. Als een piloot een volle lading brandstof en bommen had, gebruikte hij de hele startbaan. Zelfs dan wilde de Thud nog niet vliegen; maar in plaats van een snelheidsrecord op de begane grond te vestigen, hees de piloot het beest van de grond, waarna het wankelend de lucht in ging, daarbij takken van kleine bomen afhakkend met zijn vleugels totdat het kon gaan klimmen.

  Diezelfde tegenzin manifesteerde zich als hij wilde draaien in een luchtgevecht. DeThud was snel maar hield niet van bochten. Daarom volgde je bij voorkeur een tactiek om het gevecht meteen aan te gaan, een doel te kiezen, eropaf te jagen voor een schot en vervolgens hard verder te vliegen. Een piloot hoefde niet om te kijken, want niemand kon hem inhalen. Dezelfde principes golden voor scheervluchten om te bombarderen: direct nadat de piloot zijn bommen had afgeworpen, pakte hij de knuppel met beide handen vast en trok die achteruit tot in zijn schoot. Hij hoefde zich geen zorgen te maken het toestel te veel G's te bezorgen, want omdat de Thud zo solide was leek het niets te geven om tien of twaalf G's. Maar als hij niet direct weer probeerde het toestel in de hand te krijgen, zou hij zeker op de grond terechtkomen.

  De eerste F-105's hadden twee ernstige gebreken: ze hadden de tendens in de lucht te ontploffen en als de piloot niet oplette boorden ze zich in de grond.

  Ze ontploften vanwege een ontwerpprobleem. Soms kwam er brandstof tussen het hete deel van de motor en de romp te zitten. Daar ontstond dan na een tijdje een brandje, dat op den duur door de hydraulische leidingen zou vreten (je had dan geen besturing meer) of door een brandstofcel (een brandje werd direct een heel grote brand en de piloot kwam op een barbecue terecht).

  Ze raakten de grond door fouten in de luchtmachttactiek. In de onjuiste overtuiging dat je op die manier de vijandelijke afweer kon ontwijken, benadrukte de tactiek in die tijd dat je laag moest vliegen; maar de Thud, die toch al moeilijk optrok uit een duikvlucht, had meer lucht onder zich nodig dan het door die tactiek kreeg.

  Toch vlogen de piloten graag in de F-105, vooral nadat de ontwerpproblemen en de tactische fouten waren opgelost. Het was een goed vliegtuig; een piloot is dol op een jet die aan zijn bevelen gehoorzaamt en een jet waarmee je gemakkelijker met je bommen het doel raakt. En als hij een doel wilde beschieten, had hij een M-60-Gatlingkanon. Daarmee kon hij over het algemeen elke patroon in het doel plaatsen voor een score van honderd procent. Tegenwoordig worden veel van de voordelen van de F-l05 — zoals stabiliteit en accuratesse — teruggevonden in de A-10. De A-10 kan dan wel draaien maar hij is minder snel. Onder voor de rest gelijke omstandigheden zullen jachtpiloten je vertellen: 'Snelheid is leven.'


  Horner beleefde een goede tijd op Seymour Johnson. Het 335ste was een prima squadron en er was veel opwinding door demonstraties van vuurkracht en plannen om Cuba aan te vallen; in die tijd bestond de gegrondeangst dat de Russen atoomraketten zouden installeren op het eiland. Van de andere kant werden de anders zo vrolijke squadronfeestjes en overplaatsingen overal in de wereld gematigd door de gebreken van de F-105, als hij in de lucht ontplofte of zich de grond in boorde, wat in beide gevallen betekende dat er een naam van het pilotenbord werd geveegd, een kledingkaste werd ontruimd en de eigendommen van de piloot werden teruggestuurd naar zijn weduwe of ouders.

  Dat gebeurde toen Horners vluchtcommandant ging hemelen toen hij in het water vloog op het schietterrein voor de kust van North-Carolina. Gedeelten van zijn lichaam werden opgevist en daarna volgde zoals altijd hetzelfde verhaal: het troosten van de rouwende weduwe, de zorg voor de kinderen, het regelen van de begrafenis en het bijwonen van de herinneringsplechtigheid en het in formatie voorbijvliegen waarbij één vliegtuig wegvloog. Het was onderhand een vertrouwde routine geworden voor Chuck Horner, alleen dit keer kreeg hij opeens een glashelder nieuw inzicht.


  Ik geloof dat ik op die begrafenis volwassen werd; want ik merkte iets op over onze krijgshaftige cultuur wat ik eerder nooit had ingezien: de pijn en het lijden van de weduwe.

  Hé, jachtpiloten zijn hard. Als een van ons omkwam waren we bedroefd, we bedronken ons en maakten grapjes, in een poging te lachen over onze eigen dood. Maar zonder dat we het wisten waren het onze vrouwen die er echt onder leden. Luchtmachtvrouwen zijn vanaf het begin geïndoctrineerd: 'Maak je niet al te druk over een dodelijk ongeluk. Trek je een verlies niet aan. Verberg het. Maak je eigen man die piloot is niet van streek. Hij moet alert blijven en zich concentreren wanneer hij met 1.000 kilometer per uur in zijn jet vliegt.' En ze stoppen het inderdaad weg. Ondertussen kennen de vrouwen, niet de krijgers, de echte verschrikking.

  Als bij de indianen (zo heb ik me laten vertellen) een krijger sneuvelde in het gevecht, was iedereen blij (sneuvelen in het gevecht was zo ongeveer de nobelste daad die je je kunt voorstellen)... iedereen, behalve de weduwe van de krijger. Ze scheurde haar kleding, wreef as in haar haar, sneed zich met een mes in de armen en jammerde alsof haar ziel uit haar lichaam was gerukt. Voor de weduwe was het meer dan het verlies van haar man (indiaanse mannen staan toch al niet bekend als liefhebbende, zorgvolle partners). Integendeel, nu haar man dood was, verloor ze haar status als menselijk wezen in de stam. Tenzij ze hertrouwde hield ze op te bestaan in de ogen van haar vroegere vriendenen ze werd aan haar lot overgelaten. Als de stam naar nieuwe jachtgronden vertrok bleef ze achter, ze had niets te eten en zou spoedig verhongeren, of anders zou ze door het weer of de wolven worden gedood. Met andere woorden, voor de weduwe van de krijger was de dood van haar man een vonnis dat haar veroordeelde tot een eenzame, langzame en beschamende dood.

  In onze krijgshaftige maatschappij, zo begon ik in te zien, was dat niet zo heel anders. De echtgenoot stierf. De weduwe zou getroost worden, er werd voedsel gebracht, er werd gehuild en herinneringen werden opgehaald, en dan die formatie voor een omgekomen man die ons allen verkilde. Maar het zou maandag worden en de vrouwen zouden hun kinderen weer gaan opvoeden en elkaars gezelschap opzoeken, en de verhuizers stopten voor het huis van de weduwe. Ze mocht niet langer op de basis wonen; en haar vroegere vriendinnen, haar kring van vertrouwelingen, wilden niet dat hun eigen man bij haar rondhing, ze zou eens een nieuwe echtgenoot aan de haak kunnen slaan. Erger nog, geen van de krijgers, mannen of vrouwen, wilde herinnerd worden aan de dood die steeds wanneer we ons insjorden in onze jet en het blauwe luchtruim kozen, dichtbij was.

  Toen drong het tot me door dat onze vrouwen dagelijks de onuitgesproken verschrikking van dat alles moesten doorstaan. Ze vreesden niet alleen onze dood, maar ze wisten eveneens dat hun leven, als leden van een zeer hechte gemeenschap, ook gevaar liep. En ik begon hun onuitgesproken en niet erkende moed te waarderen - in tegenstelling tot onze dronken grove taal, die we voor deden komen als 'lef' - bij de steeds aanwezige dreiging van de dood. De piloten waren bange kinderen die drank, offensief gedrag en profane taal gebruikten om het besef van hun eigen sterfelijkheid van zich af te houden. Maar onze vrouwen deelden een ontstellende afschuw dat op een dag de wingcommandant voor hun deur zou staan om aan te kondigen dat ze nu alleen voor hun kinderen moesten zorgen en hen moesten opvoeden, dat ze nu in de wereld aan hun lot zouden worden overgelaten, en dat hun hartsvriendinnen spoedig langs hen heen zouden staren, om maar niet te zien wat voor hen in het verschiet kon liggen.

  Vrouwen van militairen, vooral vrouwen van jachtpiloten, zijn de meest onderschatte krijgers in de hele wereld. Ze kijken dagelijks hun eigen angsten in de ogen, blijven thuis om een vuile luier te verschonen en zich klaar te maken voor de volgende handeling, terwijl ze de opgeblazen ego's van hun partners aanmoedigen voordat ze door de lucht gaan dollen. God zegene hen en bescherme hen.


  Toen Horner bij de 4de TFW zat, klopte de dood persoonlijk bij hem aan. Een van de taken van de 4de was zich naar Turkije te verplaatsen en gereed te staan met een atoombom in hun F-105. Ze maakten schietoefeningen boven de Middellandse Zee, grondschietoefeningen op het oefenterrein van Konya in Turkije en vlogen laag boven heel Turkije. Terwijl Horner rond Kerstmis 1964 daar verbleef, kwamen zijn ouders, zijn zus Mary Lou Kendall, haar man Bill en hun drie kinderen om het leven bij een autoongeluk in Iowa (Kerstmis was geen gelukkige tijd voor de Horner-familie; John Towner was omgekomen in het kerstseizoen van 1953-1954). Die sterfgevallen waren afschuwelijk en Horners verdriet was groot. Ondanks dat was er echter een fascinerende bijkomstigheid die de afschuw en het verdriet een beetje draaglijker maakte, en nog maakt. Toen Chuck Horner terugkeerde naar de Verenigde Staten voor de begrafenis, was hij een onbekende kapitein met veel verdriet, maar de Amerikaanse luchtmacht zorgde vorstelijk voor hem, ze behandelden hem echt als een krijger. Ze zorgden voor transport dat hem vanuit Turkije naar Des Moines bracht, nog voordat zijn zus uit San Diego daar kon komen. Kolonel John Murphy, zijn wingcommandant, zorgde zelfs dat het persoonlijke T-39-toestel van de TAC-Commandant Horner afhaalde op de basis McGuire, toen hij uit het militaire transportvliegtuig stapte dat hem uit Duitsland had gebracht.

  Dat alles kostte heel veel geld. Tegenwoordig zou de pers zijn handen dichtknijpen bij zo'n bericht over het misbruik van overheidsjets. Maar de kosten van die overheidsjet die Chuck Horner van McGuire naar Des Moines vloog, werden de komende paar jaren dubbel en dwars terugverdiend. Er zijn nu eenmaal dingen die je moet doen voor krijgers. Na de 4de TFW was Horners volgende actie de oorlog in Vietnam.


  


  2 De grote leugen


  In april 1965 was Chuck Horner tijdelijk gedetacheerd op vliegbasis McCoy in Orlando om te oefenen voor de schietwedstrijd Red Rio. Omdat het een belangrijke wedstrijd was had hij veel gevlogen om er zich op voor te bereiden - drie keer per dag gewone schietoefeningen, bombarderen en het beschieten van gronddoelen - en hij stond helemaal op scherp voor het treffen. Op een avond aan de bar schoot de operatieofficier hem aan. 'Er zijn orders voor jou,' zei hij. 'Pak een jet en ga terug naar huis, naar Seymour.'

  'Ik kan beter tot morgen wachten,' antwoordde Horner; hij had al wat gedronken.

  'Vergeet het maar,' zei de operatieofficier. 'Klim als de donder in de jet en vertrek.'

  Dus pakte Horner die avond zijn koffer en vloog naar huis naar Seymour Johnson, waar hij werd afgehaald toen hij aankwam. 'Morgen vertrek je met een geheime opdracht,' werd hem verteld. 'Neem kleren mee voor een warm klimaat.' Hij ging naar huis en begroette Mary Jo met een kus; de volgende morgen reed er een stafauto voor en kuste hij haar ten afscheid.

  In de auto zat ook majoor Roger Myhrum, een vriend van de 4de TFW op Seymour, die zich in 1963 bij de wing had gevoegd, bijna tegelijkertijd met Horner. Myhrum was ouder dan Horner en zat in een ander squadron, het 333ste, maar ze vlogen beiden in F-105's en konden goed met elkaar opschieten. Nu reisden ze samen met tickets voor een burgerluchtvaartmaatschappij naar San Francisco, met geheime eindbestemming; ze hadden geen flauw idee waar ze heen gingen. In San Francisco werden ze opgehaald door een bus, samen met enkele andere piloten van vliegbasis McConnell in Kansas, en gebracht naar de basis Travis bij Oakland. Nadat de bus hen had afgezet, begon hun bestemming duidelijker te worden: iemand gaf hun een lege plunjezak en ze moesten in een rij gaan staan. De plunjezak werd gevuld met een soldatenuitrusting: geweer, pistool, muskietennet, slaapzak, poncho, helm, eetbakjes en een gordel met veldfles. In het leger werden die uitrustingsstukkenuitgereikt als iemand de oorlog in trok, voor het geval dat hij die nodig had. Je kon maar beter veilig zijn en voorbereid, maar een piloot wordt altijd wat nerveus als hij een geweer en een poncho krijgt uitgereikt. Het suggereert dat hij zich bij het leger in het veld zal gaan voegen om luchtaanvallen te coördineren. Horner wilde in jets vliegen, niet ronddarren op de grond. Gelukkig gaven ze hem ook een .38-pistool, een wapen dat je bij je had als je jets vloog in een oorlog, dat was dus geruststellend. Nou ja, de tijd zou het leren.

  Horner en Myhrum moesten toen in een burgerstraaltoestel stappen, dat onder contract stond bij de krijgsmacht, en ze zetten koers naar het westen. Ze landden in Bangkok, waar ze te horen kregen dat ze over een paar dagen het binnenland in zouden gaan met de Klong Courier, de oproepcode voor de C-130 die mensen en voorraden 's morgens met de klok mee vervoerde rond alle Thaise bases en 's middags tegen de klok in. Hun bestemming was een basis die Korat heette in midden-Thailand, zo'n dikke 150 kilometer ten noordoosten van Bangkok, waar twee squadrons F-105's waren gestationeerd.

  Korat was een van vier bases - de andere waren Ta Khli, Ubon en Udorn -van waaruit de luchtmacht opereerde in Thailand, alhoewel de Thaise luchtmacht de baas was over de bases. De luchtmacht had met tussenpozen al een paar jaar op die bases gezeten om de Thailanders te trainen. Begin 1965 vielen F-105's Noord-Vietnamese munitiedepots aan die de Yietcong in het zuiden bevoorraadden. Ook al volgden er spoedig meer aanvallen, de aanwezigheid van de Verenigde Staten op vliegbases in Thailand werd deels geheimgehouden voor de vijand en deels om de Thaise regering niet in verlegenheid te brengen.

  Twee dagen later, terwijl Horner en Myhrum op de luchthaven van Bangkok wachtten op de Klong Courier, trof Horner er een piloot van Korat die hij kende, Dick Pearson. Samen met een andere piloot van Korat was Pearson op doorreis naar Washington DC, waar ze heen gestuurd werden om penibele vragen te beantwoorden over een gênant incident boven Noord-Vietnam.

  Horner wilde dolgraag Pearson het hemd van het lijf vragen, want dit was zijn eerste persoonlijke contact met iemand die gevechtsmissies boven Noord-Vietnam had gevlogen. Daar leerde hij dan de eerste van vele lessen die wezen op de kloof die gaapte tussen werkelijkheid en fantasie in de oorlog in Vietnam.

  Op 6 april, tijdens een aanval op Vinh in Noord-Vietnam, hadden twee Noord-Vietnamese MiG-17's twee F-105's neergeschoten, de nummers een en twee van een vlucht van vier.

  De vlucht had ten zuiden van het doel gewacht op een andere vlucht om het gebied te zuiveren. Tijdens het wachten vertraagde de vluchtleider de snelheid van de formatie: de Thuds sukkelden voort met ongeveer 150 knopen, ze hadden bommen aan boord en waren dus log en kwetsbaar. Om de zaak nog erger te maken waren de twee elementen een paar kilometer uit elkaar geraakt, al konden ze elkaar nog wel zien. Dick Pearson, die nummer drie in de vlucht was geweest, had omhoog-gekeken en tot zijn afschuw twee MiG's de formatie binnen zien sluipen, waarop elke MiG een F-105 uit de lucht blies. Hij en zijn vleugelman wierpen onmiddellijk hun bommen en tanks af en gingen achter de MiG's aan, maar die doken omlaag en ontsnapten. Vervolgens keerden Pearson en zijn vleugelman terug naar de plek waar de anderen waren neergeschoten en begonnen een RESCAP (Rescue cap — reddingsactie); ze cirkelden rond in het gebied en keken uit naar parachutes of lichtkogels en luisterden naar piepers.

  Wat de leiding in Washington wilde weten, was hoe een stelletje domme boerenhufters uit de derde wereld, die in twee verouderde MiG's vlogen, twee supersonische hypermoderne Amerikaanse jets konden neerhalen. Het antwoord verbaasde Horner niet, evenmin als de twee piloten die op het punt stonden op het matje te worden geroepen in Washington. Het was echter geen welkome informatie voor de commandanten in Washington: de training van jachtpiloten in de voorgaande jaren had zich toegespitst op het werpen van atoombommen, en nu vochten de piloten in een conventionele oorlog. Zulke incidenten zouden onvermijdelijk voorkomen.

  Horner schrok van het verhaal over de MiG's, maar toen weet hij het Noord-Vietnamese succes aan een fout van de vluchtcommandant. Die had inderdaad zijn formatie te langzaam laten vliegen; en hij had zich er niet van verzekerd dat iedereen in de vlucht op zijn hoede was voor indringers. Hij had zich laten verleiden door de gewoonten op het schietterrein in de Verenigde Staten, waar je je meestal meer concentreerde op afstand houden dan op alert zijn tijdens een gevecht. Horner herinnert zich dat hij zelf tijdens zijn eerste missie niet al te agressief wegvloog van het doel. Agressiviteit kreeg hij snel genoeg toen hij de oranje golfballen langs zijn cockpitkap zag vliegen en alle zwarte rookwolkjes met oranje kernen zag tussen hem en het toestel van nummer één. Wat echter belangrijker was: Chuck Horner was al even naïef als andere Amerikanen die voor het eerst in een oorlog werden ingezet. Hij geloofde dat hij en de andere Amerikaanse piloten de vijand levend zouden verslinden, dat Amerikaanse jets niet te stoppen waren en dat Amerikaanse generaals wisten wat ze deden. Wat de leiding zelf in Washington betrof en de beslissingen die ze namen over de oorlog in Vietnam, daarvan had hij geen flauw idee. Naar bleek hadden zij dat ook niet.


  Korat- 1965
In maart 1965 begon er een reeks luchtaanvallen op 96 doelen in Noord-Vietnam, ROLLING THUNDER genaamd, en er was een plaats nodig van waaruit de aanvallen konden worden gelanceerd. Voor dat doel bleek Thailand ideaal. Het lag dicht bij beide landen; de Thaise luchtmacht had prima vliegvelden met startbanen van meer dan 3.000 meter die ze onvoldoende gebruikten; Thailand was veilig (er was daar geen oproer); en ten slotte: Amerikanen konden zich daar gedeisd houden (er was geen pers toegestaan) , wat betekende dat de Amerikaanse aanwezigheid verborgen kon blijven.

  Vóór rolling thunder waren sommige aanvallen gelanceerd vanaf bases in Thailand, maar dat waren inzetten op korte termijn, naar en van de bases, en er was geen echte infrastructuur voor nodig geweest. De Amerikaanse luchtmacht had alleen de startbanen en parkeerplatforms gebruikt, en de piloten sliepen in hotels, tenten of Amerikaanse trainingscomplexen. Maar in maart en april, toen het ernst werd met de aanvallen op Noord-Vietnam (en Laos), werden er twee squadrons F-105's naar Korat gestuurd (wat aangroeide tot vier squadrons tegen de tijd dat Horner in 1967 naar Korat terugkeerde), en er was nu een winginfrastructuur nodig om de bases in Thailand te runnen. Horner en Myhrum zouden deel gaan uitmaken van die infrastructuur.

  Op Korat had Bill Richie de leiding over de wingstaf; hij was al eerder de Atlantische Oceaan over gevlogen en had daarbij Engels materieel en F-84's gebruikt, om te bewijzen dat bijtanken in de lucht mogelijk was bij een inzet. Horner en Myhrum moesten gaan dienen als officieren van dienst in het Tactisch Operatiecentrum van de wing, dat wil zeggen, ze zouden stafofficieren zijn die gingen helpen bij het plannen van de missies. Het was niet de bedoeling dat ze gingen vliegen.


  Daar stonden ze dus in april 1965 voor het eerst op het parkeerplatform voor vliegtuigen op vliegbasis Korat, en de Klong Courier vloog alweer de volgende etappe van zijn circuit.

  Ofschoon Korat een prima startbaan met een toren had, was het in die tijd op z'n best een Spartaanse plek. Op een platform voor de toren had de Thaise luchtmacht zijn lestoestellen geparkeerd en vlakbij was een parkeerplatform voor de twee squadrons F-105's. De gebouwen waren vanhout met blikken daken. Ze verbleven in dezelfde soort houten gebouwen, met horren en open tussenschotten, zodat de lucht kon circuleren. Spoedig nadat ze waren geland ontmoetten Horner en Myhrum een vriend van de basis McConnell in Kansas, majoor Pete Van Huss. Van Huss was de officier Operaties van het McConnell-squadron op Korat; het andere squadron kwam van de basis Kadena in Okinawa. Ze propten zich in een jeep en reden naar de plaats waar de hooches (inVietnam en omgeving voorkomende, vaak primitieve woningen) stonden, zowat anderhalve kilometer van de plaats waar de jets geparkeerd waren. Van Huss zette hen af op een stoffig grasveldje. Ze zetten hun tassen neer en keken toe hoe een groep Thaise timmerlieden zich aan het spijkeren en zagen zette. De Thailanders plaatsten het skelet van de hooch, spijkerden er wanden van gaas omheen, bevestigden schuin lopende planken langs de zijkanten - om de regen buiten te houden en de lucht binnen te laten - legden er een blikken dak op, hamerden er deuren in en gingen vervolgens naar de volgende open plek om aan een andere hooch te beginnen. Horner en Myhrum liepen naar binnen, zetten hun tassen neer en plaatsten de britsen die de fourageafdeling voor hen had achtergelaten. Daarna pakten ze hun bagage uit, trokken hun vliegerpakken aan en liepen naar de officiersclub (een paar hooches met een aaneengetimmerde bar erin), met ingehuurde Thaise bedienden. Omdat ze nieuw waren, hielden ze hun mond en verwelkomden alleen oude vrienden die terugkeerden van vluchten of andere diensten. Omdat de wereld van jachtpiloten heel hecht is en Horner en Myhrum ervaren jachtvliegers waren en een bepaalde reputatie genoten, was het voor hen gemakkelijk zich aan te passen. Al heel gauw kregen ze een vrij goede indruk hoe het op de basis verliep: wie er was, wat voor soort missies er gevlogen werden - het bombarderen van doelen als munitiedepots en bruggen in Noord-Vietnam - en wat de min- en de pluspunten waren. Het slechte nieuws was dat de piloten op Korat de nieuwe kerels niet met hen wilden laten vliegen... toen in elk geval niet. Horner en Myhrum waren daar als stafleden en in die begintijd van rolling thunder lag het operationele tempo nog laag. Er waren niet voldoende gevechtsvluchten voor iedereen.

  Een paar weken later zou dat veranderen toen het tempo versnelde en er piloten werden neergeschoten. Het tekort dat daardoor ontstond betekende dat niemand op verlof kon gaan tenzij Horner en Myhrum de gaten in het vliegschema vulden. Maar de eerste paar weken waren heel frustrerend.


  Toen Horner op Korat arriveerde, opereerden het squadron van McConnell en het squadron van Kadena als onafhankelijke eenheden; dat uit Kansas hoorde bij TAC, terwijl dat van Okinawa bij PACAF (Pacific Air Force -Luchtmacht Stille Oceaan) hoorde (Zuidoost-Azië viel officieel onder PACAF, wat het squadron van Kadena iets 'hoger' maakte dan het squadron van McConnell). De twee hadden een gemeenschappelijke commandopost en deelden een eetzaal waar het eten praktisch oneetbaar was. Horner, Myhrum en een paar anderen (de meesten van lagere rang, verantwoordelijk voor de bevoorrading, het wagenpark, de onderhoudsafdeling, inlichtingen, civiele constructie en zo meer) waren erbij gehaald om een wingstructuur op te zetten, niet alleen voor Korat maar ook voor Ubon, Udorn en Ta Khli. Dat bleek echter al spoedig onmogelijk, want er waren onvoldoende mensen om dat aan te pakken, noch waren er voldoende communicatiemogelijkheden. Dientengevolge werden er op elk vliegveld tijdelijke wingstructuren opgezet.

  Er bestond vanaf het begin rivaliteit tussen de beide squadrons. Zowel TAC als PACAF wilde dat hun squadrons van de oorlog proefden. Oppervlakkig gezien had Kadena van PACAF voorrang omdat het het operatiegebied van PACAF was. Zo eenvoudig lagen de zaken echter niet. Omdat Kadena en Yokota (in Japan) nucleaire taken hadden, had PACAF aanvulling nodig, wat betekende dat TAC een squadron inzette. Dat wilde nog niet zeggen dat het squadron van TAC welkom was, aangezien PACAF de glorie van het vechten tegen de Noord-Vietnamezen niet wilde delen met een squadron van TAC, evenmin als tac dat wilde doen met een squadron van PACAF. Het was allemaal nogal kinderachtig en uiteindelijk bleek het allemaal discutabel te zijn. Er bleek voldoende oorlog te zijn voor iedereen.

  De concurrentie tussen de commando's was duidelijk, zelfs op basisniveau. Ofschoon de piloten en de onderhoudsploegen heel vriendschappelijk met elkaar omgingen, waren de commandanten niet altijd erg genegen om elkaar te helpen; ieder van hen probeerde voor zichzelf beslag te leggen op de oorlog. De squadrons van Kadena bijvoorbeeld, werden, in tegenstelling tot de squadrons van TAC, niet ingezet op andere bases, daarom beschikten ze niet over de uitgebreide collectie reserveonderdelen voor het gevecht die de andere hadden: metalen kisten op wielen waarin alles zat wat een squadron voor dertig dagen nodig had, totdat er een bevoorradingslijn naar het depot kon worden aangelegd. Je zou denken dat het voor een monteur van Kadena gemakkelijk zou zijn een onderdeel uit de kisten van tac te krijgen. Vergeet het maar.

  De rivaliteit was ook merkbaar in de samenstelling van de tijdelijke staf. PACAF zorgde ervoor dat mensen van Kadena alle belangrijke posten kregen, wat voor kwalificaties ze ook hadden. Iets anders wat de mensen van TAC mateloos ergerde, was het rotatiebeleid: mensen van PACAF roteerden voor korte perioden, terwijl mensen van TAC daar soms 120 dagen bleven. Met voorbijzien van de onzin in het commando, was het leven voor de piloten in de lente van 1965 betrekkelijk gemakkelijk. Ze vlogen hoogstens één keer per dag, en de planning voor de missie van de volgende dag kon wel een paar uur duren. Daarna waren ze vrij. Wat de missies zelf betrof, de meeste waren helemaal niet moeilijk: ze vlogen in een team van twee toestellen over een stuk autoweg in Noord-Vietnam, totdat ze iets zagen wat de moeite waard was om te beschieten of te bombarderen. Kwamen ze zonder brandstof te zitten voordat ze iets gevonden hadden, dan lieten ze hun bommen los op een brug. In die tijd waren er heel weinig belangrijke missies, zoals de aanvallen met meerdere vluchten op een vastgesteld doelwit diep in Noord-Vietnam, die later normaler werden; maar er waren er een paar die dus niet goed verliepen. Het vliegen in oorlogstijd was in feite praktisch hetzelfde als het vliegen in vredestijd... behalve dat er mensen waren die probeerden je te doden.


  Intussen waren Horner en Myhrum aan hun werk als officieren van dienst begonnen in het tactische operatiecentrum van de wing, dat in één kamer was gevestigd (ofschoon er een tussenschot in stond dat hem indeelde in iets wat op twee vertrekken leek). Als beveiliging was het rondom afgezet met prikkeldraad. De beveiliging was nodig omdat daar de Frag - de uitdrukking voor Fragmentary Order (Fragmentarisch bevel) die nu Air Tasking Order (bevel voor luchttaken) wordt genoemd - uit Saigon werd ontvangen. Het Frag-bevel was een computerlijst van alle gegevens die te maken hadden met de operaties van de volgende dag. De piloten leerden eruit wie waar moest vliegen, wanneer en wat voor bommen er op welk doel geworpen moesten worden, wat voor tanker er gebruikt zou worden en hoeveel 'off-load' (dat wil zeggen hoeveel liter brandstof iedere piloot zou krijgen van de tankers). Er stonden ook de oproepcodes in van de MiG-cap1 (luchtgevechtspatrouille tegen MiG's) en andere informatie. Iedere piloot die zijn vak verstond, en zeker de piloot aan de leiding, liep de pagina's van de Frag door zoals hij een telefoonboek zou doorbladeren, en zocht zijn eenheid, laten we zeggen de 388ste TFW (Tijdelijk). Daar vond je dan, gerangschikt volgens oproepcode, alle vluchten die de 388ste verwacht werd de volgende dag uit te voeren. Achter de oproepcode stond nog meer informatie, bijvoorbeeld: Teak, 4 F-105's, Vihn-olieraffinaderij BE 12356778. Dat laatste was het nummer van het naslagboek voor bombarderen, of het BE-nummer. Daardoor wisten piloten waar ze de informatie over elk doelwit moesten opzoeken (wat Inlichtingen in feite al voor hen had gedaan, omdat die de Frag ook kregen). Daarna gingen de piloten naar de inlichtingendienst en kregen ze alle informatie die Inlichtingen beschikbaar had: dat konden afdrukken zijn van een microfilm van het doel, tekeningen of kaarten, of alleen een mondelinge beschrijving. De piloten kregen zeker de lengte- en breedtecoördinaten op en waarschijnlijk DMIP's (Desired Main Impact Point - gewenst belangrijkste trefpunt) en de gegevens over de uitwerking van de bewapening, bijvoorbeeld: gebruik dit aantal en type bewapening voor negentig procent verwoesting. Als Inlichtingen een foto had van het doel bestudeerden de piloten die, zodat ze het konden herkennen en precies wisten waar ze met hun bommen op moesten mikken, daarna verdeelden ze de taken, wie welk doel zou nemen. De vlucht zou de missie zodanig plannen dat de brokstukken van de bommen van het ene vliegtuig het doel niet zouden maskeren voor degenen achter hem. Meestal werden de eerste bommen afgeworpen vóór de wind van het andere doel of doelen.

  Kaarten en foto's werden bovendien door de piloten gebruikt om 'van groot naar klein te gaan'. Laten we zeggen dat ze een krachtstation bombardeerden, een klein doelwit dat achter bomen verborgen lag. Eerst zouden ze hun aanvliegroute plannen, gebaseerd op het weer, vijandelijke afweer, terrein enzovoort. Daarna gingen ze op zoek naar zichtbare herkenningspunten: een bocht in de rivier, een spoorlijn, een brug. Hadden ze er eenmaal een of meer hiervan, dan begonnen ze te zoeken naar andere herkenningspunten, zodat ze door middel daarvan het doel konden vinden. Zo komt er na de rivierbocht een groot, driehoekig rijstveld en vervolgens loopt er in de oosthoek van het rijstveld een klein kanaal van noord naar zuid, met net ten zuiden ervan een stukje oerwoud, en vervolgens ligt het krachtstation op een lengte van twee voetbalvelden ten zuiden daarvan op de oostelijke oever van het kanaal.

  Voor veel van de doelen waarvoor Horners mensen opdracht kregen, was dit soort planning nodig: ze waren zo moeilijk te vinden dat ze ze pas konden zien vlak voordat ze hun bommen loslieten op ruim 1.000 meter boven de grond; zo vlogen ze dus naar de plek waarvan ze wisten dat daar het doel lag, en als het verscheen hadden ze nauwelijks voldoende tijd om hun vliegroute aan te passen. Als ze goed waren, dook het op de juiste hoogte op onder hun 'pippers' (de rode stip in het vizier), met de juiste luchtsnelheid en duikhoek om met hun bommen het doel te raken. Maar als ze een goed doel hadden - zoals een rangeerterrein vol goederenwagons — dan was planning vooraf niet belangrijk, omdat ze het doel vanaf tachtig kilometer afstand konden vinden, en als ze hun aanvalsbochtbeschreven was het doel zo groot dat hun pippers op iets waren gericht wat de moeite van het bombarderen waard was, wat hun duikhoek, lucht-snelheid en afwerphoogte ook mochten zijn.

  In de Frag stond ook informatie over de tankvliegtuigen, dat wil zeggen de piloot las er de contacttijd voor het bijtanken uit en welke tanker hij moest benaderen, bijvoorbeeld: 'Shell 30 op oranje anker'. En ten slotte gaf de Frag de tijd boven het doel aan, wat de tijd was waarop de bommen het doel moesten raken (alle andere toestellen die bij een missie waren betrokken — MiG-cap, rescap (Rescue Air Combat Patrol - Reddingspatrouilles) , vliegtuigen voor radarbewaking en later Wild Weasels en sto-ringssteun — maakten hun plannen gebaseerd op een piloot die op zijn tot was).

  Werken volgens de Frag was moeilijker voor de vluchtleider dan voor de andere piloten. Om te beginnen moest hij zich afvragen hoe lang hij erover zou doen om het doel te bereiken nadat de tanker het toestel had verlaten. Daarna riep hij de tankereenheid op en vertelde hun waar en wanneer hij los wilde komen. Vervolgens berekende hij hoe lang hij erover zou doen om naar de tanker te vliegen en bij te tanken, en dan wist hij hoe laat hij moest starten. Dat gaf hij dan door aan het operatiecentrum van de wing, die het doorgaf aan Onderhoud, en er ook voor zorgde dat zijn vlucht niet in conflict kwam met de andere opstijgende vluchten, om zo botsingen in de lucht te vermijden.

  Ondertussen raadpleegde hij ook andere informatie. Wie had die dag de RESCAP? Wat waren de oproepcode en de frequentie? Waren er speciale instructies (zoals: vermijd het vliegveld van PhucYen op vijftien kilometer afstand... om de vijand niet écht wakker te maken) ? Wat waren de oproepcodes voor de vlucht en de doelen die binnen hetzelfde tijdsbestek geraakt zouden worden (zodat hij wist wie er in de lucht zat als hij er was, waar ze waren en wat ze deden)? En wat waren de oproepcodes voor die dag (zoals voor terugroepen) ? Hoe beter de vluchtleider, des te beter kon hij de Frag lezen, er alle relevante informatie uit halen en daarna de vlucht briefen op zo'n manier dat er een precies beeld van de komende realiteit ontstond en iedereen de missie in gedachten kon vliegen voordat hij vertrok. Als hij de missie op die manier vloog had hij de verwarring en de nevel van de oorlog al tot een minimum beperkt.


  Het was de taak van Horner en Myhrum het Frag-bevel te analyseren en de punten aan te geven die op hun basis betrekking hadden: missies, oproepcodes, tijd voor starten en bijtanken en de tijd boven het doel. Ze kregen de Frag rond tien uur 's avonds (meestal werd hij gebracht door een T-39-zakenvliegtuig dat vanuit Saigon kwam vliegen), met de eerste starttijden om zes uur 's morgens.

  In het begin was de Frag een nachtmerrie om te decoderen omdat het Frag-team in Saigon de hele zaak in een keer stuurde, alles bij elkaar een enorm ingewikkeld document. Later separeerden de strategen in Saigon de informatie die niet veranderde (zoals tanker routes, informatie over de eenheid voor radarbewaking en frequenties) in een aparte Frag die in het operatiecentrum bleef en de dagelijkse Frag waarin alleen nieuwe informatie stond.

  Hadden ze eenmaal de Frag geanalyseerd, dan gaven Horner en Myhrum de bijzonderheden door aan Inlichtingen, zodat die het materiaal over het doel eruit konden halen, en aan de onderhoudsafdeling, zodat ze de jets konden laden met munitie en klaar konden maken voor de start. Waren die gegevens er eenmaal, dan gaven zij tweeën de informatie door aan de officieren van dienst van het squadron, die de vluchtleiders zouden wekken zodat ze plannen konden maken voor hun missies. Het duurde niet lang of ze vonden hun draai op Kor at. Overdag was het er bloedheet, maar aan het eind van de middag of vroeg in de avond trok er een onweer over en dan koelde de lucht af. Dat maakte het slapen 's nachts heel comfortabel en je had het gekwek van de gekko's - kleine, heel luidruchtige hagedissen - dat je in slaap suste. De wegen waren onbestraat en overal was rode kleistof. Als het regende zaten ze in de rode kleimodder; maar alles droogde op als de zon opkwam. Ze hadden gemeenschappelijke douches, waar de dienstmeisjes 's morgens ook de was deden en de lakens en kleren wasten. En de meesten van hen hadden buit en toiletten.

  Als zwembad gebruikten ze een reddingsvlot voor twintig man vol regenwater. In de hitte van de dag was het water heerlijk koel. Als je vloog en op een vroege missie werd gestuurd, kon je een plekje in het zwembad vinden als je landde. Maar als je een latere missie vloog, moest je wachten tot iemand het zwembad verliet voordat je erin kon gaan zitten.


  Na zich door een week van verwarring en frustratie geworsteld te hebben die het leger nu eenmaal meebrengt, lieten Horner en Myhrum de twee jachtsquadrons op Korat weten dat ze weliswaar overgeplaatst waren om als stafofficieren te dienen en te helpen missies te plannen, maar dat ze toch graag wilden vliegen.

  Niemand hoorde hen. Ze werden steeds met een kluitje in het rietgestuurd: 'Nou ja, vandaag niet, maar misschien morgen.'

  Toen Horner er genoeg van had, belde hij een vriend op Ta Khli.

  'Ja zeker,'zei die hem, 'we zoeken piloten. Kom maar hierheen.' Zonder iemand van hogerhand iets te vertellen pakten de twee mannen hun vliegeruitrusting in, regelden het zo dat iemand hen voor een paar dagen op de commandopost zou dekken en liepen naar buiten om aan boord te gaan van de Klong Courier. Maar toen ze al vlak bij de deur van de C-130 waren, kwam majoor Pete Van Huss van het squadron van McConnell aanrennen om hen op te vangen.

  'Jullie kunnen toch bij ons vliegen,' zei hij. 'Jullie hoeven niet naar Ta Khli te gaan.' Zo begonnen ze te vliegen. (Later, toen het squadron van McDonnell zijn rotatiebeurt terug naar de Verenigde Staten kreeg, werden ze overgedragen aan het nieuwe squadron, dat hun ervaring goed kon gebruiken.)


  Chuck Horners eerste gevechtsmissie kwam in mei 1965, toen hij als nummer twee vloog in een vlucht van vier F-105's, elk geladen met acht universele bommen van 750 pond. Ze waren uitgestuurd om een brandstofdepot en pompstation in Vinh, Noord-Vietnam, te vernietigen, op honderdvijftig kilometer ten zuiden van Hanoi. Hij was meer enthousiast dan nerveus en werkte zich door wat voor hem was geworden de 'routine' van voorbereiding, briefing, controle vóór de vlucht, taxiën, start, bijtanken in de lucht en in formatie naar het doel vliegen... 'Routine' omdat hij als officier van dienst bij het analyseren van de Frag al had geholpen veel gevechtsvluchten te plannen, en ook jarenlang oefenmissies had beraamd en uitgevoerd.

  Het was vroeg in de morgen toen ze bijtankten boven de rijstvelden van Thailand, keurige bruine en groene vlakken die gereed waren om geplant of geoogst te worden... een fel contrast met Laos, dat ze vervolgens overstaken. Laos was voornamelijk bergachtig oerwoud, wild en indrukwekkend. Overal zag je de donkergroene koepel van bomen, met hier en daar kleine bergruggen en karst, mesa's van kalksteen waarvan de zijkanten bestonden uit steile klippen die soms meer dan 300 meter uit de oerwoudbodem oprezen, met op hun oppervlak een donkergroene jungle-kap. Daarna vlogen ze over de hoge, smalle, van noord naar zuid lopende bergketen die Laos van Noord-Vietnam scheidde. Daarachter lag Noord-Vietnam zelf, een smalle strook vredig en prachtig groen land, met bergen in het westen, de zee in het oosten en langs de kust verspreid een aantal eilanden. Bij de kust lagen talloze rijstvelden en dichter bij de bergen een laag voorgebergte, meestal bedekt met oerwoud. Vanaf de bergen kronkelden verscheidene rivieren naar het oosten en de zee. 's Morgens was het land rustig, met mist in de lage gedeelten. Overdag pakten zich regenwolken samen, vooral boven de bergen, die tot ver in de avond veel bliksem en zware regenval produceerden. Toen de piloot de kust naderde, zag hij meerwegen en meer steden en dorpen. Die waren gewoonlijk een kruising tussen oosters en Frans. De meeste gebouwen waren van hout, met blikken daken, en op stelten boven de grond gebouwd. Van de Fransen waren echter nu en dan solidere bouwwerken overgebleven, meestal groot, vervaardigd van witgeverfd beton, met rode pannendaken.

  Zoals ze meestal deden staken ze Noord-Vietnam over op zijn smalste punt, rond de vingervormige meren tussen Vihn en de Zuid-Vietnamese grens (vandaar de naam Vingermeren), vlogen vervolgens naar de zee en koersten naar het noorden totdat ze het land weer opzochten om een doel aan te vallen.

  Terwijl ze voortraasden over de Zuid-Chinese Zee konden ze het doel van tachtig kilometer afstand zien, enorme witte brandstoftanks en een groot pompstation in het westen, op de noordelijke oever van de rivier die vanuit de stad naar zee stroomde. Ze naderden vanuit het oosten op 5.000 meter boven de grond. De lucht was helder als glas en de zon stond achter hen. De leider rolde zich naar rechts en richtte zijn Thud op de opslagtanks. Horner wachtte vijftien seconden en volgde hem omlaag, iets naar het westen vliegend zodat hij niet geraakt zou worden door vijandelijk vuur vanaf de grond dat op de leider werd afgeschoten. Het was volkomen rustig toen Horner de bommen van de leider twee van de opslagtanks zag raken in een werveling van feloranje en zwart. Hij drukte voorzichtig zijn neus naar rechts en controleerde zijn duikhoek, luchtsnelheid en hoogte; toen hij het enorme pompstation in zijn vizier kreeg, drukte hij de knop op de punt van zijn knuppel in die de bommen losliet, trok daarna de knuppel naar achteren om de grond niet te raken en keek over zijn rechterschouder toen zijn bommen precies het midden raakten van de massa pijpen en gebouwen die eens een station vormden om brandstof te pompen. Met zijn hoofd helemaal naar achteren gedraaid en de neus van zijn jet omhooggericht naar de hemel, zag hij op de een of andere manier rode vuurballen links langs zijn cockpitkap schieten. Iemand probeert mij te doden, dacht hij afwezig, op de manier waarop wij zouden denken: het regent buiten. Intussen trok hij zijn jet in de richting van de zee en probeerde de leider in het zicht te krijgen, die net vijftien seconden vóór hem vloog. Daarop besefte hij dat hij de leider niet kon zien omdat beide jets gehuld waren in vettige zwarte rook met oranje kernen die boem boem-geluiden maakten waardoor zijn toestel begon te schudden. Op dat moment schakelde hij de nabrander van zijn jet in op maximaal vermogen, om zo veel mogelijk snelheid te krijgen, en begon rond te dansen in de lucht, om te voorkomen dat de schutters op hem konden blijven richten. Het is net zoals de veteranen uit de Tweede Wereldoorlog en Korea verteldhadden, dacht hij terwijl hij boven zee ging vliegen. En op datzelfde moment was hij een veteraan.

  Later werd het luchtafweergeschut ook deel van de routine. Als hij omlaag keek naar de grond kon hij de rode vlammen uit de lopen van het afweergeschut zien terwijl ze op hem schoten. Hij wist dat ze grote kanonnen gebruikten als er zwarte vettige rookpluimen te zien waren. De 57 mm-kanonnen stonden in een kring opgesteld en schoten salvo's af, zodat hij een kring van vuur zag. En als hij daarna naar de andere kant van de formatie en boven de vlucht keek, kon hij de zwarte rook zien van de ontploffende projectielen. De wapens van kleiner kaliber gebruikten lichtspoormunitie, die opschoot van de grond en daarna afboog achter de vlucht. In werkelijkheid boog de lichtspoormunitie niet af; dat leek ze te doen vanwege de beweging van zijn vliegtuig. Oranje lichtspoor was het teken van 37 mm-kanonnen. De projectielen van die wapens explodeerden in grijswitte rook... Al met al een fascinerend gezicht. Na de opwinding en de vaardigheid van een aanval en het ontwijken van het luchtafweervuur, was de reis naar huis gemakkelijk, een tijd om na te denken. Als een man vol adrenaline zit denkt hij snel, maar op weg naar huis had hij tijd om te mediteren over wat hij zojuist had gedaan. Toen hij die dag terugvloog naar Korat - niet langer meer maagd - besefte Horner dat de oorlog geen glorieus, bedwelmend avontuur is, zoals dat wordt beschreven in liedjes en verhalen. Hij vroeg zich af wat die schutters op de grond van hem dachten. Hij was blij dat ze hem hadden gemist en blij dat hij aan hen was ontkomen, maar het deed hem weinig plezier dat hij en zijn kameraden zoveel van hun vaderland hadden verwoest en waarschijnlijk enkelen van hun landgenoten hadden gedood. Naarmate Horner meer missies vloog - meer mensen doodde en eigendommen verwoestte - begon hij een afschuw van de oorlog te krijgen. Voor hem was die afschuw een ingewikkelde emotie: hij voelde altijd de pijn van de mensen die hij aanviel... maar niet voldoende om op te houden met wat hij aan het doen was. Hij haatte de dwaasheid van de oorlog... maar hij vond het heerlijk beschoten en gemist te worden. Hij vond het heerlijk deel te nemen aan de strijd, de opwinding en de roes daarvan. Hij was bang te sneuvelen... maar ook weer niet te bang (zoals de meeste jachtpiloten had hij zijn angst in een hokje gestopt). Als hij zat te wachten terwijl zijn jet werd bewapend en de vlucht vertrok, fluisterde een stemmetje in zijn oor: 'Van deze missie keer je niet terug.'Toch zette hij dat van zich af en vloog. Als hij eenmaal op een missie was, had hij het zo druk dat hij geen tijd had om bang te zijn. Later beefden zijn handen soms, waarschijnlijk, beweert hij, meer van vermoeidheid dan van iets anders.

  'Ik vind het gevecht heerlijk,' zegt hij. 'Ik haat de oorlog. Ik begrijp het niet, maar zo is dat nu eenmaal.'

  In de volgende twee maanden vloog Horner 41 gevechtsmissies. De F-105's vlogen meestal in paren Noord-Vietnam binnen en voerden wegverkenningen uit - op zoek naar vrachtwagens - met een vastgesteld alternatief doel zoals een brug. Ze wierpen allerlei bommen af, het vaakst 75O-ponders; maar ze voerden ook antitankraketten mee en kregen soms van de Frag opdracht er een brug mee te beschieten. Ze sloegen dan kleine gaten in het brugdek, die binnen enkele uren gerepareerd konden worden. De beste missies waren gericht tegen brandstofdepots, goederenwagons op rangeerterreinen en grote bruggen. De ergste waren wat ze noemden 'Whiplash Bango Alert', als ze in hun Thuds op de grond zaten en op bevelen wachtten om op te stijgen om cas te verlenen aan clandestiene operaties in Laos. Als ze dan eindelijk opstegen was dat meestal aan het einde van hun kwetsbaarheidsperiode: tijdens de twee uur tussen tien en twaalf uur 's morgens waren ze 'kwetsbaar' om op te stijgen; de jet stond op scherp, ze moesten G-pakken dragen en ze zaten in de buurt van hun jets zodat ze snel het luchtruim konden kiezen, en het doel was gewoonlijk vermoede troepen in de jungle. Wat wilde zeggen dat ze de jungle bombardeerden.

  

  Alle piloten begonnen te beseffen dat de oorlog wel beter kon worden gevoerd.

  Het doel van de planning bestond grotendeels uit het voor Noord-Vietnam moeilijk maken de Vietcong te helpen met logistieke steun. Binnen dat doel kregen de piloten zoveel restricties mee dat van dat doel in feite weinig terechtkwam. De strategie van Robert McNamara heette Graduated Pressure (geleidelijke druk), en het doel ervan was de Noord-Vietname-zen over te halen liever op te geven dan hun best te doen hen te verslaan. Het gevolg was dat de piloten werden opgezadeld met door de politiek geselecteerde doelen, regels voor schermutselingen, bufferzones, doelen die niet geraakt mochten worden en allerlei andere regelingen die een averechts effect sorteerden. In tegenstelling tot het leger bepaalde de luchtmacht hun succes niet door lijken te tellen; de maatstaf voor succes van de luchtmacht, zoals het aantal uitgevoerde vluchten, was echter nauwelijks zinniger. Elke gevechtsvlucht had evengoed waardeloos kunnen zijn, door het gebrek aan behoorlijke doelen of behoorlijke munitie; toch werd het door het hoofdkwartier beschouwd als even belangrijk als een vlucht tegen een goed doelwit. Ten slotte was het doel van de planning te vermijden luchtoverwicht te krijgen (vanwege de geleidelijke druk) en erwerd niet ernstig gedacht aan het vernietigen van de vijandelijke capaciteit om oorlog te voeren en zijn wil om te vechten.

  Toen Horner voor het eerst naar Korat ging zagen de meeste piloten al die eigenaardigheden als iets wat bij het begin van een nieuwe oorlog hoorde. Toch was het moeilijk voorbij te zien aan de ondoeltreffendheden zonder je af te vragen waarom hun werk zo fragmentarisch was, en zonder de overtuiging die nodig was om een oorlog te winnen. Het leek allemaal zo'n slappe manier om de Noord-Vietnamezen te raken. Als je hen wilt raken, doe het dan goed.

  Op den duur begonnen de piloten te beseffen dat het niet gewoon een probleem van ondoeltreffendheid was; het was een probleem van stommiteit. En daarna gingen ze op den duur beseffen dat het meer was dan dat, het was een kwestie van leugens en verraad. Dat besef - in elk geval voor Chuck Horner - kwam pas later, maar in de lente en de zomer van 1965 kon hij niet voorbijzien aan eigenaardigheden zoals de volgende. In het begin, als ze munitietekort hadden, werden hij en andere piloten naar Noord-Vietnam gestuurd met een enkele bom en hun kanon, en hun missie werd verondersteld te bestaan uit het intimideren van de Noord-Vietnamezen. Intussen waren prachtige doelen, zoals pieren vol voorraden en pakhuizen, verboden terrein. Ook de vliegvelden ten noorden van Hanoi mochten niet worden aangevallen (waardoor de MiG's een veilige haven hadden van waaruit ze aanvallen konden uitvoeren op de Amerikaanse vliegtuigen). De vijand mocht zijn eigen regeringsgebouwen gebruiken, zelfs terwijl hij gebouwen van de Zuid-Vietnamese overheid opblies in Saigon. En hij kreeg bufferzones langs de Chinese grens, om vooral de Chinezen 'geen schrik aan te jagen'. De vijand gebruikte die beschermde ruimte verstandig.

  Dergelijke orders kwamen voort uit de bizarre gevechtsregels. Als er 's avonds een Frag binnenkwam met de doelen die de piloten moesten gaan aanvallen, zou daar een lange lijst van verboden doelen bij zitten, waarin hun voornamelijk werd verteld wat ze niet mochten doen. Ze konden geen doel aanvallen dat zich toevallig voordeed. In het begin konden ze de vijand niet aangrijpen, tenzij ze beschoten werden (dat veranderde). Gebieden als Hanoi en Haiphong waren verboden terrein. Ze mochten geen sam-posten aangrijpen. Ze mochten geen vliegvelden aanvallen, zelfs niet als daar een MiG opsteeg om hen op te vangen. Piloten zijn realisten en vaklui. Ze willen de taak uitvoeren en dat goed doen. Het duurde niet lang of ze zagen in dat ze het karwei niet goed konden klaren, hoe goed ze ook hun best deden.

  Wat ze niet wisten was dat, afgezien van het beleid van geleidelijke druk,de president en de minister van Defensie om politieke redenen de absolute controle over de oorlog wilden behouden. Aan de ene kant wilden ze in de Verenigde Staten krachtig overkomen en misschien de Noord-Vietna-mezen hard genoeg aanpakken om hen over te halen op te geven. Aan de andere kant wilden ze het conflict niet laten uitgroeien tot een volledige oorlog die een gevaar zou opleveren voor het succes van de binnenlandse inspanningen van de president.

  Bovendien was de minister van Defensie zo arrogant te geloven in zijn eigen intellectuele en morele superioriteit boven zijn directe militaire ondergeschikten, de Gezamenlijke Stafchefs, en de Gezamenlijke Chefs accepteerden dat zonder slag of stoot. Volgens de constitutie waren ze niet alleen de president maar ook het Congres verantwoording verschuldigd om de waarheid te vertellen zoals zij die zagen, maar dat deden ze niet. Ze wisten dat het beleid van Johnson en McNamara niet zou werken en ze hielden hun mond.

  Intussen nam in de lucht boven Zuidoost-Azië de ergernis over de regels van het aanvallen van de vijand toe. De piloten voelden aan dat ze waren opgesteld door mannen die geen gevoel hadden voor wat er in de cockpits boven Noord-Vietnam omging. Ze hadden slechts een vaag gevoel, of helemaal geen gevoel, voor jachtbommenwerpertactiek en voor de kwetsbaarheid van de F-105. Veel erger nog, ze hadden niet het minste idee van wat ze wilden bereiken, en daarom konden ze dat ook niet doorgeven aan de piloten.

  Als een piloot zijn leven in de waagschaal stelt om een halfslachtige opdracht uit te voeren, om een minder dan geloofwaardige prestatie te leveren, ook al sneuvelt hij terwijl hij dat doet, dan zul je spoedig problemen krijgen met het handhaven van de militaire discipline en loyaliteit in de hele hiërarchie. De gevechtsregels dwongen de piloten taken uit te voeren die niet geloofwaardig waren... en dus werden op den duur de bevelen niet meer gehoorzaamd en de piloten logen daarover. Op die manier namen de discipline en het respect voor de autoriteiten af als gevolg van de ervaring in Vietnam.


  Route packages (Rp — routekoppeling, zo genoemd omdat het doel van de missie was het verhinderen van de aanvoer van steun aan de Vietcong in Zuid-Vietnam) waren bij de piloten de oorzaak van een enigszins verschillend, maar wel samenhangend probleem. De route packages op zich waren heel eenvoudig. Ze boden een redelijke, zij het willekeurige manier om Noord-Vietnam geografisch in te delen.

  Het land werd opgedeeld in zeven zones, te beginnen bij de dmz (Demarcation Zone - demarcatiezone), de lijn die de twee delen van Vietnam scheidde, en gericht was naar het noorden. Zo liepen van zuid naar noord de route packages van RP I tot RP IV Het deel van het land dat voornamelijk ten westen van de Rode Rivier lag werd RPV genoemd, terwijl de rest — met inbegrip van Hanoi en Haiphong —VI was. PhucYen en Hanoi lagen in Vla, het westelijk deel van VI, terwijl Haiphong inVIb lag, het oostelijk deel van VI.

  Praktisch gesproken was de afweer in RP I en II betrekkelijk licht. In III en IV was die zwaarder maar nog steeds gematigd (maar met een of twee echt gevaarlijke plekken, zoals de Than Hoa-brug, waar meer toestellen werden neergeschoten dan bij welk ander doel ook).VanuitV stegen MiG's op, een slechte zaak, maar daar was ook veel oerwoud waar geen sam's of geschut stonden, en dat was goed. VI was het ergste, met het dal van de Rode Rivier, MiG-bases op PhucYen en Dong Ha, Hanoi en Haiphong, en de spoorweg van noord naar oost.

  De reden voor de route packages was de Amerikaanse marine en de Amerikaanse luchtmacht in staat te stellen boven Noord-Vietnam te opereren zonder de zaken te moeten coördineren. Elke diensttak zou opereren boven zijn eigen aangewezen zones, en op die manier kon elke diensttak zijn eigen vliegtuigen in de hand houden, zonder ze onder het beheer te moeten plaatsen van één enkele luchtmachtcommandant. Op die manier kreeg de Amerikaanse luchtmacht de RP's I, II, V (V was het verst van de zee) en Vla, terwijl de marine RP's III, IV enVIb kreeg (VIb en IV lagen het dichtst bij zee). Met andere woorden, de marine kreeg het middengedeelte en de luchtmacht kreeg de boven- en de onderkant. De route packages hadden zowel voor- als nadelen. Het belangrijkste voordeel was dat de marine en de luchtmacht uit eikaars vaarwater bleven, zodat er nooit een coördinatieprobleem voorkwam. In die tijd bestond ook de kans dat de Amerikaanse strijdkrachten niet het commando en het overzicht bezaten om de marine en de luchtmacht in hetzelfde luchtruim te laten opereren. De kans bestond ook dat toestellen van de luchtmacht en de marine elkaar zouden onderscheppen en misschien zelfs op elkaar zouden schieten. Het grootste nadeel was natuurlijk dat de Amerikaanse strijdkrachten elkaar niet steunden, wat wilde zeggen dat de vijand gemakkelijk misbruik zou kunnen maken van de kloof binnen de Amerikaanse strijdmacht, en twee zwakke luchtoperaties kon afslaan, in plaats van een gecoördineerde aanval.

  Ook gaf het de piloten een reden temeer om te handelen in strijd met watzij zagen als stom, verkeerd en zonder geloofwaardigheid.

  Wanneer, bijvoorbeeld, het weer slecht was in een route package van deluchtmacht, mochten luchtmachtpiloten geen alternatief doel aanvallen in de route packages van de marine.

  Laten we eens aannemen dat Horner in RP Vla vloog, op weg naar een brug aan de noordwest lopende spoorweg naar China, en dat het weer verslechterde, onweersbuien. Het zou logisch zijn dat hij naar de spoorweg naar China zou vliegen en daar een brug zou bombarderen; maar aangezien die in RPVIb lag, werd van hem verwacht dat hij de missie afbrak en zijn bommen meenam naar huis. Deed hij dat ook? Nee.

  Hij vloog dan naar een plek met een geschikt doel, bombardeerde dat, en meldde vervolgens dat honderd procent van zijn bommenlast in het oorspronkelijke doelgebied was afgeworpen. Hij zou geen bda (Battle Damage Assessment - rapport van gevechtsschade) rapporteren, omdat hij wist dat het oorspronkelijke doel niet was geraakt, terwijl er een rokend gat was op 150 kilometer afstand dat ze niet in overeenstemming konden brengen met welke Frag ook, daarom meldden ze het niet, ook al was het zichtbaar op foto's.

  Ondertussen begon Chuck Horner te beseffen dat zowel hij als de vijand uiteindelijk werkte voor mensen wier belangen geen rekening hielden met hun beiden; het kon hun echt niets schelen of hij of zij sneuvelden. Hun plannen behelsden een geopolitiek doel, terwijl dat van hem was in leven blijven.


  Niets van dat alles realiseerde men zich in een flits. Wat Horner betrof drong iets daarvan pas door nadat hij naar de Verenigde Staten was teruggekeerd. Als er echter al een moment was waarop Chuck Horner het licht zag, moest dat zijn de julidag in 1965, toen deThuds van Korat en Ta Khli geschiedenis schreven. Op die 24e juli werden zestien F-105's eropuit gestuurd om een post voor radargeleide SA-2-raketten te vernietigen, gelegen op de samenloop van de Rode en de Zwarte Rivier in Noord-Vietnam. Dit was de allereerste aanval op een sam-post en het werd een afschuwelijk fiasco.

  Vóór die datum hadden de civiele autoriteiten en die van de luchtmacht, die verantwoordelijk waren voor het verloop van de oorlog, besloten dat Amerikaanse vliegtuigen de SA-2-posten die toen in Noord-Vietnam werden opgesteld met rust zouden laten. Op die manier, redeneerden ze, zouden de Verenigde Staten de Noord-Vietnamezen niet zodanig lastigvallen dat ze geprovoceerd zouden worden de sam's te gebruiken... 'De Noord-Vietnamezen lastigvallen?' zegt Chuck Horner. 'Waarom zouden de Noord-Vietnamezen al die moeite nemen om SA-2's op te stellen, als zedaarmee niet op Amerikaanse vliegtuigen wilden schieten? En vergeet niet dat Amerikaanse toestellen hun land al bombardeerden, zodat ze meer dan genoeg redenen hadden om zich te ergeren. Wat we hadden moeten doen was de schepen tot zinken brengen die de sam's uit de Sovjet-Unie haalden. We hadden de treinen moeten bombarderen die ze uit China haalden. Als we hen daar misten, hadden we ze moeten bombarderen zodra we ze ontladen zagen worden. En als dat niet lukte, hadden we de eerste locaties moeten bombarderen die ze oprichtten. In plaats daarvan maakten we de locaties tot verboden terrein in de 'hoop' dat de Noord-Vietnamezen dat wapen niet zouden gebruiken, als we niet op hen schoten. Kun je iets stommers bedenken?'

  Op een dag in juli haalden de Noord-Vietnamezen met een sam-2 een RF-4C neer, een ongewapende verkenningsversie van de McDonnell Douglas F4 Phantomjet. Met andere woorden, de Noord-Vietnamezen hadden de subtiele redenering over het hoofd gezien die hen ertoe had moeten brengen sam's te installeren zonder ze te gebruiken, en nu moesten de Verenigde Staten hun een lesje leren.

  Op de avond van de 23e juli ging er een waarschuwingsbevel uit naar Korat en Ta Khli om zich gereed te houden, er werden plannen gemaakt voor een wraakactie tegen de Noord-Vietnamese SA-2-post; de Frag zou volgen. Die kwam om elf uur binnen. Er werd bevolen laag te vliegen om de sam's te slim af te zijn, zonder dat men dacht aan de vele luchtafweerkanonnen die de locaties verdedigden. Om de Noord-Vietnamezen te misleiden zouden deThuds van Korat in Laos, net over de grens, hoogte verliezen, oostwaarts vliegen door een diep dal in het noorden van Laos dat door de communistische Pathet Lao werd gebruikt als bolwerk - zonder eraan te denken dat de Pathet Lao hen kon zien, of misschien zelf wat zouden gaan schijfschieten - daarna bij de Zwarte Rivier naar het noorden draaien en het doel aanvallen in de delta bij de samenloop van de Zwarte en de Rode Rivier. De Thuds van Ta Khli zouden intussen naar het noorden toe lager gaan vliegen en naar het oosten koersen, totdat ze aan de Rode Rivier kwamen, en vervolgens koers zetten naar het zuiden, zonder te denken aan een mogelijke botsing in de lucht die kon ontstaan omdat Korat aan kwam vliegen uit het zuiden en Ta Khli uit het noorden. In de Frag werd ook de bewapening beschreven. Omdat het een aanval was op lage hoogte, kregen de F-105's napalm en CBU's. Die CBU's waren een nieuw soort wapen: bommetjes gevuld met kogellagers in buizen onder de vleugel. Als je aan het doel kwam opende je de uiteinden van de buizen en de bommetjes vielen eruit en omlaag. Als ze ontploften hadden de kogellagers die erin zaten een uitwerking als van kogels, ze spatten alle kanten uit en sloegen gaten in alles wat zeraakten. (De bommetjes hadden ook de slechte gewoonte in de lucht achter de vleugels op elkaar te botsen, te ontploffen en gaten te slaan in de jager die ze afwierp, daarbij brand veroorzakend of de brandstofcellen en hydraulische besturingslijnen vernielend.)

  Om eerlijk te zijn tegenover degenen die de missie planden, niemand had ervaring tegen SAM's (behalve de U-2-piloten die er in Rusland en Cuba door waren neergeschoten). Er heerste zelfs een algemeen geloof dat het hopeloos was tegen SAM's te vliegen; ze misten nooit. Ten slotte was het plannen smeden voor een eerste raid tegen SAM's een bedwelmende zaak - het was moeilijk afstand te nemen en te kijken hoe je dat het best kon doen - en daarom had iedereen in Saigon en Washington die in de gelegenheid was een steentje bij te dragen aan het plan, dat ook gedaan. Was er een betere manier? In feite wel. Het oppercommando had de wing kunnen bellen en zeggen: 'Als jullie die SAM-posten op die en die locatie kunnen verwoesten, doe dat dan alsjeblieft, en laat me weten wat jullie ervan leren.' Met andere woorden, de wing zou best eens een praktischer manier kunnen verzinnen om het doel van het oppercommando te bereiken dan dat commando zelf had. Maar zoiets was niet waarschijnlijk onder het gecentraliseerde systeem dat toen gehanteerd werd. Horner en Myhrum, die dienst hadden om de Frag te analyseren, merkten inmiddels dat het pilotenhandboek Dash-One restricties bevatte over het gebruik van napalm. Specifiek gezegd was de maximale snelheid om die wapens af te werpen 375 knopen vastgestelde luchtsnelheid. Niet verstandig, dachten ze, om zo langzaam tegen luchtafweer in te gaan. Dat idee gaven ze door aan Saigon en Saigon was het ermee eens. Om twee uur die nacht kwam er een volgend bericht: 'Oké, laad ijzerbommen en maak er het beste van.' Tegen die tijd hadden de munitiemensen de jets al met napalm geladen.

  'Hé, wacht eens even.' Horner en Myhrum kwamen aanrennen. 'Het plan is veranderd. Haal de napalm en de CBU's eruit en laad de bommen.'

  'Oké, geen probleem.'

  Toen moest tegen vijf uur 's morgens de generaal in Saigon op het hoofdkwartier gekomen zijn, want er kwam al snel een nieuw bericht. 'Laad de napalm en de CBU's en vertrek volgens het oorspronkelijke bevel.' Dus gingen ze terug naar de ongelukkige onderhoudsmensen. 'Hé, jongens, de plannen zijn veranderd. Laad de napalm en de CBU's weer in. Sorry.' Omdat zulke dingen voorkomen hebben de onderhoudsmensen Operaties niet erg hoog zitten.

  Terwijl dat allemaal gebeurde deden de piloten die op het punt stonden de missie te vliegen hun uiterste best wat slaap te pakken; maar van slapenkwam niet veel omdat deze missie een belangrijke operatie was. Toen de zon opkwam verzamelden de piloten zich; en Horner en Myhrum gaven de missiegegevens door voor de allereerste aanval op een locatie voor radargeleide grond-luchtraketten, en maakten zich daarna op om te gaan ontbijten en naar bed te gaan.

  Toevallig had Onderhoud een paar extra toestellen bewapend, voor het geval dat er iemand niet van de grond kon komen. 'Zouden jij en Roger die jets kunnen klaarmaken en starten?' vroegen ze. 'Als iemand niet van de grond kan komen kan hij naar jullie toestel rennen, erin springen en starten voor de missie.'

  'Geen probleem,' antwoordden ze.

  'En zouden jullie ze dan, alsjeblieft, naar het bewapeningspunt willen taxiën,' voegden ze eraan toe, 'voor het geval dat een van de eerste jets het daar laat afweten?'

  'Natuurlijk, geen moeite,' antwoordden ze. Maar omdat ze de hele nacht niet hadden geslapen en moe waren, dacht Horner ook: laten we nu eens beginnen, dan kan ik wat gaan ontbijten en slapen.

  Daarop werd de starttijd vervroegd, zodat Horner en Myhrum gedwongen werden vroeg naar de jets te gaan (iemand bracht hun broodjes uit de club, maar er zat koude lever op, waar Horner een hekel aan heeft, en hij leed liever honger), in de jets te klimmen, de controlelijst door te lopen en daarna naar het platform te taxiën. Daar ging alles goed, totdat Horner en Myhrum, die aan de kant zaten, hoorden dat twee piloten in de eerste vlucht hun start afbraken. Vervolgens riep de leider hen op om te starten en zich bij hem te voegen als nummers drie en vier. Oké, geen probleem, dacht Horner, ik kan overal vleugelman zijn. Ik hoef alleen maar mijn lampje op de ster te richten, in formatie te blijven, bij te tanken en wat napalm te gooien op alles wat de leider me voor de neus houdt. Zijn vluchtplan zal het mijne bepalen, omdat ik met hem in formatie vlieg. Dat was te veel gehoopt.

  Nadat ze bijgetankt hadden, maar voordat ze in Laos hoogte verloren, besloten de nummers één en twee dat ze naar huis moesten gaan wegens problemen aan hun toestel. Nu bleef Robert Myhrum over — die geen briefing had gehad - om de hele show van Korat te leiden. Aan zijn vleugel vloog Horner. Behalve dat wat hij zich nog kon herinneren van de avond tevoren toen hij de Frag analyseerde, wist Horner al even weinig over de missie als zijn vriend. Geen probleem, dacht hij. We hebben al eerder gedaan alsof en bovendien kennen we dat gebied als onze broekzak van vorige missies.

  Toen ze het dal in Laos in doken moeten ze de Pathet Lao hebben verrastwant er werd nauwelijks op hen geschoten. Spoedig bereikten ze de rivier en draaiden naar het noorden.

  Ineens kwam de radio tot leven: 'Buickleider ligt in de rivier!'... 'Ik ben geraakt en sta in brand!'... 'Twee, waar ben je?'Al die berichten gebruikten automerken, wat wilde zeggen dat Ta Khli hun aanval te vroeg inzetten. Ze kwamen uit het zuiden langs de rivier en werden beschoten en geraakt. Omdat het niet prettig is als de vijand je beschiet op lage snelheid, verhoogden deThuds uit Korat hun tempo. Horner merkte dat Myhrum zo'n 550 knopen vloog en nog versnelde. Goede vent, dacht hij. Ik hoop dat de generaals niet erachter komen dat we de grens van 375 knopen voor de napalm overschrijden. Toen keek hij op en zag deThud van Bobby Tastett opklimmen uit een wolk stof waar vlammen uit lekten, terwijl de hele onderkant van zijn jet in brand stond. Hij bleef kijken hoe de jet van Tastett terugzakte in het stof en tegen de grond explodeerde. Vervolgens keek Horner naar opzij, waar hij de kanonslopen van het afweergeschut naast elkaar zag staan en het dal in zag schieten. Ze vlogen zo laag dat de Noord-Vietnamezen hun lopen niet voldoende konden laten zakken om hen te raken. Dat betekende dat de granaten boven hen explodeerden en de meeste treffers waren dan ook aan de bovenkant van hun jets. Ze vlogen zo laag dat sommigen van hen terugkeerden met bladeren in de onderdeuren en panelen.

  Heel even zag Horner iets wat op een SAM-post leek en daarop liet hij zijn bommenlast los ongeveer op hetzelfde moment als Myhrum het deed. Later gaven ze beiden toe dat ze niet zeker wisten waarop ze de bommen hadden afgeworpen, maar omdat Saigon dat niet graag hoorde, meldden ze dat honderd procent van de bommen in het doelgebied was gevallen, en dat maakte Saigon gelukkig. Toen ze een bocht naar links beschreven, hoorden ze Frank Tullo melden dat hij ging springen. Later werd hij nog gered. Toen was het voorbij.Toen de kanonnen hen niet meer beschoten, controleerden ze elkaar. Bij Myhrum was een bus met napalm vast blijven zitten, daarom vertraagden ze vaart om die af te werpen en vervolgens zetten ze koers naar het zuiden over Laos naar Thailand.

  Onderweg luisterden ze naar de officier Operaties die via de radio sprak met een vriend van Horner, Bill Barthelmous. Bill had achter de cockpitkap gaten in zijn jet en vroeg de officier Operaties, overste Jack Farr, hem te controleren op brand, lekkende vloeistof of iets anders. En ja hoor, hij lekte vloeistof. Ineens kwam het besturingsmechanisme van Barthelmous vast te zitten door het verlies van hydraulische vloeistof en hij schoot omhoog en botste tegen de jet van Farr, die gedood werd. Barthelmous sprong eruit, maar zijn parachute opende zich niet volledig, en hij werd laterdood gevonden in een rijstveld, met veel botbreuken en water in zijn longen.

  Bij de aanval verloor Korat in totaal vier jets en drie piloten, van wie er een jaren later opdook als krijgsgevangene, terwijl Ta Khli twee jets en twee piloten verloor. Bill Barthelmous en Jack Farr kwamen om; Bob Tastett en anderen kwamen in het Hanoi Hilton terecht; en alleen Frank Tullo kwam terug om na de verschrikkingen van die dag weer naar het noorden te vliegen.

  Later liet een verkenningsfilm na de aanval een ongeschonden SAM-locatie zien. Maar naar bleek was het niet echt belangrijk dat ze hem gemist hadden, omdat de locatie nep was. Met telefoonpalen en een nepradar in het midden waren de SA-2-guidelineraketten opgebouwd. Ze waren in een heel slim opgezette valstrik getrapt, een sluwe list. Die avond werden alle overlevende piloten straalbezopen en maakten veel lawaai om het te vieren dat ze nog leefden. Maar in hun hart voelden ze zich afschuwelijk, omdat ze het karwei niet hadden geklaard.

  De volgende dag bracht de commandant van PACAF, generaal Hunter Harris, hun een bezoek in zijn 707.Toen de deur openging stond daar de lokale basiscommandant van sac, gekleed in zijn blauwe uniform, te wachten aan de voet van de trap; de erewacht, met helmen van chroom, stond aan beide zijden van de loper opgesteld. In plaats van generaal Hunter stond daar in de deuropening Frank Tullo, zijn vliegerpak vol bloed, modder en braaksel. Hij had zijn hoofd gestoten toen hij eruit sprong, daarna had hij rondgekropen door de modder van de jungle in een poging de Noord-Yietnamezen te ontwijken. Na een paar uur had Air America hem ontdekt en hem naar een vooruitgeschoven post in Laos gevlogen, waar hij zich bedronk aan lokale Mekong-whisky, ziek werd en onder het slapen zichzelf helemaal onderbraakte. Toen de piloten hem zagen juichten ze allemaal, tot grote ergernis van de SAC-Commandant, omdat ze beseften dat generaal Hunter gevoel voor humor had en wist wat belangrijk was (ook al kon hij niets veranderen aan dat wat van hen werd gevraagd).


  De aanval van 24 juli op de SAM-post bleek zo'n catastrofe dat het diende als een voorbeeldles in tactiek en overleving. De tactiek was van twee kanten fout: ten eerste werd geconcludeerd dat vliegtuigen onder het radarbe-reik door moesten vliegen omdat men dacht dat sam's voor honderd procent effectief waren. Ten tweede bedachten de SAC-Commandanten, die de operaties in Vietnam planden en leidden, een tactiek van bombardementsstromen, dat wil zeggen grote aantallen jets die achter elkaar boven het doel vlogen.

  Beide tactieken stamden uit allerlei historische experimenten en proeven uit vredestijd: de bombardementsstroom uit de Tweede Wereldoorlog en het laagvliegen uit een gebrek aan ervaring met het bestrijden van radargeleide SAM's.

  Boven Duitsland en Japan volgden massale bommenwerpersformaties dezelfde route naar het doel, waarbij het idee was de vleugels horizontaal te houden vanaf het beginpunt (IP) tot het doel, om accuraat te kunnen bombarderen vanuit een horizontale vlucht. Het probleem was dat het de afweer gemakkelijke doelwitten gaf, als een stel tamme eenden. In principe was het laagvliegen om sam's te verslaan helemaal niet onredelijk. De SA-2-radars die de luchtmacht in Vietnam tegenover zich had, waren beperkt in het zien van doelwitten op ongeveer duizend of meer voet boven de grond, terwijl de detectieradar die hun informatie verstrekte over het doel beperkt was tot veel grotere hoogten. Vanuit dat gezichtspunt was het verstandig laag en snel aan te vallen. Helaas zagen de commandanten niet in dat op lage hoogte het afweergeschut een veel grotere bedreiging vormde dan de SAM. Het was zelfs zo - en de ervaring bewees dat - dat SAM's niet voor honderd procent effectief waren. Zelfs wanneer ze binnen het bereik van SAM's vlogen, en een raket hen in het vizier had, hadden de piloten een kans. Ze konden altijd de SAM in het zicht krijgen en hem achter zich laten, zelfs al hadden ze niet de radarontvangers die hen waarschuwen, ECM-pods, antiradarsneeuw, of lichtkogels die piloten nu hebben.

  Beide tactieken stamden uit de doctrine van een gecentraliseerd commando: leiding vanuit Washington en leiding vanuit SAC. Over Washington is al gesproken. Dat SAC met de leiding te maken had, kwam door hun benadering van hun belangrijkste taak, het SIOP . Er mocht niet van SIOP worden afgeweken. Het tijdschema stond geen variatie toe. Elke gevechtsvlucht werd vastgesteld. Elke bom moest precies worden geplaatst. Dezelfde mensen die van het SIOP een religie maakten, weigerden de tactiek van laagvliegen en bombardementsstroom in Vietnam te veranderen, zelfs nadat die tactiek had bewezen dodelijk te zijn.

  

  De aanval op de SA-2-post was voor Chuck Horner een ervaring die zijn leven veranderde. Zijn reactie daarop had in feite rechtstreeks te maken met het succes van de luchtoorlog tegen Saddam Hoessein in 1991.

  Hier zegt hij het in zijn eigen woorden:

  

  Nadat we waren teruggekeerd naar Korat werden we als helden begroet en we gedroegen ons als gekken. Die avond, toen degenen vanons die heelhuids thuis waren gekomen stomdronken werden en een hels kabaal maakten, brandde er in mij een verbittering tegen de stomme generaals die ons daarheen stuurden op laag niveau, in een poging een vijand te besluipen die door onze training de beste expert ter wereld in luchtafweer was geworden.

  Met onze generaals was het slecht gesteld. Maar later begon mijn verbittering zich ook te keren tegen de regering in Washington (de mensen die uiteindelijk verantwoordelijk waren voor de waanzin in Vietnam). Ze wisten gewoon niet wat ze wilden doen, of wat ze door militaire macht wilden bereiken. Het gevolg was dat ze bijna van dag tot dag met nieuwe strategieën kwamen aanzetten. Wat wil zeggen dat we bij de luchtoorlog boven Noord-Vietnam geen echte strategie hadden. Soms leek het erop dat we Noord-Vietnam wilden straffen omdat ze naar de vredesonderhandelingen waren gekomen. Soms leek het erop dat we probeerden Noord-Vietnam te dwingen op te houden de Vietcong te bevoorraden. Soms leek het dat we gevechtsvluchten uitvoerden alleen maar om het Witte Huis te plezieren. Het was net een spelletje klappen met de zweep. Een lichte beweging in Washington resulteerde in een enorme klap met het uiteinde van de zweep in Zuidoost-Azië. Dat wil niet zeggen dat we het de Noord-Vietnamezen niet behoorlijk lastig maakten. Althans, dat probeerden we. Als je echter alles achteraf bekijkt, dan weet ik ook zeker dat we de Noord-Vietnamezen flink wat voldoening bezorgden. Ze moesten wel erg veel moed scheppen uit de manier waarop wij oorlog voerden, uit de manier waarop wij ons luchtpotentieel versnipperden en de strijd niet domineerden, uit de manier waarop wij onze eigen doctrine negeerden en geen luchtoverwicht behaalden. Het gevolg was dat we hun krijgsgevangenkampen vulden met onze piloten en de open velden bezaaiden met neergehaalde vliegtuigen. We leerden onze vijand hoe ze luchtaanvallen moesten doorstaan, hoe ze zich het best konden verweren tegen de sterkste luchtmacht van de wereld, en we leerden onze vijanden hoe ze ons uiteindelijk moesten verslaan.

  Maar in mijn hart wist ik dat ik nooit meer iets te maken wilde hebben met iets zo waanzinnigs en zo dwaas. Het gaat erom je opdracht uit te voeren Dat vereist een gecombineerde leiding van een jagershoofdkwartier en van hoger niveau. Br is een team voor nodig en niet de leraar-leerlingrelatie of ouder-kindrelatie die wij met onze SAC-leiders hadden. Ik zwoer bij mezelf dat ik, als ik ooit de leiding kreeg, als ik ooit een van die 'zij van het alomtegenwoordige hoofdkwartier' zou worden, het er dan niet zo krankzinnig aan toe zou laten gaan.

  Op den duur veranderde mijn verbittering in haat jegens hen, die alomtegenwoordige hen, iedereen boven wingniveau, alle hoofdkwartieren van jachteenheden vanaf Saigon en hoger (en later ook de echte schuldigen, op de eerste plaats de president en meteen daarna de minister van Defensie). Ik haatte hen niet omdat ze dom waren. Ik haatte hen niet omdat ze onnodig bloed hadden vergoten. Ik haatte hen om hun arrogantie... omdat ze zichzelf overtuigd hadden dat ze echt wisten wat ze deden en dat wij te klein waren om het 'totaalbeeld' te begrijpen. Ik haatte mijn eigen generaals omdat ze hun eigen lafhartige onmacht bedekten om zich te verzetten tegen de politieke meesters in Washington en te zeggen: 'Genoeg. Dit is waanzin. We gaan ofwel vechten of we gaan naar huis.' Ik haatte hen omdat ze me vroegen andere mensen te doden op een manier die ons beiden te schande maakte, mij de moordenaar en hen de slachtoffers.

  Als je toch iemand gaat doden, kim je er maar beter een goede reden voor hebben. En als je een goede reden hebt, dan kun je maar beter niet zo'n beetje aanklooien met het doden. We moesten ons allemaal schamen. Als ik iemand moest doden zou ik willen weten waarom ik dat ging doen; en de feiten kwamen niet overeen met de praatjes die je uit Washington te horen kreeg.

  De praatjes hielden in dat we daar waren om Zuid-Vietnam te behouden voor de democratie en dat we moesten verhinderen dat de andere landen in Zuidoost-Azië in communistische slavernij belandden. Oké, daar kan ik inkomen. Maar de manier waarop we vochten was zo inefficiënt dat je je ging afvragen of die praatjes niet gewoon een dekmantel waren waaronder we ons verscholen. Verder had je de politieke situatie in Zuid-Vietnam zelf. Het was irritant dat we verondersteld werden een politieke sfeer te verdedigen die zo onbestendig en corrupt was. De gekozen regering kon je niet vertrouwen en met de verkiezingen die we eisten werd vanaf het begin gesjoemeld. In Vietnam werd dus gehuicheld. Dan hoorde je krachtige verzekeringen van de president dat hij zou vechten om de oorlog te winnen, en vervolgens stak hij daar geen hand naar uit. Voor mij was het ergste mijn terugkeer uit de oorlog in 1965, toen ik in de geboorteplaats van mijn vrouw, Cresco in Iowa, een voordracht hield tijdens een plaatselijke Rotary-lunch. Ze hadden mij gezegd dat we daar aan de grenzen van de vrijheid waren om de belangen van die volkeren te verdedigen, en uiteindelijk hun vrijheid. Maar deze mensen hadden geen idee van wat er gaande was in de oorlog. Ze steunden ons. Maar hoeveel troost kan iemand putten die andere mensen doodt, als de mensen thuis nietweten wat je aan het doen bent en waarom je dat doet?

  Wat hadden we moeten doen?

  Om te beginnen hadden we luchtoverwicht moeten behalen. We hadden de bedreiging met de MiG's moeten wegnemen door hun vliegvelden aan te vallen. We hadden hun luchtafweer met wortel en tak moeten uitroeien door de operatiecentra van de sectoren te vernietigen, ook al lagen die in verboden gebieden zoals Hanoi en Haiphong. We hadden op prioriteitsbasis elk kanon dat op ons schoot moeten bombarderen. En we hadden de opslagdepots van de sam's moeten bombarderen. Hoe loste ik die tegenstelling en verwarring op?

  In augustus 1965 keerde ik terug naar de Verenigde Staten, nadat ik zo'n vier maanden in de oorlog was geweest, aanvankelijk verbaasd dat ze me niet door lieten vechten tot de oorlog was gewonnen. Zo doen we dat toch in de Verenigde Staten? In 1965 wilde ik winnen. Tegen 1967 wilde ik nog steeds winnen, maar toen ik de kans kreeg terug te keren naar Korat als een Wild Weasel, was ik tot de conclusie gekomen dat, aangezien het de president geen donder kon schelen en aangezien het Amerikaanse volk niet begreep wat wij aan het doen waren, ik me daarover geen zorgen moest maken. Aangezien ik tegen die tijd van wanten wist en wist dat dit waarschijnlijk de enige oorlog zou zijn die ik ooit zou meemaken, was het mijn doel terug te keren naar de oorlog, mijn uiterste best te doen en te genieten van de spanning van het gevecht, ook al was de oorlog zelf een stomme, doelloze, slechte zaak. De enige verontrustende gedachte was toen de bijna zekere overtuiging dat ik als Wild Weasel een uitstekende kans had om helemaal niet meer thuis te komen. Maar ja, je luistert nooit naar je eigen angsten.

  Om het op een andere manier te zeggen: ik loog. Dat deden de meesten van ons; en de lui boven ons wilden dat we logen. Mijn integriteit was ver te zoeken. We logen over wat we deden in Noord-Vietnam. We logen over de doelen die we aanvielen: stel dat ik volgens mijn Frag een doorwaadbare plaats in een rivier moest aanvallen. Als ik een beter doel zag, bijvoorbeeld goederenwagons op een rangeerplaats, dan miste ik het doel van mijn Frag, en op de een of andere manier raakten mijn bommen de goederenwagons. We vertelden leugens over waar we vlogen. Zo probeerde ik, bijvoorbeeld, de verboden bufferzones aan de Chinese grens in te vliegen, omdat de Noord-Vietnamezen daar geen luchtafweer hadden staan. Zij waren op de hoogte van die bufferzones en dachten dat wij de bevelen wel zouden opvolgen.

  Als ik Noord-Vietnam in vloog was niemand uit Washington daarbij, daarom deed ik wat volgens mij in het beste belang van de oorlog was.

  Onze leiders mochten dan niet geïnteresseerd zijn in winnen, wat dat dan ook was, maar ik was dat wel; en ik ging proberen te winnen, ook al wilden zij dat niet of wilden ze het niet proberen. Het vechten beviel me uitstekend. Als zij de waarheid niet wilden horen, dan zou ik liegen. Als zij niets gaven om het doden en het sterven, dan zou ik dat ook niet doen.

  In de oorlog gaat er natuurlijk vaker iets fout dan bij de meeste andere gelegenheden. We hebben nu eenmaal te maken met het feit datje daar mensen aan het doden bent, en dat is heel vervelend, vooral als je echt gelooft wat ze je in de kerk hebben geleerd. Je zit met een tegenspraak: 'Gij zult niet doden.' Maar dat ben je wel aan het doen. De enige manier om die tegenspraak op te lossen, is proberen het zo menselijk mogelijk te doen. Dat kun je als je weet waarom je in oorlog bent en door vervolgens op zo'n manier te vechten dat die zo snel mogelijk voorbij is en iedereen naar huis kan gaan en in vrede kan leven... of in elk geval tot de volgende oorlog.

  Je doet dus je best de vijand te raken waar het pijn doet. De vliegvelden in Noord-Vietnam, bijvoorbeeld, waren verboden terrein. Nu moet je mij eens vertellen, je bent piloot boven Noord-Vietnam in de buurt van Hanoi en je hoofd loopt om, Red Crown waarschuwt gillend voor MiG's en je hoort overal piepers van luchtmachtpiloten die uit hun jets springen, en daar ligt onder je een vijandelijk vliegveld rechts van Thud Ridge op je te wachten om er wat bommen op te gooien, en de berichten van de grote bazen en jouw bazen luiden: 'Bombardeer dat vliegveld niet', en jij denkt: je denkt zeker dat ik gek ben, en je vraagt je af hoe je zo dichtbij kunt komen dat je je doel van je Frag mist en dat vliegveld eens even lekker onderhanden kunt nemen.

  Wat bereikten we daar allemaal mee? Ik heb iets geleerd. Ik leerde dat je de Verenigde Staten niet kunt vertrouwen. En dat vertel ik mijn Arabische vrienden als ik hen erop wijs dat de vroegere hoofdstad van het laatste land dat de Amerikaanse krijgsmacht volledig vertrouwde, tegenwoordig Ho Chi Minhstad heet.


  Vliegbasis Nellis - 1965-1967
Toen Horner in augustus 1965 terugkeerde naar de Verenigde Staten, gingen hij en Roger Myhrum terug naar Seymour Johnson, waar ze in het commandocentrum allerlei klusjes opknapten en op orders wachtten. Op een dag in oktober werd de saaiheid van dit bestaan wat minder, toen er op Seymour Johnson een parade werd gehouden tijdens welke Horner en Myhrum ieder een Air Medal kregen voor de aanval op de neppost voorSA-2-sam's op die beslissende dag in juli. En hij was trots: niemand anders in zijn wing die bij de luchtmacht was gekomen sinds het einde van de oorlog in Korea zo'n tien jaar eerder, had een van die blauw-gele lintjes op zijn borst.5

  De volgende twee jaar bood Horner zich vrijwillig aan bij elke kans die hij kreeg om terug te keren naar de oorlog, maar hij kreeg van de personeelsafdeling van tac te horen dat hij daar te waardevol voor was; zijn oorlogservaring was nodig voor het trainen van de snelgroeiende pijplijn waarlangs vervangende bemanningen de oorlog in stroomden. Dat betekende een overplaatsing naar de basis Nellis als instructeur op de F-105-school, waar ze nieuwe en oude piloten trainden om onder oorlogsomstandigheden in deThud te vliegen.

  In de tijd dat Horner instructeur was op Nellis hadden alle ervaren F-105-piloten al een detachering in de oorlog gehad of bevonden zich daar. Tegen 1966 was de voorraad op; degenen die ertoe hadden behoord hadden ofwel hun detachering afgemaakt (honderd gevechtsvluchten vormden de normale detachering voor een F-105-piloot, zo ongeveer vier maanden), of ze waren neergeschoten en gedood of gevangengenomen (de F-l 05 genoot de twijfelachtige eer in deze categorie aan het hoofd te staan). Dat betekende dat de omzetsnelheid in de F-105 (die alleen boven Noord-Vietnam en Laos vloog) op z'n best vier maanden was. En dat wilde zeggen dat tac zwaar onder druk stond om vervangende piloten te trainen. Omdat de pijplijn de lege plekken niet kon vullen, ronselde de luchtmacht piloten die niet op jagers vlogen, gaven hun stoomcursussen en stuurde hen de oorlog in, naar een bijna zekere dood of krijgsgevangenschap. De uitdrukking "Vergeet het maar' werd in die tijd een begrip in de wereld van de F-105. Men bedoelde ermee: 'Vergeet het maar om honderd gevechtsvluchten met de F-l05 te maken, want je wordt neergeschoten voordat je de honderd hebt gehaald.'

  De training op Nellis verliep als volgt.

  In een squadron zat een instructeur meestal met vijftien andere instructeurs. Elke zes maanden kreeg hij een klas voor een lange cursus: tweede luitenants die net de vliegopleiding achter de rug hebben, met glimmende nieuwe vinkjes en een glimmende nieuwe houding, bereid om iets te leren. Elke drie maanden kreeg hij een klas voor een stoomcursus: piloten die stafbaantjes hadden gehad of die andere toestellen vlogen. Zowel in de lange als in de korte cursus gaf hij theorielessen over de systemen in de F-l05, en ook in starten en landen, formatie vliegen, en het schieten in luchtgevechten en op lucht-gronddoelen, wapens en tactiek. Ook al werden die leerlingen naar Vietnam gestuurd als ze de cursus achterde rug hadden, de luchtmacht liep toch nog behoorlijk achter, zodat er ook werd getraind in het afwerpen van atoombommen. Maar wanneer de instructeur zijn leerlingen ook leerde wat ze in werkelijkheid konden toepassen in de oorlog - bombardementstechniek, procedures om uit te kijken naar MiG's en sam's - dan bracht hij hun altijd goed bij dat dit een examenvraag was die ze in de lucht boven Noord-Vietnam moesten beantwoorden.

  Zoals te verwachten was, was Horner op zijn best met piloten die agressief waren en snel iets oppikten. Waren het trage of onbekwame leerlingen, dan had hij geen geduld met hen en foeterde hij hen uit. De mensen op de lange cursussen, de echte jachtpiloten, gaf hij met plezier hun diploma, veel meer kon hij hun niet bijbrengen. Hij hoefde hun alleen maar de functie van de verschillende schakelaars uit te leggen en de unieke aspecten van deThud.

  Maar de piloten die in zware toestellen hadden gevlogen - het kanonnen-voer, dat had geleerd anders te opereren en dat werd ingepakt en de oorlog in gestuurd — verzetten zich tegen verandering en het was moeilijk hun iets bij te brengen. Ofschoon hij hen zover kon krijgen en hen voor het grootste deel veilig in Thuds kon laten vliegen, had hun denkvermogen niet het tempo dat vereist was voor jachtpiloten. Ze misten een goed besef van de situatie. De meesten van hen redden zich door controlelijsten te gebruiken en uit het hoofd geleerde procedures te volgen, maar sommigen waren gevaarlijk, omdat ze nooit het tempo van de jet hadden. Deze mensen leerde hij vaardigheden om in leven te blijven, zoals: 'Maak je geen zorgen om het doel te raken met je bommen. Zorg ervoor dat je het doel niet raakt met je toestel. Er komt een dag dat je dit alles achter de rug hebt en terug kunt keren naar je C-118, waar je het gelukkigst bent.' Precies zoals de oorlog in Vietnam vol krankzinnigheden zat, zo was dat ook het geval bij de training ervoor: instructeurs mochten niemand laten zakken voor de cursus. Ofschoon veel piloten niet aan de normen voldeden, vlogen ze toch af en werden ze de oorlog in gestuurd. Hadden ze er echter een paar die duidelijk om zouden komen als ze de oorlog in gestuurd werden in een Thud, dan deden de instructeurs hun best manieren te bedenken waardoor ze niet hoefden te gaan.

  Horner had een jonge, slecht lerende piloot die zo weinig snapte van het toestel dat hij, ook al kreeg de vijand hem niet te pakken, op een dag zijn eigen dood zou veroorzaken. Op een keer hoorde Horner dat de piloot een gezwel op zijn onderarm had laten verwijderen. Dat was het excuus dat hij nodig had. Hij stuurde hem naar de squadronchirurg voor een onderzoek en daarbij werd 'ontdekt' dat de onderarm van deze piloot te zwak was omde knuppel van een F-105 naar achteren te trekken en dat hij teruggestuurd moest worden naar transporttoestellen. En zo gebeurde het ook... al wist iedereen die vliegtuigen kent dat het trekken aan het stuurwiel van een transporttoestel veel meer kracht vereist dan bij een met hydraulische bekrachtiging uitgerust modern jachttoestel. Soms kan men waanzin alleen maar overwinnen door die te compenseren met andere waanzin.


  Dit alles benadrukt de grote fouten in het detacheren van piloten naar de oorlog. In de eerste plaats moest al het militaire personeel dat de oorlog in werd gestuurd opereren onder een ouderwets rekensysteem dat bepaalde hoe lang ze blootgesteld zouden worden aan gevechtssituaties. Voor boekhouders en cententellers was dit zinnig. Voor iemand die het gevecht in ging was het waanzin. Maar de personeelsindeling werd geleid door cententellers en de personeelsindeling bepaalde het beleid dat de strategie aandreef.

  Ten tweede moesten alle piloten een gelijke kans krijgen gevechtservaring op te doen en van geen enkele piloot werd verwacht dat hij meer dan een jaar doorbracht op het operatieterrein of honderd gevechtstaken boven Noord-Vietnam. De voortdurende injectie in de F4-, F100- en F-105-een-heden van piloten van bommenwerpers en tankvliegtuigen, die geen ervaren jachtpiloten waren, maar die snel leerden jachtjets te vliegen en dan op de oorlog werden losgelaten, deed de oorlogvoering geen goed, integendeel zelfs. Die mensen kregen uiteindelijk vaak de leiding op basis van hun rang en probeerden te leiden terwijl ze niet wisten wat ze aan het doen waren. Sommigen bleken goed, maar de meesten modderden maar aan totdat ze hun honderd vluchten achter de rug hadden of neergeschoten werden.

  Om verschillende redenen was dat duidelijk een verkeerd beleid, beginnend met de veronderstelling dat alle piloten even goed waren als het op vechten aankwam. Verder werkte het ongewone spanningen en het vermijden van risico's in de hand, als piloten probeerden in leven te blijven voor hun honderd missies of hun jaar, in plaats van zich te concentreren op het verslaan van de vijand. (Piloten met negentig missies raakten echt nerveus.) Op die manier ontnam het de piloot zijn voornaamste stimulans om zijn gevechtsplichten zo goed mogelijk te vervullen, met het doel om te winnen.

  Op Korat werd een van de piloten neergeschoten na 88 missies. Hij overleefde het, kwam terug op de basis en wilde zijn beurt beëindigen door bij de Wild Weasels te gaan vliegen.

  Het was de taak van de Wild Weasels sam-posten te lokaliseren en te vernietigen; en dat werd gedaan door piloten nummer één en drie in een Weasel-vlucht van vier toestellen. De piloten nummer twee en vier waren geenWeasels; en ze vlogen gewone F-105Ds met bommen. Zij hadden de opdracht dichtbij te blijven en uit te kijken naar MiG's, terwijl de andere twee naar de posten zochten. Als één en drie een SAM-post vonden, wierpen twee en vier er gewone bommen of CBU's op.

  Deze piloot dacht dat het vliegen met Weasels een makkie was omdat één en drie vaak hun vleugelman aan de kant lieten in betrekkelijke veiligheid, terwijl zij zich boven de valleibodem van de Rode Rivier waagden om de sam's te zoeken. Ze konden veel agressiever manoeuvreren als ze niet voor een vleugelman hoefden te zorgen.

  Het toeval wilde echter dat die piloot, tijdens zijn eerste missie met Wild Weasels, zestien SA-2-raketten op zich afgeschoten kreeg. Ze misten alle, maar toen hij terugkeerde op de basis kon hij zich niet eens bedrinken. Zijn handen trilden zo dat hij geen glas kon vasthouden. Het moet van hem worden gezegd dat hij zijn honderd missies afmaakte, maar hij werd een dipbommenwerper en was nooit meer effectief. Een dipbommenwerper was een piloot die zijn aanval inzette op 5.000 meter, omrolde naar het doel en 300 meter lager zijn bommen losliet, zodat ze zeker ergens het aardoppervlak raakten. Direct daarna ging hij weer klimmen totdat hij zich bij de rest van de vlucht kon voegen, die zich veel lager had laten zakken in een poging het doel te raken, ook al betekende dat dat er op je werd geschoten. Er was een aantal dipbommenwerpers op Korat. Voor sommigen, zoals deze, voelde men sympathie; anderen werden geminacht.

  Het is niet moeilijk te begrijpen waarom piloten die neergeschoten waren dipbommenwerpers werden. Voor een piloot is een cockpit een vertrouwde baarmoeder met airconditioning, maar als hij op het punt staat neer te storten en hij blaast de cockpitkap eraf, dan wordt hij uit de baarmoeder de werkelijkheid in gerukt van windstoten, lawaai en, als hij met hoge snelheid vliegt, pijn. Terwijl hij omlaag zweeft aan zijn parachute slaat de onzekerheid snel toe: zal ik gered worden? Zal ik gewond raken als ik op de grond kom? Zal ik door burgers gevangengenomen worden en doodgeslagen worden met schoffels en stenen? Zal ik gevangengenomen worden door het leger en de rest van mijn leven gemarteld worden in een gevangenis? Als je vliegtuig wordt getroffen, ben je bang. Chuck Horners toestel werd nooit getroffen, maar hij twijfelde er niet aan hoe hij gereageerd zou hebben als dat wel het geval was geweest. Waarom trapte de luchtmacht in deze bepaalde valstrik? Deels om iedere piloot een kans te geven ervaring op te doen in hetgevecht en zo promoties te rechtvaardigen. Horner vond het nog erger dat volgens de luchtmacht de oorlog de kans bood om de gevechtservaring van het onderdeel te vernieuwen, en dat ze daarom zo veel mogelijk piloten die ervaring wilden laten opdoen. Omdat het er echt niet toe deed hoe goed die piloten waren, konden ze zich veroorloven er een tweede team op af te sturen. Met andere woorden, de hele reservebank laten meedoen was belangrijker dan de wedstrijd winnen.

  Wat Horner betrof hadden de generaals die de luchtmacht leidden eerder ontslag moeten nemen dan dit over hun kant te laten gaan.7 In plaats daarvan hadden ze de beste piloten moeten uitkiezen, in jachtvliegtuigen moeten zetten en hen naar de oorlog moeten sturen met de waarschuwing: 'Kom pas naar huis als jullie hebben gewonnen.' Die zouden wel een manier hebben gevonden om te winnen. Als ze dat beleid over de hele militaire linie hadden toegepast - zoals tijdens Desert Storm gebeurde -hadden ze een flinke kans gehad te winnen.

  De Israëli's hebben een systeem ontwikkeld waarbij de luchtmacht zijn beste piloten in de beste vliegtuigen zet. Het zou voor de Amerikaanse luchtmacht helemaal niet moeilijk zijn zo'n systeem toe te passen. De Israëlische luchtmacht had een ladder, een lijst met namen van piloten: aan de top van de ladder staan de besten en onderaan de slechtsten. De beste piloten gaan naar de beste squadrons. Er is ook een ladder van squadrons: de beste squadrons vliegen met de beste piloten, F-15's en F-16's van Amerikaanse makelij. De volgende beste squadrons vliegen Mirages of F-4's, oudere jachttoestellen die niet kunnen concurreren met de F-15's en de F-16's. Van tijd tot tijd krijgt de top van de ladder in het F-4-squadron opdracht in de F-16 te vliegen en de onderkant van de F-16-ladder moet de F-4 gaan vliegen. Onder de F-4 en de Mirages vind je andere, minder goede toestellen, helemaal omlaag tot meermotorige vliegtuigen en helikopters. Het is denkbaar dat een F-15 -piloot die zijn moed of zijn concentratie verliest helemaal kan duikelen naar piloot van een helikopter.

  Amerikaanse personeelsindelers horen niet graag over zo'n systeem, omdat het ervan uitgaat dat sommige piloten beter zijn dan andere, terwijl de ambtenaren proberen hun eigen baan te behouden door aan te nemen dat alle piloten ronde pennen zijn voor ronde gaten, een monopolyspelle-tje volgens de wet van vraag en aanbod.


  Wezelen
Tot aan de introductie in de oorlog van Wild Weasels en ecm's (Electronics Counter Measures Pods — gondels voor elektronische tegenmaatregelen),die sam-radars in verwarring brachten, hadden vijandelijke sam's het gemakkelijk tegen Amerikaanse jets. Je kon je er praktisch niet tegen verdedigen. Aan deze ongelijkheid kwam een eind in 1966, toen de eerste gevechtsklare Wild Weasels, een aangepaste tweezits F-100F jager, een SA-2-post lokaliseerden en vernietigden met raketten en kanonnen. Dat was de eerste bevestigde verwoesting van een sam-post. Het betekende dat de vijandelijke bemanningen van zo'n post niet langer meer veilig waren. Als ze op hun sam-locatie aan het werk gingen liepen ze de kans te sneuvelen, net als de piloten op wie ze schoten.

  Wezelen was vrij simpel. Een piloot treiterde en verleidde de vijand net zo lang tot hij een poging waagde de Weasel neer te halen, en daarna ontweek de piloot de kogels terwijl hij de gecamoufleerde vijandelijke positie naderde en daar korte metten mee maakte. (De camouflage - netten over de radar en raketten - was heel doeltreffend, vooral wanneer een piloot met 600 knopen kwam aanscheuren in een jet en probeerde overal om zich heen te kijken, op zoek naar MiG's en raketten van andere locaties en op hem gericht kanonvuur.) Als piloten succes wilden hebben met wezelen, dan moesten ze beschikken over veel betere informatie dan de aan-valsvliegtuigen: in welke richting de sam-radar zocht en hoe ver de bemanning gevorderd was met de aanval op haar doel. Als de sam's dan gelanceerd werden, moesten de Weasels zodanig proberen te manoeuvreren dat ze vermeden door hen te worden opgespoord of geraakt. Kortom, Weasel-piloten hadden betere opsporingsinstrumenten nodig en betere training dan andere aanvalspiloten.

  Na een paar maanden te zijn aangevallen door Weasels, waren de bemanningen van de sam-radars gedwongen de tijd dat ze in de lucht waren te beperken tot een paar seconden, anders zouden ze gelokaliseerd en gedood worden. De gecombineerde uitwerking van de Wild Weasels en de ecm-pods voor zelfbescherming op de jachtbommenwerpers betekende dat de sam een hanteerbare bedreiging werd. Nu moesten er duizenden sam-raketten worden afgevuurd voordat de vijand één Amerikaans vliegtuig kon neerhalen. De toenemende ondoelmatigheid van de sam's betekende dat aanvallende jagers op middenhoogte konden aanvallen, buiten bereik van de meeste luchtafweerkanonnen. Doordat de Weasels hielpen het sam-probleem op te lossen, hielpen ze ook het probleem van de kanonnen die met het oog gericht werden uit de wereld te helpen. Dat succes werd duur betaald. Te veel Weasel-toestellen en hun bemanningen gingen verloren; de baan was niet goed voor je gezondheid.8 De inspiratie voor de Weasels kwam in 1965, kort na de mislukte poging om de sam-locatie aan de samenvloeiing van de Zwarte en de Rode Rivierte bombarderen. Na die mislukking besefte het Pentagon (dat moet hun worden nagegeven) dat het tijd werd eens goed te kijken naar elektronische oorlogsvoering. Het resultaat was een aankoopproces dat qrp werd genoemd, (Quick Reaction Process - Snelle-reactiemethode), waarbij het Pentagon rondvraag deed bij de industrie over wat er gedaan kon worden. Een van de suggesties was elektronische blokkeringspods te monteren onder de vleugels van Amerikaanse vliegtuigen. De elektronica in de gondels veroorzaakte een geluidsblokkering op de radarschermen van de sam's, zodat de bediening niet op het doeltoestel kon richten. Die pods leidden tot een heel nieuwe manier van bombardementsvluch-ten. In plaats van laag te komen aanvliegen, waarbij een piloot kwetsbaar zou zijn voor luchtafweer, kon hij naderen op 5.000 of 7.000 meter in wat genoemd werd een pod-formatie. Als de Noord-Vietnamezen probeerden uit te vinden wat hun radars oppikten, zagen ze alleen een vlek, geen individueel toestel waarop ze konden richten en konden aanvallen. De luchtmacht beviel dat idee wel en ze pasten het toe. Het duurde niet lang of de pods begonnen een goede uitwerking te hebben in de lucht boven Vietnam.

  Een tweede reactie kwam intussen van een klein bedrijf in Californië, Applied Technology Incorporated. ati stelde voor een ontvanger voor radarsignalen op een vliegtuig te monteren, waarmee het toestel de sam-radars op de grond kon lokaliseren, vervolgens de piloot kon vertellen waar de radar mee bezig was - zoeken naar een doel, richten op een potentieel doel, zich klaarmaken om te vuren, of dat hij zojuist een raket had afgevuurd op een doel — en de piloot kon vertellen of hij dat doel was. Ook dat idee beviel de luchtmacht en ati produceerde zwarte dozen als prototypes om uit te proberen. Vervolgens vonden ze een paar ervaren jachtpiloten van tac, mensen als Gary Willard en Al Lamb, en ewo's voor bommenwerpers (Electronic Weapons Officers — officieren voor elektronische wapens, de mensen die de zwarte dozen bedienden) van sac, zoals Jack Donovan. (De meeste ewo's waren nog nooit in de buurt van een jager geweest, maar ze waren getraind zowel in de werking van sam's als van de zwarte dozen die bommenwerpers hielpen door de Russische afweer met sam's heen te komen.) Die mensen vlogen met de zwarte dozen in tweezits F-100's op vliegbasis Eglin in Florida, en bewezen dat ze steeds radars konden opsporen als die aanstonden, hoe goed ze ook gecamoufleerd waren.

  De volgende stap kwam in 1966, toen met zwarte dozen uitgeruste F-100's werd ingezet in Zuidoost-Azië en naar Noord-Vietnam werden gestuurd. Al Lamb en Jack Donovan vernietigden, in een van die F-100's,de eerste SA-2-post (met raketten en grondbeschieting; later gebruikten Weasels een mix van radargeleide Shrikeraketten, 20 mm-kanonnen, splinterbommen en gewone bommen, en soms raketten met hoge snelheid). Jammer genoeg waren de F-100's langzaam en kwetsbaar als ze te maken kregen met zware luchtafweer boven Noord-Vietnam, en ze leden te veel verliezen. Het gevolg was dat dit oorspronkelijke groepje Wild Weasels terugkeerde naar Nellis en ati nog betere zwarte dozen bouwde voor F-105's, waardoor hun methode voor radaropsporing enorm werd verbeterd. Omdat F-105's een primitieve methode hadden om informatie in de cockpit te projecteren, kon ati antennes monteren op de neus van het toestel, en werd er een rode stip geprojecteerd op het vizier van de piloot die de locatie van de sam-post op de grond aangaf. F-105's hadden meer munitie bij zich en ze waren sneller en hadden meer overlevingskansen dan de eerste F-100-Weasels.


  Ondertussen meldde Horner zich op Nellis voor allerlei testprogramma's, bestemd om de AT-37 Dragonfly klaar te maken voor de oorlog (de Dragonfly was een T-37-jettrainer, aangepast om lucht-grondacties voor het onderdrukken van opstanden uit te voeren; het toestel werd aan verscheidene derdewereldlanden verkocht), evenals de F-5Tiger Jet (eenT-37-toestel, aangepast om als supersonische jager te kunnen dienen; het was gemakkelijk te vliegen en te onderhouden, kostte niet veel geld en kon worden gebruikt door landen met kleine luchtmachten; tegenwoordig vliegen er in de hele wereld nog duizenden van zulke toestellen). Maar hij werd afgewezen, precies zoals hij al meer dan een jaar herhaaldelijk was afgewezen als hij vroeg te mogen terugkeren naar Zuidoost-Azië. Hij bleef op Nellis.

  Op een morgen zat hij in de mobiele controle, een glazen huisje tussen de startbanen, van waaruit je op rondvliegende leerlingen lette om te zorgen dat ze niet neerstortten of landden met hun landingsgestel nog ingetrokken. Toevallig had Al Lamb, een kapitein net als Horner, die morgen ook dienst in de mobiele controle. Terwijl hij daar zat sprak hij over zijn recente ervaring in Zuidoost-Azië, met het vliegen in F- 100-Wild Weasels, de nieuwe, geheime eenheid waarmee sam-posten moesten worden opgespoord en vernietigd. Ze begonnen daar net mee, vertelde hij, en ze hadden ervaren piloten nodig die zich vrijwillig moesten melden. 'Ik wil erbij,' zei Horner tegen hem.

  Zowat een uur laten had Lamb zijn dienst in de mobiele controle erop zitten en hij vertrok. Spoedig nadat Horner die morgen ook was afgelost, kreeg hij een telefoontje van Gary Willard, een overste, die commandantwas van de nieuwe Weasel-opleiding. 'Al zei me dat jij vrijwilliger bent,' zei hij tegen Horner.

  'Dat klopt,' antwoordde Horner, en die dag om elf uur 's morgens had hij orders om zich te melden voor extra training bij het Weasel-squadron. De luchtmacht vergat dat ze zijn pogingen om terug te keren naar de oorlog hadden afgeketst. Ze hechtten grote waarde aan het Weasel-programma.


  Horner begon aan de training voor Wild Weasel met zijn goede vrienden Billy Sparks en Jim Hartney (White Fang), wiens vader, een majoor, in de Eerste Wereldoorlog de officier Operaties was geweest van Eddie Rickenbacker. Hij werkte tijdens de training ook samen met een koele, wat sombere officier voor elektronische oorlogsvoering, Dino Regalli, die vanuit het Midden-Oosten als ewo enkele spionageopdrachten had uitgevoerd om de Russen af te luisteren.

  De training zelf benadrukte het voor de hand liggende, dat wezelen lijkt op het vrijen met een stekelvarken: je benadert ze en je doet het verder héél voorzichtig.

  In de praktijk bestond het uit vrij veel theorielessen over sam-radars, -operaties en -beperkingen en tactiek voor het aanvliegen op een sam-post, en ook uit vliegtraining. De zwarte doos van ati, waardoor Weasels konden zien waar ze zich bevonden in de vijandelijke radarstralen, werd de ER-142 genoemd. De Weasels hadden een stel antennes waarmee ze konden zien waar de radar op de grond stond opgesteld, ook al was die gecamoufleerd. Bij het gebruik van die elektronica oefenden ze ook in de methode en tactiek van de SA-2-radar. Ze werden bovendien getraind in het gebruik van radargeleide Shrikeraketten en hoe ze moesten manoeuvreren om de Guidelineraketten van de SA-2 te ontwijken.


  In de lente van 1967 keerde Horner, nu als Wild Weasel, terug naar Korat, Thailand.

  Tussen 1965 en 1967 was de basis uitgebreid en de faciliteiten waren erg verbeterd. Er was nu een grote nieuwe officiersclub met airconditioning, met een zwembad en allerlei andere gemakken. (De club van 1965 werd gebruikt om frisdranken voor de nieuwe BX op te slaan.) Er was ook een ziekenhuis met één verdieping en een kerk met airconditioning. De hooches hadden nu tweepersoonskamers met airconditioning in suites van vier kamers. Elke suite had een doorspoeltoilet en een douche, en een zithoek met koelkast en stoelen. Een grote verandering vergeleken met de hutten waarin ze in 1965 hadden gewoond en geslapen en het zwembad van het rubbervlot.

  Als Wild Weasel voerde Horner zowel Wild Weasel-taken uit als nachtvluchten voor radarbombardementen, een totaal van zeventig samen met de 41 die hij in 1965 had gevlogen.

  De hemel boven Hanoi en Haiphong en de daaromheen liggende delta van de Rode Rivier was intussen het zwaarst verdedigde stuk grond in de hele wereld geworden. In het laagland van de delta en de omringende heuvel hadden ze meer dan zevenduizend luchtafweerkanonnen geplaatst en wel honderdtachtig goedgecamoufleerde afvuurinrichtingen voor sam's. In 1967 waren de MiG's ook actief en ze deden het verrassend goed tegen de Amerikaanse toestellen. In het begin van de oorlog hadden luchtmachtpiloten vier MiG's neergehaald voor elk eigen toestel dat verloren ging. Nu was de verhouding twee tegen een. De Weasels en de ecm-pods waren hard nodig.

  Een typische Weasel-missie boven Hanoi en Haiphong ging gewoonlijk als volgt.

  Na de start vloog de piloot naar de tanker in Thailand of boven de Zee van China. Na het bijtanken formeerde de groep zich. De Weasels vlogen voorop, gevolgd door F-4's van de MiG cap, gevolgd door twaalf tot zestien van bommen voorziene F-105's, een beetje later gevolgd (zodat ze nog brandstof hadden als de aanvallers het doelgebied verlieten) door extra Wild Weasels en MiG cap.

  Als hij LittleThud Ridge naderde ten noordoosten van Hanoi, ofThus Rid-ge ten noordwesten van Hanoi en parallel aan de Rode Rivier, dan vloog zijn MiG cap langs de rug op zoek naar mogelijk opstijgende MiG's, terwijl de Weasels uitwaaierden boven het vlakke land, op zoek naar sam-posten. (Piloten noemden het dr. Pepper als een van hen boven het laagland vloog, met een sam-post op tien uur, twee uur en vier uur tegelijk op hem gericht.) Het was de taak van de Weasels met de sam-bemanningen een spelletje te spelen wie het eerst bang was, om hen 'aan te moedigen' hun radars af te zetten. Daarom draaide hij zich vaak naar de locatie en vloog erop aan. Als de operateur hem zag aankomen kon hij twee dingen doen: hij kon een sam op hem afschieten vanuit de kring die hij bediende, of hij kon zijn radar afzetten die midden in de kring stond. Als hij schoot wierp de aanjager op de Guidelineraket een stofwolk op en gaf daarmee duidelijk de locatie aan, zodat de piloot alleen maar de raket (ten) die ze afschoten hoefde te ontwijken, ernaar toe te draaien en de post vernietigen. Veel vaker echter sloot hij de radar af en wachtte op hulp van een nabijgelegen locatie. Als die post zich liet zien op de elektronica van de piloot, draaide hij in die richting en de dans ging een volgende ronde in. Als dat zo een paar minuten had geduurd was de aanvalsgroep er al in en uit geweest enwaren ze weer boven de rug. Op dat moment zou de Weasel-vlucht aan komen vliegen om de ontsnapping van de piloot boven de rug te dekken en de MiG cap zou blijven rondhangen voor het geval zich MiG's vertoonden.

  Bij dat alles kon er een Weasel of een aanvaller worden neergeschoten, en dat vergrootte al de verwarring van radarsignalen die in de koptelefoon van de piloot weerklonken, van radiosignalen van zijn vluchtleden over sam's die op hem afkwamen, van oproepen van aanvallers die probeerden hun werk te doen, van signalen van de ondersteunende commando- en controlepost die waarschuwingen tegen MiG's schreeuwde, van het voortdurende, storende gekwetter van de F-4's, en ten slotte van het dreigende geluid op het wachtkanaal van de piepers die automatisch geactiveerd werden als de parachute van een piloot zich opent.

  Als hij de kustlijn of de Rode Rivier over vloog (er waren weinig kanonnen of SAM's ten westen van de rivier) slaakte hij een zucht van verlichting. Hij wist dat hij in elk geval nog één dag leefde.


  Ofschoon niet iedereen de ECM-methode accepteerde, bewezen de ECM-pods wat ze waard waren. De mensen op de Ta Khli-basis, bijvoorbeeld, vertrouwden ze niet en gebruikten nog steeds de laagvliegtactiek, zelfs na twee jaar van dodelijke lessen die het tegendeel bewezen. (Ta Khli had een tijdje geen Weasels meer omdat alle toestellen van die basis waren neergehaald; de Weasels van Korat moesten een deel van hun taak overnemen, totdat er uit de Verenigde Staten meer gestuurd konden worden.)

  Maar de wingcommandant op Korat, brigadegeneraal Bill Chairasell, besloot dat de verliezen bij het laagvliegen te groot waren en hij beval zijn piloten de nieuwe pods te proberen en in de vereiste formatie van vier toestellen met pods te gaan vliegen. Alle toestellen moesten op een bepaalde afstand van elkaar blijven en op een bepaalde afstand boven of onder hun leider, zodat de vier vliegtuigen in de lucht een ruimte besloegen van ongeveer 4.000 voet lang, 1.000 voet breed en 1.500 voet hoog. Ofschoon het gebruik van de pods en het vliegen in deze formatie het Noord-Vietnamese radarpersoneel belette individuele toestellen op hun radarschermen te onderscheiden, en hun systemen zodanig in de war bracht dat ze niets konden raken met de raketten die ze afvuurden, probeerden ze het toch. Ze vuurden hun raketten af op de vlekken die ze op hun schermen zagen. Het scheelde niet veel, maar ze misten toch. Dat alles betekende een paar zenuwslopende minuten voor de piloten daar in de lucht, in hun starre formatie vliegend op 5.000 tot 7.000 meter boven de grond, met het gevoel naakt te zijn voor de SAM's, met angst en beven wachtend of hunpods echt zouden werken of niet, wat ze pas ontdekten als de raket zonder kwaad te doen voorbijvloog. Het vliegen in pod-formatie vereiste niet alleen uiterst veel discipline, maar je moest ook een oneindig vertrouwen hebben; toch werkte het. Door het leiderschap van Bill Chairasell en het gebruik van de pod-formatie en de Weasels doken de verliezen op Ta Khli steil omlaag, en 'Vergeet het maar' werd 'Het kan'.

  Maakte dat alles echt verschil uit? Op een bepaalde manier wel. Het vliegen werd veiliger voor Amerikaanse piloten. Ze hadden betere doelen: staalfabrieken, bruggen in Hanoi, opslagplaatsen voor sam's en andere doelen in Hanoi en Haiphong. Later hadden ze een paar lasergeleide precisiebommen en die hielpen ook. Nog later verschenen er door Richard Nixons Linebacker II-campagne, eind 1972, B-52's boven Hanoi en werden er in de haven van Haiphong mijnen gelegd. De B-52's oefenden een schrikbewind uit over de Noord-Vietnamezen, wat geen enkele Amerikaanse actie tot dan toe was gelukt, en maakten het de Russen en Chinezen duidelijk dat de Amerikanen alles in Noord-Vietnam konden bombarderen.

  Maar maakte dit nu echt verschil uit? Duidelijk niet.


  De laatste riten
De oorlog in Vietnam had veel onverwachte gevolgen en vele daarvan waren verrassend positief.

  Chuck Horner vertelt hier in eigen woorden hoe de oorlog voor hem eindigde.

  

  In 1974 reisde ik naar Saigon en Australië, ik was toen overste in het Pentagon. Tijdens mijn verblijf daar had ik de oorlog in het Midden-Oos-ten van 1973 nauwkeurig bestudeerd. Gebaseerd op die ervaring en mijn eigen ervaring in Vietnam, had ik een briefing samengesteld (met een heleboel Israëlische films over schietresultaten) over luchtgevechten, om aan het Congres te presenteren. Die briefing leidde tot een uitnodiging voor een jagerssymposium in Australië. Uit beleefdheid bezocht ik de squadrons in Vietnam die de F-5 vlogen om hun het nieuwste bij te brengen.

  In die tijd was er in Vietnam niet veel te doen. De Vietcong was natuurlijk uitgeroeid tijdens het Tet-offensief en wij hadden ons vrijwel teruggetrokken, ofschoon er in Thailand nog Amerikaanse luchtmachteenheden waren die elke grote actie tot staan konden brengen. Dus hielden de Noord-Vietnamezen zich koest, concentreerden zich op diplomatie en wachtten af tot de Verenigde Staten de belangstelling voor Zuid-Viet-nam zouden verliezen.

  Terwijl ik in Saigon was, wisten de Vietnamese luchtmachtofficieren die ik ontmoette dat we ons voorgoed hadden teruggetrokken en dat ze er alleen voor stonden. Omdat ze de afgelopen paar jaar veel van ons hadden geleerd, stelden ze hun vertrouwen in materieel: als ze daar meer van hadden zouden ze het wel rooien. Daarom besteedden ze hun tijd door mij te smeken om materieel, radars, vliegtuigen, bommen, transport enzovoort. Tegen die tijd besefte ik al dat ze het meeste van wat ze vroegen niet zouden krijgen. Ik wist ook dat het Congres de oorlog beu was en dat de volgende twee squadrons F-5E's, bestemd voor Vietnam, niet afgeleverd zouden worden. Het Pentagon was al begonnen die te gebruiken bij het opbouwen van een verbeterde groep agressor-squadrons op Wellis.

  Op een dag zou ik in een auto met chauffeur van de ambassade naar het vliegveld Bien Hoa rijden om het squadron daar te briefen (dezelfde briefing die ik de andere squadrons van de Zuid-Vietnamese luchtmacht had gegeven), en een overste van de Zuid-Vietnamese luchtmacht, Le Ba Hung, werd aangewezen om mij te escorteren. Voordat ik vertrok naar de vliegbasis belde de escorteofficier me om te vragen of hij mee kon rijden in mijn auto. Natuurlijk, zei ik, maar ik was een beetje verrast. Vietnamese officieren liftten normaal gesproken niet mee met een Amerikaan. Ze namen liever hun eigen wagen. Door dus te vragen of hij met mij mee kon rijden, verloor deze Ba Hung een beetje 'gezicht'. Hij zou meer gezicht hebben gehad als hij bij het squadron was aangekomen in zijn eigen auto. Dus reed ik naar de plaats van de Vietnamese luchtmacht op het vliegveld. Toen hij instapte droeg hij een vliegerpak en dat was weer een verrassing. 'Ik heb uw briefing al gehoord,' zei hij tegen me. 'Daarom ga ik een gevechtsvlucht maken terwijl u het squadron inlicht.'

  Ineens mocht ik die kerel, en dat bracht me ertoe te vragen waarom hij besloten had met mij mee te rijden. Hij antwoordde ronduit dat hij moeite had om brandstof te vinden voor zijn jeep; bovendien gebruikte hij alle extra brandstof die hij kon krijgen voor zijn Ford Mustang met open dak, waarin hij zijn Franse vriendin mee uit rijden nam. Wu was ik helemaal op één lijn met die man. We waren van dezelfde leeftijd en hij had sinds 1960 in jachttoestellen gevlogen. Hij was neergeschoten en de Amerikanen hadden hem gered. En toen hij zijn opleiding tot jachtpiloot kreeg had hij een Amerikaanse vriendin gehad, maar hij vond niet dat hij kon gaan trouwen, vanwege de baan die hij had. Nu was hij de officier voor het F-5E Tiger Il-project bij de staf van de Zuid-Vietnamese luchtmacht.

  Toen hij dat had verteld, vroeg hij recht op de man af: 'Krijgen we die andere twee squadrons F-5E-toestellen?'

  'Wil je de waarheid horen?' antwoordde ik. Hij knikte en ik zei: 'Nee.' Teleurgesteld sloeg hij zijn ogen neer en vroeg me toen hoe ik daarover dacht. Voorzover ik kon opmaken, zei ik hem, zou de Zuid-Vietnamese luchtmacht niet tegen MiG's hoeven vechten. Wat dit land nodig had, als de Noord-Vietnamezen binnen zouden vallen, was brandstof en artilleriegranaten. Daar was hij het mee eens... en dat verraste me opnieuw.

  Nadat ik het squadron had gebrieft en hij een gevechtsvlucht had gemaakt, reden we samen naar huis. In de auto vroeg hij me wat ik vond van de squadronpiloten. 'Ze zagen er verschrikkelijk jong en onervaren uit,' zei ik ontwijkend. Ik wist zeker dat hij dat niet wilde horen. 'Hun voorkomen en hun vragen en commentaren geven me niet erg veel vertrouwen. Als ik jou was zou ik me zorgen maken.'

  Toen keek hij me recht in de ogen en zei: 'Het Vietnamisatiebeleid van Nixon zal niet werken. Mijn squadrons vechten als natte kranten. En hoeveel uitrustingsstukken jullie ons ook geven, hoeveel dronken en alcoholistische burgertechnici jullie ook sturen om het materieel dat jullie ons geven te onderhouden, de komende oorlog met Noord-Vietnam gaan wij verliezen.' Nadat dat goed tot me was doorgedrongen, vervolgde hij: 'Ga terug naar Amerika en vertel je bazen wat je hebt gezien. Zeg hun dat we jullie luchtpotentieel hard nodig hebben, totdat we zelf een goede militaire krijgsmacht hebben.'

  Ik beloofde dat ik dat zou doen. En ik deed het ook.

  Toen ik terugkwam in het Pentagon schreef ik een reisrapport met daarin wat ik had geobserveerd. Ik vermeldde onder meer daarin dat het Vietnamisatiebeleid schone schijn was en dat het niet werkte, en dat we op de een of andere manier betrokken moesten blijven bij Vietnam. In elk geval moesten we dreigen ons luchtpotentieel te gebruiken als Noord-Vietnam het zuiden binnenviel. Dat rapport haalde twee niveaus boven me voordat het terugkwam met het bevel het te vernietigen en het onderwerp nooit meer aan te roeren. Zelfs aan het eind weigerden we de feiten te erkennen of de waarheid te vertellen over Vietnam.


  Nadat Saigon was gevallen, vroeg ik de inlichtingenmensen Hung op te sporen. Ze vonden hem enkele dagen later in een ziekenhuis op Wake Island, waar hij leed aan uitputting. Ik schreef hem een brief maar had pas later meer contact met hem. In de laatste dagen van de oorlog hadhij dag en nacht gevlogen en hij kreeg ten slotte de leiding van de hele Zuid-Vietnamese luchtmacht toen alle generaals het land hadden verlaten. Tenslotte taxiede hij, na zijn laatste F-5-missie, Tan Son Nut op en er was niemand meer om zijn toestel te parkeren. Net ongeveer op dat moment kwamen de Noord-Vietnamese soldaten over de muur, maar Nguyen Cao Ky, de flamboyante jachtpiloot die aan het hoofd stond van de Zuid-Vietnamese luchtmacht (en een tijdje eerste minister was), kwam voorbij en pikte hem op met een helikopter. Een paar uur lang probeerde hij de mensen op te porren; maar toen er mortiergranaten begonnen neer te komen in het complex van de Gezamenlijke Generale Staf, klommen ze in de Huey van Ky en vlogen naar een vliegdekschip. Daar stortte Hung in.

  Later kwam ik hem weer op het spoor in het Amerikaanse Indian Town Gap Refugee Center en ik reed er tot zijn grote blijdschap heen om hem op te zoeken. Hij stelde me voor aan Chan, zijn oudste zus, en aan zijn moeder, en Chans vier kinderen, van wie er eentje op Guam was geboren en daarom het Amerikaanse staatsburgerschap bezat. Chans echtgenoot Coung, een overste in het leger, had bevel gekregen achter te blijven en het leger over te geven, terwijl zijn generaals zich opgaven als vluchtelingen en ontkwamen in C-141's. Maar Hung had zijn luchtmachtcontacten kunnen gebruiken om Chan en de kinderen eruit te krijgen. Hij had kolonel Marty Mahrt gebeld, een oud vriendje van mij op de F-105's, en Marty had gezorgd dat Chan, de moeder en de drie kinderen met de volgende vlucht geëvacueerd zouden worden. Vervolgens ging Hung naar Chans huis en legde uit dat ze moest gaan, iets wat ze niet graag hoorde. Toen Chan begon te huilen en te weeklagen pakte Hung zijn 9 mm-revolver en zei rustig tegen haar dat ze twee keuzes had. Zij, zijn moeder en de kinderen zouden in het vliegtuig stappen, of hij zou hen allen doodschieten en daarna zichzelf doden. Maar hij zou hen niet in vijandelijke handen laten vallen. Chan kende Hung en wist dat hij het meende. Daarom pakte ze wat spulletjes in en vertrok naar het vliegveld.

  Onderweg moesten ze voor artillerievuur in een sloot duiken. Maar toen het was afgenomen konden ze het vliegveld bereiken, Hung en Marty konden een plaats voor hen versieren in een C-141 en Hung ging terug om te proberen de invasie tot staan te brengen. Tot op de dag van vandaag staat zijn Mustang waarschijnlijk nog voor het squadron geparkeerd.

  Toen ik hen ontmoette in Indiantown wist ik dat ze een Amerikaanse sponsor nodig hadden. (Om het vluchtelingenkamp te kunnen verlatenen zich in de Verenigde Staten te vestigen, had je ofwel een heleboel geld nodig, zodat je kon aantonen dat je jezelf kon onderhouden, of anders moest je een Amerikaanse sponsor hebben die je kon helpen je te vestigen, gewoonlijk door je een baan te geven.) Toen ik dus Hung vroeg wie dat zou gaan doen, zei hij me dat hijzelf geen hulp nodig had, omdat hij in de Verenigde Staten had gewoond terwijl hij in de loop der jaren allerlei opleidingen volgde, en dat hij gemakkelijk werk kon vinden en voor zichzelf kon zorgen. Maar voor Chan en de anderen zou het een probleem worden, omdat families die vluchtelingen sponsorden een gezin wilden met een man die geld kon verdienen en kon helpen de onkosten te betalen. 'Oké, geen probleem,' zei ik hem. 'Wij gaan nu naar Iowa op vakantie, maar als er intussen niemand komt voor jullie, kunnen jullie bij ons komen wonen.'

  Op de weg terug pikten we dus Ba, de grootmoeder, op; Chan; Bich, een dochter van dertien jaar, die een jaar ouder was dan mijn oudste dochter; Lingh en Que, zonen van negen en twaalf jaar (mijn zoon John was tien); en Ain, het dochtertje van nog geen jaar oud. Ze woonden een jaar bij ons en het was een geweldige ervaring. Elke maaltijd aten we rijst met eetstokjes. Mary Jo en Chan waren als zusjes. Ba zorgde voor Ain en Nancy. De drie jongens hadden samen één kamer en schoten goed met elkaar op. Susan en Bich deelden een kamer en gedroegen zich als tienerzusjes: meestal zaten ze elkaar in de haren. Ondertussen werd Hung hoofd van de messroom van de marineacademie, totdat de plaatselijke gangsterbende hem uit de stad verdreef, omdat hij probeerde hen te belemmeren de Vietnamezen te exploiteren die in de messroom de Pilipino's hadden vervangen. Nadat Chan ons had verlaten, had ze een paar goede banen en voedde ze haar gezin op. Haar oudste zoon studeerde af aan de marineacademie met een graad in atoomtechniek. Alle anderen blonken uit op school en ze zijn werkende ingezetenen; Ain, de jongste, studeerde af op een college en kreeg in haar hele leven nooit een lager cijfer dan een tien. In november 1990 werd Chans man Coung vrijgelaten uit Vietnam. Ik was in Riad toen ik het nieuws hoorde en ik was dolblij. Tijdens de jaren na de evacuatie van Saigon had hij in heropvoedingskampen gezeten en hij had veel te lijden gehad. Rond die tijd stierf Ba ook; maar haar wens om in Vietnamese grond te worden begraven werd nooit ingewilligd. Hung trouwde in 1979 in Salem, Oregon, met Quin, een geweldige en knappe vrouw (die zich door hem niet laat ondersneeuwen). Zijn zonen heten Viet en Nam, zodat hij het land dat hij eens zo trots diende nooit zal vergeten.


  


  3 De visie van Bill Creech


  Na Vietnam was het slecht gesteld met de luchtmacht, maar dat lag niet alleen aan Vietnam. De problemen betroffen de hele organisatie; ze waren het gevolg van de manier waarop de luchtmacht jarenlang was geleid. Na het geleidelijk opwarmen van de Koude Oorlog werd de luchtmacht beheerst door de nucleaire taken en dus door degenen die daarover de leiding hadden, de SAC-Commandanten. Daarbij hadden zij op z'n best slechts gedeeltelijk belangstelling voor elke andere luchtmachttaak. Hoe kon je het afwerpen van een bom op een brug vergelijken met het vernietigen van de Sovjet-Unie? De siop werd het hoogste gebod en, zoals Chuck Horner had ontdekt, andere trainingsmethoden werden ofwel gebagatelliseerd of verboden.

  Generaals van bommenwerpers zien graag voorspelbaarheid, orde en gezag, en in de Tweede Wereldoorlog kreeg je de beste resultaten door je bommenwerpers boven het doel te sturen in een specifieke linie op een specifieke hoogte. Toen de generaals van de bommenwerpers in de daaropvolgende decennia de SAC-generaals werden, runden ze de luchtmacht op de manier die ze al kenden en die ze het beste vonden: met orde, gecentraliseerd gezag en met een krachtige leiding van bovenaf die zich met alles bemoeide.

  De autoriteit van de SAC werd nog groter toen Robert McNamara minister van Defensie werd en het ppbs instelde (Planning, Programming, Budge-ting System - Systeem voor planning, programmering en budgettering) dat door het Pentagon werd gebruikt om het jaarlijkse budget voor te leggen aan Defensie, ppbs maakte van de nucleaire strijdmacht van de Amerikaanse luchtmacht - SAC en Air Defense Command - wat genoemd werd de mfp-1 (Major Force Programme 1 - Programma 1 voor de hoofdmacht). Aangezien de mfp-1-programma's het belangrijkste deel van Amerika's militaire strategie ondersteunden, kregen ze meer aandacht, en geld, dan de andere programma's. Intussen waren tac en conventionele strijdkrachten mfp-2 (tweedeklasse).

  De SAC-generaals hadden het voor het zeggen. Hun methoden en hun procedures waren de enige die waren toegestaan, en ze accepteerden geenafwijkingen. Ze deden hun best alles waarvoor zij verantwoordelijk waren te standaardiseren en handboeken en instructies waren aan de orde van de dag.

  Zo ontwierp Walter Sweeney, een SAC-generaal die in de beginjaren zestig de leiding had over tac, een systeem om de wings te beoordelen, wat mcs werd genoemd (Management Computation System - Rekensysteem voor management). De activiteiten van elke wing kregen een maandelijkse score. Die behelsde niet alleen maatstaven van oorlogsparaatheid zoals bombardementsscores en hoeveel toestellen inzetbaar waren, maar ook het op tijd betalen van de rekeningen van de officiersclub, het aantal gazons dat gemaaid moest worden in het woongebied van de basis, het aantal bonnen wegens rijden onder invloed dat de wing kreeg en het aantal bijdragen aan de Aid Society van de luchtmacht. Uit dit alles werd een totaalscore berekend. De wing met de hoogste score werd verondersteld de beste wing van de luchtmacht te zijn, terwijl die met de laagste de slechtste was. Als een wing een slechte reputatie had voor het betalen van zijn clubrekeningen, telde dat even zwaar als iets anders, en de wingcommandant zou zeker bekritiseerd worden en hij kon zelfs zijn baan erdoor verliezen.

  Het is niet verwonderlijk dat een systeem dat ongemaaid gras beoordeelde naast de vaardigheid van bombarderen, niet geloofwaardig was voor de troep. Het resultaat was ook al geen verrassing: de troep ging liegen.

  Neem het geval van een terreinofficier op de testbaan voor bommenwerpers in Pointsett, acht kilometer ten zuiden van de basis Shaw in Sumter, Californië. Een vlucht van F-100's ging het terrein gebruiken. De vlucht-leider belde eerst de bevelvoerend officier op de baan om hem te zeggen wat voor scores zijn squadron nodig had voor hun Mes-punten; en dan zorgde de officier ervoor dat ze die kregen. Het gevolg was dat, als een piloot het doel miste, er in werkelijkheid een 'no-spot' als score werd genoteerd (de rooklading werkte niet als de bom de grond raakte, zodat het baanpersoneel niet kon zien waar hij was neergekomen). Kortom, er was geen misworp en geen verlies van mcs-punten.

  Een ander spelletje dat Sweeney speelde, was vanuit zijn kantoor rechtstreeks met een squadron bellen. Wie de telefoon aannam werd onderworpen aan een test. Procedures die de piloten verondersteld werden uit het hoofd te kennen, waren in het handboek voor de piloot met vette letters gedrukt, en de ongelukkige man aan de telefoon werd gevraagd de vette letters op te dreunen voor een bepaalde noodsituatie in zijn type toestel. Sweeney had het boek natuurlijk open voor zich liggen; en als de piloot aan de andere kant van de lijn een woord miste, kreeg hij ongenadig op zijn donder. En Sweeney wilde het allemaal horen zoals het geschrevenstond; het moest 'Gashendel uit' zijn, niet 'Gashendel afgezet', ook al betekende dat hetzelfde. Het gevolg was, ten eerste, dat al spoedig de procedures met vette letters boven elke telefoon in elk squadron van tac op de muur werden geplakt. Ten tweede, als Sweeney de piloot naar zijn naam vroeg, kreeg hij een alias. Sommige namen waren heel creatief — kapitein John Black bijvoorbeeld, werd kapitein George Suckfinger - maar de sac-generaal kwam daar nooit achter.

  Voor de piloten waren standaardisatie en autoriteit belangrijk, maar niet dit soort mentaliteit, en dus vochten de besten onder hen terug. Ze zagen een brede kloof tussen het werk dat ze verplicht werden te doen en het werk dat volgens hen moest gebeuren, en het leek hun dat ze drie keuzemogelijkheden hadden: ze konden ineenstorten onder de druk, hun werk maar half doen, of terugvechten door middel van bedrog: liegen en het échte werk zo goed mogelijk doen. Op die manier betekende integriteit liegen - geen beste oplossing en de spanning was zichtbaar. Ze werd op vele manieren zichtbaar: problemen met drugs, alcohol, ras en sekse. Er stortten er te veel neer, te veel piloten gingen verloren. Ze werd ook op mindere maar even veelzeggende manieren zichtbaar: te veel vliegtuigen aan de grond, omdat er onvoldoende onderdelen waren, te veel hangarvloeren smerig, te veel onderofficieren op hun kantoor in plaats van bij hun manschappen, te veel manschappen zonder schone toiletten of schone wasruimten.

  Pas in 1978 kreeg een generaal, Bill Creech, de leiding over de tac, zag wat er gedaan moest worden en deed dat, maar dat lag nog een aantal jaren in de toekomst. Intussen begonnen mensen als Chuck Horner de basis te leggen voor verandering.

  Toen Chuck Horner in augustus 1967 terugkeerde uit Vietnam was hij op de eerste plaats een operatieman: hij vloog jagers, meer niet. Nu bleef hij zijn sterke hang naar operaties bijhouden, maar hij merkte dat hij nog heel veel moest leren. Hij moest leren begrijpen hoe hij de bureaucratie kon bespelen, hij had de juiste leermeesters nodig, men moest hem tonen hoe je dingen zowel op als buiten het vliegveld gedaan moest krijgen. Hij had veel geluk dat hij voor zijn eerste belangrijke baan na Vietnam op vliegbasis Nellis in Nevada terechtkwam, precies daar waar de tactiek werd ontwikkeld.


  Vliegbasis Nellis

  Nellis was lange tijd 'thuisbasis voor de jachtpiloot' geweest zoals het zichzelf noemt. Door de uitgestrekte oefenterreinen en het vrije en open luchtruim had veel van de ontwikkeling van de tactiek en de jagersuitrusting van de Amerikaanse luchtmacht daar plaatsgevonden, en na Vietnam kon er niet meer voorbij worden gezien aan de basis, er werd geld vrijgemaakt om de nieuwe conventionele methoden te ontwikkelen, nodig om in die oorlog te vechten, en het was er heel druk.In de jaren zestig kreeg Nellis twee belangrijke taken toebedeeld: een jachtwing die kwalificatietraining voor de F-105 (en later de F-111) verzorgde; en de FWS (Fighter Weapons School - Wapenopleiding voor jagers), waar de beste jachtpiloten een hogere opleiding volgden (en nog volgen) in instructie aan jachtpiloten, aanvankelijk in de F-100 en F-105, en later in de F-4.
Heel ervaren en betrouwbare jachtpiloten (gewoonlijk met duizend of meer vlieguren) werden geselecteerd zowel vanwege hun vliegvaardig-heid als hun talent om instructie te geven, en ze werden naar de fws gestuurd voor een intensieve cursus van zes maanden, in feite een doctoraal in jageroperaties. De theorielessen waren ontzettend moeilijk, en er werd bijna eindeloos gevlogen, waarbij elke actie beoordeeld werd in een laboratoriumachtige sfeer op de oefenterreinen. Daarnaast leerden leerlingen aan de fws hoe ze instructie konden geven aan een klas, en ook hoe ze met de onderhoudsmensen moesten werken om te zorgen dat de bombardementssystemen juist werkten en de munitie op de juiste manier werd onderhouden.
Na het verlaten van de fws werden de afgestudeerden epauletdragers genoemd: in plaats van hun squadroninsigne droegen ze op hun rechterschouder het insigne van de FWS, grijs met gele cirkels en een bom die de roos raakte. Nadat ze de cursus volbracht hadden, hun epaulet hadden ontvangen en naar hun thuisbasis waren teruggekeerd, werden de epauletdragers de promotors van uitmuntendheid in jagerseigenschappen bij hun squadron of wings.
Afgestudeerden kregen bovendien een 'S' toegevoegd aan hun Air Force Speciality Code (specialiteitscode van de luchtmacht). Zo betekende AFSCS1115e het volgende: 'S' betekende afgestudeerd aan de FWS; '1115' was piloot, en 'E' betekende F-105. Als personeelsmensen de S zagen bij een AFSC, wisten ze dat de piloot speciaal behandeld moest worden, niet alleen vanwege zijn bijzondere training, maar ook omdat de luchtmacht enorm in hem had geïnvesteerd. Om die reden kregen epauletdragers eerder de goede vliegbanen.


  In augustus 1967 keerde Chuck Horner terug naar Nellis, naar een baan bij de Combat Crew Training-wing (Wing voor training van oorlogspiloten). Dit was geen aantrekkelijke verandering van loopbaan omdat dewing toen overschakelde van F-105's naar F-111's, meer een bommenwerper dan een jachttoestel. Na wat gesjoemel op het randje van de wet, dat hem zes maanden technisch als 'afwezig zonder verlof' bestempelde, maar hem zijn officiële benoeming deed vermijden, ging hij vliegen als instructeur op de fws waar een vriend, Gary Willard, commandant was. Daar ging Horner aan het werk om instructie te geven in wezelen en elektronische oorlogsvoering aan piloten en officieren voor elektronische oorlogsvoering. Hij nam ook speciale projecten op zich, zoals het uittesten van een nieuw bombardementssysteem met radar voor de F-105 en nieuwe zwarte dozen voor het wezelen. Na zes maanden waarin hij niet helemaal een officiële status had, zorgde een vriend op de personeelsafdeling voor de documenten die Horner weer legaal maakten. In maart 1968 vroeg majoor Paul Kunichica Horner bij het team op het nieuwe Fighter Weapons Center op Nellis te komen. Ofschoon de FWS was opgericht om het vliegen van jagers op hoog niveau te onderwijzen, merkte ze al spoedig dat ze betrokken raakte bij testprojecten, leerstof schrijven en het verrichten van geavanceerd onderzoek, allemaal dingen die niet ten goede kwamen aan haar belangrijkste taak, en daarom werd het centrum opgericht om te zorgen voor al die taken die niets met opleiding te maken hadden, alle projecten en taken waarvoor een deskundige op Nellis moest verblijven. De instructeurs van de fws bevolkten het centrum, en ofschoon ze nog steeds met de fws vlogen, besteedden ze nu hun meeste tijd aan het maken van nieuwe bommen of het schrijven van documenten voor de zaken die nodig waren voor de ontwikkeling van nieuwe vliegtuigen.

  Horner en Kunichica, een Japanse Amerikaan uit Hawaii, hadden een aantal keren samen gevlogen en ze waren bevriend geraakt. Kunichica werkte voor kolonel Dick Bond, die op zijn beurt werkte voor brigadegeneraal (spoedig bevorderd tot generaal-majoor) ZackTaylor. Bond was heel intelligent, hij had vroeg zijn rang gekregen, en hij hield van brutale jonge kerels die graag tot laat op kantoor bleven, terwijl Taylor, een vriendelijke maar keiharde man uit Virginia, die in de Tweede Wereldoorlog een topvlieger was geweest, de vader was van het Fighter Weapons Center en een man van opvallende integriteit.

  Nadat Horner naar het centrum was overgeplaatst vloog hij nog steeds met het squadron en gaf hij les, maar de meeste tijd bracht hij door met projecten zoals het bestuderen van de accuratesse van het bombarderen met de F-111 en met concepten die de eigenschappen bepaalden van het jachttoestel dat bestemd was de F-105 en de F-4 te vervangen. Uit die concepten ontstonden de FX en AX, die op den duur ontwikkeld werdentot de F-15 en de A-10 voor tankbestrijding.

  Wat voor Horner persoonlijk belangrijker was, hij begon te begrijpen hoe het was een mentor in de strijdmacht te hebben, toen de pas gepromoveerde generaal-majoorTaylor hem onder zijn vleugels nam. 'Bond enTaylor daagden me uit,' zegt Horner nu. Bond stopte Horner in enkele van de lievelingsprojecten van de generaal, wat betekende dat Horner en de generaal vaak op handen en voeten op de vloer van diens kantoor zaten om schema's te maken die de generaal kon gebruiken om zijn vier sterrenbaas, generaal Spike Momyer, in te lichten, in die tijd TAC-Commandant.

  In de jonge kapitein Horner (tot majoor bevorderd in 1969) zagTaylor de man die de problemen tot een oplossing zou brengen. Horner vocht met problemen zoals een hond zijn tanden zet in een lap. Hij stortte zich erin en ging ervoor. Hij was er dol op orde te scheppen uit chaos. Na een hoop gezwoeg blonk hier en daar iets van een oplossing door; daar zocht Horner dan naar en liet het zijn baas zien. Tijdens dat proces bespraken hij en Taylor de ideeën, bekeken het van alle kanten, en door dat te doen stelde Taylor vaak Horners vizier hoger in, liet hem beter richten op het echte doel, duwde hem naar de oplossing van het echte probleem... vaak om hem te weerhouden in details te denken. Taylor liet hem zien hoe hij het grote geheel moest zien.

  Dit was voor het eerst dat Horner echt in de bureaucratie werkte, een ervaring die niet zo heel erg verschilt van oorlog voeren, besefte hij al spoedig: er waren een boel lui die het op hem hadden voorzien, niet omdat hij arrogant was, maar omdat hij niet bang was zijn nek uit te steken en het werk te doen in een tempo dat zij niet konden bolwerken. De belangrijkste vraag voor het Fighter Weapons Center had te maken met het voortbestaan ervan. Nadat de door Vietnam gegenereerde golf in wapenontwikkeling geëindigd was, moesten de verschillende Tactical Centers gereorganiseerd worden, en die welke niet langer nuttig of levenskrachtig waren, moesten worden geëlimineerd. Behalve Nellis had vliegbasis Shaw het Verkenningscentrum, vliegbasis Pope het Luchttransportcentrum, vliegbasis Eglin het Oorlogsvoeringscentrum en vliegbasis Hurlburt het Centrum voor Speciale Operaties. Taylor betrok Horner bij een studie om te zien wat ze op Nellis moesten doen. Toen dat klaar was, nam Taylor de briefing mee naar Langley en naar zijn nieuwe baas, generaal Momyer, en hij stelde zelfs voor dat de F-100 testtoestellen op Nellis met pensioen konden gaan, wat veel geld zou uitsparen dat hard nodig was. Vervolgens beval Momyer dat alle centra onder de loep genomen moesten worden, om vast te stellen of er nog meer overbodigs gereduceerd kon worden, en zelfs of het centrum nog wel nodig was. Taylor koosHorner als vertegenwoordiger van Nellis voor die studie, omdat hij de formules had uitgewerkt dieTaylor in staat stelden daar de zaak in te krimpen. Voordat Horner vertrok gaf Taylor hem een heel eenvoudige maar belangrijke raad:

  'Ga Nellis niet verdedigen,' zei hij tegen hem. 'Doe wat het beste is voor het land en de luchtmacht.'

  Het was een richtlijn die hem enorm veel macht gaf, want er stak niets achter. Uiteindelijk bleven het FWC op Nellis en het Oorlogsvoeringscentrum op Eglin, maar alle andere centra werden gesloten.


  Langley
Toen het tijd werd voor Horner om verder te gaan, bleef generaal Taylor voor hem zorgen, het belangrijkste was dat hij hem doorgaf aan generaal-majoor Gus Henry, de strateeg voor TAC, toen Horner werd overgeplaatst naar het hoofdkwartier van TAC op vliegbasis Langley, Hampton, Virginia. Van 1970 tot 1972 was Horner stafofficier en werd hij de AO genoemd (Action Officer — Actieofficier), op het kantoor van het plaatsvervangende hoofd Planning in 'Plans in Studies and Analysis', onder generaal Henry. Er waren vijf AO's en als belangrijkste taak stelden ze studies samen, gericht op het beantwoorden van vragen als hoeveel jachtwings er nodig waren, hoe het beste lasergeleide bommen te gebruiken, en wat de relatieve kosten waren van een op zee gebaseerde gevechtsvlucht versus een op land gebaseerde vlucht (antwoord: tien keer zo duur als je de vlucht van een vliegdekschip liet opstijgen).

  Op Langley leerde Horner de elementaire lessen hoe je een stafofficier moet zijn. Het was veeleisend werk, vol intriges en ruzies, zowel in de staf van TAC en de luchtmacht als verder nog binnen het leger, de marine en de mariniers. Het was het plan van Horner om 'tactisch' vliegen de voorkeur te geven boven 'strategisch'. In plaats van het grootste deel van de activiteiten en het budget van de luchtmacht in een nucleaire oorlogstaak te steken, wilde hij de beste uitrusting, opleiding, theorie en tactiek ter beschikking stellen van de mensen die echt in de oorlog gingen vechten. De staven zelf waren oorlogszones. Bij de staf van TAC was de vijand soms het hoofdkwartier van het strategische commando, soms het leger, dat altijd probeerde de baas over de luchtmacht te worden, soms een ander plaatsvervangend hoofd van een staf, dat zijn invloed en macht wilde vergroten ten koste van iemand anders. Soms was het de 'doctrine' van de andere dienstonderdelen.

  Militaire doctrine is een abstract begrip, of zelfs een filosofie, van hoe een dienstonderdeel zijn taken bekijkt en van plan is die uit te voeren. De kern van de luchtmachtdoctrine kan eenvoudig worden beschreven: het eerstevereiste in een moderne oorlog is het bereiken en behouden van lucht-overwicht. Het luchtwapen verschaft flexibiliteit, bereik en vuurkracht. Het kan worden aangepast aan een veelheid van strategieën, van het aanvallen van de capaciteit van de vijand om met de oorlog door te gaan tot het rechtstreeks aanvallen van de vijandelijke strijdkrachten. De doctrines van de andere dienstonderdelen waren meestal gesystemati-seerder en specifieker, en dat leverde Horner problemen op. De stafofficieren van de andere dienstonderdelen waren beter getraind in hun eigen doctrine dan hij was in die van de luchtmacht, die intuïtiever was; wanneer hij dus woorden had met het leger of de mariniers, bestookten ze hem met hun doctrine vanuit het reglement, terwijl hij vaker punten moest scoren met logica en enthousiasme. Landmensen zijn advocaten; luchtmachtmensen zijn evangelisten. Landmensen denken over het verslaan van het vijandelijke leger; luchtmachtmensen denken over het verslaan van de vijand. Marinemensen zitten ergens daartussenin: zij kijken verder dan het verslaan van de vijandelijke marine, maar ze denken alleen aan het verslaan van de vijand vanuit zee.

  Al spoedig werd duidelijk dat alle dienstonderdelen doctrines voorstonden die hun eigen rol in de oorlog zo groot mogelijk maakten, maar de totale rol van gezamenlijke operaties bagatelliseerden. Gelukkig waren er in elke diensttak mensen - onder wie Chuck - die er anders over dachten. Ze waren ziek van het preken voor eigen parochie bij staven en dienstonderdelen en de dwang om privileges en programma's van hun diensttak te verdedigen. Ze wilden gewoon het werk klaren.

  Tijdens Horners hele loopbaan ontmoette hij mensen die hetzelfde zuiveringsproces hadden doorlopen, en als hij die tegenkwam konden ze meestal met elkaar opschieten, omdat ze het met elkaar eens waren, ook al zeiden ze dat niet hardop. Ze logen niet tegen elkaar. Als ze dachten dat iemand een stom idee had, zeiden ze hem dat zonder hem als individu aan te vallen, maar als ze dachten dat hij niet helemaal eerlijk was, vielen ze hem genadeloos aan. Ze leerden wie ze konden vertrouwen en dat had niets te maken met de kleur van een uniform of met rang. Vanaf de staf van TAC op Langley werd Horner overgeplaatst naar het stafcollege van de strijdkrachten in Norfolk, Virginia, waar hij opleidde voor het plannen van gezamenlijke lucht-, land- en zeeoperaties. In die periode werd hij in 1972 vóór zijn beurt gepromoveerd tot luitenant-kolonel. Daarna bracht hij vier maanden door op het College of William and Mary, waar hij een MBA haalde. En vervolgens was het 'op naar het Pentagon', de vijfhoekige doolhof, voor een periode van drie jaar.


  De vijfhoekige doolhof
Naar bleek kwam Horner precies op het goede moment in het Pentagon. Het was een spannende periode. De oorlog was nog aan de gang, het defensiebudget had genoeg geld en de luchtmacht was begonnen zijn tekortkomingen in training en uitrusting in te zien.

  Toen Horner daar eenmaal was, ging hij deel uitmaken van een klein bureau van ongedwongen en freewheelende activisten in een kelder, bekend onder de naam 'Weapons andTactics', een TAC-afdeling van DCS Operations, onder leiding van kolonel Bill Kirk, een traag sprekende militair in een gekreukt uniform die een oude vriend van Horner was van Nellis.

  Het was hun taak ervoor te zorgen dat het nieuwe materieel gebruikt kon worden voor reële tactiek en dat de handboeken die boven werden geschreven begrijpelijk waren voor de mensen die er de oorlog mee in moesten. Ze produceerden studies en verhandelingen; lichtten het Congres in over de oorlog in het algemeen en over specifieke nieuwe programma's, zoals de E-3 AWACS en de nieuwe lucht-luchtraketten; stimuleerden systemen voor elektronische oorlogsvoering en de programma's voor lasergeleide bommen; en toen Israël de oorlog van 1973 voerde, stuurden ze er mensen naartoe om de tactieken en fouten te bestuderen, en hoe de verschillende sovjetsystemen en die van de Amerikaanse luchtmacht waren toegepast.

  Het meest van alles stimuleerden ze het verbeteren van de training in luchtgevechten.

  De reis van Dick Pearson naar Washington om uit te leggen hoe twee F-105's waren neergehaald door MiG-17's had enige uitwerking op de training voor luchtgevechten, maar niet zoveel. Het probleem was dat F-105's vochten als F-105's. De ene F-105 draaide, versnelde en klom zo ongeveer net als de andere. Dientengevolge leerden piloten afstand schatten tot een grote jager, en met een andere Thud leerden ze draaien, maar ze wisten heel weinig over hoe ze de voordelen moesten uitbuiten van hun jager tegenover een vijandelijk toestel van een ander type, zoals bijvoorbeeld de MiG-21 .Wat de luchtmacht nodig had was training met ongelijksoortige vliegtuigen.

  Het probleem dat prioriteit gaf aan dat soort opleiding was de uitwisselingsratio in Vietnam, het aantal Amerikaanse toestellen dat verloren ging, in vergelijking met het aantal neergeschoten vijandelijke jagers. In Vietnam waren de uitwisselingsratio's verschrikkelijk slecht. In Korea was het ongeveer zes tegen één geweest, ten gunste van de Verenigde Staten. In Vietnam waren ze vaak minder dan één tegen één, door de beperkingen inde manier waarop de oorlog werd gevoerd; met andere woorden, de Noord-Vietnamezen schoten meer Amerikaanse piloten neer dan Amerikaanse piloten Noord-Vietnamese neerhaalden. In 1972, toen Horner werd overgeplaatst naar het Pentagon, waren er meer dan duizend Amerikaanse toestellen verloren gegaan door MiG's, SAM's en luchtafweer. Het was heel duidelijk dat er iets moest veranderen. Dankzij de jagersmaffia gebeurde dat ook.


  De jagersmaffïa
Eind jaren vijftig, begin jaren zestig, kwamen enkele officieren van de luchtmacht, marine en enkele mariniers tot de conclusie dat de overheersing van strategisch nucleair denken het échte luchtwapen bijna onmachtig maakte; ze kwamen bijeen in een informele broederschap van jachtpiloten en andere types die er ook zo over dachten, en ze werden de jagersmaffia genoemd. Sommigen waren veteranen van Korea, en het lidmaatschap was niet beperkt tot jachtpiloten of officieren voor wapensystemen. Het ging om de houding, of een man kon denken buiten het nauwe SAC-hokje. Al vroeg begonnen ze zich te laten voelen en ze kregen meer invloed naarmate de oorlog in Vietnam verderging en mensen begonnen te beseffen hoe ondoeltreffend de Amerikaanse training en wapens waren voor het voeren van een conventionele oorlog. Ze bereikten hun hoogtepunt toen Chuck Horner in het Pentagon verscheen.

  In het Pentagon vereiste de bureaucratische weg van een splinternieuw idee tot aan zijn toepassing in een programma dat echt werkte, coördinatie in de hele staf. Mensen als Horner en zijn collega's op het kantoor van Bill Kirk moesten met het idee aan de wandel door de vele gangen in de doolhof om handtekeningen ter goedkeuring te verzamelen, goedkeuringen die velen van de hoge bazen maar node gaven, omdat elk nieuw idee de dood betekende van een idee dat al eerder bestond. Veel stafleden voelden zich bedreigd door iets nieuws. Het was een situatie waarin je nooit kon winnen: jij krijgt budgetgeld voor jouw idee; ik verlies geld voor het mijne. Daarom was het belangrijk dat je mensen had die je om steun kon vragen. Als je een jachtpiloot kende op het kantoor waarin je samenwerking voor je idee moest krijgen, nam je met hem door hoe je je idee erdoor kon duwen zonder tegen bekende probleemofficieren of potentiële probleemofficieren aan te lopen, mensen die onbekwaam waren om een besluit te nemen en die daarom op je idee zouden blijven zitten. Dat was de maffia. Ze hielpen elkaar en beraamden manieren om de luchtmacht in beweging te zetten en ze werden daar heel handig in. Hun grootste waarde was als critici en ideeënbedenkers voor oorlogsvoering. Ze verkondigden al vroeg, bijvoorbeeld, de belangrijkheid van tijdige actie versus het uitvoeren van een vooraf beraamd, star plan, zoals siop. Ze beseften dat elk plan verouderd kon zijn als de tijd gekomen was om het uit te voeren, door vijandelijke acties of veranderingen van omgeving. Ze droegen ook basisideeën aan voor het ontwerpen van vliegtuigen. De F-16 kan zijn oorsprong terugvoeren naar origineel werk van de maffia, want zij waren het die argumenteerden voor goedkope, kleine en wendbare jachttoestellen. Ze hadden niet altijd gelijk. Zo zou de kleine jet die ze voor ogen hadden niet eens radar hebben. In die tijd waren radarapparaten groot en ingewikkeld, wat het bouwen van grote en ingewikkelde vliegtuigen betekende. Dat dreef op zijn beurt de kosten op, omdat elk pond radar in een jet zes extra pond constructie betekende, wat betekende grotere motoren om het extra gewicht te vervoeren, wat brandstof betekende om de grotere motoren een effectief bereik te geven enzovoort. Om aan die spiraal te ontsnappen, beweerden ze, moet je hem aan het begin tegenhouden: plaats geen radar in de neus van de jet.

  Dit was in feite een dwaze oplossing, omdat radar gewoon te waardevol is om er niet over te beschikken bij een gevecht. Tijdens de Golfoorlog, bijvoorbeeld, was het overweldigende aantal overwinningen in luchtgevechten te danken aan radargeleide raketten. Het was beter om de radar kleiner te maken en dat gebeurde ook. Op den duur heeft de vooruitgang in radar- en rakettechnologie het mogelijk gemaakt dat de F-16, met zijn relatief lage kosten, zich ontwikkelde tot het beste jachttoestel in de hele wereld.

  De jagersmaffia begon zijn invloed te verliezen toen meer en meer mensen die een conventionele luchtmacht voorstonden de leidende posities in de luchtmacht gingen innemen, en toen de luchtmacht zich voornamelijk ging concentreren op luchtoverwicht en het conventionele werpen van bommen. Later, toen Bill Creech op het toneel verscheen, probeerde de oude, originele jagersmaffia (tegen die tijd ouder wordende rebellen van vóór Vietnam) hun apartheid en hun gezag te continueren door te rebelleren, maar nu was er niets meer om tegen in opstand te komen, en Creech zette hen eenvoudig op hun plaats.

  Maar tijdens het verblijf van Chuck Horner in het Pentagon was de jagersmaffia een meevaller2 en hij voelde hun invloed direct bij zijn pogingen om agressortraining te stimuleren.


  Agressortraining
Horner maakte zijn eerste intrede in het Pentagon op een woensdagmorgen en het eerste wat zijn nieuwe baas, Bill Kirk, hem vroeg, was wat hijervan dacht een agressorprogramma te starten, dat wil zeggen een groep die de wings over de hele wereld kon bezoeken en hun realistische training kon geven in luchtgevechten. Het idee was dat ze MiG's zouden kopen van een derdewereldnatie die was uitgerust door de sovjets, een paar echt goede jachtpiloten zouden trainen in sovjettactieken en daarna zouden bestuderen hoe ze onze eigen strijdmacht van jagers het best konden gebruiken.

  Horner was enthousiast en legde uit waarom dat gedaan moest worden. Toen hij klaar was glimlachte Kirk en overhandigde hem een memo van generaal Momyer aan generaal Jack Ryan, de chef-staf van de luchtmacht en een SAC-man, die het memo hiërarchisch had doorgegeven aan Kirk. In Momyers memo aan Ryan stond: 'Ik kom vrijdag bij je langs om over agressortraining te praten', en toen Generaal Ryan het memo doorgaf aan Kirk had hij geïmpliceerd: 'Zorg dat je iets goeds voor me hebt.' Kirk vroeg Horner een verhandeling te schrijven met ideeën die Ryan vrijdag kon gebruiken. Horner vond direct een leeg bureau in de kelder en begon zijn gedachten over ongelijksoortige gevechtstraining op papier te zetten. In de verhandeling werden de typen vliegtuigen genoemd, nodig om de meest aannemelijke vijand te evenaren (de MiG-21); de organisatie van een agressormacht in sovjetstijl, geschoold in sovjettactieken en doctrine; en drie keuzemogelijkheden voor de opbouw van zo'n groep. Na op aanwijzingen van Kirk wat herschreven te hebben, riep Kirk er een maffialid van de krijgstak bij, die de kosten van Horners keuzemogelijkheden berekende en hem hielp met het uitwerken waar ze het materieel en het personeel konden vinden om zo'n groep samen te stellen. Samen formeerden ze een pakket met de aanbeveling een klein aantal overtollige piloten te nemen, hen te trainen op F-38's (later F-5's) en over te plaatsen naar Nellis om een eerste agressorsquadron te vormen. Verder bepaalden ze waar het geld voor het squadron vandaan moest komen en de typen training die ze zouden uitvoeren. De agressors zouden, net als de Top Gun School van de marine in Miramar, Californië, training in luchtgevechten geven, maar ze zouden dat niet doen op één enkele basis, maar elke jager-wing gaan bezoeken en een training van twee weken geven. Laat diezelfde woensdagavond had Horner een programma en een blad met een samenvatting voor de staf klaar om het gevecht om de coördinatie aan te gaan. De volgende dag nam hij het op tegen het Pentagon. Horner en Jim Mirehouse, een overste van de maffia die met Horner Weasels had gevlogen, volgden een kronkelende koers langs de bazen en kregen het programma met tegenzin gecoördineerd in de verschillende kantoren. Toen, bijvoorbeeld, het hoofd van de luchtmachtprogramma's, een luitenant-generaal, weigerde voor coördinatie te tekenen, wachtten ze totdat hij ging lunchen, zodat zijn plaatsvervanger, een generaal-majoor die hem verachtte, het programma kon aftekenen. Er waren meer van zulke gevechten, alleen van iets mindere allure.

  Om elf uur 's morgens op donderdag had Horner het programma gecoördineerd en leverde hij het af op het kantoor van de stafchef; de volgende morgen kwam Momyer op bezoek. Later kon het programma worden opgehaald in het voorkantoor van de chef. Er zat een papiertje van vijf centimeter in het vierkant aan waarop eenvoudig stond: 'Doen. R.' De stafchef van de luchtmacht had zijn toestemming gegeven voor de agressors, ondanks zijn SAC-vooroordelen. Later, toen Horner voor generaal Hill verscheen om hem de vliegtuigen naar Nellis te laten programmeren en toestemming te krijgen voor het geld om het squadron te bemannen en operabel te krijgen, werd Hill verschrikkelijk kwaad. Maar hij kon schreeuwen wat hij wilde, het vierkante papiertje met 'Doen. R.' kon hij niet negeren.

  En zo werden de agressors geboren. Het was een enorm succesvol programma, hetgeen, bijvoorbeeld, werd bewezen door de uitwisselingsratio's in Desert Storm.


  Red Flag
Vervolgens kwam Red Flag. Het was een uitgebreide oefening van schijngevechten, met Nellis als basis, en 'gevoerd' tegen agressors, en voornamelijk bedacht door Moody Suter, een kapitein toen hij op Nellis was en een majoor in het Pentagon. Suter was zelfverzekerd, oneerbiedig en enorm creatief; hij had een gezicht als een jachthond, een overactief maar niet altijd even ordelijk stel hersenen, en een onbeschaamd zelfvertrouwen dat hem nooit in de smaak deed vallen bij de hoge omes van de luchtmacht. Hoe dan ook, hij pousseerde zijn ideeën totdat ze vrucht droegen... of anders de hoofdleiding van de luchtmacht zo giftig maakten dat hij zich uit de voeten moest maken totdat alles weer rustig was. Toen Horner nog op Nellis was, had generaal Taylor de aanleiding gegeven voor een belangrijk onderzoek dat een enorm trainingsgebied overwoog door de gecombineerde oefenterreinen van de bases Hill en Nellis te gebruiken. Tot dit gebied zou het luchtruim behoren boven overheidsland dat de halve staat Utah en Nevada besloeg; voldoende ruimte waarin een groot aantal vliegtuigen kon manoeuvreren zonder last te hebben van burgertoestellen; ook voldoende ruimte om bijtanken in de lucht te oefenen. In het gebied kon supersonisch worden gevlogen en militaire operaties konden er onbeperkt worden uitgevoerd, vanaf de grond omhoog. Hetzou een uitgebreid radarbereik hebben, ook AWACS, zodat piloten achteraf konden vertellen wat er gebeurde tijdens de gesimuleerde gevechtsoefeningen. Er zouden scherpe bommen worden afgeworpen en raketten zouden worden afgevuurd. In het doelgebied zouden zich gesimuleerde sam's en luchtafweer bevinden. En de agressors die niet onderweg waren om training te geven, zouden worden gebruikt om een vijandelijke luchtmacht te vormen.

  Nadat Horner Nellis had verlaten, bleef Suter hard doorwerken aan het programma, hij ontwikkelde het idee in operationele details die verdergingen dan de aanvankelijke studie. Later, in 1972, toen Suter naar het Pentagon kwam, liet Bill Kirk hem in zijn kantoor plaatsen en Suter nam dit programma mee.

  In oktober 1973 kreegTAC een nieuwe commandant, Bob Dixon, die bekendstond als Tidewater Alligator, vanwege zijn gewoonte brokken vlees te scheuren uit kolonels en generaals onder zijn commando (en verder uit ieder ander trouwens; hij was beroemd om zijn haat zonder aanzien des persoons). Dixon had jarenlang in het Pentagon gezeten en hij wist precies hoe hij het spelletje daar moest spelen, en hij was niet van plan zich door die wilde zieners van Nellis in de luren te laten leggen. Voordat Suter en de anderen in het team Dixon wilden aanpakken, stelden ze briefings samen om het idee aan de luchtmachtstaf te verkopen. Die briefings waren ontstaan uit een indrukwekkende analyse: op Korat en Ta Khli was het de gewoonte geweest nieuwe piloten tien missies te geven in de minder gevaarlijke zuidelijke delen van Noord-Vietnam (in route packages I en II), waar zich maar een paar sam's bevonden en geen MiG's. Nadat ze bij die tien missies ervaring hadden opgedaan, waren ze klaar om 'naar het centrum' te gaan, naar route packages V, Vla of VIb, wat Hanoi en de nabijgelegen gebieden betekende. Toen ze de nieuwe briefing voor Red Flag samenstelden, gebruikte het team die ervaring om een grafiek te maken die verliescijfers aantoonde en aantallen gevlogen missies. Wat in die grafiek stond, was in feite dat de eerste tien missies die een piloot vloog zijn gevaarlijkste waren, en dat zijn kans op overleving aanzienlijk groter was als hij die kon overleven zonder te worden neergeschoten. 'Waarom zouden we hem de eerste tien gevechtsmissies niet geven op het oefenterrein Nellis-Hill,' ging de briefing verder, 'waar hij zijn fouten kan overleven en ervan kan leren voordat de kogels en de SAM's echt zijn?' Red Flag begon vaste vorm aan te nemen. Intussen kreeg het echter wel bureaucratische problemen. Ofschoon de jagersmaffia had geprobeerd het idee hiërarchisch bij TAC naar boven te duwen, was de steun van kolonels en generaals die Dixons temperament wantrouwden, opzichtig afwezig.

  Het werd tijd het idee aan generaal Dixon voor te leggen. Het ging erom hem te laten zien hoe dit zijn idee kon zijn.

  Op dat punt ontwierp Moody Suter een plan, dat eigenlijk vanzelf kwam toen het team hoorde dat de belangrijkste theoreticus van het leger geïnteresseerd was in een gevechtsoefening en in schijngevechten om legerme-thoden te testen. Met andere woorden, hij dacht over een oorlogsvoering te land die hetzelfde was als wat het idee van Red Flag begon te worden. (Op den duur verwezenlijkte het leger dit met groot succes in Fort Irwin in Californië.) Daarop liet Suter de theoreticus weten dat de luchtmacht aan precies hetzelfde idee zoals hij in gedachten had werkte, en druk bezig was een realistisch trainingscomplex te vormen bij Nellis, dat gebruikt zou worden voor operationele tests. De theoreticus was natuurlijk erg geïnteresseerd om meer te horen over het luchtmachtprogramma en vroeg daarom om een formele briefing. Eigenlijk hadden ze op dat moment nog geen programma, alleen het begin van een idee waarop nog voortgeborduurd moest worden. Wat ze nodig hadden waren sheets, de hoofdrekwisieten van een militaire briefing.

  Al spoedig begonnen enkele tekenaars die zich ook in de kelder van het Pentagon bevonden, met Suter en Horner te werken aan sheets voor de briefing aan het leger. Op de eerste sheet tekende het hoofd van de ontwerpafdeling een gewone rode vlag en hij gebruikte dat logo ook op de volgende sheets. De rode vlag sloeg aan en het programma werd zo genoemd: Red Flag.

  Nu kwam de doorslaggevende factor voor Suters plan: omdat het team van Bill Kirk zich buiten de luchtmacht begaf om het leger in te lichten, en omdat Nellis het eigendom was van TAC (dus generaal Dixon), was het hun plicht generaal Dixon te laten weten waarmee ze bezig waren. Die boodschap hield veel meer in dan er gezegd werd: nu het leger 'geïnteresseerd' was in het voorgestelde Red Flag-programma op Nellis, hield dat de bedreiging in dat het leger zou willen beginnen Nellis te gebruiken als hun eigen oorlogslaboratorium, en dat kon tot gevolg hebben dat de basis eigendom werd van het leger.

  Het resultaat was - en daar ging het om bij het plan - dat Dixon de briefing wilde horen.

  Suter trok zijn wapenrusting aan. Dixon was fel, maar geen dwaas. Hij zag duidelijk de voordelen van Red Flag in. Na de briefing zei hij simpelweg tegen Suter: 'Ik heb het begrepen.' Red Flag had het groene licht gekregen. In het begin had Red Flag voorspelbare problemen: te veel neerstortende toestellen, bijvoorbeeld. Op den duur echter begon iedereen te leren, de opzet van de training werd realistischer en de jonge piloten leerden dat zein een echt gevecht geen risico konden nemen. De veiligheid van de oefening werd beter. Het duurde niet lang of het verliescijfer van Red Flag was lager dan dat van de normale training op de thuisbasis. In de loop der jaren kreeg het oefenterrein ook een beter instrumentarium, en de luchtmacht begon te kijken naar de integratie van tactiek en nieuwe uitrusting. Men ontdekte hoe men een aanvalsgroep van bommenwerpers, jachtbommenwerpers, begeleidende jagers, reddingsteams, Wild Weasels en commando en controle kon samenstellen, dat AWACS bevatte, River Joint (een EC-135-toestel dat elektronische inlichtingen, signals intelligence of 'SIGINT', verzamelde) en Compass Call (een EC-130-toestel dat niet alleen sigint verzamelde maar ook vijandelijk radioverkeer blokkeerde tussen vliegtuigen, hun verkeersleiders en hun radarnetwerk op de grond). Op den duur begon Red Flag ook geïntegreerde luchtoperaties met toestellen van de marine en de mariniers op te nemen en van buitenlandse luchtmachten: Franse, Engelse, Koreaanse, Saudi-Arabische, Israëlische en Duitse. Air Guard en Reserves vlogen ook in Red Flag, zodat ze in de toekomst, steeds wanneer een strijdgroep van de Amerikaanse luchtmacht en piloten die niet daartoe behoorden werd samengesteld (ofwel in Desert Shield of in een oefening Bright star) , geen problemen had om de operaties onmiddellijk te integreren. De normale uitdrukkingen en uitrusting werden gebruikt, evenals normale regels en tactiek.

  Desert Shield en Desert Storm verliepen grotendeels zo gemakkelijk omdat iedereen dat al eens had meegemaakt. Ze hadden hun eerste gevechtsmissies samen gevlogen en waren al als een team geïndoctrineerd. Het werkte, niet zozeer in termen van tactiekontwikkeling of zelfs individuele training van bemanningen, maar omdat die mensen hadden samengewerkt en elkaar begrepen.


  Toen Horner van 1976 tot en met 1979 assistent plaatsvervangend commandant voor operaties was bij de 4de FTW op Seymour Johnson in North Carolina, nam hij voor het eerst deel aan een Red Flag. Hij kwam net van het Pentagon, had een jaar gestudeerd aan het National War College op Seymour Johnson, en werkte voor de officier van dienst (DO), kolonel Harvey Kimsey, die voor de wingcommandant, kolonel Bob Russ, werkte. Het was een uitstekende positie omdat het betekende dat hij weer in F-4E's (toen gebruikt voor luchtgevechten) kon gaan vliegen. Het was zijn taak te doen waar de DO geen zin in had. Omdat Kimsey voornamelijk geïnteresseerd was in vliegen met jets en een hekel had aan administratie, bleef er veel papierwerk liggen voor zijn assistent, een situatie die Horner weinig kon schelen, omdat hij graag de meeste taken van de DO overnam: zorgenvoor inlichtingen, tactiek, standaarden/evaluatie, plannen, schema's en werkplaatsen. De wing had drie squadrons van vierentwintig toestellen en dertig piloten, met aan het hoofd luitenant-kolonels. Horner bereidde oefeningen voor en controleerde het vliegen, beide door het schema in de gaten te houden en door met elk van de squadrons te vliegen. Voor zijn eerste Red Flag had Horner het commando over twee squadrons van zijn thuisbasis. Generaal Hartinger, commandant van de Negende Luchtmacht, gaf hem ook een andere taak: hij was de verantwoordelijke man (officieel: de hoogste vertegenwoordiger van de Negende Luchtmacht). Met andere woorden, als er bij Red Flag een ongeluk gebeurde, verwachtte hij dat Horner het hem uitlegde. Dientengevolge was Horner, terwijl hij alleen het commando had over de belangrijkste eenheid, de twee squadrons van Seymour Johnson, verantwoording verschuldigd aan de commandant van de Negende Luchtmacht voor alles wat er gebeurde; en als er iets fout liep, kon hij zijn loopbaan wel gedag zeggen. Omdat de bedreiging je kop te verliezen meestal je aandacht concentreert, zorgde hij ervoor dat hij de briefings en de planning bijwoonde, deed zijn mond open als hij voelde dat iemand iets stoms zou gaan doen, en stuurde hij mensen naar huis die niet volgens de regels werkten. Het resultaat was dat alles op rolletjes verliep.

  Op den duur vloog Horner in meer Red Flag-oefeningen dan hem lief was en hij leerde er heel veel. Zo werd, bijvoorbeeld, zijn eerste mening over de absurditeit van het laagvliegend binnendringen van een vijandelijke verdediging al direct bevestigd bij een Red Flag van januari 1977. Zijn squadrons speelden de rol van 'red air' (vijandelijke luchtmacht) in F-4E's, terwijl F-111's van 'blue air' probeerden laagvliegend binnen te komen. Deze bepaalde F-4E's waren uitgerust met TISEO, een televisietelescoop, gemonteerd onder de linkervleugel, die kon worden aangesloten op de radar. Op die manier konden piloten op hun radarschermen een televisiebeeld zien van het doel waarop ze gericht waren, zodat ze het doel visueel konden identificeren terwijl het met het oog nog niet te zien was. Door TISEO te gebruiken konden piloten op voldoende afstand het type vliegtuig herkennen dat ze tegenover zich hadden, om een AIM-7-raket voor middenbereik te lanceren terwijl ze op elkaar afstormden en elkaar naderden met een totaalsnelheid van 1.000 tot 1.300 knopen. De F-111 's zelf, met hun opvallend lompe vorm, waren gemakkelijk te vinden; en omdat ze vlak boven de grond vlogen was het een makkie ze in zicht te krijgen. Vervolgens werd het voor Horners rode team gewoon een zaak voldoende 'smash' (luchtsnelheid) op te bouwen om hen in het vizier te krijgen en hen te filmen met hun kanoncamera's. 'Het leek of je een spandoek aan hetbeschieten was,' weet Horner nog, 'alleen bewoog het doel zich in dit geval met 600 knopen boven de grond op zo'n 20 tot 30 meter hoogte. Blijf vlak boven het doel en je komt niet in de grond terecht.' Piloten leerden ook andere fundamentele lessen bij Red Flag-oefeningen: hoe ze hun situatie moesten evalueren in de verwarring van het gevecht (zelfs terwijl sommige mensen te veel praatten over de radio en anderen te weinig); de noodzaak om op hun vleugelman te letten en een vlucht naar het doel te loodsen en dan weer terug, zonder dodelijke schoten op te vangen (ook al waren die alleen op video te zien); de noodzaak om eenvoudige, conservatieve tactiek toe te passen, zodat ze het allemaal aankunnen als het plan niet verloopt zoals verwacht werd; de noodzaak om de hele situatie te blijven overzien, zelfs als honderden vliegtuigen met supersonische snelheid alle kanten op wervelen; en de moeilijkheid om het doel te vinden en accuraat te bombarderen, als de radarwaarschuwing in zijn oor snerpt dat hij over enkele seconden dood zal zijn, tenzij hij iets doet (het meest waarschijnlijk dat wat hij al aan het doen is).

  Ofschoon de Red Flag-oefeningen geen getrouwe kopie waren van de echte oorlog, veroorzaakten ze zeker spanningen die dezelfde adrenaline deden stromen en hetzelfde droge gevoel in je mond gaven.


  Het GCC-systeem
Ten slotte was het GCC-systeem (Graduated Combat Capability - Gegradeerde oorlogsparaatheid), evenals agressortraining en Red Flag, een andere manier om te trainen op de wijze waarop ze van plan waren te vechten. Om dit op dagelijkse basis te bewerkstelligen, werden er normen en een rekensysteem opgesteld: als een basis oorlogsparaat wilde zijn moesten er elke drie maanden zoveel gevechtsvluchten van een bepaalde soort worden gevlogen. Bijvoorbeeld, in een F-15-wing voor luchtgevechten moest iedere piloot een x-aantal manoeuvres van één-tegen-één uitvoeren, en een y-aantal tactische missies van meerdere toestellen van twee-tegen-twee (of meer). Mikte een piloot daarna op een hoger niveau, dan had hij extra en veeleisender missies nodig.

  Het rekensysteem hield de trainingsactiviteit en de kwaliteit van vliegtuigbemanningen bij, om de oorlogsparaatheid van de eenheid vast te stellen. Voor meer ervaren piloten waren de eisen lager gesteld. Op die manier had je piloten op A-, B-, C- en D-niveau, gebaseerd op hun totaaltijd in jacht-toestellen en de tijd in hun huidige toestel (een jachtpiloot met een totaal-tijd van vijftienhonderd uur, waarvan driehonderd uur in zijn huidige jet, kon een piloot op A-niveau zijn, terwijl een nieuwe piloot met achthonderd uur op jachtvliegtuigen er nog zevenhonderdvijftig nodig had in zijnhuidige toestel om op A-niveau te komen). Vervolgens opereerden de piloten op drie niveaus van oorlogsparaatheid: basisniveau, gevorderd en hoogste. Een piloot op het hoogste niveau was zo ervaren en vloog zo goed, dat hij bevoegd oorlogsparaat was voor elke missie die zijn jet kon uitvoeren.


  De revolutie van Bill Creech
Al die nieuwe trainingsmethoden waren geweldig doeltreffend, maar ze pakten de wortel nog niet aan, de intrinsieke oorzaken van de problemen van de luchtmacht met moreel en discipline. De mannen konden beter vliegen, maar de erfenis van Vietnam had de tol geëist van de gevestigde militaire gewoonten, en de oude leiders volgden commandostijlen - angst en intimidatie - die in zwang waren geweest tijdens de Tweede Wereldoorlog en Korea, maar die nu niet meer werkten.

  Die problemen werden nog erger omdat SAC de luchtmacht overheerste. Voor een generaal van sac waren alle bommenwerpers en hun bemanningen uitwisselbaar. Generaals van jachtvliegtuigen zetten hun team in volgens de kracht en zwakheid van de individuele piloten en hun individuele jets, maar er waren te weinig van zulke generaals om de cultuur bij tac te beïnvloeden. Het gevolg was dat het middenkader van tac, van de leeftijdsgroep van Chuck Horner, voor het grootste deel in de oorlog was gesneuveld, of de dienst had verlaten om dat lot te vermijden. Vooral piloten verlieten de luchtmacht bij bosjes. De redenen waren duidelijk: ze waren bij de luchtmacht gegaan om hun land te dienen door jets te vliegen. In plaats daarvan kwamen ze om vijf uur 's morgens naar hun werk om gebriefd te worden voor een start om zeven uur, wachtten tot negen uur totdat drie of vier toestellen door Onderhoud werden vrijgegeven om te vliegen, klommen ten slotte in die drie jets, maar ontdekten nadat ze de motoren hadden gestart dat een van hen niet veilig de lucht in kon gaan. Omdat de twee toestellen die wel waren gestart geen radar hadden om het schieten te controleren, vlogen de bemanningen intussen gaten in de lucht in een dappere poging het aan de wing toegewezen aantal uren te vliegen.

  De situatie werd dagelijks erger en daarom werd het vliegurenprogramma maandelijks en jaarlijks naar beneden bijgesteld, in de hoop het minimale niveau van vliegoperaties te vinden dat kon worden aangehouden. Niemand had daar schuld aan. Er was geen geld voor reserveonderdelen; onderhoudsmonteurs waren niet getraind omdat er onvoldoende ervaren personeel was; paraatheidsrapporten werden bijgewerkt om er goed uit te zien, daarom vond het hogere hoofdkwartier dat het gerechtigd was Washington te melden dat de luchtmacht paraat was om zijn oorlogstaken uit te voeren.

  Ervaren piloten werden misselijk van de valse rapporten, de doelloze grondtaken (bedoeld om hen bezig te houden als er geen toestellen vliegklaar waren) en de schijnbaar eindeloze tragedies als jonge, onervaren en groene piloten omkwamen bij nodeloze ongevallen. Het hele land leed onder het drugsprobleem, daarom was het geen verrassing dat het ook invloed had op de krijgsmacht. Het was één ding om high te zijn van drugs op een feestje, maar heel iets anders high te zijn terwijl je atoomwapens bewaakte of jets repareerde.

  Een voorbeeld. In 1977, toen Horner op Seymour Johnson was, thuisbasis niet alleen van een TAC-wing, maar ook een wing bommenwerpers van SAC, ontdekten speciale agenten van het Air Force Office of Special Investigations een drugsprobleem op de basis. Op een avond, na het wisselen van de wacht die het wapendepot moest bewaken, leverden de mensen van de veiligheidspolitie hun wapens in en verlieten het gebouw, met de bedoeling naar huis te gaan of terug naar de kazerne. In plaats daarvan liepen ze tegen een rij van wachtende advocaten en OSI-agenten aan, die 151 van een totaal van 225 politiemensen op hun wettelijke rechten wezen. Daarna beschuldigden ze alle 151 van het gebruik of bezit van illegale drugs (in dit geval marihuana).

  Op een andere avond, een jaar later, op de basis Luke waar Horner wing-commandant was, stapten de OSI-agenten in het busje dat bij de wing werd gebruikt om de monteurs naar de verschillende F-15-jets te brengen die onderhoud moesten hebben. Ze arresteerden niet alleen de chauffeur van het busje wegens het handelen in illegale drugs, maar ook zeven monteurs die toevallig net bezig waren drugs te nemen, voordat ze aan de edele delen van een jet van dertig miljoen dollar gingen werken.

  Er was ook een rassenprobleem, maar ras was in de luchtmacht niet zo'n ernstige zaak als in het land als geheel. De toespitsing op ras in de luchtmachtwereld was in werkelijkheid een weerspiegeling van de vervreemding tussen de jongeren enerzijds en de officieren en onderofficieren anderzijds. Een eenheid die trots en discipline bezat tolereerde geen toespitsing op ras, omdat ze een team vormden. Helaas waren er maar al te weinig teams.

  Chuck Horner vervolgt zijn verhaal.


  Ze zeiden dat het kwam doordat we geen getrainde monteurs en vliegtuigbemanningen konden vasthouden, de drugs en het kennelijke gebrek aan geld voor defensie. Maar de echte reden waarom we oponze kont lagen was veel eenvoudiger: we wisten niet meer wie we waren, wat er belangrijk was, hoe we moesten leiden en hoe we moesten volgen, hoe we onze mensen liefdevol en toch met discipline en een gevoel voor plicht moesten behandelen. Kortom, we waren niet trots meer op onszelf. Trots is geen arrogantie. Zoals Dizzie Dean zei: 'Als je het hebt gedaan is het geen opscheppen.' Ons 'gedaan hebben' hield in paraat zijn om de oorlog in te gaan en die oorlog te winnen. Wou, we konden niet in alle eerlijkheid beweren dat we het 'gedaan hadden'. Het gevolg was dat we leugenachtig handelden en onze trots hadden verloren. Voor iemand in de krijgsmacht is trots van levensbelang. Hoe kon je anders denken dat we mensen ertoe kregen lange dagen en weekends te werken, hun gezinnen a bout portant te verlaten, het wonen in tenten en het eten van verpakt voedsel dat geen kruidenierswinkel zou verkopen te verdragen en dat alles te doen tegen een minimumloontje en de verwachting dat ze misschien hun leven moesten opofferen? Militaire eenheden leven van trots, trots die ontstaat door zelfvertrouwen en vertrouwen in de man en vrouw links en rechts van hen. Natuurlijk, ze zijn er trots op hun land te dienen en ze krijgen kippenvel als ze de vlag zien. Maar wat echt telt, is trots dat ze hun werk goed doen, trots op hun ondergeschikten en leiders en trots dat ze hun leven doorbrengen met een zaak te dienen die belangrijker is dan zijzelf. Na Vietnam braken we de trots af in plaats van die op te bouwen. We logen over onze paraatheid, we namen het niet zo nauw met onderhoud, we deden ons uiterste best meer te vliegen, terwijl we in feite minder vlogen, onze toestellen waren smerig en onklaar en zo zagen ze er ook uit, we stopten onze mensen in behuizingen die niet bewoonbaar waren, onze gage werd bevroren (in een poging de inflatie te stoppen), en onze militairen werkten in tijdelijke ruimten die waren overgebleven uit de Tweede Wereldoorlog, ruimten waarvoor een krottenwijk in de derde wereld zich geschaamd zou hebben. Zowel discipline als trots waren aan de kant geschoven, daarom gingen de goede mensen weg en de zwakke gingen aan de drugs. We waren een communistische natie geworden binnen de organisatie die ons land moest beschermen tegen de bedreiging van het communisme.


  Toen werd generaal W.L. 'Bill' Creech in 1978 commandant van TAC. Bill Creech was eens de leider van de stuntteams de Skyblazers en de Thunderbirds en hij was een voortreffelijke, ervaren en nauwgezette jachtpiloot. Na een diensttijd als directeur Operaties op de Fighter Weapons School van Nellis, was hij eerste assistent van generaal Sweeney, de bommenwerper-piloot die toen commandant was van tac en de man was van die beruchte geïmproviseerde telefoontjes. Ofschoon Creech nooit een onvertogen woord sprak over generaal Sweeney zorgde hij ervoor hem nooit na te streven. Bill Creech was boven alles een praktische filosoof en psycholoog. Bij het analyseren van problemen keek zijn filosofische kant altijd voorbij aan het voor de hand liggende en ging hij op zoek naar de grondoorzaken; vervolgens bleef hij zoeken naar manieren om te voorkomen dat de zaken opnieuw verkeerd liepen. Als psycholoog bestudeerde hij de menselijke natuur en probeerde te begrijpen waarom mensen fouten maakten; niet om hen te berispen, maar om een manier te vinden de ambiance te veranderen die tot de fouten leidde.

  Hij was excentriek, zag er onberispelijk uit, was onvermoeibaar in zijn speurtocht naar uitmuntendheid en even veeleisend voor zichzelf als hij het was voor anderen.

  Hoe begon hij de problemen van de luchtmacht aan te pakken? De essentiële visie van de luchtmacht was altijd dezelfde gebleven: de toepassing van geweld: snel, accuraat, krachtig, massaal. Toestellen die al vliegend deden wat er nodig was om luchtoverwicht te krijgen, wapens nauwkeurig op doelen richten, zo veilig mogelijk vliegen. Het succes op al die gebieden kan worden gemeten. De gegevens kunnen heel nauwkeurig zijn. Hoeveel toestellen heb je in de lucht (en bijvoorbeeld niet voor reparatie in de hangars) ? Hoeveel uur vliegen de piloten om hun vaardigheden te leren? Hoe goed leren ze die vaardigheden? Hoeveel bommen raken het doel? Hoeveel toestellen zijn er neergestort binnen een bepaalde periode? Nauwgezet gemeten gaf de luchtmacht op die vragen geen afdoend antwoord, maar waarom? Wat verhinderde goede, zeer gemotiveerde mensen het werk te doen dat ze zo hartstochtelijk wilden doen?

  Het antwoord, concludeerde Creech, was centralisatie, de samenstelling van een leiding van boven naar beneden die zo geliefd was bij Robert McNamara en de SAC-generaals. Creech haatte centralisatie omdat het de individuele mens het eigendomsrecht op zijn werk ontnam, hem verantwoordelijkheid afnam en zijn initiatief kapotmaakte. De mensen in de luchtmacht, zo zei hij graag, waren Russische arbeiders geworden: 'Wij doen net of we werken en zij doen net of ze ons betalen.' Voor hem was centralisatie een fantasie, gebaseerd op de droom van een volledig efficiënt instituut, maar ze sloeg te pletter tegen de harde rotsen van het werkelijke, dagelijkse menselijke karakter en gedrag. Mensen werkten nu eenmaal niet op de manier zoals centralisatie verwachtte en voorspelde.5

  Elke organisatie bestaat uit bouwstenen en als de organisatie goed loopt, voegen die bouwstenen zich naadloos samen. Wat centralisatie doet is zevan bovenaf naar beneden organiseren en volgens functie, dat wil zeggen volgens functionele specialisatie en volgens de taak binnen die functie. Specialisten, bijvoorbeeld, werken samen op gecentraliseerde locaties en ze worden tewerkgesteld op de taken die vereist zijn: elektriciens werken samen met andere elektriciens, specialisten in hydraulica werken met andere hydraulische specialisten, alle onderdelen bevinden zich op gecentraliseerde opslagplaatsen enzovoort.

  Volgens dit systeem zijn alle jets en alle mensen die eraan werken hetzelfde en uitwisselbaar. De hele massa wordt getaxeerd en individuele successen of mislukkingen komen niet tevoorschijn. De fundamentele grondgedachte hierbij is 'schaalvoordelen': doeltreffendheid, kostenbesparing, het voorkomen van duplicatie.

  Toen Bill Creech het commando van TAC overnam, vond hij echter geen keiharde gegevens die die stellingen onderbouwden, integendeel zelfs. Als alle elektriciens vanuit een gecentraliseerde werkplaats werkten en in vrachtwagens werden uitgestuurd om een hele wing te onderhouden (telkens drie squadrons van 24 toestellen, een totaal van 72 jagers), behelsde dat veel reizen, coördinatie en administratie. Er waren geen voordelen door schaalvergroting. Met een gecentraliseerde opslagplaats duurde het gemiddeld drieënhalf uur vanaf het moment dat het onderdeel was besteld op de opslagplaats tot het moment dat het aan de klant werd geleverd. Tegen die tijd had de monteur die het had besteld ofwel een andere taak onderhanden genomen, of hij had pauze genomen en een paar koppen koffie gedronken met zijn maten, was misschien niet meer geïnteresseerd in zijn taak of hij had mogelijk de aard van het probleem dat hij oorspronkelijk moest oplossen vergeten. Van de vierduizend TAC-toestellen waren er gemiddeld per dag 234 wat 'hangarkoninginnen' werd genoemd, vliegtuigen die meer dan drie weken aan de grond stonden wegens problemen met bevoorrading of onderhoud. Van de toestellen die tijdens een normale vlucht op de een of andere manier onklaar raakten, kon er maar een van de vijf op de dag dat ze onklaar raakten weer de lucht in. En het totale percentage missieparaatheid was vijftig of minder. (Ter vergelijking: bij de stress en het hoge tempo van Desert Storm lag het percentage missieparaatheid op meer dan 95 procent.)

  De 'functionele leenrijkjes' (zoals Creech ze noemde) van elektriciens, wapenspecialisten enzovoort, waren georiënteerd, zo ontdekte hij, niét op het voldoen aan de behoeften van het hoofdproduct (het vliegtuig) en van de verschillende bijkomstige producten en functies die te maken hadden met het in de lucht houden van het vliegtuig, maar op het vervullen van de behoeften van de organisatie. Bovendien, omdat die leenrijkjes verticaalgeoriënteerd waren, konden ze niet gemakkelijk of comfortabel samenwerken met de andere leenrijkjes; ze harmonieerden niet goed met elkaar, zoals Creech het zei.

  

  Wanneer hebt u voor het laatst een huurauto gewassen?'

  - Een sergeant in gesprek met Bill Creech


  Wat deed Creech om TAC te veranderen? Eerst begon hij een opvoedingscampagne en hij gebruikte harde feiten om degenen die geloofden in gecentraliseerde systemen ervan te overtuigen dat ze niet werkten. Intussen vormde hij testeenheden als modellen van decentralisatie en vervolgens vergeleek hij die twee. Zodra de harde feiten hadden bewezen dat gedecentraliseerde systemen superieur waren, begon hij die systemen overal in tac een plaats te geven.

  Hij hervormde de fundamentele bouwstenen van verticaal naar horizontaal en haalde de 'functionele leenrijkjes' uit elkaar. Het onderhoud op de basis, bijvoorbeeld, werd georganiseerd en geïntegreerd in productgeo-riënteerde squadronteams (en kleiner), waarin elektriciens, vliegtuigmonteurs en hydraulische specialisten allen samenwerkten. De mensen van de ene specialiteit kregen elementaire training in andere specialiteiten, zodat ze hun collega's konden helpen als dat nodig was, en tevens een beter idee van het héle probleem kregen. In plaats van een centraal geadministreerd, centraal bevoorradingscomplex, werd nu alle bevoorrading die rechtstreeks te maken had met de behoefte van de vliegtuigen, verplaatst naar de basis, samen met 'toegewijde' bevoorradingsspecialisten die zich alleen richtten op hun klant op de basis. Kleine computers die de voorraden bijhielden waren hier heel handig bij.

  De squadronteams bepaalden hun eigen doeleinden en ontwierpen hun eigen schema's. Elk team nam zijn eigen beslissingen, alle gericht op het eindproduct: vliegtuigen in de lucht.

  Eindelijk had elke bemanning van een jachttoestel nu een 'toegewijde techneut', wiens naam op de zijkant van het vliegtuig was geschilderd. Dat vliegtuig was nu 'van hem' of'van haar'. Het was hun 'eigendom'. Zij waren verantwoordelijk voor de beslissingen - én de fouten - in plaats van te moeten wachten op orders van het hoofdkwartier. Ofschoon ze elkaar zo nodig zeker zouden helpen en de verschillende technische specialisten binnen het squadron beschikbaar waren voor hulp, werden hun prestaties beoordeeld naar de prestaties van hun jet, of vlucht, of squadron. Tegelijkertijd kregen ze wat ze nodig hadden, ook extra training, om te zorgen dat hun jet het goed deed.

  Op den duur leidde de decentralisering van Creech ertoe dat ze met het gezag van echte eigenaars optraden, echt teamwerk leverden, dat ze zich duidelijk verantwoordelijk voelden (slecht werk was nu gemakkelijk na te gaan). Het leidde tot een systeem waarbij mensen op een menselijke manier konden werken, en niet als machines.

  Problemen werden opgelost door de mensen die er het dichtstbij waren, zodat ze vroeg werden verholpen. De probleemoplossers hadden de vrijheid om het juiste te doen, maar ook om vergissingen te maken. Vergissingen zijn nu eenmaal onvermijdelijk, maar het gaat erom te verhinderen dat ze weer optreden, en de beste manier is te zorgen dat mensen zichzelf corrigeren.

  Wat praktischer was: hij pakte de hoofdoorzaken van TAC's gebrek aan paraatheid aan. Hij hief slecht presterende eenheden op zodat er voldoende getrainde mensen en onderdelen zouden zijn om de betere onderdelen gezond te maken. Hij schopte onderofficieren uit hun kantoren met airconditioning, waar ze zich verschanst hadden onder de gecentraliseerde managementstijl, en stuurde hen de bases op waar ze echt leiding konden geven. Van zijn kolonels en generaals verwachtte hij een vaardigheid in het vliegen op oorlogsniveau, zodat de krijgers weer vertrouwen gingen krijgen in hun gevechtsleiders. Hij roeide meedogenloos procedures en processen uit die erop waren gericht gezag uit te oefenen vanwege het gezag. Hij schreef doeleinden en normen voor, en ontwierp vervolgens duidelijke en begrijpelijke scorekaarten die beoordeelden wat werkelijk belangrijk was (zoals uitgevoerde vluchten of vliegklare toestellen).Terwijl hij langzaam groeide naar een gedecentraliseerde leiding schroefde hij doeleinden en normen verder omhoog, omdat de mannen en vrouwen die voor hem werkten dag voor dag bewezen dat ze zijn verwachtingen konden overtreffen.

  Hij zorgde er ook voor dat die veranderingen gebaseerd waren op een basis van absolute waarheid. Liegen, de waarheid verdoezelen en excuses maken werden absoluut niet meer geaccepteerd. Om geheel tac duidelijk te doordringen van dat punt voerde Creech een aantal overduidelijk 'openbare terechtstellingen' uit.

  Hier is een voorbeeld:

  Voordat Creech de leiding kreeg, ging het er bij commandanten vooral om tegen het hoofdkwartier te zeggen dat ze konden uitvoeren wat er van hen werd gevraagd, terwijl ze in feite wisten dat ze dat niet konden, ofwel omdat ze de training of de middelen niet hadden, ofwel omdat de opdracht onmogelijk was. Een commandant die de waarheid vertelde liep kans ontslagen te worden. Onder deze omstandigheden beloofden de besten het weinige wat ze zich konden veroorloven en deden ze alles wat ze konden om hun eenheden goed te laten presteren, en op die manier hoefden ze de waarheid niet zo heel erg geweld aan te doen. De slechtste commandanten logen echter ronduit en knoeiden met hun boeken. Sommige commandanten deden hun mond open en vertelden de waarheid. Als ze heel intelligent en slim waren, werd er inderdaad naar hen geluisterd en werden er een paar veranderingen aangebracht. Anderen, die niet zo slim waren, werden ontslagen omdat ze geen teamspelers waren in wat Chuck Horner 'de grote nep' noemde.

  De F-4D, bijvoorbeeld, had een computergeleid systeem om de bommen los te laten, dat het Dive Toss System (Duik- en afwerpsysteem) werd genoemd, en waarmee vliegtuigbemanningen zogenaamd vanaf grote hoogte hun bommen konden afwerpen en zo buiten bereik konden blijven van het meeste visueel gerichte afweervuur vanaf de grond. Het probleem was dat het Dive Toss System niet werkte.

  Toch vereisten de trainingsvoorschriften dat bemanningen op de F-4D met dit systeem bomscores haalden van een bepaald gemiddelde, laten we zeggen een CEP (Circular Error Probable - Aannemelijke fout binnen de cirkels) van 50 voet. De piloten vlogen het toestel naar een bombardementsterrein en wierpen een bom af door middel van het Dive Toss System, de dienstdoende bemanning op het terrein noteerde hun bominslagen en de gegevens werden bij de wing samengevoegd en aan tac gerapporteerd. Als een bepaald percentage van de piloten niet de gewenste cep of hoger haalde, werd de wing niet als gevechtsparaat beoordeeld. Toch was het bereiken van een voldoende CEP gewoonlijk een gokje, ofwel omdat de bemanningen vaak onvoldoende getraind waren ofwel, wat erger was, omdat de computer die de bommen losmaakte in het systeem het vaker niet dan wel deed. Daardoor stonden de piloten voor een onmogelijke opgave: omdat het systeem niet in staat was hun een gemiddelde cep van 5 0 voet te geven, moest iedereen tot en met de wingcommandant liegen, anders zou hij ontslagen worden (al ontsloeg de wingcommandant soms de squadroncommandanten en het hoofd van de onderhoudsploeg). Dat betekende dat een piloot zich omrolde naar het doel en de scheervlucht afriep: 'Twee gaat een Dive Toss maken'; maar ze stelden hun schakelaars in op handmatig ontkoppelen, doken zoals op de grond werd verwacht, lieten vervolgens de bom los en trokken het toestel steil omhoog, zodat hun vriend op de grond die het treffen aantekende een Dive Toss zag en geen handmatige duikmanoeuvre. Ze wierpen vaak een bom met een nog kleinere CEP, zodat de wing er heel, heel goed uitzag. De commandant werd prompt gepromoveerd. Het enige wat eronder leed was deintegriteit. De piloten noemden dit de 'nepduik'.

  Ondertussen leefden de generaals in de veronderstelling dat ze een hoge gevechtsparaatheid hadden met het Dive Toss System, een systeem dat steeds beter werd hoe vaker het werd toegepast omdat de piloten, toen ze steeds vaker handmatig hun bommen af gingen werpen, steeds accurater werden.

  Op een dag kreeg een van de kapiteins op de F-4D last van zijn geweten en hij stuurde een anonieme brief naar Creech waarin de situatie van de nepduik beschreven werd. Het gevolg was dat Creech de directeur Operaties van TAC, generaal-majoor Larry Welch, eropaf stuurde om een onderzoek in te stellen.

  Toen Welch daar kwam vertelde iedereen in de wing, behalve de wing-commandant, de waarheid. De wingcommandant beweerde echter dat hij niets wist van wat er gaande was, ook al vloog hij mee in zijn eigen jet en wist hij hoe hij zijn eigen bomscores haalde, en hij was zeker op de hoogte hoe verder iedereen de hunne haalde. Niet alleen dat, hij probeerde anderen de schuld te geven. Wat volgde had hij waarschijnlijk kunnen vermijden als hij had gezegd: 'Ja, meneer, generaal Creech, mijn kerels speelden vals, ik speelde vals, maar u wilde dat we dat deden en we hebben een hekel aan u en aan onszelf omdat we dat hebben gedaan.' Maar dat deed hij niet. Het gevolg was dat Creech hem ontsloeg en dat iedereen in TAC het te weten kwam. Later drong het tot iedereen door dat er een nieuwe manier van handelen was die erop neerkwam dat je de waarheid sprak, dat slecht nieuws geaccepteerd werd als je je best had gedaan en toch faalde, en dat liegen en het verdoezelen van de waarheid om er goed uit te zien veel erger waren dan falen.

  

  Door dit alles kwam de trots weer tot leven. Maar dat was niet voldoende. Creech stond er ook op de normen van het uiterlijk te verhogen. Wee de arme commandant wiens basis niet schoon en geschilderd was. Als het moest ging hij de stad in en kocht zijn eigen kwasten en verf. Hij lette op de kleuren, geen paaseieren maar aardse tinten die prettig, en toch zakelijk, overkwamen. Hij lette op de uniformen. Gevechtsuniformen waren prima, maar ze moesten wel gedragen worden zoals het hoort en netjes en schoon zijn (tenzij smerig door hard werken). De commandant lette niet alleen op het uiterlijk. Hij schonk aandacht aan zijn mensen en luisterde naar hen, hij leerde van alle rangen als die een efficiëntere en snellere manier bedachten om hun werk te doen. Hij schonk aandacht aan de gezinnen (gezinssteun en faciliteiten voor kinderoppas, bijvoorbeeld), zodat de mensen zich op hun werk konden concentreren. Maar het meestvan alles schonk hij aandacht aan de discipline. Discipline is essentieel voor de goede orde die vereist is om succes te hebben in het gevecht en essentieel voor de trots. In de lucht werden lastige tests gegeven, op de basis en op al die gebieden nodig om oorlogstaken uit te voeren. Excuses werden niet aanvaard: als je faalde kwam dat doordat je verdere training nodig had en die kreeg je dan. Als je hulpmiddelen nodig had werden die gevonden. Als je te veel werk onderhanden had, kreeg je tijd om te groeien. Maar als je onwil toonde, het je aan leiderschap of integriteit ontbrak om tot die nieuwe krijgsmacht te behoren, dan kreeg je de kans te slagen in het burgerleven.


  Resultaten
Dit zijn enkele voorbeelden van de prestaties die de verbeteringen van Creech bij TAC teweegbrachten:


  - De gemiddelde tijd van drieënhalf uur vanaf de bestelling van een onderdeel tot de levering, kromp in tot acht minuten.

  - De trainingsvluchten voor piloten werden verdubbeld, zodat hun vaardigheden en paraatheid vergroot werden.

  - Het aantal toestellen voor onderhoud op de grond werd verlaagd met 73 procent.

  - Van een gemiddelde van 234 hangarkoninginnen per dag zakte dat aantal tot slechts acht per dag.

  - Jagers die landden met problemen werden nu sneller hersteld. Het aantal dat op dezelfde dag werd gerepareerd werd met 270 procentverbeterd. Terwijl vroeger één van de vijf dezelfde dag weer kon vliegen, werd dat nu vier van de vijf.

  - De mogelijkheid om oorlogsvluchten uit te voeren werd meer dan verdubbeld.


  Dat alles werd bereikt met steeds meer technisch geperfectioneerde vliegtuigen, en zo verdwenen er twee legendes uit de wereld:

  (1) dat Amerikaanse toestellen té geperfectioneerd waren, en

  (2) dat technisch geperfectioneerde vliegtuigen niet konden blijven vliegen.

  

  Chuck Horner vervolgt het verhaal:


  Wat Creech deed en wat wij deden, was leren hoe je weer helemaal opnieuw een luchtmacht kon worden. Eerst leerden we hoe je vliegtuigen moest onderhouden en gevechtsvluchten moesten uitvoeren, zodat onze piloten voldoende kwaliteitstraining kregen om paraat te zijn voor eenoorlog. Het gemiddelde aantal vlieguren per maand voor onze piloten werd meer dan verdubbeld, van minder dan tien tot meer dan twintig. Piloten konden nu hun doel raken omdat de accuratesse toenam. En ze konden in leven blijven omdat hun vaardigheden in het luchtgevecht werden bijgeslepen tot een peil dat vroeger als onbereikbaar werd beschouwd. Het materieel werkte omdat het met trots werd onderhouden. Iedere techneut kreeg zijn eigen jet in eigendom en zijn naam werd op de zijkant geschilderd, samen met die van de piloot. Het was zijn jet en hij was verantwoordelijk voor zijn prestatie. Als zijn jet niet op tijd klaar was en in een perfecte conditie om de lucht in te gaan, wist iedereen wie verantwoordelijk was. Als hij een onderdeel niet kon krijgen vond hij een vriendje wiens jet op de grond stond voor het normale onderhoud en vroeg hij het onderdeel dat hij nodig had te leen. En hij hoefde zijn kolonel geen toestemming te vragen. De transactie verliep tussen de twee eigenaars van de jets (decentralisatie in de praktijk).

  De basis had ook zijn trots, want de wachtkamers in de ziekenhuizen waren netjes schoon en de mess was smaakvol ingericht, met planten en schone muren en vloeren. Onze mensen werden behandeld op de manier die ze verdienden, en dat wisten ze en ze reageerden erop. Wat je in Desert Storm zag, was de erfenis van Bill Creech. Als squadrons F-16's van normaal 24 toestellen meer dan honderd vluchten per dag uitvoerden, kwam dat omdat hij de onderhoudsploegen had bevrijd van idiote regels en zo een sfeer had gecreëerd waarin individueel initiatief meetelde. Iedere techneut en zijn assistenten brachten naar de Golf de trots mee hun eigen toestel te bezitten. Daar kwam nog bij dat we de oorlog voerden voor een eervolle zaak, dus niets kon ons tegenhouden. We bezaten trots, productiviteit, vastberadenheid en een gevoel van professionele toewijding.

  De sleutel was decentralisatie. Iedere man en vrouw wist wat er werd verwacht, en ieder afzonderlijk deed zijn of haar uiterste best niet alleen om het werk te doen, maar om onze hoogste verwachtingen te overtreffen. Bill Creech had ons getoond wat we konden bereiken, hij had een sfeer geschapen waar mislukking niet eens voorkwam en hij had ons ons gevoel van eigenwaarde teruggegeven dat we zelf hadden verkwanseld in de chaos van Vietnam. De technologie die we op de televisie hebben gezien tijdens Desert Storm was imposant, maar om de overwinning te begrijpen, moetje ook de mensen begrijpen die de bases runden, de jets onderhielden en ermee het gevecht in gingen. Je moet het vérstrekkende vuur begrijpen dat Bill Creech in ieder van ons in militaire dienst ontstak.


  Training in leiderschap
Toen de Creech-revolutie begon was Chuck Horner kolonel. In die tijd bezat hij zowel goed ontwikkelde vliegvaardigheden als vaardigheden in bureaucratisch manoeuvreren; nu moest hij zich nog verder ontwikkelen als leider en hoofdofficier. De dienstacademies, zo vertelt hij graag, voeden prima luitenants op en trainen hen, maar je leert — of leert niet - hoe je generaal kunt worden als je kolonel bent. Pas als kolonel heb je de verantwoordelijkheden, de lastige keuzes, de kansen op succes, die je kunnen tonen hoe je als generaal leiding moet geven.

  In deze fase van zijn leven kreeg Horner hulp van allerlei officieren die boven hem stonden - zowel goede als slechte - onder wie natuurlijk Bill Creech zelf.

  Zijn eerste wingcommandant op Seymour Johnson in 1976 was een goede, kolonel Bob Russ. Russ was niet gauw tevreden, maar hij aarzelde niet om opvallende prestaties te belonen, terwijl hij degenen die tekortschoten dat onder de neus wreef. En dat was niet alles; hij wijdde veel tijd aan het trainen van zijn ondergeschikten in wat ze moesten weten om hun taak te vervullen, en uiteindelijk hem te vervangen. Ofschoon hij spijkerhard was, bekeek hij elk probleem zonder te oordelen — 'hoe zijn we in deze bepaalde situatie geraakt, hoe komen we eruit, en hoe voorkomen we dat het opnieuw gebeurt?' - in plaats van te zoeken naar iemand die hij de schuld kon geven. Als hij kon, voorzag hij problemen en loste hij ze op voordat ze zich voordeden. Uiteindelijk, omdat hij hen net zo veel verantwoordelijkheid liet nemen als ze aankonden, werkte men hard voor hem. Vergeleken daarmee was Horner eens ondercommandant van een intelligente maar dikkoppige wingcommandant, die zijn ondergeschikten met minachting behandelde, zijn carrière opbouwde op de lijken van degenen die hij in de rug had gestoken, en zo zijn echte intellectuele talenten tenietdeed. Horner bestudeerde die man zorgvuldig en leerde van hem die meest waardevolle les: hoe hij niet moest optreden. Hij deed zijn best mensen precies anders te behandelen dan zijn baas deed, en door dat te doen leerde hij iets nog waardevollers: je moet jezelf zijn. Als jij commandant bent kan het de mensen niets schelen of je hard bent, of gemeen, of vriendelijk, of aardig, maar als je de ene dag hard bent en de volgende vriendelijk, voelen ze zich ellendig. Als ze niet weten hoe je op een bepaalde dag zult zijn, weten ze niet hoe ze zich moeten gedragen.

  Veel van de rest van Chuck Horners opvoeding in leiderschap gebeurde op een pijnlijke manier... want het is pijnlijk als je op je tekortkomingen wordt gewezen, zeker als je een jachtpiloot bent met een groot ego. Verder, als je je echt zorgen maakt over de gevolgen van je daden, dan voel je jeellendig als je een fout maakt. 'Tegen goede mensen hoef je niet te schreeuwen,' zegt Horner nu. 'Ze voelen zich veel ellendiger over hun tekortkomingen dan jij hen ooit kunt laten voelen. Een slecht iemand is echter onverschillig, of hij begrijpt het niet, daarom werkt schreeuwen daar ook niet. En als je ongelijk hebt, zal de goede ondergeschikte in de toekomst je leiderschap negeren. Dus wijs je alleen op de fout om te zorgen dat het tot hen doordringt, en vervolgens bespreek je hoe ze het in de toekomst moeten doen, om hun weer zelfvertrouwen te geven. Dan, als ze het trainen waard zijn, stuur je hen weg om niet meer te zondigen.'

  Een keer, terwijl hij bij de 4de TFW was, leidde Horner een ander toestel van Seymour Johnson naar de basis Hill om laagvliegtraining te oefenen. In North Carolina mochten jachtpiloten niet lager dan 500 voet boven de grond vliegen, maar omdat er in de woestijn ten zuiden van het Great Salt Lake niemand woonde, konden ze zich laten zakken tot 50 voet. Toen ze Hill bereikten, vloog Horners vleugelman met een vluchtleider die daar al gestationeerd was, en Horner vloog met de vleugelman van de andere vluchtleider, die bevoegd was op 50 voet te vliegen. Hun element van twee toestellen steeg het eerst op, ze volgden de laagvliegroute en oefenden in formatie vliegen en uitkijken met 480 tot 540 knopen en een hoogte van minimaal 50 voet. Toen ze een bergketen ten zuidwesten van Salt Lake City bereikten werd het slecht weer, met wolken die de bergtoppen versluierden. Ze meldden dat ze wegens slecht weer hun vlucht afbraken, klommen door een gat in de wolken en riepen het andere element op om hun over hun probleem te vertellen. 'We zien jullie wel op het schietterrein op weg naar huis,' zeiden ze, en ze sloten af.

  Toen het tweede element van twee toestellen in de bergen kwam, draaide de vluchtleider weg van de vleugelman en begon te klimmen. Helaas klom hij niet snel genoeg en de vleugelman die probeerde de leider in het zicht te houden, lette niet op zijn omgeving en schraapte tijdens zijn vlucht langs een bergrichel. Het vliegtuig stuiterde van de richel en raakte nauwelijks de grond, maar wel hard genoeg om te exploderen. Later vonden Horner en de grondploeg van een opsporingsteam de lijken en brokstukken in een ravijn op ruim drie kilometer afstand. Na het in formatie voorbijvliegen voor een omgekomen man liet luitenant-generaal Hartinger, de commandant van de Negende Luchtmacht, Horner weten dat zijn onachtzaamheid het ongeluk had veroorzaakt. Hij had gefaald in zijn verantwoordelijkheid als leider en had zo de twee bemanningsleden 'vermoord'.

  Hij voelde al medelijden met zichzelf en verachtte zichzelf voor zijn verzuim en zijn aandeel in het dodelijke ongeluk. Hartingers veroordelingmaakte het nog erger. Ik doe mijn uiterste best, zei hij bij zichzelf. En nu dit. Die stomme vluchtleider zorgt niet voor zijn vleugelman. En, shit, nu gaat mijn carrière eraan. Maar het zelfmedelijden duurde slechts tot hij besefte dat wat de 'Grr' hem verweet helemaal juist was, een inzicht dat nog werd versterkt door Bill Kirk die in die tijd officier van dienst was bij de Negende Luchtmacht. Kirk zei het hem recht voor zijn raap en Horner moest het met hem eens zijn dat hij ronduit had gefaald, en dat hij het kon opgeven, of zichzelf tot de orde kon roepen, zijn fouten toegeven en opnieuw beginnen.

  

  Ik was verantwoordelijk voor die doden, om allerlei redenen, maar voornamelijk omdat ik als oudste officier erbij was. Het is niet de schuld van de vluchtleider. Het is mijn schuld. Ik had het tweede element bevel moeten geven de vlucht af te breken, te klimmen zolang ze nog niet in de wolken zaten en ik had niet mogen aannemen dat ze wel zouden weten wat ze moesten doen toen ze in slecht weer verzeild raakten. Het was mijn schuld; ik had niet de fout mogen maken passief te leiden.

  Als je verantwoordelijkheid wilt hebben, als je lastige klussen wilt uitvoeren, dan kun je er maar beter op voorbereid zijn de kritiek en alle ellende van dien op je af te laten komen als er dingen verkeerd gaan. Als je de schuld niet op je kunt nemen - zelfs voor fouten waar je niets aan kunt doen - dan heb je geen verantwoordelijke baan, wat voor titel je baan ook draagt. De grote klussen brengen het risico mee van veel persoonlijke kritiek. De taken die de moeite van het uitvoeren waard zijn, zijn die met de grootste risico's, en als je je eigen fouten niet toegeeft, ben je het vertrouwen datje krijgt niet waard. Ik kon niet garanderen dat ik nooit meer een fout zou maken. Dat kan niemand. Maar ik wist dat het geen leiderschap is met de eer te gaan strijken voor een goed uitgevoerde taak terwijl je de pijn en de schande van falen ontwijkt. Het gebeurt niet meer. Ik ga geen boetekleed dragen; zo ben ik niet. Maar steeds wanneer iemand onder mijn commando gewond raakte of omkwam, was het mijn schuld en er was geen excuus voor te vinden. De enige boete die ik kon doen, was mijn best doen ervoor te zorgen dat we allemaal te weten kwamen waarom het ongeluk gebeurde en te verhinderen dat het nog eens zou gebeuren. De enige manier om het offer van een leven in oorlog of bij de training in vredestijd waarde te geven, de enige manier om nog iets goeds te redden uit zo'n afschuwelijk verlies, was alles te doen wat ik kon om te zorgen dat het nooit werd herhaald.

  Wat sommige dingen betreft begon ik 'hard' te worden, vooral die dingen waardoor mensen schade konden lijden. Risico's voor mezelf konden me nooit iets schelen, maar wat me zeker kon schelen waren risico's voor iedereen over wie ik het commando kreeg. Anderen onder mijn commando kwamen in de loop der jaren om, maar ik gaf mezelf het eerst de schuld en zocht vervolgens naar manieren om te zorgen dat hetzelfde niet nog eens gebeurde.

  Ik leerde leidinggeven.


  Zijn volgende detachering was in 1979 op de basis Luke (in Glendal, Arizona, bij Phoenix), waar hij de ondercommandant was van kolonel Pete Kemp bij de 58 ste Fighter Wing.

  Horner ontmoette Bill Creech voor het eerst op Luke en de twee mannen kwamen er al spoedig achter dat ze beiden uit Iowa kwamen en in de luchtmacht zijn er niet zóveel mensen uit Iowa. Behalve dat kan Horner moeilijk zeggen waarom hij opviel bij Creech. Het is zelfs moeilijk je twee meer uiteenlopende persoonlijkheden voor te stellen. Creech is precies, voorzichtig, ijdel. Horner is wild, extravagant en slordig. Maar opvallen deed hij bij Creech.

  Chuck Horner neemt het over.


  Ik heb geen idee waarom ik Creech beviel. We waren zeker nooit watje vrienden zou noemen en we hadden zelfs weinig gemeen, behalve liefde voor vliegen en de luchtmacht (Creech vond het heerlijk jachtpiloot te zijn). Daarom ging ik hem zo veel mogelijk uit de weg, en in het begin stelde ik mezelf zelfs te weer tegen wat hij probeerde te doen. Maar toen ik besefte dat hij ons in feite toonde hoe we moesten slagen, en dat is precies wat we wilden doen, werd ik een van zijn grootste pleitbezorgers. Wat hem betreft was hij vaak hard voor mij (wat goed voor me was) en hij was een enorm vervelende klootzak (omdat hij maar op details bleef hameren). Toch gaf hij me de beste, maar wel uitdagende taken en zorgde er vervolgens voor dat ik me kapot werkte. En bij die taken werkten we hard om dingen te verbeteren: jets te hebben die er beter uitzagen, schonere faciliteiten, en de teugels van je eigen leven in handen te nemen, in plaats van om hulp te vragen zonder iets te doen om op eigen houtje de zaken te verbeteren. Tegelijkertijd probeerde ik nooit bij hem in een goed blaadje te komen en ik probeerde eerlijk te zijn en fouten toe te geven die ik niet bekend hoefde maken. Ofschoon ik dacht dat hij dat graag zag, deed ik het niet om indruk op hem te maken. Zo ben ik nu eenmaal.

  Uiteindelijk beoordeelde hij me, volgens mij, volgens de scorekaart van onze prestaties, gebaseerd op zijn besef van wat mijn onderofficieren vonden van mijn optreden. Maar dat zal ik nooit weten.


  Tegen de tijd dat Horner en Creech met elkaar kennismaakten, begon Creech zijn aanwezigheid te doen voelen. Een van de opvallende kwaliteiten van Creech was zijn talent om praktisch alles te weten wat er bij zijn commando gebeurde. Hij kon gewoon heel goed luisteren ('Je moet je oor te luisteren leggen aan het andere uiteinde van de pijp,' zei hij altijd); hij was altijd aan het telefoneren, of stond ter zijde te praten met vertrouwde sergeanten en officieren om het ware verhaal te horen. Hij had een uitgebreid netwerk van mensen. Daarom was hij goed op de hoogte van de situatie bij de 58ste Fighter Wing toen kolonel Chuck Horner daar aankwam.

  De eerste uitdaging bij de 58ste was dat de wing zo groot was, met F-104's, F-4's, F-15's en F-5's, dat hij moest worden opgesplitst. Horner zou commandant worden van een van die nieuwe wings, waarvan hij aannam dat hij F4's en F-104's zou bevatten. Daarbij nam hij aan dat de bestaande wingcommandant, Pete Kemp, die was afgevlogen in de F-15, de veel modernere F-15/F-5-wing zou krijgen.

  Omdat de F-4's en de F-104's veel ouder waren dan de F-5's en de F-15's, en een betere leiding voor het onderhoud vroegen, werkte Horner er hard aan om voor die toestellen de beste mensen te vinden. Hij wilde voor zijn wing het beste.

  Maar op de dag voordat de splitsing plaatsvond, werd Pete Kemp verteld dat hij een andere baan kreeg en dat Horner het commando zou krijgen over de F-15/F-5-wing (die nu de 405de Wing wordt genoemd). Nadat Creech had gezien dat Horner goed had gezorgd voor de F-4's en de F-104's, had hij hem de uitdaging gegeven zich te bekwamen in de modernere toestellen.


  In 1980 werd Horner opnieuw naar de basis Nellis gestuurd, maar nu als wingcommandant van de 474ste TFW. In die tijd was de wing uitgerust met de allang verouderde F-4D's, maar hij stond op de lijst om over een paar maanden de laatste nieuwe F-16A's te krijgen. Dat betekende opnieuw dat Creech Horner een grote uitdaging bood, en dat Horner bovendien de kans kreeg zich een andere moderne jager van de hoogste klasse eigen te maken. Hij zou een van het handjevol piloten worden die vakkundig waren zowel in luchtgevechten als in het lucht-grondwerk in de twee beste jachttoestellen die de Verenigde Staten bezaten.

  Intussen bood de 474ste veel extra uitdagingen. Ze schakelden niet alleen over naar de F-16's, maar ze namen ook de zeer veeleisende snelle-reactie-taak op zich, omdat ze voor de navo zouden gaan vliegen. Ze moesten paraat zijn om zich uren sneller in te zetten dan welke andere wing in de luchtmacht ook; vervolgens moesten ze bevoegd zijn om alle taken uit te voeren voor een wing die in Duitsland was gestationeerd en tegelijkertijd moesten ze alle wereldwijde capaciteiten onderhouden die elke andere wing had. De wing voerde de taak met succes uit, alsmede de omschakeling naar de F-16, en hij won, zes maanden nadat hij zijn eerste vliegtuigen en piloten in ontvangst had genomen, de F-16-schiettitel van de TAC, terwijl ze een operationele paraatheidstest en een inspectie op nucleaire betrouwbaarheid ondergingen. 'De resultaten die volgden op die enorme inspanningen kwamen doordat de hele wing zich enorm had ingespannen, en het was niet iets van Chuck Horner,' voegt Horner daar snel aan toe. 'Ik had gewoon het voorrecht daar op dat moment te zijn.'

  Horner nam in feite het commando op zich, een proces dat even natuurlijk was voor hem als vliegen.


  Ik houd van grote uitdagingen. Die motiveren me. Ik houd van taken die niemand anders kan doen, of in elk geval niet zo goed als ik het volgens mezelf kan. Kleine taken vind ik niets, taken die me voorkomen als afgezaagd of triviaal (ook al begrijp ik dat het afgezaagde even belangrijk kan zijn als al het andere; Jonas Salk heeft vast ontelbare afgezaagde tests en observaties uitgevoerd om zijn poliovaccin te creëren). Daarom zou ik veel liever het commando krijgen over een wing in de overgang dan een wing waarin alles vlot verloopt, en in dat geval zou mijn uitdaging zijn dat nog te verbeteren (zonder veel ruimte voor die verbetering te hebben). Zo was ik, bijvoorbeeld, altijd gelukkiger het commando te hebben over een wing die werd omgeschakeld van een oud, moeilijk te onderhouden toestel als de F-4D, naar een modern vliegtuig.

  Wat me afschrikt, is de angst te mislukken als ik tegenover een grote uitdaging sta. En wat me lui maakt, is als ik iets krijg waaraan niet veel gedaan hoeft te worden.

  Niets van dat alles betekent dat ik de illusie heb dat door mijn doen een grote klus goed wordt uitgevoerd. Dat is mijn functie niet: ik ben cheerleader, ik genees zwakke zielen; ik ben degene die luistert naar tegengestelde inzichten over de weg die moet worden ingeslagen, de methode om hulpmiddelen te gebruiken of inspanningen te organiseren, en daarna te besluiten welke weg we moeten inslaan.


  Die feiten gingen aan Bill Creech niet voorbij. In de luchtmacht worden commando's heel selectief uitgedeeld en de meeste hoofdofficieren krijgen er in hun hele leven maar één. Maar Creech bleef Horner overplaatsen: twee wings, twee luchtdivisies en een wapencentrum voor luchtverdediging, allemaal commandobestemmingen. Toen, na twee jaar bij de staf, bracht hij vijfenhalf jaar door als commandant van reguliere eenheden en de laatste paar jaar van zijn carrière bracht hij door als oppercommandant.


  Als commandant krijg je alleen dingen gedaan door andere mensen. Je leidt mensen, je leidt dingen. En als je niet kunt leiden geef je bevelen. Je beveelt mensen te doen wat je gedaan wilt hebben. Soms moest ik mensen bevelen; soms had ik gewoon geen tijd de nuances die leiderschap vereist in acht te nemen en moest ik bij iemand de zweep gebruiken. Maar leiderschap is het beste.

  Als je leidt moetje een sfeer scheppen waarin de leider de belangrijkste dienaar is. Dat wil zeggen, hij is degene die het voor iedereen mogelijk maakt zijn taken uit te voeren. Hij verzorgt de reserves en de steun. Ik zag een commando als een omgekeerde piramide. Ik was de laagste persoon in de voedselketen en het personeelslid van de luchtmacht was de hoogste persoon in de voedselketen, en het was mijn taak ervoor te zorgen dat ik mijn uiterste best deed voor al die mensen. De sfeer die je schept als commandant kent ook andere karakteristieken. Om te beginnen moet hij passen bij je persoonlijkheid (zodat je er niet gek van wordt); daarbinnen moet je realistische richtlijnen en doeleinden geven (zodat mensen niet op hun bek zullen vallen maar weten waar ze naartoe gaan); toch moet hij degenen onder je de vrijheid geven hun beste en meest creatieve werk te leveren. En verder moet je op jezelf vertrouwen en op ieder ander om dat alles te laten gebeuren.


  Voor Horner had de leiderschapsfeer die hij graag creëerde de neiging de rand van de chaos te benaderen... maar wel een geconcentreerde chaos. Een 'chaotische' stijl past bij het karakter van een jachtpiloot, deels omdat de strijd in een luchtgevecht per definitie chaotisch is; deels ook omdat de levendige geest van een jachtpiloot tot bloei komt in situaties waar veel gevarieerde gedachten bliksemsnel opkomen; en deels omdat jachtpiloten zelf zeer chaotisch zijn.

  

  Waar ik ook heen ging, als ik geen chaos vond, maakte ik die. Of anders deed ik buitensporige dingen. Waarom? Omdat ik verdorie niemand anders mijn leven wilde laten beheersen. En dat was een uiterlijk teken mensen te laten weten dat dit een individu is. Het is een wraakneming tegen de uniformiteit van de militaire dienst.


  Toch bracht Horner de chaos weer met beide benen op de grond en hij gebruikte hem.


  Als je gezag oplegt om orde te scheppen, dan onderdruk je initiatief. Het was mijn taak gebruik te maken van beroepsmensen en hen de beste prestaties te laten leveren. Ik moest hen op hun werk laten concentreren en hen tegelijkertijd zichzelf laten zijn. Soms veroorzaakte dat frictie, conflicten of zelfs uitbarstingen. Dat moet dan maar. Een beetje frictie is de prijs die je betaalt om iedereen zich vrij te laten voelen te handelen en hun initiatief en talenten te gebruiken; en dat gold speciaal voor de levendige mensen die ik gewoonlijk het geluk had onder mijn commando te hebben.

  Van de andere kant kunnen bepaalde soorten frictie onproductief zijn. Het is dus heel belangrijk een soort sfeer te scheppen waarin mensen een hekel aan elkaar kunnen hebben en toch beleefd blijven. Je hebt een ambiance nodig waarin je kunt debatteren en waarin je het beste uit hen kunt halen; toch moet je ervoor zorgen dat ze niet op de vuist gaan of kwaad worden. Soms spanden mijn ondergeschikten samen tegen mij. En soms schiep ik situaties waarin dat gebeurde. Als ik mensen te veel afgeleid zag worden door persoonlijke verschillen, maakte ik van mezelf de vijand, niet door iets gemeens te doen, maar normaal door humor met een steek onder water... Daarbij had ik geen bepaald plan; het was gewoon instinctief, afhankelijk van de situatie; het was iets watje voelt.

  Ik heb geleerd op mijn gevoelens af te gaan. Ik heb geleerd op mezelf te vertrouwen. Met dat ik altijd gelijk heb. Maar je moet beslissingen nemen, gebaseerd op onzekerheid. Je moet beslissingen nemen als de tekenen niet duidelijk zijn. De zwart-witbeslissingen kun je gemakkelijk nemen; daar hoefje niet bij na te denken. Als watje moet doen of waarheen je moet gaan zo overduidelijk is dat iedereen ziet wat hij moet doen, dan heb je geen leider nodig om een besluit te nemen. De moeilijke beslissingen zijn die waarbij de resultaten vaag zijn en waarbij er geen overtuigend principe is dat je vertelt dat het ene juist is en het andere verkeerd. Wat ik heb geleerd is op mijn instinct af te gaan, ookal hadden andere mensen even steekhoudende maar tegengestelde argumenten.


  Tegen de tijd dat Horner het commando had over de 47ste TFW, was hij een heel eind opgeschoten met het zich eigen maken en tot uitvoer brengen van die principes. Hij wist dat hij een sfeer kon scheppen waarin onderofficieren en officieren de waarheid mochten vertellen en hun onbevooroordeelde mening konden geven, en dat zijn respect voor hen en zijn vertrouwen in hun oordeel en integriteit op de gebieden waarin ze ervaren waren, hen ertoe zouden brengen alles te doen om te slagen en de eenheid daarin mee te slepen.

  

  De manier waarop Horner zijn onderofficieren en officieren behandelde, was een van de meest cruciale aspecten van zijn leiderschap. Onderofficieren - sergeanten - vormen het hart en de ziel van de luchtmacht. Zij leiden de dagelijkse operaties en ze zijn zeer onafhankelijk. Het is het werk van de onderofficieren om de lagere rangen leiding te geven, de jonge luchtmachtmanschappen op te leiden en te trainen en discipline op te leggen. Binnen dat kader denken ze niet bepaald aan officieren, behalve voorzover een officier voor een onderofficier problemen kan opleveren als hij probeert zijn werk te doen. Ze zijn gek op een goede commandant die hun zinvol werk te doen geeft, en ze verachten een commandant die het karwei dat zij de lagere rangen van de wing proberen op te leggen, ondermijnt. Als een commandant hun respect verliest, zullen ze hem als waardeloos ter zijde schuiven en zijn zittingsperiode afwachten in de hoop dat er een goede commandant verschijnt.

  Wee de arme officier die hun vertrouwen verliest. Ze kunnen de productiviteit en de capaciteit van een eenheid kapotmaken, gewoon door weinig of niets te doen. Ze hoeven de commandant niet tegen te werken, ze hoeven alleen maar het werk te doen dat hun is opgedragen... en de commandant zal geen gevechtsvluchten maken, niet slagen als hij wordt geïnspecteerd, en evenmin zijn oorlog winnen. Luistert hij echter naar hun advies en hun meningen, dan zal dat hun respect en loyaliteit winnen.

  Een andere manier om hun steun te krijgen is de juiste onderofficier te ontslaan. Het spreekt vanzelf dat niet alle onderofficieren goed en productief zijn. De onderofficieren weten wie zijn taak uitvoert en wie er met de pet naar gooit, maar ze zullen nooit een collega verraden aan een officier. Gelukkig is goed leiderschap van onderofficieren gemakkelijk te onderkennen. De beste onderofficier heeft het meestal zo druk met het doen van zijn werk, dat de commandant hem niet eens kan vinden, tenzij hij de helebasis of achterafgelegen werkplaatsen afstruint. Daar zal hij aanwijzingen vinden: een schone werkplaats voor wielen en banden; een hangarvloer die zo is geschrobd dat je ervan kunt eten; een goedgerund kantoor, militaire beleefdheid en behulpzame manschappen; een wagenpark waar de voertuigen startklaar zijn en keurig in rechte lijnen geparkeerd staan. De onderofficier die je vertelt hoe je je wing moet leiden, of duizend tekortkomingen vindt in de manier waarop zijn baas zijn werk doet, is er waarschijnlijk een met zwakke leiderschapskwaliteiten en een verkeerde houding, en hij of zij moet ophoepelen voordat het de rest van de organisatie aansteekt. Daarom is het belangrijk dat een nieuwe commandant de juiste onderofficier ontslaat. Als hij zich richt op de onderofficier die zijn werk niet doet en zijn collega's in verlegenheid brengt, dan zit die wing-commandant gebakken; de andere onderofficieren zullen ervoor zorgen dat hij succes heeft. Als de ongelukkige nieuwe wingcommandant de onderofficier ontslaat die hij had moeten herkennen als een van de miskende helden, dan zullen de andere onderofficieren op zijn best voorzichtig te werk gaan. Waarom zouden ze proberen hun best te doen als hun baas te stom is om het verschil te zien?

  Als een commandant dus een eenheid ziet die rot is, moet hij de leiding van de eenheid ontslaan of vervangen, resoluut en zonder moeilijk te doen. Dat is moeilijk voor een commandant, want hij kan nooit zeker weten of hij de werkelijk verantwoordelijke persoon te pakken heeft.

  Als voorbeeld vertelt Horner dit verhaal:


  Toen ik het commando over de 47ste Wing op Nellis overnam, bracht ik direct enkele veranderingen aan die een paar mensen van streek maakten. Om te beginnen stuurde ik onderofficieren die in hun kantoren met airconditioning hadden gezeten de basis op, met de onder vier ogen gegeven instructies: 'Je gaat het goed doen, of je vliegt de laan uit.' Jonge manschappen die het niet zo nauw hadden genomen hoe ze hun uniform droegen, hoe hun haar geknipt was of hun schoenen gepoetst, werden door de nieuwe wingcommandant nauwkeurig onder de loep genomen; en als ze bijgeslepen moesten worden, deed ik dat letterlijk, inclusief de onderofficieren die toezicht moesten houden (voor het geval dat ze vergeten waren waarmee we bezig waren). Een tijdje was het stil in de wing, terwijl iedereen uitmaakte of ik een goede of een slechte commandant was. Als ik hun vertrouwen of loyaliteit wilde krijgen, moest ik die verdienen.

  De eerste doorbraak kwam op een dag toen een van de beste onderofficieren in de eenheid me ter zijde nam en me zei ermee door te gaan. Ikvroeg wat hij bedoelde en hij vertelde me dat ik het goed deed, vanwege wat hij had gezien toen hij een biertje ging drinken in de Tiger Inn, de bar vlak bij de achterpoort op Nellis. Als onderofficieren op weg naar huis daar een biertje kwamen halen ging het er vrij wild aan toe. De lui die daar gewoonlijk rondhingen waren degenen die ontevreden waren en de jonge kerels die waarschijnlijk in de bak terecht zouden komen of uit de luchtmacht gesmeten zouden worden. Die goede onderofficier zei me dus dat ik het goed deed, omdat de muren van de toiletten vol stonden met graffiti over wat een rotzak die kolonel Horner was. 'Kolonel,' zei mijn vertrouweling, 'u maakt in elk geval de juiste lui kwaad.'

  Tot op de dag van vandaag ben ik er zeker van dat ik fouten heb gemaakt. Maar de wings waarover ik het commando voerde, presteerden allemaal aantoonbaar beter, percentages vliegklare toestellen, meer vluchten uitgevoerd en betere inspectieresultaten, om er enkele te noemen, daarom moet ik het vaker goed dan slecht hebben gedaan. Ik weet heel zeker dat ik op elke basis het onderofficierenkorps achter me had staan, en dat het mijn gebrek aan ervaring goedmaakte en het leiderschap toonde dat ik niet kon geven.

  Ik voelde een diep verlangen om de eenheid beter te maken. Dag en nacht liep ik over de basis. Als ik iets zag wat gerepareerd moest worden, zorgde ik ervoor dat degene die ik het werk liet doen de juiste middelen had om daarin te slagen. Ik lobbyde op het hoofdkwartier om bouwmaterialen. Ik daagde mijn eigen onderhoudsmensen uit om hun werkplaatsen zo in te richten dat ze netjes en schoon waren. Je zou versteld staan hoeveel productiever mensen worden als ze een glimmende werkvloer hebben in de hangar. Het licht is beter onder de toestellen en de mensen krijgen geen olie op hun kleren als ze over de vloer moeten kruipen. Hetzelfde geldt voor de messruimten, voor de clubs, de slaapzalen, de kantoren, voor elk aspect van het gebied waar ze werken en wonen. Je begint met de basis, zodat iedereen weet wat het belangrijkste is in de luchtmacht: de vliegtuigen en piloten klaar te maken om ten oorlog te trekken. Maar verder schenk je ook aandacht aan de toiletten, zodat de manschappen een fatsoenlijke plek hebben om hun behoefte te doen. Hetzelfde geldt voor de slaapzalen, die moeten ook schoon zijn, en we hadden een programma om de slaapruimten zo in te richten dat ze niet smerig en schimmelig zijn en te vol, met roestige douches, kapotte luiken en ontbrekende lampen en lampenkappen. Ik verwachtte van de manschappen een hoge prestatienorm, maar alleen omdat ze dat zelf ook wilden.

  Ik zorgde ervoor dat ik hun dienaar was en zorgde dat mijn officierener ook zo over dachten. Het was een ambiance waarin geen slechte en geen ongeoorloofde dingen gebeurden. Ik luisterde naar de onderofficieren, maar ik was nooit bang voor hen of ongenegen om te zeggen: 'Heel erg bedankt voor je mening, ik zal hem overwegen. Maar donder hier nu op en ga leiden', en dat deden ze. We werkten allemaal zo hard om het werk te doen dat we ons geen zorgen maakten wie er de leiding had. In werkelijkheid hadden zij de leiding, omdat zij de enigen waren die succes konden behalen.


  Officieren verschillen op veel manieren van onderofficieren. Ze vallen sowieso al meer op, daarom is het gemakkelijker om te zien hoe ze presteren, en vervolgens zijn er verscheidene klassen van officieren. Om te beginnen zijn er de jonge officieren die je aan het voorbereiden bent, de luitenants en kapiteins die een toekomst hebben in de luchtmacht. Dus je wilt dat ze energiek zijn. Je wilt dat ze fouten maken, maar je wilt hen nauwkeurig in de gaten houden.

  Dan heb je de carrièreofficieren die uit de rangen van de onderofficieren komen en die een opleidingsschool voor officieren hebben gevolgd. Ook al zijn ze slim en getalenteerd, er zit aan hun carrières een tijdslimiet. Ze worden bijna nooit bevorderd tot een bevelvoerende rang, gewoon omdat ze niet voldoende tijd hebben. Toch zijn ze er trots op officier te zijn. Voor hen is het belangrijk, omdat ze het zelf hebben gerooid (niemand in hun familie heeft ooit gestudeerd of zoiets als een carrière gehad). Als je hen dus eerlijk behandelt en met veel respect en aanmoediging, zullen ze altijd prima voor je werken. Als ze dan iets fout doen (of eigenlijk geldt dat voor iedereen), kaffer je hen uit (ik probeerde een fout nooit ongestraft te laten; als je er niets aan doet ontstaat er onrust en wordt de balans verstoord). Vervolgens heb je de snelle vogels. Je bent keihard voor hen, want als ze iéts waard zijn kunnen ze tegen je vernietigende uitvallen en trekken ze er profijt uit. Als ze weinig waard zijn, als ze er met de pet naar gooien, moet je hen kapotmaken. Je moet hen zo dicht op hun huid zitten dat ze mislukken, en totaal mislukken. Je wilt dat ze snel opdonderen en zijzelf willen ook snel opdonderen en ergens anders heen gaan, waar ze hielen kunnen likken om vooruit te komen.


  Tegen de tijd dat Chuck Horner zijn eerste commando kreeg, was het gezin Horner uitgegroeid tot vijf: Susan was op de RAF-basis Mildenhall in het Engelse Suffolk geboren, John op Seymour Johnson en Nancy Jo kwam terwijl Horner in Washington diende. Ofschoon de luchtmacht het nietofficieel toegeeft vormen echtgenotes (en nu ook partners) een integraal deel van hun samenleving Dat is geen formele zaak. Van iedere vrouw wordt verwacht dat ze haar eigen plekje vindt, en toch hebben de jongeren de neiging leiderschap van haar te verwachten, ook al hebben de vrouwen van commandanten niet de leiding. Het leven in de eenheid is veel gemakkelijker als de vrouw van de commandant de harmonie in het niet-militaire deel van de gemeenschap bevordert.

  In de loop der jaren dat Chuck groeide als luchtmachtofficier, groeide Mary Jo als luchtmachtechtgenote. In die tijd ontmoetten ze vaak vrouwen van hogere officieren die probeerden de rangkenmerken van hun man te dragen. Dat werkte niet. In het verleden, toen zij in de luchtmacht kwamen, bestond er nog een stijve en formele relatie, gebaseerd op rang. Van vrouwen werd verwacht dat ze zich zo aanpasten dat ze, bijvoorbeeld, een hoed en handschoenen droegen als ze in de officiersclub op de thee gingen, of op koffievisite in het huis van de vrouw van een hogere officier. Dat stierf praktisch uit in de jaren zestig.

  Mary Jo benaderde de zaken anders. Terwijl ze van basis naar basis verhuisden was ze bij iedereen geliefd, omdat ze spontaan en enthousiast was en andere mensen echt graag mocht. Ze was sterk genoeg om het geleuter van haar man die commandant was - en later hoofdcommandant — te slikken en toch was ze en blijft ze een liefhebbende echtgenote en een capabele moeder. Men kwam bij haar om uit te huilen, omdat ze wisten dat ze van haar geen conventioneel antwoord zouden krijgen, of een moraliserende preek, 's Avonds deelde ze vaak hun pijn met Chuck: een man die gepasseerd was voor promotie, of die Chuck had ontslagen, of het echtpaar stond voor een lange scheiding vanwege een benoeming op een verafgelegen plaats. Ze deden zo samen het werk, en ieder moest een rol spelen.

  Chuck Horner leerde nooit voorbij te zien aan de rol van de echtgenote in de militaire wereld. 'Je weet het meteen,' zegt hij, 'als een echtgenote de zaken versjteert, vooral als zij de vrouw van de commandant is. Gezond verstand zegt je je er niet veel van aan te trekken, maar je bent het je bewust, of je dat wilt of niet. Natuurlijk probeer je altijd de beste persoon te vinden voor het werk: man, vrouw, getrouwd, ongetrouwd, een werkende echtgenote, wat dan ook. Maar toch, als je moet kiezen tussen twee even goede mannen om ondercommandant te maken, en de ene heeft een vrouw die de harmonie bevordert en de andere een vrouw die (om wat voor reden dan ook) voortdurend problemen veroorzaakt, dan neem je misschien de eerste, gewoon omdat je toch al te veel aan je hoofd hebt en geen koppijn wilt hebben, veroorzaakt door ruzies aan de vrouwelijke kant van het huis.'


  Generaal Horner
In de loop van de volgende jaren had Horner het commando op vier verschillende bases, twee lucht divisies, het Air Defense Weapons Center, en ten slotte de Negende Luchtmacht.

  Na zijn commando over de 47ste werd hij tot brigadegeneraal bevorderd, en van 1981 tot 1983 was hij divisiecommandant over twee wings op de basis Holloman in Alamogordo, New Mexico.

  Van Holloman verhuisde hij naar de basis Tyndall in Panama City in de smalle strook van Florida. Daar had hij het commando over de Southeast Air Defense Regional Air Division (Regionale luchtdivisie voor luchtverdediging in het zuidoosten). Als divisiecommandant van de zuidoostelijke regio droeg hij de verantwoordelijkheid voor de Amerikaanse luchtverdediging van New Jersey tot Texas. Jachtsquadrons van de Active Service en de Air National Guard onder zijn commando stonden gereed op bases langs de kust vanaf Houston tot Cape May, terwijl op ongeveer elke 300 kilometer radarposten samenwerkten met radars van de luchtafweer en zo een netwerk vormden om een beeld van het luchtruim te verschaffen op het commandohoofdkwartier in een groot gebouw in Tyndall. Drie maanden nadat hij aan zijn baan in Tyndall was begonnen, kreeg hij het commando van het Air Defense Weapons Center (Wapencentrum voor luchtverdediging), ook in Tyndall, een interessantere en belangrijker baan. Het hield in dat hij de wing moest omschakelen van F-106's naar F-15's, de school voor radaroperateurs moest runnen, de leiding had over de testgebieden in de Golf voor lucht-luchtraketten, luchtverdedigingsoefeningen van het soort Red Flag, Copper Flag genaamd, moest houden, en een grote vloot moest runnen van T-33's voor luchtdoelen en F-100/F-4 radiografisch bestuurde toestellen als luchtdoelen om neer te halen. Bill Creech ging met pensioen tijdens Horners detachering in dat commando en hij werd vervangen door generaal Jerry O'Malley. Spoedig echter nadat hij het had overgenomen, kwamen O'Malley en zijn vrouw om bij een vliegtuigongeluk en Bob Russ werd de nieuwe TAC-Commandant.

  Vervolgens verving Horner, als generaal-majoor, Tony McPeak als plaatsvervangend chef-staf voor Planning op Langley (waar hij als majoor voor TAC had gewerkt). Hij was verantwoordelijk voor de legering van de onderdelen en moest ideeën inbrengen voor zaken als het budget, mankracht, doctrine, oorlogsplannen, studies en analyses en aanverwante zaken. Hij werkte ook nauw samen met het leger in het nabijgelegen Fort Monroe, het centrum waar hun doctrine werd gevormd. Vandaar kreeg hij het commando over de Negende Luchtmacht en CENTAF,waar hij op een heldere dag uit de lucht werd teruggeroepen naar de basis Shaw, klaar om aan de grootste uitdaging van zijn leven te beginnen...
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  4 Missie naar Jedda


  Zaterdag 4 augustus: het werd tijd om naar Camp David te vliegen en president Bush en zijn belangrijkste adviseurs in te lichten. Ver na middernacht gingen Horner, Schwarzkopf en de andere medewerkers naar Camp David aan boord van de C-21 Learjet, het toestel dat de luchtmacht gewoonlijk voor vips gebruikte, voor de vlucht naar vliegbasis Andrews. De trip was gespannen en oncomfortabel. De stoelen waren klein en de jet zat vol, dus kreeg je kramp in je benen en pijn in je nek en je achterwerk. Iedereen was uitgeput en nerveus. Horner zelf maakte zich zorgen; de gedachte aan de briefing voor de president maakte hem zenuwachtig... niet omdat hij bang was, maar omdat hij het goed wilde doen, en dat maakte het moeilijk je te ontspannen.

  De CINC liet met moeite zijn forse lijf in de kleine stoel zakken en probeerde te slapen; hij was zo groot dat hij het hele vliegtuig leek te vullen. Horner gleed in een stoel achterin naast admiraal Grant Sharp, de CENTCOM J-5 (directeur Planning) en liep zijn sheets nog eens na.

  Sharp, een lange, beschaafde walofficier van de marine met grijs haar en een bril, was een rustige man die in goed opgebouwde, weloverwogen zinnen sprak. Ofschoon hij een product was van de oude marine en van de dienst hield (zijn vader was ook admiraal en was opperbevelhebber geweest van de Stille Oceaan-vloot), leek hij meer op een professor dan op een militair, wat voor hem een nadeel was in de omgang met de vurige en levendige Schwarzkopf. Sharp hield van orde en een bedachtzaam gesprek en had een hekel aan de tirades van de CINC, terwijl Schwarzkopf bepaald niet gecharmeerd was van professorale types.

  Nadat ze om vier uur 's morgens geland waren op Andrews werden ze naar Wainwright Hall gereden, het verblijf voor vips op Fort Meyer, aan de Vir-ginia-kant van de Potomac, en vijf minuten rijden van het Pentagon. Horner deed een hazenslaapje van twintig minuten en nam een douche, die iets van de spinnenwebben en de chaos van de vorige dag en nacht wegspoelde.

  Ondanks de tegenzin van de springstoeltechnici op de werkplaats voor reddingsmiddelen om kleren op te slaan waar ze niet thuishoorden, hadHorner de gewoonte scheerspullen en een blauw uniform met korte mouwen in de cockpit van zijn F-16 te stouwen. Meestal gebruiken piloten een bagagepod onder de vleugel om persoonlijke eigendommen mee te nemen, maar de pod beperkte het manoeuvreren tot slechts drie G's; en omdat hij die vrijdagmorgen was vertrokken om tegen F-15's te vechten, kon hij zich dat onmogelijk laten welgevallen.

  Hij gebruikte de scheerspullen en het uniform nu en toen hij er zo netjes mogelijk uitzag, kwamen ze allemaal weer bij elkaar en stapten in de auto die hen naar het helikopterplatform aan de zuidkant van het Pentagon zou brengen.

  Toen ze op het platform arriveerden was het zes uur 's morgens. Kort daarna voegde zich bij hen de voorzitter van de Gezamenlijke Stafchefs (en Horners oude klasgenoot aan het National War College), generaal Colin Powell, die de hartelijkheid en humor uitstraalde waardoor iedereen die hem kende hem als een goede vriend beschouwde. Na de begroeting nam Powell generaal Schwarzkopf even apart voor wat nieuwe informatie, om het risico te vermijden dat de minister van Defensie Richard Cheney of de president bij de briefing tot conclusies kwam waarmee hij het niet eens was.

  Naar de mening van Chuck Horner was Colin Powell een fatsoenlijke, eerlijke, intelligente en voor iedereen sympathieke man, van onbetwistbare integriteit, maar ook een briljante intrigant, manipulator en politieke mannetjesputter... en hij had één ernstige tekortkoming: hij was een legerman in hart en nieren. Hij had nooit de invloed van het luchtwapen kunnen toegeven. Volgens Powell kwam het allemaal neer op een heel eenvoudige redenering: als het luchtwapen meer invloed begon te krijgen, dan moest de invloed van de landmacht aan het afnemen zijn. Dat was echter slecht voor het land; als gevolg daarvan moest hij ervoor zorgen dat de groei van het luchtwapen werd afgeremd.

  Een paar minuten na generaal Powell kwam de minister van Defensie, Dick Cheney, in cowboylaarzen het platform op lopen, en hij stelde zich vriendelijk glimlachend en met een handdruk voor aan Horner. De minister was van gemiddelde lengte en lichaamsbouw, kalend, netjes, vriendelijk en, zo ontdekte Horner al snel, een goede luisteraar. Tot vanmorgen hadden de twee nooit eerder kennis met elkaar gemaakt. Voor Cheney was dit gewoon weer zo'n generaal, niet eens een slanke en knappe, wiens binnensmondse Iowa-gemompel waarschijnlijk geen sterke eerste indruk zou maken. Hoe noem je een minister van Defensie, bleef Horner zich maar afvragen. Meneer de minister. Baas. Dick. Excellentie. Toch was Horner onder de indruk van wat hij zag: deze man wasintelligent, onzelfzuchtig en rechtdoorzee.

  Iedereen stapte al gauw in een luxe-marinehelikopter voor de trip naar Camp David.

  Als je de laagste man bent op de ladder van de krijgsmacht, heeft dat enkele voordelen. Om te beginnen kun je observeren; je hoeft jezelf niet te bewijzen. Dus ontspande Horner zich in de helikopter en keek toe hoe Schwarzkopf en Powell samen een dans om de macht uitvoerden, terwijl ze hun best deden hun terrein en hun machtsbasis af te palen en ervoor te zorgen dat ze erkend werden wegens hun ervaring in militaire zaken en dat, in de komende vergadering, de minister van Defensie niet met de eer ging strijken. Ofschoon Cheney de leiding had, deden de hogere types in uniform (zoals altijd) hun best te verhinderen dat de burgerleiding op eigen houtje militaire beslissingen nam.

  Zo zei Schwarzkopf met zijn lichaamstaal tegen Powell: jij mag dan voorzitter zijn, Colin, maar het Midden-Oosten is mijn operatieterrein en ik werk voor minister Cheney. Dankzij Goldwater-Nichols had de CINC een rechtstreekse werkconnectie met de minister van Defensie, zonder tussenpersonen, zodat de voorzitter nauwelijks meer was dan een adviseur. Powells lichaamstaal zei tegen Schwarzkopf: Norm, laat mij je leiden door deze politieke doolhof. En tegen Cheney: Dick, neem geen besluit over het inzetten van strijdkrachten voordat ik een kans heb gekregen je te overtuigen van wat er moet gebeuren. En ga in 's hemelsnaam niet rechtstreeks naar Norm... óndanks de commandohiërarchie. Al die tijd vroeg Horner zich af of zijn eigen lichaamstaal zei wat hij hoopte: hier heb je die koele kikker van een jachtpiloot, en hij geniet ervan dat het zo'n lekkere dag is om te vliegen en George, Dan, en de jongens van het kabinet te bezoeken. Ik hoop dat ze Chuckie aardig vinden.


  Camp David


  Camp David bleek comfortabel te zijn maar niet luxueus, het had een bruinachtige kleur, het rook er bedompt (zoals in een meestal leegstaand zomerhuisje), er stonden hardhouten tafels uit de overheidsmagazijnen, dik gestoffeerde sofa's van bruin vinyl en er hingen koperen lampen. Omdat de ramen klein waren en uitkeken op de omringende bossen en hun licht slechts gedeeltelijk werd aangevuld door lampen op bijzettafeltjes, was het binnen schemerig.

  Direct na hun aankomst gingen Horner en Schwarzkopf naar de vergaderzaal om die te bekijken voordat ze moesten optreden, om het slagveld te verkennen. Naar Horner zich herinnert had de ruimte een houten lambrisering, met een kantoorachtig vloerkleed van neutrale kleur op de vloer.

  Rond de vergadertafel konden zo'n twintig tot dertig mensen zitten, en er stonden stoelen langs de muren voor adviseurs (zoals hij). Op een tafeltje rechtsvoor aan de hoofdtafel stond een overheadprojector en een meter of zo verderop, in een hoek van de zaal, stond een draagbaar scherm opgesteld.

  Terwijl de CINC naar buiten liep voor een pepermuntje (zijn mond voelde aan als leer door de koffie en de stress van de vorige nacht), was Horner alleen totdat de eerste deelnemer binnenkwam. Hij kende het gezicht... het was opmerkelijk jong; de man zag eruit als een jaar of zeventien. Getrouw aan zijn opvoeding in Iowa, deed Horner wat zijn moeder hem had geleerd, liep de zaal door, stak zijn hand uit en zei: 'Hai, Dan, ik ben Chuck,' tegen de vice-president van de Verenigde Staten, Dan Quayle. Quayles goede humeur en minzaamheid hielden stand, maar hij, net als Cheney, dacht waarschijnlijk: ik weet niet wie die rare generaal is, maar ik vraag me af hoe hij het ooit verder heeft geschopt dan sergeant. Hij schudde Horners hand, glimlachte hartelijk en zei: 'Fijn kennis met u te maken, generaal,' zonder eraan toe te voegen: 'Stomme zak', waarvoor Horner hem in gedachten dankbaar was, voordat hij weer op een stoel tegen de muur ging zitten. Spoedig kreeg hij gezelschap van admiraal Grant Sharp, die naast hem kwam zitten.

  Inmiddels kwam de rest van de uitgenodigde hoge pieten de zaal in: de minister van Buitenlandse Zaken Jim Baker; de directeur van de cia rechter William Webster; de chef-staf van het Witte Huis John Sununu; de National Security Advisor generaal Brent Scowcroft; Dick Cheney en zijn tweede man Paul Wolfowitz, die direct achter hem ging zitten; en een paar anderen.

  Als laatste kwam president George Bush binnen, in gesprek met de generaals Powell en Schwarzkopf. Bush ging gekleed in sportpantalon en windjack, en hij zag er jong en fris uit voor iemand die de last van het land droeg. Toen de president verscheen zocht Horner nauwgezet naar wat lasteraars zijn 'doetjesfactor' noemden: de slappe, elegante kostschooljongen uit New England, met zijn hoge piepstemmetje en malle gebaartjes. Niets van dat alles was te zien. Integendeel: de man die Horner zag was een opperbevelhebber, hartelijk, beleefd, maar wel met de teugels in handen. Niet slecht, dacht Horner, en hij haalde zich zijn eerste indrukken van zowel Cheney als de president weer voor de geest. Als we de oorlog in moeten, kunnen de burgerleiders voor wie we werken de klus aan. Hij herinnerde zich ook dat de president zelf tijdens de Tweede Wereldoorlog jachtpiloot was geweest in de marine, en dat hij wist hoe het was als je geraakt en neergeschoten werd. Het verbaasde hem niet toen de presidentlater het overleg van die dag benaderde met de intuïtieve wetenschap die je krijgt als je beschoten en geraakt wordt.

  Terwijl Bush door het vertrek liep, passeerde hij Horners stoel en pakte minzaam zijn hand, en Horner slaagde erin met verrassende duidelijkheid te zeggen: 'Goedemorgen, meneer de president, ik ben Chuck Horner.' Bij zichzelf voegde hij eraan toe: hoera, dat heb ik niet verpest. Spoedig gingen de president, Powell en Schwarzkopf rond de tafel zitten en de vergadering begon.

  Als eerste gaf rechter Webster van de cia een korte samenvatting van de situatie in Kuweit en het gebied van de Perzische Golf. Omdat Schwarzkopf betere en recentere informatie uit de eerste hand had, gebaseerd op de telefoontjes naar zijn majoor die vastzat in het hotel tegenover de Amerikaanse ambassade in Kuweit-stad, kwam hij daarmee tussenbeide, kennelijk genietend van het feit dat hij de cia de loef afkon steken. Vijftien-nul voor de CINC, dacht Horner bij zichzelf. Maar, verrek, is dit een tenniswedstrijd? Het duidelijke gemanoeuvreer liet hem koud. Daarna werd Schwarzkopf officieel voorgesteld. Toen hij aan zijn briefing begon, zei Horner snel twee schietgebedjes: eerst voor de CINC dat zijn boodschap accuraat zou zijn, zou worden geaccepteerd en tot de juiste acties zou leiden. Ten tweede dat hij zelf niet in slaap zou sukkelen na de twee F-16-vluchten van de vorige dag en een slapeloze nacht. Het eerste gebed werd verhoord toen Schwarzkopf even effectief bleek als Horner verwachtte, toen hij kaarten gebruikte om de mogelijke aanvalsas-sen van de Iraki's te laten zien - de meest waarschijnlijke omlaag langs de kustweg naar Dharhaan - en de manieren waarop grondstrijdkrachten konden worden ingezet om die aanval tot staan te brengen. En God had niet veel tijd nodig om het tweede gebed te verhoren. Spoedig stond Horner voor de overheadprojector om het deel van de briefing voor de luchtmacht door te lopen. Ofschoon hij nerveus was, werd het gemakkelijk gemaakt door jaren van het aan heel lastige generaals vertellen over hoe hij niet kon verhinderen dat zijn jets de grond raakten en hun piloten doodden. Eerst sprak hij over de omvang van de strijdmacht die ze nodig zouden hebben (naar bleek zou dit ongeveer dertig procent zijn van de feitelijke oorlogsmacht die uiteindelijk werd ingezet of tot hun beschikking stond). Daarna sprak hij erover hoe lang het zou duren om de Golf te bereiken en hoe gauw ze gevechtsklaar zouden zijn, als dat nodig was: ongeveer 36 uur om de strijdmacht op zijn plaats te krijgen en nog een dag om de munitie uit de reeds ingerichte depots of uit de schepen te laden die vanuit Diego Garcia onderweg waren naar de Golf. Vervolgens besprak hij welke missies zouden worden uitgevoerd tegen welke doelen,voor het geval dat het Irakese leger de grens van Saudi-Arabië overstak (met daarbij de soorten en aantallen munitie, het aantal gevechtsvluchten, het verwachte succes en de mogelijke verliezen). Er zouden natuurlijk rechtstreeks aanvallen worden uitgevoerd op de voorste elementen van de Irakese pantsertroepen, maar de strategie was ruimte te ruilen voor tijd, en daarom de logistieke steun van de aanvallers aan te grijpen: brandstof, munitie, voedsel- en watervoorraden. Het gevolg zou zijn dat het Irakese leger, terwijl de Amerikaanse strijdkrachten schijnbaar verhezen leden op de grond, zichzelf dood zou hongeren. Op een bepaald moment - na een week of twee? — zou hun aanval tot staan gebracht zijn, waarop de Amerikaanse luchtmacht de rest zou uitputten in de onherbergzame woestijnen van Saudi-Arabië.

  Na de briefing werden er vragen gesteld, van het soort waarvan de vrager de antwoorden al kent maar aan iedereen rond de tafel wil aantonen dat hij erbij hoort en dat er rekening met hem moet worden gehouden. Voor het grootste deel deden die vragen echter niet terzake, om over de slimheid ervan maar te zwijgen. 'Hoe ga je luchtsteun geven aan de Arabische bondgenoten?' Antwoord: 'Op dezelfde manier waarop we luchtsteun van nabij geven aan ieder ander.' Voor Horner was de procedure interessanter dan de vragen zelf. Eerst gaf hij Powell en Schwarzkopf de kans de vraag te stellen en zij op hun beurt wachtten op Cheney. Naar Horners gevoel stond hij daar een beetje voor aap, terwijl hij tien of twintig seconden wachtte tot de hogere leiders hun wals hadden beëindigd. De stomste, oppervlakkigste vragen kwam meestal van de stafchef John Sununu - wat doet die idioot hier? vroeg Horner zich af - maar later, toen hij naar cnn keek, zag hij dat dezelfde 'stomme' vragen gesteld werden door de verslaggevers, en zijn respect voor Sununu nam toe. Die had alleen zijn werk gedaan.

  Inmiddels kon Horner zien dat Colin Powell nerveus begon te worden omdat Horner een 'te goed' pleidooi hield voor luchtpotentieel - hij had altijd gevonden dat je Powell gemakkelijk kon doorzien - maar de voorzitter leidde de vergadering zo goed dat hij het nooit rechtstreeks naar buiten bracht.

  Tijdens de eerste rustpauze in de vragen nam Horner de gelegenheid te baat om terug te lopen naar zijn stoel tegen de muur, om het debat daarna te volgen, voornamelijk tussen Buitenlandse Zaken en Defensie, op wie de belangstelling die morgen was gericht. Tussen die twee werden er behoorlijk posities afgepaald en er heerste een moeilijk verborgen vijandigheid:

  Buitenlandse Zaken: 'Laten we ons niet overhaast in openlijke acties storten. We moeten meer te weten komen over wat daar gebeurt.' Defensie: 'We kunnen maar beter betrokken raken en klaar zijn voor actie vóórdat de zaken verergeren.'


  Die hele discussie was open, verliep rustig en was venijnig op een manier die Horner verwonderde. Zulke open conflicten vond je nóóit in een militaire vergadering, waarin iedereen toegeeft aan de hogere officier en aan het standpunt dat de commandant volgens hen inneemt. Toch mocht hij het wel. Hij zag graag dat mensen het probleem van alle kanten bekeken. In dienst, dacht hij, is het voor iedereen te gemakkelijk datgene te steunen wat ze denken dat de commandant wil. Als je dus verkeerd raadt en de baas is stom, zit je op twee manieren fout. Horner noemde zulke zaken 'school-oplossingen', zoiets als in een klas antwoorden geven waarvan je weet dat de leraar ze graag hoort.

  Tijdens de discussie zei de president haast geen woord. Hij leek objectief, zelfs diep in gepeins verzonken, terwijl het gesprek rond de hele tafel wervelde. Het was duidelijk dat hij wilde horen wat men te zeggen had en dat hij niet zijn schaduw wilde werpen op het onderzoeken van de kwesties. Toen hij eindelijk het woord nam, was het duidelijk dat hij twee doorslaggevende zorgen had: als eerste, hoe kunnen we militair geweld gebruiken tegen de Iraki's en toch het verlies van levens beperken, en ten tweede, hoe brengen we andere landen ertoe een coalitie tegen Irak te vormen (en zo de arrogantie van Vietnam te vermijden)? Chuck Horner kon zich gemakkelijk vinden in beide zorgen. Voor iemand die in Vietnam had gevochten, zou het moeilijk zijn dat niet te doen.

  Toen Bush de kwestie van verlies van levens aansneed, kon Horner aan zijn gezicht en zijn lichaamstaal zien dat hij zich geen zorgen maakte over welk beeld men zich zou vormen, welke neveneffecten het zou hebben of over nadelige krantenkoppen. Het ging om mensen die bloedden en leden. Zijn persoonlijke zorg over het doden was onmiskenbaar zichtbaar, en het ging niet alleen om Amerikaanse levens, maar over dat van iedereen: Amerikaanse, geallieerde en zelfs Irakese.

  Horner — die zich zulke gevoelens kon voorstellen — was er vrij zeker van dat Schwarzkopf er net zo over dacht, maar de anderen in de zaal leken meer genegen de kwesties vanuit een meer afstandelijk standpunt te bespreken, zoals je zou praten over het op de markt brengen van een nieuw product, of krediet bij de bank zou vragen. 'Wat voor invloed heeft het op onze aandelen? Wat kost het als we falen?' Maar de president zag in dat de discussie over mensenlevens ging, en terwijl hij bereid leek die wegte bewandelen, kende hij diep in zijn hart de echt prijs die betaald moest worden.

  Dat de president zich daarover zorgen maakte, vergrootte Horners respect voor hem, want ze vormden een afwijking van de traditionele Amerikaanse meningen over de wereld. In plaats van voort te marcheren als de yanks die alles weten, zei de president: 'Wij zijn niet alleen in de wereld. We hebben hulp en advies nodig. Het probleem gaat ons allemaal aan en laten we eens kijken of we tot overeenstemming kunnen komen om het op te lossen.' Chuck Horner wilde eigenlijk gaan staan en juichen.

  Daarna ging Bush over tot meer praktische zaken: 'Wat gaan we doen aan de invasie van Kuweit en de bedreiging van Saudi-Arabië?' Baker bleef maar zeggen dat de Verenigde Staten voorzichtig te werk moesten gaan. Powell dacht er ook zo over: 'We moeten onze belangen in het gebied beschermen, maar laten we niet in water springen dat te diep voor ons is.' Cheney was de grootste havik, maar nooit uitgesproken agressief. Hij was het niet eens met Baker, maar hij deed daar niet venijnig over. Horner kwam het allemaal voor als een boel poeha met bijzonder weinig openhartig praten. Het was wat hij noemde de 'two-step van de staf'. Iedereen danste rond het feit dat ze geen flauw idee hadden van wat ze moesten doen. Al die slimme, goedgebekte presidentiële adviseurs, die niet bij machte leken een zinvol antwoord te geven, leken zich meer zorgen te maken de indruk te wekken dat ze het verkeerd zagen, dan over het oplossen van de problemen.

  Toen dat de president eenmaal duidelijk was geworden, en dat duurde niet lang, vroeg hij Baker om met andere wereldleiders te gaan overleggen. Bush wist al wat Margaret Thatcher, die keiharde premier van Engeland, adviseerde, want hij had eerder die week met haar gesproken in Aspen, Colorado. Ze was er helemaal voor de Iraki's eruit te schoppen. Hij was van plan op korte termijn de Franse president, François Mitterrand, te bellen, om te horen hoe hij erover dacht. 'Maar hoe zit het met koning Fahd?' vroeg hij. 'Hij wordt per slot van rekening op dit moment het meest bedreigd.' Daar kwam hij niet verder mee. De adviseurs van de president herhaalden de standpunten die ze de hele morgen al hadden ingenomen. Hij wendde zich tot Dick Cheney. 'Dick, ik wil dat jij naar Jedda vliegt en met koning Fahd gaat praten. Zie erachter te komen wat hij denkt dat er moet gebeuren.'

  En dat was dat. De outsiders verlieten de zaal, zodat de grote mannen onderling konden praten. Om de tijd te doden maakte Horner een korte tour door Camp David met onderminister van Defensie Paul Wolfowitz. De twee mochten elkaar meteen. Wolfowitz had veel macht in het Pentagon,hij was een insider bij de minister van Defensie en buitengewoon intelligent, maar toch een eenvoudige, bedachtzame, open en vriendelijke man, die even geïnteresseerd was in een tour door Camp David als Horner. Ze gedroegen zich als toeristen die in Hollywood ronddolen: 'Hé, dit is dus het fitnesscentrum...' 'Hé, hier kijken ze tv...'

  Ongeveer aan het einde van hun tour was de vergadering van de adviseurs afgelopen. Nu ze hun boodschap hadden afgegeven, klommen Horner en de anderen met Schwarzkopf in de helikopter, terug naar het Pentagon, daarna verder naar de basis Andrews en aan boord van de C-21 terug naar de basis MacDill.


  Afscheid
Tegen die tijd was het laat in de middag en Schwarzkopf liet de zichtbaar afgematte Horner bij het vliegtuig inrukken, met het idee dat zijn commandant terug zou vliegen naar South Carolina. Een trip naar huis was die dag echter niet mogelijk omdat hij rekening moest houden met wat de luchtmacht 'bemanningsrust' noemt: volgens een keiharde regel - behalve in oorlog — moet een piloot twaalf uur rust hebben voordat hij kan vliegen. Dus controleerde Horner zijn F-16, die zoals altijd startklaar stond, en hij pakte vervolgens een lift naar het verblijf voor bezoekende officieren om wat te gaan slapen; hij was van plan de volgende morgen direct naar huis te vliegen. Om zeven uur 's avonds lag hij in bed. De telefoon ging over. Het was de commandopost van generaal Schwarzkopf.

  'Generaal Horner, generaal Schwarzkopf vraagt of u hem op een beveiligde lijn wilt bellen.'

  Hij vroeg het nummer en besefte toen dat er in de kamer van het officiers-verblijf geen cryptofoon was. Omdat generaal Schwarzkopf maar twee blokken verder woonde, vlak achter de officiersclub van de basis, stond hij op, kleedde zich aan en liep ernaartoe. Toen hij aanbelde deed 'BeBe' Bell open, de tweede officier in rang na de CINC.

  De CINC hield een miniatuur-stafvergadering in de woonkamer, en zijn mond viel open toen Horner binnenkwam; hij dacht dat die door de een of andere transportstraal van Star Trek weer op MacDill was opgedoken. Zijn boodschap aan Horner was kort. Morgen ging de CINC voor een paar dagen naar Saudi-Arabië en hij wilde deze mensen meenemen: de commandant van de grondcomponent van het leger en Arabië-specialist, luitenant-generaal JohnYeosock; de commandant van zijn luchtmachtcomponent, Chuck Horner; en zijn planner, admiraal Grant Sharp. Het vliegtuig zou om ongeveer twaalf uur 's middags van Andrews vertrekken.

  'Geen probleem.'

  'Praat niet over de trip,' voegde Schwarzkopf eraan toe. 'En neem nog één man mee.'

  Horner verontschuldigde zich, rende terug naar het officiersverblijf en belde de basis Shaw om een C-21 gereed te houden, die om ongeveer tien uur 's ochtends moest vertrekken om hem tegen halftwaalf op Andrews af te leveren. Zoals gewoonlijk zei hij niets tegen zijn vrouw. Hij wist dat zij, als hij dat deed, het geheim moest houden en dat was heel moeilijk voor een zo open en hartelijk iemand, daarom besloot hij haar daarmee niet te belasten.

  Bovendien, zei hij bij zichzelf, denkt ze toch al dat ik een ongevoelige pummel ben.


  De volgende morgen bij zonsopgang kwam Chuck Horners F-16 los van de grond en zoefde omhoog, net toen de oranje bal van de zon boven de horizon uitkwam. Geweldig!

  Wat hem ook dwarszat, hoe angstig of bezorgd hij ook was, onder het vliegen viel dat allemaal van hem af. Hij kon zijn problemen niet meenemen in de jet. Er was geen tijd voor hersenspinsels, geen plaats voor afleidingen terwijl hij langs de voortdrijvende, helderwitte wolken glipte en zijn ogen afschermde tegen de zon, en de ongelooflijke band voelde met die prachtige, slanke jet waarin hij vastgesnoerd zat. Shaw sliep nog toen hij landde. Nadat de ploeg die dienst had de Lady Ashley in de blokken had gezet en haar had afgedekt keek hij nog een laatste keer naar haar, niet wetend of hij nog ooit in de Lady Ashley zou vliegen. Hij gooide zijn vlieghelm, parachuteharnas en G-pak in de achterbak van zijn stafauto en vertrok.

  De rit naar huis voerde hem om de golfbaan van de basis heen, waar enkele fanaten al bij de eerste negen stonden. Hij kon zich hun enthousiasme indenken. Het was een prachtige morgen in South Carolina en de baan lag er schitterend bij. Ga ik dit alles werkelijk allemaal achterlaten? vroeg hij zich af. En Mary Jo voor de zoveelste keer verlaten? Hij dacht aan de eisen die piloten aan hun vrouw stelden. 'Pas op het huis en voed onze kinderen op terwijl wij de wereld rondjakkeren. En bereid je altijd voor op bezoek, je weet wel van wie.'

  Mary Jo weet wat er in Kuweit aan de gang is, dacht hij. Ze weet dat ik waarschijnlijk zal vertrekken als er een oorlog uitbreekt. Maar toch is het niet eerlijk tegenover haar.


  Toen Mary Jo Chuck aan de deur zag staan ging ze hem van alles vragen, zoals steeds als ze elkaar weer zagen na een afwezigheid. Maar Horner konhaar geen antwoorden geven. Hij keerde terug van een praatje met de president van de Verenigde Staten en stond op het punt voor onbepaalde tijd van huis weg te gaan naar een vreemd en verafgelegen land, maar toch kon hij er niet over praten. Ze was nog steeds aan het vragen toen hij haar kuste. Hij zei dat hij een paar spullen moest inpakken en zij hielp hem voldoende ondergoed en kleren voor een trip van twee dagen te pakken. Toen hij negen maanden later terugkeerde waren de overhemden tot op de draad versleten. Onder het pakken floot en zong hij, zoals hij altijd deed wanneer hij op het punt stond draken te gaan verslaan. Mary Jo had er altijd een hekel aan als hij zijn koffer pakte, omdat ze wist dat ze alleen zou achterblijven.


  Toen generaal Schwarzkopf tegen Horner zei dat hij één man moest meenemen op zijn reis naar Saudi-Arabië, verwachtte hij waarschijnlijk dat hij zijn adjudant, Jim Hartinger, of kolonel George Gitchell zou meenemen. Maar Chuck Horner dacht daar anders over. Hij zei bij zichzelf: als je de oorlog in gaat en je kunt maar één man meenemen, wie zou je kiezen? Het antwoord lag voor de hand: zijn logistieke man. Er zijn drie soorten stafleden die nooit helden zijn, maar zonder wie een commandant in oorlogstijd geen kant uit zou kunnen: zijn hoofden Inlichtingen, Communicatie en Logistiek. In vredestijd kan hij het net bolwerken met minder capabele mensen op die plaatsen, maar hij zit muurvast als hij daar zwakkelingen heeft wanneer het schieten begint. Er schuilt heel veel waarheid in het oude gezegde dat amateurkrijgers tactiek bestuderen en dat beroepsmensen logistiek bestuderen. Daarom belde Horner de logistieke man van zijn eigen commando, kolonel Bill Rider en zei hem zijn koffers te pakken voor het Midden-Oosten, en zich voor te bereiden op de inzet en legering van enkele jachtsquadrons in het gebied waar centcom verantwoordelijk voor was.

  'Jawel, meneer,' antwoordde Bill. 'Ik zie u wel bij het vliegtuig.'


  De volgende morgen ontwaakte Chuck Horner zoals hij al vele malen eerder had gedaan, gretig als een jachthond vóór de jacht. Zijn afscheidskus met Mary Jo was een heel speciale. Ze wist niet dat hij naar de oorlog vertrok en hij was er zelf niet eens zeker van; maar hij kon de keren dat hij naar Vietnam was vertrokken niet uit zijn hoofd zetten. Elke keer hadden ze er beiden ernstig aan getwijfeld of ze elkaar nog ooit terug zouden zien. Toen hij als Wild Weasel was vertrokken, waren de kansen dat hij zou sneuvelen of gevangengenomen zou worden heel groot, en hij had haar toen achter moeten laten met twee kinderen en de snel afnemende steun van haar luchtmachtfamilie.

  Vandaag wist hij dat er weer zo'n moment van waarheid in hun huwelijk was aangebroken.

  Een afschuwelijk moment, zoals altijd. 'Er bestaat geen gerechtigheid als je met een militair trouwt,' merkt hij op. 'Woorden hebben geen zin. Daarom omhels je elkaar en kust elkaar alleen. De piloot is ongerust, nerveus en hij staat te trappelen om te vertrekken; en door dat alles is zij jaloers, maar toch houdt ze van hem, net zoals hij houdt van wat hij doet. Tranen zijn niet toegestaan. Hij kan niet huilen omdat hij dat nooit heeft geleerd, en zij kan het niet omdat het te veel pijn doet. Bovendien zal er later volop tijd voor zijn tijdens de sombere eenzaamheid die er voor haar volgt. Dus wordt het een "Ik hou van je"-kus en vervolgens vertrekt hij naar ergens en hij kan niet eens zeggen waar, en zij gaat het orgel spelen bij de protestantse kerkdienst van negen uur. Hij stapt in de auto met een schietgebedje: "God geef me tijd in de hemel om een liefhebbende echtgenoot te zijn, want op aarde ben ik absoluut een rotzak voor haar geweest".'


  Dit begint een gewoonte te worden, dacht Horner toen de C-21 hem en Bill Rider op de basis Andrews afzette.

  In de kamer voor vips stond luitenant-generaal John Yeosock te wachten, commandant van het Derde Amerikaans Leger, dat de grondcomponent vormde van Central Command, bekend als arcent (Army Center - Leger-centrum). Ook hij zag eruit als een jachthond.

  Yeosock was een militair die door andere militairen 'een vent uit één stuk' werd genoemd. Hij had een IQ van ongeveer 140 en een alledaags gezicht; hij was totaal onzelfzuchtig en je moest gewoon van hem houden. Zijn enige zwakte waren sigaren, dure in metalen buisjes. John en Betta Yeosock hadden op het National War College gezeten met de Horners en de Powells en daarna waren ze allemaal bevriend gebleven. Zelfs tegenwoordig noemen Horner en Yeosock Colin Powell nog steeds 'Uwe Hoogheid'. Al spoedig begroetten ze Schwarzkopf bij zijn VC-135, een militaire versie van een Boeing 707 van de 89ste Transportwing. Daarna stapten ze met z'n drieën in een auto en reden naar het Pentagon. Tijdens de rit ontdekte Horner dat de verwarring al had toegeslagen. Wie gingen er naar Saudi-Arabië? Wat was hun agenda? Wat voor autoriteit bezaten ze om over afspraken te onderhandelen? Ze wisten niet eens wiens vliegtuig ze zouden nemen. Terwijl Horner daarnaar luisterde hield hij zijn mond, maar het leek een beetje ongeorganiseerd voor een militaire operatie. Omdat het zondagmorgen was, was het Pentagon bijna leeg. Ze gingen rechtstreeks naar het kantoor van minister Cheney, waar Powell wachtte.

  Zoals gewoonlijk was de voorzitter voor iedereen charmant, vooral voor Yeosock en Horner omdat ze samen op school hadden gezeten. Een gemakkelijke lach, een omhelzing, de man kende gewoon geen vijanden. Toen begon de discussie. Eerst ging het zo: 'Cheney gaat. Nee, Powell gaat. Nee, Cheney gaat.'

  Vervolgens: 'We nemen het vliegtuig van Schwarzkopf. Nee, het vliegtuig van Cheney.'

  Waarom was er al die verwarring en verandering van gedachten, vooral omdat de president in Camp David duidelijk leek te willen dat Cheney met koning Fahd ging praten? Horner had geen idee.

  Terwijl de machthebbers het kantoor in en uit vlogen om te telefoneren, kletsten Horner en Yeosock met elkaar, voornamelijk over hoe verward en opgefokt de machthebbers leken. Beiden vroegen zich af wat de Saudi's hier wel van zouden denken, vooral gezien het feit dat Amerikanen hen vaak ervan beschuldigden dat ze zo langzaam tot een beslissing kwamen. Ze zouden waarschijnlijk lachen als ze de Amerikanen in kringetjes zagen rondhollen.

  Omdat roken in het overheidsgebouw verboden was, bracht Yeosock nogal wat tijd door in het toilet. Het hokje zag altijd blauw van de sigarenrook nadat hij er was geweest.

  Eindelijk kwamen de machthebbers uit het kantoor van Cheney en ze leken te weten wat er ging gebeuren: Cheney zou de leiding hebben en ze zouden in zijn vliegtuig reizen. Colin Powell wenste hun allen heel veel succes en ze vertrokken.

  De reis naar Jedda was lang en saai. De jet was een normale Boeing 707 die was omgebouwd tot een privé-kantoor voor vips, met een lambrisering van namaakhout vlak achter de cockpit. Het kantoor besloeg ongeveer een derde van de cabineruimte en had een dubbele deur die toegang gaf tot de rest van de cabine achter in het toestel; een gang aan de zijkant van het vliegtuig verbond de achtercabine met de toegangsdeur van het toestel achter de cockpit. In het vip-kantoor stonden grote leren leunstoelen, een sofa die je uit kon klappen tot een bed, een klein bureau en een telefoon die was aangesloten op het communicatiepaneel voor in de cockpit. Daarmee konden vips via een ultrabeveiligde cryptofoon praten met iedereen in de hele wereld. De mindere goden zaten achter het kantoor naast elkaar in grote, comfortabele stoelen van het type businessclass. Daarachter was een kleine pantry waar een groot aantal stewards diepgevroren tv-maaltijden bereidde (erger nog, als je je dat kunt voorstellen, dan de normale maaltijden in een burgertoestel).

  Tijdens de vlucht verdween generaal Schwarzkopf herhaaldelijk in deluxecoupé van Cheney en die bezoeken fascineerden de gewone stervelingen. Vanwaar Horner zat, kon hij door de open dubbele deuren de CINC op zijn hurken naast de gemakkelijke stoel van de minister zien zitten, en heel levendig en aandachtig zien praten. Wat ze bespraken wilde de CINC niet vertellen, zodat Horner en Yeosock alleen wat kletsten, lazen en probeerden wat te slapen.


  Jedda
Om vier uur 's middags, op maandag 6 augustus, landden ze in Jedda en een vlaag warme lucht begroette hen zodra de deur van het vliegtuig openging. Voor Horner was het een prettig idee dat hij in een land was waarvan hij hield en tussen mensen die hij heel graag mocht. Hij verlangde ernaar zijn vrienden weer te zien en met hen te werken.

  Chuck Horner vertelt hoe zijn relatie met de Arabische wereld voor het eerst begon.


  Ofschoon ik vóór 1981 al heel wat Arabieren had ontmoet, was de eerste hogere Arabische luchtmachtofficier met wie ik bevriend raakte een rijzige, zwijgzame brigadegeneraal, Ahmed Behery, toen basiscommandant op Taif. In 1990 was Behery commandant geworden van de RSAF, de Saudische luchtmacht.

  In 1981 escorteerde Behery een energieke, snel pratende prins, die Bandar bin Sultan heette (toen kolonel in de Saudische luchtmacht en een vrij goede F-15-piloot, en meer recent de Saudische ambassadeur in de Verenigde Staten en een belangrijke figuur in de Golfoorlog), bij een bezoek aan de basis Nellis. Generaal-majoor Bob Kelly, commandant van het Fighter Weapons Center, hield een tuinfeest ter hunner ere, en de wingcommandant van de vaste wing op Nellis, de 47ste tfw, Chuck Horner en zijn vrouw Mary Jo waren uitgenodigd. De generaals en de wingcommandant die gastheer was, hadden zich om Bandar geschaard, die uiterst charmant is, en daarom vond ik het verstandig wat te praten met de even rijzige en voorname commandant van Taif. Mary Jo en ik liepen naar hem toe en stelden ons voor. Behery is heel verlegen, maar niet omdat hij bang is voor andere mensen. Hij is gewoon een beetje terughoudend om mensen te ontmoeten en te begroeten. We kletsten een tijdje over koetjes en kalfjes, totdat Mary Jo op haar plompe Iowa-manier ertussen kwam met een paar klachten over Arabische mannen die haar al lang dwarszaten. Ben bepaald incident stoorde haar nog steeds: in de tijd dat ik wingcommandant was op de basis Williams gingen we altijd naar de graduatie-diners voor de trainingsklassen op de P-5E voor militaire verkopen aan het buitenland. Op een ervan probeerde Mary Jo een gesprek aan te knopen met een Arabische student, Saudisch of Jordaans. Mary Jo is open en vriendelijk, het is voor haar moeilijk te begrijpen hoe iemand niet kan reageren op haar avances. Toen deze dat dus niet deed - hij was onthutsend afstandelijk, stijf en onvriendelijk - vatte ze dat op als een karakteristiek van het volk. Ik vermoed dat de man zich meer zorgen maakte over het feit dat zij de vrouw was van de wingcomman-dant, dan dat hij sprak met een vrouw die geen sluier droeg. Toch kreeg zij het idee dat Arabische mannen vrouwen uit de hoogte behandelen.

  Toen Mary Jo dus concludeerde: 'Zo ziet u dus, generaal Behery, dat Arabische mannen bekakt zijn en hooghartig als ze met mij praten, en daarom praat ik niet graag met hen', straalde hij in feite van plezier. En hij behield zijn goede humeur terwijl hij ons beiden uitlegde waarom Arabische mannen wat op afstand blijven als ze te maken krijgen met westerse vrouwen (ze zijn niet gewend aan het opdringerige gedrag van vreemdelingen, vooral vrouwen). Toen werd hij heel serieus en gaf ons een lezing in een notendop over de verschillen tussen het Arabische en westerse idee over vrouwen.

  Wat hij te zeggen had kwam niet als een verrassing, het gebruikelijke verhaal dat in zijn cultuur de vrouwen hoog gerespecteerd worden, zo ongeveer als in het Zuiden vóór de Burgeroorlog. Om die reden wordt het als belangrijk gezien de eerzaamheid van vrouwen te beschermen en getuigt het van slechte manieren als je rechtstreeks met de vrouw van een andere man praat. Dat is de reden voor de sluiers en de loshangende kleren. Die beschermen vrouwen, vertelde hij ons, zoiets als je honing beschermt tegen vliegen door een doek over de kom te leggen. En dat was nog niet alles. De tijd die hij had doorgebracht in de Verenigde Staten had hem voldoende vertrouwd gemaakt met onze cultuur om te beseffen dat onze vrouwen zich ergeren aan het soort bescherming dat Arabische mannen en vrouwen als vanzelfsprekend beschouwen. Hij wist dat wat bescherming was voor een Arabische vrouw, op een Amerikaan overkwam als onderdrukking. En daar had hij geen problemen mee. Behery zag zelfs beide culturen zoals ze waren: beide hadden goede en slechte elementen. Goede mensen in elke cultuur, die het juiste deden om de juiste redenen, deden elke cultuur eer aan, terwijl slechte mensen de zaken verpestten, waar ze ook waren.

  Het gesprek dat uren duurde was een kleine openbaring, niet omdat hij ons iets nieuws vertelde, maar omdat hij oprecht, open, gevoelig en fairwas. Zijn eerlijkheid, inzicht en begrip bevielen me buitengewoon. Of zoals Bill Creech meestal zei: 'Je krijgt maar één kans om een eerste indruk te maken.' In dit geval was de indruk die Behery maakte heel zeker gunstig.

  Maar nu wat anders. Het was nu zeven jaar later. Men had me verteld dat ik Bill Kirk zou gaan vervangen als commandant van de Negende Luchtmacht, maar het was nog niet bekendgemaakt. Bill Kirk stond op het punt met onze baas, Bob Russ, een tour te maken door het Midden-Oosten, zodat Bob kon zien hoe de mannen en vrouwen van tac leefden en dienden in die landen: Egypte, Saudi-Arabië, Bahrein, Oman en Pakistan. Omdat dat mijn operatieterrein zou worden, nam Bob me mee. Terwijl ik in Saudi-Arabië was, ontmoette ik Behery opnieuw en ik was nog meer geïmponeerd toen ik hem op zijn eigen stek zag.


  Amerikanen hebben de neiging neer te kijken op andere volkeren (dat heb ik zelf ook gedaan). Maar als we buitenlanders ontmoeten die onze wat lage opinie over hoe ze zouden moeten zijn overtreffen, hebben we de neiging door te slaan naar de andere kant en te zeer van hen onder de indruk te raken. Ik zal je vertellen, alle Arabische leiders met wie ik kennismaakte, kolonel en hoger, maakten een diepe indruk op me, en niet omdat ze me zo'n ontzag inboezemden, onder wie Turki in Dhah-raan, Sudairy in Riad, Henadi bij de rsaf en ga zo maar door. Deze mannen zijn stuk voor stuk exceptionele individuen, waar ze ook vandaan komen.

  Tijdens mijn reizen door Saudi-Arabië trof ik een heel ander land aan dan het onze. Om te beginnen is het er stil, een stilte die komt door de isolatie; er zijn daar niet veel mensen; voor iemand uit New York moet het dus een hel op aarde zijn, maar voor iemand uit Iowa is het normaal. Het voedsel is vreemd maar goed. En ik ben dol op de exotische gewoonten en tradities, de prachtige architectuur, de geurige kruiden. Het weer is er warm en droog, dat is zeker, maar daar kan ik tegen. Je mist de televisie niet; en bovendien hoor je nu en dan overdag een oproep tot gebed, vooral vóór zonsopgang en bij zonsondergang. Dat is schitterend, ook al versta je de woorden niet. En ten slotte eist de traditie van de woestijn dat gasten worden geëerd door gastheren: het welkom dat een Arabische gastheer voor je bereidt is onvergelijkbaar; hij is opgetogen zijn gast te eren. Werkelijk alles wat hij bezit staat tot je beschikking. Jouw huis is zijn huis.

  Saudi-Arabië is niet mijn land of mijn thuis, maar ik heb er meer van gehouden dan ik zou kunnen houden van veel plaatsen die ik in mijneigen land heb bezocht of waar ik heb gewoond. Een bindende en echte vriendschap met het Saudische land en volk is in de loop der jaren gestaag gegroeid en het heeft me diep geraakt.

  Nadat ik de Negende Luchtmacht had overgenomen, bezocht ik regelmatig het Midden-Oosten om mijn troepen te inspecteren en te kijken wat ze nodig hadden, om te werken aan zaken die te maken hadden met het van tevoren opgeslagen materieel, en om relaties aan te knopen met de leiders van de luchtmacht van de verschillende landen. Soms waren die onderhandelingen heel moeizaam, maar toch werden ze uitgevoerd met wederzijds respect. Elke partij wist dat de andere alleen probeerde te doen wat het beste was voor haar land en dat was zeker een eervol motief.

  Ik voelde ook dat zij voor de Amerikaanse luchtmacht heel veel respect hadden (en nog hebben), en ik zorgde er goed voor dat we niets deden om dat respect te verzwakken. Wanneer dus een van onze mensen iets onwettigs deed, kwam ik snel in het geweer; niet zozeer om degene die verantwoordelijk was te straffen, maar om ervoor te zorgen dat de betrokken landen weten dat de Amerikanen hun nationale soevereiniteit respecteren.

  Op den duur las ik zo veel mogelijk over het gebied en begon ik de lange en rijke historie te appreciëren die ver teruggaat tot vóórdat de Europeanen hun avondeten nog doodknuppelden en in huidententen woonden. Ik bestudeerde de islam en ontdekte de overeenkomsten ervan met het judaïsme en het christendom. Er is een gemeenschappelijke nalatenschap die verloren gaat als doctrinaire types ruziemaken over ideeën die menselijke interpretaties vormen van wat God eigenlijk is, niet wat God denkt dat Hij is. Het belangrijkste: ik ontdekte dat Arabieren Amerikanen respecteren omdat we hard werken, onze eigen religie honoreren (de meesten van ons doen dat tenminste), en omdat we hen over het algemeen eerlijk hebben behandeld.

  Bij talloze gelegenheden in die jaren heb ik met de verschillende landen in het gebied onderhandeld over samenwerking voor het geval dat er daar een crisis zou ontstaan. En we waren betrokken bij een aantal grote operaties, zoals de bescherming van de olievelden en raffinaderijen tijdens de oorlog tussen Iran en Irak en het aanhouden van tankschepen en escorteren van tankers uit Kuweit door de Perzische Golf en de Straat van Ormoes, in de tijd dat de Iraanse Revolutionaire Garde die aanviel. Ik heb hen ook geholpen waar ik kon: kleine en grote dingen, omdat het mijn taak was en omdat het juist was het te doen.

  Al spoedig begon ik gevoelig te worden voor de manier waarop de Arabieren door het Amerikaanse volk werden voorgesteld. Met goed. Weer zo'n spelletje dat niemand wint. Omdat we pro-Israël zijn (en daar heb ik geen moeite mee), kijken we neer op de Arabieren. Wanneer was het voor het laatst dat Chuck Horner tegen een terrorist vocht die geen Aziaat of Arabier was? Onze kranten staan vol met domme uitdrukkingen als 'islamitische fundamentalistische terrorist', alsof alle moslims fundamentalisten en terroristen waren. Natuurlijk heb ik Arabieren ontmoet die ik niet mocht en die ik wantrouwde. En er zijn evenveel stomme Arabische klootzakken als in elke andere cultuur, maar de Arabische militaire officieren met wie ik heb gewerkt hebben mijn respect verdiend, en ik hoop dat ze dat ook tonen jegens mij.

  Voor vertrouwen is tijd nodig, maar als je het hebt, is dat een geweldig geschenk. Ik kan je niet vertellen hoe hecht de gevoelens zijn tussen mijn goede Saudische en andere Arabische vrienden; ze zijn echt en gaan diep.


  Jedda ligt aan de Rode Zee, ongeveer halverwege de Saudische kust. Het is een grote stad, de hoofdstad van de meest westelijke provincie van het koninkrijk, en de toegangshaven voor de pelgrims naar de heilige stad Mekka. De luchthaven is enorm en tijdens de hadj passeren er miljoenen mensen vanuit de hele wereld om naar Mekka te reizen. Het is een schitterende, majestueuze stad, oud en nieuw, met een blauwe lucht, blauw water en in het oosten in mist gehulde, blauwe bergen. De moskeeën zijn er prachtig, rustig en luisterrijk. Er zijn magnifieke parken langs de waterkant, palmbomen en oude gebouwen, opgetrokken uit enorme brokken koraal die uit zee zijn gehaald, hun balkons zijn gedecoreerd met delicaat gesneden houten schermen. Een reusachtige fontein spuit water hoog de lucht in. Dezelfde zeilschepen die Arabische zeelieden eeuwenlang hebben gebruikt dobberen in de haven.

  Door zijn lange historie als havenstad worden de wetten in Jedda (en ook in Dhahraan aan de Golf) niet zo streng toegepast als in het binnenland. Buitenlandse vrouwen worden niet lastiggevallen zoals in Riad, als ze hun haar onbedekt hebben. En door de nabijheid van de zee en gematigder weer ligt hier het zomerpaleis, in feite naast de zee, in een bosje dadelpalmen.

  De groep Amerikanen stapte uit het vliegtuig langs de Saudische erewacht en de altijd aanwezige televisiecamera's met hun satellietverbindingen. CNN was er, zoals altijd, en Horner moest erom lachen. Hij mocht zijn vrouw niet vertellen waar hij was, maar als ze het ochtendnieuws aanzette,zou ze haar man zien in Jedda terwijl hij achter minister Cheney de vliegtuigtrap af liep.

  Al spoedig waren ze in de Saudische VOQ, dat wat verder inlands lag op ongeveer tien straten van het paleis. Net als het paleis was de VOQ omringd door dadelpalmen, die de hoognodige beschutting gaven tegen de verblindende zon en voor een koele opluchting zorgden na de warme rit vanaf het vliegveld. Er werd warme gaua, gevolgd door warme, zoete thee, aangeboden. Chuck Horner was weer thuis.

  Het opdienen van gaua ging volgens een oude gewoonte van de bedoeïenen. In het verleden roosterde de woestijnbewoner groene koffiebonen boven een vuur van kamelenmest, maalde vervolgens de geroosterde bonen met kardemomzaadjes en brouwde zo een groenachtige, zoetige, gearomatiseerde koffie in een opvallende koperen pot met een lange tuit. Omdat water zo schaars is wordt de koffie opgediend in heel kleine kopjes zonder oor, klein genoeg om in je handpalm te verbergen. Zo'n twee lepels koffie worden met veel ceremonie via de 30 centimeter lange tuit in een kopje geschonken. Dit wordt eerst aangeboden aan de hoogst aanwezige persoon, vervolgens krijgt iedere gast volgens rang en stand een kop. Normaal gesproken neemt hij slechts een of twee kopjes en geeft aan degene die bedient aan dat hij genoeg heeft door het kopje ietsje schuin te zetten. Na de koffie komt de bediende terug met een zilveren blad vol bekers dampend warme thee, gezoet met twee of meer klontjes suiker. De smaak van de thee varieert van streek tot streek, volgens de lokale gewoonte. Maar de geur is altijd kruidig door groene munt. Hoe lang een man ook heeft gereisd, hoe mysterieus of vreemd de woestijnnatie ook mag lijken, deze eenvoudige ceremonie die altijd in zijn huis of zijn kantoor plaatsvindt als zijn Arabische gastheer hem van het vliegveld heeft afgehaald, wordt het vertrouwde begin dat hem laat weten dat hij een welkome en geëerde gast is. Hij is waarlijk thuis. Als een koning je gastheer is heb je nooit honger. Mineraalwater, vruchtensap en dadels en noten stonden klaar in de kamers van de voq; het diner werd om ongeveer acht uur opgediend; en Horner kon op elk uur room service bellen voor wat hij verder ook nog wilde hebben. Ongeveer tegen middernacht — want dan worden er in Saudi-Arabië meestal zakengedaan — maakte de Amerikaanse delegatie de korte trip naar het paleis van koning Fahd. Overdag praat een bezoeker, net als in het Westen, met zijn Saudische tegenhanger over wat er ook op de agenda staat. Als het donker is, als de zaken de kans hebben gekregen wat af te koelen, komen ze laat bijeen en drinken thee en vruchtensap, en soms dineren ze. Vervolgens, rond middernacht, wordt er serieuszakengedaan en worden er beslissingen genomen. Het was voor het eerst dat Horner naar het paleis ging van de Verdediger van de Twee Heilige Moskeeën. Hij had gehoord dat het schitterend was en hij wilde dat graag bevestigd zien.

  Het bleek even prachtig te zijn als zijn reputatie, met de bekende Arabische kentekenen: sierlijke bogen, gebouwd van bruine, donkergele of roodachtig bruine steenklei; grondkleuren die pasten bij de kleur van de omringende woestijn; bakstenen trappen; tegels met bloemmotieven; fonteinen; en een glorieuze overvloed van rozen. De Saudi's zijn bijzonder goed in het creëren van kalmte en comfort midden in de mooie maar wrede woestijn waarin ze leven.

  Terwijl Horner en John Yeosock in een buitenvertrek wachtten, spraken generaal Schwarzkopf en minister Cheney met de koning, met Chas Free-man erbij, de Amerikaanse ambassadeur in Saudi-Arabië, en generaal-majoor Don Kaufman,4 de hoogste Amerikaanse officier die in het koninkrijk woonde.

  Tijdens die zitting nam koning Fahd een van de moedigste, meest vooruitziende beslissingen die ooit door een Arabische leider zijn genomen. De situatie was duidelijk. Irak was in Kuweit en een groot deel van de Kuweit-se bevolking verbleef in verschillende Saudische hotels. Het Irakese leger stond aan de grens, en ofschoon het nog niet had gedreigd te zullen aanvallen, kon niemand vergeten dat Saddam ook ooit had beloofd Kuweit niet te zullen aanvallen. Dit alles was een goed argument om de hulp van Amerikaanse en andere vrienden in te roepen.

  Het uitnodigen van de Amerikanen bezorgde de Saudi's echter wel serieuze problemen; niet, zoals sommige mensen denken, omdat de Saudi's Amerika en het Westen verwierpen en vreesden. Dat was niet zo. De Saudi's bewonderden en respecteerden het Westen. Het uitnodigen van de Amerikanen was problematisch omdat Saudi-Arabië het diepst gelovige, fundamentalistisch islamitische land was. Van de Saudi's eiste de fundamentalistische islam dat ze zich zo vast mogelijk hielden aan de leer van de heilige profeet en de koran, en dit vereiste dat ze de aspecten van onze cultuur verwierpen die, in hun ogen, beledigend waren voor God, zoals pornografie, dronkenschap en zo meer. Ze wensten die onzedelijkheden niet te verspreiden in hun land. Je mag het leuk vinden of niet, veel Arabieren zagen het volk van de Verenigde Staten (ook de Amerikaanse militairen) als dronken, hasj rokende rokkenjagers. De geest van Vietnam hangt weer boven ons.

  Hier zat de koning van Saudi-Arabië dus te proberen uit te vinden wat hij moest doen, nadat een leger van Arabische broeders met succes een broederland aan hun grenzen was binnengevallen. Als hij die afschuwelijke situatie bekeek, moest hij zich onwillekeurig afvragen: zal mijn Arabische broeder mij ook aanvallen, ook al verzekerde de heerser van het aanvallende land hem dat zijn legers geen kwaad in de zin hadden. Kon hij dus vertrouwen op de goede intenties van zijn algemeen erkende verraderlijke broeder, of moest hij een vreemdelingenlegioen van goddeloze dronkemannen en verkrachters binnenlaten om zijn volk te beschermen? Dat was een heel moeilijke beslissing!

  Het debat in het Arabisch tussen de koning en zijn broers duurde lange tijd, terwijl Cheney, Schwarzkopf, Freeman, Wolfowitz en een paar andere Amerikaanse vertegenwoordigers nog in de kamer waren (omdat Freeman Arabisch sprak werden de hoofdpunten van het debat later aan de anderen doorgegeven). Het ging maar door, zonder duidelijke antwoorden. Toen sprak de koning uit wat hij waarschijnlijk in gedachten had sinds het duidelijk was geworden dat de Verenigde Staten bereid waren militaire hulp te bieden... Horner zou dat echter pas horen nadat de vergadering was afgelopen.

  Toen de Amerikaanse delegatie het Paleis van de Beschermer van de Twee Heilige Moskeeën verliet, leek iedereen ongewoon rustig en kalm. Vanuit de Rode Zee waaide een koele bries, in het binnenhof klaterden fonteinen. Het enige andere geluid was het knerpen van de banden, als gymschoenen op marmer, toen de stafauto's over de gepolijste tegels van de oprit gleden. De delegatie stapte zwijgend in de auto's, iedereen diep in gedachten, heel ongerust over wat voor hen in het verschiet lag.

  Horner en Paul Wolfowitz gingen op de achterbank zitten van de auto die ze deelden. Terwijl ze de massale poorten van het paleiscomplex uit reden, vroeg Horner hem zacht hoe het verlopen was in het heilige der heiligen. 'De koning heeft ons gevraagd hem te komen helpen,' zei hij met een verwonderde klank in zijn stem. 'Hij zei dat hij dit land te veel vooruitgang had zien maken om het te laten verwoesten.'

  Zo eenvoudig was dat. Toch betekende het dat Chuck Horner op het punt stond te beginnen aan de negen meest intensieve maanden van zijn leven. Terug in het gastenverblijf hield minister Cheney een korte stafvergadering om te bespreken wat er nu meteen moest worden gedaan. Daarna ging iedereen naar bed voor een welverdiende rust.

  Ook al vreesde Horner dat de verandering van tijdzones en de adrenaline die door zijn aderen stroomde het slapen onmogelijk zouden maken, om de een of andere reden had hij een van de beste nachtrusten die hij ooit had gehad. Het besluit was genomen. Nu hoefde hij alleen maar zijn kant van de operatie uit te voeren.

  

  De volgende morgen spraken de Amerikanen met de jongste broer van de koning, prins Sultan, de minister van Defensie en Luchtverkeer, de Arabische tegenhanger van Cheney. Nadat iedereen in de uitgestrekte, luxueuze receptiezaal was binnengekomen (het rook er vaag naar rozen), ging prins Sultan in een hoek zitten, in een grote gestoffeerde stoel, Cheney nam rechts van hem plaats, terwijl prins Bandar tussen hen in stond om te vertalen. (In die tijd was Bandar de Saudische ambassadeur in de Verenigde Staten; hij was intelligent en ontzettend charmant en in politieke manoeuvres de gelijke van Colin Powell.) Prins Sultan, Bandars vader, sprak weliswaar vloeiend genoeg Engels om de vergadering in die taal te houden, maar dit was niet het moment voor misverstanden. Elk woord moest zorgvuldig worden gewogen voordat het werd uitgesproken; en daarna was het de taak van de vroegere F-15-piloot, prins Bandar bin Abdullah Aziz, ervoor te zorgen dat iedereen begreep waarmee elke partij instemde. Intussen gingen verschillende Saudische militairen en de rest van de Amerikaanse delegatie op stoelen zitten. Met uitzondering van Sultan waren alle Saudische militaire leiders in Riad.

  De mensen in de zaal waren gespannen en onzeker. Dit waren voor hen de eerste momenten in een bijzonder belangrijk huwelijk, en de bruid en bruidegom waren er niet zeker van dat ze met elkaar konden opschieten... al waren ze meer dan bereid om het te proberen. De lange ervaring van John Yeosock en Horner in dat deel van de wereld - alleen ambassadeur Chas Freeman kende de Arabieren beter - maakte van hen waarschijnlijk de meest ontspannen Amerikanen. Ze waren voldoende vertrouwd met het Arabisch om niet helemaal afhankelijk te hoeven zijn van de tolk; en, wat belangrijker was, ze konden de gezichtsuitdrukkingen lezen en de lichaamstaal van de Arabieren, zodat ze de emoties begrepen van veel van wat er gaande was.

  De twee partijen werden het die morgen eens over het volgende: de Saudi's zouden hun bases en havens openstellen voor Amerikaanse strijdkrachten, en het leeuwendeel betalen van de reusachtige onderneming waaraan beide landen begonnen. De Amerikaanse vertegenwoordigers beloofden dat hun strijdkrachten de wetten en de cultuur van Saudi-Arabië zouden respecteren en onmiddellijk zouden vertrekken als hun gastheren dat verlangden. De Verenigde Staten hadden hun lesje geleerd in Vietnam. Toen dit was afgesproken, kwam een andere vraag naar boven: wie zou er de leiding hebben terwijl de CINC terugkeerde naar de Verenigde Staten om de grote onderneming te starten die Desert Shield zou worden? Iemand moest worden benoemd als de vooruitgeschoven Amerikaanse commandant, moest in de hoofdstad Riad blijven om de zaken te organiseren en teleiden wanneer de eenheden en voorraden in het binnenland arriveerden - en om, in afwezigheid van de CINC, het commando te voeren over de Amerikaanse strijdkrachten, voor het geval dat de Iraki's zouden aanvallen. Na enig heen en weer gepraat wees generaal Schwarzkopf, die naast minister Cheney zat, naar de andere kant van de zaal, naar luitenant-generaal Chuck Horner van de Amerikaanse luchtmacht.

  Twee gevoelens overvielen Horner toen hij hoorde dat hij de komende paar weken 'vooruitgeschoven centcom' zou zijn. Eerst het opwindende gevoel: verrek, ik krijg de leiding!, snel gevolgd door het killere besef dat hij de leiding had over wat een enorme, tragische ramp kon worden. Hij dankte God stilzwijgend voor de aanwezigheid van John Yeosock, Grant Sharp en Don Kaufman, die naast hem zaten in de indrukwekkende maar sombere vergaderzaal. Er kwam nog een gebed naar boven, dat nooit ver van zijn lippen was: 'Alsjeblieft, God, laat me de zaak niet verpesten.' Om een uur of drie 's middags waren Cheney en de anderen die naar Washington terugkeerden, verzameld op de internationale luchthaven van Jedda en gaven wat laatste instructies aan degenen die in Saudi-Arabië zouden achterblijven. Niemand daar besefte dat over zes korte maanden dit enorme complex, dat Nieuw-Jedda werd genoemd, het belangrijkste punt van binnenkomst voor islamitische pelgrims die de hadj maakten naar de twee heilige steden Mekka en Medina, afgeladen vol zou staan met B-52-bommenwerpers en KC-135-tankvliegtuigen.

  Intussen stonden er twee dozijn in de strijd geharde Irakese divisies aan de grens. Horner had precies twee tankcompagnieën van de Saudische Nationale Garde tot zijn beschikking.

  In de winderige middaghitte, tussen het drukke gedoe van inladen en afscheid nemen, stonden Schwarzkopf en Horner op het platform, aan de voet van de trap die naar Cheneys 707 leidde, en bespraken wat er gedaan moest worden.

  Bij de punten die ze bespraken was de planning van de campagne. 'Omdat jouw staf ontwricht zal zijn door het inpakken en verplaatsen,' zei Schwarzkopf, 'ga ik de Gezamenlijke Staf - de planningsstaf van de Gezamenlijke Stafchefs in het Pentagon — vragen een strategisch plan voor een luchtcampagne uit te werken.' (Later werd dat de Amerikaanse staf in het Pentagon.)

  De term 'strategische luchtcampagne' klonk Horner als muziek in de oren. De CINC handelde als een opperbevelhebber en niet als een legergeneraal. In plaats van te praten over een grondcampagne om een Irakese invasie af te slaan of de Iraki's uit Kuweit te gooien, had hij het over een strategische luchtcampagne.

  Wat wilde dat zeggen?

  De meeste luchtcampagnes worden samengesteld op verzoek van het leger, en het doel van het leger is het verslaan van het vijandelijke leger. Voor een legerman betekent luchtplanning het gebruik van luchtpoten-tieel om zijn eigen operaties te steunen. Dat is niet de manier waarop iemand van de luchtmacht het bekijkt. Voor zo iemand is het zijn taak de vijand te verslaan, een taak die wel of niet het verslaan van een vijandelijk leger kan omvatten. Daarom is de gedragslijn van de luchtmacht een strategische luchtcampagne; het luchtpotentieel wordt gericht op het hart van de vijand en niet op zijn grondstrijdkrachten.

  In april 1990 had Horner Schwarzkopf ingelicht over de behoefte aan een strategische luchtcampagne, ter voorbereiding van de in juli geplande oefening Internal Look. Daar was het scenario geweest leger-tegen-leger, maar Horner had willen aantonen dat luchtpotentieel meer was dan grondsteun geven, om zijn nieuwe baas vertrouwd te maken met een manier van denken die Horner in staat zou stellen luchtpotentieel productiever en effectiever te gebruiken. Bij de briefing had Horner gepraat over verdediging door ballistische raketten, luchtsteun van nabij, hoe samen te werken met geallieerde luchtmachten en hoe luchtpotentieel 'strategisch' te gebruiken. De briefing was Schwarzkopf wel bevallen en hij was, zoals altijd, gevoelig voor het uitbreiden van zijn idee van luchtpotentieel om zijn al enorme kennis van landoverwicht aan te vullen. Toen Schwarzkopf dus vanaf het allereerste begin begon te praten over de behoefte aan een strategische luchtcampagne, liet hij zien dat hij de briefing van april nog niet was vergeten. Wat belangrijker was naar het idee van Horner, hij liet zien dat hij was gegroeid, en niet meer alleen dacht aan zijn legerafkomst.

  Even was Horner opgewonden. Hoe kon hij dat niet zijn?

  Maar toen veranderde de muziek in zijn oren in claxongeluiden, en de geesten van Vietnam namen bezit van hem. 'Washington?... Het Pentagon?... Shit!' Zodra het tot hem doordrong dat de CINC van plan was de plannen in Washington te laten maken, werd Horner razend en hij schreeuwde: 'Oké, maar ze zoeken die verdomde doelen niet uit in Washington!'

  Ofschoon Schwarzkopf even schrok van de woede van zijn commandant van het luchtcontingent, glimlachte hij. 'Luister, Chuck,' zei hij. 'Jij bent mijn luchtbaas en jij kunt het beslissende veto uitspreken over alles wat met de lucht heeft te maken. Alle luchtplannen zullen aan jou worden "voorgelegd". We gaan deze oorlog plannen en voeren op het operatieterrein.' Ook hij herinnerde zich Vietnam.

  De Gezamenlijke Staf heeft zijn voordelen, dacht Horner, toen hij die woorden hoorde. Een paar dingen doet hij zelfs goed. Maar hij is het beste in een compromis tussen het leger, de marine, de luchtmacht en het korps mariniers. Elk plan dat het gevolg is van een compromis moet wel middelmatig zijn. En elk luchtplan dat wordt ontworpen door iemand die niet tot de luchtmacht behoort, moet wel een ramp worden. Horner vertrouwde erop dat Schwarzkopf dit besefte en dat hij ervoor zou zorgen dat al het werk dat in Washington werd begonnen, zou worden doorgegeven aan de luchtmachtmensen die het moesten uitvoeren en er succes mee moesten behalen. Hij bleek zijn woord gestand te doen.Nadat de vips aan boord van het vliegtuig waren gegaan en onderweg waren naar Amerika, vertrokken Grant Sharp en Paul Wolfowitz om de geallieerden in de Golf raad te geven, overeenkomsten af te sluiten en zich te verzekeren van hulp voor de Amerikaanse strijdkrachten. Ambassadeur Freeman, John Yeosock en zijn adjudant, majoor Fong, Don Kaufman, Bill Rider en Horner gingen intussen aan boord van een klein C-12-propeller-toestel, gerund door een ploeg die bekendstond als 'guts Airline' ('Greater USMTM Transportation System - kerels van Kaufman). Horner zat er niet mee in zo'n broos uitziend toestel te vliegen, maar de ambassadeur en majoor Fong keken een beetje benauwd toen ze de hete woestijnlucht in dansten. Horner ging gemakkelijk in zijn stoel zitten omdat het lawaai van de propellers alle pogingen tot een gesprek verhinderde en probeerde te bedenken wat hij moest doen.

  Eerder was hij al begonnen de stroom van luchtversterkingen op gang te brengen door Bob Russ bij tac te zeggen dat hij de 1ste tfw van F-15C's naar het oosten moest sturen ter aanvulling van de F-15 's van de Koninklijke Saudische Luchtmacht en de Saudische awacs die sinds de invasie het luchtruim rond de klok hadden bewaakt.

  De 1ste TFW zou luchtgevechttaken krijgen, terwijl de andere wing, de 363ste Fighter Wing, voornamelijk opdracht zou krijgen om met hun F-16-jagers lucht-grondmissies uit te voeren. Dit waren de twee wings van de Negende Luchtmacht die Horner in juli, aan het begin van de crisis, in staat van paraatheid had gebracht. Hij had daarvoor wat moeilijkheden gekregen met zijn bazen in de luchtmacht die buiten de commandohiërarchie van de CENTCOM vielen. Ook de andere eenheden van de Negende Luchtmacht had hij in staat van paraatheid laten brengen. Inmiddels had de marine een strijdgroep van vliegdekschepen naar de Golf gestuurd, en mariniers aan boord van transportschepen waren ook onderweg, evenals Horners goede vriend, luitenant-generaal Gary Luck, met de voorlopers van het XVIIIde Luchtlandingskorps, voornamelijk depara's van de 82ste Luchtlandingsdivisie.

  Vervolgens ging hij na waar ze het leger en het korps mariniers zouden ontschepen, en ook waar hij hen zou legeren. Hoe geven we hun onderdak en te eten? vroeg hij zich af, met nog levendig in zijn gedachten de aanslag op de kazerne in Beiroet waarbij honderden mariniers waren omgekomen. Ofschoon Saudi-Arabië het veiligste land in de wereld was, zouden er toch mensen zijn die Saddam Hoessein steunden. Wat konden die uitrichten tegen onze troepen terwijl ze zich verspreidden over vliegvelden en havens? vroeg hij zich af. En als ze zich vervolgens naar de bases en de woestijn begaven? Hoe goed de Saudische en Amerikaanse troepen ook waren die de taak hadden alles te beveiligen, één enkele goedgeplaatste bom kon de zich gereedmakende centcom-staf uitschakelen. Hotels in Riad vormden ook een uitnodigend doel, kwetsbaar voor een goedge-traind Irakees commandoteam.

  Alsof de bedreiging van een luchtaanval of een terroristische actie, of gewoon een ongeluk (zoals het verongelukken van een vliegtuig vol troepen) , hun nog niet voldoende stof tot nadenken gaf, was er ook nog het toenemende aantal Irakese tanks en troepen, net over de grens in het noorden. Daarom was de belangrijkste vraag die Horner zichzelf moest stellen in die donkere dagen voordat zijn eigen strijdkrachten hun plaatsen hadden ingenomen: wat gaan we doen als de Iraki's vannacht de grens oversteken? Die bepaalde nacht zou elk doeltreffend antwoord moeilijk zijn, omdat er niet veel meer tussen de Iraki's en Riad was dan de Saudische luchtmacht en honderden kilometers woestijn. Als ze vannacht naar Riad zouden oprukken, was Horner van plan naar Jedda te rijden en een boot te huren. Elke daaropvolgende nacht kwamen er nieuwe en sterkere strijdkrachten beschikbaar om zich te verzetten tegen de invasie die nooit kwam.

  Bij al die vragen kwamen nog de ingewikkelder dagelijkse problemen, zoals medewerking verkrijgen van alle landen die als gastheer optraden, dus niet alleen Saudi-Arabië, maar Bahrein, Katar, de Verenigde Arabische Emiraten, Oman en Egypte.

  Als je zakendoet in het Midden-Oosten is geduld een eerste vereiste. Op de Amerikaanse manier concentreer je je rechtstreeks op het probleem, je definieert wat je wilt gaan doen en je implementeert de oplossing. In de Arabische wereld wordt er op rustiger wijze zakengedaan. Omdat persoonlijke relaties het allerbelangrijkst zijn, wordt er zakengedaan met een rustige hoffelijkheid. Een belofte wordt pas gedaan na ampele overwegingen, want als je woord eenmaal is gegeven móét het worden gehouden. De Arabische manier is bespreken, overwegen en fouten vermijden die inhaast worden gemaakt; ze hebben een diepe afkeer van het maken van fouten die wrok zouden kunnen veroorzaken tussen individuen, stammen of landen. Dus wist Horner dat hij niet meer nodig had dan een paar jaar om te bespreken hoe de binnenkomende troepen gelegerd moesten worden, hoe ze de commandoafspraken moesten organiseren, en wie welke taken zou uitvoeren, waar en wanneer, om de inzet tot een succes te maken. Tijd. Tijd was de echte vijand. De woestijnzomer van het Arabische schiereiland was moordend en de intenties van Irak waren onbekend. Terwijl Horner daar in die vliegtuigstoel zat, op weg naar Riad, kreeg hij een hol gevoel vanbinnen; afgrijselijke gedachten spookten door zijn hoofd. Dit kan ik niet, zei hij tot zichzelf. Ik ben er niet voor geschikt. Ik zal het niet rooien. Niemand kan deze uitdagingen aan. Totdat hem te binnen schoot: ik hoef niet te slagen. John Yeosock, Bill Rider en een heel stel anderen zijn hier. Ik ben niet alleen. Wat belangrijker is, niemand van ons is alleen. God is altijd aanwezig. Daarom zal ik op God vertrouwen. Inshallah.


  


  5 Vooruitgeschoven CENTCOM


  Toen Chuck Horner en de andere Amerikanen op dinsdagmiddag 7 augustus op de vliegbasis Riad aankwamen, werden ze begroet door generaal-majoor Harawi, de basiscommandant en Horners vriend sinds zijn eerste bezoek aan het koninkrijk in 1987. In de drie jaar dat ze samen hadden gewerkt, had zowel hij als Harawi geleerd buiten de officiële kanalen om problemen op te lossen, die anders, als ze langs de officiële weg behandeld waren, in beide landen hadden kunnen stranden in ambtenarij. Intussen vertelde Harawi overal rond dat Horner te vertrouwen was en dat hielp Horners al groeiende vriendschap te versterken met generaal Behery, hoofd van de Saudi-Arabische luchtmacht, en een goede vriend van Harawi. Bij Arabieren is vriendschap alles.

  De basis die nu in de noordoosthoek van de stad ligt, was eens de internationale luchthaven geweest, maar moderne hotels, flatgebouwen en winkels die zich vanuit het oude stadscentrum uitwaaierden, hadden hem verdrongen, zodat in de woestijn ver naar het noorden een reusachtige nieuwe constructie moest verrijzen, het internationale vliegveld Koning Khalid.

  Op de basis van generaal Harawi waren de E-3 AWACS-toestellen van de Saudische luchtmacht ondergebracht, en de luchtmachtacademie, met de bijbehorende vliegopleiding. Bijna tien jaar lang was het ook de thuisbasis geweest voor de elf- 1 AWACS en tankvliegtuigen van de Amerikaanse luchtmacht, die dag en nacht vanuit Riad opstegen, en met hun radarcapaciteit de oostelijke provincie van Saudi hadden beschermd, tijdens de oorlog tussen Iran en Irak en de operatie voor het konvooieren van de olietankers in 1988 en 1989.

  In die tijd had Harawi de zorg gehad voor een tijdelijk gedetacheerde familie van duizend mannen en vrouwen van de Amerikaanse luchtmacht. Als iemand van hen moeilijkheden kreeg met de politie of de Mutawa, de religieuze politiemacht, had Harawi hen vrij gekregen en teruggestuurd naar de Verenigde Staten. Maar ook als de hotelcontractant probeerde zuinig aan te doen met voedsel of room service, had Harawi hem een bezoek gebracht om hem eraan te herinneren dat de Saudische regering heel veelgeld uitgaf om verzekerd te zijn dat het AWACS-personeel van de Amerikaanse luchtmacht goed werd verzorgd tijdens hun verblijf in het koninkrijk. Hij had een belangrijke operatie in Riad onder handen, en omdat het zo dicht bij de stad lag, kwamen er veel vips, maar toch zorgde hij voor de Amerikaanse troepen alsof ze zijn eigen zoons en dochters waren.1 Yeosock, Kaufman, Horner en Harawi namen plaats in de deftige ontvangsthal voor vips, met zijn koele, geurige lucht en magnifieke kroonluchter, en wat leek op hectares Perzisch tapijt, terwijl een imposante Soe-danese steward gauna en zoete thee serveerde. In de komende maanden zouden presidenten, eerste ministers, congresleden en parlementariërs die in horden naar de Golf kwamen om de coalitietroepen aan te vuren en bij hen gezien te worden, allen via dezelfde imposante ruimte arriveren. Daar zou hun gauna en thee worden geserveerd door dezelfde imposante steward, en ze zouden de gelegenheid krijgen de overgang te maken van de hectische intensiteit van het Westen naar het rustiger tempo van Saudi-Arabië.

  Na een tijdje over koetjes en kalfjes te hebben gepraat, hoorde Harawi Horner uit over wat er in Kuweit en de andere landen (vele ervan slecht gezind) aan de grenzen van het koninkrijk aan de gang was. Wat gebeurde er in het bezette Kuweit? Wie was ontsnapt en wie was gedood? Wat deden de Irakese troepen daar? Zouden ze aanvallen of niet aanvallen? Wat ging er in Jemen en Soedan gebeuren? En op de nabijgelegen zeeën? Zoals bij de meeste Saudi's het geval was, vormden geruchten Harawi's voornaamste inlichtingenbron; het hele koninkrijk leefde van geruchten. Informatie werd daar zorgvuldig geheimgehouden, wat betekende dat accurate informatie écht waardevol was, en het hebben van zulke informatie gaf de bezitter grote macht. Zelfs een tweesterrengeneraal als Harawi was geen lid van het exclusieve kringetje op het hoogste niveau dat de informatie had, wat betekende dat hij meer geruchten hoorde dan echt nieuws. Nieuws was bijzonder belangrijk omdat de Saudi's, in tegenstelling tot de Amerikanen die aan bedreigingen van ver weg denken, dachten aan bedreigingen vanuit een beklemmende, nabijgelegen kring: Irak, Iran, Jemen, of zelfs Soedan. Ze voelden heel intens, hun angsten waren heel acuut.

  Vooral in zijn capaciteit als commandant van de Saudische AWACS had Harawi behoefte aan een juiste beoordeling van Iraks intenties. Zijn AWACS hielden 24 uur de wacht boven het noordoosten. Zijn directe probleem was dat de enkele E-3 die ze in de lucht hadden (van de vijf die ze bezaten2), in een gegeven periode slechts een kleine sector kon bestrijken (ongeveer een vierde van de grens), en de grens tussen Irak en Saudi-Arabië was heellang. Zo bleven er gaten open in de radarbescherming op laag niveau. Als de Irakese luchtmacht via het zuiden kwam in plaats van via het oosten, zou de Saudische luchtmacht moeten vertrouwen op radarstations op de grond om de aanval te ontdekken. Harawi maakte zich zorgen dat de Iraki's die zwakke plek zouden uitbuiten en het koninkrijk zouden aanvallen, en vliegbasis Riad was een belangrijk doel.

  Nadat Horner hem zo goed mogelijk op de hoogte had gesteld en hem had verzekerd dat er voldoende E-3's onderweg waren om het gat te dichten, namen de twee vrienden afscheid van elkaar; daarna stapten Kaufman, Yeosock en Horner in een gereedstaande auto voor de trip naar moda (het ministerie van Defensie en Luchtvaart) en een gesprek met de hoofden van de Saudische strijdkrachten en hun voorzitter, generaal Muhammad al-Hamad. Hamad, de enige viersterrengeneraal van het koninkrijk in actieve dienst, was de tegenhanger van Powell.

  Horner kende de stoere maar vriendelijke militair al meer dan drie jaar, en hij zorgde ervoor hem altijd het eerst te bezoeken wanneer hij in het koninkrijk kwam. Hun eerdere ontmoetingen waren altijd hartelijk geweest, maar wel uitdagend. Hij vroeg zich af hoe deze zou verlopen. In tegenstelling tot Horners tegenhangers, Behery en Harawi, die nauw met hem samenwerkten om praktische problemen van militaire samenwerking op te lossen, was het de taak van het hoofd van de Saudische strijdkrachten zich met het bredere politiek-militaire spectrum bezig te houden. In het bijzonder moest hij een moderne krijgsmacht op de been brengen in een deel van de wereld waar de bedreigingen maar al te echt en direct waren. Daar had hij Amerikaanse hulp voor nodig, al gaf hij dat niet graag toe; liever gezegd, hij moest modern Amerikaans militair materieel en training kunnen inkopen. Omdat de Amerikaanse regering van oudsher heel gevoelig is geweest voor de wensen van degenen die een Amerikaanse samenwerking met Saudi-Arabië zagen als vijandig ten opzichte van de beste belangen van Israël, was de geschiedenis van Amerikaans-Saudische militaire samenwerking op het niveau van Hamad niet rooskleurig geweest.

  Het gevolg was dat Hamad, steeds wanneer hij Horner ontmoette, de Amerikaanse driesterrengeneraal hartelijk verwelkomde in het Engels, een taal die hij perfect beheerste. Er werd gaua en thee geserveerd en gesproken over familie en vrienden. Daarna schakelde hij over op het Arabisch, om zeker te zijn dat zijn woorden juist overkwamen, en gaf hij Horner een schrobbering, meestal omdat het Congres niet reageerde op een militaire zaak die van het grootste belang was voor Saudi-Arabië. Na die berisping ging het gesprek verder in het Engels, de stoere Arabische militair grijnsdebreeduit en zijn ogen fonkelden. Daarna wenste hij Horner het allerbeste en stuurde hem weg. De procedure verliep altijd hetzelfde. Ofschoon hij heel serieus was, was het niet persoonlijk bedoeld. Hij speelde toneel.

  Waarom nam hij Horner onder vuur? Omdat hij op dat moment de dichtstbijzijnde Amerikaan was; en in de Amerikaanse organisatie wist je nooit wie echt dingen gedaan kon krijgen. Hamad had in die tijd vóór de oorlog geen idee wie Horner was, maar hij wist wel dat Horner hoger was dan de tweesterrengeneraal in zijn gebouw, de commandant van de usmtm.

  De auto met de Amerikanen reed de hoofdpoort van de vliegbasis door en een verkeersrotonde op. In het centrum stond een grote fontein. Ooit had het water gevloeid uit de tuit van een reusachtige gaua-pot, met aan de zijkanten vier kleinere gaua-potten, en daarom werd het de Theepotrotonde genoemd. In 1989 hadden de Saudi's de gaua-potten afgebroken en een fontein in lagen neergezet, met een straal die uit de hoogste laag opspoot, maar het werd nog steeds Theepotrotonde genoemd. Na de rotonde opgereden te zijn, sloeg de auto af naar het zuiden, over de Vliegveldboulevard naar de oude stad. Langs deze hoofdweg lag een complex gebouwen die onderdak boden aan het Saudische militaire hoofdkwartier. Twee blokken van de basis verwijderd lag de officiersclub van moda met gastvertrekken, eetzalen, sportvelden en fitnesscentra voor mannen en vrouwen. Ofschoon het veel groter was dan zijn Amerikaanse tegenhangers, had het alle faciliteiten die een Amerikaanse officier zou verwachten aan te treffen, op één ding na. Er was geen bar. Naast de moda-club lag het complex van de Amerikaanse militaire trainingsmissie (usmtm). Dat was zo groot als een blok huizen en was ommuurd. Binnen de muren bevonden zich kantoren, een club (ook hier geen bar), een voetbalveld, wat kleine huizen en twee hoge flatgebouwen, waar JohnYeosock en Chuck Horner de komende negen maanden in één kamer zouden verblijven. Het was de taak van de usmtm de administratie te verzorgen voor de verschillende contracten voor militaire verkopen aan het buitenland die de Verenigde Staten met Saudi-Arabië hadden afgesloten. Er waren afdelingen voor het leger, de marine en de luchtmacht, elk met een staf van ongeveer tweehonderd mensen, met inbegrip van degenen die de Saudische militairen instructie gaven in het gebruik van het materieel, of bij het opzetten van de trainingsprogramma's die ze van de Verenigde Staten hadden gekocht. Zo was er bijvoorbeeld in de AWACS-wing een groep van de Amerikaanse luchtmacht die een jaar of twee in Saudi-Arabië woonde en hun Saudische tegenhangers trainde in het opereren met en onderhouden van de E-3 AWACS. De tweesterrencommandantvan de usmtm werkte voor de opperbevelhebber van Central Command.

  Een paar straten verwijderd van het USMTM-complex lag het prachtige hoofdkwartier, in bruin en blauw marmer, van de Saudische luchtmacht RSAF. Na de komst van generaal Schwarzkopf zou Horner daar zijn kantoor vestigen. Aan de straat stonden hotels en deftige winkels, waarbij ook een Holiday Inn, net voorbij de Zelfmoordrotonde, de rotonde recht ten zuiden van het hoofdkwartier van de rsaf, (zo genoemd omdat je je leven in de waagschaal stelde als je erop reed), en veel oude gebouwen die men aan het afbreken was. Verderop langs de Vliegveldboulevard lagen de gebouwen waarin de RSLF (de Saudische landmacht) en de RSNF (de Saudische marine) waren ondergebracht. Eindelijk rees aan de rechterkant het glimmend witte moda-gebouw op, bijna vier kilometer van de vliegbasis. Het was een kantoorgebouw van zeven verdiepingen, met eromheen een hoge muur en ervoor één enkele vierkante toren. Een veel groter gebouw met drie vleugels strekte zich van de straat af uit, met erachter een parkeergarage van vijf verdiepingen.

  Om ongeveer drie uur 's middags draaide de Amerikaanse groep langs de bewakers de parkeergarage aan de achterkant in. Van daaruit werden ze geëscorteerd naar het kantoor van generaal Hamad, waar Hamad en de Saudische hoofden van de verschillende dienstonderdelen - land, zee, lucht en luchtverdediging - zaten te wachten.

  Terwijl ze door het prachtige, ruime MODA-complex liepen, deed Don Kaufman de volgende suggestie.

  Ten eerste: het MODA-gebouw zou een goede plek zijn voor het hoofdkwartier van CENTCOM.

  Een geweldig idee, flitste het meteen door Horners hoofd. Op die manier kon CENTCOM gecombineerd worden met het equivalent van de Saudische stafchefs... en door dat te doen waren ze al een heel eind op weg om de voornaamste blunders van Vietnam te vermijden, waar de Amerikanen zich afzijdig hadden gehouden van de Zuid-Vietnamezen, op een 'hoofdkwartier' en 'liaisongroepen' na voor de schone schijn. Horner wilde iedereen als één team laten werken: allemaal gelijken, geen 'grote broer komt je even redden'.

  Ten tweede: in MODA was een totaal nieuw ondergronds commandocentrum; Horner moest Hamad vragen of hij het mocht gebruiken. Ten derde: Horner mocht de kleine suite van kamers van de USTM-staf in MODA gebruiken als vooruitgeschoven hoofdkwartier. Die drie dingen kwamen Horner zo juist voor dat hij ter plekke Kaufman benoemde als zijn chef-staf.

  Enkele tellen later werden ze binnengeleid in de vergaderzaal van Hamad.

  Vanaf het begin van de crisis had Hamad dagelijks met de hoofden van zijn dienstonderdelen gesproken; de Amerikanen zouden nu zo'n vergadering bijwonen. Aan de grote tafel zat Horners beste Saudische vriend, luitenant-generaal Behery, hoofd van de Saudische luchtmacht. Naast hem zat de commandant van de Saudische landmacht, luitenant-generaal Josuf Ras-hid, en de commandant van de Saudische marine, vice-admiraal Talil Salem Al-Mofadhi. Ook het hoofd van Planning en Operaties van moda was erbij, generaal-majoor Jousif Madani. En ten slotte zat er links van Hamad een man die Horner nog niet kende, luitenant-generaal Khaled bin Sultan, op dat moment commandant van de Koninklijke Saudische Luchtverdedigingstroepen en spoedig de Saudische militaire commandant, de coalitie-gelijke van Schwarzkopf.

  Khaled, een andere oudere zoon van prins Sultan, was een forse man, ruim over de een meter tachtig, met een gewicht van meer dan negentig kilo; hij had een zwarte snor en donkere, achterovergekamde haren. Hij was op Sandhurst geweest, de school voor beroepsofficieren in Engeland, en sprak vloeiend Engels en Frans.

  Khaled (zoals Horner spoedig zou merken) was een krachtige persoonlijkheid, waarschijnlijk ten gevolge van zijn opleiding op Sandhurst. In plaats van de buigende en spinnende stijl van de meeste Arabieren - die zo beleefd waren dat je niet kon zeggen waar ze voor of tegen waren -was hij rechtdoorzee. Met Khaled wist je waar je aan toe was, en dat maakte het veel gemakkelijker met hem te werken dan met de meeste Arabieren.

  Iedereen gaf elkaar de hand en na enkele beleefde opmerkingen kwam men ter zake. Twee of drie mensen van de usmtm-Staf gaven de groep dezelfde briefing die Cheney de koning had gegeven, met inbegrip van inlichtingenfoto's. Veel nieuws zat daar niet bij: de Iraki's zaten in Kuweit, veel mensen uit Kuweit zaten in Saudi-Arabië en er waren nauwelijks serieuze strijdkrachten om de zevenentwintig Irakese divisies te verhinderen naar het zuiden op te rukken. Voorlopig echter leken die zich in te graven aan de grens. Het zag ernaar uit dat ze geen onmiddellijke aanval van plan waren. Een militair maakt echter plannen om een mogelijke aanval tegen te gaan, en aan intenties heeft hij niets. Het leger was te vaak voor de gek gehouden.

  Vervolgens gaf Horner de verzamelde Saudi's een korte samenvatting van het bezoek aan Jedda; wat de reden daarvan was, de opdracht van Bush om de behoeften en wensen van de koning te weten te komen, alsook enig idee van wat er die morgen tijdens het gesprek met Sultan had plaatsgevonden en wat er de komende paar weken mogelijk kon gaan gebeuren.

  Als gevolg van de uitnodiging van de koning aan de Amerikaanse strijdkrachten zouden Amerikaanse mariniers van de Zevende Expeditiebrigade van de Mariniers spoedig in Jubail aankomen; inmiddels zou de 82ste Luchtlandingsdivisie Dhahraan in trekken, gevolgd door de 24ste Gemechaniseerde Infanteriedivisie en de 101ste Luchtdivisie. Jachtsquadrons zouden naar elke grote Saudische vliegbasis gaan. De F-15 's van de 1 ste TFW en de E-3 AWACS van de 552ste AWCW waren al onderweg. Het koninkrijk stond op het punt honderdduizenden Amerikaanse troepen te ontvangen: een snelle reactie op de militaire bedreiging, maar ook een ongewenste ontwrichting van een cultuur die enorm verschilde van die van de Verenigde Staten.

  De meeste generaals hadden op Amerikaanse hogere krijgsscholen op Fort Leavenworth of vliegbasis Maxwell gezeten, daarom begrepen ze de enorme omvang van deze inzet. Maar geen van hen — ook Chuck Horner niet — had ooit in werkelijkheid een dergelijke verplaatsing meegemaakt. Hij was klaar voor een massale verwarring en was niet verbaasd toen die met windkracht 10 toesloeg.

  Op dat moment stak de allerbelangrijkste zorg van de Saudi's de kop op. Generaal Hamad sneed hem aan alsof hij van een manuscript las.

  'Chuck, jullie gaan toch zeker geen vrouwen inzetten?'

  Het was meer een smeekbede dan een vraag.

  'Generaal Hamad,' antwoordde Horner, 'u weet dat onze strijdkrachten volledig geïntegreerd zijn, dat vrouwen ongeveer twintig procent uitmaken van alle onderdelen, en ook al zouden we besluiten vrouwen te verhinderen naar het koninkrijk te komen, we zouden dat niet kunnen omdat onze eenheden daardoor niet gevechtsparaat zouden zijn.'

  Dat alles wist Hamad, en Horner wist dat hij het wist. Ze hadden de laatste tien jaar over die zaak gesproken, omdat vrouwen die dienstdeden bij de AWACS in Saudi-Arabië waren ingezet.

  'Nou, Chuck,' pleitte generaal Hamad in volle ernst, 'ik weet dat je je vrouwen niet zult laten chaufferen.'

  Hij wist ook goed dat de vrouwen bij de AWACS in diensttijd in uniform chauffeerden, als het voor hun taak nodig was. Er waren zeker gelegenheden dat vrouwen reden buiten diensttijd of niet in uniform, maar Horner had daar nooit van gehoord, en daarom gebeurde het ook niet, aldus de logica van de Arabieren.

  'Generaal Hamad,' zei Horner zacht, 'die vrouwen verlaten hun huizen, en in veel gevallen hun kinderen, om uw land te helpen. Sommigen van hen zullen wellicht gewond raken of zelfs hun leven opofferen bij de verdediging van het koninkrijk. Als hun militaire taken vereisen dat ze rijden, danzullen ze natuurlijk rijden.'

  Even bevonden ze zich in een impasse, totdat de commandant van de landmacht, Josuf Rashid, redding bracht. Hij stelde enkele vragen, met een streng, maar niet boos gezicht. Er was te veel te doen in te weinig tijd.

  'Chuck, laat me dit goed begrijpen. Je bent van plan vrouwen in te zetten als deel van je strijdkrachten?'

  'Ja, meneer,' antwoordde Horner.

  'Die vrouwen kunnen militaire taken hebben waardoor ze in auto's en trucks moeten rijden?'

  'Ja, meneer.'

  'Zullen die vrouwen auto's en trucks rijden buiten diensttijd?'

  Horner zag waar hij naartoe wilde en antwoordde direct: 'Natuurlijk niet. Uw wetten en gewoonten staan niet toe dat vrouwen rijden in het koninkrijk en we hebben gezworen dat we uw wetten zullen gehoorzamen en u gewoonten zullen respecteren.'

  'Zullen die vrouwen in diensttijd in uniform zijn?' vervolgde hij, kennelijktevreden.

  'Uiteraard.'

  Hij grijnsde breeduit. Het leek of er een gordijn was opengetrokke

  'Generaal Hamad,' zei hij, 'het is geen probleem voor u. Chuck gaat vrouwen inzetten bij de Amerikaanse eenheden. Ze zullen onze wetten betreffende rijden respecteren. In diensttijd moeten ze misschien rijden maar ze zullen een uniform dragen, dus zijn het geen vrouwen, het zijn soldaten.'

  Iedereen knikte om zijn wijsheid en de hele zaal was opgelucht. De eerste crisis van de nieuwe alliantie was de kop ingedrukt. Op naar de volgende crisis, dit keer aangesneden door Chuck Horner.

  'Generaal Hamad,' zei hij. 'Volgens mij moeten we onze militaire hoofdkwartieren combineren.' Hij voegde er snel aan toe: 'Mogen we eens naar uw nieuwe commandocentrum in de kelder kijken, als een plek waar we het centrale gecombineerde hoofdkwartier kunnen vestigen?'

  De Arabieren hadden er grote moeite mee zo snel al te praten over gecombineerde commandoregelingen, maar nog irritanter was het vooruitzicht van honderden Amerikaanse mannen en vrouwen in het gebouw van het nieuwe hoofdkwartier. Zowel Horner als Hamad bevonden zich op glad ijs... alleen stormde Horner door, terwijl Hamad zich afvroeg met hoeveel hij kon instemmen.

  Op dat moment schakelde de vergadering over naar wat de Amerikanen noemden 'Kanaal Twee'. Als Arabieren van het Engels overgingen in het Arabisch gingen ze naar 'KanaalTwee'. Omdat Horner en de andere Amerikanen al wat ervaring hadden in het koninkrijk en iets van de taal konden verstaan, konden de meesten de algemene tendens van het gesprek op Kanaal Twee volgen. Dit keer leek het op en neer te gaan over twee zaken: of ze het hoofdkwartier zouden combineren en of ze de Amerikanen in het gebouw zouden laten, vooral in het geheime commandocentrum.

  Generaal Hamad pakte de telefoon en voerde een gesprek, waarschijnlijk dacht Horner, om zijn baas te raadplegen, prins Sultan. Enkele woorden in het Arabisch gaven aan dat generaal Hamad Zijne Koninklijke Hoogheid niet kon bereiken. Terug naar het Engels en naar degenen om de tafel.

  'Chuck,' zei hij. 'Ik weet niet of het commandocentrum al bruikbaar is. Je moet weten dat het splinternieuw is, en niet alle telefoons en communicatiemiddelen zijn geïnstalleerd.'

  In Saudi-Arabië krijg je zelden een rechtstreeks nee. Dat wordt als onbeleefd gezien. In plaats daarvan krijg je uitstekende redenen te horen waarom het op dit moment onmogelijk is om tot een beslissing te komen. Op dat moment ging de man die Horner nog nooit had ontmoet, het hoofd van de Koninklijke Saudische Luchtverdedigingstroepen, luitenant-generaal Khaled, over op Kanaal Twee en viel in het Arabisch uit tegen generaal Hamad. Horner vertaalt dit ruwweg ongeveer als volgt: 'Baas, dit is onzin. De Iraki's staan aan de grens en wij kibbelen over het gebruik van één stom commandocentrum. We moeten niet op onze krent blijven zitten en, met alle respect, meneer, ik ga kijken wat er gedaan kan worden.'

  Daarop wierp hij zijn aantekenblok op tafel en stormde de deur van de vergaderzaal uit. Het werd stil in het vertrek en er werd een tijdje gesproken over routinezaken. Maar iedereen rond de tafel, ook Horner, was meer dan een beetje verbijsterd over de felheid van zijn vertrek. Saudi-Arabië is een zeer beleefde samenleving, en de Arabieren zijn erg respectvol tegenover hun hogere officieren. Binnen een seconde werd Khaled van een driesterrengeneraal een prins. En iedereen had er wat tijd voor nodig om de titelwijziging te laten doordringen. Toen hij weer verscheen en ging zitten, was hij weer een ondergeschikte generaal, maar de prins had kennelijk een telefoontje gepleegd om de trein weer op de rails te krijgen. Vervolgens, als bij toverslag, ging de telefoon van generaal Hamad over. Het gesprek dat volgde duurde enige tijd en het was, in elk geval aan het eind, heel respectvol. Toen Hamad oplegde wendde hij zich glimlachend tot Horner.

  'Waarom onderbreken we de bijeenkomst niet even en gaan we beneden naar het commandocentrum kijken?' zei hij.

  Binnen enkele minuten stond de groep in de lift naar beneden naar hetondergrondse complex van twee verdiepingen. Horner zou spoedig een plaats regelen voor generaal Schwarzkopf en zijn staf. Al kon hij het toen onmogelijk weten, hij zou het commandocentrum elke avond bezoeken als hij in Riad was, voor de komende, heel lange negen maanden.


  Het spreekt vanzelf dat die vergadering belangrijk was. Het legde de basis voor Horners eigen relaties als commandant met de Saudi's, vóór de komst van Schwarzkopf en als commandant centaf; en natuurlijk had het een grote uitwerking op de dynamiek van de Amerikaans-Saudische relaties tijdens de hele Golfcrisis. Ook al werden die middag maar weinig thema's aangeroerd - vrouwelijke militairen en het gebruik van het moda-com-mandocentrum - de gevolgen waren groot.

  Die thema's getuigden in feite, metonymisch gesproken, van veel, veel meer. Het waren kernpunten voor duizend andere thema's: telefoons, huurauto's, hotelkamers, legering, oefenterreinen, toegang tot havenfaciliteiten, plaats op vliegveldplatforms, luchtruimte, opslagplaatsen, het delen van munitie enzovoort. Niet de minste van die kwesties was wat militairen status van strijdkrachten4 noemen, iets wat nooit met nadruk werd besproken, maar wat iedereen altijd in zijn achterhoofd had. Gelukkig waren de Verenigde Staten de afgelopen tien jaar in het koninkrijk geweest, en de luchtmachtmensen hadden er zich voorbeeldig gedragen. Het in een decennium opgebouwde vertrouwen stelde beide partijen in staat de relatie te beginnen zonder formele overeenkomsten, slechts de mondelinge overeenkomsten die in Jedda waren aangegaan.

  Toch maakte men zich echt zorgen over al die westerse troepen die een diepgodsdienstig land binnenrukten, een land waar gebruiken heel langzaam veranderen en waar geen buitenlandse troepenmacht gestationeerd is geweest sinds de val van het ottomaanse keizerrijk. Dat alles werd gesymboliseerd door de kwestie van de vrouwelijke militairen. In feite was het een status van strijdkrachten en hij betekende: 'We zullen jullie wetten respecteren, maar jullie moeten begrijpen dat we een krijgsmacht zijn die een andere rol kent voor vrouwen dan jullie cultuur doet.'

  Het ijs was gebroken. In die eerste vergadering pakten de Amerikanen en de Saudi's de lastige kwesties voorzichtig en met gevoel aan, en daardoor - samen met het krachtige leiderschap van generaal Khaled bin Sultan — werd alles daarna mogelijk. Als Horner de vergadering was ingegaan en had gevraagd om vijfduizend internationale telefoonlijnen, vijftigduizend huurauto's en voedsel voor vijfhonderdduizend troepen, zouden de Saudi's zich dood zijn geschrokken. Bovendien had hij geen idee wat hij eigenlijk nodig had, en op dat moment had niemand de uiteindelijkeomvang kunnen schatten van de troepenmacht die werd ingezet om de bevrijding van Kuweit tot stand te brengen.

  De kwestie van het commandocentrum lag iets anders. Horner en zijn Amerikaanse collega's gebruikten dat als een binnenkomertje voor het vestigen van een gecombineerd hoofdkwartier. Als hij de Saudi's had gevraagd om een gecombineerd commando zouden ze het idee hebben verworpen. In plaats daarvan vroeg hij of hij zijn hoofdkwartier kon verhuizen naar de plaats van het hunne. Dit vestigde in feite een gecombineerd hoofdkwartier, zonder een rechtstreeks verzoek daartoe.


  Chaos in banen leiden
De paar dagen die volgden waren chaotisch.

  Majoor Fong, de adjudant van John Yeosock, verhuisde de bagage van Yeosock en Horner naar de bovenste verdieping van een van de gebouwen binnen het complex van de usmtm. Bill Rider, Horners hoofd Logistiek, trok in bij het hoofdkwartier van de Saudische luchtmacht en begon het luchthoofdkwartier in te richten met hulp van zijn tegenhanger bij de rsaf, generaal-majoor Henadi, een zeer intelligente en energieke man5. Niets liep op rolletjes, maar iedereen improviseerde en dwong op de een of andere manier af dat alles ging lopen.

  Een klein voorbeeld: de clubmanager in het USMTM-complex serveerde in plaats van dertig lunches per dag, drieduizend lunches, dat alles binnen enkele dagen. Iedereen at van kartonnen borden en ging op de vloer zitten, maar ze overleefden het.Iedereen die in die moeilijke tijd Horners overvolle kantoren in moda in liep zou een schijnbaar onbeschrijfelijke chaos hebben gezien, maar dat was niet helemaal waar. Chaos ontstaat als je niet weet wat je doet, en zij wisten dat wel. Er was echter gewoon zoveel te doen dat iedereen het altijd druk had.

  Intussen waren de problemen om duizenden troepen met hun uitrusting inzetbaar te maken reusachtig, temeer daar snelheid van levensbelang was, de plannen van de Iraki's aan de noordkant van de Saudische grens waren nog steeds onbekend. Er was geen tijd om te rusten, en dagen van 24 uur werden normaal, met af en toe een hazenslaapje.

  Inmiddels was Schwarzkopf bezig de volgorde van de inzet te besturen vanuit zijn hoofdkwartier in Tampa, Florida. De duizenden kilometers tussen de Verenigde Staten en het Midden-Oosten werden snel overspannen door een luchtbrug van ongekende capaciteit. Thuis noemden ze het de 'aluminiumbrug'. C-5 Galaxy's en C-141 Starlifters werden rond de klok ingeladen en stegen op van bases over het hele land verspreid. Middelgrote C-130 Hercules-transportvliegtuigen zetten koers over de Atlantische Oceaan, om in heel Saudi-Arabië, en de andere landen van de samenwerkingsraad van de Golf, alle voorraden en mensen te distribueren die verzonden werden. De kern was Riad, maar de routes voerden over Saudi-Arabië, Bahrein, de Verenigde Emiraten, Katar, Oman en Egypte. Het leek wel wat op de Klong Courier in Thailand. Eén 'lijn', de Blue Ball Express, vervoerde passagiers, terwijl de Red Ball Express goederen transporteerde. Ondanks dat iedereen zijn best deed waren de volgende paar dagen totale chaos. De eenheden in de Verenigde Staten laadden de uitrusting en voorraden in waarvan ze meenden dat ze het belangrijkst waren, maar hun rapportagesysteem kon de mensen aan de ontvangstkant niet vertellen wat ei op het vliegveldplatform of de kaden in het Midden-Oosten werd gedumpt; en niemand wist waar het heen moest om uitgeladen te worden. Met andere woorden, de strategische luchtbrug leverde hun vracht op de verkeerde bases, en god mocht weten waar het materieel en de voorraden gevonden konden worden.

  Zo kon een C-141 opstijgen op de basis Pope met materieel voor de 82ste Luchtlandingsdivisie op pallets. Hij landde in Spanje of Duitsland om uitgeladen te worden, waarna een deel van de vracht werd geladen in een C-5, die in Riad zou landen. Ondertussen zat de 82ste in Dhahraan, in het noordoosten. Nu gingen troepen dus op zoek naar hun uitrusting - die in een hele berg containers zat op de basis in Riad - terwijl Transportcommando het op de lijst had staan als onderweg zijnde. Vermenigvuldig dat met tienduizend en je krijgt steeds meer een idee van wat er aan de hand was.

  (De C-130 's bleken van onschatbare waarde in het op orde brengen van de chaos van de strategische luchtbrug. Bill Rider liet gewoon de vracht op het operatieterrein opslaan en stuurde vervolgens, terwijl mensen daar de boel ordenden, de grote jets weg om meer te halen.)

  Bovendien arriveerden er elke dag mensen die geen idee hadden waar hun eenheid was gelegerd. Duizenden mannen en vrouwen landden, uitgeput door slaap en halfbevroren door de lange vliegtocht. Ze kregen flessen water en er werd hun gevraagd: 'Wie zijn jullie en waar willen jullie heen?' De meesten hadden niet het flauwste benul (en in dat geval, als je je eenheid niet kon vinden, vond je iemand die je kon gebruiken totdat het kluwen was ontward).

  Het was ongelooflijk wat een ellende de troepen moesten ondergaan tijdens die eerste inzet. Op sommige plaatsen werden britsen drievoudig gebruikt: drie mensen die een enkel bed of brits deelden in perioden van acht uur. Later werden er meer mensen toegevoegd aan het schema, doorslaapplaatsen onder de bedden te maken. De Arabische gastheren in Saudi-Arabië, Egypte, Bahrein, Katar, de Verenigde Emiraten en Oman zetten hun bases open, hun scholen, hangars en huizen om te helpen. Amerikanen werden overal ondergebracht.

  Toch was men voorzichtig. Na de moord in 1983 op 241 mariniers in Beiroet door een zelfmoordaanslag met een autobom, werden hotels als te riskant beschouwd (vooral door generaal Schwarzkopf, die fel tegen hotels was, vanwege zijn vrees voor terroristen). Iemand die laat in de nacht aankwam, werd per bus naar zijn hotel gebracht, genoot van een luxueus bad en een heerlijke maaltijd en televisie in een kamer met airconditioning, en werd dan de volgende dag in de woestijn gedumpt. Zo waren er duizenden verhalen.

  En er werden veel stommiteiten begaan, bij douaneposten, bijvoorbeeld, waar door bureaucratische ambtenaren uiterst belangrijke munitietransporten aan de grens werden opgehouden. Douanebeambten in elk land hebben het idee dat ze voor niemand werken en dat iedereen smokkelt, maar dit is vooral waar in landen waar het drinken van alcohol verboden is en beha-advertenties als pornografie worden beschouwd. Het is beter langzaamaan te doen dan risico's te nemen. Een vracht munitie? Die papieren kunnen maar beter in orde zijn.

  Verder had je de tekortkomingen in communicatie. Amerikanen zijn gewend aan telefoons om gemakkelijk te kunnen communiceren. Nu werd een soldaat ingezet in een land waar hij toestemming nodig had voor een internationale telefoonlijn. Hij landde en liep naar de dichtstbijzijnde telefoon, misschien een paar kilometer verderop, om naar huis te bellen. Maar hij kon geen operateur krijgen die wist wie hij was en waarheen hij probeerde te bellen. Hij stond dan meteen op zijn achterste benen... ook al herinnerde hij zich wat ze hem hadden gezegd toen hij aan boord van het vliegtuig ging, dat hij klaar moest zijn om te vechten zodra hij de grond raakte.


  Een van de eerste ingezette eenheden van de Amerikaanse luchtmacht was een ondersteuningsgroep van de 363ste TFW van de basis Shaw, South Carolina, die vanaf het begin van de crisis paraat had gestaan voor de inzet. Nadat hun F-16's brullend in het donker waren verdwenen, waren de onderhoudsploegen in C-141 's geladen op weg naar wie weet waar. Uren later — welke tijd werd doorgebracht in het ruim van een overvol, ijskoud transporttoestel — landden ze rond middernacht ergens in de Golfregio. Naar bleek waren hun F-l 6's op Al Dhafra, en deze C-141 was geland op de oude militaire basis in Abu Dhabi, ongeveer 15 kilometer verderop,omdat het platform in Al Dhafra vol stond en hen niet kon ontvangen. Niemand in het toestel wist dat.

  De dertig mannen en vrouwen van de 363ste TFW tuurden uit de vliegtuigdeur en zagen enkel een donker, leeg platform, terwijl de gloeiendhete woestijnlucht hun in het gezicht sloeg. In de verte konden ze de lichten van een stad zien.

  Ze daalden de trap af en iemand stak hun flessen water toe. Omdat ze niet wisten wat te doen, borgen ze deze op en richtten ze vervolgens hun aandacht op het uitladen van het materieel dat ze aan boord hadden: reservemotoren voor de vliegtuigen, gereedschapskisten, wapens en reserveonderdelen. Als de Verenigde Staten hun luchtstrijdkrachten in de strijd gooien, nemen deze alles mee, voldoende voor dertig dagen strijd totdat de aanvoerlijn kan worden aangelegd.

  Inmiddels waren ze omringd door kerels in witte gewaden en sjaals over hun hoofd: aardige kerels, toevallig, die uitstekend Engels spraken, alleen niet met het lijzige zuidelijke accent waaraan ze in South Carolina gewend waren.

  Op den duur hoorden ze dat ze geland waren in het emiraat Abu Dhabi en per bus naar Al Dhafra gebracht zouden worden, de militaire basis bij Abu Dhabi, de hoofdstad van het gelijknamige emiraat. Snel werden ze in een kleine, maar schone bus gestouwd. Daarna reden ze een vierbaansautoweg op de woestijnnacht in, weg van de stad! Omdat ze niet gewend waren aan de nachtelijke hitte van ruim 43 graden Celsius (overdag was het nog heter en vochtiger), dronken ze van het water dat ze eerder hadden gekregen, dankbaar voor de hulp.

  De buschauffeur, een aardige vent, kwam uit Ethiopië en sprak heel weinig Engels. Na een tijdje sloegen ze van de autoweg af een landweg op, die al snel deel van de uitgestrekte woestijn ging uitmaken. Ze stuiterden op en neer, over zandduinen en een met rotsblokken bestrooide woestenij, totdat de bus eindelijk stopte. 'Hier allemaal uit,' beval de chauffeur. Het zielige groepje, beladen met plunjezakken en persoonlijke wapens, strompelde de bus uit en verzamelde zich ergens midden in de hete woestijn.Toen vertrok de bus. Op dat moment nam de luitenant die de leiding had het heft in handen, een jongeman die Tom Barth heette. Het heft van wat? Leiding over wie? Waar? Waarheen op weg? Het was stikdonker en de anderen begonnen vragen te stellen. Maar antwoorden bleven uit.

  Al spoedig slopen wilde woestijnhonden rond de groep, gelokt door de etensgeur uit een paar mre's (Meals Ready to Eat - hapklare maaltijden (veldrantsoenen van twijfelachtige smaak)) en resten van maaltijden van onderweg. De grote vraag was wie het bangst was voor wie, maar de mensen bluften beter, zodat de wilde honden op afstand bleven. Later begon er zich, vanuit de richting van de stadslichten die ze over de horizon nog konden zien, een witte wolk te vormen. Was het een gasaanval van binnenvallende Irakese troepen? Niet echt.

  Ofschoon het dappere groepje dat niet wist, waren ze in feite meer dan honderden kilometers ten zuiden van Kuweit, slechts enkele kilometers van de kust van de Verenigde Emiraten, en wat ze zagen was zeemist die het land in rolde. Maar om geen enkel risico te nemen liet de luitenant iedereen zijn gasmasker controleren. Ofschoon hun volledige chemische beschermingsuitrusting geladen was op pallets op het platform naast het vliegtuig, hadden ze allen gasmaskers bij zich, juist voor zo'n bedreiging waartegenover ze nu leken te staan.

  De mist bereikte hen niet, maar in de verte verscheen een nieuwe verschrikking: de lichten van een naderende auto die van duin naar duin stuiterde. Daar kwam een donkere Mercedes aanrijden met getinte raampjes. Terroristen? De wagen stopte en het raampje gleed elektrisch en geluidloos omlaag. Tom Barth, zich geheel bewust dat het zijn verantwoording was dit groepje in leven te houden, beval beveiligingsagenten in de groep zich gereed te houden om te schieten, maar op de benen te mikken voor het geval dat deze bezoeker niet écht een terrorist was. Barth verzamelde al zijn moed, stapte naar het open raampje en tuurde naar binnen. Daar zag hij een donkere man met een grote zwarte snor en kille donkere ogen en gekleed in een van die witte gewaden.

  De chauffeur keek hem aan. 'Bent u luitenant Barth?' vroeg hij beleefd.

  'Ja, inderdaad. Waarom?' antwoordde Barth zo stoer mogelijk en zeer gerustgesteld.

  De chauffeur wuifde zijn vragen weg en overhandigde Barth een draagbare telefoon.

  Hij vermande zich en sprak in het toestel. 'Hallo, luitenant Barth.'

  Snel antwoordde een Amerikaan aan de andere kant: 'Tom, verdómme,waar zit je toch?'

  Ofschoon Barth geen idee had, deed hij zijn best het uit te leggen. Ten slotte werd er beslist. Ze zouden op hun plaats blijven en iemand zou hen morgenvroeg komen ophalen. Zonder iets te zeggen nam de Arabier (gewoon iemand uit de Verenigde Emiraten die opdracht had gekregen de verdwenen Amerikanen op te sporen) de telefoon terug, sloot het getinte raampje en reed het donker weer in, zonder te weten dat zijn knieschijven bijna waren kapotgeschoten door een doodsbenauwde luitenant van de Amerikaanse luchtmacht.De volgende paar uur verliepen langzaam. Er werd geklaagd over de rot zooi die er gemaakt was, en er werd gevraagd waar vrouwen naar de w konden gaan, want niet al het water in de flessen was in zweet veranderc Maar de dag brak aan en ineens kwam de bus aanrijden met de bree grijnzende chauffeur die hen daar de nacht daarvoor had achtergelater Hij bracht het dappere groepje naar een enorme vliegbasis verderop in d woestijn, waar ze de volgende paar dagen zouden doorbrengen, Ze sliepe: er op een hangarvloer en aten mre's, totdat Bill Rider hun tenten en veld keukens kon sturen.

  Ze hadden genoeg te doen, want de F-16's van de basis Shaw moeste: direct na een vlucht gereedgemaakt worden voor luchtgevechtpatrouille! of paraat staan met lucht-grondmunitie.

  Het was overal hetzelfde — chaos — en iedereen hielp de ander te overlever onderdak te bouwen en op de een of andere manier al het noodzakelijk comfort te verschaffen dat Amerikanen vanzelfsprekend vinden. In die begindagen leek alleen de lokale bevolking - zoals de Ethiopisch buschauffeur - te weten wat ze deden, al waren hun redenen vaak ee: mysterie voor de Amerikanen. Toen hij het eind van een lange dag zag aan komen en hevig naar huis verlangde, had hij eenvoudig zijn passagiei afgezet in de woestijn, waar hij wist dat hun geen kwaad kon overkomei Toen zijn dienst erop zat - in dit geval om middernacht - was hij naar hu: gegaan om lekker te slapen, hen 's morgens weer op te halen en naar d vliegbasis te brengen zoals zijn instructies luidden. Hij begreep die vreeix de Amerikanen niet.


  


  De meeste troepen die arriveerden kwamen in Dhahraan aan, een reusaci tige basis van de Saudische luchtmacht aan de oostkust. De commandan brigadegeneraal Turki bin Nassar, jachtpiloot op F-15's van de rsaf, we afgestudeerd in bedrijfsadministratie aan deTroy State University, en ha op de basis Maxwell de Air University van de Amerikaanse luchtmacl doorlopen. Prins Turki had een klein detachement van Chuck Hornei mensen van centaf onder zich gehad tijdens elf-1 en earnest will. Turl was ook verantwoordelijk voor de luchtverdediging van de vitaal belang rijke oostelijke provincie van Saudi-Arabië, met zijn uitgestrekte olieraff naderijen, olieopslagplaatsen en verschepingspunten. Daarnaast had hij, i augustus 1990, een enorme extra taak op zijn schouders gekregen. De 1ste TFW, onder leiding van kolonel (later generaal-majoor) 'Boome: McBroom, arriveerde als eerste. Zelfs nog voordat alle achtenveerti F-15C-jagers waren geland, maakten ze aanstalten om Turki's groep va F-15C's van de rsaf en de Tornado-2-adv-jagers (Air Defense Variant -luchtverdedigingsvariant) te helpen bij de patrouilles in het luchtruim langs de grenzen met Irak en Kuweit.

  Ondertussen debarkeerden in Dhahraan ook duizenden legermilitairen van de parate brigade van de 82ste Luchtlandingsdivisie. Turki's mensen stelden elke faciliteit die ze hadden open om de arriverende troepen te legeren en te verwerken, terwijl ze de vliegbasis passeerden op weg naar hun kampen in de woestijn. Ook Britse en Franse troepen en vliegtuigen arriveerden en ook voor hen vondTurki onderdak.

  Hij en McBroom vormden een hecht team. Omdat Turki de gastcomman-dant was van de basis, werkte McBroom in feite voor hem, en samen losten ze elke dag zo'n duizend problemen op: waar ze munitieopslagplaatsen moesten bouwen, hoe ze de ruimte op het platform moesten verdelen en zo meer. De rsaf en de Amerikaanse F-15's hielpen elkaar dagelijks en wisselden ook reserveonderdelen uit. Vaak zag men onderhoudsteams van de Amerikaanse en de Saudische luchtmacht elkaar helpen, ook al wilde dat zeggen dat van de twee sergeants die de jet repareerden één een bebaarde Saudi was en de andere een Amerikaanse vrouw. In het hele koninkrijk, de emiraten en de andere gastlanden, van wat al bekend begon te worden als de 'Coalitie', kwamen andere voorbeelden van samenwerking voor: van generaals en admiraals, tot sergeanten en zeelui. Dag in dag uit werden het geloof, het vertrouwen en de samenwerking groter toen ze zich allen richtten op de verdediging van het koninkrijk.

  Terwijl dat alles gebeurde, organiseerde generaal-majoor Tom Olsen het tacc (Air Force's Tactical Air Control Center - Tactisch gezagscentrum van de luchtmacht) in het hoofdkwartier van de Saudische luchtmacht. Het tacc vormde een belangrijk deel van wat er in de komende negen maanden zou gaan gebeuren; zonder dat had de Amerikaanse luchtmacht niet kunnen functioneren. Van daaruit publiceerden brigade-generaal Ahmed Sudairy en kolonel Jim Crigger elke dag een ato (Air Tasking Order -Order voor luchttaken) voor de steeds groter wordende luchtmacht van de coalitie. De ato is een belangrijk document voor de op gang zijnde luchtacties op een operatieterrein, het is als de bladmuziek die het luchtorkest moet gebruiken om samen te spelen. Het bevat alles van vluchten voor jagers en transporttoestellen, tot grond-luchtverdedigingstaken en artillerievuur. Alles wat door de lucht vliegt moet in de ato staan wil het veilig zijn, zowel voor zichzelf als voor anderen. Aanvankelijk waren de ato's van de tacc bestemd om de luchtverdediging van het koninkrijk en de emiraten uit te voeren en om vliegtuigen paraat te houden voor het afslaan van een mogelijke Irakese invasie.


  Lijn in het zand
De verdediging van het koninkrijk was de andere belangrijke stuwkracht tijdens de periode van Desert Shield waarin de troepen werden gelegerd. Elke dag nam het Amerikaanse vermogen toe om Saudi-Arabië te verdedigen tegen de Irakese agressie, wat betekende dat bijna elk uur nieuwe plannen voor die verdediging moesten worden ontworpen.

  Tijdens een van hun eerste avonden in het binnenland vroeg Horner John Yeosock wat hij die nacht tot zijn beschikking had, als de Iraki's besloten in het noorden van Saudi-Arabië aan te vallen. Yeosock stak zijn hand in zijn zak, haalde er een zakmes uit en trok het lemmet van vijf centimeter open. 'Meer niet,' zei hij.

  Hij zat niet ver naast de waarheid.

  Vanaf het begin was de luchtverdediging het belangrijkst. Gelukkig stond veel van die verdediging al op zijn plaats, ten gevolge van enkele congresleden die kritiek in de wind hadden geslagen om de verkoop te steunen van F-15's en E-3 AWACS aan Saudi-Arabië. Juist die toestellen maakten het nu mogelijk dat de gigantische transportvliegtuigen van de Amerikaanse luchtmacht, essentieel voor de snelle opbouw van Amerikaanse strijdkrachten, veilige doorgang kregen.

  De eerste strijdmacht die werd ingezet waren Amerikaanse F-15-jagers en E-3 AWACS toestellen, om de Saudi's aan te vullen die vanaf het begin van de crisis luchtgevechtpatrouilles hadden gevlogen. Vervolgens kwamen de vliegdekschepen van de Amerikaanse marine, de uss Independence en de uss Dwight Eisenhower, met hun bijbehorende strijdgroepen. Daarna kwamen de eerste Amerikaanse vliegtuigen voor lucht-grondaanvallen, F-16's van de 363 ste TFW van de basis Shaw in de Verenigde Staten, en andere uit Europa. A-l 0-tankbestrijders, schertsend 'Warthogs' genoemd, arriveerden van de basis England in Louisiana en de basis Myrtle in South Carolina. Dat alles was bestemd om voldoende luchtpotentieel te verschaffen om een Irakese aanval af te zwakken en hun vitale aanvoerlijnen te verwoesten. Horner vertelde Schwarzkopf welke luchtmachteenheden hij hebben wilde en in welke volgorde, al waren er eenheden bij die niet waren voorzien - zoals de F-111 's uit Europa of de F-117 's - omdat die in de oorlogsplannen niet waren toegewezen aan centaf.

  Kort hierna arriveerden er voor de kust Amerikaanse mariniers aan boord van een arg (Amphibious Ready Group - Parate amfibiegroep), gevolgd door het grotere en krachtiger Zevende meb (Marine Expeditionary Brigade - Expeditiebrigade van de mariniers) uit Twenty-nine Palms in Cali-fornië. Die eenheden kregen hun uitrusting van een zojuist aangekomen squadron gereedgehouden schepen, die hun basis hadden in de IndischeOceaan, op Diego Garcia. Tegelijk arriveerde er een wing jagers van de mariniers, aanvalstoestellen, tankvliegtuigen en helikopters om hun taken te ondersteunen. Daarna kon de 82 ste Luchtlandingsdivisie in Dhahraan landen.

  De hele troepenmacht werd ingezet langs de oostkust, de weg voor een snelle aanval, om de strategische installaties te beschermen: de olie-installaties en de ontziltingsfabrieken, die water leverden, zowel aan het binnenland als aan de havens, steden en vliegvelden in de oostelijke provincie. De troepenmacht was klein en licht, zonder veel gepantserde spierkracht die nodig zou zijn om een Irakese opmars tot staan te brengen, mocht die komen.

  De essentiële taak in die tijd was plaatsen te vinden om alle mensen en materieel bij hun aankomst onder te brengen, en wel zo snel mogelijk. De eenheden van de Amerikaanse luchtmacht werden door Bill Rider en de staf van centaf gelegerd; ze hadden zich in het hoofdkwartier van de rsaf genesteld en hadden vanaf het eerste begin de legering van de Amerikaanse luchtmacht in de hand genomen. Op bevel van Horner voegden de F-15's en AWACS zich bij hun tegenhangers in de rsaf. De F-16's gingen naar de Verenigde Emiraten, omdat zij door hun bereik Saudi-Arabië konden beschermen en op die manier was hun basis vrij veilig voor aanvallen vanaf de grond, uit de lucht of met raketten. De A-10's gingen naar vliegbasis Fahd, ruim 15 kilometer ten westen van Dhahraan, omdat ze essentieel waren bij het tegenhouden van een Irakese tankaanval, al zouden ze zeer waarschijnlijk moeten terugvallen als de Iraki's echt aanvielen. De F-111's en U-2's gingen naarTaif, bij Mekka, en de F-117's naar Khamis Mushait, ten zuiden van Taif en ongeveer 50 kilometer ten noorden van de grens met Jemen.

  Het meeste marinewerk kwam neer op Grant Sharp. Omdat hij al een vaste commandopost op zee had in de Golf, was zijn eerste taak dat commando uit te breiden. De vliegdekschepen zouden hun luchttaken krijgen van het RSAF-hoofdkwartier, terwijl acties op zee voorgeschreven zouden worden door schout-bij-nacht Bill Fogerty (tot de komst van vice-admiraal Hank Mauz, die NAVCENT overnam).

  John Yeosock had de leiding over de grondtroepen, samen met luitenant-generaal Walt Boomer, de commandant van de mariniers, en luitenant-generaal Gary Luck, de commandant van het XVIIIde Luchtlandingskorps, die direct onder hem samenwerkten.

  De 82 ste Luchtlandingsdivisie was als eerste op de grond, maar het was onmogelijk hen te verplaatsen, behalve in het beperkte aantal voertuigen dat ze bij zich hadden en de trucks en huurauto's die versierd konden worden bij burgers. Omdat ze zo weinig mobiel waren, kon er niet veel anders worden gedaan dan hen vanuit Dhahraan de woestijn bij de vliegbasis in sturen, al namen enkele eenheden aan de grens met Kuweit posities in om vertragende acties uit te voeren. De verdediging was verschrikkelijk mager. In die dagen hadden John Yeosock en Chuck Horner hun stafauto's, voor het geval dat, altijd volgetankt, met een watertank in de bagageruimte en in het handschoenenvak een kaart van de weg naar Jedda, de laatste vertwijfelde uitwijkmogelijkheid als het helemaal misliep. De meeste van de somberste voorspellingen hielden geen rekening met een terugtocht tot dat punt, maar wel met het verlies van de oostkust tot aan Katar of de grens met de Verenigde Emiraten. In dat geval was het plan uit te wijken naar het eiland Bahrein, door de verbindingsdam naar Dhahraan op te blazen.Op den duur kwamen er ook leuke momenten, zoals de aankomst van de 24ste Gemechaniseerde Infanteriedivisie, met zijn M1A1 zware tanks en de M2/3-gevechtsvoertuigen, de Bradleys, of de snelle verplaatsing van de Franse grondtroepen vanuit de haven vanYanbu aan de Rode Zee, dwars door Saudi-Arabië naar de oostelijke provincie. Maar eind augustus en begin september lag dat allemaal nog weken in het verschiet. Voor het grootste deel van augustus zag het er echt hachelijk uit. In geval van een invasie was het plan dat de 82 ste Luchtlandingsdivisie zou optreden als 'verkeersdrempel'. Ze zouden optrekken en de bruggen door de sepka's opblazen en vervolgens weerstand bieden tot ze zich moesten terugtrekken. Sepka's waren moerasachtige laaggelegen plekken bij de kust, waar het zoute water vlak onder de woestijnkorst lag, zodat voertuigen er niet door konden. Vervolgens zouden de mannen van de 82 ste opgaan in de woestijn, ontsnappen via de autoweg... of gevangengenomen of gedood worden. Dit zouden ze keer op keer doen. Als de Iraki's een aanval probeerden door de Wadi al Batin, zouden de Saudische strijdkrachten in Militaire Stad Koning Khalid een grote wegversperring opwerpen en proberen de aanvallers tegen te houden. Als dat niet lukte lag er tussen de Iraki's en Riad niet veel meer dan heel moeilijk terrein en luchtpotentieel.

  Zo'n aanval bleef onwaarschijnlijk, omdat de beste aanvalsweg voor de Iraki's zou zijn zich bliksemsnel te verplaatsen langs de kustweg in het oosten, daarna rechts afslaan naar Dhahraan en in oostelijke richting naar de hoofdstad oprukken. Maar ook hier werkte de afstand hen tegen: hoe verder hun aanval vorderde, hoe dichter ze bij de Amerikaanse luchtmacht kwamen, die hun bases hadden in Bahrein, Katar, de Verenigde Emiraten en in zuidwestelijk en westelijk Saudi-Arabië. Bovendien bezaten de Iraki'sniet de middelen om de Amerikaanse marine uit de Arabische Golf te verjagen. Daarom zouden ze, hoe verder ze naar het zuiden kwamen, hun flank blootstellen aan de marinekanons en luchtaanvallen vanaf de vliegdekschepen. Als klap op de vuurpijl werd er een agressieve campagne van bedrieglijke informatie gevoerd om de Iraki's te doen denken dat de Amerikanen van plan waren een amfibielanding uit te voeren in Kuweit-Stad, het slechtst bewaarde geheim sinds het sprookje dat D-Day in het Nauw van Calais zou plaatsvinden.

  

  Natuurlijk waren er ook andere problemen. Het vaststellen van korpsgren-zen tussen het usmc (het korps mariniers) en het XVIIIde Luchtlandingskorps, bijvoorbeeld, leek gemakkelijk genoeg - trek een paar lijnen op een kaart; jij blijft aan deze kant; jij aan die kant - maar dat was het niet. Het korps moest zorgvuldig worden geplaatst, zodat de vijand geen gebruik kon maken van het terreinvoordeel.

  De fundamentele situatie was als volgt: Khaleds Arabieren (de EAC (Eastern Area Command - Commando voor het Oostelijk Gebied)) lagen aan de kust; het XVIIIde Luchtlandingskorps van het leger lag links; en de mariniers lagen tussen hen in. Het probleem was dat belangrijke aanvalswegen voldoende gedekt moesten worden en niet gesplitst konden worden tussen verschillende eenheden. Zo moest, bijvoorbeeld, de noord-zuidautoweg helemaal in het gebied van één korps liggen, om de eenvoudige reden dat het de verkeerscontrole gemakkelijker maakte, maar omdat er bochten in de autoweg lagen, moest het korps waaraan de weg was toegewezen een behoorlijk groot gebied verdedigen. Om de zaak nog moeilijker te maken, vormden de sepka's flessenhalzen, en door die flessenhalzen werd de vijand door een trechter heen en weer gestuurd, van het ene korpsgebied naar het andere.

  Omdat het essentieel was voor Walt Boomer en Gary Luck die kwesties samen op te lossen, bezocht Horner van tijd tot tijd een van beiden om zich ervan te verzekeren dat alles goed werkte. Ofschoon ze het niet altijd helemaal met elkaar eens waren, konden ze toch redelijk goed samenwerken. Er waren ook meningsverschillen over de plaatsing van de eac-troepen; twee afzonderlijke zaken eigenlijk, al stonden ze wel met elkaar in verband.

  Ten eerste: Khaled stond erop dat Arabieren de eerste slachtoffers moesten zijn als de Iraki's aanvielen. Horner begreep de betekenis van dat standpunt en hij verzette zich er niet tegen. Dat betekende dat Khaleds troepen dicht bij de grens geplaatst moesten worden, te dicht naar bleek. Ze lagen binnen het bereik van de Irakese artillerie, wat de Iraki's de gelegenheidgaf gemakkelijk slachtoffers te maken. Op den duur werden de tegenwerpingen van Khaled opgelost, en de eac en de sang (Saudi Arabian National Guard - Saudische Nationale Garde, een kleine elite-eenheid waarvan de normale functie was de twee voornaamste heilige plaatsen, Mekka en Medina, te beschermen), trokken zich terug van de grens. Op die manier kwamen ze vast te zitten in het usmc dat uit Jubail kwam, maar ook dat probleem werd de wereld uit geholpen.

  Ten tweede: Khaled had orders van de koning geen Saudisch land prijs te geven. Dat was allemaal goed en wel, maar helaas had de coalitie in die tijd onvoldoende grondstrijdkrachten om die strategie uit te voeren, en ook al hadden ze die, er zouden veel slachtoffers zijn gevallen. Ofschoon Khaled echt tussen Horner en de koning in zat, speelde hij zijn kaarten handig uit: hij werkte weliswaar samen met het beweeglijke verdedigingsplan dat de coalitie moest uitvoeren, maar hij liet beloven dat de Amerikaanse strijdkrachten hun best zouden doen zich bij hun Saudische bondgenoten te voegen om een aanval op Saudi-Arabië tot staan te brengen.


  


  Khaled
Het vaststellen van korpsgrenzen was niet de enige horde die Walt Boomer en Gary Luck moesten nemen. Ernstiger was voor hen de logistiek: voedsel, water, onderdak, latrines en schietterreinen. Die laatste zaak werd een probleem toen de bedoeïenen, die in de voor schietterreinen bestemde woestijngebieden hun kuddes lieten grazen, verklaarden dat ze daar niet weg wilden gaan. Dat moest prins Khaled regelen.

  Toen werd de opstopping in de haven bij Damman een probleem. De havenmeesters van John Yeosock konden niemand vinden die de leiding had. Ze gingen naar het ene kantoor en kregen daar te horen dat het het probleem was van een ander kantoor, en als ze daarheen gingen werden ze doorgestuurd naar een volgend. Niemand was verantwoordelijk, en toch kon iedereen vertragingen veroorzaken of obstakels opwerpen. Na een bezoek van Horner en Yeosock ging Khaled zich ermee bemoeien. Hij gaf een van zijn mensen de leiding, met de volle verantwoordelijkheid, ,en dat was dat. Daarna, toen het duidelijk werd dat er onvoldoende vrachtwagens waren om de vrachten van de kaden te vervoeren, was het Khaled die meer trucks regelde.

  Zijne Koninklijke Hoogheid, Khaled bin Sultan, was een echte regelneef. In een ander geval ontstond er een probleem waar de tenten moesten worden opgericht om de tienduizenden Amerikanen die het land binnenstroomden onder te brengen. Ze moesten onderdak krijgen op een plek waar ze zowel comfortabel als veilig zouden zijn, en waar de Saudischemaatschappij beschermd kon worden tegen zoveel onethische culturele en religieuze gewoonten.

  Khaled vond het antwoord. Eskan Dorp, een enorm wooncomplex aan de zuidoostkant van de stad, werd de thuisbasis voor de meeste Amerikaanse troepen die in of bij Riad gestationeerd werden. Het was oorspronkelijk gebouwd als een militair kampement, maar daarna was de basis waarvoor het als steun diende, vertraagd, daarom was het enorme complex in de mottenballen gelegd.

  Horner en de J-4 (hoofd Logistiek) van centcom, generaal-majoor Dane Starling, inspecteerden Eskan Dorp om te zien of het aan hun behoeften zou voldoen. Ze troffen er honderden villa's aan, elk met drie slaapkamers en drie badkamers. Er waren ook flatgebouwen, scholen, zwembaden en recreatiegebieden; kortom, een compleet dorp waarvan alleen nog maar elektriciteit en water aangesloten moesten worden. Het was volmaakt. Toch kon Khaled niet elk probleem oplossen. Hij kon onderdak vinden voor dertigduizend mensen en zeehavens openleggen, maar toen Chuck Horner hem vroeg om een televisie en een videospeler voor elke villa in Eskan, schrok hij en probeerde het te ontduiken. Horner was verbaasd. Het was zo'n eenvoudig verzoek. Slechts een paar duizend tv's en videospelers, zodat de manschappen naar het station voor de Amerikaanse strijdkrachten konden kijken en videobanden van thuis konden afspelen. Op een dag, onder het genot van een kop cappuccino op zijn kantoor in het MODA-gebouw, drong Horner op de zaak aan, en de reden voor Khaleds weigering werd duidelijk. Zijn mensen wisten niet waar ze duizenden tv's en videospelers konden kopen.

  'Als ik ze kan krijgen,' vroeg Horner, 'zult u er dan voor betalen?'

  'Geen probleem!'

  Dus belde Dane Starling de bestelling door aan een bofferd van een elektronicahandelaar in Atlanta, en binnen enkele weken hadden de manschappen hun tv's.


  Het in banen leiden van commandanten
De lastigste kwestie voor Horner als 'vooruitgeschoven centcom' was waarschijnlijk het vaststellen van commandorelaties. In die tijd waren de commandorelaties tussen de Amerikaanse strijdkrachten niet altijd gemakkelijk begrijpbaar of in praktijk te brengen. Niemand twijfelde aan de autoriteit van generaal Schwarzkopf, zoals die door Goldwater-Nichols gedefinieerd was, maar op verschillende gebieden moest er nog aan worden gewerkt.

  Zo waren er, bijvoorbeeld, commandanten van het luchtcontingent en hetmarinecontingent in centcom, maar er was geen aparte en duidelijke commandant van het grondcontingent, en dat riep enkele vervelende vragenop.

  Op de grond had luitenant-generaal JohnYeosock de leiding over het Amerikaanse Derde Leger, dat in die tijd bestond uit één korps, het XVIIIde Luchtlandingskorps, met als commandant luitenant-generaal Gary Luck (later zou het Vilde Korps van luitenant-generaal Fred Frank bij het Derde Leger worden gevoegd). Er was ook een onderdeel van het USMC, marcent, onder leiding van luitenant-generaal Walt Boomer, met zijn 1ste MEF (Marine Expeditionary Force - Expeditieleger van de mariniers). De 1ste MEF bestond aanvankelijk uit de 7de MEB, met hun toegevoegde MAW en ondersteuningselementen, ongeveer twintigduizend man personeel; maar op den duur groeide dat uit tot meer dan twee divisies aan land, met meer dan negentigduizend mariniers.

  Onder ideale omstandigheden zou de commandant van een grondcontingent de verschillende grondtroepen hebben gecoördineerd, maar om allerlei politieke en praktische redenen - voornamelijk om de leger- en marinierschauvinisten in het Pentagon ervan te weerhouden op de vuist te gaan over de kwestie welk dienstonderdeel de leiding had, en om ervoor te zorgen dat hijzelf de kern vormde van de grondoorlog, zijn expertisege-bied, besloot generaal Schwarzkopf de autoriteit van commandant grond-contingent voor zichzelf te behouden. Het resultaat was dat Schwarzkopf, als hij zijn dnc-pet droeg, de leiding had over de lucht-, marine- én grondcontingenten, maar als hij zijn grondcontingentpet droeg, was hij gewoon de gelijke van de lucht- en marinecommandanten. Wie sprak er dus wanneer? De zaken liepen nooit uit de hand, maar de situatie was onduidelijk.

  Intussen ontwierpen Khaled en John Yeosock samen een organisatie om hun werk te coördineren, een organisatie die de grondstrijdkrachten van het gastland zou integreren met die van de niet-gastlanden, voornamelijk die van de herenigde Staten, Frankrijk en Groot-Brittannië. Ze noemden de organisatie C31C, een acroniem dat helemaal niets betekende. Het idee was de zaken te verdoezelen, iedereen kon er een eigen invulling aan geven. Een juiste definitie zou debatten op gang hebben gebracht over commando en gezag tussen de landen. Door zijn aard vormloos te houden kon iedereen samenwerken, zonder de noodzaak voor strakke richtlijnen die wie aangaven wat ze tegen wie moesten doen.

  C31C was gevestigd in een grote ruimte met een hoog plafond, op de hoofdverdieping van de commandobunker van moda. Horner en Khaled wisten dat generaal Schwarzkopf op den duur zijn hoofdkwartier in modazou vestigen en dat hij de commandant van het Amerikaanse grondcontin-gent zou worden. John Yeosock haalde er een voortreffelijke officier, generaal-majoor Paul Schwartz, bij om de Amerikaanse kant van C31C te leiden, terwijl Khaled een even getalenteerde generaal van het Saudische leger, brigade-generaal Abab Al-Aziz, al-Shaikh erbij plaatste. In de hal van de hoofdverdieping bevonden zich ook het kantoor van de J-2 van centcom, de inlichtingendienst en het kantoor van de J-3, Operaties van centcom. Het commandocentrum van Schwarzkopf, waar de avondbijeenkomsten werden gehouden, bevond zich in een kleine vergaderruimte bij het commandocentrum. Aan de andere kant van de muur van het commandocentrum lag een kleine aula, waar grotere stafvergaderingen werden gehouden, totdat in januari de luchtoorlog startte. Toen verhuisden alle vergaderingen naar het commandocentrum. Op de verdieping daarboven bevonden zich de kantoren van Saudische officieren die met de Amerikanen samenwerkten. Er was ook een grote vergaderzaal met ramen die uitkeken op het kantoor van de C31C.


  Naarmate de tijd verstreek bleek het niet praktisch te zijn alle commando's te integreren, al bleef C3IC bestaan. In het begin waren alle commando's volledig geïntegreerd; maar op den duur werd de staf van het Derde Leger groter dan het hoofdkwartier van de Saudische landmacht, waar de grond-commandanten oorspronkelijk onderdak hadden gevonden. Daarom vonden John Yeosock en de andere grondcommandanten het nuttiger aparte locaties aan te houden, en Yeosock verhuisde het hoofdkwartier van het Derde Leger naar Eskan Dorp.

  Van de andere kant waren de planning voor luchtacties en de uitvoering ervan tijdens de hele oorlog volledig geïntegreerd. Met de luchtmacht was integratie gemakkelijker dan met de landmacht. Zodra er een order voor luchttaken is, blijven de individuele wings het gezag over de eenheden houden: Amerikanen werken voor een Amerikaanse wingcommandant, ook al betreft het een basis in Saudi-Arabië of in de Verenigde Emiraten; en de vluchtleider van een Saudische vlucht is Saudisch, ook al was de vlucht onderdeel van een groter geheel onder commando van een Britse vluchtleider.

  Generaal-majoor Jousif Madani, rslf, de J-3 voor de moda-staf, was een rustige, bedachtzame man, die van Hamad de opdracht had gekregen met Horner samen te werken om de kwesties van commando en gezag uit te werken; en Horner bracht veel tijd met hem door. Horners probleem was dat hij, zonder toestemming van Schwarzkopf, maar tot zover kon gaan. Ofschoon de cinc hem in die tijd de autoriteit had gegeven om te doenwat hij het beste achtte, wilde hij Schwarzkopf niet vastleggen met afspraken die de cinc later zou moeten veranderen. Dit keer dus waren het de Amerikanen en niet de Saudi's die als een slak voor uitkropen. Horner en Madani waren echter in brede trekken overeengekomen dat Khaled en Schwarzkopf op gelijke voet dienst zouden doen, en dat zou Hamad en Powell op hetzelfde niveau plaatsen. De Saudi's maakten zich enigszins zorgen over die gelijkheidskwestie, want het was belangrijk voor hen ervoor te zorgen dat ze door de Amerikanen werden gerespecteerd. Al die activiteiten vormden een raamwerk voor de opbouw van de strijdkrachten die het gebied binnen begonnen te stromen, maar ze voorzagen geenszins de uiteindelijke omvang van de coalitiestrijdmacht die zo'n zes maanden later ten strijde zou trekken. De tijd en de gebeurtenissen vergden zeer veel van die vroege afspraken, maar voorlopig moesten ze het ermee doen.

  

  Als commandant van het luchtcontingent moest Horner ook nog wat andere relatieproblemen betreffende het commando oplossen. Volgens Goldwater-Nichols organiseerden de verschillende dienstonderdelen hun troepenmacht nog, trainden die en rustten die uit, en ze hielden de promoties nog in de gaten, maar operationeel gezien 'behoorden' de Amerikaanse strijdkrachten niet tot hen. Operationeel gezien behoren de Amerikaanse strijdkrachten tot de opperbevelhebber. Goldwater-Nichols verklaarde verder dat de opperbevelhebber zijn strijdmacht precies kon organiseren zoals hij wilde. Met andere woorden, noch de doctrine van de dienstonderdelen, noch de hoofden van de dienstonderdelen (zelfs de Gezamenlijke Stafchefs niet) konden hem dwingen zijn troepenmacht te gebruiken of te organiseren op een manier die hem niet aanstond. Ondertussen gaf de doctrine van de dienstonderdelen de voorkeur aan dienstcommando's - Centraal Commando Luchtmacht, Centraal Commando Leger, Centraal Commando Marinestrijdkrachten - terwijl de verenigde cincs meestal aan functionele commandoregelingen de voorkeur gaven - land, zee, lucht en nu ook ruimte — omdat ze daardoor de taken beter konden coördineren en verenigen. Het aannemen van de wet Goldwater-Nichols leidde onvermijdelijk tot ruzies tussen de cinc's en de doctrines van dienstonderdelen en hoofden van dienstonderdelen. Zoals de meeste cinc's gaf Schwarzkopf de voorkeur aan functionele commandoregelingen. Zo was de hele centcom Lucht geïntegreerd onder één commandant, de jfacc (Joint Forces Air Component Commander - commandant gezamenlijke strijdkrachten van het luchtcontingent). De jfacc van centcom was Chuck Horner. Ofschoon het integreren van functieszowel filosofisch als operationeel verstandig was, was het in de praktijk niet altijd even gemakkelijk. De commandostructuren van Goldwater-Nichols waren in feite in oorlogstijd nog nooit toegepast.

  Volgens de doctrine van de mariniers was hun luchtmacht bestemd voor het geven van luchtsteun van nabij aan grondeenheden van de mariniers; het was een substituut voor de zware artillerie die ze normaal gesproken niet bij zich hadden. Maar mariniersdoctrine of niet, de commandant van het luchtcontingent in Desert Shield/Desert Storm was fel gekant tegen het opsplitsen van luchtpotentieel in aparte rijkjes, en hij vocht ervoor om dat te voorkomen. Sommige oorlogsverslagen vertellen een ander verhaal: dat Horner en Boomer tot een overeenkomst kwamen waarbij Horner het commando kreeg over de mariniersluchtmacht, totdat die nodig was voor luchtsteun van nabij van marinierseenheden op de grond. Die verhalen kloppen niet.

  Wat er gebeurde was dat Boomer, zodra hij op het operatieterrein verscheen, in Riad met Horner een gesprek had en Horner zei: 'Luister, Walt, ik wil jouw luchtmacht niet. Maar, mijn god, we gaan het luchtwapen niet versnipperen. Daarom zullen jouw toestellen onder mij vallen en jij krijgt alles wat je nodig hebt.'

  Waarop Boomer antwoordde: 'Dat vind ik prima.'

  En dat was het dan.

  Ondertussen probeerde de luchtcommandant van Boomer, generaal-majoor Royal Moore, die meende dat een hogere macht dan Goldwater-Nichols hem had opgedragen het commando te voeren over de mariniersluchtmacht, al het mogelijke om de gecentraliseerde taakuitvoering waardoor de mariniersluchtmacht onder Horner viel te saboteren. Voordat de oorlog begon, probeerde hij de mariniersluchtmacht los te weken uit de order voor luchttaken, maar hij liep tegen een muur op: de commandant van het luchtcontingent. Later, tijdens de oorlog, bleef hij spelletjes spelen, maar dat kon Horner eigenlijks niets schelen. Moore beval gevechtsvluchten die tegen de vijand waren gericht en meer wilde Horner hem niet laten doen. Het kwam erop neer dat Horner de baas was en niet Moore.

  In Horners woorden: 'Als een legereenheid die luchtsteun nodig had, zou ik hun die hebben gestuurd en tegen Moore hebben gezegd dat hij de pot op kon. Maar zover kwam het nooit. Schwarzkopf beduvelde de mariniers. Niet opzettelijk. Hij was alleen gefixeerd op de Republikeinse Garde en de aanval van het Vilde Korps op hen. Toen de aantallen vluchten dus duidelijk aantoonden dat de mensen van Boomer en van de eac niet zoveel luchtsteun kregen als het Vilde Korps en dat ze een grotere vijand moesten aan-vallen, verplaatsten we de luchtsteun naar de oostelijke sector. Dit was juist en het had succes, zoals wordt aangetoond door het ineenstorten van de Iraki's onder de beginaanvallen in het oosten (voordat het Vilde Korps startte).'

  

  Net als de mariniers nam de marine ook zijn eigen luchtmacht in bescherming. Admiraal Hank Mauz, die navcent was toen schout-bij-nacht Bill Fogerty en daarna vice-admiraal Stan Arthur het commando overnam, was geen luchtmachtman, daarom was hij zich niet bewust van sommige zaken die de piloten hevig dwarszaten sinds Vietnam, zoals route packages. Luchtmachtpiloten hadden de pest aan de gewoonte secties op te delen, zodat alleen marinetoestellen in de ene vlogen en luchtmachttoestellen in de andere; omdat admiraal Mauz dacht dat het een handige manier was om de admiraals van zijn vliegdekschepen tevreden te houden, stelde hij voor Irak in te delen in secties, zodat de luchtmacht en de marine hun operaties konden uitvoeren zonder elkaar in de wielen te rijden. Hij was zeer verrast toen Horner hem vernietigend aankeek en zei: 'Verrek, nee. Ik ga nog liever met pensioen dan zoiets stoms te proberen.' Het was Mauz duidelijk geworden.


  Het cnn-effect
In augustus 1990 vond in Saudi-Arabië een soort invasie plaats, niet van Iraki's maar van verslaggevers.

  Het verschijnsel van een netwerk 24 uur lang te moeten vullen met nieuws — rechtstreeks en live — heeft de manier waarop militaire beroepsmensen oorlog voeren essentieel veranderd. Chuck Horner noemt dat verschijnsel het CNN-efïect.

  Oorlog is per definitie slecht nieuws. Er worden mensen gedood; huizen en werkplaatsen worden verwoest; onfatsoenlijk grote geldbedragen worden weggesmeten. En nu verschafte de televisiecamera de mensen thuis een directe toegang tot dat alles. In tegenstelling tot de gedrukte media, ziet de tv-camera wat hij ziet. Hij is erbij. De band kan geredigeerd worden maar in principe doet de camera de geloofwaardigheid en de handigheid van het taalgebruik van de verslaggever geen geweld aan. Of hij het leuk vond of niet, de aanwezigheid van de televisie op het slagveld, aan beide kanten van de lijn, had een diepgaande uitwerking op hoe de krijgsmacht zijn zaken uitvoerde.

  Chuck Horner gaat daar verder op door.

  

  Zodra de mensen thuis op tv een deel van een veldslag zien, een deel van een veldslaggebied, of zelfs een hoge Piet die in een verafgelegen land een vliegtuigtrap afdaalt (wat betekent dat er grote belangstelling bestaat voor dat land), heeft dat een serieuze invloed. Men maakt zich zorgen. Men is opgelucht. Men is kwaad. Men vormt zich een mening over hoe je dat werk doet. Men kan het eens zijn met watje probeert te doen, maar niet met de manier waarop je het doet. De uitwerking van een militaire beslissing wordt niet alleen gevoeld op het slagveld, ze wordt thuis diréct gevoeld. En de inwerking daarvan kan binnen enkele uren van invloed zijn op het slagveld. In een democratische samenleving als de onze zijn de uitwerkingen van goed onderbouwde plannen natuurlijk direct merkbaar, terwijl het misschien een tijdje duurt voordat de uitwerkingen van een slechte uitvoering of misplaatste avonturen zich laten zien.

  Als een militaire leider goed nadenkt over wat hij doet en hoe hij het doet, kan hij daarbij maar beter de invloed van zijn keuzen op de mensen thuis en de rest van de wereld mee laten tellen. Is dat niet het geval, dan kan hij voor verrassingen komen te staan op het slagveld. De Saudi's waren zich vanaf het begin bewust van het cnw-effect (zij houden hun pers nauwkeurig in de gaten en censureren die op schadelijk materiaal). Toen minister van Defensie Cheney dus op 6 augustus 1990 de vliegtuigtrap in Jedda afliep, was de pers erbij omdat de koning het zo wilde. Waarom? Ik vermoed dat hij de Iraki's wilde zeggen hun handen thuis te houden, omdat de machtige Verenigde Staten hun minister van Defensie hadden gestuurd om hulp te bieden. Dacht Grant tijdens zijn campagne in de Burgeroorlog aan de inwerking van uitgebreide rechtstreekse communicatie van het slagveld naar de hele wereld? Natuurlijk niet. Maar bij ons in de Golfoorlog gebeurde het wel degelijk, en het beïnvloedde ons bij alles wat we deden.

  Het had invloed op de manier waarop we doelen kozen (en ik heb nergens spijt van); we deden ons best burgerslachtoffers te vermijden. We planden aanvalsroutes om burgergebieden te vermijden. We legden rekenschap af voor het mislukken van precisiebommen door slechte geleiding. We reten geen Irakese soldaten aan stukken door cluster-bommen af te werpen uit B-52's. We wierpen geen bommen als we niet absoluut zeker waren van een doel. We deden ons best de wreedheden bekend te maken die de Iraki's bedreven in bezet Kuweit. En we verpestten het een paar keer behoorlijk: door een commandocentrum te raken dat ook als schuilkelder werd gebruikt, door van Saddam Hoessein een demon te maken, en te zwijgen over de bezetting vanKuweit, en door toe te staan dat de ravage op de weg uit Kuweit thuis werd gezien als de autoweg des doods, terwijl er heel weinig doden waren, maar wel een boel ravage. (Ik weet ook zeker dat het Amerikaanse leger met graag mensen wil laten zien wat luchtpotentieel kan aanrichten bij een leger... bij wélk leger dan ook.) Godzijdank verpestte Saddam zijn eigen tv-activiteiten zelfs nog meer. Herinner je je de brandende olievelden van Kuweit nog? Herinner je je de gijzelaars nog? Herinner je je het gegijzelde Engelse jongetje dat als 'gast' bij de grote leider werd gebracht? Toen de president van Irak dichterbij kwam om hem op zijn hoofd te kloppen, verstijfde de jongen van schrik. Alles in kleur. Saddam, ouwe jongen, zet er een jongetje dat acteert voor in de plaats en regisseer de scène zodanig dat hij je glimlachend met een kus begroet.

  In het Westen zitten we in onze maag met een vrije pers. Voor ons als militairen is het niet altijd gemakkelijk met onze pers om te gaan, en toch is de pers onze hoogste zegening en onze blijvende roem. Als we het verkeerd doen, zal men laten zien (eerder vroeg dan laat) dat we het verkeerd deden. Als we het goed doen en onze acties verlopen goed, dan komt dat ook eruit. Natuurlijk kunnen we proberen de pers te manipuleren, en de pers kan proberen de waarheid te manipuleren; maar uiteindelijk is er zowel bij de militairen als bij de media voldoende integriteit om ervoor te zorgen dat het grootste deel van de waarheid wereldkundig wordt gemaakt. De oude knarren zullen je vertellen dat we in Vietnam verloren omdat het avondnieuws Amerikaanse mannen liet zien die dorpen in brand staken en oude mensen doodschoten. Begrijp me even goed. We verloren in Vietnam omdat we ronddoolden in een wildernis van doeleinden, missie en politiek; en daarbij begonnen we te geloven dat het in brand steken van dorpen en het doodschieten van oude mensen goed was. Het om-effect betekent dat God al die tijd over je schouder meekijkt en volgens mij is dat een zegen. Het is niet prettig, en je valt je wel eens een buil, maar uiteindelijk brengt het het beste in de mens naar buiten als hij bezig is het slechtste te doen, oorlog voeren.


  Op de volgende manier sloot Horner vrede met de televisie-invasie van Saudi-Arabië in de zomer van 1990.


  Boomer en Turki in Dhahraan werden de sterren in het oostelijk deel van het land. Ik kreeg de taak in Riad met de pers te praten, een taak waarop ik slecht was voorbereid. Natuurlijk had ik lokale interviewsgedaan en tv-spots als commandant van verschillende bases in de Verenigde Staten. Maar shit, dit waren de grote jongens. Hoe zou ik omgaan met vragen die ik niet kon beantwoorden omdat de antwoorden geheim waren? Erger nog, hoe zou ik omgaan met vragen waarop ik het antwoord niet wist, zodat ik over zou komen als een stomme sukkel? (Natuurlijk ben ik een stomme sukkel, maar ik wil niet dat de hele wereld zich kapotlacht als ik dat op televisie bewijs.) Nou ja, de eerste aanvallen doorstond ik; en ik leerde er wat van. Naarmate ik meer ervaren werd leerde ik eenvoudig Engels te praten tegen de pers, zo veel mogelijk de waarheid te vertellen, niet te proberen mijn eigen hachje te redden, en ze konden barsten als een antwoord hun niet beviel. Die benadering leek hun te bevallen en we leerden elkaar te vertrouwen. De meesten van hen deden hun best dat wat ik zei zo accuraat mogelijk te rapporteren, en ik deed mijn best hun te vertellen wat ik wist. Wist ik het niet, dan zei ik dat; meestal wisten zij het ook niet en waren ze gewoon aan het vissen.

  Op den duur leerde ik ook luisteren naar een vraag en bedenken waar de vraagsteller heen wilde. Als ik dus dacht dat een verslaggever een doodlopend steegje in liep, of een verkeerde kijk erop had, zei ik hem dat. Dit leverde vaak bruikbaarder en eerlijker vragen op. Spoedig nadat ik tot vooruitgeschoven centcom was benoemd, werd er een mediapool van het ministerie van Defensie gevormd, met Carl Roschelle van cmsr als aangewezen leider. Met Carl kon je heel goed werken. Maar ik kwam er al gauw achter dat het nieuwsbedrijf een van de meest concurrerende in de wereld is. Er ontstond een race van 'kun je dit overtreffen' tussen individuele verslaggevers, netwerken en kranten.

  De mensen in die wereld proberen allemaal hun brood te verdienen op een manier die hen enorm onder druk zet om informatie te vergaren en deadlines te halen. Allen willen ze hun eigen organisatie laten slagen en dat betekent de beste, opwindendste, zinvolste informatie wereldwijd op televisie te krijgen voordat een van de concurrenten dat doet.

  Deze vorm van strijd drong tot me door toen Sam Donaldson van ABC en Tom Brokaw van nbc in Riad bij mij op de stoep stonden. Ieder wilde een interview voor het nieuws van die avond in de Verenigde Staten. Ze tosten wie het eerst naar binnen zou gaan, en Brokaw won. Helaas was de uitrusting van zijn ploeg, de camera en de lampen, niet met hem in het vliegtuig meegekomen. Maar toen ik voorstelde dat we begonnen met de ploeg van Donaldson en dat we de ploeg van NBC hun camera lieten gebruiken, werd het heel stil in de kamer, en het werd direct duidelijk dat Donaldson zijn interview zou afnemen, en als Brokaw een videoband wilde opnemen zouden zijn mensen ergens een camera moeten versieren.

  Uiteindelijk vonden we een camera van de Saudische militaire persafdeling, zodat beide interviews op tijd werden afgenomen om via een satelliet naar de Verenigde Staten te sturen.

  Ons leger begrijpt vaak niet hoe moordend de concurrentie in de nieuwswereld is, of dat elke mediavorm verschillende tijdslimieten heeft en communicatie-eisen van redacteuren en studio's. Het resultaat is dat we er vaak niet in slagen de media te helpen en het voor hen te vergemakkelijken op een manier waarvan we beiden zouden kunnen profiteren. Daarom trekken de altijd cynische mediamensen vaak van leer tegen het leger, schimpen ze op wat zij zien als nieuwsgeving, en klagen ze bitter dat ze gecensureerd worden. De mediajongens hebben natuurlijk een kwijnende angst voor het leger, nog zo'n overblijfsel van Vietnam. Maar in werkelijkheid ligt de schuld bij een eenvoudig misverstand van de kant van het leger hoe je het best kunt voldoen aan de unieke behoeften van verschillende media.

  Een van de lastigste interviewers was voor mij Michael Gordon van The New York Times.6 Hij was zo sympathiek als een cobra; zijn vragen waren goed doordacht, moeilijk te beantwoorden en lastig; hij dacht duidelijk dat ik dingen voor hem verborgen hield, vooral dat onze situatie veel erger was dan ik liet blijken en dat ik een idioot was die geen barst snapte van wat er aan de hand was. (Wat dat laatste betreft had hij gedeeltelijk gelijk.) Maar nadat ik zijn artikelen had gelezen, kwam ik tot een andere conclusie over Gordon dan ik uit zijn interviews had gekregen. Integriteit is voor mediamensen, zo besefte ik, een kwestie van leven of dood, net als voor militairen. Als een verslaggever opzettelijk afwijkt van de waarheid, is hij of zij zo goed als dood bij hun gelijken en redactiebazen. Ook al was ik niet gecharmeerd van de tendens die hij creëerde, wat voor fouten hij ook had, Michael Gordon rapporteerde mijn woorden accuraat.

  In die periode was er een boel aan de hand, om het zacht uit te drukken. Ofschoon veel hiervan verborgen gehouden moest blijven voor de Irakese inlichtingendienst, was het belangrijk verslaggevers een breed en diepgaand begrip van de achtergrond te geven, zodat hun rapportages accuraat waren en begrijpelijk. Dat betekende dat ze onvermijdelijk dingen te weten konden komen die, als ze gerapporteerd werden, Amerikaanse levens of succes op het slagveld in gevaar konden brengen.

  Tegelijkertijd geven wij van het leger er de voorkeur aan dat sommige berichten niet in de media verschijnen, omdat het daardoor lijkt alsof we stom zijn. Of we denken dat we informatie geheim moeten houden die in feite thuis algemeen bekend is. Als je probeert dat allemaal in evenwicht te houden, wordt het werken met verslaggevers een heikele onderneming.

  Van Eric Schmidt, de collega van Michael Gordon bij The New York Times, leerde ik dat je de media kunt vertrouwen. Schmidt onderzoekt de zaken als een speurhond. Hij ontdekt meer over wat er gaande is dan wie ook. Maar als de informatie die hij ontdekt echt geheim is - om levens te beschermen of succes te hebben op het slagveld - dan kun je op hem vertrouwen dat hij het voor zich houdt. Vleierij werkt niet bij Schmidt, als je dus stom bent kun je verwachten dat je het allemaal te lezen krijgt onder zijn naam. Maar als het echt beschermd moet worden, kun je op hem vertrouwen. Hetzelfde geldt voor 95 procent van de media waarvoor integriteit op de eerste plaats komt. Angst voor de media lijkt deel uit te maken van de taakomschrijving van soldaat, matroos of luchtmachtman. Waarom? Joost mag het weten. Als je erover nadenkt of je de pers en de televisieverslaggever kunt vertrouwen om de waarheid te vertellen, en dat doe ik, dan zijn het niet de media waarvoor we bang zijn maar het Amerikaanse volk... een trieste gevolgtrekking van onze militaire denkrichting. Soms doe je... doen wij... wij allemaal, oerstomme dingen. Als je iets stoms aan het doen bent, een verkeerd beleid volgt of het geld van belastingbetalers verspilt, en de pers of televisie zetje in je hemd, dan is dat waarschijnlijk een goede zaak. Op lange termijn is die bekendmaking goed voor het leger en het land. Als je echter je taak vakkundig verricht, een nobele zaak nastreeft, of een militaire operatie effectief uitvoert (wat is dat zeldzaam!), dan heb je veel te winnen door bekendmaking in de media. Het Amerikaanse volk is heel goed in staat zelf goed en slecht te beoordelen.

  Waar het op neerkomt, denk ik, is dat we weinig te vrezen hebben als we op de mensen vertrouwen die de rekening betalen.


  Het gaat maar door
Intussen arriveren er dagelijks meer eenheden, wat betekende dat Horner en zijn staf druk bezig waren met het oplossen van moeilijkheden, problemen en dilemma's, voornamelijk over waar ze meer konden krijgen: meer telefoons, meer auto's, meer kamers, meer voedsel, meer water, meer van alles.

  Horner sprak meestal dagelijks met Khaled, vaak meerdere keren per dag, voornamelijk om aan logistieke steun te werken en voor de legering te zorgen van binnenkomende eenheden. Hij sprak ook twee of drie keer per dag met Schwarzkopf. Omdat de cinc nog steeds erg huiverig was om troepen in hotels onder te brengen, waren hun gesprekken vaak gespannen. Helaas zat er eenvoudig niets anders op. In die begintijd was er geen andere plaats om mensen onder te brengen, totdat tentenkampen opgericht konden worden voor het landleger, of vooraf ingerichte bunkers voor de luchtmacht. Omdat de marine en de nog geëmbarkeerde mariniers op hun schepen sliepen, was dit voor hen niet zo'n probleem. Elke avond spraken Horner en zijn staf met de Saudi's om ervoor te zorgen dat iedereen hetzelfde inlichtingennieuws over de Iraki's had en om problemen op het hoogste niveau op te lossen. Daarna bespraken hij en zijn mensen de dagelijkse verwarringen en crises, waarna ze overlegden hoe de verschillende land-, zee- en luchtmachten opgesteld waren en hoeveel militair potentieel ze konden ontwikkelen als ze werden aangevallen. Ongeveer om tien uur 's avonds begonnen de geruchten. Minstens op drie avonden was er betrouwbare informatie dat de Iraki's een aanval waren begonnen. Horner hield zich kalm en wachtte elk rapport af, op zoek naar bevestigende informatie. Die kwam nooit.

  Om drie uur 's nachts hadden ze de zaken vrijwel voor elkaar voor die nacht; en daarna was het naar bed om minstens drie uur te slapen. Vervolgens begon de hele heisa opnieuw.


  15 augustus 1990
Op deze manier verliep een typische dag voor Chuck Horner in zijn tijd als vooruitgeschoven centcom, zoals hij het reconstrueert.

  

  0520

  Ik word wakker door de eerste gebedsroep in het appartement dat ik deel met John Yeosock. Buiten is het nog donker. Even later, onder de douche, kan ik de woestijn ruiken door het open badkamerraam.


  0535

  Ik eet mijn ontbijt met John Yeosock, Grr, mijn adjudant en majoor Pong, Yeosocks adjudant. Ik neem een uitsmijter en sinaasappelsap uit een kan. Nog voordat Fong Johns ontbijt heeft klaargemaakt, heeft John zijn eerste sigaar van de dag al gerookt. We drinken koffie in de woonkamer en kijken naar het avondnieuws uit de Verenigde Staten, via de satelliet van de Armed Porces Radio and Television Service boven de Middellandse Zee. Er zijn geen commercials, maar er zijn korte aankondigingen hoe geweldig het is in Europa te dienen en te genieten van de lokale cultuur.


  0600

  Ik rijd met Grr naar het ministerie van Defensie en Luchtvaart, vijf straten verder langs de Vliegveldboulevard.


  0620

  We rijden moda langs de achterkant binnen, passeren een controlepunt van de wacht, voordat we in de garage komen en op de vierde verdieping van de garage parkeren op een gereserveerde plaats, net rechts van de achteringang. Ik heb een Saudisch identiteitsplaatje met mijn foto erop en allerlei Arabisch schrift en stempels die me overal in het moda-gebouw toegang verlenen. Met zo'n zelfde kan ik ook overal in het hoofdkwartier van de rsaf komen. Ik heb echter geen plaatjes voor de Amerikaanse afdelingen, omdat voor mij de enige plaats waar ik buiten een Saudische faciliteit zou zijn, het complex van usmtm is, waar we een scif (Special Category Intelligence Facility - Speciale categorie inlichtingendienst) hebben, met een bewaakte ingang, en daar weten ze allemaal hoe ik eruitzie.


  0625

  Ik loop de reeks kantoren van generaal-majoor Don Kaufman in op de vierde verdieping van moda, twee gangen verwijderd van het kantoor van Khaled en vier gangen van dat van Hamad, dat aan de voorkant van het gebouw ligt. De nachtploeg is nog aan het werk; om 0700uur neemt de dagploeg het over. Ondertussen begint de dagploeg (voornamelijk onderofficieren van usmtm die op de berichtendienst werken) binnen te druppelen (de berichtendienst ligt in het usMTM-complex waar wij ook ons appartement hebben). Omdat Bill Rider al verhuisd is naar het rsaf-hoofdkwartier zijn de enige officieren die nu de kantoren bezetten allemaal Amerikanen: Kaufman, Yeosock, Grr, Fong en ik. John en ik gaan ieder in ons eigen kantoor zitten en beginnen het berichtendossier door te nemen: alle berichten die die nacht zijn binnengekomen, een stapel papier van ongeveer 5 tot 12 centimeter dik. Ik lees ze snel door, kijk op de bovenste regels wie het bericht heeft verzonden, voor wie het bestemd is (meestal staan er een of meer adressen op), en de onderwerpen van de berichten; daarna lees ik snel het bericht door om eruit te halen wat ik hebben wil. Veel van de berichten geven aan wat er op dit moment vanuit de Verenigde Staten wordt overgevlogen, maar er is ook veel inlichtingennieuws over het Irakese leger in Kuweit. Als ik wil dat er op bepaalde berichten actie wordt ondernomen, schrijf ik dat in de marge van de berichten. Eenvoorbeeld: op een bericht van de Joint Communications Support Element (Gezamenlijke afdeling voor communicatiesteun) in Tampa, geadresseerd aan hun detachement in Riad (dat bezig is Amerikaanse communicatiefaciliteiten aan te leggen in de moda-bunker, zodat het hoofdkwartier van cewtcom beveiligd met Washington kan praten), zou ik zoiets kunnen schrijven: 'J-6, zorg ervoor dat we kunnen integreren met het Saudische beveiligde commnetwerk. H.' Ofschoon mijn notitie is gericht aan de J-6 van centcom, een generaal-majoor bij de communicatiedienst van de Amerikaanse luchtmacht, gaat het in feite naar zijn vertegenwoordiger in moda, die pas enkele dagen hier is en nog steeds probeert te ontdekken wat er gebeurt en wat hij moet doen. De bedoeling van mijn notitie is hem erop te wijzen dat we als een coalitie gaan opereren, en als hij een uitsluitend Amerikaans communicatiesysteem aanlegt heeft dat geen enkele zin. Later op de dag verschijnt hij op mijn kantoor om luidruchtig te protesteren dat onze systemen niet te combineren zijn met die van de Saudi's en dat hij dus niet kan doen wat ik vraag; en zelfs als hij dat kon zou hij, door dat te doen, buitenlanders op de hoogte brengen van onze versluierapparatuur... en ga zo maar door.

  'Als je geen oplossing kunt vinden,' zeg ik tegen hem, 'zullen de Saudi's via open lijnen met hun strijdkrachten praten en dan zijn de Iraki's de buitenlanders die toegang hebben tot onze geheimen. Ga dus alsjeblieft weg en bedenk hoe je het zo kunt aanleggen dat wij beveiligd (versluierd) met de Saudi's kunnen praten en dat zij versluierd met hun eigen onderdelen kunnen praten.'

  Het doornemen van berichten duurt een uur of zo. Maar er zullen onderbrekingen zijn, zoals mensen die hun hoofd om de deur steken om iets te vragen of te praten over een incident dat 's nachts is voorgevallen en waarvan ze vinden dat ik het moet weten (ofwel omdat ze me willen tonen dat ze de zaken in handen hebben, of omdat het naar voren zal komen als Schwarzkopf belt of als ik met de Saudi's praat). Ik drink zo'n vier koppen koffie en eet wat vreemd gebak uit een plaatselijke winkel. Er staat een kop waar het geld voor de koffie en het gebak in wordt verzameld.


  0900

  John, Don en ik lopen naar de kleine vergaderruimte voor de ochtendbespreking met de rest van cehtcom en vertegenwoordigers van de contingenten. In sommige gevallen dragen ze twee petten. Zo vertegenwoordigt Grant Sharp, bijvoorbeeld, zowel J-5 Plannen van centcom als het marinecontingent (op het moment een tweestrepenadmiraal op de La Salie, in de haven van Bahrein, maar die spoedig zijn derde streep zal krijgen, op weg naar Riad en op het punt het commando vanuit zijn hut aan boord van de La Salie te verhuizen). Tom Olsen, waarnemend commandant van centaf (totdat de cmc terugkeert naar het operatie-terrein en ik mijn oude baan weer kan opnemen), vertegenwoordigt cehtaf. John Yeosock vertegenwoordigt arceht, terwijl Don Kaufman optreedt als tijdelijke chef-staf van cebtcom (en aantekeningen maakt en zorgt dat de acties die in de vergadering worden besproken worden uitgevoerd).

  De vergadering begint met een briefing van de inlichtingendienst, waarin het laatste nieuws is vervat over de opstelling van de Iraki's aan de Saudische grens, maar die ook nieuwsberichten kan bevatten, zoals gebeurtenissen in Europa of de (toen nog bestaande) Sovjet-Unie die met de crisis te maken hebben. Er is ook een kort weerbericht van de meteoroloog van de Amerikaanse luchtmacht, die Tom Olsen vanuit het rsap-hoofdkwar-tier heeft vergezeld. Na die briefings is er een rondvraag en bespreken we zaken die alle aanwezigen aangaan, of die opgelost moeten worden.

  Er kan, bijvoorbeeld, worden gemeld dat Dhahraan overspoeld is door binnenkomende troepen, dat de legermensen ze nergens kunnen onderbrengen en dat ze al in drie ploegen slapen: drie slaapploegen van acht uur per dag, voor twee mensen per ploeg, een op het bed en een op de vloer onder het bed; om de dag ruil je, wat wil zeggen dat zes mensen per dag en per brits kunnen slapen. Er wordt ook veel gesproken over fout gelopen leveringen: mensen op de ene plaats en hun uitrusting op een andere (vooral een probleem bij de legereenheden). Later neemt John Yeosock de grondverdediging voor de dag door, waarna Jim Crigger of Tom Olsen hetzelfde doet voor de organisatie van de luchtverdediging. Dat wordt gevolgd door de vraag wat te doen als Irak Saudi-Arabië aanvalt, aanvullende plannen voor de evacuatie van burgers, waar we weerstand zouden bieden en waarmee enzovoort. Niets daarvan ziet er in het begin aantrekkelijk uit; maar het wordt elke dag beter naarmate er meer troepen en vliegtuigen arriveren.

  We sluiten zo snel mogelijk, zodat iedereen weer aan het werk kan gaan. (Lange stafvergaderingen zijn slecht. Ze horen op tijd te beginnen en we eindigen zo spoedig mogelijk. Ze mogen niet langer dan een uur duren, en vijfendertig tot veertig minuten is nog beter.)


  1000

  Ik loop de gang door naar Khaleds kantoor en drink een kop cappuccino met hem. Bij Arabieren val je nooit pardoes met de deur in huis, daarom praten we eerst over koetjes en kalfjes, zoals hoe de Amerikanen het weer verdragen, of anders praat hij over de geschiedenis van Saudi-Arabië en vertelt oude verhalen over het koninkrijk. Uiteindelijk snijden we de echte kwesties aan, zoals verdere steun die de opbouw van de troepenmacht vergt van de Saudische gastheren. Bij Khaled kan de verantwoordelijkheid niet verder worden afgeschoven en hij luistert aandachtig. Ik zorg er goed voor geen buitenissige verzoeken te doen, en ik vertel hem vaak dat mijn behoefte aan duizend telefoonlijnen niet waanzinnig is, maar dat ik waarschijnlijk zelfs over een paar dagen bij hem terug zal komen en om nog eens duizend zal vragen. En dit in een land waar de koning toestemming moet geven voor de installatie van alle internationale telefoonlijnen.

  We bespreken ook conversaties die ik eventueel de vorige avond met Schwarzkopf heb gevoerd.

  Ten slotte brengt Khaled mogelijke eigen problemen naar voren en ik maak aantekeningen voor Kaufman (soms vergezelt Don me en maakt hij zelf notities); we zullen op alles actie ondernemen, hoe onbelangrijk de zaak ook is. We willen goede gasten zijn, vooral omdat de Saudi's alles doen wat in hun vermogen ligt om goede gastheren te zijn. Ons gesprek kan een uur duren.


  1100

  Ik neem de lift naar de eerste verdieping, op weg naar de ondergrondse bunker. Onderweg kom ik voorbij de moskee. Als ik dat doe tijdens een gebedsdienst zit de moskee vol militair personeel, hun schoenen staan naast elkaar in de gang, een rij die doorloopt tot in het atrium. Ik loop geluidloos achter de op de grond liggende gelovigen langs en kijk naar de imam op het podium die hen voorgaat in gebed. Op vrijdag preekt hij; en de gebeden en de preek op vrijdag worden altijd uitgezonden door heel het gebouw, zodat degenen die niet weg kunnen van htm werk toch kunnen bidden. Alleen de bewakers op hun verschillende posten liggen niet op de grond.

  Een aparte lift brengt me zes verdiepingen omlaag naar een ondergrondse bunker van twee etages. Op de laagste etage zijn mensen van centcom bezig communicatielijnen te spannen, kaarten en informatieborden op te hangen aan de muren en plannen uit te werken. Grant Sharp heeft al een kantoor ingericht en is bezig met een vergaderzaal voor Schwarzkopf. Ik klim vaak de trap op naar de verdieping erboven en loop even langs het kantoor van Yousef Madini, om over commando en gezag te praten. Madini is een Saudische tweesterrengeneraal (en hoog aangeslagen vanwege zijn heroïsche diensttijd tijdens een vorige crisis toen Nasser van Egypte zijn leger betrok bij een kwalijke revolutie in Jemen). Omdat ik de deur open moet laten voor Schwarzkopf, om te doen wat hij wil als hij later in de maand aankomt, is het moeilijk voor me echte afspraken te maken met Madini. Dg$ irriteert ons beiden, maar we boeken vooruitgang, eenvoudig omdat we praten over commandorelaties.

  Na een tijdje ga ik terug naar de kantoren van USMTM.


  1145

  Ik lees de berichten die zijn binnengekomen toen ik weg was en soms heb ik een bezoeker.

  Er komt, bijvoorbeeld, een Franse delegatie binnen om de Saudische leiders te bezoeken. Ze gaan eerst naar, laten we zeggen, prins Sultan. Sultan ontvangt hen met maar geeft hen door aan een plaatsvervanger. Vervolgens bezoeken ze wel generaal Hamad, die aandachtig naar hen luistert en dan afscheid van hen neemt met een hartelijke handdruk, maar zonder informatie of beslissingen. Nu zijn ze geïrriteerd, komen langs bij de leidinggevende Amerikaan, zowel uit beleefdheid als uit angst dat ze hun strijdkrachten niet mee kunnen laten doen met de oorlog, en als dat wel gebeurt zullen die onder Amerikaans commando en gezag vallen, wat ze niet willen. (Uiteindelijk wordt het zo geregeld dat Franse strijdkrachten inderdaad aan de oorlog deelnemen, en onder Amerikaans commando en gezag - maar met consideratie voor de Franse angsten.) Er volgt veel argwanend diplomatiek gepraat, als ze concessies proberen los te peuteren zonder in ruil daarvoor iets terug te geven. Terwijl ik luister weersta ik de aandrang hen te pesten over htm deelname aan de NAVO. Dat wil zeggen, als ze betere partners in de NAVO waren geweest, hadden we niet die 'kennismakingssessies' in Riad hoeven hebben. Ik speel de goede jongen zonder me tot iets te binden behalve een hartelijk welkom en de verzekering dat hun nationale souvereiniteit gerespecteerd zal worden en dat zij als soevereine natie gelijke partners zullen zijn... Na de oorlog zullen ze natuurlijk superieure partners willen zijn als het erop aankomt militaire uitrusting te verkopen aan de Arabische landen (ook aan Irak).

  Dat alles duurt twintig tot vijfenveertig minuten. Daarna gaan we als vrienden uit elkaar. Maar tegen die tijd zullen ze weten dat ze, al hadden ze graag mee willen doen als grote broer voor de Arabieren, met de Amerikanen zullen moeten werken als ze erbij willen horen. Het is moeilijk de grote broer te zijn als er een yankee van zo'n 135 kilo bij is, en jij weegt maar 55 kilo. Tijd om te gaan lunchen.


  1230

  Grr en ik stappen in de auto en rijden terug naar het usMTM-com-plex om in de club te gaan eten. Vóór de crisis serveerde men daar lunches voor misschien dertig man en was er een goed menu tegen redelijke prijzen; je kreeg er een prima hamburger met patat en een cola-light. Nu eten er tweeduizend mensen en staat er aan de ingang een buffet opgesteld waar eten wordt uitgedeeld, en je eet chili of spaghetti of hachee van een kartonnen bord en je krijgt een kartonnen beker met Kool-Aid. Br zijn niet voldoende tafels en ik heb ervoor gezorgd dat er niet langer gereserveerde tafels voor officieren zijn, zoals het geval was vóór de crisis. We zijn allemaal gelijk en wie het eerst komt, het eerst maalt, dus blijf je staan met je eten in de handen totdat iemand weggaat, of je zoekt een plaatsje op de vloer of in de kleine bioscoop waar de gezinnen van de usmtm vroeger heen gingen voor ontspanning. Men is er attent en eet snel, en ze geven hun zitplaatsen zo spoedig mogelijk vrij.

  Manschappen die ik tijdens de lunch spreek, vragen me hoe het ermee staat en ik doe net of ik het weet, en geef hun zo goed als ik kan het laatste nieuws.


  1300

  Ik ga naar mijn appartement, neem de lift naar de vijfde etage en ga liggen voor een verkwikkend hazenslaapje van twintig minuten. Na het ontwaken trek ik mijn vliegerpak aan in plaats van mijn woestijnuniform. Grr staat beneden te wachten. We rijden naar het noorden over de Vliegveldboulevard richting vliegbasis Riad om te gaan vliegen.


  1345

  We komen bij de jets, twee F-16's die samen met de PC-9-trai-ningstoestellen van de rsaf op het oostelijke platform geparkeerd staan, op ongeveer 700 meter van onze AWACS. De jets zijn afkomstig uit Al Dhafra in de Verenigde Emiraten; de bemanningen komen naar hun werk voor een ploegendienst van een week in de tacc, en de piloten die zij vervangen zullen de jets naar huis brengen nadat Grr en ik van onze vlucht zijn teruggekeerd.


  1400

  Grr en ik stijgen op naar de basis Dhahraan in de oostelijke provincie. We melden ons bij de AWACS (wat normaal is) en zij dienen als vluchtleiders voor ons. Ofschoon we misschien een laagvlie-gende navigatieoefening doen, zullen we waarschijnlijk ook ongelijke luchtgevechttactiek beoefenen tegen F-15C's. De missie is voorbereid door Grr terwijl ik die morgen aan het werk was. Na ongeveer een uur in de lucht landen we op Dhahraan. We taxiën naar het platform waar de 1ste Wing zijn jets heeft geparkeerd en we worden er ontvangen door kolonel John McBroom, de wingcommandant, die misschien mee heeft gedaan aan het spiegelgevecht dat we vóór onze landing hebben uitgevoerd.


  1515

  Na een kort verslag van onze trainingsvlucht stap ik met Boomer McBroom in een auto om de troepen te inspecteren. Eerst komen we bij de onderhoudsmensen. We luisteren naar wat ze nodig hebben en beantwoorden hun vragen. Meestal gaan die over wanneer we 'hem' (Saddam) zullen aanpakken. Het moreel is altijd hoog en ofschoon de werkomstandigheden moeilijk zijn, houden ze een groot percentage van de jets vliegklaar. Verrek, ze hebben niets anders te doen. Het is verbazingwekkend hoeveel tijd gezinnen, drinken en seks opslurpen van onze dag. Als dat er allemaal niet is, ben je veel productiever en je komt veel minder in de problemen. Toch heeft ook dit zijn grenzen.


  1600

  We zijn in de wapenopslagplaats geweest en daarna bezoeken we de school waar de reserveverpleegsters van de Amerikaanse luchtmacht zijn ondergebracht. Dat laatste houdt in dat we door slaapzalen lopen waar een aantal verpleegsters zo min mogelijk kleding aan heeft. Dat lijkt hun niets te kunnen schelen, maar ik vind het gênant; en ik praat met afgewende ogen met hen, wensend dat ik het lef had naar hun borsten in beha te kijken. Het is rot als je in het openbaar je beste beentje voor moet zetten. Later stoppen we in de postkamer, omdat het een belangrijke plaats is, en ik zorg ervoor dat er alles is wat ze nodig hebben om de enorme hoeveelheden post op tijd bij de troepen te krijgen. Vervolgens stoppen we bij een Tornado-squadron van de rsaf om met brigade-generaal Turki, de basiscommandant, te praten en metzijn wingcommandant, brigade-generaal Mansour. We praten erover hoe ze zich op de oorlog voorbereiden en over de voortdurende gevechtspatrouilles die we samen vliegen bij de luchtverdediging van het koninkrijk. Daarna maken we een tour door de geïntegreerde motorenwerkplaats van de Amerikaanse en de Saudische luchtmacht om te zien hoe de twee onderhoudsploegen geïntegreerd samenwerken. Saudische onderofficieren en onze mannen en vrouwen werken hier naast elkaar, maar dat lijkt te lukken... Ook al zijn sommigen van de onderofficieren duidelijk vrouwelijk onder hun T-shirts, op alle mannen, islamitisch of uit South Georgia, lijkt het ongeveer hetzelfde effect te hebben. We zullen eindigen bij een van de Amerikaanse squadrons en praten met Inlichtingen, piloten enzovoort, en beantwoorden vragen, misschien in een korte bijeenkomst van piloten. De piloten maken zich zorgen dat ze het zullen verprutsen en ze zijn moe van het vliegen van middernacht tot zonsopgang in de 'helse cap' (zo genoemd omdat je het laat in de avond doet, je bent moe en verveelt je, maar je moet alert blijven).


  1700

  Grr en ik klimmen in onze jets. Dit keer leid ik en we vliegen langs de Irakese grens om de grondstrijdkrachten te controleren die gearriveerd zijn en ons te melden bij een van de toegevoegde tactische luchtgezagsgroepen die daar zijn. Grr heeft dat met hen gecoördineerd, terwijl ik met Boomer op mijn inspectietour was. Vooruitgeschoven elementen van de 82ste Luchtlandingsdivisie liggen ten noorden van Dhahraan, en we doen wat gesimuleerde luchtsteunoefeningen met hun vooruitgeschoven vuur-coördinator; maar veel meer is er niet in de woestijn. Tegen de tijd dat we op Riad landen en de bemanningen die naar de Verenigde Emiraten terugkeren de jets van ons overnemen, begint het donker te worden. Ik ben moe van het vliegen en val in slaap in de auto die ons terugbrengt naar MODA.


  1900

  In MODA lees ik stapels berichten en maak de gebruikelijke aantekeningen in de marge. Don Kaufman heeft een lijst zaken die naar voren zijn gekomen en die lopen we door. Ik bel Schwarzkopf om hem een rapport van de stand van zaken te geven en luister naar hem als hij het heeft over de problemen om gevechtskracht hierheen te sturen voordat de hoofdkwartieren arriveren (omdat een hoofdkwartier niet tegen de vijand vecht). John Yeosock is ook nog op kantoor na een middag bezoeken afleggen bij aankomende eenheden (hij reist in een lichte 012 ofeen helikopter); en we wisselen standpunten uit wat we zullen doen als de Iraki's die nacht aanvallen. Terwijl we praten eten we wat patat en shoarma met Saudische broodjes (pitabrood met gegrilde plakje lamsvlees en mayonaise).

  Later heb ik misschien een bezoeker van een van de pas gearriveerde coalitietroepen, en we praten over hun plannen, bijvoorbeeld: wat voor strijdkrachten ze meebrengen, waar ze graag gelegerd willen worden, wat voor ondersteuning ze nodig hebben en de provisorische commando- en gezagregeling. Ik stel hen gerust over de logistieke zorgen en beloof hun te zullen helpen met speciale behoeften die ze misschien hebben. De luchtmachtmensen, bijvoorbeeld, zullen allen willen weten hoe hun squadrons de orders voor luchttaken zullen krijgen, en ik leg uit dat we hen zullen verbinden met een met cafms7 uitgerust Amerikaans squadron, of ik zal hun een eigen cafms-terminal bezorgen. Als de bezoeker een hoge officier is (wat een majoor zou kunnen zijn, als dat hoog is voor die luchtmacht/leger/marine), dan nodig ik hem uit voor de avondvergadering.


  2100

  John, Don en ik gaan naar beneden naar de MODA-bunker voor de avondbijeenkomst met onze Saudische tegenhangers. Generaal Hamad en ik zullen samen de vergadering leiden, maar Khaled zal ook belangrijk zijn. Dat wil zeggen dat het, als er daarna iets beslist moet worden, onder vier ogen zal gebeuren met Khaled. John en zijn tegenhanger, Yousef Rashid, Tom Olsen en Behery, Grant Sharp en admiraal Talil gaan allemaal naast elkaar zitten. Ik ben altijd wat timide op deze vergadering, omdat ik alleen maar inval voor Schwarzkopf en geen moeilijkheden wil veroorzaken. Toch moeten we een structuur vinden om samen te werken en problemen aan te pakken die zich voordoen. We besteden niet veel tijd aan het praten over strategie, omdat ik er met zeker van ben of de Amerikaanse grondtroepen wel geïntegreerd met hun Saudische tegenhangers willen vechten, en bovendien zijn ze net ontscheept uit de schepen en vliegtuigen en weten ze nog niet eens de toiletten te vinden. Toch moeten we wat wisselwerking hebben. (De luchtmachten, ontdekken we al gauw, zijn al goed geïntegreerd na jaren samen te hebben getraind en vanwege onze AWACS-operaties tijdens de oorlog tussen Irak en Iran.)

  De vergadering begint met het laatste nieuws van Inlichtingen: de ene avond zullen de Verenigde Staten dat geven, de andereavond de Saudi's. Nadat dit ongeveer twintig minuten heeft geduurd, beschrijven anderen de lopende operaties: wie er waar welke cap's vliegt, in hoeverre de troepen hun concentratie voltooid hebben, en waar ze gelegerd zijn in de woestijn. Hamad zegt weinig, en de individuele Saudische chefs zijn onwillig om te veel te zeggen waar hij bij is, waarschijnlijk omdat ze hun eigen voorrechten willen behouden en met plezier samenwerken met hun Amerikaanse tegenhangers. Zo werken de rsaf en de usae goed samen, terwijl de Saudische luchtmacht en de Saudische landmacht in het verleden nooit nauw samen hebben gewerkt.


  2230

  Ik ben weer boven brandjes aan het blussen. Een burgeraannemer van een van de Amerikaanse complexen belt op en vraagt of het waar is dat de Iraki's een aanval zijn begonnen en dat er gifgas is gebruikt. 'Naar mijn weten is dat niet waar,' zeg ik hem, 'maar ik zal het navragen.' Een snelle navraag bij het hoofdkwartier (de tacc in de rsaf) toont aan dat alles rustig is, voorzover de AWACS het zien. Luisterposten van de Saudische landmacht aan de grens hebben niets ongewoons gemeld. Ik bel de aannemer terug en kalmeer hem, of ik laat het Don doen als ik bezig ben met iets anders.

  Nu beginnen er bezoekers langs te komen. Je mag nooit vergeten dat de meest serieuze zaken in de Arabische wereld worden afgehandeld tussen elf uur 's avonds en drie uur 's nachts. Een paar krantenjournalisten stellen me een kwartier of een halfuur lang vragen. Omdat het nog te vroeg is om nu al een persofficier op het operatieterrein te hebben, gebruik ik mijn beste inzicht en vertrouw op hun eerlijkheid en bereidheid om mij niet voor gek te zetten. (Ik heb nooit problemen gehad, behalve met Jack Anderson die verslagen naar de Verenigde Staten stuurde die de indruk wekten dat hij in Riad was; hij 'citeerde' mij zelfs. De man is niet integer.)

  Middernacht Ik begin echt moe te worden en val in slaap bij het lezen van berichten. Mijn ogen beginnen te branden en te wateren, daarom leg ik er ijsblokjes op, die me wat verlichting geven. Van tijd tot tijd dut ik toch weer in.

  Zelfs zo laat is het nog heel druk en de telefoons rinkelen voortdurend (het is overdag in centcom Rear in Tampa en in Washington). De meeste gesprekken ga ik uit de weg en John Yeosock en Don Kaufman spreken voornamelijk met belangrijke mensen, terwijl het onbelangrijke deel wordt afgehandeld door Grr. AlsSchwarzkopf belt praat ik wel met hem, maar zo laat doet hij dat zelden. En soms praat ik ook met Amerikaanse luchtmachtgeneraals, maar meestal geef ik hen door aan Tom Olsen bij de rsaf in plaats van te proberen twee dingen tegelijk te doen. Er zal volop tijd zijn voor het commando van de luchtmachten als Schwarzkopf komt, en voorlopig hebben de mensen een commandant nodig voor het hele operatieterrein. Later komt John binnen en we gaan wat zitten praten. Anderen komen erbij en we lopen na wat we kunnen doen als de aanval komt bij zonsopgang of hoe laat dan ook de volgende dag. Soms bel ik Tom Olsen, Gary Luck of Walt Boomer als ik hun iets te zeggen heb, maar meestal doe ik dat niet, omdat hun troepen zich net thuis gaan voelen en beetje bij beetje hun uitrusting bij elkaar krijgen. Als ik met hen praat, luister ik aandachtig naar wat ze denken en van plan zijn, en ik geef suggesties op basis van wat John en ik hebben besproken. Maar voor het grootste deel heeft John Yeosock de leiding bij het organiseren van wat voor grondstrijdkrachten we kunnen verzamelen, en Tom Olsen heeft de luchtmachten, samen met Ahmed Sudairy, de dienstofficier van de rsaf, die een ongelooflijk briljante en leidinggevende luchtmachtman is.


  0300

  Het lijkt rustiger te worden. De mensen van de nachtploeg doen het wat langzamer aan en drinken een kop koffie terwijl ze wat zitten te praten. Maar ze zullen nog steeds rapporten opstellen, vragen beantwoorden of activiteiten leiden (zoals een nieuwe route uitstippelen voor een binnenkomende C-5 zodat die in Dhahraan landt en niet in Jedda). Tegen deze tijd valt er met mij weinig meer te beginnen door de vermoeidheid; en John en ik gaan met tegenzin naar bed.

  Op sommige dagen, zoals vrijdag (islamitische zondag), kunnen we tot acht uur slapen. Maar op sommige nachten wordt er, net als we in bed kruipen, gebeld door iemand uit de Verenigde Staten die een van ons tweeën wil hebben. De idioot beseft niet hoe laat het is in Riad en probeert een probleem opgelost te krijgen of een vraag beantwoord voordat hij het kantoor verlaat. Meestal beginnen ze met: 'Stoor ik? Tussen haakjes, hoe laat is het bij jullie?'

  Beide vragen maken duidelijk dat hij een idioot is.


  


  


  


  6 Plannen smeden voor de storm


  Het werd tijd een plan te gaan formuleren. Oorlog is in wezen chaos, en de grens tussen erbovenop zitten en misselijkmakende verwarring is haarfijn. Als je handelt met zorg kan het aangewende geweld heel precies worden geconcentreerd, maar zelfs als er zorgvuldig wordt gehandeld, kan het gemakkelijk ontaarden in een wilde en vormloze chaos. Kijk maar naar Bosnië, Cambodja en Rwanda.

  Het is niet vreemd dat commandanten hun uiterste best doen de chaos zo veel mogelijk te verkleinen. Om dat te bereiken is het plan heel belangrijk. In het Amerikaanse leger begint het plannen maken bij de machthebbers - de president, gesteund door zijn belangrijkste raadgevers - die onder woorden brengen welke politieke en algemene doelen bereikt moesten worden door de inzet van een militaire strijdmacht. Vervolgens wordt de bal doorgegeven aan de CINC onder wiens gezag het gebied valt waar de strijdmacht moet worden ingezet, en hij bepaalt hoe de strijdkrachten die hij ter beschikking heeft zullen worden samengesteld en geleid, om hen met de grootst mogelijke concentratie en uitwerking (en dus met zo weinig mogelijk verwarring en chaos) te richten op de tegenstanders van zijn land. Daarna is het de verantwoordelijkheid van de commandanten van de diverse contingenten een plan op te stellen om de doelen van de CINC te bereiken: een campagne.

  

  Dat alles klinkt eenvoudiger dan het is. Om te beginnen worden de capaciteiten van de strijdkrachten gemakkelijk overschat. Wat kan een krijgsmacht eigenlijk doen? Wat voor mogelijkheden heeft ze om een doel te bereiken? Het antwoord luidt: niet erg veel en heel weinig om het goed te doen. In het gunstigste geval kan een specifiek doel min of meer precies worden bereikt door een specifieke toepassing van militair geweld, het Irakese leger uit Kuweit verjagen, bijvoorbeeld. Maar hoeveel geweld men ook gebruikt, je kunt van Irak nooit een democratie maken. Een luchtcampagne wordt ook vaak overschat of onderschat. De doctrinaire voorsprekers van luchtpotentieel geloven zo vast als een huis dat het verwoesten van de 'controlecentra' van een vijandelijk land, de vijandonmachtig en hulpeloos zal maken, hoe sterk zijn strijdkrachten op de grond ook zijn. De doctrinaire voorsprekers van grondpotentieel zien luchtpotentieel alleen als een soort flexibele langeafstandsartillerie, die eigenlijk alleen nut heeft tegen diezelfde vijandelijke strijdkrachten op de grond. De realiteit ligt niet zozeer tussen beide in, maar ze varieert afhankelijk van de eisen van elke situatie.

  Theoretici debatteren verder over of de aanval gericht moet zijn op het vernietigen van de middelen die de vijand ter beschikking staan (zijn militaire troepenmacht en de verschillende voorzieningen die hem in staat stellen oorlog te voeren) of zijn wil (zijn vastberadenheid om tegenstand te bieden). De extremisten aan beide kanten beweren dat je, als je het ene doet, het andere niet meer hoeft te doen. Beiden hebben ongelijk. De wilskracht van de vijand aanvallen kan uitstekende resultaten opleveren, maar het is moeilijk te weten hoe je het precies moet doen. Het tot stof bombarderen van steden wil wel eens helpen, evenals het tot doel kiezen van militair potentieel, maar het zijn beide dure methoden en er kunnen veel nadelen aan kleven; de theoretici kunnen dus tot sint-juttemis in hun ivoren torens blijven debatteren.

  Ondertussen moeten de mannen en vrouwen op het strijdtoneel het beste uit beide kiezen, naarmate het op hun bepaalde situatie slaat, en soms krijgen ze niet het juiste mengsel. Zo was er, bijvoorbeeld, één gebied waarop luchtpotentieel in de Golfoorlog faalde.

  In Desert Storm probeerden de luchtmachten van de coalitie de wilskracht van Irak te vernietigen door regeringsdoelen in Bagdad te bombarderen, maar die aanvallen slaagden er totaal niet in Iraks vastberadenheid tot verzet te verminderen. Waarom? Omdat de luchtcommandanten van de coalitie niet wisten wat de bron en de kracht van Saddams vastberadenheid was. Chuck Horner zal als eerste toegeven dat hij de middelen had om Saddams wilskracht te breken, maar dat hij niet wist hoe hij het aan moest pakken.

  In het tegenovergestelde geval, toen de coalitie de voorzieningen van het Irakese leger op de grond aanviel, vernietigde ze ook de vastberadenheid van het leger. Toen de grondstrijdkrachten van de coalitie de strijd aangingen met 42 Irakese divisies, was het resultaat na vier dagen: 88.000 Irakese krijgsgevangenen en slechts 150 doden bij de Amerikaanse grondstrijdkrachten (waarvan de helft sneuvelde door eigen vuur). Wat ging er mis? Het eerste probleem lag bij de inlichtingendienst. Het personeel van de Amerikaanse inlichtingendienst is er niet op getraind te denken in termen van de uitwerking van militair geweld op een bepaalde vijand. Het gevolg is dat ze zich, in plaats van risico's te nemen, als boekhouders gedragen (met getallen loop je weinig risico). Personeel van de inlichtingendienst telt graag vijandelijke vliegtuigen, in plaats van vast te stellen welke uitwerking het sneuvelen van een toppiloot heeft. Het tweede probleem lag bij het plan. Het plan ligt niet vast. Het is een scenario en geen enkele voorstelling loopt ooit precies volgens het scenario. Nadat de eerste bommen zijn gevallen verandert de vijand. Misschien is hij sterker dan voorheen, misschien ook zwakker. Maar hij is veranderd. De theoretici hebben dus even aan het begin van de oorlog gelijk, en daarna voor altijd ongelijk.

  We zullen beide problemen later terdege bespreken.


  Wat is een luchtcampagne?
Een luchtcampagne is een reeks militaire acties waarbij vliegtuigen worden ingezet om een politiek doel te bereiken. Het kan een fase zijn in een algemene campagne, waarbij ook land-, zee- en ruimtemiddelen worden gebruikt, of het kan een fase zijn waarbij voornamelijk vliegtuigen worden ingezet. (Lucht is het gebied boven het land- of zeeoppervlak en onder het vacuüm van de ruimte. De grens van de ruimte wordt tegenwoordig gezien op ongeveer 30.000 meter boven het gemiddelde zeepeil, maar het zal in de toekomst waarschijnlijk verhoogd worden tot ongeveer 117.000 meter boven dat niveau.) Een commandant heeft een breed gamma van missies tot zijn beschikking, als deel van die acties: luchtover-wicht, luchtinterdictie, luchtverkenning, luchttransport en luchtsteun van nabij.

  Bovendien moet een luchtcampagne (elke campagne eigenlijk) zich richten op een specifieke situatie, in dit geval de invasie van Irak naar het zuiden naar Kuweit en mogelijk Saudi-Arabië.

  Hoe bouwt een commandant nu een luchtcampagne op, nadat de doelen en de feitelijk situatie zijn vastgesteld?

  Hij begint met de inlichtingen die hij heeft te gebruiken om te komen tot een algemeen plan, dat alle elementen inhoudt die volgens hem nodig zijn. Vervolgens bekijkt hij welke bijdragen luchtpotentieel kan leveren en hij beslist hoe dat zal worden gebruikt. Dit laatste is voornamelijk een lijst van functies, zoals: 'Ik wil luchtoverwicht bereiken en het Irakese leger verhinderen slachtoffers te maken bij onze grondstrijdkrachten.' Dit leidt op zijn beurt tot een selectie van doelen, zoals bijvoorbeeld: 'Ik wil het operatiecentrum van de luchtverdediging in een bepaalde sector bombarderen.' Of: 'AWACS zien een MiG-23 naar het zuiden vliegen. Die moeten we tegenhouden.' Of: 'We moeten tanks en artillerie vernietigen om onze eigen verliezen op de grond laag te houden.' Zijn de doelen eenmaal vastgesteld (en de lijst van doelen zal altijd veranderen), dan past hij ze aan aan het aanvalspotentieel dat tot zijn beschikking staat. Vervolgens schakelt hij alle andere ondersteuningselementen in die nodig zijn om de taak uit te voeren — inlichtingen, commando- en gezagsmaatregelen, bijtanken, reddingsmaatregelen, awacs, elektronische tegenmaatregelen, Wild Weasels, communicatiecodes — en somt die op in de dagelijkse order voor luchttaken (in Vietnam Frag genaamd). Dit is het controledocument dat bijna alles wat vliegt vertelt wat ze in de lucht moeten doen, waar ze moeten zijn en wanneer (ook waar ze niét moeten zijn, om elkaar in de lucht niet dwars te zitten).

  Straks zullen we de ATO in detail bespreken. Daarvóór echter stond Horner tegenover een veel grotere taak bij het bedenken van zijn luchtcampagne.


  Het plan en de CINC
Plannen zijn niet abstract bedoeld. Ze zijn bestemd voor specifieke commandanten, en ofschoon hun doel primair is om aan de behoeften van de commandant te voldoen, worden plannen ook onvermijdelijk aangepast aan de persoonlijkheid van de commandant. Naarmate de verschillende plannen die op den duur uitgroeiden tot een echt aanvalsplan in Desert Storm werden gecreëerd en ontwikkeld, was Chuck Horner gevoelig voor zowel de behoeften als de persoonlijkheid van H. Norman Schwarzkopf. Op de eerste plaats besefte hij dat Schwarzkopf een man van het leger was en niet van de luchtmacht. Hij had dan ook vanaf het begin van hun relatie in centcom geprobeerd het vizier van de CINC omhoog te richten, hem het belang bij te brengen van luchtpotentieel om de vijand te vernietigen op manieren die niet direct in verband stonden met oorlogsvoering op de grond. Hij was bang dat Schwarzkopf de fout zou maken die te veel officieren van landstrijdkrachten maakten: te denken dat oorlog alléén gaat om de strijd van twee landlegers op het slagveld. Die officieren begrepen dat je het moederland van de vijand bombardeerde, de regering en de infrastructuur, maar ze waren er nooit zeker van waarom en hoe dat van invloed was op de échte oorlog, wat voor hen betekende een slagveld overleven en de vijandelijke soldaten doden. Hiernaast was al het andere van betrekkelijk belang.

  Horner wilde dat de cinc het gebruik van luchtpotentieel zou beschouwen als middel om andere doelen te bereiken dan het vernietigen van het vijandelijke leger. En daar slaagde hij in feite in.

  Naar bleek wilde Schwarzkopf het soort CINC zijn die oorlogsvoering benaderde vanuit een veel breder perspectief dan gewoonlijk het geval is bij op het leger geconcentreerde denkers. Hij wilde Goldwater-Nicholslaten werken. Het bewijs daarvoor lag in de manier waarop hij een leiderschap van het operatieterrein creëerde, dat het beste van de activiteiten van land, zee, lucht, ruimte en speciale operaties en capaciteiten combineerde. Dat wist Horner echter nog niet. In die tijd zag hij dat als volgt.

  Ten eerste was Schwarzkopf uiterst intelligent; hij had altijd snel door wat hem werd verteld.

  Ten tweede waren grondtroepen zijn grote liefde, net zoals dat voor Bradley gold. Hij zorgde hartstochtelijk voor hun veiligheid. Ten derde geloofde hij in zijn eigen lotsbestemming, net zoals Patton. Dit betekende dat hij bang was niet herinnerd te zullen worden als de heroïsche man zoals hij zichzelf zag... of liever dat anderen de zaken voor hem zouden verpesten en hem zouden verhinderen zijn plaats in de geschiedenis te bereiken.

  Ten slotte had hij een enorm ego, en toch was hij heel erg onzeker. Zijn onzekerheid was de oorzaak van zijn beroemde woedeaanvallen. Schwarzkopf kon nooit goed uitstaan dat hij in het nauw werd gedreven; en als dat gebeurde had hij de neiging van zich af te slaan, iemand anders af te bekken en hem de schuld te geven. Om die reden leerde Horner hem nooit, maar dan ook nooit in het nauw te drijven. Hij stelde zich nooit in het openbaar tegen hem op, maar altijd in zijn kantoor, als ze alleen waren of met iemand anders die de cinc vertrouwde. Dit beschermde de CINC niet alleen tegen zichzelf en zijn onzekerheden; maar als de CINC onzeker en nerveus was, nam hij soms de verkeerde beslissingen en was het moeilijk die weer recht te zetten.

  Het oorlogsplan dat moest worden opgesteld, moest dan ook rekening houden met deze en andere persoonlijkheids- en karakterkwesties om een ramp te voorkomen.


  Internal Look en de ontwikkeling van het plan


  Norman Schwarzkopf kreeg op 23 november 1989 de leiding over centcom. Chuck Horner nam de eerste goede gelegenheid te baat om met hem te praten over het luchtwapen.

  Die deed zich voor tijdens de voorbereidingen voor de oefening Internal Look, gepland voor juli 1990, waarbij Land Oranje Kuweit en Saudi-Arabië binnenviel. In april 1990 verzorgde Horner voor generaal Schwarzkopf een briefing die zijn voorgenomen gebruik van luchtpotentieel in Internal Look behelsde, een briefing die later bleek belangrijke gevolgen te hebben voor Desert Storm, zowel in de manier waarop luchtpotentieel in feite operationeel werd toegepast, als in de manier waarop het generaal Schwarzkopf een beter begrip gaf van luchtpotentieel.

  In de briefing kwam een aantal belangrijke punten naar voren.

  Het toonde de nieuwe cinc de inzetprioriteiten voor luchtpotentieel in het Midden-Oosten. Het voorzag in de allereerste behoefte de luchtverdediging op te bouwen (met jagers, AWACS en SAM's) zodat alle onderdelen zich konden opstellen onder een defensieve paraplu die de Saudische vliegvelden en zeehavens afschermde. Vervolgens zouden aanvalsvliegtuigen en jachtbommenwerpers worden ingezet om een invasie te beletten, of (als die al had plaatsgevonden) de binnenvallende strijdkrachten te vertragen, totdat voldoende eigen grondstrijdkrachten waren opgesteld. Daarna volgde een hele reeks luchtpotentieelcapaciteiten die door de meeste mensen niet werden geapprecieerd: commando- en gezagstoestellen die de luchtsteun van een veldslag op de grond konden leiden en vergemakkelijken, en essentiële ondersteuningsmethoden, zoals een luchtbrug naar het operatieterrein. Hierop volgden discussies van alledaagse maar essentiële zaken, zoals hoe en waar de luchtstrijdkrachten gelegerd zouden worden, logistieke steun zouden krijgen en gekoppeld zouden worden aan communicatiesystemen. Horner beschreef ook hoe zijn mensen de verkeersleiding van de vliegtuigen zouden overnemen en het luchtruim boven het gezagsgebied zouden beheren.

  Bij dat alles luisterde de cinc aandachtig toe en hij leek de belangrijke details naar waarde te schatten.

  Nu werden de operaties zelf besproken. Hier beschreef Horner hoe ze de inlichtingendienst en de inlichtingenvergaring zouden beheren; luchtver-dedigings-CAP's (luchtgevechtpatrouilles) en inzet van AWACS; gebruik van Patriotraketten als verdediging tegen aanvallen met Scuds, en luchtaanvallen op Irakese vliegvelden, radarinstallaties en sam-opstellingen; en ook het algemene commando- en gezagsbeheer dat alles in een netwerk samenbracht. Hij besprak de interdictie van Land Oranjes (Irakese) strijdkrachten in Kuweit en Saudi-Arabië (als die landen waren binnengevallen) en hoe hij hen kon afsnijden van bevoorrading. Hij beschreef hoe ze luchtsteun van nabij (CAS) zouden geven aan de grondstrijdkrachten, door een tactisch systeem voor luchtbeheersing te gebruiken en manieren om diezelfde steun te verlenen aan mogelijke Arabische bondgenoten. En hij sprak over mogelijke doelen van nucleaire, biologische en chemische (NBC-)wapens.

  Verscheidene elementen van deze briefing voor Internal Look zaten maanden later in de plannen die uiteindelijk werden gebruikt om luchtaanvallen uit te voeren op Irak en zijn leger. Daartoe behoorde het eerste gebruik van Patriotraketten volgens de ballistische verdedigingsmethode; de integratie van de luchtmacht van de Amerikaanse mariniers in de plannen enoperaties van centaf; Push cas; en, misschien het belangrijkste, vertrouwen tussen de cinc en zijn luchtmachtcommandant.


  Patriotraketten
De Patriots waren oorspronkelijk ontwikkeld voor het leger, als luchtverdedigingssystemen (het waren daarom legerraketten). Later werd er een ballistische capaciteit voor luchtverdediging aan toegevoegd, en zo wilde Chuck Horner ze gebruiken in de Golf, als verdediging tegen Irakese Scuds, en niet als luchtverdediging (andere systemen konden die taak heel goed overnemen).

  Sommige legermensen wilden Patriots zowel als luchtverdediging als ballistische verdediging gebruiken, en dat zou de Patriots geplaatst hebben op niet optimaal goede plekken voor ballistische verdediging, en er zouden procedures aan vastzitten die de interceptie van raketten in gevaar konden brengen. Daarom besloot Horner vroeg in actie te komen om zich ervan te verzekeren dat de Patriots op de meest doeltreffende manier gebruikt zouden worden.

  Wat er vervolgens gebeurde is ingewikkeld, maar het liet door zijn kronkels enkele praktische kanten zien van Goldwater-Nichols. Het is ook een goede gelegenheid om een beknopte handleiding te geven van de wisselwerking tussen de verschillende commando's.


  Zoals gezegd, organiseerden en trainden dienstonderdelen — leger, marine, luchtmacht of het korps mariniers - hun strijdkrachten en rustten ze ze uit voor militaire operaties, en die strijdkrachten werden toegewezen aan opperbevelhebbers, die hun strijdmacht konden organiseren voor het gevecht zoals zij het het beste vonden.

  Een zo'n manier zou kunnen zijn hen te gebruiken als een functioneel commando. Zo waren, bijvoorbeeld, alle vliegtuigen met vaste vleugels, zowel van de luchtmacht als van de marine, toegewezen aan een commandant van een gezamenlijk luchtmachtcontingent, en dat was Chuck Horner, die ook commandant was van het luchtmachtdienstonderdeel van centcom. Die dubbele functie was niet ongebruikelijk. Als commandant van een dienstonderdeel had hij het grootste deel van de strijdkrachten ingebracht en daarom was het juist dat hij jfacc was. Als de marine het grootste deel ervan had ingebracht, zou haar commandant, Stan Arthur, die post hebben bekleed.

  Onenigheden tussen functionele elementen in Desert Shield/Desert Storm werden uiteindelijk opgelost door de cinc. Om een voorbeeld te noemen: als de commandant van de mariniersluchtmacht in plaats van zijn Harriers

  F-16's wilde gebruiken om een weg te patrouilleren, dan zou de jfacc bemiddelen. Als de eerstgenoemde niet tevreden was, kon hij altijd nog naar de commandant van zijn dienstonderdeel gaan, die zich zou wenden tot de opperbevelhebber. Zo kon Walt Boomer van de mariniers dus in Desert Storm naar Schwarzkopf gaan en zich beklagen. Als de cinc vond dat zijn argumenten gegrond waren, kon hij de jfacc vragen zijn beslissing te rechtvaardigen of te heroverwegen, of hij kon die helemaal terzijde schuiven.

  Onenigheden die een andere coalitiepartner betroffen waren ingewikkelder. Als de vertegenwoordiger van de luchtmacht van de Verenigde Arabische Emiraten het niet eens was met de jfacc over de inzet van Mirage-vliegtuigen, kon hij een beroep doen op zijn commandant van de luchtmacht, die verondersteld werd naar de nationale gezagsdrager van de Verenigde Emiraten te gaan, die zou praten met zijn ambassadeur in Washington, die zou praten met de minister van Defensie, die zou praten met de president, die zou praten met de minister van Defensie, die zou praten met Schwarzkopf. Omdat dat niet echt handig was, ging de commandant van de Verenigde Emiraten hoogstwaarschijnlijk rechtstreeks naar Schwarzkopf en vroeg hij Horner om hulp.

  De relatie tussen de commandanten van dienstonderdelen en de functionele commandanten hing af van de manier waarop mensen van het dienstonderdeel en hun materieel werden gebruikt door de functionele commandant. Ofschoon hier op het eerste gezicht mogelijk conflicten konden ontstaan, was dat in feite zelden het geval, omdat de functionele commandant leden van dat dienstonderdeel gebruikte om te plannen hoe de strijdmacht gebruikt zou worden.

  De functionele commandant zou de commandant van het dienstonderdeel ook vragen kunnen stellen over de militaire paraatheid van de strijdkrachten die hij gebruikte. Zo zou Chuck Horner, bijvoorbeeld, tegen Walt Boomer kunnen zeggen: 'Hé, Walt, zou jij alsjeblieft je mariniers willen vragen om je ingezette wing meer antiradarraketten te sturen?' Soortgelijke relaties ontstonden tussen de luchtmachten van de verschillende coali-tielanden. Zo zou, bijvoorbeeld, de RAF nog steeds hun bombardements-aanvallen op laag niveau willen uitvoeren, ook al had de JFAAC de Amerikaanse en coalitieluchtstrijdkrachten bevolen op middenhoogte te bombarderen. 'Oké, Bill,' zou Chuck Horner zeggen tegen Bill Wratten, de RAF-commandant, 'ga je gang maar, want jouw bommen kunnen alleen vanaf laag niveau worden afgeworpen.' En bij zichzelf zou hij mompelen: 'Ik hoop dat ze daarbij niet uit de lucht worden geschoten.' Wat de relatie tussen de contingentscommandant en het coalitiehoofdkwartier betrof, somde George Crist, een vroegere cinc van centcom, het aldus op: 'Het is de taak van het coalitiehoofdkwartier een sfeer te scheppen die het de contingentscommandanten mogelijk maakt de oorlog te voeren.' Het coalitiehoofdkwartier schept de juiste sfeer door de algemene prioriteiten vast te stellen, troepenmachten toe te wijzen, ervoor te zorgen dat dienstonderdelen of landen mensen en materieel delen zodat iedereen kan vechten, en door prioriteiten vast te stellen voor de inzet van de diverse strijdkrachten. Het coalitiehoofdkwartier moet dienen als de verbinding tussen hen die het oorlogsbeleid vaststellen en degenen die strijden. De problemen die het vaakst de kop opsteken resulteren uit het feit dat het coalitiehoofdkwartier besluit liever de oorlog te willen leiden dan zich te wijden aan de minder opwindende en prestigieuze taak een goede werksfeer te scheppen voor de contingentscommandanten. Helaas voor de staf hebben de contingentscommandanten in de commandohiërarchie een rechtstreekse verbinding met de cinc. Commandanten geven meer de voorkeur aan andere commandanten dan aan staf, want commandanten zijn degenen die met de feiten op tafel moeten komen en die verantwoordelijk zijn voor hun beslissingen en acties. Staven geven enkel advies en coördineren. Als de waarheid dus moeilijk te achterhalen is, of als de zaak twee redelijke alternatieven heeft, zal de cinc gewoonlijk de kant kiezen van zijn ondergeschikte commandant in plaats van die van een staflid. Hij mag zijn staf dolgraag en koestert hen, maar hij begrijpt de taak van een commando en hoe belangrijk het is zijn ondergeschikte commandant te vertrouwen (en dat vertrouwen te tonen). Horner concludeert:


  Als JFACC was de kwaliteit van mijn planning en uitvoering van ato een kwestie van leven of dood. En terwijl ik hulp zocht bij elke mogelijke bron, moest ik als ik mijn baan wilde behouden tegelijkertijd de andere contingentscommandanten tevredenstellen en uiteindelijk de cinc. Toch kon ik het met hen allen oneens zijn en dat overleven, als op mijn werk niets was aan te merken voor wat betreft gezond verstand en steun aan het algehele campagneplan. Was dat niet zo, dan maakte het echt niets uit of ik een van de verschillende staven, contingenten, of autoriteiten met hun eigen plannen, een plezier deed of op stang joeg. Luisteren deed ik altijd, maar ik ging steeds stilletjes mijn gang en deed wat ik het beste vond. En uiteindelijk deed ik waarvoor ik was opgeleid: leidinggeven. Dat leidinggeven kwam tot uiting in de ATO.


  We keren nu terug naar april 1990 en de kwestie van de Patriotraketten. Voordat Horner Schwarzkopf zijn briefing gaf, bezocht hij even het hoofdkwartier van het Derde Leger in Atlanta om John Yeosock (commandant van het Derde Leger en commandant van het dienstonderdeel Leger, of ARCENT van CENTCOM) in te lichten, omdat dat ook een van de taken was van de JFACC als AADC (Area Air Defense Commander — Gebiedscommandant luchtverdediging) van CENTCOM

  Omdat Horner de commandant luchtverdediging was voor het gebied, vielen de Patriots (krachtens de verklaring van luchtverdedigingsstaten en de gevechtsregels) onder zijn tactisch beheer; maar omdat de raketten waren toegewezen aan arcent, kon het leger of Horner ze een plaats geven. In het gesprek met Yeosock moesten de twee mannen dus eenvoudig tot overeenstemming komen over hoe ze ze zouden gebruiken. De plaatsing zou daaruit logisch volgen. Als Horner als adc het leger niet kon garanderen dat ze niet aangevallen zouden worden door de Irakese luchtmacht, dan zou hij het heel moeilijk hebben gekregen om tot overeenstemming te komen over de plaatsing van de Patriots. Als hij en het leger het daarentegen eens waren dat de ballistische raketten een grotere bedreiging vormden dan luchtaanvallen, dan zou de plaatsing geen probleem zijn. En dit gebeurde: Yeosock, de commandant van het dienstonderdeel zei tegen Horner: 'Goed idee, je mag ze hebben.'

  Nadat Horner zijn briefing had gehouden voor de commandant van het grondcontingent (Schwarzkopf), zei die hetzelfde: 'Goed idee, je mag ze hebben.' Omdat de commandanten van het luchtcontingent en van het grondcontingent het met elkaar eens waren geworden, was het niet nodig de zaak voor te leggen aan de cinc om een oplossing te krijgen. Horner deelde het hem (Schwarzkopf) eenvoudig mee op hetzelfde moment dat hij de commandant van het grondcontingent (Schwarzkopf) ervan overtuigde.

  Daarom zouden de Patriots tijdens Internal Look gebruikt worden als ballistische verdediging... en natuurlijk later in Desert Storm ook.


  Integratie van de mariniersluchtmachtcinc
Een andere kwestie die Horner voorzag en verhinderde, was een poging van het Amerikaanse marinierscorps om hun eigen plaatsje te veroveren (zoals de landstrijdkrachten dat graag doen met ruimte op de grond). Mariniers gaan graag hun eigen gang, daarom nemen ze radars en luchtverkeersleiders mee naar het slagveld, en zijn ze helemaal in staat het luchtruim boven hun eigen deel van het slagveld te beheersen. Toch heeft de JFACC onder de CINC het coördinerende gezag over het luchtruim, en als hij een deel van het luchtruim afstond aan het marinierscontingent, zou dat niet alleen ongepast zijn (een functionele commandant die verantwoordelijkheid afstaat aan een commandant van een dienstonderdeel) maar het zou een optimale beheersing over het luchtruim op het operatieterrein verhinderen.

  Ofschoon dit voor Walt Boomer geen probleem was, hadden een paar mariniersofficieren tijdens de Golfoorlog andere plannen: sommige mariniers zijn niet gek op functionele commando's, vooral niet als een ander dienstonderdeel de mariniers bevelen gaat geven. Omdat ze in wezen een landstrijdmacht zijn en omdat het Amerikaanse leger gewoonlijk het grootste deel van de landstrijdkrachten levert, werken de mariniers bijna altijd voor het leger, en dat bevalt hun niet. Daarom verzetten ze zich tegen alle pogingen om hun strijdmacht te verkleinen, bijvoorbeeld vliegtuigen die voor de jfacc werken.

  Om dié reden gebruikte Horner het deel van de briefing voor Internal Look dat hij besteedde aan het beheer van het luchtruim, om de CINC duidelijk te maken dat de Amerikaanse activiteiten geïntegreerd moesten worden met het systeem dat het gastland al toepaste, en dat het hele luchtruim gecoördineerd moest worden onder de JFACC, die beter dan wie ook wist hoe dat moest, en die zijn gastland niet op stang zou jagen (wat een probleem voor de CINC zou zijn geweest, maar het einde voor Horner had betekend).

  Schwarzkopf stemde ermee in.

  Ofschoon sommige mariniers niet gelukkig waren met die beslissing (wat bij elke eerdere oefening het geval was geweest), had hij vertrouwen in Horner en dat was dat. (Tijdens Desert Shield/Desert Storm deden enkele mariniersofficieren pogingen om hun zin te krijgen, maarWalter Boomer kapte dat af.)


  Push CAS

  Grondstrijdkrachten hebben luchtsteun van nabij nodig. Maar in welke mate? En wanneer? Wordt de luchtmacht het best benut door hier en daar vijandelijke tanks en artillerie aan te vallen, of door zijn brandstofdepots en tankwagens te bombarderen? Er is niet altijd een gemakkelijk antwoord op die vragen, tenzij tanks op het punt staan eigen posities omver te werpen.

  Als jonge piloot, zowel in de oorlog als bij talloze oefeningen, had Horner gezien dat het luchtpotentieel verspild werd als het werd toegewezen aan steun voor het leger. Hij was vastbesloten dat niet meer te laten gebeuren. Luchtmachtmensen en legermensen zien cas vanuit verschillende gezichtspunten.

  De piloot ziet het als het antwoord op de vraag: 'Hoe voorkom ik dat ikmijn kerels op de grond raak?' Met andere woorden, hij ziet luchtsteun van nabij als een methode om de vijand aan te vallen, dicht bij eigen grondeenheden. Zijn zorg is niet zozeer het raken van de vijand als het niét raken van zijn eigen troepen op de grond.

  In de ogen van de soldaat op de grond echter is CAS 'luchtpotentieel dat dE vijand aanvalt die probeert mij te doden'. Hij ziet het als zware artillerie. Natuurlijk moeten er maatregelen zijn om te voorkomen dat zijn eigen mensen worden gedood, maar het gaat in feite hierom: hoe laat ik die jets datgene raken wat mij lastigvalt?

  Die twee samenhangende kwesties zijn traditioneel opgelost door de TACP (Tactical Air Control Party - Tactische luchtbeheersingsgroep), gewoonlijk bestaand uit een vooruitgeschoven vuurleider (altijd een jachtpiloot met een helm op en een geweer) en een radio-operateur die ook het luchtmachtvoertuig bestuurt waarin hun radio's zitten en die kapotte apparatuur repareert (radio's, storingsapparaten of tenten). De taak van die twee moet worden toegewezen aan een bataljon (op het niveau van brigades en korpsen worden FAC's ALO's genoemd, liaisonofficieren voor de luchtmacht) . Het leger gebruikt FAC/alo-teams om door te geven wat het wil dat het luchtpotentieel moet doen, door middel van eerder geplande methoden. Zo kan, bijvoorbeeld, de FAC/alo een taak rechtstreeks doorgeven aan de TACC/aoc: 'We moeten over twee dagen om 0300 uur de vijandelijke mitrailleurbunker aanvallen, samen met een aanval die gepland is voor 0330 uur.' Die taak zou naar de order voor luchttaken gaan als een 'eerder geplande cas-vlucht' en die taak zou worden toegewezen aan een squadron.

  Omdat het leger zelden weet wat voor luchtsteun ze nodig zullen hebben binnen de ato-cirkel (twee dagen), dienen ze in deze vorm hun verzoeken van cas in: 'Over twee dagen zal ik tien CAS-vluchten moeten hebben, tussen 0300 en 0600 uur.' Dit wordt dan vertaald in 'gereedstaande CAS-vluchten voor grond of lucht'. Soms krijgt een toestel dat opdracht had een speciaal doel aan te vallen een andere bestemming om de grondstrijdkrachten te ondersteunen, vanwege een gevaarlijke situatie of een kans de vijand grotere schade toe te brengen. Dit wordt 'CAS-omleiding' genoemd. Er zal ook een CAS CAP zijn, als de jagers van heel ver moeten komen, of als de behoefte aan luchtsteun ontstaat uit een onverwachte, gevaarlijke situatie.

  'Push CAS' is een gepland concept waarbij de gevechtsvluchten met zodanige tussenpozen plaatsvinden, dat ze aan één stuk tijdens de periode van 24 uur boven de eigen grondstrijdkrachten zijn. Intussen is er in de verbinding met commando en gezag een plek waarin met die vluchten contact kan worden opgenomen, als er een goede reden voor is. Vliegtuigen kunnen op verschillende manieren naar een bepaald gebied worden gestuurd: de piloot kan vóór het opstijgen opdracht hebben gekregen daarheen te gaan, of hij kan daarheen worden gestuurd door de gezamenlijke stars, AWACS of, in het verleden, door een systeem dat ABCCC werd genoemd (Air Borne Command Control Communications -Beheerscommunicatie vanuit een commandopost in de lucht)1. Zodra de toestellen het gebied van de fac bereiken, vertelt de FAC de vluchtleider wat het doel is van de aanval, waar de eigen grondstrijdkrachten gelegen zijn (ook hijzelf), en geeft hij speciale informatie door, zoals vijandelijke luchtverdediging in het gebied en misschien een vereiste aan-valsroute, waarbij hij gegevens over de plaats van het doel nog duidelijker doorgeeft: 'Kijk op 100 meter ten noorden van de gebombardeerde school naar een kruispunt ten oosten van de kleine heuvel in de bocht van de rivier.' Deze informatie wordt een negen-puntenrapport, want het bestaat uit negen punten die door de FAC moeten worden doorgegeven (ook al zijn niet alle elementen noodzakelijk).2

  Luchtpotentieel moet worden gebruikt om landstrijdkrachten te ondersteunen - dat is een axioma — maar alleen wanneer het terecht is. Naar Chuck Horners mening hebben landstrijdkrachten te vaak vertrouwen met bezit verward. Vertrouwen is de wetenschap dat ze de steun zullen krijgen die ze nodig hebben. Bezit is de overtuiging dat ze gagarandéérd de steun zullen krijgen die zij denken dat ze nodig hebben.

  Vóór Push CAS was het systeem dat werd gebruikt om luchtsteun van nabij te geven zowel vaag als uit de tijd. In theorie wees de CINC een percentage van de luchtactiviteiten toe aan de grondcommandant, die het dan verdeelde onder zijn ondergeschikte commandanten. Vervolgens gebruikten ze dit als onderdeel van hun planning voor het toekomstige gevecht. Helaas hadden de ondergeschikten zelden nodig wat ze vroegen (ze waren getraind om 'te veel te vragen' om zeker te zijn dat ze iets kregen wat aan hun echte behoeften voldeed). Op dezelfde manier aarzelden grondcommandanten vaak met het teruggeven van luchtsteun die ze niet nodig hadden (tenzij een vriend die in gevaar verkeerde meer nodig had). Weinig grondcommandanten geven vrijwillig iets af wat ze bezitten.

  Niet alle grondcommandanten waren uit die school. Sommigen behoorden tot wat Chuck Horner noemde de 'vertrouwensschool': Als we het nodig hebben zullen we het krijgen. Hebben we het niet nodig, laat het dan doeltreffend worden gebruikt tegen onze gemeenschappelijke vijand.' In de briefing van april 1990 overtuigde Horner Schwarzkopf van datstandpunt. En Push CAS werd daar de uitdrukking voor: 'We geven luchtsteun als het nodig is.'

  

  Chuck Horner neemt het verhaal over:


  Bij deze briefing had ik twee voordelen: ten eerste was John Yeosock het eens met het idee van Push CAS; en ten tweede, de commandant van het grondcontingent wist dat hij verantwoordelijk was voor alle landstrijdkrachten en hij had er geen problemen mee de luchtactiviteiten toe te wijzen waar ze nodig waren. Als er behoefte was aan veel cas zou hij, Schwarzkopf, (de JTLCC (Joint Forces Land Component Commander - contingentscommandant van de gezamenlijke landstrijdkrachten)) in staat zijn de cnsrc (Schwarzkopf) te overtuigen hem te geven wat hij nodig had.

  Ik was er ook zeker van dat hij erop vertrouwde dat zijn JFACC kon berekenen hoeveel luchtpotentieel hij de cas-taak kon toewijzen, omdat hij, Schwarzkopf (de CINC), er geen idee van had hoe hij moest vaststellen hoeveel luchtpotentieel aan cas moest worden toegewezen en hoeveel aan andere taken, zoals, bijvoorbeeld, luchtoverwicht en luchtinterdictie. Als Horner het verkeerd deed, kon hij hem ontslaan en iemand anders zoeken. Op die manier zou Horner de schuld krijgen als er iets verkeerd liep. Als alles goed liep, dan zou de man voor wie Horner werkte met de eer gaan strijken.


  Vertrouwen
Andere kwesties die bij de briefing ter sprake kwamen maakten het de CINC duidelijk dat Horner dacht aan het voeren van Schwarzkopfs oorlog in Horners deel van de wereld en dat hij er vertrouwen in kon hebben dat Horner een teamspeler was die de belangen van Schwarzkopf in het oog hield. Om die reden liet Horner hem zien hoe hij van plan was te werken met de gastlanden (door de luchtverdedigingstroepen in elkaar te laten overgaan, door CAS te verlenen aan Arabieren die geen tactische beheers-groepen hadden en geen Engels spraken, en door in oorlogstijd de controle over de burgerluchtvaart in handen te nemen), en dat hij klaar was zijn luchtstrijdkrachten voldoende logistieke steun te geven en voor zijn mensen te zorgen (met voedsel, onderdak, bedden en water). Vertrouwen tussen commandanten is van essentieel belang. En het moet worden verdiend. Horner verdiende het vertrouwen van Schwarzkopf.


  In Horners woorden.

  

  Het kwam erop neer dat ik hem zei: 'Ik weet dat u de leiding hebt. Ikzal geen luchtmachtpik zijn, maar ik weet meer over luchtpotentieel dan u ooit zult weten en u moet mij vertrouwen en mij mijn zaken laten regelen, zodat u een held kunt zijn.'

  Als je in luchtgevechten bij een jet die recht op je afvliegt als eerste kunt gaan draaien en hij ziet niet wat je doet, dan zul je een voordeel hebben als je passeert, omdat je al begonnen bent naar zijn staart te draaien. Ziet hij wel dat je die eerste bocht bent begonnen, dan kan hij die tenietdoen door jouw jet zo dicht mogelijk te passeren. Dan zullen jullie beiden de compensatie van die bocht van 180 graden goed moeten maken in de daaropvolgende manoeuvres. Doet hij dat niet, en hebben jullie jets met gelijke prestaties, dan wint degene die de eerste bocht maakt.

  Bij de briefing in april 1990 maakte ik de eerste bocht bij de kwesties die in het verleden een probleem hadden gevormd: verzuim van de mariniers om samen met anderen te vechten, domme pogingen van het leger om de luchtmacht in handen te krijgen en onvermogen van bij de grondstrijdkrachten getrainde CINCs om te begrijpen hoe je luchtpotentieel bestrijdt. De briefing was een groot succes voor mij, voor Schwarzkopf en uiteindelijk voor het land.

  Ik bezat het vertrouwen van Schwarzkopf en kreeg dat op de ouderwetse manier: ik verdiende het. Als hij me midden in de nacht in de tacc belde vanuit zijn commandocentrum en zei: 'Chuck, ik bekijk een foto van de Gezamenlijke stars en ik zie dertig trucks op xyz, kim je die pakken?' dan kon ik antwoorden: 'Ik zal het zeker proberen, maar als ze daar niet zijn omdat de foto die u hebt te oud is, dan zal ik het squadron sturen naar het doel dat hun oorspronkelijke taak was.' En dan antwoordde hij: 'Oké.'


  Alle planning en de duizenden acties die in een oorlog worden ondernomen, zijn afhankelijk van geloof en vertrouwen. Niet één afzonderlijke commandant kan alles weten wat er te weten valt, kan overal zijn om elke beslissing te nemen die genomen moet worden, of kan elke actie ondernemen die ondernomen moet worden.


  Het strategische plan
De briefing eindigde met wat Horner voor Schwarzkopf noemde een 'strategisch plan voor een luchtcampagne' (iets waar hij later veel spijt van kreeg). Wat hij bedoelde was 'doelen die voor Irak strategisch waren', dat wil zeggen zeer waardevolle doelen, zoals olieproductie en voorzieningen voor het distribueren van elektriciteit, die als gijzelingsdoelen konden dienen ingeval Irak gebruikmaakte van wapens voor massale vernietiging. Opnieuw sprak hij binnen de context van het in feite defensieve scenario van Internal Look. Daarom had de strategische campagne die Horner voorstelde maar heel weinig te maken met het aanvalsplan dat later in augustus en september vorm begon te krijgen. Helaas heeft het woord 'strategisch' een magische klank, vooral voor commandanten, en die dag was generaal Schwarzkopf betoverd door dat woord. Steeds daarna noemde hij het aanvalsplan tegen Irak de 'strategische' luchtcampagne, terwijl het in werkelijkheid een offensiéve luchtcampagne was, een middel om de politieke doeleinden van de president en de coalitie te bereiken, mochten diplomatieke pogingen en het embargo op Irak mislukken.

  Die verwarring stak in augustus op het platform in Jedda opnieuw de kop op, toen de CINC zijn wens voor een 'strategische' luchtcampagne naar voren bracht... en nog een keer in het plan ontworpen door kolonel John Warden en zijn checkmate-team, waarover straks nog meer.


  De ATO van D-day
Je hebt een afschrikmiddel als je een sterke strijdmacht hebt opgesteld die gevechtsparaat is en die kan winnen.

  We zullen waarschijnlijk nooit weten waarom Saddam Hoessein in augustus Saudi-Arabië niet binnenviel. Misschien was hij dat wel van plan, maar werd hij afgeschrikt door de snelle opbouw van het luchtpotentieel en de Amerikaanse capaciteit om een luchtcampagne te voeren en vol te houden, binnen enkele uren na de eerste inzet.

  Intussen moesten de militaire commandanten, ook al waren ze niet op de hoogte van Saddams plannen, toch klaarstaan om de waarachtige bedreiging van 27 Irakese divisies aan de grens het hoofd te bieden. Als Saudi-Arabië aangevallen zou worden, werd de volgende strategie voorzien:


  - In de eerste - en belangrijkste - plaats zou de luchtverdediging in stand worden gehouden, zodat Irak niet zijn eigen luchtmacht kon gebruiken om de steden, havens en vliegvelden in Saudi-Arabië en Bahrein te verwoesten.


  - De aanvallende eenheden van de invasiemacht zouden direct worden aangepakt.


  - De aanvallen zouden echter het meest worden geconcentreerd op de logistiek vitale verbindingslijnen van de Iraki's, wanneer ze uitwaaierden over de woestijn.


  - Ten slotte vroeg Horner ook bij zijn aanvallen te mogen kiezen uit 'strategische' doelen in Irak. In dit geval betekende een 'strategische' aanval missies tegen doelen die niet direct verband hielden met de Irakese strijdkrachten in het veld.


  Die strategie werd vertaald naar wat het 'D-Day-plan' of de 'D-Day-ATO' werd. Dit is een goed moment om te bespreken wat een ATO precies is. De inzet van luchtstrijdkrachten vindt plaats op basis van taken, dat wil zeggen, elk vliegtuig krijgt een taak om ergens heen te vliegen en iets te doen wat ten goede komt aan de algehele activiteiten om een campagne-doel te bereiken, als onderdeel van de algehele strategie op het operatieterrein om nationale doeleinden te bereiken. De luchtcommandant bereidt taken voor en wijst luchtstrijdkrachten aan die die taak moeten uitvoeren, gebaseerd op de specifieke kwaliteiten van de onderdelen van die strijdkrachten. Zo kregen, bijvoorbeeld, op 25 januari 1991 A-10's van de Amerikaanse luchtmacht de opdracht van 10.00 tot 10.30 uur een bepaalde weg in Kuweit te patrouilleren en voertuigen te vernietigen door gebruik te maken van hun kanonnen en Maverickraketten. Deze taakgeving werd overgebracht aan de mensen die hem moesten uitvoeren door middel van een order voor luchttaken. In Desert Shield/Desert Storm vond de planning die nodig was voor de voorbereiding van de ATO, gecentraliseerd plaats in het hoofdkwartier van de JFACC. Hij werd uitgevoerd door vertegenwoordigers van alle inzetbare onderdelen (piloten van A-10's, van F-16's en van AWACS enzovoort), en de landen die vertegenwoordigd waren (zoals de luchtmacht van de Verenigde Arabische Emiraten, de RAF). De ATO is een opsomming van verzamelde hulpmiddelen, gebaseerd op de beste informatie en richtlijnen die beschikbaar zijn tijdens de voorbereiding van de ATO. Iedere commandant zal elke dag opnieuw evalueren wat er gedaan moet worden. Misschien is het duurzame doel dat hij trachtte te bereiken gewijzigd door nieuwe feiten (zeker het geval voor de verliezende partij).

  Dat wil zeggen, de commandant mag, bij het opzetten van het plan en de uitdrukking ervan in de ATO, nooit vergeten dat de situatie beweeglijk is, dat chaos altijd om de hoek kijkt en dat zich zomaar ineens fantastische mogelijkheden kunnen voordoen. Dit geldt vooral in een oorlog waar vliegtuigen er slechts minuten of seconden over doen om zich boven het strijdtoneel te verplaatsen en er direct gereageerd moet worden op kersverse informatie over nieuwe situaties en opstellingen die binnenkomt. Ook al moet de commandant principes hebben waar hij zich aan moet houden, toch kunnen zijn doelen veranderen en hij zal zeker informatie ontvangen over zijn feitelijke situatie.

  Om dat alles nog ingewikkelder te maken: als iemand ineens één element van de ATO verandert, moet hij rekening houden met de gevolgen ervan voor de andere elementen. Soms is dat gevolg minimaal. Bijvoorbeeld, Tiger Flight heeft opdracht doel X aan te vallen om Y uur, maar er komt nieuwe informatie binnen waarin staat dat X 5 kilometer naar het noorden is verhuisd. Geen probleem. De nieuwe doelcoördinaten worden ingesteld, de wijziging wordt aangebracht en dat heeft nauwelijks invloed op de ATO. Maar stel dat Y uur twee uur later wordt. Dan is er een ernstig probleem. De nieuwe tijd kan heel goed een drastische invloed hebben op de vliegschema's op de vliegbasis. Hij kan van invloed zijn op de beschikbaarheid van tanktoestellen. Hij kan heel goed invloed hebben op de bewegingen in het luchtruim. En het kan uitwerking hebben op de activiteiten van informatiegaring die met de aanval samenhangen. Om die redenen is het soms beter de ATO vroeg te 'bevriezen' en de veranderingen te compenseren in de chaos die heerst in de huidige operaties gedurende de dag van uitvoering.

  Daarom bestaat een ATO uit het bijeenbrengen van beschikbare hulpmiddelen voor een reeks taken waarvan men vrij zeker is als het plan wordt opgesteld. Maar op de dag dat het plan wordt uitgevoerd zal er meer informatie zijn, die in feite een herorganisatie van prioriteiten en taken zal vereisen.

  Dat betekent dat het oude paradigma - klaar, richten, vuur - veranderd is. In een moderne oorlog zorg je dat je klaar bent, je vuurt en vervolgens richt je. Het inzetten en ondersteunen van de strijdmacht, een verantwoordelijkheid van het dienstonderdeel, is het 'klaar'; het in de lucht brengen van de strijdmacht volgens een eerder beraamd schema is het 'vuur'; terwijl het commando-en-gezag-element van de operatie zorgt voor het 'richten'. Dat wil zeggen dat men tegenwoordig vaak zijn toestellen laadt, ze de lucht in stuurt, en vervolgens beslist welk doel men gaat aanvallen, gebaseerd op de laatste inlichtingen.

  Nogmaals, het plan is geen wet van Meden en Perzen. Een commandant moet paraat zijn het in de lucht te veranderen, en hij moet de apparatuur ter beschikking hebben om de wijzigingen onmiddellijk te kunnen doorgeven aan de mensen die het aangaat. Om die reden werden tijdens Desert Storm ATO's tweeënhalve dag - niet meer dan dat - voordat ze in werking werden gesteld, samengesteld (omdat dat de minimale tijd was om voorbereidingen te treffen). Voor de strategen van de ATO's was dat lastig, maar het zorgde ervoor dat veranderingen gemakkelijker en sneller konden worden opgenomen.

  Chuck Horner legde die limiet van tweeënhalve dag op, omdat hij zijnstrijdkrachten niet aan banden wilde leggen door planning die verricht werd dagen of zelfs weken voordat de oorlog begon. Hij wilde strategen ertoe dwingen de activiteiten en de resultaten van de eerste dag te evalueren en daarna plannen te maken voor dag drie. Om de zaken te vergemakkelijken, gaf hij hun een voorsprong van een halve dag. Daarna, naarmate de dagen vorderden, moesten ze de plannen helemaal van voor af aan opstellen en gebruikmaken van wat ze te weten waren gekomen naarmate de dagen verstreken. 'Natuurlijk hadden ze doellijsten op zak,' voegt Horner eraan toe. 'Dat verwachtte ik. Maar ik wilde hen dwingen te denken aan waar we op een bepaald moment waren, en dan hun plannen maken vanaf dat moment, in plaats van een hele luchtcampagne op te zetten en die daarna hier en daar te wijzigen. Dan heerst er chaos en dat vind ik als vijand leuk.'

  Op dezelfde manier — zoals we eerder hebben aangeduid — mag een commandant zichzelf niet toestaan een slaaf te zijn van schijnbaar krachtige doctrinaire concepten als 'strategisch', 'tactisch' of'operationeel'.


  Chuck Horner werkt dat idee verder uit:


  In het verleden heb ik vaak gezegd dat 'strategisch', 'operationeel' en 'tactisch' verwarrende woorden zijn. En als je strategie, operaties en tactiek met de eerste drie probeert te verbinden, dan heb je pas een echte chaos, waarin mensen langs elkaar heen praten. Ik kan een strategie maken van tactische operaties, door een unieke tactiek toe te passen om een serie tactische doelen te bereiken, om te komen tot een doel op operationeel niveau, dat het strategische zwaartepunt blijkt te zijn. Neem het schieten op tanks. Het was een strategie om te verhinderen dat de vijand zijn moordmachines gebruikt. Het had tactische doeleinden: honderd of tweehonderd tanks per nacht te verwoesten. Het had een doel op operationeel niveau: de vijand te verhinderen zijn grondstrijdkrachten doeltreffend tegen ons binnentrekkende leger te gebruiken. Het had een unieke tactiek: luchtaanvallen vanaf middelhoogte, gebruikmakend van lasergeleide bommen met infrarode sensoren. En het vernietigde een strategisch zwaartepunt, omdat het doel van Saddam was een overwinning of een patstelling te bereiken door slachtoffers te maken onder onze strijdkrachten. Je moet specifiek zijn als je over oorlog praat. Maar helaas gaan velen geheel op in een bedwelmend gevoel van lotsbeschikking en al die onzin, daarom gebruiken ze krachtig lijkende woorden als 'strategisch' wanneer ze eigenlijk niet weten waarover ze het hebben.

  De ATO van D-Day gaf taken aan de luchtmachten die in Saudi-Arabië en in de andere Golflanden verzameld waren, en tevens aan luchtmachten aan boord van de vliegdekschepen van de marine in nabijgelegen wateren. De taken betroffen waar en wanneer Irakese strijdkrachten moesten worden aangevallen. Aanvankelijk was de ATO bescheiden, maar naarmate steeds meer vliegtuigen op het oorlogsterrein konden worden ingezet en naarmate meer en meer strategen van de coalitiegenoten mee gingen doen, nam de dagelijkse ATO (dagelijks bijgesteld en opgeslagen op floppy's om onmiddellijk te kunnen worden uitgevoerd) in omvang en complexiteit toe. Intussen, naarmate de kracht op de grond toenam met het binnenkomen van steeds meer en krachtiger grondstrijdkrachten, veranderde de nadruk bij het vaststellen van doelen zodanig dat hij nieuwe algehele campagnestrategieën weerspiegelde.


  Drie mensen begeleidden de ontwikkeling van het D-Day-plan: generaal-majoor Tom Olsen (tweede man na Chuck Horner), kolonel Jim Crigger (Horners directeur Operaties) en luitenant-kolonel Sam Baptiste van de operatiestaf van CENTAF.

  Je kunt je moeilijk een geschiktere tweede man voorstellen dan de zilverharige, nuchtere, goedhartige A-10-piloot generaal-majoor Tom Olsen: Olsen was loyaal, bedachtzaam als Horner de neiging had onbesuisd te zijn, niet egoïstisch (hij werkte volgens Horners plannen, niet de zijne), en hij nam beslissingen waar Horner zich in kon vinden. In Horners afwezigheid was Olsen de hoogste commandant die de ATO's en de andere activiteiten goed- of afkeurde.

  Kolonel Jim Crigger was meer de stuwende kracht achter de opzet van de tacc en haar methoden om de ATO's te produceren. Crigger was de laatste commandant geweest van de 474ste tfw op Nellis (de wing die in 1989 geleidelijk werd opgeheven). Daarna, toen hij geen generaal werd vanwege de afbouw als resultaat van het einde van de Koude Oorlog, werd hij directeur Operaties bij de Negende Luchtmacht/cENTAF. Crigger was heel erg rustig, bescheiden en hij hield zich altijd op de achtergrond, maar hij was bijzonder slim (intelligent en met een gezond verstand), hard als staal en heel medelevend. Nadat Horner hem had aangenomen, werd hij snel geaccepteerd door de onverzoenlijke staf (geen geringe prestatie, want zij waren als geen ander deskundig in het opzetten van een ATO en in het oorlog voeren in het Midden-Oosten, omdat ze zes jaar hadden samengewerkt) . De staf vond het geweldig voor hem te werken; hij bracht hen ertoe uitstekend te presteren zonder hen op te jagen. Niet alleen was zijn werk als DO eersteklas (hij vroeg alleen om hulp als hij die nodig had), hijhield ook zijn mond en liet de eer aan zijn staf; hij plaatste altijd zijn mensen vóór zichzelf als er complimentjes werden uitgedeeld, terwijl hij persoonlijk de schuld op zich nam als er iets fout liep. In plaats van tekeer te gaan bij fouten, behandelde hij die rustig (ook de fouten van zijn baas), onder vier ogen en met constructieve kritiek. Niet alleen zijn stafwerk was uitzonderlijk; hij was de contactpersoon voor de ingezette wingcomman-danten, de man in de staf die, omdat hij zelf pas nog wingcommandant was geweest, zowel hun opmerkingen over ATO's kon begrijpen als hun behoeften, maar je kon rekenen op goede raad van hem. Het resultaat was een uitstekende verstandhouding met zijn commandant. Sam Baptiste was operatieofficier geweest voor een squadron dat in IJsland lag, toen er een piloot omkwam bij een ongeluk en hij de schuld kreeg; daardoor kwam er een einde aan zijn carrière bij de luchtmacht. Later zorgde Horner ervoor dat hij bij de Negende Luchtmacht werd geplaatst. Ondanks de smet op zijn blazoen, waren weinig mensen beter op de hoogte van jachtoperaties en inlichtingen dan hij. In het begin van Desert Shield leidde Baptiste de operationele staf die bepaalde welke eenheden welke taken op zich zouden nemen als de Iraki's aanvielen en meestal bereidde hij de details (zoals cap's) voor voor Crigger. Later tijdens de oorlog ging hij werken voor luitenant-kolonel Bill Welch, in de belangrijker taak het dagelijkse ATO-gedeelte van de kto (Kuwait Theater of Operations - operatieterrein voor Kuweit) te plannen.

  Op 8 augustus 1990, toen Olsen en onderdelen van de planningstaf van centaf in Riad arriveerden, gaf Horner deze het commando over centaf, terwijl hij het zelf druk had als vooruitgeschoven CENTCOM. Olsen vestigde snel een hartelijke werkrelatie met de commandant van de rsaf, luitenant-generaal Ahmed Behery.

  Jim Crigger en zijn staf hadden zich vrijwel onmiddellijk gevoegd bij de operatiestaf van de rsaf, en organiseerden de besprekingen voor afspraken en begeleiding die voorafgaan aan de planningscirkel van de ATO. Kort daarna publiceerden ze een dagelijkse ATO. Aanvankelijk coördineerden die uitsluitend gecombineerde gevechtsvluchten voor luchtverdediging, al begonnen ze ook al snel alle operationele en oefenvluchten van de geallieerden en de coalitie op het Arabische schiereiland te omvatten. (Dit systeem werd per 13 augustus van kracht.)

  Op 10 augustus begon het plannen maken voor de lange termijn. En op 12 augustus vroeg Horner als waarnemend CINC aan Olsen een eerder geplande ATO samen te stellen die snel kon inspelen op een Irakese aanval op Saudi-Arabië, de 'ATO voor D-Day'.

  Omdat D-Day gelukkig nooit kwam, diende het als een springplank voorde daaropvolgende planning voor een offensieve luchtcampagne; heel interessant, niet vanwege de planning zelf, maar als trainingsmiddel. Training werd belangrijk toen de planningsstaf werd uitgebreid met veel nieuwe mensen, die vertrouwd waren met gevechten, jagers en bommenwerpers, maar die nog nooit een ATO hadden gemaakt. Met het samenstellen van de ATO voor D-Day deden die mensen ervaring op in het redeneringsproces en het rekening houden met integratie, zoals het vermijden van conflicten in het luchtruim, tanksporen, afdelingen voor commando en gezag, radioprocedures en codewoorden.

  Intussen werd snel de communicatie tussen ATO's en de TACC tot stand gebracht door middel van het CAFMS (Computer Aided Air Force Management System - Computergeleid managementsysteem voor de luchtmacht) , het beste verklaard als een combinatie van een tekstverwerker en e-mail. In de computers voor CAFMS bevonden zich voorgeprogrammeerde formulieren (spreadsheets en tekst). Als die door de strategen waren ingevuld werden het ATO's. Die formulieren werden vervolgens verwerkt door de wings die communicatieverbindingen hadden met de tacc in Riad. De CAFMS-terminals werden ook gebruikt om de ATO uit te voeren. Op elke dienstpost in de actuele operatieruimten van de TACC luisterden de officieren van dienst via CAFMS naar de bases en communiceerden ermee. Wanneer dus, bijvoorbeeld, de starttijden vanaf de wings naar de TACC werden doorgegeven, wilde dat zeggen dat de TACC-operateurs wisten wie op weg waren naar de tankvliegtuigen. Ze konden hen als ze dat wensten ook een bestemming geven naar andere doelen. De TACC kreeg ook informatie over afgebroken vluchten, zodat ze andere vluchten naar die doelen konden sturen die ze echt aangevallen wilden zien.CAFMS had een aantal begrenzingen. Zo waren, bijvoorbeeld, de vliegdekschepen van de marine niet uitgerust met de shf-antennes die nodig waren om ze te ontvangen, wat betekende dat de floppy's met de ATO van de volgende dag elke avond naar de vliegdekschepen moesten worden gevlogen. (De buitenlandse luchtmachten die geen CAFMS-terminal hadden, gingen naar de eenheid van de Amerikaanse luchtmacht die bij hen hoorde en haalden daar de ATO op.) Er waren ook systeembeperkingen. Bijvoorbeeld, omdat CAFMS gelimiteerd was tot tekstverwerker- en e-mail-functies, kon ze niet de uitwerking tonen van veranderingen in een later stadium van de actie op de actie die op dat moment plaatsvond. Als dus de TACC-operateurs een aanval wilden veranderen, kon de computer niet aantonen wat voor effect die verandering zou hebben op het bijtanken bij tankvliegtuigen en andere soortgelijke gegevens.


  John Warden en checkmate
Terwijl Tom Olsen, Jim Crigger en hun staven de planning en het operationele systeem die vereist werden op het operatieterrein organiseerden, hield generaal Schwarzkopf zijn woord gestand dat hij op 7 augustus in Jedda aan Chuck Horner had gegeven, om de Gezamenlijke Stafchefs te vragen het planningproces voor een strategische luchtcampagne op gang te brengen.

  Vergeet niet dat Horner wat gereserveerd stond tegenover het plan van de CINC. Hij was er sowieso al fel op tegen dat Washington aanvalsplannen beraamde die de strijdkrachten op het operatieterrein moesten uitvoeren (zoals in Vietnam). Horner maakte zich ook zorgen dat de CINC, en daardoor ook de strategen in Washington, de doeleinden, vervat in de uitdrukking 'strategisch', verkeerd zouden begrijpen.

  Schwarzkopf bracht echter op het platform in Jedda de kwestie van een offensieve luchtcampagne naar voren, voor het geval dat de vijandelijkheden direct zouden uitbreken (door een Irakese aanval in het zuiden, of omdat de coalitie besloot in de nabije toekomst een aanval in het noorden te beginnen). Hij dacht offensief, terwijl er een onmiddellijke behoefte bestond aan verdediging. Voor Horner (en ook voor iedere luchtmachtman) was zo'n campagne gesneden koek. Iedere luchtmachtman weet dat zo'n campagne vereiste dat de vijand systematisch werd aangevallen, niet zozeer aanvallen op zijn opgestelde strijdkrachten, maar op wat bekend is geworden als de 'zwaartepunten' van een land (een term van Clausewitz: 'Het punt waarop alle energie moet worden gericht'), zoals communicatiesystemen, krachtcentrales, olieraffinaderijen, industriebases, regeringscentra en over het algemeen op zijn middelen om oorlog te blijven voeren.

  Toen generaal Schwarzkopf naar de basis McDill terugkeerde, sprak hij met Colin Powell en later met de vice-commandant van de luchtmachtstaf, luitenant-generaal Mike Loh, over het opzetten van een luchtcampagne. Loh riep vervolgens een kleine planningscel bijeen, die checkmate werd genoemd, om het eerste werk te verrichten, checkmate was eind jaren zeventig gevormd om de kracht en zwakte van de Amerikaanse en sovjetstrijdkrachten te analyseren en om simulaties te maken; in 1990 werd hij aangevoerd door kolonel John Warden, een briljante theoreticus van het luchtwapen. Terwijl Warden aan de National Defence University studeerde had hij wat velen beschouwden als een fundamentele studie van het onderwerp gepubliceerd: The Air Campaign: Planning for Combat, en tevens een aantal artikelen over de inzet van luchtstrijdkrachten. Warden was vast overtuigd van de macht van het luchtwapen: hij zagluchtaanvallen als de beslissende invloed op een conflict, terwijl ondersteunende wapens, zoals marine en grondstrijdkrachten, overbodig en ouderwets waren geworden. Men heeft, zo ongeveer vanaf de tijd van de gebroeders Wright, de voordelen van luchtpotentieel gepredikt, en sommige van die preken hebben nogal wat uitwerking gehad. Het probleem voor lui die zo met luchtpotentieel schermen was dat er honderdduizenden bommen zijn afgeworpen, maar vliegtuigen moeten nog steeds de beslissende slag in een oorlog toebrengen (met voorbijzien van de ATOombommen die in 1945 op Japan werden geworpen).

  Het zal dus niemand verbazen dat Warden zich enthousiast stortte op de taak een plan te ontwikkelen om Irak te dwingen Kuweit te verlaten, door luchtpotentieel te gebruiken voor het verwoesten van Iraks zwaartepunten, zoals beschreven in zijn vijf-ringentheorie. Voor hem was die taak het hoogtepunt in zijn militaire carrière en van zijn zoektocht naar nieuwe waarheden betreffende het beslissende potentieel van luchtaanvallen. Warden en zijn team zetten zich onmiddellijk met veel ijver en initiatief aan het plannen maken hiervoor.

  Het plan dat checkmate voortbracht, was in feite een serie voorgestelde doelen die in een totaal van zes dagen aangevallen moesten worden (waarna, zo werd aangenomen, de leiders van Irak het op zouden geven en de oorlog voorbij zou zijn). Het aanvallen van die doelen zou de leiders van de Irakese regering straffen, totdat het tot hen zou doordringen dat het voortzetten van hun 'landjepik' in Kuweit vergeefs was.


  - Volgens het plan checkmate zouden de kracht- en communicatienetwerken van Irak, de commando- en gezagsbunkers en -voorzieningen en de infrastructuur als transport en bruggen worden aangevallen.


  - Het plan voorzag ook in aanvallen op Iraks beginnende capaciteiten om wapens voor massavernietiging (NBC) te produceren en de Scudraketten en vliegtuigen waarmee die overgebracht konden worden.


  - Wat opvallend is, het plan checkmate hield ook rekening met de belangrijkheid het aantal burgerslachtoffers zo laag mogelijk te houden, voornamelijk door het gebruik van pgm's (Precision Guided Munitions -doelzoekende bommen). Deze campagne zou in niets lijken op het bombarderen in de Tweede Wereldoorlog om hele steden weg te vagen en de bevolking te straffen (wat niet alleen in ethisch opzicht laakbaar was, maar wat ook geen uitwerking had: het maakte alleen dat de mensen harder vochten).


  - De sleutel om dit alles te laten gebeuren, moest een georkestreerde activiteit zijn (sead genoemd (Suppression of Enemy Air Defense - beteugeling van de vijandelijke luchtverdediging)), in de eerste stadia van de campagne om de Irakese luchtverdediging te vernietigen (kari genoemd, Irak achterstevoren gespeld in het Frans), zodat de Amerikaanse verliezen zo klein mogelijk zouden blijven en bemanningen en strategen de vrijheid zouden hebben het meest doeltreffende gebruik te maken van de nieuwe PGM's en de methoden om ze over te brengen, die de laatste tien jaar aan het wapenarsenaal van de luchtmacht waren toegevoegd.


  - Ten slotte, ofschoon er enkele plannen waren om de Irakese strijdkrachten in het veld aan te vallen (dat wil zeggen in Kuweit), waren die betrekkelijk bescheiden vergeleken met de rest van de activiteiten... Het plan checkmate bracht echter wel enkele onbedoelde voordelen mee in die richting. Er hoeft, bijvoorbeeld, niet aan te worden getwijfeld dat het een gunstige invloed had op de capaciteiten van de ingezette troepenmacht; en daardoor was de strijdmacht die uiteindelijk werd ingezet tot veel meer in staat dan de oorspronkelijke strijdkrachten die aan centcom waren toegewezen. Zo zette, bijvoorbeeld, de luchtmachtstaf op aandringen van Warden de F-111 F's van de 48ste TFW op Lakenheath in, die in staat waren de door laser en elektro-optische middelen geleide bommen af te werpen (de F-111lF's zouden later met veel succes worden gebruikt voor het beschieten van tanks) in plaats van de toegewezen F-111D's van de basis Cannon (die daarvoor niet waren uitgerust). Ofschoon niemand kon weten dat het beschieten van tanks zo'n succes zou worden, totdat het idee bij de oefeningen 'Night Camel' in oktober en november werd geëvalueerd, waren de F-111F's toch waardevoller dan de F-111D's.


  Het team van checkmate werkte hard aan hun plan en sleep het bij met elk computermodel dat tot hun beschikking stond. En door hun uitstekende contacten met allerlei inlichtingenbureaus rond Washington konden ze een veel grotere en meer verfijnde doelenlijst samenstellen dan wat men oorspronkelijk in Saudi-Arabië in het veld ter beschikking had (waarschijnlijk hun nuttigste bijdrage aan Chuck Horner en zijn eigen strategen) . Ze haalden er ook vertegenwoordigers van de andere dienstonderdelen bij om hun ideeën en commentaren te horen en dat alles maakte het plan alleen maar waardevoller. Vooral het team spear van de marine, dat uitstekend analysewerk had verricht bij het bestuderen van kari als systeem, leverde waardevolle bijdragen aan het sead-deel van het plan (waar zoveel van afhing). Het werk van spear verschafte strategen een wegenkaart waar en wanneer ze kari het best konden aanpakken (op den duur liep datuit op wat bekend werd als Puba's Party, die de Irakese luchtverdediging de eerste avond van de oorlog uitschakelde).

  Tegen de tijd dat het campagneplan checkmate (instant thunder genaamd naar de mislukte, geleidelijke luchtcampagne rolling thunder tijdens de oorlog in Vietnam) klaar was, telde het meer dan tweehonderd bladzijden. Gezien de restricties in tijd die aan het team checkmate waren opgelegd, was het een fantastische prestatie. Nu werd het tijd het product af te leveren aan de klant, en dat betekende een briefing aan de hoogste leiders. Warden vloog twee keer naar de basis MacDill om Schwarzkopf in te lichten over instant thunder en beide briefings werden door de CINC goed ontvangen. Wardens offensieve denkrichting (om Schwarzkopf een plezier te doen vergeleek hij zijn plan met het Schlieffen-plan en met Inchon) paste precies bij de behoefte van generaal Schwarzkopf om een offensieve strategie op te stellen voor de bevrijding van Kuweit. Het bood ook mogelijkheden om te reageren op Irakese wreedheden tegen westerse gegijzelden, die toen in Irak werden vastgehouden, of vastzaten in westerse ambassades in Kuweit-Stad.6

  Eén aspect van het plan zat Schwarzkopf dwars. Hij vond er veel te weinig nadruk in om de Irakese grondstrijdkrachten te verzwakken, vooral de zwaargepantserde eenheden van de Republikeinse Garde. De CINC bracht dit bij Warden als een advies naar voren. Het was een raad waarvan Warden later spijt zou hebben dat hij hem niet had opgevolgd. Na Schwarzkopf kreeg Colin Powell de briefing van Warden te horen en ook hij sprak zijn steun uit voor het plan instant thunder. Nu werd het tijd de staf van CENTAF en Chuck Horner in te lichten.

  Op 19 augustus arriveerde een team van checkmate in Riad, dat de briefing als eerste aan Tom Olsen en de staf van CENTAF gaf. Kolonel Warden stond aan het hoofd van het team en hij had drie van zijn belangrijkste luitenantkolonels bij zich: Dave Deptula, Bernard Harvey en Ronnie Stanfill. (Horner had Deptula gekend op de basis Tyndall, Florida, en schatte hem erg hoog, als officier en als jachtpiloot.)

  Op het moment dat Warden aankwam, had Chuck Horner behoefte aan een hoofd van de planningsafdeling voor de luchtcampagne; en op papier was John Warden de perfecte man voor de baan, hij bezat de intellectuele vaardigheid die nodig was om een plan op te stellen dat door Horners strijdkrachten kon worden uitgevoerd, en dat de troepenmacht van de Iraki's tot op de rand van een catastrofe zou brengen.

  Maar dat alles veranderde toen de twee mannen kennis met elkaar maakten. Om het zacht uit te drukken, ze konden het niet met elkaar vinden. Het probleem was deels persoonlijk (en dat had opgelost kunnen worden;Horner werkte altijd met lastige figuren, de man die hij uiteindelijk tot hoofd van zijn planning maakte was er een) en deels professioneel: ze hadden onverenigbare ideeën over het organiseren van een offensieve campagne tegen Irak.


  Horner herinnert zich hun kennismaking als volgt:


  John Wardens briefing aan Tom Olsen en de staf werd goed ontvangen, vooral vanwege het uitstekende doelenmateriaal en de aanvalsmogelijkheden die hij bevatte. (Later hoorde ik dat die afkomstig waren van generaal-majoor Jim Clapper, hoofd van de inlichtingendienst van de luchtmacht, wiens mensen onvermoeibaar gewerkt hadden voor checkmate.) Na de briefing vertelde Tom Olsen mij over de prestaties van Warden en zijn team en opperde dat ik de briefing ook zo spoedig mogelijk moest horen. Volgens Tom overtrof instant thunder vele malen alles wat de inlichtingenteams produceerden die tot nu toe door Riad waren gekomen om hun koopwaar aan te prijzen.

  Omdat ik zeer benieuwd was te horen wat John Warden te zeggen had, ruimde ik tijd voor hem in op mijn agenda van de volgende dag. En op 20 augustus om 1300 uur liep ik de kleine vergaderzaal op het hoofdkwartier van de rsaf in, waar de stafchefs van centaf en het team van checkmate bijeenzaten.

  Helaas begon de briefing niet al te best; het probleem was dat kolonel Warden hem had samengesteld voor een ander gehoor dan mensen als ik, die het operatieterrein van de Perzische Golf en luchtpotentieel tientallen jaren hebben bestudeerd. Hij had de briefing voorbereid als een zelfstandige presentatie voor mensen van het niveau van Gezamenlijke Stafchefs en CINC, die geen idee hadden hoe je in een land als Irak luchtpotentieel als instrument moet gebruiken. Dat betekende dat er eerst een boel clichés kwamen om het gehoor op de hoogte te brengen en de basis te leggen voor zijn volgende punten. Geduld is nu niet direct mijn sterkste kant en ik houd er niet van als ik word toegesproken als een kleine jongen, daarom zei ik Warden dat hij zijn voorbereidend materiaal kon vergeten en over moest gaan op zijn hoofdpunten. Ofschoon hij even leek te schrikken van mijn scherpe woorden, begon hij snel aan zijn doelenlijst. En hier had John Warden de juiste toon te pakken. Geen twijfel mogelijk. Er viel niets aan te merken op de fonkelende lijst van doelen die hij toen opsomde. Hij had niet alleen toegang tot materiaal over doelen dat wij nooit hadden gezien, maar hij had ook een goed begrip van doelsystemen, zoals de relatie tussen communicatienetwerken en het luchtverdedigingssysteem van kaki. Maar hij hadvooral een manier om de doelen zodanig in te delen dat we hun belangrijkheid in verband konden brengen met algehele politieke doeleinden. Het was een geweldige prestatie, en hij en zijn team mochten er terecht trots op zijn.

  Maar na wat heen en weer gepraat ging ik vragen stellen en toen kwam alles op losse schroeven te staan.

  Vergeet niet dat er twee redenen waren voor deze gelegenheid. De briefing op zich was belangrijk. Maar ik was ook bezig met een sollicitatiegesprek. Als John Warden het goed aanpakte - en ik had alle reden te verwachten dat hij dat zou doen - dan zou hij mijn hoofd Planning worden.

  Dus had ik vragen voor hem over de briefing en het plan checkmate, min of meer vragen over feiten (maar die me tegelijkertijd zouden tonen hoe goed hij dacht en oordeelde); en ik stelde ook vragen om te ontdekken hoe hij dacht. Ik wilde weten hoe zijn hersenen werkten en hoe hij problemen oploste. Om daarachter te komen, stelde ik hem een paar vragen die hem de kans zouden geven te tonen hoe diepgaand zijn kennis was.

  Zo vroeg ik hem, bijvoorbeeld: 'Vind je dat we te veel ons best doen om luchtoverwicht te krijgen?' Nu is er op zo'n vraag geen juist en geen onjuist antwoord te geven, maar zijn antwoord zou de denkmethode tonen bij het opzetten van zijn plan. In plaats echter van de kans aan te grijpen te laten zien hoe zijn hersenen werkten, kwam hij met een dooddoener als deze: 'Nee, we doen het ongeveer zoals het hoort', waarmee hij aantoonde dat hij het allemaal wist en het niet met mij wilde delen, of hij had geen flauw benul hoe je luchtoverwicht moest krijgen en hij had gewoon enkele gevechtsvluchten in de bak 'luchtoverwicht' gegooid die hij nodig had om zijn hokje in te vullen. Zijn antwoorden op de meer op feiten gerichte vragen waren hetzelfde. Hij walste eromheen, misschien omdat hij de antwoorden niet wist (gemakkelijk te begrijpen; het plan bevatte zoveel punten dat zelfs Ein-stein het niet gemakkelijk had kunnen bevatten), of hij wilde niet dat ik zijn gedane werk ging versjteren. Ik vermoed dat het van beide een beetje was.

  Toen ik hem dus een vraag stelde die te maken had met mijn algemene zorgen over de nadruk op doelen in het hart van Bagdad, ging hij die uit de weg. Laat ik het duidelijk zeggen: elke aanval op een stadsgebied brengt de haast zekere garantie mee dat burgereigendommen verwoest zullen worden en dat er burgerslachtoffers zullen vallen. Maar wat erger was, vanwege de historische en culturele belangrijkheid voor deArabieren, zou de verwoesting van de oeroude stad Bagdad door westers luchtpotentieel een haat tegen het Westen kunnen opwekken die tot ver na de directe naoorlogse periode zou duren. Nog eeuwen in de toekomst zou het een Arabische grief zijn en een aansporing tot wraak. Maar voorzover ik me herinner had hij hierop geen echt antwoord, behalve dat hij zijn vertrouwen in pgm's herhaalde. Goed dan, dacht ik. Maar als de PGM's nu eens niet werken zoals we hopen? Wat dan? Op dat punt, zoals steeds, begon Warden zenuwachtig te worden. (Naar bleek functioneerden de PGM's fantastisch.)

  Het komt erop neer dat hij mij, door de teugels van de briefing een beetje uit handen te geven, gemakkelijk enkele nuttige antwoorden had kunnen geven. Het plan was het werk van veel mensen. Als hij het antwoord op een vraag niet wist, zou het voor hem heel eenvoudig zijn geweest zich te wenden tot de ondergeschikte van de staf die zulke zaken had behandeld en het hem te vragen. Hij had, bijvoorbeeld, heel gemakkelijk tegen Dave Deptula kunnen zeggen: 'Dave, jij hebt gezorgd voor het luchtoverwichtdeel van het plan. Kim jij generaal Horner vertellen waar het op neerkomt, jouw veronderstellingen, mogelijke beperkingen die je ziet, en mogelijke gaten die er nog in zitten?' Als hij dat deed zou het risico's met zich meebrengen, of zijn ondergeschikten hun werk wel goed hadden gedaan, maar het zou voor hem een teken van vertrouwen zijn geweest om hen te laten antwoorden. En hij had hen natuurlijk kunnen corrigeren als hij dat nodig vond. Maar nu was hij te trots of te dom om die oplossing te proberen.

  Er waren ook enkele andere kwesties waarover we van mening verschilden.

  Ten eerste, Wardens plan voorzag in het tot poeder bombarderen van Irakese vliegbases en hun structuur van commando en gezag. Ofschoon dat een goede doctrine van luchtpotentieel is, vond ik niet dat het noodzakelijk of productief was zo ver te gaan. Het kwam mij voor dat we, als we het luchtverdedigingsnetwerk van kari onklaar konden maken, de rest van de bombardementsvluchten voor betere doeleinden konden gebruiken. Als een bestaand systeem niet meer doeltreffend tegen je kan worden gebruikt, wat heeft het dan voor zin het te vernietigen?

  Ten tweede had ik ernstige twijfels over de manier waarop zijn plan doelen toewees per gebied: sommige aan de marine, andere aan de luchtmacht. Ofschoon zijn redenen een goede basis hadden (hij deed het vanwege de fysieke beperkingen van de nuttige last en het bereik van de verschillende vliegtuigtypes), kreeg hij helaas te maken met de persoonlijke ervaringen van degenen die gefrustreerd waren geweestdoor het systeem van route packages in Vietnam. Nu kwam hier een kolonel van de luchtmacht met een concept aandragen dat opnieuw gemakkelijk kon leiden tot route packages. Dat zou onder mijn commando niet gebeuren.

  Maar waar ik het écht benauwd van kreeg kwam daarna. De zes aanvalsdagen waarin instant thdnder voorzag moesten voornamelijk worden gericht op essentiële doelen in heel Irak, en vooral op doelen in het gebied van Bagdad. Dat betekende dat de Irakese troepen die in Kuweit en langs de Saudische grens waren opgesteld, niet aangevallen zouden worden.

  Wardens redenen voor die nadruk waren duidelijk: als luchtpotentieel juist werd toegepast op de Irakese zwaartepunten, zou dat de leiders van het land ertoe brengen zich over te geven en zouden ze hun strijdkrachten uit Kuweit terugtrekken. Naar zijn idee waren de Irakese grondstrijdkrachten niet meer dan een blok aan het been, minder een bedreiging dan een hongerige massa die gevoed en bevoorraad moest worden. Als we dus de krachtige kern van het land hadden verwijderd, zou het Irakese leger eenvoudig naar huis gaan.

  Ofschoon ik Wardens doelgerichte toewijding bewonderde, en zijn voorliefde voor wat luchtpotentieel kon bereiken, hij was niet de luchtcommandant. Dat was ik. Wat nog van directer belang was, ik was de aanwezige CINC en ik moest aan andere zaken denken, waarvan de ernstigste de Irakese divisies waren die nog net ten noorden van de Saudische grens in Kuweit stonden opgesteld. Op dat moment hadden we heel weinig grondstrijdkrachten ter beschikking om hen tegen te houden.

  Ten eerste, terwijl Warden beweerde dat de Irakese grondtroepen, door onze vernietigende kracht in de lucht, niet zouden slagen in een aanval over land, verkeerde ik niet in de positie om er het beste maar van te hopen. Ik wist dat onze bases in het noorden van Saudi-Arabië, als we instant thdnder begonnen met slechts zwakke grondtroepen, heel goed onder de voet gelopen konden worden door het Irakese leger. Dat maakt het heel moeilijk vliegtuigen van nieuwe munitie en brandstof te voorzien.

  Ten tweede, ofschoon Warden het zeker bij het juiste eind had bij zijn bewering dat luchtpotentieel de hoofdrol zou spelen in elk toekomstig conflict, beschouwde ik de Irakese grondtroepen - en trouwens ook onze eigen grondstrijdkrachten - niet als onbelangrijk, zoals hij deed. Maar toen ik bij hem aandrong over deze kwesties zakte het peil van het debat nog verder.

  Waar ik intelligentie had verwacht (en Warden was zeker intelligent), zag ik een universitaire theoreticus voor me die college gaf. Bij elke vraag die ik stelde betreffende de Irakese grondstrijdkrachten, schoof hij mijn zorgen als onbelangrijk terzijde. Ook al had hij gelijk (wat ik ernstig betwijfelde), dan nog zou hij er verstandig aan hebben gedaan niet toe te geven aan de verleiding mij als een sukkel te behandelen. De aanwezige commandant kan heel goed een sukkel zijn, maar hij wordt liever met als zodanig behandeld. Ik besef nu dat Wardens probleem deels te wijten was aan persoonlijke arrogantie. Hij kan het met gemakkelijk verdragen als mensen het met hem oneens zijn. Maar het was ook te wijten aan zijn absolute overtuiging dat het hele pakket dat hij presenteerde volmaakt was. Dat men het betwistte, laat staan eraan twijfelde, laat staan overwoog het te veranderen, was voor hem ondenkbaar.

  Maar toch bewaarde ik mijn geduld, omdat ik erg geïmponeerd was door hun fantastische algehele prestatie, iets zeldzaams voor mij, en ik bleef vragen stellen: 'Kom me even tegemoet, John, gewoon in het belang van de discussie, als het Irakese leger nu eens aanvalt...?' Maar elke keer leek hij er zeker van te zijn dat ik te stom was om zijn kernidee te bevatten en kwam hij aanzetten met zo'n neerbuigend antwoord als: 'Kon je maar begrijpen wat ik je probeer bij te brengen.'

  Al gauw, naarmate de discussie steeds verwarder werd, werd de sfeer in het vertrek om te snijden. Eén ding was duidelijk: John Warden en ik bekeken het probleem van planning voor een luchtcampagne van twee verschillende kanten. Hij beschouwde het als een bijna wetenschappelijk axioma, waarbij de doelenlijst een doel op zichzelf was, terwijl voor mij oorlogsvoering in de lucht draait om de ATO, logistiek, overeenkomsten van gezamenlijke en geallieerde dienstonderdelen, en de honderdduizenden kleine dingen waarover hij zich nooit zorgen hoefde te maken in het Pentagon. Voor mij zijn het campagneplan en de doelen-lijst nog maar het begin. Ze zijn er als het echte werk in de luchtoorlog begint.

  Hoe langer hij sprak, hoe meer ik besefte dat de belangrijkste fout in zijn plan méér was dan het weggelaten stuk over het Irakese leger. De grootste tekortkoming was dat hij geen uitvoerbaar document had. Hij had geen idee van de methoden die gebruikt worden om de luchtoorlog en alles wat daarbij hoort te integreren. Hij zegt: 'Val dit en dat doel aan.' Prima, maar waar is het schema voor de tankvliegtuigen en het plan om conflicten in het luchtruim te voorkomen? Wat zijn de gevechtsregels, codewoorden, IFF-procedures (Identification Friend orFoe - identificatie vriend of vijand), coalitietroepen, radarbescherming en -segmenten en ga zo maar door? Hij roffelde de details af om een paar dagen te winnen en negeerde de problemen die hij niet wilde of niet kon oplossen. Hij zag de oorlog zoals de SIOP: voer dit plan uit en de vijand is verslagen. Prima dan. Maar als die vijand nu eens besluit zich niet te laten verslaan? Wat doen we dan?

  Uiteindelijk duurde het weken om de eerste offensieve luchtcampagne samen te stellen. Veel van Wardens werk was erin opgenomen, maar het ging veel en veel verder.

  Tot mijn spijt besefte ik dat zijn geniale manier van denken hem niet in staat zou stellen met het team in Riad te werken. Ofschoon ik graag gebruik had gemaakt van zijn werk en zijn team om een offensieve luchtcampagne op te zetten, was John Warden te zeer verliefd op zijn eigen verstand, en te prikkelbaar om aan de uitwisseling van ideeën - het communiceren - mee te doen die voor Riad nodig was. Ik besloot dat hij beter ver van het operatieterrein van de Golf kon blijven. De luitenant-kolonels die hij meebracht hield ik wel, om te helpen de kern van een planningscel te vormen die we zouden oprichten. John Warden ging naar huis, waar hij ons bleef steunen door ons een hele stroom waardevolle planning en informatie over doelen te sturen. Maar wat mij betrof stond hij naast de oorlog.


  Buster Glosson en het Zwarte Gat
Door het gedwongen vertrek van John Warden kwam Chuck Horner klem te zitten. Hij moest de goede stukken van checkmate nemen, de plannen voor Internal Look, en de besprekingen met de CINC, en die samenvoegen met de duizenden andere details die hij nodig had om een campagneplan op te zetten dat overeenkwam met de bedoelingen van de CINC, en later zijn algehele plan voor de bevrijding van Kuweit. Daartoe hoorden de alledaagse aspecten van logistiek, communicatie en de prioriteiten van dag tot dag. Maar meer dan dat alles had Horner een plan nodig dat aangepast kon worden aan de chaos van een oorlog, en niet een van tevoren zorgvuldig beraamde opzet, een vooraf bepaalde activiteit, die hem zou opsluiten in een oorlogsplan, gebaseerd op hoe zijn mensen de wereld bekeken. Hij had behoefte aan een luchtstrategie die zich kon openbaren in een steeds veranderende worsteling, kon reageren op de vijand, die het initiatief en de flexibiliteit kon behouden die luchtpotentieel — en alleen luchtpotentieel — in dit conflict kon verschaffen.

  Wie kon hij de leiding geven over dit plan? Hij moest nu iemand hebben voor die baan, op 20 augustus. Hij overwoog wat zijn keuzen waren: JimCrigger kon de baan aan, maar hij had het druk met het leiden van de dagelijkse operaties. Die waren enorm, en ze werden elk moment groter, naarmate meer versterkingen het Arabische schiereiland binnenstroomden. Tom Olsen kon het ook aan, maar centaf had een commandant nodig en het zou nog dagen duren voordat Schwarzkopf naar het operatieterrein kwam, wat wilde zeggen dat Olsen voorlopig moest blijven optreden als Horners vervanger. Brigade-generaal Larry Henry, 'Puba', was de dag daarvoor aangekomen, tot oktober geleend van generaal Bob Russ, die hem had gestuurd om zijn planningexpertise toe te passen op elektronische gevechtsoperaties (Henry was een officier voor elektronische oorlogsvoering geweest, een ewo). Weinig niet-piloten worden generaal en geen kreeg het commando over een jachtwing. Henry had beide gedaan. Zo goed en zo intelligent was hij. Hij zou volmaakt zijn geweest als hoofd Planning, maar Horner had al zijn expertise nodig bij de elementen van elektronische oorlogsvoering van het plan, en bovendien was hij slechts geleend. Er was geen garantie dat hij kon blijven. Brigade-generaal Pat Caruana was ook een mogelijkheid (hij was gestuurd om de bommenwerpers en de tankvliegtuigen te leiden), maar Horner kende hem niet, daarom kwam hij niet in aanmerking.

  'Ik wist niet wie ik moest nemen,' herinnert Horner zich nu. 'Toen, precies als in strips als er boven iemands hoofd een lampje gaat branden, drong het tot me door. Buster Glosson!'

  Brigade-generaal Buster Glosson was al op het operatieterrein aangekomen. In juni 1990 was hij verbannen (om redenen die Chuck Horner niet kende) om voor schout-bij-nacht Bill Fogerty te gaan werken (aan boord van de uss La Salie die in de haven van Manama in Bahrein lag) als waarnemend commandant van de jftme (Joint Task Force Middle East - Gezamenlijke gevechtsgroep Midden-Oosten), een baan die aan de luchtmacht was gegeven als erkenning voor de belangrijke rol die de radartoestellen awacs en de tankvliegtuigen speelden in operatie earnest will (het escorteren van olietankers uit Kuweit door de Arabische Golf en door de Straat van Ormoes).Toen Horner in Riad was gearriveerd, was Glosson overgevlogen om hem in te lichten over de inzet van de

  KC-135-tankvliegtuigen naar de Verenigde Arabische Emiraten in juli 1990, de openingszet van de Verenigde Staten tegen Saddams dreigementen vóór de invasie van Kuweit.Tijdens hun bespreking had Buster Horner gevraagd aan hem te denken als hij van enig nut kon zijn.

  'Ja,' zei Chuck Horner op 20 augustus bij zichzelf. 'Nu kan ik Buster gebruiken.'

  Buster Glosson was een aristocraat uit South Carolina: zilverkleurigeharen, gedrongen, een gladde prater die gemakkelijk lachte, maar ook complex, levendig en flamboyant. En een echte politicus: hij werkte met grote vaardigheid zijn eigen agenda af, was altijd met intriges bezig, mat zich dolgraag met anderen en was uiterst strijdlustig, abrupt, een buldog; voor hem, net als voor Yince Lombardi, gold maar één ding, winnen. Als je niet met hem samenwerkte moest je de vijand zijn, een houding die onvermijdelijke frictie in de staf veroorzaakte. Sommige mensen verachtten hem (en doen dat nog).

  Omdat hij zelf een innoverend denker en doener was en graag agressieve vernieuwers om zich heen zag, was hij een goede leider voor mensen met een huid als een olifant en met lef. Maar hij maakte het leven een hel voor degenen die als een boekhouder bezig waren, of zelfs voor degenen die rust en orde zochten.

  Omdat hij graag in het openbaar werd geprezen, was het gemakkelijk hem te motiveren: prijs hem in het openbaar en wijs hem onder vier ogen op zijn tekortkomingen en hij zou harder werken dan ooit. En toch kon het hem tot op zekere hoogte niets schelen wat andere mensen van hem dachten; hij ging toch zijn eigen gang.

  Omdat hij behoorlijk doortastend was, moest hij nu en dan worden ingetoomd, maar Chuck Horner vond dat niet erg. Hij had veel liever iemand die actie ondernam, ook al was die verkeerd, dan iemand die bleef wachten tot hem verteld werd wat hij moest doen.

  Chuck Horner kende Buster Glosson al jaren en hun relatie was soms stormachtig geweest, en toch was Glosson duidelijk de man die de planning moest gaan leiden. Het zou geen lolletje zijn, geen aantrekkelijke taak, maar hij zou slagen. Hij zou een team samenstellen en hij zou op zoek gaan naar respons van de troepen die mogelijk een offensieve luchtcampagne moesten gaan uitvoeren, zoals hij die moest gaan ontwerpen. Horner belde hem die avond (de 20 e) en gaf hem bevel naar Riad te komen. De volgende dag stond hij in Horners kantoor in het MODA-gebouw.

  Horners opdracht aan Glosson was eenvoudig: neem het plan voor CHECKMATE en maak er een uitvoerbare luchtcampagne van. Op de eerste plaats moest hij een team samenstellen. Hij kon de groep van checkmate krijgen die in Riad was achtergebleven, hij kon Larry Henry krijgen, hij kon ingezette wings afstropen en ieder ander over laten komen uit de Verenigde Staten die hij wilde hebben; maar omdat Horner niet veel mensen kon missen van de kleine staf van centaf, stond hij alleen. Op de tweede plaats wilde Horner het een uitsluitend Amerikaanse aangelegenheid houden, totdat ze meer inzicht hadden in de details van wie er mee zou gaan doenmet het werk. Tegelijkertijd wilde hij het werk zo snel mogelijk openstellen voor de coalitiepartners. Op de derde plaats moest Glossons team zo spoedig mogelijk aan het werk gaan; de CINC zou binnen een week op het operatieterrein arriveren en Horner wist nog niet wanneer hij een plan voor een luchtcampagne nodig had. Op de vierde plaats was zijn richtlijn voor Glosson een ATO voor te bereiden voor de eerste tweeënhalve dag van de oorlog, en daarna op de derde dag klaar te zijn elke dag een nieuwe ATO te produceren, totdat de vijand was verslagen. Ten slotte, en dit was het belangrijkste, moest Glosson de geheimhouding heel goed in de gaten houden. Horner had te verstaan gekregen dat dit laatste punt van het allergrootste belang was, niet alleen vanuit het oogpunt van operationele geheimhouding, maar omdat alle coalitielanden hun best deden Saddam over te halen Kuweit in vrede te verlaten. Het zou schadelijk zijn voor de onderhandelingen als hij ontdekte dat de Verenigde Staten van plan waren hem te vernietigen als hij niet vertrok.

  Glosson ging meteen aan het werk. Op zijn gewone, bruuske manier legde hij beslag op alles wat hij zag, ook de kleine vergaderruimte naast het kantoor van Tom Olsen, op de tweede verdieping van het rsaf-hoofdkwartier, en ook een paar mensen van de centaf-staf die hij, op nadrukkelijk bevel van Horner, met rust moest laten. Hij pikte ook iedereen die wat presteerde en die zich kwam melden voor de staf van Jim Criggers centaf. Glosson greep hen vast, trok hen zijn vergaderruimte binnen en vertelde hun dat ze op hun eentje de oorlog gingen winnen, en als hij iemand vertelde waarmee ze bezig waren, zou hij persoonlijk hun lippen van hun gezicht scheuren. Glosson was zo'n lastig iemand om mee te maken te hebben, dat niet iedereen graag voor hem ging werken, maar deden ze dat eenmaal, dan aanbaden ze hem. Het team dat hij vormde was heel hecht en het was een spannende plek om te werken.

  De geheimzinnigheid rond het werk, plus het feit dat Glossons mensen zestien tot achttien uur per dag werkten, betekende dat nieuwe mensen, als ze naar Riad kwamen, verdwenen als hij hen had geronseld voor zijn team. Het was alsof ze in een zwart gat waren gezogen. En daarom werden Glossons werkruimten Het 'Zwarte Gat' genoemd.

  Later in augustus, nadat het plan voor D-Day min of meer routine was geworden, besloot Horner dat het een goed moment was om iets van de ervaring en de denkwijze van D-Day in het team van Glosson te brengen (de meesten van Glossons groep waren nieuwelingen, terwijl de meeste strategen van D-Day afkomstig waren uit de staf van de Negende Luchtmacht en daar al lang zaten). Daarom werd besloten de werkplaats van het Zwarte Gat te versterken met enkelen van de strategen voor D-Day, eenplan dat nogal gecompliceerd was vanwege de geheimhouding die rond offensieve operaties hing: de strategen voor D-Day en de plannenmakers van het Zwarte Gat konden noch samenwerken, noch met elkaar praten. Een van de eerste mensen van D-Day die aan de Zwarte Gat-groep werden toegevoegd, was Sam Baptiste. Ofschoon hij aanvankelijk niet voor Glosson wilde werken (hij werkte graag voor Crigger, een voorkeur die velen met hem deelden: Crigger leidde, Glosson jaagde), bond hij in en stemde ermee in voor Glosson te werken. Baptiste en de luitenant-kolonel van het leger Bill Welch, lid van het BCE-team (Battlefïeld Coordination Element -Groep voor slagveldcoördinatie), werden de belangrijkste strategen bij het opzetten van een doelenlijst in het operatieterrein Kuweit. Glosson en de bende van het Zwarte Gat werkten dag en nacht, en naarmate de uren langer werden vloog men elkaar meer en meer in de haren. Glosson had niet veel geduld met langzame leerlingen of treuzelaars. En toen een paar mensen uit het oorspronkelijke checkmate-team niet in staat bleken hun denkwijze aan te passen, moesten ze terug naar de Verenigde Staten. Anderen, zoals Dave Deptula, blonken uit; hoe lastiger het werd, hoe meer ze tot bloei kwamen.

  Hun grootste probleem was het voortdurend veranderen van de planning. Zodra ze een deel ervan hadden georganiseerd kwam er weer een andere eenheid binnen en die moest in het plan worden ingepast; dat kon op zijn beurt alles weer veranderen. Of iemand anders bedacht een nieuwe manier om een aanval uit te voeren of een systeem te verslaan, en dat keerde het hele plan op zijn kop. Of anders schetsten ze het verloop van een bepaalde activiteit, om dan later vast te komen zitten in een tekort aan tankvliegtuigen of de juiste soorten en aantallen munitie. Elke dag bracht meer verwarring dan orde en inzicht, maar toch ploeterden ze gestaag door.

  

  Op 23 augustus arriveerde generaal Schwarzkopf in Riad. Horner liet zo snel mogelijk alle diplomatieke problemen en organisatorische zorgen aan hem over en haastte zich terug naar centaf, waar hij in het RSAF-hoofdkwartier een kantoor deelde met Tom Olsen. Naast hen draaide de bende van het Zwarte Gat op volle toeren, en Buster Glosson kwam voortdurend langs om nieuwe ideeën te toetsen en voortgangsrapporten met Horner en Olsen te delen. Het was een opwindende tijd. Op 26 augustus kwam Glosson uit zijn Zwarte Gat om zijn offensieve luchtcampagne aan Horner voor te leggen. Dit bleek niet een van Glossons betere momenten. Ofschoon het plan zelf fantastisch was, was de briefing een ramp. En Horner liet zijn teleurstelling luidkeels merken. Toen eenbeteuterde Glosson terugkeerde naar het Zwarte Gat, en de anderen hem vroegen hoe het gegaan was, vatte hij Horners kritiek op deze manier samen: 'De briefing,' zo zei hi] hun met pijnlijke oprechtheid, 'was (1) slecht voorbereid, (2) werd slecht gepresenteerd, en werd (3) vernietigend ontvangen.' Ze moesten weer aan het werk.

  Het ging Horner niet om de kwaliteit van het plan. Hij zag al dat het prima vorm begon te krijgen. De kwestie was dat de briefing, als Horner die eenmaal had afgetekend, door zou gaan naar generaal Schwarzkopf. En de CINC moest niet alleen het plan begrijpen, hij zou het ook als zijn eigen plan over moeten nemen; en vervolgens moest hij bereid zijn zijn plan te verdedigen tegenover generaal Powell, minister Cheney en de president. Omdat de grootste angst van de CINC was zijn reputatie te verliezen, was het belangrijk ervoor te zorgen dat er niets gebeurde wat hem voor gek kon zetten. Dat wilde zeggen dat hij in voldoende detail moest begrijpen wat Horner en Glosson hem vertelden, zodat hij er zéker van was dat hij op elke vraag die Powell, Cheney of Bush hem kon stellen, antwoord kon geven. En dat betekende dat Horner hem iets moest geven wat hij kon begrijpen (en veranderen als hij dat wilde); maar het moest boven alles iets zijn waarin hij zich kon vinden.

  De briefing was echter zo vaag, slecht georganiseerd en algemeen dat hij voor een luisteraar moeilijk te begrijpen was, vooral als hij niet van de luchtmacht was. Het wekte de indruk dat de luchtmacht zich niet sterk concentreerde op zijn gevechtsdoelen; hij toonde geen begrip van de uitwerking die het resultaat was van zijn aanvalsplan. In plaats daarvan leken ze als een kip zonder kop rond te rennen en links en rechts dingen omver te werpen.

  Later kwamen Horner en Glosson bijeen om uit te werken wat er nog gedaan moest worden. Nu voerde Buster Glosson al het fundamentele denkwerk voor de planning uit, zoals hij tijdens het hele planningsproces had gedaan, terwijl Horner het plan begrijpelijk maakte voor andere mensen, en dan in het bijzonder mensen buiten de luchtmacht. Hij coachte, hij was cheerleader en klankbord, maar probeerde niet aan de details te komen. Hij deelde snel klopjes op de schouder uit als de planning innoverend denken beloofde, fronste zijn wenkbrauwen en kwam met hatelijkheden als het dat niet deed.

  Tijdens hun discussie kwam Horner op het idee van de briefing aan Schwarzkopf een soort film te maken, die het verhaal zou ontvouwen hoe ze luchtpotentieel dachten te gebruiken. De 'filmbriefing' zou ongeveer als volgt verlopen.

  Eerst zouden ze praten over de weken die voorafgingen aan de aanval, alselke nacht extra gevechtsvluchten zouden worden uitgevoerd om de Iraki's aan de activiteit te laten wennen. Op dezelfde manier zouden tankvliegtuigen, tijdens de dagen die voorafgingen aan de aanval, met de jagers mee naar voren gaan. En vervolgens de openingsscène van de 'film': de jets zouden laat op de avond opstijgen bij zo weinig mogelijk maanlicht, om de kans te verkleinen dat Irakese jagers het F-117-contingent visueel in het oog zouden krijgen als het op grote hoogte over de grens glipte. De scène zou zich ontvouwen als de toestellen die niet immuun voor radar waren onder de dekking van de Irakese langeafstandsradar door vlogen. Daarna zouden helikopters van Speciale Operaties uitvliegen vóór de Apaches van het leger, die de eerste klap zouden uitdelen door Hellfireraketten af te vuren op een paar radarstations aan de grens. (Dit werd in feite later toegevoegd, nadat Schwarzkopf besefte dat Speciale Operaties de eerste klap zou uitdelen. Omdat Schwarzkopf berucht was om zijn argwaan betreffende Speciale Operaties, werd besloten dat Apaches van het Amerikaanse leger beter de eerste klap konden uitdelen, allemaal dingen die hielpen het plan te verkopen.) De rest van de scènes van de briefingfilm zou volgen. De F-117's zouden Bagdad en de communicatiecentra aanvallen. F-111's zouden de kari-centra voor sectoroperaties aanpakken. F-15E's zouden hun aanval richten op vaste Scudposten. F-18's/F-16's/A-10's en AY-8's zouden Irakese legereenheden bestoken. Een groot aantal geallieerde vliegtuigen zou ook deelnemen: Tornado's van de raf zouden vliegvelden bombarderen; Jaguars van de raf zouden het Irakese leger beschieten. F-5 's van de rsaf zouden vliegvelden in de westelijke delen van Irak aanvallen; helikopters van Speciale Operaties zouden infiltreren om neergeschoten piloten op te pikken; er waren tanktoestellen, awacs, cap's van F-15 's en Tornado adv's (Air Defense Variant - Luchtverdedigingsvariant); er was een Rivet Joint op het Voice Product Network (versluierd netwerk voor gesproken taal dat inlichtingentechnici in de Rivet Joint in staat stelde essentiële informatie door te geven aan de beheerder van de awacs, die het vervolgens in onversluierde taal zou doorgeven aan de jager). Het was de complete verzameling van alles wat zich in de eerste dagen van de oorlog zou ontvouwen. En het zou duidelijk aangeven wat daarop zou volgen. Dat wil zeggen, het Irakese leger zou zo uitgeput zijn dat de grondoorlog die zou volgen heel weinig slachtoffers zou maken.

  Om dat allemaal duidelijk te maken, liet Horner Glosson een serie plastic overlays vervaardigen, met symbolen die aangaven waar de verschillende vliegtuigen op verschillende tijden zouden zijn, samen met de doelen die ze van plan waren aan te vallen. Zo toonde de overlay voor 0300 uur F-117's in de buurt van Bagdad, terwijl de tanktoestellen met het assortiment jagers zich ver in het zuiden bevonden, en de Rivet Joint-toestellen en AWACS hun banen beschreven zoals ze meestal deden. Vervolgens zou de overlay van 0.400 uur explosiepictogrammen op de geraakte doelen laten zien, tegelijk met de volgende golf aanvallers. Deze overlay toonde ook de MiG-cap's boven Irak en niet Saudi-Arabië, waar ze gedurende heel Desert Shield waren geweest. De film was net een primitieve, schokkerige tekenfilm. Toch zou iedereen die toekeek een idee krijgen van de timing, en enorme omvang, de integratie en de volgorde van aanvallen,en hoe die in verband stonden met het verwoesten van de luchtverdediging en het aanvallen van kritieke, tijdgevoelige doelen.
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  Omdat de CINC zich zorgen maakte over de Republikeinse Garde, voegde Schwarzkopf één belangrijk element toe aan het plan en aan de briefing. Er moesten voorbereidingen worden getroffen om die Irakese elitemacht vroeg en vaak aan te vallen. Voor hem was dit het probleem: Colin Powell had besloten dat, om succes te hebben, de Republikeinse Garde moestworden uitgeschakeld, voor hem het strategische militaire zwaartepunt van de Iraki's. Daarom wilde Schwarzkopf niet dat hij onder zijn bewind de Republikeinse Garde kwijtraakte, en hij was bang dat de Republikeinse Garde, als de bombardementen begonnen, zich terug zou trekken in Bagdad, en dat men het als een mislukking voor hem zou zien. Om aan de steeds grotere zorgen van de CINC tegemoet te komen, werd een groot deel van de luchtcampagne erop toegespitst te verhinderen dat de Republikeinse Garde het slagveld zou verlaten. Ze werden zwaar gebombardeerd, en later werden er nog meer B-52-vluchten aan toegevoegd. (Eigenlijk twijfelde Horner er altijd aan of de Republikeinse Garde het slagveld wel zou verlaten. Ten eerste zouden ze dan op de weg zijn geweest, waar ze gemakkelijk beschoten konden worden. En ten tweede, als Saddams strategie bleef zoals hij toen leek te zijn - de coalitiestrijdkrachten zich stuk laten lopen op de verdedigingswerken die hij met zoveel moeite langs de grens had aangelegd - dan had het geen zin zijn sterkste troepenmacht zich uit de strijd te laten terugtrekken. (Later werd Horners gelijk daarin bewezen.)


  Nadat Horner en Glosson deze 'filmbriefing' hadden doorgewerkt, ging Glosson terug naar zijn kantoor en kwam enkele uren later eruit met de briefing en plastic overlays die hij als de zijne zou gebruiken totdat in januari de oorlog begon (wel voortdurend bijgewerkt en fijner ingesteld). Deze briefing werd, in zijn verschillende evoluties, meerdere malen gegeven aan generaal Schwarzkopf (die het genoeg vond om erachter te staan), aan Colin Powell tijdens zijn bezoek van 12 september aan Riad, en aan de minister van Defensie en de president, een maand later in Washington D.C. Eén verandering die Horner aanbracht in de eerste briefing was een tabel te laten maken die de verschillende fasen van de strijd aangaf. Met fasen bedoelde hij de verschillende doeleinden die op verschillende tijden benadrukt zouden worden; dat wil zeggen, de vier fasen gaven eigenlijk geen separate acties aan, zoals de ene begon als de andere eindigde, maar concentratieniveaus. Ze boden een manier om luchtmachtmensen te laten communiceren met niet-luchtmachtmensen, en ze waren in wezen eenvoudig: de eerste fase was het behalen van luchtoverwicht en de laatste het slagveld voor te bereiden en de grondaanval te ondersteunen. Aldus:


  - fase I: strategische luchtcampagne. Om luchtoverwicht te verkrijgen en de Irakese leiders, de nbc, Scuds en de elektrische en olie-infrastructuur te treffen. Het idee was bevoorrading onmogelijk te maken voor Sad-dam, maar niet direct zijn zware industrie te verwoesten. Dat wil zeggen dat stroomvoorziening en brandstof zouden worden aangevallen, maar op zo'n manier dat de faciliteiten na de oorlog betrekkelijk gemakkelijk weer konden worden opgebouwd - dus dat de hoogspanningsnetten getroffen zouden worden en niet de generatoren.


  - fase II: luchtoverwicht in de kto. Dit idee was van generaal Schwarzkopf afkomstig, die dacht als een legergeneraal, in termen van landareaal en lijnen op kaarten. Ook al was deze fase overbodig (het behalen van luchtoverwicht zou tegelijk boven Irak en Kuweit gebeuren), Horner verzette zich hierover niet tegen hem. Het maakte het plan tot het zijne (zoiets als: 'Daar heb ik aan gedacht'), dus laat maar zo.


  - fase III: voorbereiding van het slagveld. Dit hield in het isoleren van het slagveld, het vernietigen van tanks en artillerie en het verwoesten van het moreel. Op dit punt voegden Horner en Glosson aan het plan toe het belangrijke (en later heel bekende) doel om vijftig procent van de Irakese tanks, APC's (Armored Personnel Carriers - Gepantserde man-schappenvoertuigen) en artillerie te vernietigen.

  Volgens de legerdoctrine is een grondeenheid, als de uitwerking ervan is teruggebracht tot vijftig procent of minder, niet langer gevechtsparaat. Aan het einde van de geplande luchtcampagne zou het Irakese leger met vijftig procent zijn verminderd. Daarom zou de oorlog in wezen voorbij zijn als de luchtcampagne voorbij was, en daarna was het alleen nog maar een kwestie van het verzamelen van krijgsgevangenen.

  Om dit doel te begrijpen is het belangrijk te bedenken dat Norman Schwarzkopf echt van zijn troepen hield. Hun veiligheid en uiteindelijk in leven blijven waren een van zijn grote hartstochten. Daarom zou elk luchtplan dat aan de CINC werd gepresenteerd en waarin de grondtroepen werden verwaarloosd, van geen enkele waarde zijn. Het is ook belangrijk te begrijpen dat Schwarzkopf niet stond op een grondcam-pagne. Integendeel, hij zou dolblij zijn geweest als de Iraki's zich hadden overgegeven voordat zijn landstrijdkrachten ten strijde trokken. Toch wist hij dat er 95 procent kans was op een grondoorlog en hij wilde er zich van verzekeren dat luchtoperaties werden uitgevoerd om het in leven blijven van de mannen en vrouwen van zijn landstrijdkrachten maximaal te verzekeren. Daarom sprak het luchtplan over 'het voorbereiden van het slagveld' en het terugbrengen van de Irakese tanks en artillerie met vijftig procent.

  Waarom 'voorbereiding' in plaats van het zodanig bombarderen van de Iraki's dat er niets meer over was? Omdat 'voorbereiding van het slagveld' in het Amerikaanse leger een speciale doctrinaire betekenis heeft.

  Als een slagveld goed is voorbereid hoeven maar weinig Amerikaanse soldaten te sneuvelen. Dus, hoe gedegener de luchtmacht het slagveld kan voorbereiden, des te gelukkiger zou generaal Schwarzkopf zijn. Van luchtmachtmensen wordt vaak gemeend dat ze een andere oorlog voeren dan de oorlog van de grondcommandant. Deze oorlog zou anders zijn. Het zou de oorlog van de CINC zijn. Ofschoon het vooral een luchtcampagne zou zijn, moest Horner de toestemming van de land-commandant generaal Schwarzkopf zien te krijgen, voordat hij die van generaal Schwarzkopf de CINC kreeg.

  De CINC nam dat idee over en dacht zelfs dat het het zijne was. (Geleidelijk aan, naarmate de luchtmacht dit doel echt bereikte, zouden ze duidelijk de beslissende uitwerking van het luchtwapen op het slagveld tonen, misschien voor het eerst. Verliepen de zaken ook op die manier? We zullen zien.)

  - fase IV: de grondoorlog.


  Hoe lang zou de campagne duren? In werkelijkheid wist niemand dat, en daarom veranderden en varieerden de schattingen. Toen de luchtmachtstaf de oorspronkelijke ATO door de computer het lopen, was de schatting ongeveer een week. Dit kwam Buster Glosson belachelijk hoopvol voor, en zo groeide de tijd aan tot drie weken. Tegen november dacht men dat de geplande eerste fase in minder dan een week zo goed als voorbij zou zijn (vijf tot zes dagen); fase twee in twee dagen; fase drie in twee weken; en fase vier zou zo'n drie weken in beslag nemen. Nog later, tijdens een briefing in december, zei Horner tegen minister Cheney dat de computermodellen aantoonden dat de oorlog van één tot drie weken zou duren, maar dat hijzelf meende dat dat minstens zes weken zou worden. (Die schatting bleek in feite zo goed als juist te zijn.)

  Naar bleek duurde fase één van tien minuten tot drie dagen, afhankelijk van hoe je het succes meet. Fase twee viel samen met fase één. Fase drie duurde meer dan vijf weken. En fase vier nam iets meer dan vier dagen in beslag.
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  De cijfers van de dagen vormen geen totaal. Zo behelsden, bijvoorbeeld, de 38 dagen van fase drie aanvallen die waren uitgevoerd tijdens de drie dagen van fase één. Daaruit leer je dat de invloed van luchtpotentieel op de vijand onderschat werd en dat het vermogen van luchtpotentieel om een opgestelde vijand te vernietigen, overschat werd. De luchtmachtman is altijd te optimistisch, terwijl de landman te pessimistisch is.



  Ten slotte zou het nuttig zijn de veranderingen te vergelijken die in de luchtcampagne plaatsvonden, vanaf John Wardens instant thunder tot de herhaling van Buster Glossons briefing in september, en vandaar naar de ATO toen de oorlog begon. Hier volgen enkele cijfers:
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  Deze tabel (een optelling van de doelen die in de eerste tweeënhalve dag aangevallen moesten worden) toont aan dat de eerste activiteit in checkmate weliswaar lofwaardig was, maar dat ze kort daarna achterhaald werd. Het aantal doelen vertweevoudigde tussen instant thunder en midden september. En daarna groeiden de 174 doelen in september aan tot 218 in oktober, tot 262 in december en tot 476 aan het begin van de oorlog. En naarmate de oorlog zelf zich ontvouwde, nam het aantal doelen toe tot duizenden.



  Binnen het Zwarte Gat
Het Zwarte Gat begon in de vergaderruimte naast het kantoor van Olsen en Horner, op de tweede verdieping van het rsaf-hoofdkwartier. In november verhuisde het naar het keldercomplex van dat gebouw. In dat complex lagen ook het operatiecentrum van de tacc, de computerruimte, de commandopost van de rsaf en andere kantoren. Ze waren verbonden door een lange gang. Het operatiecentrum van de tacc lag aan het uiteinde (de zuidkant) van de gang, terwijl het Zwarte Gat zich aan de noordkant bevond. Het operatiecentrum van de rsaf lag links, ongeveer halverwege tussen de tacc en het Zwarte Gat. Rechts en aan de overkant van de gang van het operatiecentrum van de rsaf lag het computercentrum, een grote ruimte (zowat 20 bij 17 meter) die vol stond met computers. Er waren ook veel cafms-terminals, alle gevoed door de ene grote computer die gebruikt werd om de ATO samen te stellen. Tussen de grote computer en de cafms-terminals stond een laptop die de input van de grote computer vertaalde in data die de cafms-terminals konden lezen en laten zien. Aan het eind van de gang, recht vooruit, was een trap die leidde naar de Vredes-schildbunker van de rsaf (zo'n 30 meter dieper onder de grond). Ofschoon die nog in aanbouw was, werd hij tijdens de eerste paar Scud-aanvallen op Riad als schuilkelder gebruikt.

  Vlak voor die trap en een draai van 90 graden naar rechts, lag de ingang tot het Zwarte Gat.Tot het begin van de oorlog in januari werd die deur zwaar bewaakt (wat erachter lag was hoogst geheim). Na het begin van de oorlog werd de deur gewoon opengehouden.

  De vergaderruimte waarin het Zwarte Gat werkte, was ongeveer 10 meter breed en 17 meter lang. Direct in de kamer en rechts lag een klein administratief gedeelte. Recht vooruit was een klein kantoor dat werd gedeeld door Buster Glosson en zijn uitstekende waarnemer, Tony Tolin (die pas het commando van de F-117-wing had opgegeven en die aan de beurt was om bevorderd te worden tot brigade-generaal). Links lag een kamer waar landkaarten aan de muur hingen en een groot aantal televisies stonden. In deze kamer leidde Dave Deptula de groep die de doelen in en rond Bagdad vaststelde. (De televisies werden verondersteld informatie over de doelen te tonen, maar ze werkten nooit en werden niet gebruikt.) Door een smalle gang (afgeschut met triplexplaten) en rechts werkte in een kamertje de afdeling die de Scuddoelen vaststelde. Binnen hingen foto's van opslagplaatsen van Scuds aan de muur. Ook aan de muur hingenkaarten die ondersteuningsvoorzieningen voor Scuds toonden, fabrieken, en de bedrijven waar de brandstof voor de Scuds werd geproduceerd. Omdat de raketten verplaatst waren voor het begin van de oorlog, was er, als eenmaal de vaste posten en de faciliteiten voor opslag en productie aangevallen waren, niets anders te doen dan gevechtsvluchten toe te wijzen om op jacht te gaan naar Scuds (A-10's overdag, en F-15E's en met lan-tirn-pods uitgeruste F-16's 's nachts). Het gevolg was dat de afdeling om Scuddoelen vast te stellen maar gedeeltelijk haar nut had. Even tussendoor: Scudbrandstof was maar een beperkte tijd stabiel en zodra hij onstabiel was geworden kon hij niet meer worden gebruikt. Daarom dachten de strategen van het Zwarte Gat dat de Iraki's, als de brandstof producerende fabriek verwoest was, ongeveer drie tot vier weken later moesten stoppen met het afschieten van Scuds. In de begindagen van de oorlog werd de fabriek inderdaad gebombardeerd; maar het blijkt dat de Iraki's zich niet aan de technische gegevens hielden, want ze lanceerden de volgende zes weken nog steeds Scuds.

  Aan de overkant van de gang lag de kto-ruimte , waarin ook veel landkaarten hingen. Hier organiseerden Sam Baptiste en Bill Welch de activiteiten om het Irakese leger aan te vallen.

  Daarachter was de kamer die bezet werd door de afdeling Luchtoverwicht, met aan het hoofd Glenn Profitt, waar Wild Weasel-schema's en EF-111EA-6-ondersteuning werden opgesteld, en ondergebracht in de ATO (Profitt had in oktober Lenny Henry vervangen). Naar bleek bereikte men toen de oorlog eenmaal was begonnen, sneller luchtoverwicht dan verwacht werd. En daarom werd het werk op deze afdeling, net als op de Scudafde-ling, meer een routineklus, en het team raakte snel zonder werk. Ten slotte had er een 'interdictieafdeling' moeten zijn (dat wil zeggen een afdeling om het slagveld te isoleren). Later kreeg Chuck Horner er spijt van dat die er niet was.


  Horner zelf legt uit waarom deze er niet was.


  In onze doctrine bestemmen we de luchtmacht om doelen aan te vallen. Als die doelen verband houden met de vijandelijke luchtverdediging worden onze missies counter air genoemd. Als die doelen dicht bij onze eigen grondtroepen liggen, worden onze missies CAS genoemd. Als die doelen verband houden met wat de oorlogsvoering ook bevoorraadt, dan worden onze missies luchtinterdictie genoemd (dat wil zeggen het luchtruim gebruiken om troepen in het veld te isoleren van hun ondersteuning, logistiek, commando en gezag, versterkingen, troepenbewegingen, brieven van thuis enzovoort). Tot andere doctrinaire missies behoren luchtoverwicht en een nucleaire aanval (er isgeen doctrinaire missie die 'strategische aanval' heet). Hoe noemen we dus het bombarderen van een hoofdkwartier van de geheime politie die een kwaadwillend regime steunt? Het is geen counter air. Het is geen CAS. Het is geen interdictie (ofschoon we het nu moeten registreren onder dat kopje). Wat is het dus?

  Wat we nodig hebben is een categorie activiteiten voor missies bestemd om een vijand te verslaan door andere middelen dan zijn militaire macht aan te pakken. Dat wil zeggen, als we eenmaal luchtoverwicht hebben behaald en de verschillende vaste doelen hebben aangevallen, dan moet onze belangrijkste activiteit zijn het slagveld te isoleren. In Vietnam vielen we om twee redenen het noorden aan: (a) om te verhinderen dat er voorraden naar het zuiden kwamen; en (b) om de Noord-Vietnamezen zodanig af te straffen dat ze de opstand in het zuiden niet langer zouden steunen. Voor die laatste categorie moeten we echt een naam hebben. Sommigen zouden het strategisch noemen, maar technisch gesproken betekent strategisch het aanvallen van de kwetsbare plekken van de vijand, of nucleaire operaties. Maak maar een keus. De uitdrukking 'offensief luchtpotentieel' staat me wel aan, omdat dit aangeeft dat je iets doet boven vijandelijk gebied wat geen luchtoverwicht is, geen luchtinterdictie en ook geen cas.


  Het plan is natuurlijk slechts een stap richting oorlog. Toen het planningsproces eenmaal liep, bleven er nog de honderdduizenden noodzakelijke acties, operaties, procedures, probleemoplossingen over, en ook gewoon je in het zweet werken om het plan te vertalen in geconcentreerd geweld.


  


  


  7 Kring van broeders en zusters


  Tegen de tijd dat generaal Schwarzkopf op 23 augustus terugkeerde naar Saudi-Arabië, was het offensieve luchtplan moeizaam uitgewerkt tot een handzame vorm, en Chuck Horner was gaan beseffen dat de Verenigde Staten bijna zeker met Irak in oorlog zouden komen. Horner zegt:


  Tegen die tijd twijfelde ik er niet aan of we zouden op een gegeven moment in de aanval moeten gaan. Het ging er alleen om wanneer - spoedig als de Iraki's een aanval lanceerden, later als wij dat deden. Ik hoopte dat ik ernaast zat en dat de diplomatie misschien uitwerking zou hebben, maar de versterkingen die in Kuweit werden opgeworpen maakten het heel duidelijk dat diplomatie niet veel zou uithalen. Dan zou er voor ons niets anders op zitten dan de Iraki's uit Kuweit te gooien. Ofschoon ik ervan overtuigd was dat dat voor ons een lastig karwei zou zijn, had ik ook het idee dat het gevecht snel zou verlopen. De gebeurtenissen bewezen dat ik aardig gelijk had.

  Eén mogelijkheid die openstond voor Saddam, en die hem een oorlog bespaard zou hebben (en hij was godzijdank waarschijnlijk te trots of te stom om die aan te grijpen), was dat hij zich terugtrok uit Kuweit-Stad en eenvoudig de olievelden in Woord-Kuweit bleef bezetten, en de eilanden aan de monding van de rivieren Tigris en Eufraat. Als hij dat deed, zou ons dat voor een afschuwelijk dilemma hebben geplaatst: blijven en niet vechten? Zeggen dat we gewonnen hadden en naar huis gaan? Of toch vechten, ook al had Saddam het grootste deel van zijn oorlogsbuit prijsgegeven? Als we naar huis gingen, zou Saddam door kunnen gaan met zijn buurlanden te bedreigen met een leger dat nog intact was. Als we bleven zonder te vechten, zouden we het risico lopen te lijken op een bezettingsleger, en het was een wreed land en een wreed klimaat voor onze troepen. Zou echter een offensief om Saddam eruit te gooien dan gerechtvaardigd zijn?

  Naar bleek hadden we gelukkig Saddam als tegenstander. Hij had ons het leven heel wat moeilijker kunnen maken dan hij deed.


  De feitelijke militaire toestand was nauwelijks veranderd tijdens de afwezigheid van de CINC. Er stond nog niet veel tussen Saddam Hoesseins divisies aan de grens van Kuweit en het hart van Saudi-Arabië. De betrekkelijk geringe beschermende strijdkrachten van het islamitische schiereiland waren in het westen geconcentreerd, in Militaire Stad Koning Khalid1, terwijl elementen van het XVIIIde Luchtlandingskorps en de Amerikaanse mariniers in Dhahraan net ontscheept werden uit boten en vliegtuigen. Het plan voor gronddefensie voorzag in tegenstand van kleine eenheden langs de kustweg, als de Iraki's daarlangs zouden aanvallen. En als ze in het binnenland hadden aangevallen, waren er geen wegen en zou de luchtmacht hen hebben tegengehouden. Omdat de eerste Amerikaanse defensieve strijdmacht voornamelijk bestond uit elementen van de 82ste Luchtlandingsdivisie, en de 82 ste geen tanks had (nadat ze op het slagveld zijn neergelaten gaan ze lopen), waren de 'verkeersdrempels' van de 82ste Luchtlandingsdivisie het enige wat Saddam weghield van Riad. Het zou een herhaling zijn geweest van Korea, dat wil zeggen waar mogelijk vechten, maar wel terugtrekken. Land inruilen voor tijd. Val de vijand lastig waar je maar kunt, maar houd de Amerikaanse en de vriendschappelijke verliezen tot een minimum beperkt. En gebruik luchtpotentieel om de kracht van de vijand uit te putten, totdat zijn strijdmacht volledig was afgemat en eigen troepen tot de tegenaanval konden overgaan. Dat alles begon te veranderen toen de 82 ste Luchtlandingsdivisie versterking kreeg van de gepantserde stootkracht van de 24ste Gemechaniseerde Infanteriedivisie en hun Abram-tanks. Op dat punt kon Saddam zich over veel meer zorgen maken dan 'verkeersdrempels' als hij optrok naar het zuiden.

  Ondertussen verlangde Horner er vurig naar de pet die hij droeg als vooruitgeschoven centcom af te zetten en terug te gaan naar zijn échte werk als commandant centaf. De in essentie politieke taak, de belangenbehartiging van generaal Schwarzkopf (ervoor te zorgen dat de CINC als hij naar Saudi-Arabië terugkeerde praktisch kon doorgaan met waar hij geweest zou zijn als hij drie weken eerder Jedda niet had verlaten) was voor Horner geen zware last; het was een eer dat Schwarzkopf hem de verantwoordelijkheid had toevertrouwd. Maar hij deed het werk van de CINC en niet zijn eigen werk, en met zijn eigen werk wilde hij juist doorgaan: plannen maken voor luchtpotentieel en dat gebruiken. Hij wilde bij zijn eigen mensen zijn. En hij wilde de details gaan behandelen die hij aan Tom Olsen had moeten overlaten. Ofschoon Olsen de zaken op zijn normale voorbeeldige manier had aangepakt, terwijl hijzelf zich moest bezighouden met de zaken van de CINC, hield Horner er niet van toeschouwer te zijn.

  Er was dus niemand gelukkiger dan Chuck Horner toen het toestel van generaal Schwarzkopf op 23 augustus landde.


  Inmiddels had het team van het Zwarte Gat, na veel bloed, zweet en tranen, een compleet uitvoerbaar plan opgesteld; dat wil zeggen, een plan dat vertaald kon worden in een reeks orders voor luchttaken die de manschappen voor de munitie en het onderhoud konden gebruiken om de jets te laden en te begeleiden, en die de piloten en bemanningen konden gebruiken om te navigeren en te bombarderen. Het kwam overeen met het advies van de CINC betreffende politieke doeleinden, en het was een flexibel document dat zich zou aanpassen aan de veranderingen in de komende veldslag.

  Buster Glosson was een lastige baas geweest, maar dat had weinig invloed gehad op het moreel van de mensen die in het Zwarte Gat werkten. Ze hadden gewoon zoveel belangrijk werk te doen, dat de uitdaging en de werkdruk te groot waren geweest om er zich veel van aan te trekken. Het moeilijkste element bij het maken van een ATO is het niet vastomlijnde einde: hij kan altijd verbeterd worden, maar als één stuk wordt verplaatst, veranderen alle andere stukken van plaats; sommige slechts weinig, andere heel veel. Ofschoon er een volmaakte ATO kan bestaan in een droom (of een handboek), is hij er in werkelijkheid nooit geweest; en elke dag dat het team van het Zwarte Gat aan de offensieve luchtcampagne werkte, ontdekten ze zaken die gedaan moesten worden om hem er beter te laten uitzien... en in het begin om hem uitvoerbaar te maken. Eind augustus was het plan niet veel meer dan een briefing, die de hoogtepunten belichtte die op den duur door de ATO in details behandeld zouden worden, maar het was een heel belangrijke briefing, want het doel ervan was de plannen en intenties van Chuck Horner over te dragen op degenen die hem moesten goedkeuren: Schwarzkopf, Cheney en Bush. Later zou de president ook de goedkeuring van de Verenigde Naties en het Congres meebrengen. Specifiek gezien moest de briefing de mentale beelden overbrengen van duizenden vliegtuigen in een ballet dat bijna drie dagen duurde.

  Waarom slechts drie dagen? Ook al wist Horner dat de luchtcampagne misschien wel een paar maanden door zou gaan, hij was ervan overtuigd dat niet één plan langer dan een paar dagen zou gelden voordat de gebeurtenissen het noodzakelijk maakten het uiteen te rafelen en weer opnieuw samen te stellen, daarom liet hij Glosson en zijn team de dagelijkse ATO's voor de eerste drie dagen opstellen en niets meer. De algemene planning ging natuurlijk door, maar Horner wilde niet dat zijn mensen na die tijd zich met specifieke dingen gingen bezighouden.

  Toen het plan aan Schwarzkopf werd voorgelegd, keurde hij het goed metweinig veranderingen.

  Het enige detail dat hem dwarszat was het gebruik van de helikopters van SOF (Special Operations Forces - Strijdmacht Speciale Operaties) in de beginfase van de oorlog, om de gevechtsgroep normandy te leiden, een geplande aanval op de detectorradars aan de grens met Saudi-Arabië. De kwestie kwam naar voren toen de briefing voor de derde keer werd doorgelopen.

  

  Chuck Horner vertelt het aldus.


  De bezorgdheid van de CINC, en dat was een beleefd woord voor een uitbarsting van 8,0 op de schaal van Richter, was dat de sor daar hun eigen oorloge zouden beginnen. En als ze in moeilijkheden kwamen, wat hij vreesde (vergeet niet, ook hij had slechte herinneringen aan Vietnam), zou hij hen uit de puree moeten halen met normale legertroepen. Buster wees er voorzichtig op dat de MH-53 PAVE Low-helikopters van de SOP de weg moesten wijzen, omdat ze waren uitgerust met de nieuwe, accurate navistar navigatiesystemen van GPS (Global Positioning Satellite - Satelliet voor mondiale plaatsbepaling), die nodig waren om de radars te vinden. Verder meldde hij dat de beschieting zelf de taak was van reguliere SH-64A Apache-aanvalshelikopters van het leger van de 101ste Luchtdivisie. Daaraan voegde hij toe dat de pave LOW's ook onmiddellijke satellietverbindingen tot stand konden brengen, en bovendien reddingsoperaties, CSAR (Combat Search and Rescue - Reddingsoperaties in oorlogsgebied), konden uitvoeren als die nodig waren. Het idee dat legerhelikopters de eerste klap zouden uitdelen, stond de CINC wel aan en dat werkte erg in ons voordeel. Dat wil zeggen dat de eerste aanval op een oorlogsdoel zou worden uitgevoerd door Amerikaanse legereenheden, terwijl de F-l 17 Stealth-fighters Bagdad naderden en de kruisraketten die vanuit de lucht en vanaf zee waren gelanceerd onderweg waren. Zowat iedereen kon wel de eerste bom op het doel gooien, maar in ons geval had het zin de Apaches te gebruiken. En het deed in elk geval de briefing van de CINC een stuk soepeler verlopen!


  Commandant CENTAF


  Dit zijn de gedachten van Chuck Horner over de taken die hij moest uitvoeren toen hij weer in het zadel klom.


  Ik had verscheidene taken, dus ik geloof niet dat ik me zorgen hoefde te maken over verveling.Het plannen van het offensief en intussen de defensie in stand houden, was taak één.

  Daarmee hing taak twee samen: ervoor zorgen dat we te allen tijde paraat waren om de oorlog in te trekken.

  Taak drie was leider te zijn zonder de indruk te wekken dat ik die leiding wilde hebben.

  In dit opzicht moest ik bijzonder voorzichtig zijn bij mijn benadering van de contingenten van andere landen in de coalitie. Ze verwachtten van me dat ik zou leiden, en toch was het belangrijk voor me hun bijdragen en zorgen te respecteren. Met andere woorden, ik moest het vertrouwen scheppen dat hen ertoe zou brengen naar me toe te komen voor ideeën, hulp en coördinatie. Van de andere kant moest ik heel voorzichtig zijn in mijn benadering van hen wanneer ik iets van hen nodig had. En wanneer ik de begeleiding van Amerikaanse luchtmachtmensen van alle dienstonderdelen organiseerde, moest ik ervoor zorgen dat die verstandig was, niet alleen in het belang van mijn eigen mensen, maar ook in het belang van de coalitiepartners. Als zij het ermee eens konden zijn, knikten ze en zeiden: 'Dat klinkt me goed in de oren.' Ik werkte er heel hard aan een sfeer van openheid te creëeren, respect en vertrouwen. Er waren geen geheimen, geen speciale vrienden; we waren allemaal gelijk en belangrijk, van welk dienstonderdeel of land ook.

  Die houding ergerde mijn mensen soms, maar ze kregen het spoedig door en gebruikten dezelfde methode (behalve de majoors van de luchtmacht en de mariniers; die hielden elkaar altijd argwanend in de gaten).

  Taak vier was geestelijk leider te zijn van de luchtmachtmensen, vooral van de Amerikaanse luchtmacht, maar (in een meer ondergeschikte rol) ook van eenheden van de geallieerden.

  Wat bedoel ik? Op de eerste plaats bezocht ik elke eenheid zo vaak mogelijk om me ervan te verzekeren dat ze hadden wat ze nodig hadden (voorzover ik ervoor kon zorgen). Ze hadden veel nodig: op sommige plaatsen woonden ze in tenten. Anderen hadden in de begintijd afschuwelijk eten (er zat vlees tussen dat haren en tanden had). Weer anderen hadden moeite met het krijgen van hun post, inlichtingen of wapens. En van tyd tot tijd waren er probleempjes met het gastland, die ik met een vriendelijk woord tot de lokale commandant in de kiem kon smoren.

  Alleen al gezien worden vormde een groot deel van dit werk. Dit betekent veel voor troepen die in onzekerheid leven (Hoe lang zijn we hier?Wanneer begint de oorlog?) en onder moeilijke omstandigheden (waar de temperatuur 43 graden Celcius is en ze in tenten wonen, zonder koud bier en ver van huis).

  Tegelijkertijd wisten de commandanten wanneer ik kwam, en dat ik zou vragen hoe er voor de manschappen werd gezorgd. Ofschoon ze allen hun uiterste best deden om voor hun eigen troepen te zorgen, hielp het als ze naar de lokale gastcommandant konden gaan en zeggen: 'Weet u nog wel dat u mijn vrouwen op woensdagavond de gymzaal zou laten gebruiken? Kijk, morgen komt generaal Horner en ik weet zeker dat ik daarover van hem ervan langs krijg. Kimt u me dus helpen?' En generaal Mohammed (geen echte naam), die de kwestie uit de weg was gegaan omdat de zaal dan voor zijn eigen troepen gesloten zou zijn, zei dan zoiets als: 'Ja, ik geloof dat het verstandig is dat de vrouwen één avond in de week de gymzaal gebruiken. Maar u moet ervoor zorgen dat de deuren bewaakt worden en dat geen mannen hen in sportkleding kunnen zien.' (Met mannen bedoelde hij natuurlijk zijn eigen mannen, van wie sommigen zich geërgerd zouden hebben aan het zien ervan en misschien een klacht hadden ingediend bij de religieuze politie.) Maar in werkelijkheid zei hij het volgende: 'Oké, ik begrijp het, omdat uw verzoek redelijk is en ik uw gastheer ben. Bovendien wil ik niet dat u Horner vertelt dat ik u niet help, want hij zou contact kunnen opnemen met Behery en dan zou ik echt de wind van voren krijgen.'

  Om het samen te vatten: mijn taak in Riad was de CINC te dienen en de coalitie te vormen. Mijn taak als commandant was voor de troepen te zorgen. En mijn taak als de jfacc was te zorgen voor visie en esprit de corps.


  Zowat alles wat ik in de gaten hield, was natuurlijk de verantwoordelijkheid van iemand in de staf. Zo hadden bijvoorbeeld Bill Rider in Logistiek, Randy Witt in Communicatie en Randy Randolph, de officier van gezondheid, specifieke verantwoordelijkheden op gebieden als brandstof, munitie, reserveonderdelen voor Rider; communicatielijnen, berichtendienst, staat van uitrusting voor Witt; en de openbare gezondheid, ziekenhuizen en medische evacuatieplannen voor Randoplh. Ik wist niets over die zaken - alle van het grootste belang in oorlog -maar ik wist genoeg om te weten wanneer ze hun zaakjes voor elkaar hadden; en ik kon hen helpen krijgen wat ze nodig hadden als ze problemen hadden met hun tegenhangers in de Verenigde Staten. Ofschoon een rang in de luchtmacht niet veel voorstelt en we geleerdheben dat het belangrijker is je werk te doen, was toch ieder van die plaatsvervangers kolonel, terwijl hun tegenhangers in de Verenigde Staten twee- of driesterrengeneraals waren. Dus ontstond er nu en dan frictie. De mensen in Europa en de Verenigde Staten deden hun uiterste best ons te helpen, maar soms hadden ze een ander idee van wat wij nodig hadden, dan wijzelf. In sommige echte meningsverschillen is een generaal geneigd te denken dat hij meer gelijk heeft dan de kolonel daar helemaal in Riad. Maar als ik de kant koos van mijn kolonel, kon de man in de Verenigde Staten mets anders doen dan toegeven; want wij stonden midden op het toneel, en de stafchef van de luchtmacht was niet alleen mijn goede vriend, maar hij wilde absoluut niet dat Schwarzkopf tegen Colin Powell zei dat de luchtmacht hun troepen te velde niet steunde. Ik probeerde heus niet de baas te spelen, maar ik was me goed bewust van de macht die ik bezat en ik aarzelde niet te laten merken dat ik die zou gaan gebruiken als dat zo uitkwam. Daarmee trapte ik een paar mensen op de tenen, maar alleen mensen die dat nodig hadden.


  Het fiasco van Mike Dugan
Generaal Mike Dugan werd stafchef van de luchtmacht in augustus 1990, toen hij het overnam van Larry Welch. De twee mannen konden niet méér van elkaar verschillen. Welch was verlegen, terughoudend en hij ging publiciteit uit de weg, terwijl Dugan extravert en flamboyant was en vriendjes met de pers. Hij was ook verbijsterend oprecht en had een opvallende neiging om blunders te begaan.

  In september reisde Dugan naar Riad in dezelfde week dat Colin Powell in het koninkrijk was voor de laatste nieuwe briefings (als chefstaf was Dugans relatie met centaf hooguit indirect, en daarom was de reden voor zijn bezoek wat oppervlakkig). De voorzitter verscheen rustig op het toneel en bracht alleen een adjudant mee. Dugan kwam aan met een entourage, waarbij ook een aantal persmensen. Zowel de reis als de entourage was waarschijnlijk op zich onschuldig, al merkte generaal Powell het ongetwijfeld op en keurde hij het af. Latere gebeurtenissen zouden er een wat meer sinister licht op werpen.

  In alle eerlijkheid tegenover generaal Dugan moeten we erop wijzen dat hij van mening was dat de gereserveerdheid van generaal Welch verhinderd had dat de luchtmacht zijn eerlijke aandeel aan publiciteit in de pers had gekregen. Zijn eigen doel was daarom de luchtmacht bij de media geloofwaardiger te maken. En hij was moedig begonnen de Amerikaanse luchtmacht te presenteren zoals ze was: met goede, slechte en lelijke kanten. Wanneer Chuck Horner denkt aan de gebeurtenissen in september is hij ervan overtuigd dat Dugan op zijn bezoek verslaggevers meenam, niet om zijn eigen ego op te poetsen, maar om de pers een kans te geven de mannen en vrouwen van de luchtmacht in de woestijn te zien en in een gunstig daglicht te plaatsen.

  Als voorbereiding voor het bezoek vroeg Horner generaal Schwarzkopf of hij de briefing voor de luchtcampagne voor generaal Dugan kon houden. Het antwoord was een verrassend nee, ten gevolge van de grote zorgen van de CINC over de geheimhouding. Dit was niet bedoeld als een belediging. Geheimhouding was streng en moest dat ook zijn. Toen dus, bijvoorbeeld, generaal Powell de briefing kreeg, werd luitenant-generaal Tom Kelly, de J-3 van de Gezamenlijke Staf erbuiten gehouden. Omdat hij geen betrouwbaarheidsverklaring had, werd hem niets verteld over het plan. Schwarzkopf was er ongetwijfeld ook helemaal niet happig op dat de hoge pieten in Washington achteraf kritiek op hem hadden of probeerden zijn oorlog te runnen en dat waren gegronde zorgen.

  Toch hield Horner vol. 'Tenslotte,' zei hij tegen de CINC, 'is dit de hoogste commandant van de luchtmacht en lid van de Gezamenlijke Stafchefs. En het zullen voornamelijk luchmachtmensen zijn die dit plan gaan uitvoeren.'

  En Schwarzkopf gaf uiteindelijk toe.

  Dugan was in zijn sas met de briefing zelf. Het zou zelfs moeilijk voor hem zijn als hij hem niet beviel. Voor een luchtmachtman bevatte de informatie geen verrassingen en ze gaf aan dat Horner, Glosson en de bende van het Zwarte Gat een verstandig, uitvoerbaar plan hadden opgesteld. Tijdens de terugreis naar Washington begon de zaak echter bedenkelijker te worden. Generaal Dugan (ongetwijfeld in een mededeelzame bui na zijn succesvolle bezoek) besprak met leden van zijn persentourage wat er kon gebeuren als er een luchtcampagne gelanceerd zou worden tegen Irak. De opmerkingen waren algemeen en ruim. Hij beschreef eenvoudig hoe iedere luchtmachtman oorlog gevoerd zou hebben met Irak op dit moment en op deze plaats, informatie die iedere luchtmachtman kent als zijn eigen broekzak. Bij het beschrijven van de komende veldslag was het duidelijk dat het leger een ondergeschikte rol zou spelen achter de leiding van de luchtmacht (nog zo'n aangelegenheid die later in sommige kampen een wat sinistere uitleg zou krijgen, al bleek hij in werkelijkheid juist te zijn).

  Helaas kun je een luchtcampagne maar op één echt goede manier voeren, wat betekende dat Dugan schuldig was aan het verraden van geheimen. En Dugan heeft ongetwijfeld informatie verschaft waarvan hij details hadgehoord in de briefing van het campagneplan, en hij had conclusies getrokken en opmerkingen gemaakt die als onbeleefd tegenover het leger, de marine en Israël opgevat konden worden. Er is ook geen twijfel aan mogelijk dat het geheimhouden van de Amerikaanse oorlogsstrategie tegenover Saddam Hoessein absoluut zin had; anders zouden de levens van piloten in gevaar komen.

  Door dus het verhaal van het luchtpotentieel te vertellen, verraadde hij geheimen, hij kleineerde het leger en werd daarvoor in de grond geboord. Zoals de uitdrukking luidt, had hij het beter onder zijn pet kunnen houden.

  Op zondag 21 september verscheen het verhaal in de Washington Post. Colin Powell belde woedend Schwarzkopf en Cheney op. Generaal Schwarzkopf belde woedend Chuck Horner op, die al even ziedend was als zijn baas. En de volgende dag belde minister Cheney Mike Dugan om hem te ontslaan. Hij betaalde voor zijn dwaasheid door ontheven te worden van zijn taak. De officiële reden voor de openbare terechtstelling van generaal Dugan was het prijsgeven van geheimen, en het is waar, daar was hij schuldig aan. Maar je zou ook kunnen zeggen dat zijn echte misdrijf ongevoeligheid was ten opzichte van de rol van de CINC. Het was de taak van Norman Schwarzkopf, niet die van Mike Dugan, om te beschrijven hoe de luchtcampagne in het operatieterrein van de Golf gevoerd zou worden. Dugan toonde daar geen begrip voor. Het valt te betwijfelen of zijn reis naar Saudi-Arabië wel verstandig was vanuit het standpunt van zijn verantwoordelijkheid als commandant. Ja, hij was de stafchef van de luchtmacht; maar hij maakte geen deel uit van de commandohiërarchie van centcom.

  

  Chuck Horner somt het als volgt op.



  Ik kan je zeggen dat ik gekwetst was door zijn interview, ook al beschouw ik Mike Dugan als een goede vriend. Ten eerste vond ik dat hij bezig was met een egotrip, ook al hebben we beiden de pest aan zelfzuchtige mensen (toegegeven dat ik er zelf ook eentje ben). Ten tweede vond ik dat hij het vertrouwen had geschonden dat ik in hem had gesteld toen ik Schwarzkopf overhaalde hem die briefing te laten geven. Maar daarna, ten derde, nadat ik mijn irritatie had overwonnen, had ik medelijden met Dugan. Het verbaasde me dat hij niet verstandiger was geweest. Waarom niet? Volgens mij was hij in de luren gelegd door zijn eigen enthousiasme en de euforie en de verkeerde verwachtingen die je krijgt als je een hoge Piet wordt, zoals stafchef van de luchtmacht, als iedereen je feliciteert en je vertelt hoe slim je bent en hoe knap. Het verschil tussen zelfvertrouwen en een opgeblazen egois maar heel klein, en generaals glippen maar al te gemakkelijk over naar de opgeblazen kant. Ik weet dat ik dat ook heb gedaan en het is waarschijnlijk dat Mike Dugan het dit keer deed en ervoor moest boeten.


  Briefings in Washington
Terwijl Buster Glosson en het team van het Zwarte Gat aan het timmeren waren aan de luchtcampagne, had een selecte groep strategen van het leger een grondcampagne opgesteld. Het team werd de Jedi Knights genoemd, en het werd aangevoerd door luitenant-kolonel Joe Purvis, van de Leger-school voor Geavanceerde Militaire Studie in Fort Leavenworth. De Jedi Knights hadden een plan voor een grondcampagne ontworpen dat voorzag in een aanval op Kuweit door één enkel Amerikaans legerkorps, een Amerikaans korps mariniers en Britse en islamitische strijdkrachten. Vergeet niet dat ze van plan waren een leger aan te vallen dat twee keer zo groot was als het hunne - een half miljoen manschappen, waarbij ook de elitaire Republikeinse Garde, met hun allermodernste Russische tanks en uitrusting - en dat de Iraki's druk bezig waren geweest de grens van Saudi-Arabië met Kuweit te versterken met artillerie, mijnen, loopgraven, prikkeldraad, vuurgroeven (groeven die met olie gevuld zouden worden en vervolgens in brand gestoken), en andere obstakels voor een invasie. Op 6 oktober hadden de strategen van Purvis verscheidene mogelijkheden ontwikkeld. De meest wenselijke hiervan hield in een omsingelende flank-aanval ten westen van de grens tussen Irak en Kuweit (die de Wadi al Batin volgde, de droge rivierbedding, die vanaf de zuidwestelijke hoek van Kuweit naar het noordoosten liep). Aanvankelijk waren er echter problemen met deze keuze (natuurlijk wel het plan dat werd geadopteerd): op de eerste plaats dacht men dat er onvoldoende strijdkrachten ter beschikking stonden om de omsingeling uit te voeren, druk uit te oefenen op de Irakese strijdkrachten langs de grens van Saudi-Arabië en Kuweit en toch nog voldoende reserves over te houden. De legerdoctrine vereist bepaalde verhoudingen tussen strijdkrachten; dat wil zeggen, eigen ten opzichte van vijandelijke, en de troepenmacht die toen ter beschikking stond van centcom was daar niet groot genoeg voor. Op de tweede plaats wist niemand of de woestijn ten westen van Kuweit begaanbaar was voor tanks. Hoe hard was de grond? Niemand wist het zeker.

  Welke mogelijkheden stonden er verder nog open voor Schwarzkopf? Geen van zijn andere keuzen was aantrekkelijk. De beste leek te zijn zijn aanval te concentreren op het westelijk deel van Kuweit, door te steken naar het noorden naar de hoogten bij Mutlaa Pass (ten westen van Kuweit-Stad), en te hopen dat de tegenaanval van de Republikeinse Garde door de luchtmacht tot staan gebracht kon worden. En als dat nu eens niet verliep volgens plan?... Nou ja, dan zouden ze improviseren. Zoals te voorspellen viel was Schwarzkopf hiertegen. Dat hij er nooit happig op was het hart van de Irakese verdediging aan te vallen was al duidelijk voor Chuck Horner; dat hij de voorkeur gaf aan tanks was ook duidelijk: het lichtbewapende XVIIIde Luchtlandingskorps was nooit zijn favoriete aanvalseenheid geweest tegen tanks. En eigenlijk hoefde hij ook niet ver te kijken: hij had de 'linkse hoek', de omsingeling ten westen van de Wadi. Daarvoor had hij echter nog een zwaar legerkorps nodig. Hoe kon hij dat krijgen? Wat hij had zou hij voorleggen aan president Bush, minister Cheney en generaal Powell, met al zijn begrenzingen. Wanneer ze zagen hoe riskant dat was, zouden ze beseffen dat hij meer nodig had, en zouden ze hem het extra korps geven dat hij nodig had voor de linkse hoek.

  Achteraf bekeken weten we nu dat de strategen van het leger nooit voldoende rekening hielden met de uiteindelijke uitwerking van de luchtcampagne op het Irakese leger, al voorzag niemand, om heel eerlijk te zijn - zelfs de meest optimistische luchtvaartenthousiasteling niet - welke ernstige schade luchtaanvallen zouden toebrengen aan het Irakese leger, vóór de grondcampagne. Als er wel rekening was gehouden met dit succes, zou de linkse hoek uitvoerbaar zijn geweest met de coalitietroepen van vóór het Vijfde Korps.


  Op 9 oktober vertrokken Buster Glosson en een team van centcom naar Washington om op 10 oktober generaal Powell in te lichten over de luchtcampagne, en de president en zijn belangrijkste adviseurs op 11 oktober. Aan het hoofd van het team stond generaal-majoor Bob Johnston, de stafchef van centcom. De andere man voor de briefing van het leger was luitenant-kolonel Joe Purvis.

  Voordat de groep vertrok uit Riad drukte Schwarzkopf Johnston op het hart dat hij geen van de grondplannen waarover Purvis ging praten aanbeval. Zijn doel was de vraag te laten opkomen: 'Wat heb je nodig om een acceptabele grondcampagne te ontwikkelen?' Het verwachte antwoord moest dan luiden: 'Een zwaar korps.'

  Op weg naar president Bush werden de briefings zoals gewoonlijk beoordeeld, en dat kwam erop neer dat de luchtcampagne goed geconstrueerd en geloofwaardig werd bevonden, maar dat de kern van de landcampagne, om strijdkrachten patsboem tegen de Irakese verdediging te laten oprukken, van weinig fantasie getuigde. Het was natuurlijk geen gebrek aan fantasie dat deze ongelukkige situatie had veroorzaakt, het was een gebrek aan eigen troepen.

  De briefing aan de president leverde gemengde resultaten op. De luchtcampagne die Buster Glosson presenteerde werd over het algemeen aanvaard, zij het niet zonder vragen over het veronderstelde succes van het plan. Het zag er gewoon té goed uit. Het was moeilijk te geloven wat het beweerde te kunnen doen.

  Het is de moeite waard de achtergronden van die twijfel eens te bekijken, het was een door de tijd achterhaalde gedachtegang die de volle uitwerking en het vermogen van modern luchtpotentieel niet begreep. Laten we eens wat feiten bekijken.

  Op de eerste plaats was de reputatie van luchtpotentieel lang tevoren ontstaan, door luchtcampagnes waarvan het succes op z'n zachtst gezegd middelmatig was geweest: de P-40's bij Katherine Pass, de B-17's boven Duitsland, het bombarderen van het oerwoud in Vietnam door F-100 's. Als die acties als modellen hadden gediend voor alle luchtcampagnes, dan stelden president Bush en zijn adviseurs heel terecht lastige vragen aan Buster Glosson. Hoe kon een menselijke inspanning zo goed verlopen als werd beloofd?

  Op de tweede plaats had de technologie de conventionele voorstellingen overtroffen. In de jaren na Vietnam had het luchtpotentieel een technologische sprong gemaakt die te vergelijken is met de verandering van ronde kanonskogels naar granaten uit van groeven voorziene lopen. Nu waren er door laser geleide bommen in Stealth-vliegtuigen, A-10's met Maverick-raketten, en 30 mm-kanonnen waarmee tanks en apc's beschoten werden in de woestijn. Zo goed zou de luchtcampagne inderdaad verlopen. Zoals het nu was bleef de luchtcampagne overeind, ondanks de pogingen hem onderuit te halen.

  Met de leger briefing verliep het niet zo vlot. Om redenen die onbekend waren aan Chuck Horner, was het nooit duidelijk gemaakt dat generaal Schwarzkopf van plan was geweest het plan van Joe Purvis te presenteren als een stropop die het extra korps dat de CINC heel erg graag wilde hebben, zou rechtvaardigen. Voorzover Horner wist had Schwarzkopf Colin Powell keer op keer verteld: 'Dit is niet het plan dat ik hebben wil, maar ik kan niet doen wat er gedaan moet worden zonder minimaal nog een korps.' Dus bleef Joe Purvis dapper rechtop staan en kreeg hij een pak ransel (en Norman Schwarzkopf werd impliciet met hem afgeranseld). Het legerplan werd fantasieloos genoemd, bescheiden, riskant. Er werden grapjes over gemaakt. Al die tijd bleef Joe Purvis overeind staan en incasseerde de klappen die ertoe leidden dat men tot de harde conclusie kwamdat er meer grondstrijdkrachten nodig waren om offensieve operaties te kunnen ondernemen. Ofschoon hij nooit de eer kreeg die hem toekwam, bleek hij een belangrijke factor te zijn bij het succes van Desert Storm. En uiteindelijk kreeg generaal Schwarzkopf zijn tweede korps.


  Training
Terwijl het plan werd ontwikkeld en gepresenteerd, werd de luchtarmada van de coalitie gereedgehouden in de Golf en getraind voor de strijd. Wat was daarvoor nodig?

  De mogelijkheid om ingezet te worden hoort bij de normale, noodzakelijke activiteiten van de Amerikaanse luchtmacht. Eenheden worden beoordeeld naar hun mogelijkheid zich snel te kunnen ontplooien en krijgen vaak de opdracht zich naar een geïsoleerd gebied te begeven op hun eigen basis, van waaruit ze vluchten uitvoeren in een verhoogd tempo2, ze moeten zorgen dat ze het juiste aantal reserveonderdelen en ander materieel hebben meegebracht. De inzet in de Golf was bovendien gemakkelijker voor de usaf omdat er van tevoren voorraden en coalitiematerieel waren opgeslagen op gezamenlijke bases.

  De Amerikaanse marine en het korps mariniers hadden verschillende methoden om hetzelfde te bereiken. Voornamelijk kwam dat erop neer dat de ingescheepte jets van de marine en de mariniers al gereedstonden als hun vliegdekschip de Verenigde Staten verliet, terwijl de mariniers een reserve-uitmonstering hadden (bestaande uit aan het front vervangbare voorraden onderdelen voor een maand, zoals radio's of hoogtemeters) net als de Amerikaanse luchtmacht.

  Ofschoon de NAVo-onderdelen ontplooiing beoefenden, gebeurde dat niet altijd even intens als bij de Amerikaanse dienstonderdelen. Maar omdat ze dichter bij huis waren, konden ze C-13O's gebruiken om snel reserveonderdelen of uitrusting over te vliegen. Sommige eenheden arriveerden met niet veel meer dan bemanningen en toestellen. Als ze een onderdeel nodig hadden konden ze dat lenen totdat een ander van thuis werd overgevlogen. Speciaal materieel voor grondsteun en onderhoudspersoneel werd indien nodig ook gedeeld. 'Eén team, één strijd', zoals de slogan zegt. In dit geval was het waar.

  

  Ofschoon het tijdsbestek van zes maanden tussen de eerste ontplooiing en het begin van de oorlog zeker hielp, trainen luchtmachten de manier waarop ze vechten (en door de capaciteiten van de vijand op juiste waarde te schatten, maakt de Amerikaanse luchtmacht training in vredestijd moeilijker dan welke oorlog ze ook zullen voeren). Toen de coalitie-eenhedendus in de Golf arriveerden, wisten ze al hoe ze oorlog moesten voeren. De volgende stap zou zijn iedereen op het volgende niveau te brengen, waarop een grote, uiteenlopende strijdmacht geïntegreerd zou worden, zelfs terwijl nieuwe benaderingen en methoden (zoals de oefening Night Camel, die we nog nader zullen bekijken) werden uitgeprobeerd en in praktijk gebracht.

  De kern van de training, met andere woorden, was de verschillende eenheden met elkaar overeen te stemmen en daarbij de ATO als richtmiddel te gebruiken. Iedere piloot bespeelde een ander instrument: de F-15C werd gebruikt voor luchtgevechten; de F-15E, F-l 6, Mirage of F-18 voor grond-steun; en de Wild Weasel, de Joint stars, de Compass Call en de AWACS moesten hun eigen rol vervullen. Als de muziek zodanig was geschreven dat elk uniek geluid ten volle werd benut, en als het tempo voor alle hetzelfde was, dan zou alles tezamen goed klinken.

  Iedereen daar was al een bekwaam musicus op zijn eigen instrument. De strategen wisten hoe ze een speelbare partituur moesten schrijven. Chuck Horners taak - als bouwer van teams en teamwerk -was zijn dirigeerstokje zwaaien om het tempo erin te houden en specifieke secties van het orkest een teken te geven. Net als in een orkest wisten de musici of ze mooie muziek maakten; ze wisten wanneer ze als één man speelden en ze genoten van het vertrouwen dat dat schiep.

  Om dat te bereiken, planden de operatiestaven van Jim Crigger en Ahmed Sudairy gezamenlijke oefeningen en gaven eenheden opdracht daartoe. Bij een oefenaanval op een schietterrein in de Verenigde Emiraten waren bijvoorbeeld Saudische, Italiaanse, Britse, Amerikaanse vliegtuigen en vliegtuigen van de Verenigde Emiraten betrokken. Of een of meer eenheden van niet-Amerikaanse strijdkrachten traden op als 'luchtmacht rood' en onderschepten Amerikaanse aanvallers om ze te laten oefenen op MiG cap's. Bovendien kreeg iedereen op grote schaal training in operaties met tankvliegtuigen, tijdens welke zestien jagers opstegen, zich samenvoegden, naar een groep tankers vlogen en bijtankten, om zich daarna op de juiste tijd en de juiste plaats los te maken en zich bij andere toestellen te voegen, zodat ze op een gegeven moment een doel konden raken. Zulke oefeningen deden iedereen eraan wennen de ATO en andere normale procedures en documenten te gebruiken; het luisteren naar een Saudische verkeersleider vanuit awacs; codewoorden en radiodiscipline toepassen; en denken aan geïntegreerde groepen aanvalstoestellen, cap-vliegtuigen en ondersteunende toestellen (WildWeasels, Rivet Joints, EF-111-stoorvliegtuigen en AWACS) .

  Zo'n samenwerking was het moeilijkst voor de islamitische geallieerden.

  Ofschoon de Amerikaanse luchtmacht en marine ervaring hadden in het werken met Arabische luchtmachten (in Bright Star-oefeningen, Red Flags, en als onderdeel van de trainingsdetachementen die verbonden waren aan de programma's voor militaire verkopen aan buitenlanders), trainden de Arabische luchtmachten, die cultureel gezien niet graag in het openbaar faalden, zelden samen (training houdt altijd in leren hoe je fouten moet vermijden). Ofschoon de Arabische geallieerden zeker wat nerveus waren voordat ze hun piloten mee lieten doen aan Criggers oefeningen, zat er een rechtstreekse dwang achter - de oorlog die om de hoek kwam kijken - die deze veel belangrijker maakten dan de culturele vrees van fouten in het openbaar.


  Een zorgelijker probleem vormden vliegongelukken. Er waren er veel te veel, al was, naar Chuck Horners mening, geen enkel vliegongeluk ooit noodzakelijk.

  Een betrof een ang RF-4C (een verkenningsversie van de Phantom-jet) die ontwijkende bewegingen op laag niveau beoefende, dat wil zeggen laagvliegen om door radar geleide sam's te ontwijken en daarbij zo manoeuvrerend dat afweerkanonnen hen niet konden volgen. Een ander betrof een F-111 die 's nachts laag over een schietterrein vloog. Beide piloten vlogen te laag en betaalden voor hun fout met hun leven. Later besloot een jonge piloot in een tweezits F-15E-aanvalsjet 'voor de lol' een luchtgevecht aan te gaan met een Jaguar van de raf, ondanks strenge orders tegen onderscheppingen in de lucht (tenzij hij echt werd aangevallen). Zijn taak was het vervoeren van bommen. Het probleem was dat piloten op F-l SE's de F-15C wilden vliegen, want de F-15C's waren bestemd voor luchtgevechten, de missie die alle roem met zich meebracht.

  Deze jonge piloot steeg op voor een trainingsmissie voor één enkel toestel en zijn F-15E voerde het maximumgewicht mee (het was uitgerust met normale tanks zodat hij veel zwaarder was dan de F-15C) .Voordat hij naar de Golf kwam, was hij op een uitwisselingstour geweest bij een raf-squadron in Schotland. Toevallig waren de twee eenheden nu op dezelfde basis, zodat de jonge piloot een interceptie kon uitvoeren met een vriendje van het raf-squadron, die in hetzelfde gebied een trainingsmissie vloog, de Jaguar-jager van de raf op 30 meter boven de grond en de F-15E op 3000 tot 5000 meter. Omdat de radar van de F-15E de Jaguar gemakkelijk kon zien, probeerden de jonge Amerikaanse piloot en zijn wso een strakke conversie. Bij zo'n manoeuvre vliegt de piloot recht op het doel af, laat zich daarna op zijn rug rollen en duikt totdat hij weer horizontaal kan rollen achter zijn doelwit, waarbij hij hoogte inleverttegen luchtsnelheid en G-kracht voor de draairadius. Hij haalde bijna de laatste draai en wilde zich enkele meters boven de grond optrekken, toen zijn staart 300 meter lang over de grond schraapte voordat hij ten slotte tegen de grond klapte en de F-l5E in duizend brandende stukken uiteensloeg. De lijken werden in het wrak aangetroffen en die laatste manoeuvre werd waargenomen en gerapporteerd door de raf-piloot.

  Horner was erg kwaad op de wingcommandant, Hal Homberg, omdat hij hem nadrukkelijk had gezegd geen luchtgevechten te houden. Als hij tot de ontdekking was gekomen dat Homberg het niet zo nauw nam met het verbod op luchtgevechttraining, of dat hij een lakse eenheid leidde waarin anderen die restricties aan hun laars lapten (wat velen onredelijk vonden), dan zou Horner een andere wingcommandant hebben genomen. Om achter de waarheid te komen liet Horner een van de eerlijkste mannen die hij kende overkomen uit de Verenigde Staten, kolonel Bill Van Meter, en stuurde hem eropaf voor een onderzoek. Daarbij kwam vast te staan dat de schuld lag bij de oude relaties met het RAF-squadron en niet bij de squadron- en wingcommandanten. Verder geloofde Horner dat Homberg zijn ontslag zou hebben ingediend als hij zelf vond dat deze tragedie het gevolg was geweest van zijn eigen nalatigheid of gebrek aan leiderschap.

  Een jaar voor de inzet van Desert Shield deed een van Horners wingcommandanten dat, nadat hij drie toestellen verloren had (zijn wing was besmet geraakt vóór zijn komst, en hij moest voor de missers van zijn voorganger betalen). 'Ontsla me maar, baas, en maak een eind aan mijn lijden,' had hij tegen Horner gezegd en diens antwoord was geweest: 'Ik ben nu te kwaad op jou door die ongelukken, en daarom laat ik je je baan houden zodat je de pijn kunt dragen terwijl je een eind maakt aan die onzin.' Hij genas de wing en werd later tweesterrengeneraal; hij was altijd een uitstekende leider.

  In oktober riep Horner alle wingcommandanten naar Riad om zonder remmingen daarover te praten. Het onderwerp was niet veilig vliegen, het ging erom de strijdmacht bijeen te houden, en het slaagde. Er werd niet geschreeuwd en geroepen. Niemand kreeg de schuld. Die wingcommandanten die ongelukken hadden gehad voelden zich rotter dan iemand anders hen had kunnen laten voelen. ('Als ze zich zo niet voelden,' zegt Horner, 'hadden ze geen commandant moeten worden.') Degenen die geen ongelukken hadden gehad wisten: 'Ik heb gewoon stom geluk gehad.' Daarom gaf iedere man zijn mening over wat hij juist deed en wat hij fout deed en over alle oorzaken van ongelukken die hij had ontdekt.

  Iedereen legde zijn ziel bloot, zoals ze dat zouden doen bij een interview na een missie, maar nu nog diepgaander, brainstormde over mogelijke valstrikken en deelde de angst voor de organisatorische blunders die de oorzaak waren geweest van de doden in de woestijn.

  De echte reden voor de meeste ongelukken was niet moeilijk te achterhalen: de bemanningen trainden te hard, vergden het uiterste van hun toestellen, vlogen op het randje van de regels en haalden tactische manoeuvres uit die te riskant waren voor de situatie. Als piloten van huis worden geplaatst, worden de restricties kleiner. En als ze gereed worden gehouden voor een oorlog, lijkt de verleiding om de grenzen te overschrijden gerechtvaardigd. Het gevolg is dat ze vaak te hoog grijpen en situaties creëren die ze niet aankunnen; ze brengen hun toestellen in een positie in strijd met de natuurwetten en kunnen zich niet meer herstellen. De meeste mensen op de bijeenkomst waren het erover eens dat iedereen wat verlof nodig had. Veel piloten waren al meer dan zestig dagen in de woestijn, woonden dicht opeen, zonder comfortabel te kunnen slapen, en ze werkten twaalf tot vijftien uur per dag, zeven dagen per week. De manschappen waren moe.

  Het kwam dus goed uit dat de wooncondities al beter begonnen te worden. Sommige eenheden hadden nu een dag per week vrij. Naarmate meer tenten beschikbaar kwamen, werd het aantal per tent verkleind. Er waren recreatievoorzieningen getroffen. Maar er werden meer maatregelen getroffen om de druk te doen afnemen.

  

  De bijeenkomst in oktober in Riad betekende een belangrijk keerpunt in de periode vóór de oorlog. Ofschoon er nog steeds ongelukken gebeurden, vervlakte de curve. De gevaarlijke trend was voorbij. Wat belangrijker was: de bijeenkomst was het uur van de waarheid waarop alle commandanten beseften dat ze op een ordelijke manier ten strijde gingen trekken en dat piloten in vredestijd behoedzamer moesten vliegen dan in oorlogstijd. In vredestijd oefenden ze tegen een bedreiging - SAM's, MiGs, luchtafweer - een bedreiging die altijd volmaakt overal aanwezig is, terwijl ze in een oorlog vlogen tegen een vijandelijke operateur, piloot of schutter die bang is, vermoeid en die met materieel werkt dat niet 24 uur per dag goed onderhouden en gebruikt kan worden. In de strijd vermijden piloten onnodige risico's en houden ze alles zo eenvoudig als maar kan. Als een vijand je doodt heb je pech gehad, maar niemand wil sneuvelen door zijn eigen stomme fout.


  Roulatiebeleid
Midden in de training en de ontplooiing had Horner een ernstig meningsverschil met de generaals en luitenant-generaals in Washington over het roulatiebeleid. Zij wilden troepen terug laten rouleren naar de Verenigde Staten; hij wilde dat niet.

  Hij kon Vietnam niet vergeten met zijn ene jaar of honderd missies boven het noorden, een beleid dat de ingezette strijdmacht had beroofd van zijn betrokkenheid met succes. Hij zou zoiets nooit toestaan in de Golf, daar zou hij voor vechten.

  Generaal Russ vroeg Horners mening over zo'n beleid. 'Chuck,' vroeg hij, 'wat vind je hiervan, honderdtwintig dagen op het Arabische Schiereiland, en dan rouleren we de man, en niet de eenheid?'

  Horners antwoord kwam dicht bij een ultimatum. 'Met alle respect, generaal, ik zal nooit instemmen met een roulatiebeleid.'

  'Luister nou eens, Chuck,' antwoordde generaal Russ, bezorgd over Horners antwoord. 'Dit is geen discussie over het al of niet voeren van een beleid. Het staat vast dat we dat gaan doen. Het is eerder een kans voor jou om ons jouw mening te geven over welk beleid we zouden moeten voeren. We kunnen die mensen niet voorgoed in de woestijn laten zitten.' Waarop Horner antwoordde: 'Generaal, ik respecteer wat u probeert te doen en ik apprecieer uw bezorgdheid, maar ik zal nooit instemmen met een roulatiebeleid. We zijn hierheen gestuurd om een klus te klaren. Stuur ons maar naar huis als we de Iraki's uit Kuweit hebben geschopt. We zijn hier tot aan de overwinning.'

  Dat waren dappere woorden... en misschien dwaze woorden, zei Horner bij zichzelf en soms dacht hij niet dat ze iets uit zouden halen. Toch meende hij dat dit een van die kwesties was waarvoor hij ontslag moest nemen als het de verkeerde kant uit ging.

  Gelukkig dacht generaal Schwarzkopf er net zo over als hij (waarschijnlijk als gevolg van zijn eigen Vietnamervaring, al weet Horner dat niet zeker), en dus bleef Horners beleid overeind, zelfs tegenover zijn meerderen in Washington.

  

  Daarna moest Horner die keiharde boodschap overbrengen op de manschappen.


  Ik merkte dat ze het begrepen als ik hun de waarheid vertelde: dat ik in feite niet wist wanneer we naar huis zouden gaan, dat ik niet wist wanneer de oorlog zou uitbreken, maar dat we in Vietnam een roulatiebeleid hadden waardoor ons doel werd in leven te blijven tot we gerouleerd werden in plaats van te winnen, en dat ik daar niet meer in zou trappen.

  Ik vertelde hun ook dat ik even graag naar huis wilde als zij, en dat ik hun frustraties begreep, ook al leefde ik onder betere omstandigheden dan zij.

  'We zijn hier gekomen om een karwei te klaren,' vervolgde ik, 'en het is een karwei dat de moeite waard is. Wat mij betreft blijven we hier tot dat werk af is. Het spijt me, maar niemand van ons kan naar huis gaan totdat de Iraki's Kuweit hebben verlaten, en het moorden, roven en verkrachten ophouden. Als ik ontslagen word kan de nieuwe man doen wat hij wil, maar voor ons betekent het nu hier blijven tot aan de overwinning.'

  Natuurlijk lieten we de mensen met speciale omstandigheden naar huis gaan, en we moesten een paar van de reservetroepen hun mensen laten rouleren, omdat ze maar voor een beperkte tijd in actieve dienst waren. Wat alle anderen betreft, hun moreel was uitstekend; de mensen begrepen het contract en ze hadden belang bij het succes. Ze waren erbij betrokken, laten we er dus mee verdergaan. Een heel verschil met Vietnam.


  Het lijden van Kuweit en het thuisfront
Elke dag ontvingen de commandanten in Riad en hun staven rapporten over de Kuweiti's die vastzaten in hun bezet gebied; verslagen uit de eerste hand van moord, martelingen, verkrachting en plundering. Op z'n zachtst gezegd waren de Iraki's in Kuweit-Stad een bende gangsters die auto's jatten en huizen leeghaalden. Op z'n ergst waren het beesten, die kinderen doodschoten waar hun ouders bij waren, mannen die verdacht werden tot het verzet te behoren met een elektrische zaag onthoofdden, buitenlandse vrouwen die ooit als dienstboden werkten bij rijke gezinnen in groepen verkrachtten.

  Intussen bestond er bij onze regering en bij de Verenigde Naties onzekerheid over hoe we de Iraki's het best uit Kuweit konden zetten, en er werd ook druk gesproken over een alternatief voor oorlog voeren. De meeste Amerikanen wilden een oorlog vermijden, terwijl veel mensen in en buiten de regering - zeer gerespecteerde mensen zoals senator Sam Nunn en generaal Colin Powell — rekenden op diplomatieke initiatieven en het embargo van de Verenigde Naties dat spoedig na de invasie van Kuweit werd opgelegd.

  Anderen meenden dat de Verenigde Staten zich niet blindelings in een oorlog moesten storten waarbij duizenden Amerikanen konden sneuvelen, alleen om de olie van Kuweit zeker te stellen, of zoals een opinieblad grapte: zouden de Verenigde Staten zoveel van zijn rijkdommen en zoveel vanzijn jonge militairen geriskeerd hebben, als het belangrijkste exportproduct van Kuweit broccoli was? (President Bush stond bekend om zijn afkeer van broccoli.)

  In de Golf keek men daar heel anders tegenaan. Door de nabijheid tot het lijden in Kuweit werd het uitzicht op oorlog als beter ervaren dan wachten op het altijd twijfelachtige succes van het embargo of de andere initiatieven.

  Al het praten over uitstel, samen met de verwarring over doeleinden onder hun leiders, ontmoedigde de families van degenen die nu waren ingezet en stelde hen voor een abstract dilemma. Zonder dat ze gebeurtenissen in het Golfgebied uit de eerste hand konden weten, kregen ze alleen de beperkte informatie uit de Amerikaanse media, een onthutsende variëteit van meningen over wat er gedaan moest worden om een eind te maken aan de crisis in de Golf. De families thuis zagen hoogstens een vaag einde aan de crisis en wat leek op een steeds langere scheiding van hun geliefden.

  Toch - zoals altijd het geval was bij gezinnen van militairen - verdroegen ze de stress van de scheiding op zoals altijd inventieve en bemoedigende manieren.

  De partners, meest vrouwen, begonnen zichzelf de 'achterblijvers' te noemen. De steun die ze gaven en ontvingen was een reddingsboei, niet alleen voor hun algemene moreel, maar ook voor het succes in het omgaan met de problemen van alledag.

  De tuinen in Sumter, South Carolina, bij de basis Shaw, hadden er nog nooit zo goed bij gestaan, toen de buren het gras gingen maaien en de gazons trimden van gezinnen waarvan de mannen in de woestijn zaten. De 'achterblijvers' begonnen samen te klitten. Er werden bijeenkomsten belegd om geruchten de kop in te drukken, te ontdekken wie er hulp nodig had en communicatie te onderhouden met die families die in ongewone afzondering woonden. De vrouwen kwamen bijeen voor gezellig-heidsfeestjes, voor een kans om eens lekker samen te kunnen kankeren en om er trots op te zijn dat ze hun afschuwelijke eenzaamheid en pijn niet alleen hoefden te dragen.

  Het gedeelde offer hielp de paniek en tranen te verzachten die hen beslopen als ze 's nachts alleen waren, zich afvragende niet alleen 'wanneer ze' maar belangrijker, 'of ze wel ooit' hun partners terug zouden zien. Degenen in de woestijn waren op de hoogte (al was het altijd schetsmatig en onvolmaakt); ze hadden het druk; ze waren bezig met een grootse en nobele daad; terwijl de 'achterblijvers' moeite deden hun trouwe, eenzame leven normaal te laten lijken in een tijd van bijna onverdraaglijke abnormaliteit. Ze deden dat omdat het van hen werd verwacht, omdat ze geen andere keus hadden en omdat ze moedig en onbaatzuchtig waren. Zij waren de echte helden van Desert Shield en Desert Storm.


  Op 24 oktober beantwoordde Chuck Horner eindelijk de aanhoudende vraag van Mary Jo: 'Wanneer kom je naar huis?'


  Ik weet niet wanneer we naar huis komen, schreef hij haar - met nog wat andere opmerkingen - maar het zal zeker zijn nadat we met Irak hebben gevochten. De vraag is dus wanneer gaan we vechten? Je kunt daarvoor een van de volgende antwoorden kiezen:


  1 Na de verkiezingen van 1990. (Generaals proberen altijd politiek bewust te klinken.)

  2 Nadat de Amerikaanse ambassade in Kuweit al haar voedsel en drinken heeft opgemaakt. (We hadden plannen om het vastzittende personeel te redden als hun leven in gevaar leek te komen.)

  3 Nadat er nog honderdduizend troepen zijn aangekomen. (Er kwamen zelfs meer dan tweehonderdduizend extra troepen.)

  4 Vóór het begin van de ramadan. (De islamitische periode van vasten en feestdagen, die in maart zou beginnen.)

  5 Vóór de volgende zomer. (Ik dacht niet dat we de hitte nog eens een keer konden verdragen.)

  6 Na de volgende zomer. (Mijn manier van grappig zijn.)

  7 Als Irak ons aanvalt.

  8 Voordat Saddam de gegijzelden begint te vermoorden.

  9 Wanneer president Bush en de andere leiders het zeggen.

  10 Wanneer de VN zegt dat we dat moeten doen.


  Naar later bleek vond nummer tien, de goedkeuring van de VN, laat in november plaats toen de Veiligheidsraad een ultimatum van 15 januari 1991 stelde voor een terugtocht van Irak uit Kuweit, en nummer negen kwam toen de president toestemming gaf voor een briefing van de luchtcampagne. Dat besluit kreeg vastere voet bij de beslissing in november om het Vilde Korps uit Duitsland in te zetten en onze marine- en luchtstrijdkrachten te verdubbelen, en het werd keihard toen het Congres in januari 1991 toestemming gaf voor militair ingrijpen. Mijn advies aan Mary Jo was eenvoudig: 'Luister maar naar president Bush. Hij vertelt je de waarheid en hij zal je vertellen wat we gaan doen.'

  Ik wist echter wel meer. Ik wist dat we zouden gaan vechten, tenzij Saddam Hoessein een onkarakteristieke verandering aanbracht in zijn strategie. In november werd er steeds minder gesproken over een roulatiebeleid en ontstond er een steeds sterker gevoel van urgentie, een duidelijker begrip van wat er voor ons lag en een groeiend besef dat we de oorlog in zouden gaan, ergens na de eerste van het nieuwe jaar.


  Opbouw
De eerste tekenen van het einde aan de onzekerheid kwamen snel. In november begon de toestemming van de president voor een extra korps zichtbaar vorm aan te nemen, toen het zware Vilde Korps vanuit Duitsland koers zette naar Saudi-Arabië. In Duitsland had het Vilde Korps het strategische Fulda Gap verdedigd tegenover het nu snel uiteenvallende Warschaupact; in de Golf zou hun opdracht zijn de gepantserde vuist te vormen van Schwarz-kopfs omsingelingsaanval, gericht op de pantserdivisies van de Republikeinse Garde, nu gepositioneerd in de noordwesthoek van Kuweit. Eerder die maand riep generaal Schwarzkopf een vergadering van commandanten bijeen in de Desert Inn, een militair restaurant op vliegbasis Dhahraan, om zijn plan bekend te maken aan degenen die nieuw waren in centcom, luitenant-generaal Fred Franks en zijn commandanten van het Vilde Korps, die net uit Duitsland waren komen vliegen om eerst eens rond te kijken.

  De oudgedienden van centcom zoals Yeosock, Boomer, Luck en Horner waren al op de hoogte van wat de CINC hun zou gaan vertellen. Ze waren in principe naar Dhahraan gekomen om kennis te maken en hen te begroeten. Ofschoon ze heel gelukkig waren de hulp te krijgen van het Vilde Korps en hun Abrams-tanks en Bradley-gevechtsvoertuigen, hadden de oudgedienden hun bruine camouflagepakken en zongebruinde huid en hun hechte kameraadschap die in de woestijn was ontstaan, en voor hen zagen de nieuwe mensen er een beetje misplaatst en nerveus uit met hun bleke huid en hun mosgroene camouflagepakken. De nieuwe mensen zouden zich aanpassen - daarvoor waren ze getraind en werden ze betaald -maar er zouden in de komende weken nog de nodige moeilijke momenten komen.

  In zijn briefing vertelde de CINC wat de luchtmacht ging doen, wat de mariniers, het XVIIIde Luchtlandingskorps en het Islamitische Korps gingen doen, en wat hij verwachtte van het Vilde Korps. De mariniers en de islamitische strijdkrachten zouden het hart van de Irakese verdediging in Kuweit aanvallen. Het XVIIIde Korps en de Fransen zouden vanuit het westen Kuweit in trekken, waar ze de flank van de hoofdmacht, de aanval vanhet Vilde Korps, zouden dekken. Als het XVIIIde Korps de rivier de Eufraat bereikte moesten ze naar het oosten draaien en zich voegen bij de aanval op de Republikeinse Garde.

  De laatste boodschap van de CINC was eenvoudig: raak hen hard. Raak hen snel. Neem nooit gas terug. Vertraag nooit. 'We gaan snel erop af,' zei hij tegen zijn commandanten. 'Als u commandanten hebt die zich zorgen maken over het uitrekken van hun aanvoerlijnen of over het blootstellen van hun flank, laat die dan niet meevechten. Deze aanval zal op een leger beuken dat al zeer verzwakt is door weken van luchtaanvallen; en ik wil dat jullie gaan rennen en blijven rennen, totdat we hen omsingelen en vernietigen als een strijdmacht.'


  De opbouw die volgde was spectaculair. Het enige wat erop leek was de opbouw geweest in de lente van 1944 in het zuiden van Engeland. Alleen al in november groeide de strijdmacht van CENTAF aan met bijna veertig procent, en dat was nog maar het begin. Hier volgt een overzicht van water aan de gang was.
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  Opbouw luchtpotentieel Amerikaanse luchtmacht
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  Veel van de opbouw van de Amerikaanse marine bestond uit extra vliegdekschepen. De opbouw bracht veel problemen mee. Voor Chuck Horner zelf nam zijn eigen planning steeds meer in tempo toe. Elke dag opnieuw moest hij zich afvragen: 'Wat is er veranderd? Welke nieuwe strijdmacht kunnen we onderbrengen? Hoe kunnen we die steunen? Op welke plek? Hoe voegen we hen in in de bestaande ATO?'



  Op Horners niveau betekende planning het voorzien van potentiële problemen, daarna van tevoren bedenken hoe die vermeden konden worden of ze oplossen als ze niet te vermijden waren. Het was zijn taak alles te voorzien wat zou kunnen gebeuren, daarna met de goede resultaten te komen en de slechte te vermijden.

  Terwijl de staven tot over hun oren in dringende kwesties zaten, keek hij verder dan dat waar zij mee worstelden, om de volgende kwesties te voorzien die ze moesten aanpakken wanneer ze klaar waren met wat ze deden. Hierin had hij meestal succes, gelooft hij nu, want de oorlog bracht weinig verrassingen mee, terwijl duizend voorziene gebeurtenissen niet plaatsvonden. Zijn belangrijkste twee slippertjes wat het vooruitzien betreft waren de uitwerking van de Scuds op de Israëli's en de invasie van Khafji, belangrijke fouten die gemakkelijk over het hoofd gezien konden worden.

  Ondertussen waren er talloze praktische problemen die direct in verband stonden met de opbouw.

  Commandoafspraken moesten zowel uitgebreid als versterkt worden. Op 5 december besloot Horner dat hij te veel hooi op zijn vork had genomen. Daarom plaatste hij de jagers onder Buster Glosson (officieel werd hij commandant van de jagersdivisie); de bommenwerpers en tankvliegtuigen onder Pat Caruana; de elektronische hulpmiddelen onder Profitt; en het luchttransport onder EdTenoso.

  Het voortdurende binnenkomen van nieuwe inlichtingen leidde tot veranderingen in de offensieve ATO's. Nu er echter meer aanvals- en ondersteuningstroepen waren, konden er meer doelen worden aangevallen, zodat de ATO groter en ingewikkelder werd.

  Er moest worden uitgewerkt hoe de nieuwe Joint stars het best gebruikt konden worden (het toestel kwam voor het eerst pas een dag voor het uitbreken van de oorlog binnen).

  Nieuwe spelers zoals het Vilde Korps moesten worden ondergebracht. Het luchttransport van het XVIIIde en het Vilde Korps moest worden geregeld, zodra de grondbewegingen afgerond waren. (Tijdens hun optrekken naar het westen om posities aan te vallen, stond de enige toegangsweg over land, de Taplineweg, barstensvol vrachtwagens. Het luchttransport tussen operatieterreinen vormde een luchtbrug die iets van die druk ophief.)

  Er moesten meer tentensteden worden gebouwd om de toenemende aantallen personeel op te vangen.

  Op elke basis moest voldoende munitie zijn. Het plan was een voorraad voor zestig dagen bij de hand te hebben; maar toen de nieuwe vliegtuigen arriveerden werd dat teruggebracht tot dertig dagen.Toch verhoogden Bill Rider en zijn logistiekteam, binnen enkele weken en met enorme steun van de logistieke organisaties in Europa en de Verenigde Staten, de muni-tieaanvoer tot de vereiste zestig dagen. Saddam Hoessein, die het luchtpo-tentieel constant onderschatte, had zijn troepen openlijk verteld dat de coalitie binnen enkele dagen door zijn bommen heen zou zijn. Weer had hij het mis. Horner had niet alleen bommen en raketten voor zestig dagen achter de hand toen de oorlog begon, maar ze zouden de hele dag door, dag in dag uit dat niveau aanhouden.

  Communicaties moesten worden opgebouwd, zowel om de extra troepen te ondersteunen als om offensieve operaties uit te voeren. Ofschoon er in deze oorlog meer communicatiemiddelen per persoon waren dan in welke andere ook, de wonderen die verricht werden door kolonel Randy Witt en zijn mensen waren nooit voldoende. De tacc kon niet tijdig inlichtingen uit Washington krijgen en ze konden die nooit snel genoeg doorgeven aan de wings. De verbinding die het luchtruimbeeld van de awacs doorgaf aan de commandocentra van de luchtverdediging en de schepen op zee, was heel breekbaar. De ontplooiing in de woestijn van honderdduizenden troepen, met hun kleine satellietterminals, draineerde essentiële communicatieverbindingen. En zodra de bommen begonnen te vallen, nam de order voor luchttaken naar verhouding toe, maar ze moest toch nog op tijd worden afgeleverd.


  Al die tijd moest er voor de fundamentele dingen worden gezorgd, zoals luchtverdediging, voor het geval dat de Iraki's een conventionele luchtaanval zouden proberen, awacs kregen hun banen toegewezen en werden geïntegreerd met de Saudische luchtverdedigingssystemen, zodat zuidelijk Irak en noordelijk Saudi-Arabië volledig onder een radarparaplu kwamen te liggen, cap's waren 24 uur in de lucht, bestaande uit F-l 5's van de Amerikaanse en de Saudische luchtmacht en Tornado adv's van de raf en de rsaf. Een enkele keer vloog een Irakees vliegtuig met grote snelheid naar het zuiden, alsof het van plan was de grens te overschrijden, maar het keerde terug als de cap's in de lucht hun koers kregen van de awacs en een onderscheppingsmanoeuvre maakten. Soms probeerden ze coalitiejagers in een ingewikkelde hinderlaag in Irak te lokken, maar dat lukte nooit, omdat de awacs de Irakese toestellen in de hinderlaag zagen. Ten slotte moesten de bestaande vliegbases vergroot worden, of in sommige gevallen moesten er nieuwe worden aangelegd.


  Eerst werd op elke basis bekeken hoeveel er nog ondergebracht kon worden. Op sommige - zoals Khamis Mushyat, de basis voor de F-117's — was niet veel nodig, omdat er maar een paar extra voor inzet beschikbaar waren. Voor andere bases was veel meer nodig.


  Vaak moesten er extra opslagplaatsen voor munitie worden gebouwd. Op Al Dhafra, in de Verenigde Emiraten, werd er zo een gegraven in een heuveltje bij een wadi. Als het regende kwam het hol vol water te staan. De bommen leden geen schade, maar de kisten met ontstekers en verdere onderdelen gingen drijven.


  Zelfs al vóór de opbouw raakten sommige bases zonder brandstof. De extra toestellen verergerden het probleem en de brandstofopslag vergroten was niet mogelijk (brandstofblazen toevoegen zou een basis extra voorraad voor een dag geven).


  Bill Rider loste dat probleem op door de aanvoer van brandstof naar de bases te vergroten; dat wil zeggen, hij zette meer Saudische tankwagens in om tussen de brandstof producerende faciliteiten en de bases te rijden. Op Kharj en andere bases was het vliegen afhankelijk van de voortdurenderoom tankwagens vanaf de brandstofproductie (in het geval van Khar] vanuit Riad, zowat 100 kilometer naar het noorden).


  Luchtbases van de coalitie in het Midden-Oosten
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  De brandstofopslag op Kharj was een probleem omdat Kharj niet als vliegbasis was begonnen; het was begonnen als een landingsbaan/parkeerplat-form - en niets meer - omgeven door zand.


  Tijdens Desert Shield waren de F-15E's oorspronkelijk naar Thamarit in Oman gestuurd. Thamarit was een jagersbasis, het had de vereiste opslagcapaciteit voor brandstof en munitie, en een groot deel van de vooraf opgeslagen woonvoorzieningen bevond zich daar. De F-15E was een aan-valsvliegtuig voor lange afstand, daarom vormde een enkele reis van bijna 1.300 kilometer naar het (toekomstige) slagveld geen bezwaar. Die afstand was zelfs wenselijk als de slag zich naar het zuiden zou verplaatsen en de Iraki's de meer noordelijk gelegen vliegvelden onder de voet liepen. Nu het toekomstige slagveld echter op het punt stond naar het noorden verlegd te worden, werd die lange retourreis een groot nadeel. Daarom besloot men hen 800 kilometer naar het noorden te verhuizen, naar de landingsbaan/het parkeerplatform die de rsaf in Kharj had aangelegd. Die verhuizing zou hen een uur dichter bij de oorlog brengen.

  Kolonel Ray Davies en het 823ste Red Horse Squadron, het luchtmachtba-taljon voor zware constructie, was juist klaar met de aanleg van platforms op Al Minhad in de Verenigde Arabische Emiraten en taxibanen en parkeerplaatsen op Sjeik Isa in Bahrein,5 toen het door kolonel Hal Homberg naar het noorden werd gestuurd om een basis aan te leggen en in de hele woestijn een massa woonvoorzieningen te bouwen voor de luchtmacht, het leger en de marinemanschappen. Het Red Horse kon binnen enkele dagen een stad voor meer dan vijfduizend mensen neerzetten. De problemen waren ontmoedigend. Om" te beginnen was het zand niet geschikt om de haringen in vast te zetten voor de klimaattenten van de luchtmacht; dit waren woestijntenten met airconditioning en verwarming, waar hun legerbroeders jaloers op waren. Het antwoord van Red Horse was een dikke kleilaag over het zand te spreiden. De klei werd zo hard als cement en gaf het kamp een stabiele basis. Het is gemakkelijk als je ruim kunt denken.

  Ze vonden en groeven de ene ton klei na de andere op en legden die over kilometers woestijn waar ze de tenten neer wilden zetten. Het volgende probleem was dat er geen water en brandstof was. Hun oplossing was enorme rubberblazen te halen uit vooraf aangelegde voorraden in Oman en Bahrein. Hangars voor de vliegtuigen werden ook binnen enkele uren opgetrokken, eveneens uit vooraf aangelegde voorraden. Munitieopslagplaatsen, messzalen, winkels, een kapel, operatiegebouwen, zelfs een golfbaan van zand, alles rees binnen enkele weken uit de grond. In december was de basis klaar om twee squadrons F-15E's te ontvangen, twee squadrons F-16's, een squadron F-15C's en een luchttransportsquadron C-130's.


  Het aanleggen van de snelle omkeerbasis op kkmc was zelfs nog moeilijker. Snelle omkeer is een eenvoudig concept: de grote betrouwbaarheid van moderne Amerikaanse militaire toestellen maakt het mogelijk dat ze meerdere gevechtsvluchten per dag maken, zoals burger toestellen, alleen vervoeren ze bommen in plaats van passagiers. Daarom had het zin een basis aan te leggen dicht bij Irak, waar de vliegtuigen snel bijgetankt en bijgeladen konden worden, en waar de piloot informatie over doelen kon krijgen voor een nieuwe missie. Op die manier konden ze de vijand vier of vijf keer per dag aanvallen, in een tempo dat de Iraki's aan het wankelen zou brengen.

  Ofschoon het nadelen had, viel toch de keuze voor die basis op kkmc, minder dan 80 kilometer van de Irakese grens. Net als Kharj, voordat Red Horse erdoorheen was geraasd, bevatte het een landingsbaan en taxibanen enniet veel meer. Wat zorgelijker was, het zou een prima doelwit zijn voor de vijandelijke artillerie. Om die reden zouden er geen vliegtuigen permanent worden gestationeerd. De vogels zouden er alleen neerstrijken om zich op te frissen.

  Nu had Horner iemand nodig om een tentenstad te bouwen, opslagruimte voor munitie en brandstof en een operatiegebouw; er moesten inlichtingenvoorzieningen komen, luchtverkeersleiding en onderhoudsdiensten... en dat alles in twee weken. Om dat wonder te volbrengen, haalde hij kolonel Bill Van Meter erbij als wingcommandant op de snelle omkeerbasis. Op 21 december verscheen Van Meter op Horners kantoor, nog half versuft door zijn snelle reis naar Saudi-Arabië. Zijn taak: een basis bouwen aan het einde van de aanvoerlijn, zijn mensen dag en nacht aan het werk zetten in een uiterst onbekende en geïsoleerde omgeving, en hen tegelijk voorbereiden om een raketaanval of een artilleriebeschieting te overleven, en misschien onder de voet gelopen te worden door een tankaanval. Met een wat zielige glimlach ging hij praten met Bill Rider en George Summers, de logistieke mensen. Zes dagen later vloog Horner naar kkmc. Wat hij daar aantrof, verbaasde hem. De basis was nog lang niet klaar, maar bulldozers waren bezig bermen voor munitieopslag uit de woestijn te graven; er werden pijpleidingen gelegd voor een tankplaats waar jagers konden bijtanken en zich opnieuw wapenen, zonder hun motoren af te zetten; en in de woestijn tussen de stad en de basis verrees een tentenstad. Terwijl ze over de basis reden, vertelde Van Meter Horner over een jonge pilote die net was aangekomen en gedesoriënteerd en vermoeid was. Tijdens zijn briefing aan de nieuwkomers over hun taken en verantwoordelijkheden, zat ze er rustig bij, maar toen hij de mogelijkheid van vijandelijke aanvallen had aangeroerd, was het ineens tot haar doorgedrongen dat ze wel eens kon sneuvelen. De tranen stroomden over haar wangen. Een blik vooruit naar de dagen dat de Scuds neerkwamen en piloten begonnen te sneuvelen in neergeschoten jets: diezelfde jonge vrouw bleek een van de sterkste aanvalsleiders op KKMC te zijn.


  Commando en gezag
Het beheer van de enorme luchtarmada vereiste een immens systeem voor commando en gezag, met complexe verbindingen. Dit zijn enkele van zijn meer opvallende elementen:


  - TTACC Current Operations, gelegen in Riad, was als tactisch gezagscen-trum de kern voor het plannen en uitvoeren van de luchtoorlog. Chuck Horner had daar zijn hoofdkwartier.


  - AWACS, een Boeing 707-toestel voor commando en gezag, had een grote langeafstandradar aan boord waarmee het luchtdoelen op elke hoogte kon zien, mits die een snelheid over de grond hadden relatief aan die van het awacs-toestel. Ofschoon dit getal regelbaar was, werd het meestal ingesteld op snelheden boven de 70 knopen, zodat auto's niet op vliegtuigen gingen lijken. De awacs verschaften het hele operatieterrein een beeld van het luchtruim, en de verkeersleiders van de awacs hielpen bij het navigeren en leidden de vliegtuigen vanaf het rendez-vous met de tankers tot het bijtanken na een aanval, naargelang noodzakelijk. F-15's en F-16's hadden zulke krachtige lucht-luchtradars dat ze die hulp niet nodig hadden, maar andere toestellen hadden dat vaak wel nodig.


  - Een ACE-team, een groepje voor commando-en-gezag, meestal een strateeg/ uitvoerder, iemand van Inlichtingen en een of twee officieren van dienst, bevond zich aan boord van de awacs en werkte parallel met het operatiecentrum van de tacc. Omdat het ace-team zich dichter bij het gevecht bevond en beter op de hoogte was van wat er gebeurde dan de tacc-staf, had het team de bevoegdheid om gevechtsvluchten een andere bestemming te geven. Normaal gesproken bleven ze echter in nauw contact met de leiders van de tacc. Ze hadden dienst kunnen doen als tijdelijke reserve als de tacc buiten gevecht was gesteld door een Scud.


  - ABCCC (uitgesproken 'AB driemaal C') was een C-130-toestel dat voornamelijk werd gebruikt voor commando en gezag voor luchtsteun van nabij. Een commandogroep in de vrachtruimte bestond uit ongeveer vijftien mensen, van wie de helft vaak legermensen of mariniers waren, als de grondstrijdkrachten het gevecht eenmaal waren begonnen. De abccc van de mariniers werd dasc genoemd (Airborne Direct Air Support Center - Vliegend ondersteuningscentrum voor luchtsteun).


  - Compass Call was een EC-130H, omgebouwd om communicaties te ontregelen, zoals militaire communicaties van de Iraki's.


  - Commano Solo, een AC-130, omgebouwd om psychologische operaties uit te voeren door middel van televisie- en radio-uitzendingen.


  - Rivet Joint (RC-13S), een speciale verkenningsversie van de Boeing 707, die informatie verschafte over het vijandelijke luchtverdedigingssysteem en andere inlichtingen.


  - Joint stars (E-8A), een gemodificeerde Boeing 707, uitgerust met een krachtige radar die mti gaf (Moving Target Information - Informatie over bewegende doelen) en sar-beelden van oppervlaktedoelen (Syn-thetic Aperture Radar - Synthetische apertuurradar). Deze informatie

  werd doorgegeven aan luchtverkeersleiders in het toestel, die aanvallen op vijandelijke gronddoelen traceerden, identificeerden en stuurden. Omdat de E-8 nog in een teststadium was, werd het toestel voornamelijk bemand door burgeringenieurs van Northrop Grumman, die zich vrijwillig hadden gemeld voor de oorlog. De radar en de verkeersleiders van Joint stars bleken van enorme waarde te zijn bij het tot staan brengen van de Irakese grondaanval op Saudi-Arabië bij Khafji, eind januari.


  - Killer Scouts, F-16 jagers met als opdracht 'kill'-vakken te patrouilleren (gebieden in Irak en Kuweit van ruim 30 vierkante kilometer), en Irakese legereenheden visueel of via radar te lokaliseren. Ze verschaften informatie over de doelen aan vluchten aanvalstoestellen, die door ABCC, AWACS, Joint stars of de TACC naar het 'kill'-vak werden gestuurd.


  Nadat de grondoorlog was begonnen:

  - Liaisonofficieren voor de luchtmacht (alo's) en vooruitgeschoven vuurleiders (fac's)6, beiden legden de verbinding tussen grondeenhe-den en vliegtuigen en verzorgden luchtsteun van nabij. Het verschil zat in hun rang en het niveau van de legereenheden waaraan ze waren toegewezen. fac's waren meestal subalterne officieren, toegewezen aan bataljonsniveau of lager, alo's waren meestal majoors of hoger, en toegewezen aan een brigade of hoger. Een kolonel, bijvoorbeeld, kon de alo op korpsniveau zijn, een overste op divisieniveau. De rol van de aio benadrukte de ervaring op hoger niveau en maakte zo de alo tot de luchtmachtadviseur voor de legercommandant. Ofschoon de alo een aanval kon verzorgen, werd dat meestal gedaan door de fac's, die dichter bij het gevecht zaten.


  - Ondersteuningscentrum voor luchtoperaties, een minihoofdkwartier, gewoonlijk een alo op korpsniveau, voorzien van een massa communicatiemiddelen en veel computers. Het was voor het korpshoofdkwartier, of het hoofdkwartier van de legergroep, wat de bce was voor de tacc. Het equivalent van de mariniers werd centrum voor rechtstreekse luchtsteun genoemd.


  Andere elementen in het systeem:


  - CRC (Control and Reporting Center - Centrum voor beheer en rapportage); een commandowagen op de grond die ook een of meer tps-75-radars bij zich kon hebben, om een beeld van het luchtruim te geven. Operateurs van crc steunden operateurs van awacs, als de awacs niet beschikbaar waren of het te druk hadden, al konden ze hun werk nietzo goed uitvoeren als awacs, omdat op de grond geïnstalleerde radars geen vliegende doelen op lage hoogte konden zien, vanwege de grond-storing en de buiging van de aarde. Andere elementen in de commando-en-gezagssystemen met een gelijke functie, omvatten Amerikaanse Aegis-kruisers en de operatiecentra van de sector, bediend door het Saudische luchtverdedigingssysteem en voornamelijk gezamenlijk bezet door de rsaf en de usaf. Beelden van de crc werden doorgegeven aan de awacs en aan andere radarnetten. Zo was er een crc geïnstalleerd op kkmc om de Syriërs en Egyptenaren een beeld te geven van het luchtruim.


  - CRP (Control en Reporting Post - Beheers- en rapportagepost); individuele eenheden met grondradar die in wezen dezelfde functie hadden als de CRC of AWACS, maar die kleiner waren en erg afhankelijk van de andere twee voor een uitgebreid beeld van het luchtruim. Ze werden ook gatenvullers genoemd.


  - Commandoposten van wings en squadrons; dit waren de voornaamste centra van het squadron die de wing of basis verbonden met het TACC-operatiecentrum. Elke basis had een hoofdcommandopost, maar de omvang en de complexiteit ervan varieerden naargelang de grootte van de basis en het niveau van activiteiten. Op een basis met slechts enkele jets, zoals Arar, kon de commandopost bestaan uit een tent met een telefoon, een CAFMS-terminal en een tafel met kaarten die voor de planning werden gebruikt. Op een grote operatiebasis zoals Dhahraan, kon de CP projecties hebben van de luchtverdediging met een beeld van de AWACS, inlichtingencomputers die de meest recente bedreigingen toonden, en een groot aantal officieren van dienst en cellen om operaties te coördineren.


  - Squadronoperaties; hier planden piloten de missies en kregen ze inlichtingen die niet werden verschaft door de wings, ze hadden er briefing-ruimten en borden voor vliegschema's. De ATO kwam van de tacc-plan-ning naar de wings, waar de taken voor de squadrons eruit werden gehaald en ter uitvoering doorgegeven.


  - Het beheerssysteem voor luchtverkeersleiding; dit omvatte verkeerstorens, het toezicht op opstijgen en nadering en de hulpmiddelen voor luchtverkeer: TACAN, VOR, ILS, ADF, landingslichten, vliegbasisoperaties, GCI en GPS.


  - Een aantal ondersteuningselementen, zoals toezicht op onderhoud; activiteiten van de veiligheidspolitie; activiteiten van de burgeringenieurs (die alert waren voor het afsluiten van landingsbanen); brandweeractiviteiten; bomopruimingsdienst en ziekenhuisactiviteiten.


  Het centrum van dat alles, de tacc (uitgesproken 'T-A-C-C'), had twee functies: lopende plannen en lopende operaties. Planning - het Zwarte Gat, lopende plannen en de computerruimte (deel van lopende plannen) - stelde de ATO samen; die werd uitgevoerd door Operaties. In het normale spraakgebruik betekende de tacc echter Operaties, veel groter dan Planning, en er gebeurde meer. De operatiesector veranderde de ATO.

  In een volmaakte wereld, waar niets onvoorziens gebeurt, gaat er geen plan fout. In de werkelijkheid echter, waarin de ATO al 48 uur oud was wanneer hij werd uitgevoerd, was een systeem vereist dat de ATO snél kon veranderen, gebaseerd op de laatste informatie, veranderingen in het weer, onvoorziene vijandelijke acties, nieuwe kansen, of zelfs betrekkelijk kleine tegenslagen, zoals een KC-1 O-tanker die het opstijgen moest afbreken. De jets die aan die tanker zouden bijtanken moesten op de een of andere manier brandstof vinden, en een van de teams in het operatiecentrum van de tacc moest een manier zoeken om daaraan te komen. Evenzo zou een van de tacc-teams, als het weer slecht was in het ATO-gebied, waarschijnlijk de voorgenomen vlucht van zijn eerder geplande route afhalen en naar een nieuw doelgebied sturen.

  Tijdens de oorlog was die planning misschien voor vijftig procent volmaakt, en op sommige dagen werd bijna elke gevechtsvlucht veranderd.


  Toen de Negende Luchtmacht naar de Golf kwam, brachten ze hun commandocentrum mee, oorspronkelijk gehuisvest in een opblaasbaar gebouw (de 'rubbereend' genaamd), opgezet op de parkeerplaats van het rsaf-gebouw in Riad. Het werd echter spoedig duidelijk dat er een betere plaats moest komen. De Amerikaanse luchtmachtmensen moesten allereerst hun operaties aanpassen aan de onmiddellijke situatie. Omdat ze in Saudi-Arabië waren, was de juiste plaats voor het controlecentrum bij de luchtmacht van het gastland. Een andere zaak was dat de rubbereend verouderd was - gebaseerd op een achterhaald idee dat de luchtmacht buiten de steden bij het leger moest zitten - en slechts marginaal functioneerde. Hij was te klein, te donker en de meeste technologie stamde uit de jaren vijftig (al waren sommige systemen, zoals de cafms, nieuwer). De meer dan honderdvijftig stafleden van tacc hadden behoefte aan een efficiënterelay-out en stevige muren om bescherming te bieden tegen de Scudbedreiging.

  De voor de hand liggende plek was in de kelder van het rsaf-hoofdkwar-tier. In december nam Operaties een oppervlak van 15 bij 23 vierkante meter over, dat voorheen door de rsaf werd gebruikt voor de opleidingvan computeroperateurs. Stroomgeneratoren, communicatiewagens en satellietschotels bleven echter op de parkeerplaats, en hun kabels werden omgelegd naar de nieuwe tacc.


  Rondleiding door de TACC
Voor in de operatiezaal bevond zich een kleine open ruimte. In het grote middengedeelte van de ruimte stonden rijen tafels, beladen met telefoons en computerschermen. Aan het einde van een paar zijpaden stonden bureaus, de meeste naar het centrum gekeerd.

  Aan de rechter voormuur hingen bce-kaarten met plastic overlays, die de sterkte en de positie van geallieerde en vijandelijke grondstrijdkrachten lieten zien. Links waren een paar grote schermen waarop het luchtruimbeeld van de awacs en inlichtingengegevens werden geprojecteerd, zoals lanceer- en inslaggebieden van de Scuds, Irakese radars die actief waren, of informatie over vliegvelden, transportnetwerken of wat voor verdere informatie ook die in de computer van de inlichtingensystemen zat. De tafel van de commandant stond vooraan in het midden. Helemaal rechts (met zijn gezicht naar voren) zat een luchtmachtofficier van de Kuweiti's, luitenant-kolonel Abdullah Al-Samdan. Al-Samdan was op verlof in Jordanië toen de oorlog uitbrak, hij had zijn vrouw en kinderen daar achtergelaten, was in zijn auto gesprongen, naar Riad gereden en Had zich daar gevestigd als vertegenwoordiger van de luchtmacht van Kuweit op het rsaf-hoofdkwartier. Hij zat aan de tafel van de commandant omdat hij een speciale ereplaats bezette: het was zijn land dat ze gingen bevrijden.
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  Maar hij 'betaalde ook voor zijn onderhoud' door contact te onderhouden met verzetsleiders in het bezette Kuweit (zij zetten dagelijks hun leven op het spel door hem via satelliettelefoons gegevens over doelen door te geven7 en hij voerde gevechtsvluchten uit. Zijn ouders, broers en zussen bleven vastzitten in Kuweit-Stad.

  Het hoofd van de Saudische luchtmacht, generaal Behery, zat links van Al-Samdan, met Horner naast zich en generaal-majoor Tom Olsen of generaal-majoor John Corder naast Horner (Olsen werkte overdag, Horner 's nachts, en Corder leek de hele tijd te werken). Horner had zijn oude vriend Corder bij het team gehaald als algemeen officier-directeur Operaties. Ofschoon Jim Crigger uitstekend werk had verricht als officier van dienst, had hij geen sterren op zijn kraag en hij werd daarom niet serieus genomen in bijeenkomsten op hoog niveau met andere dienstonderdelen. De intense, intellectuele,8 onzelfzuchtige Corder deed fantastisch dienst als eerste man, zodat Crigger volledig de dagelijkse operaties kon leiden. De overige twee stoelen werden bezet door de directeuren van tacc: Jim Crigger en Al Doman (Mike Reavy en Charlie Harr werkten 's nachts om de luchtoorlog te leiden). Als de ATO werd veranderd hadden zij de bevoegdheid om die wijziging goed te keuren, en zij zorgden ervoor dat alle betreffende mensen ingelicht en gecoördineerd werden. Achter de tafel van de commandanten stond een grote vierkante tafel, waaromheen de nationale commandanten zaten van de luchtmachtpartners van de coalitie: generaal-majoor Claude Solnet uit Frankrijk, gene-raal-majoor Mario Alpino uit Italië, luitenant-kolonel John McNeil uit Canada en vice-luchtmaarschalk William Wratten van de raf, die ook de plaatsvervanger was van de hoogste Britse militaire autoriteit in de Golf, sir Peter de la Billiere.

  Links van hen zaten de mensen die daadwerkelijk de tacc runden, voornamelijk de luitenant-kolonels Bill Keenan en Hans Pfeiffer. Zij zorgden ervoor dat mensen en materieel in goede conditie bleven (zij waren de 'bouwopzichters' van de tacc).

  Officieren van dienst - liaisonofficieren van de verschillende bases, luchtmachten en dienstonderdelen - bezetten de tafel in het midden van de ruimte9; het was hun taak veranderingen in de vooraf geplande ATO aan te brengen. Omdat de meeste veranderingen voorkwamen nadat een vlucht was opgestegen, werden ze gewoonlijk aan de vluchten doorgegeven doorde awacs-vliegtuigen, of soms moest een ander commando-en-gezagssys-teem dat doen, zoals abccc-toestellen of Killer Scouts. Het systeem vereiste ook een aantal ondersteunings- en liaisonelementen, zoals de weerdienst, inlichtingen, reddingsoperaties, luchtverdediging, awacs, beheer van het luchtruim (om objecten te verhinderen op dezelfde tijd dezelfde plaats in te nemen), elektronische oorlogsvoering, speciale operaties en de bce (de liaison tussen de luchtmacht en het leger). Al die elementen waren belangrijk. Een paar verdienen nadere uitleg. Het luchtruim is de zee van de luchtmacht, daarom is het weer duidelijk belangrijk, veel belangrijker dan alleen te weten of het zou gaan regenen of niet. Het besluit om door tv geleide Maverickraketten te laden, bijvoorbeeld, was afhankelijk van de voorspelling van de optische gezichtshoek: kon de piloot door het heiige weer voldoende zien om zijn Maverick op het doel te richten? De weersectie voor lopende operaties (gesteund door kolonel Jerry Rileys grotere weerstation in het Zwarte Gat aan de overzijde van de gang) beantwoordde zulke vragen en hield iedereen in de tacc op de hoogte over het weer in de doelgebieden, op de bij tankroutes en de vliegbases.

  De grote inlichtingendienst in het operatiecentrum kreeg zijn gegevens uit verscheidene bronnen: bronnen van nationale inlichtingen (zoals de dia); vliegmissies van de eenheden (hun inlichtingenafdelingen interviewden de piloten na hun missie en gaven alles wat belangrijk was door); en analisten in tenten op het voetbalveld in het usMTM-comlex, naast het hoofdkwartier van de rsaf. Het voetbalveld stuurde ook doelgegevens naar de wings en maakte studies van de Iraki 's (die, bijvoorbeeld, naar het Zwarte Gat gingen, zodat de bevindingen geïncorporeerd konden worden in het proces van doelen kiezen).

  Achter in de hoek van de operatieruimte zat het groepje voor reddingsoperaties, geleid door kolonel Joe Stilwell. Zijn team initieerde en coördineerde reddingsoperaties en voerde ze uit. Hiervoor konden ze een beroep doen op alle beschikbare hulpmiddelen: marineschepen, legerhelikopters, of mogelijkheden van Speciale Operaties om te infiltreren. Omdat reddingsoperaties gezamenlijke hulpmiddelen vereisten, werkte het sar-team in de tacc officieel voor de CINC en niet voor Chuck Horner. Omdat echter reddingsoperaties voornamelijk plaatsvonden voor neergeschoten vliegtuigbemanningen, in een gebied dat alleen door de lucht bereikbaar was, en omdat de eerste melding van een verlies en ook zijn locatie, uit het beeld van de awacs afkomstig was, was het team gevestigd in het centrum voor luchtoperaties van de tacc.

  Elke morgen dat Horner de tacc binnenkwam informeerde hij eerst bij hetgroepje of er verliezen waren en welke reddingsoperaties werden uitgevoerd. Volgens hem kon een commandant in oorlogstijd de dag niet beter beginnen dan door herinnerd te worden aan de prijs van zijn vergissingen.


  Night Camel
Bij de luchtmacht experimenteert men altijd met betere manieren om oorlog te voeren. Tijdens Desert Shield ontdekten F-111 F-bemanningen van de 48ste Wing die boven de woestijn vlogen vrij onverwacht dat er eigen tanks te zien waren op hun pavetac-schermen, ook al waren de tanks ingegraven in het zand.

  De pod voor de pavetac hing onder de romp van de F-111 F. In deze pod zat een infraroodscanner die een nevelig beeld gaf van de grond op 3000 tot 5000 meter onder het toestel. Omdat het metaal van de tanks sneller verhitte en afkoelde dan de omringende woestijn, waren de tanks duidelijk zichtbaar als het vliegtuig zijn sensor in hun richting draaide. Zodra ze een glimp opvingen van een warme of koude plek, richtten ze de sensor op het doel, en die zou het doel volgen terwijl het vliegtuig erboven vloog. Het apparaatje was heel gevoelig en kon een uitstekend beeld geven van alles wat in zijn gezichtsveld lag, maar had een nadeel: het gezichtsveld was heel smal. Voor de bemanning was het alsof ze door een rietje keken naar objecten op één tot drie kilometer afstand.

  In de pod zat ook een laser die verbonden was met de infraroodsensor. Als de bemanning een tank had gevonden en de sensor had ingesteld om het doel te volgen, bevestigden ze de waarneming door hun televisiekijker in de cockpit. De wpo (Weapons System Officer - de officier die de wapensystemen bedient) bracht vervolgens het rode puntje van de laser op de tank en stuurde een door laser geleide bom af op de laserreflectie (F-15E's en F-16's, uitgerust met lantirn-pods behaalden gelijksoortige resultaten).

  Die tactiek en methode, die in november en december tijdens de Night Camel-oefeningen in praktijk werden gebracht en verfijnd, werden tijdens Desert Storm verfijnd tot zogenaamde tank plinking (het min of meer lukraak afschieten van tanks). Op het hoogtepunt van Desert Storm vernietigde de 48ste Wing meer dan honderd tanks per nacht. Tank plinking had een onbedoelde uitwerking. Spoedig na het begin van de campagne in januari begonnen verkenningsfoto's smalle loopgraven te tonen, op enige afstand van de geparkeerde tanks. Tijdens de oorlog met Iran hadden Irakese tankbemanningen de gewoonte aangenomen in hun tanks te slapen omdat tanks heel wat veiliger waren dan de omringende woestijn. Aan die veilige haven maakte tank plinking een eind.

  Later, tijdens de grondoorlog, leken Amerikaanse tankbemanningen altijd het eerste schot te lossen op Irakese ingegraven tanks; en naarmate de veldslag voortduurde, was het vuur uit vijandelijke tanks vaak spaarzaam. Latere analyses toonden aan dat de Iraki's bij de nadering van Amerikaanse grondstrijdkrachten niet in hun tanks zaten. Als dan het eerste schot tussen hen neerkwam, concludeerden ze dat ze door de lucht werden aangevallen en gingen ze hun bunkers in. Tegen de tijd dat de waarheid tot hen doordrong, was het te laat. Ofschoon de moedigsten probeerden terug te kruipen in hun tanks, werden ze vaak neergemaaid door Amerikaanse mitrailleurs; en degenen die met succes hun tanks bereikten waren te verward om nog doeltreffend te kunnen vechten.

  Night Camel verzwakte niet alleen het Irakese leger in ernstige mate, het had ook een belangrijke uitwerking op de grondoorlog.


  Briefing in december
In december riep generaal Schwarzkopf op de 20e van de maand een verplichte vergadering voor zijn contingentcommandanten bijeen in zijn hoofdkwartier in moda, om minister Cheney, generaal Powell en onderminister Paul Wolfowitz in te lichten. Dit zou de laatste grote krijgsraad zijn vóór het voorgestelde ultimatum van de VN.

  Ofschoon volgens planning alle contingenten mee zouden doen, zou de bespreking van de legerplannen minimaal zijn. Omdat de enige oorlog in de nabije toekomst de luchtoorlog was, zou de luchtcampagne centraal staan. Het was ook Schwarzkopfs bedoeling (vermoedt Horner) de briefing over de landmacht te beperken tot logistieke zaken, om vroegtijdige kritiek op de tactische details van de voorgestelde grondaanval te vermijden. Daar zou tijd voor zijn nadat de voortgang van de luchtoorlog geanalyseerd kon worden.

  De discussie over de marine en de mariniers zou ook tot een minimum beperkt blijven. Ofschoon de marine het embargo op de Irakese scheepvaart op hun bekende solide, professionele manier uitvoerde, kon daar weinig over worden verteld. Er konden echter potentiële vragen worden gesteld over een amfibieoperatie in Kuweit, waar enkele marinierscommandanten in Washington op aandrongen, al sijpelde het enthousiasme voor zo'n operatie weg naarmate men dichter bij Riad kwam (noch Schwarzkopf, noch Boomer voelde ervoor). De verdedigingswerken die de Iraki's aan de kust van Kuweit hadden opgeworpen zagen er moorddadig uit. Uiteindelijk werd een misleidende amfibieoperatie onderdeel van het definitieve grondplan, en ze legde verscheidene Irakese divisies vast tijdens de landfase van de oorlog.

  De briefing werd gehouden in het oorlogscentrum van Schwarzkopf in moda, en hij zou een uur duren, waarvan Horner een kwartier had toegewezen gekregen; maar omdat het luchtpotentieel het hoofdthema zou zijn, bereidde hij een bijgewerkte versie voor van de briefing die Buster Glosson in oktober aan de minister had gegeven. Die had een beeld getoond van de eerste drie oorlogsdagen en een algemene kijk op wat er daarna zou gebeuren. Nu zou Horner in bijzonderheden vertellen hoe dat allemaal bereikt kon worden, hoe lang het zou duren, hoe de luchtmacht van plan was als onderdeel van de coalitie te vechten, en hoe ze de grondstrijdkrachten zouden gaan steunen als die aan de beurt waren. Ten slotte had de militaire assistent van Cheney hem gewaarschuwd dat de minister zich zorgen maakte over Iraks dreigementen met ballistische raketten en biologische oorlogsvoering (in het steno van Horner, Scuds en Beestjes), en daarom had hij twee aparte briefings voorbereid over zijn plannen hoe hij die zou aanpakken.

  Horner verwachtte oprecht en rechtdoorzee te zijn en de minister eerlijk te vertellen wat het luchtpotentieel kon doen en wat niet. Zo verwachtte hij, bijvoorbeeld, dat de doeltreffendheid na de eerste drie dagen zou afnemen. Er zou een onvermijdelijke leemte komen, totdat het inlichtin-gennieuws uitgebuit kon worden en vliegtuigen op nieuwe doelen konden worden afgestuurd (al zou het kiezen van die nieuwe doelen een kwestie van minuten zijn).Tijdens de briefing leek de minister tevreden te zijn over de oprechtheid, en achteraf bezien is het duidelijk dat hij een vlotte presentatie die een snel en gemakkelijk succes beloofde, niet zou hebben aanvaard.

  Toen Horner zijn briefing presenteerde, stond hij voor een tafel waaraan Cheney zat, met Schwarzkopf links van Cheney, Powell rechts enWolfowitz rechts van Powell. De andere belangrijke contingentcommandanten zaten achterin, en het licht was er schemerig. Voor wat Horner betrof waren er maar vijf mensen in het vertrek. Niemand anders deed er verder toe. Cheney, Powell enWolfowitz verwachtten weliswaar niet dat het hem niet zou lukken, en ze zaten hier niet om beoordeeld te worden op hun debatteer-kunde, maar hun vragen waren terzake en onderzoekend; ze waren van plan terdege de punten na te lopen waarover ze zich zorgen maakten. De resultaten waren echter de moeite waard. Toen alles voorbij was, was het duidelijk dat de minister volledig begreep wat Horner van plan was, en dat hij aanvaardde dat hij onmogelijk elke vraag kon beantwoorden; dat was een van de prijzen die hij moest betalen voor oprechtheid. Schwarzkopf maakte aan het begin enkele opmerkingen. Hij leek af te willen wachten hoe Horner het ervan af zou brengen, voordat hij partij koos.

  Het bleek wel dat de verwachting voor een briefing van een uur misplaatst was. Die dag ging hij drie uur door, en hij werd de volgende dag voortgezet.

  De eerste lastige vragen betroffen de vernietiging van de Irakese strijdkrachten op het operatieterrein van Kuweit, met name hoe lang het zou duren voordat vijftig procent van de Irakese tanks en artillerie vernietigd zou zijn. Omdat de antwoorden van de verschillende onderzoeken nogal verschilden, liep Horner met Cheney de analyse door die hijzelf had gemaakt, als basis voor zijn eigen schatting.

  Een onderzoek van de luchtmachtstaf in het Pentagon had uitgewezen dat ze in minder dan een week vijftig procent zouden bereiken, maar dat was een verre van nuchtere maatstaf, daarom had Buster Glosson de mensen van Planning en Analyse gevraagd hun veronderstellingen te veranderen en de gegevens nauwkeuriger in te stellen. Hun nieuwe onderzoek breidde de campagne uit tot drie weken, wat naar Horners mening nog steeds onrealistisch was. Hij schatte dat het tot zes weken luchtoorlog zou duren om het slagveld voor te bereiden.

  Cheney knikte om aan te geven dat hem dat zinnig leek, en de briefing ging door (het cijfer van zes weken bleek later zo goed als juist te zijn). De twee lastigste onderwerpen waren de Scuds en de biologische wapens. Ofschoon er ook over chemische wapens werd gesproken, verwachtte men dat die door artilleriegranaten overgebracht zouden worden, en voornamelijk zouden worden gebruikt tegen militaire doelen. Omdat de troepen zich tegen die wapens konden beschermen10, maakte Cheney zich daarover geen grote zorgen.

  De 'Beestjes' waren een andere zaak. Biologische middelen konden niet alleen betrekkelijk gemakkelijk worden verspreid in Israël en de bevolkte gebieden van Saudi-Arabië, maar er bestonden ook geen doeltreffende tegengiffen.

  Eerder die maand had Saddam Hoessein een testlancering laten uitvoeren van zijn in eigen land gebouwde, 'verbeterde' versie van de sovjet Scudra-ketten. Om het bereik van zijn Scuds twee keer zo groot te maken, moest Saddam zijn raketkop in tweeën snijden. De Scud was bovendien verschrikkelijk inaccuraat. Voor een militair als Horner betekende dat dat het wapen niet veel voorstelde. Maar voor een burger stelde een heel onnauwkeurig, schijnbaar niet tegen te houden wapen, dat volkomen naar willekeur je huis kon verwoesten en je gezin kon doden, wel degelijk iets voor. Zoals door de V-2-aanvallen in de Tweede Wereldoorlog en de Scudaanval-len in de oorlog van de jaren tachtig tussen Iran en Irak werd gedemonstreerd, kunnen zelfs onnauwkeurige ballistische raketten de burgerbevolking terroriseren. Horner zag het verkeerd wat de Scuds betreft. Dick Cheney niet. Hij stond veel dichter bij de werkelijkheid. Horner schetste voor de minister hoe zijn bommenwerpers in de eerste uren van de luchtcampagne de vaste lanceerinrichtingen voor de Scuds in westelijk Irak zouden aanvallen. Hierop volgde een beschrijving van de aanvallen die waren gepland op de productiefaciliteiten van de Scuds, de opslag, de brandstofproductie en de reparatievoorzieningen (ofschoon hij geloofde dat zich in de meeste geen Scuds en geen mobiele lanceerinrichtingen zouden bevinden). Ten slotte klonken de woorden die Cheney niet graag hoorde: 'Ik kan onmogelijk de Iraki's ervan weerhouden Scuds te lanceren op Saudi-Arabië, Bahrein en Israël vanaf hun vloot van mobiele lanceerinrichtingen.' Toen de minister verder aandrong, had Horner hem graag verzekerd dat het een tijdelijk probleem was en dat de oplossing bijna was gevonden; maar zoiets kon hij onmogelijk beweren. Hij kon hooguit hun maatregelen beschrijven om het lanceren van Scuds tegen te gaan of, als dat niet lukte, zich ertegen te verdedigen met Patriot-batterijen als ze eenmaal waren afgeschoten. De Scuds tegenhouden, moest Horner toegeven, was hopeloos.

  Cheney vond dat verre van prettig, maar hij was een realist. Hij begreep dat Horner, als hij een projectiel had gehad - een magische granaat of iets anders - dat Scuds verhinderde op Israël of Saudi-Arabië te vallen, hij dat zou hebben gebruikt.


  Het gebruik van gifgas door Saddam Hoessein tegen zijn eigen mensen en tijdens de oorlog tussen Iran en Irak was algemeen bekend. Minder bekend was het Irakese onderzoek naar de productie van biologische wapens. Dat betekende dat er, lang voor de briefing van Cheney, een aantal vragen daarover te overwegen waren die alle verscheidene dilemma's opwierpen. Het eerste probleem was de Irakese capaciteit te isoleren om biologische wapens te produceren, op te slaan en over te brengen. Ofschoon informatie van Inlichtingen wees op een aantal laboratoria die zulke middelen konden produceren, was het moeilijk productiefaciliteiten als doel te kiezen, omdat er heel weinig nodig was om de middelen te kweken, vooral voor mensen die het weinig kon schelen of ze hun arbeiders konden beschermen tegen onverwachte blootstelling. Om biologische middelen te fabriceren, waren geen speciale chemicaliën vereist (zoals in het geval van de meeste gifgassen), of speciale apparatuur (zoals in het geval van atoomwapens). Elk ziekenhuis heeft een laboratorium dat biologische middelen kan produceren en fabrieken voor voedselproductie kunnen zonder veel moeite worden omgebouwd tot microbefabrieken.

  Als het al moeilijk was zich te verweren tegen productiefaciliteiten, verweer tegen de overdracht was nog lastiger. Biologische middelen kunnen op allerlei manieren onder hun toekomstige slachtoffers worden verspreid.

  Tegen militaire strijdkrachten waren dit de keuzen.

  Het meest doeltreffende overdrachtsysteem zou een machine zijn die via aërosol een nevel produceerde (zoals die wordt gebruikt voor muskietenverdelging) die achter een auto of vrachtwagen wordt voortgetrokken; maar zo'n toestel Israël of Saudi-Arabië in rijden leverde voor de hand liggende problemen op. Een helikopter die was uitgerust met sproeibuizen zou ook gewerkt kunnen hebben, maar gezien de doeltreffendheid van de Amerikaanse en de Saudische luchtverdediging, was die mogelijkheid om schade toe te brengen beperkt. De middelen konden worden afgeschoten in artilleriegranaten, in raketkoppen worden gestopt of in bommen worden afgeworpen, maar in elk van die gevallen waren de verspreidingspatronen klein, en elke explosie die werd gebruikt om het omhulsel open te breken, zou fataal kunnen zijn voor een deel van de lading Kortom, de overdracht van biologische middelen tegen coalitietroepen te velde zou niet doeltreffend zijn geweest, vooral niet omdat die troepen al waren voorbereid op een aanval met chemische wapens. Het pak en het masker dat de soldaat beschermden tegen een gasaanval, vormden ook een zekere bescherming tegen biologische wapens.

  Biologische middelen zouden mogelijk coalitielegers schade toegebracht kunnen hebben en zelfs veel soldaten hebben bang gemaakt, maar ze zouden veel doeltreffender zijn geweest in het bang maken en doden van burgers in grote steden. In steden worden mannen, vrouwen en kinderen samengebracht die geen gasmaskers hebben en geen geïmpregneerde kleding, nodig om zich te verweren tegen schadelijke middelen. Omdat de mensen dicht opeen zitten, kunnen ze met een klein aantal wapens doeltreffend worden aangevallen. Omdat het een paar dagen duurt voordat de ziekten uitwerking hebben op hun slachtoffers, hebben doodsangst en verwarring volop de tijd om toe te slaan. En omdat de steden meestal afhankelijk zijn van gecentraliseerde bronnen van vers voedsel en water, kunnen zulke bronnen gemakkelijk besmet worden. Eén scenario ging uit van de veronderstelling dat Irakese infiltranten Saudi-Arabië en de andere Golflanden binnendringen en besmetten met sporen anthrax of botulis-me.

  Ofschoon luchtverdediging en operaties tegen ballistische raketten bescherming konden bieden tegen de meeste biologische middelen die door vliegtuigen of raketten werden verspreid en Saudische grenswachten geweldig werk verrichtten in het oppikken van Irakese infiltranten, konden zulke maatregelen de overdracht van biologische middelen alleen maar gedeeltelijk tegenhouden. Totale preventie kon niet worden gegarandeerd.

  Zo bleef de opslag over als de beste plaats om te worden aangevallen. En de informatie van Inlichtingen wees op Salman Park, net ten zuiden van Bagdad, waar botulisme- en anthraxsporen in teflon containers waren opgeslagen, in massieve, stevig gebouwde bunkers met klimaatbeheersing. Toch vormde het bombarderen van die bunkers een dilemma voor Horner en zijn strategen. Zou dat de sporen vernietigen, of zou het ze in de atmosfeer doen belanden, waar ze zich konden verspreiden over heel het Arabische schiereiland? Het ging dus om twee dingen: de bunkers opblazen en elk levend wezen op het Arabische schiereiland doden, een mogelijkheid die door deskundigen werd aangeroerd in enkele wetenschappelijke witboeken die in Engeland en de Verenigde Staten gepubliceerd waren. Of de sporen door Saddam Hoessein zelf laten verspreiden, iets wat ook elk levend wezen op het Arabische schiereiland zou doden. Omdat hij op dit moment op het Arabische schiereiland was gestationeerd, nam Horner de waarschuwing ernstig op, en er was geen duidelijk antwoord over de beste manier van handelen. Een oplossing voor het dilemma kwam uit een onverwachte hoek. Op een dag begin december verscheen er een legermajoor van Fort Mead, Maryland, een expert in biologische oorlogsvoering, in Horners kantoor en overhandigde zijn geloofsbrieven (Horner kwam eigenlijk nooit zijn naam te weten). 'Ik begrijp dat u zich zorgen maakt over Irakese biologische middelen,' zei hij. Horner luisterde geïnteresseerd toe. 'Ofschoon de witboeken lezers vaak tot de conclusie brengen dat elke korte blootstelling aan anthrax of botulisme dodelijk zal zijn,' verklaarde hij, 'zijn anthrax- en botulismesporen in feite niet zo dodelijk als veel deskundigen vrezen. Het is zelfs zo,' zei hij, 'dat we vaak worden blootgesteld aan anthrax, mogelijk elke dag; de sporen kunnen jarenlang in de grond leven. Blootstelling op zich is niet zo'n probleem. Het gevaar zit in de mate van blootstelling. En er is veel voor nodig. Of,' zo zei hij botweg, 'de beste manier om aan anthrax te sterven is een ziek schaap te kussen.' Vervolgens vertelde hij dat warmte, zonlicht en water — vooral chloorwater — de sporen doodden, maar dat ze geen garantie vormden. Daarom was de verstandigste manier de middelen te vernietigen (met het risico van fall-out in Irak) en het gebruik ervan te ontzeggen aan de vijand. Dat leek Chuck Horner een goed idee.

  Er waren al plannen gemaakt om bij de verwoesting van de bunkers zoweinig mogelijk fall-out te produceren. Het idee was de bunkers open te breken als er weinig wind was, vlak vóór zonsopgang, en vervolgens splinterbommen te gooien op de opgeslagen middelen om met een minimale luchtstoot van de explosie een maximum aan hitte te produceren. Om de zaak af te maken zou de aanval eindigen met het afwerpen van willekeurig exploderende landmijnen, om te verhinderen dat de Iraki's onbeschadigde teflon flessen met middelen bijeen gingen graaien.


  'Chuck,' vroeg minister Cheney met bedrieglijke eenvoud, 'hoe zit het metaanvallen op opslagplaatsen van biologische wapens?'

  Horner beschreef het doel, gaf een samenvatting van de mening van delegermajoor, en zette vervolgens de volgorde van de aanval uiteen zoalszijn strategen en wapendeskundigen die hadden voorgesteld.

  Terwijl Schwarzkopf zijn mond hield en Cheney vragen stelde om dezaken beter te kunnen begrijpen, kwamen Powell en Wolfowitz mettegenargumenten en haalden daarbij de witboeken aan die zulke aanvallenveroordeelden.

  Het was voor Horner moeilijk argumenteren met Colin Powell waar Powells superieur, de minister van Defensie, bij was, ook al meende hij dat hij het bij het juiste eind had. Toch zette hij zijn redenen uiteen (diplomatie was nu eenmaal niet Horners sterkste punt), en Powell en Wolfowitz waren het er niet mee eens. Een tijdje schoten ze niet erg op, omdat Cheney zijn oordeel voor zich hield en Schwarzkopf bleef zwijgen (al herinnert Horner zich de glinstering in zijn ogen, waaruit bleek dat hij ervan genoot zijn luchtmachtgeneraal te zien zweten).

  De impasse duurde voort totdat Horner zich herinnerde waar het eigenlijk allemaal om ging. 'Ja,' zei hij bij zichzelf, 'dit is een oorlog tegen agressie. Maar het is ook een oorlog tegen de proliferatie van wapens van massavernietiging. En onze berekeningen kunnen misschien fout zijn, en er kunnen enkele onschuldige Irakese burgers sterven door de fall-out van onze aanval, maar toch zou die nuttig zijn. De besmetting van Irak zou een signaal zijn, een waarschuwing, voor elk land dat overweegt deze afschuwelijke wapens te produceren en op te slaan.' Horner had er niet lang voor nodig om deze nieuwe gedachtegang onder woorden te brengen. Paul Wolfowitz begreep hem snel en begon redenen te vinden om de opslagbunkers aan te vallen.

  Terwijl Horners standpunt geleidelijk meer steun kreeg, nam de tegenstand van Powell af, totdat Cheney zich ten slotte tot Schwarzkopf richtte en vroeg: 'Norm, wat vind jij ervan?'

  'Volgens mij moeten we het doen,' antwoordde Schwarzkopf.

  Er werd niet verder over gesproken en de bunkers bleven op de doelenlijst staan.

  Later bleek het een lastige klus te zijn, begraven als ze lagen onder dikke lagen zand en beton. Het projectiel dat voor het karwei werd uitgekozen was de I-2000-bom (bomklasse nr. 84), ontworpen voor dit soort werk. De 1-2000 nr. 84 had een stalen punt die niet kapotsprong als hij gewapend beton raakte, en zijn tijdontsteker zat in de staart, zodat de bom zou doordringen voordat hij explodeerde.Ten slotte werd de 1-2000, in tegenstelling tot de meeste bommen die in een schuine hoek worden afgeworpen, losgelaten vanaf middelhoogte (zodat de bom voldoende kinetische energie kreeg om door het gewapend beton en de dikke aardlaag te dringen) vlak boven het doel (zodat zijn laser hem in een bijna verticale hoek kon leiden). De kracht die zo loskwam was voldoende om de meeste betonnen bunkers te penetreren.

  Zoals bleek veroorzaakte de explosie van de I-2000, als hij zich in de bunker boorde, een enorme tweede ontploffing met een reusachtige vuurbal en dikke wolken opbollende rook. Er zal waarschijnlijk nooit bekend worden wat er in die bunker was opgeslagen, maar het veranderde de nacht in dag.

  Na de oorlog liep Horner de beschikbare inlichtingenbronnen door om te zien of er bewijzen waren voor fall-out van biologische middelen. Ofschoon hij rapporten tegenkwam over Irakese bewakers die gedood waren tijdens de bomaanvallen, kwamen er geen bewijzen uit van doden door biologische fall-out (wel zijn er rapporten geweest over naoorlogse sterfgevallen van burgers, maar er kan geen verband worden gelegd met de aanvallen op de bunkers).

  Nadat de bunkerkwestie was geregeld, was Horners briefing voorbij en ging hij weer op zijn stoel zitten tussen JohnYeosock en Stan Arthur, achter in het vertrek. De vergadering eindigde met een korte discussie over de grondoperaties.


  Aftellen
De laatste paar weken waren chaotisch. De opbouw en de legering, en ook de planning en de training, verliepen bevredigend, al ging het met horten en stoten. Om ervoor te zorgen dat de uitvoerders van de campagne iets te zeggen kregen in de planning ervan, nam Buster Glosson de ATO mee op een tour langs de bases, lichtte de commandanten en de bemanningen in en controleerde voor het laatst de juistheid van de tactiek, de timing en de samenstelling van de groepen verschillende bommenwerpers en ondersteuningstoestellen voor elektronische oorlogsvoering. Alles wat onuitvoerbaar leek werd ter plekke veranderd. Horner bleef doorgaan in zijn rol van cheerleader en teambouwer, bezocht de bases en de eenheden, sprak bemoedigende woorden en gaf schouderklopjes. Toch vond hij altijd de tijd om zijn eigen vliegvaardigheden bij te houden, door bezoeken aan bases te combineren met trainingsvluchten (hij werkte gemiddeld zo'n vier tot zes vluchten in zijn F-16 af).

  Vreemd genoeg werd er niet elke seconde iets van hem geëist.Tijdens vrije momenten las hij militaire geschiedenis (gekregen van dr. Dick Hallion, de historicus van de usaf) om te zien hoe anderen de taak hadden uitgevoerd waarmee hij was belast. De twee die hij zich in het bijzonder herinnert waren The Sky Over Baghdad, over de raf in het Irak van na de Eerste Wereldoorlog, en Eagle Against the Sun, over de oorlog met Japan. Daaruit kwam hij te weten dat de relatie tussen MacArthur en zijn luchtmachtchef Kenney heel erg leek op die van hem met Schwarzkopf (beide CINC's kenden de belangrijkheid van luchtpotentieel voor hun algehele strijdplan en beiden vertrouwden op hun luchtmachtman om de juiste luchtstrategie uit te voeren).

  Ten slotte was er een reeks officiële diners met kabinetministers, prinsen, staatshoofden, bij na-staatshoofden en ander hoge Pieten, wat nogal intimiderend was voor een gewone jongen uit Iowa, maar ook een bron van trots en een zichtbaar teken dat hij vooruitgang boekte in de wereld. En er was inderdaad belangrijk werk verricht.

  Tijdens een diner in het paleis van de kroonprins bleek Horner te zitten tussen de Saudische ministers voor Olie en voor Financiën; beide mannen hadden in de Verenigde Staten economie gestudeerd, beiden waren ze heel vriendelijk, beiden werkten ze er hard aan om de raderen van de coalitie draaiende te houden, en Horner had hun hulp nodig. In augustus had de Saudische regering erin toegestemd voor jetbrandstof te betalen, maar in augustus had niemand voorzien hoe groot de Amerikaanse strijdkrachten zouden worden. Later aarzelde het ministerie van Financiën bij het snel aangroeiende aantal brandstofrekeningen van het ministerie van Olie; en het ministerie van Olie was daarom terughoudend de jetbrandstof voor Horners snelgroeiende luchtmachten te raffineren en te verschepen. Het kostte al twintig miljoen dollar per dag om de cap's voor luchtverdediging in de lucht te houden en herhalingstrainingen uit te voeren. Tijdens het diner stemde de minister van Financiën, op Horners aandringen, erin toe het geld naar de minister van Olie over te maken, zodat hij jetbrandstof kon sturen naar Horners bases. (Tijdens Desert Storm werd Saudi-Arabië een importeur van jetbrandstof, met een gemiddelde van veertig tankers per dag, op weg naar het koninkrijk.)

  Horner had nog een probleem om de Saudi's over te halen B-52's op Jedda te stationeren (waar de faciliteiten groot en modern genoeg waren om ze te onderhouden).

  De leiders van Saudi-Arabië waren terughoudend om grote bommenwerpers - vooral grote bommenwerpers waarvan de oorspronkelijke taak was atoombommen af te werpen — in hun gebied te stationeren... en nog erger, bij Mékka. Jachtbommenwerpers en transporttoestellen was iets anders. De Saudi's waren gewend aan jagers en transporttoestellen die op hun bases opstegen en er landden.

  Op de paardenfokkerij van prins Sultan, zowat anderhalve kilometer van de autoweg naar de internationae luchthaven, kon Horner met Khaled over die zaak praten.

  Altijd gevoelig voor de te verwachten reactie van een Saudi, kleedde hij zijn verzoek voorzichtig in. 'Ik weet dat u dit niet wilt doen, vanwege de uitwerking die het kan hebben op uw volk,' zei hij tegen de prins, 'maar ik moet de B-52's dichter bij de vijand stationeren, zodat ze meer gevechts-vluchten kunnen maken dan wanneer ze helemaal vanuit Engeland of Die-go Garcia moeten vliegen. Als u ze mij op de eerste avond van de oorlog op Jedda laat zetten, en ze daarna van daaruit laat opereren, zal ik ze de dag na het einde van de oorlog direct weer verplaatsen. En bovendien,' opperde hij, 'zal er tijdens de oorlog zoveel gebeuren dat de mensen ze niet zullen opmerken.'

  Prins Khaled aanvaardde dat argument en hij en Horner kwamen tot overeenstemming. De bommenwerpers zouden in Jedda landen na hun eerste gevechtsvlucht, daarna de rest van hun gevechtsvluchten uitvoeren van en naar het kto (Kuwait Theater of Operations - Operatieterrein in Kuweit) vanaf generaal Mansours militaire faciliteiten op vliegbasis Koning Abdul-lah Aziz (het militaire deel van Nieuw-Jedda). En Horner hield zich aan zijn kant van de afspraak: de grote bommenwerpers vertrokken onmiddellijk na het einde van de vijandelijkheden.

  Elk diner was anders. Sommige werden in ambassades gehouden, sommige in woestijntenten, sommige in paleizen. Bij sommige waren vrouwen aanwezig; bij andere niet. Bij al die gelegenheden dronk Horner sinaasappelsap, zelfs al werden er tijdens ambassadediners meestal drankjes geschonken die in het koninkrijk niet zo gemakkelijk te krijgen waren.

  En voor Horner waren niet al die gelegenheden even schitterend. Tijdens een receptie in de Amerikaanse ambassade probeerde Horner de gisse jongen die alles weet uit te hangen, en opperde hij tegen de regionale directeur van AT&T dat de infrastructuur van de telecommunicaties inIrak en Kuweit gevaar liep beschadigd te worden als de oorlog uitbrak en dat hij misschien moest denken aan het verschepen van schakelmateriaal, kabels en ander materieel ter vervanging. 'In feite,' vertelde de regionale directeur hem (wat zijn ij delheid als een pudding in elkaar deed zakken), 'is het vervangingsmateriaal door het hele gebied al in pakhuizen opgeslagen, in afwachting van installatie na de oorlog.'


  In december kreeg Horner het heel warm. Tony McPeak, de nieuwe stafchef van de luchtmacht, benoemde hem in de baan van DCINC (Deputy Commander In Chief - Waarnemend opperbevelhebber), of waarnemer van Schwarzkopf, om de luitenant-generaal van de luchtmacht, Craven C. 'Buck' Rogers, te vervangen (Rogers stond op het punt in de herfst van 1990 met pensioen te gaan en hij was niet uitgestuurd naar Riad). Wanneer een gezamenlijke post als die van DCINC openviel, vroeg men commandanten van de dienstonderdelen een van hun generaals aan te wijzen voor de baan. McPeak wist dat Schwarzkopf Horner graag mocht, dat ze goed samen konden werken en dat de huidige dCINC een lucht-machtgeneraal was. Als Horner DCINC was, zo redeneerde hij, kon hij een andere generaal in CENTAF plaatsen, zodat de luchtmacht goed was vertegenwoordigd in CENTCOM.

  'Verkeerd gedacht,' redeneerde Horner. 'Erger nog, het is waanzin. Niemand met een greintje verstand wil waarnemend commandant zijn. De waarnemer behandelt alle zaken waar de CINC zich niet mee wil bemoeien: hij is degene die de saaie toespraken houdt, onbelangrijke gasten op het hoofdkwartier ontvangt, alle zinloze vergaderingen bijwoont. En in bijeenkomsten waarop de CINC wel aanwezig is, wordt de dCINC verondersteld daar te zitten en zijn mond te houden. Als de CINC er niet is heeft hij de leiding, maar God sta hem bij als hij een beslissing neemt die hij niet eerst met de CINC heeft besproken.

  Aldus pleitte Horner met McPeak. 'Doe me dit niet aan, generaal,' zei hij hem. 'Het is een ondankbare baan. Je hebt nergens wat over te zeggen en je kunt de CINC alleen onder vier ogen beïnvloeden, wat ik als CENTAF nu al doe. En luister - ik weet dat dit heel verwaand klinkt - maar u vindt niemand anders die beter is voorbereid om de leiding te hebben over centaf. Operationeel gezien ben ik scherpzinniger dan de meesten, ik heb meer commando-ervaring dan wie van mijn jaargenoten ook, ik ken het Midden-Oosten en de Arabische militaire leiders, ik heb sinds 1987 een oorlog in het Midden-Oosten voorbereid; en de CINC zal een nieuwe kerel niet zo gemakkelijk het vertrouwen geven dat ik in de loop der maanden heb opgebouwd.'

  De koppige McPeak sloeg de smeekbede in de wind, maar tot Horners grote opluchting was Schwarzkopf het met Horner eens. Bovendien schoof Colin Powell iemand uit zijn eigen kamp naar voren, luitenant-generaal CalWaller. Waller, een grote, rustige man die bekendstond als heel gewoon in de omgang, werd door sommigen gezien als iemand die de hoog op zijn troon gezeten Schwarzkopf in evenwicht kon houden. En zo behield Schwarzkopf Horner als zijn luchtmachtcommandant, en Waller werd DCINC... om direct op dezelfde landmijn als Mike Dugan te stappen.

  De lopende plannen voorzagen in de massale verplaatsing ten westen van het Vilde Korps en het XVIIIde Korps voor de linkse hoek van Schwarzkopf, maar pas na het begin van de luchtcampagne, om te voorkomen dat Irakese verkenningstoestellen de verrassing die Schwarzkopf voor hen in petto had, zouden ontdekken.

  Na het bekijken van de plannen, waarbij ook een gedetailleerde analyse van de moeilijkheden die de korpsen zouden hebben bij de verplaatsing, kwam Waller tot de conclusie dat de twee korpsen verscheidene weken na het begin van de luchtcampagne niet in staat zouden zijn aan te vallen. Dit leidde tot het volgende gesprek.

  'Zal het leger in staat zijn te vechten op de deadline van 1S januari van de VN, en nu ook van president Bush?' vroeg een verslaggever. 'Wat is er zo belangrijk aan het klaar zijn om te vechten op de 15e?' antwoordde Waller.

  Technisch gezien had hij gelijk. Het was voor het leger niet belangrijk gevechtsklaar te zijn op de 15e, het zou voor hen belangrijk zijn paraat te zijn om zich naar het westen te verplaatsen, zodat ze konden vechten waar en wanneer de CINC dat besliste.

  Helaas voor Waller impliceerde zijn reactie dat de deadline van president Bush voor een terugtocht van de Iraki's uit Kuweit een lachertje was. Het hoeft niet te worden gezegd dat er in Washington weinig werd gelachen toen de koppen verschenen: 'centcom dCINC vroeg: wat is er zobelangrijk aan de 15e?'"

  Later kreeg generaal Schwarzkopf het zwaar — en nauwelijks welkom - te verduren van zijn meerderen, en Cal Waller kreeg eigenlijk nooit meer Schwarzkopfs vertrouwen terug, noch had hij veel invloed in hogere kringen in Riad. De neerslag die hierop volgde maakte een eind aan Wallers pogingen een vierde ster te bemachtigen.

  Een goed gevolg van de consternatie was het annuleren van media-inter-views. Horner had wel wat beters te doen.


  Kerstmis kwam en ging, of C+140 zoals het voor de grap werd genoemd in de woestijn. Als C-dag de eerste dag was van de ontplooiing van Desert Shield, dan was de dag daarna C+l, C+2 de volgende en zo door tot C+140: 25 december. Hoe dan ook, het was een eenzame, ellendige tijd voor Amerikaanse legermannen en -vrouwen in de Golf. Ze verlangden vertwijfeld naar hun families. 'Prettige C+ 140-dagen', klonk niet zo goed. Het goede nieuws was dat iedereen wist dat de climax snel zou komen. Daarna kwam nieuwjaarsdag. En voor Horner was de rest van januari in nevelen gehuld.

  Aan het eind van de eerste week van januari begonnen de mensen Riad te verlaten, de normale drukke straten vol verkeersopstoppingen lagen er bijna uitgestorven bij en het weer boven Zuidwest-Azië werd slechter. Het zou de strengste winter in jaren blijken te worden. Horner denkt eraan terug.


  Naarmate de oorlog dichterbij kwam, kon ik de piloten zien veranderen. Wanneer ik nu op bezoek kwam leken ze rijper, soberder in hun opvattingen. Geen klaaglijke vragen meer. Hun onschuld was verschroeid door de hete zon, versuft door de nachtelijke cap's, afgeschrikt door de nachtoefeningen en de grootscheepse trainingsmissies in het steeds slechter wordende weer. Ze wisten nu dat ze de oorlog in zouden gaan, een gebeurtenis waarvoor ze hun hele beroepsleven hadden getraind, en waarvoor ze gevreesd hadden het nooit te zullen meemaken. Ze werden vanaf het oefenveld het olympisch stadion in gestuurd. Sommigen zouden het niet halen, maar toch waren ze niet bang. Ook werd er weinig plezier gemaakt (al werd er wel gelachen), wat niet werd veroorzaakt door de oorlogsdreiging maar door eenzaamheid en scheiding van hun geliefden.

  We waren niet langer zorgeloze, pret makende piloten. Op 15 januari schreef ik aan mijn vrouw:

  'Het kan misschien nog wel even duren voordat ik weer schrijf. Mijn gemoedstoestand zal waarschijnlijk zo zijn dat je toch niets van mij wilt horen. De laatste dagen kon ik soms wel kotsen. Er zijn zoveel mensen die geen idee hebben van luchtpotentieel, mensen die jaloers zijn omdat wij de hoofdact hebben in dit circus. Ze besteden al hun tijd om eraan te kunnen snuffelen, in plaats van hun werk te doen. Ik probeer onze operaties stabiel te houden en doe mijn best me boven die onbenullige crises te plaatsen, want ik weet dat de nerveuze kippen, als het schieten begint, weg zullen scharrelen. Sorry dat ik je zo'n rotbrief schrijf, maar het grote spel gaat beginnenen ik moet voor duizenden details zorgen. Misschien zal ik meer tijd hebben als de rest ook aan de oorlog gaat deelnemen. Tot dat moment moet je, diep in je hart, weten dat ik heel veel van je hou.'
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  8 Storm!


  Chuck Horner vertelt wat er vervolgens gebeurde.


  Op 17 januari kwam ik even na 0100 uur in de TACC. De oorlog zou om 0300 uur, Riad-tijd, beginnen, over enkele momenten dus. De VN-deadline van 15 januari was gekomen en verstreken. Zelfs de verscherping van het dreigement van president Bush - 'Evacueer Kuweit of verwacht militaire actie' - had geen tastbare resultaten opgeleverd (al was er wel drukke diplomatieke activiteit geweest). Dat verbaasde me niet. Ik wist zeker dat Saddam niet zou terugkrabbelen, al was het alleen maar omdat hij te veel loopgraven had aangelegd, te veel zandzakken had opgestapeld en te veel cement in de woestijn had gegoten. Hij moet geloofd hebben dat hij zou winnen, en ik maakte me wat zorgen welke troef hij nog achter de hand had. Maar hoe kon dat, vroeg ik me steeds weer af, als wij alle troeven in handen hebben?

  President Bush had generaal Schwarzkopf een bericht gestuurd: je kunt de bevrijding van Kuweit beginnen wanneer je wilt, maar doe het spoedig na de vijftiende. De cinc had op zijn beurt de verantwoordelijkheid aan mij gegeven. En ik had de eerste uren van 17 januari gekozen als het beste moment om de luchtaanval te beginnen.

  Het plan was gebaseerd op één enkele factor. Op die datum zou de nachtelijke hemel het minst verlicht zijn, er zou geen maanlicht zijn. Onze F-117 's waren praktisch onzichtbaar voor radar, maar wel visueel zichtbaar voor Irakese jachtpiloten; en ze waren heel goed zichtbaar tegen de achtergrond van een door de maan verlichte hemel. Ze gingen het lastigste, zwaarst verdedigde doel aanvallen dat ooit vanuit de lucht zou worden bestookt: Bagdad. We moesten hun alle mogelijke voordelen geven.

  

  In de wetenschap dat ik de komende dagen heel weinig slaap zou krijgen, was ik die avond om ongeveer 2100 uur naar mijn bed in het usmtm gegaan in een poging om te slapen... in elk geval tot middernacht. Maar de slaap wilde niet komen. Ik was te opgewonden, te gespannen. Ik lag daar in het lege appartement (Yeosock en Fong waren aan het werk bij arcent en mijn adjudant Hoot Gibson was naar Al Dahfra vertrokken om eengevechtsvlucht te maken) en probeerde wat te slapen, me afvragend wat ik vergeten was, wat ik had gemist waardoor een piloot zijn leven zou verliezen. Ik wist dat er enkelen zouden sneuvelen, maar ik wilde er zeker van zijn dat ik niet de fout had gemaakt die hun het leven zou kosten. Kort na het verstrijken van de deadline was de zaak aan het rollen gegaan. En op 16 januari waren B-52's van de 2e Bombardementswing van de Achtste Luchtmacht, gewapend met calcm's (Conventional Air-Launched Cruise Missiles - Conventionele vanuit de lucht gelanceerde kruisraketten), opgestegen vanaf de basis Barksdale, Louisiana, (iets wat natuurlijk door cnn werd opgemerkt). De Achtste Luchtmacht zou opnieuw ten strijde trekken, dit keer onder commando van de Negende Luchtmacht. Een heel verschil met de tijd toen sac de baas was. Zeven B-52's zouden de retourvlucht van ruim 22.000 kilometer maken in 35 uur (de langste gevechtsvlucht in de geschiedenis) en 35 CACLM's afvuren op acht doelen: militaire communicatieposten, krachtstations en radiostations. Waarom B-52's helemaal uit Louisiana halen?

  In elke oorlog zijn er veel tijdgevoelige doelen, dat wil zeggen doelen die we vroeg wilden raken - commando-en-gezagsgroepen, opslagplaatsen voor Scuds, vliegvelden enzovoort en die we alle zo snel mogelijk buiten gevecht wilden stellen, zodat we efficiënter andere doelen konden aanvallen, naarmate de middelen daartoe (jachtbommenwerpers) beschikbaar kwamen nadat de B-52's waren omgekeerd. Daarom had het zin als de oorlog net begonnen was zo veel mogelijk aanvallen zo snel mogelijk te plannen; en kruisraketten, al waren ze duur, gaven ons de mogelijkheid meerdere doelen tegelijk te bestoken.

  In deze oorlog werden kruisraketten niet alleen afgevuurd vanuit B-52's, maar ook vanaf slagschepen en onderzeeërs (zodat de marine in het zonnetje werd gezet). De B-52's van de luchtmacht en hun kruisraketten waren de eerste die opstegen en de eerste die met scherp op de vijand schoten (zodat de beginnende doctrine van Global Reach Global Power van de luchtmacht voor het voetlicht kwam). Apaches van het leger lieten de eerste bommen ontploffen. En de F-117 's van de luchtmacht waren de eerste die doordrongen in het luchtruim van Irak. Zo kwam iedereen het eerst aan de beurt.

  Onze tankers, AWACS en jagers die de luchtverdedigings-CAP's uitvoerden, hadden sinds 6 augustus dag en nacht langs de Irakese grens gevlogen (en de rsaf had dat alleen gedaan voordat wij erbij kwamen). Het aantal van die vluchten was de laatste weken voorzichtig opgevoerd, zodat Irakese radaroperateurs die over de grens naar Saudi-Arabië keken, niet ongerust zouden worden van de grote aantallen radarecho's. Wat ze niet zagenwaren honderden vliegtuigen, voornamelijk tankers en met bommen geladen jagers, die verder weg van de grens vlak boven de horizon vlogen, onder de gezichtslijn van de Irakese radar.

  De eerste golf bestond uit dieppenetrerende toestellen: F-111's, F-15E's, Tornado's, F-16's, A-6's en nog meer F-117's. Zij hadden het bereik en de grote bommenladingen, nodig om de Irakese commando-en-gezagsbun-kers aan te vallen, lanceerinrichtingen en opslagplaatsen van Scuds, faciliteiten voor telecommunicatie en radio, en vliegvelden. Ze waren aangevuld met F-15C's, F-14's en Tornado's van de luchtverdediging, die boven Irakese vliegvelden zouden rondvliegen, wachtend tot Saddams luchtmacht zou opstijgen om het land te verdedigen.

  Boven Irak vloog ook een groot aantal ondersteuningstoestellen van vitaal belang: EF-lll's om de Irakese radar elektronisch te verblinden, Wild Weasels en A-7's van de marine, uitgerust met stralingsraketten van hoge snelheid om de radar voor grond-luchtraketten fysiek te verblinden, en helikopters van Speciale Operaties, die bij Bagdad klaarstonden om neergeschoten bemanningen op te pikken. De hele nacht en de volgende dag voerden RF-4's, U-2's, RF-5's en tot tarps omgebouwde toestellen van de marine en de mariniers verkenningsvluchten uit en gaven ramingen van aangerichte schade van onze eerste aanvallen door. Als reserve hiervoor waren er talloze KC-135's, KC-10's, KC-130's enA-6-tankvliegtuigen die steeds dichter bij de Irakese grens cirkelden naarmate de eerste golf van naar brandstof dorstende jagers en bommenwerpers terugkeerde vanuit Irak.

  Terwijl het luchtpotentieel het hart van Irak aanviel, kreeg zijn leger in het kto ook de nodige aandacht. Golven B-52's uit Engeland, Spanje en Diego Garcia begonnen een eindeloze lawine van gloeiend heet metaal uit te spuwen op de Republikeinse Garde en de andere Irakese troepen. De opkomende zon bracht een andere vorm van terreur met zich mee, toen dodelijke A-10's met hun Maverickraketten, 30-mm kanonnen en bommen neerdoken op tanks, gepantserde personeelsvoertuigen, vrachtwagens, artillerie, bevoorradingsdepots en sam's en afweerkanonnen van de luchtverdediging.

  Het zou nog erger worden, door duizenden andere vliegtuigen: wendbare F-16's, die vaak snel weer voor het gevecht gereedgemaakt werden op het vliegveld van KKMC, en die binnen enkele momenten van diepe penetratie overschakelden op aanvallen op Irakese legerdoelen, op enkele minuten ten noorden van de grens; FA-18's van de marine en het korps mariniers; geallieerde Jaguars, Mirages, A-4's, F-5's en F-16's; en hele golven bommenwerpers en jagers van vliegbasis Incirlik in Turkije.
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  Al die vliegtuigen wachtten op het moment waarop ze massaal de grens over konden stormen en het luchtbombardement van Irak konden beginnen, dat de komende duizend uur onverminderd zou voortduren. Wat je niet weet kan je wel degelijk pijn doen.Inmiddels waren de eerste Tomahawkraketten gelanceerd vanaf marineschepen, gericht op vitale doelen in Bagdad, onze eerste oorlogsdaad die niet herroepen kon worden. Als die raketten eenmaal hun lanceerbuizen en -cellen, aan boord van het slagschip Wisconsin, hadden verlaten, was de oorlog onvermijdelijk geworden.Zelfs terwijl de Tomahawks en F-117 Stealth-jagers richting Bagdad flitsten, werd de eerste klap van de oorlog toegebracht in de westelijke woestijn van Irak, toen de gevechtsgroep normandy - een paar MH-53] pave low helikopters van Speciale Operaties, die een groep van acht AH-64A Apache-gevechtshelikopters leidden - de radarposten voor luchtverdediging naderden bij de Saudische grens. De verwoesting van die posten zou een gat blazen in de 'muur' van de Iraki's, en tijd winnen voor binnendringende F-111F's, F-15E's en Tornado GR-1's, die tot opdracht hadden de luchtverdediging en de Scuddoelen in centraal en westelijk Irak aan te vallen. Hoe dichter die vliegtuigen bij hun doelen kwamen voordat de Irakese luchtverdedigingsradars en grondwaarnemers hun verdediging konden alarmeren, des te groter was de kans dat ze met succes hun doelen zouden raken en naar huis zouden terugkeren. Een boel mensen vertrouwden opdie soldaten in hun Apaches en in de luchtmachtmensen in de pave low's, waarvan de verfijnde sensoren voor navigatie en doel zoeken de Apaches door de donkere nacht leidden.Toen het moment aanbrak, lanceerden de Apaches hun Hellfireraketten en even later hadden we ons gat in de schutting.Ondertussen werd de Irakese hoofdstad, zoals de hele wereld spoedig zou zien op cnn, verdedigd door duizenden kanonnen en grond-luchtgeleide raketten. Op vliegvelden die de stad omringden, stikte het van de modernste onderscheppingsjagers voor luchtverdediging, waarvan de piloten ernaar snakten hun eerste slachtoffer te maken. Het hele defensienetwerk werd bijeengehouden door het uiterst geperfectioneerde commando-en-gezagssysteem kaki, van Franse makelij. Ofschoon we het nog niet wisten, stond kam op het punt harakiri te plegen, door een stel grimmig vastberaden piloten dwars te zitten.We wisten het écht niet.Hoe spoedig zouden onze aanvallen het commando en gezag tot zwijgen brengen? Hoe spoedig zouden ze de angst doen opvonken in de kanonniers, sam-operateurs en jachtpiloten? Hoeveel gouden BB's (in het wilde weg afgeschoten kogels) zouden onze vliegtuigen raken? Hoe goed waren onze F-117's? Natuurlijk hadden we alle testgegevens, alle resultaten van oefeningen en al de theorie; maar dit was voor het eerst dat deze revolutionaire toestellen voor het voetlicht zouden komen. (Hun debuut in Panama was tegen onverdedigde doelen geweest, met het doel een paar slapende soldaten in verwarring te brengen.) Welnu, de F-117-teams hadden genoeg geoefend. Vannacht zouden ze hun echte vuurdoop krijgen. Ze moesten niet alleen door die zeer krachtige defensie dringen, ze moesten ook hun doelen zonder mankeren raken, omdat de rest van de bemanningen achter hen vertrouwden op de F-117A's om de luchtverdediging van de Iraki's te vernietigen. Ze moesten de ogen en de hersenen van het systeem aanvallen - radars, commandobunkers, communicatieposten -met een accuratesse die nog nooit eerder was vereist, en zonder schade in de omgeving aan te richten.


  Om 0100 uur, toen ik me voegde bij ons team op de voorste rij in de tacc, zat bijna iedereen (behalve de mensen van de dagploeg, die om 0700 uur zouden komen) daar te kijken naar het toenemende aantal radarecho's dat via de dataverbinding van de awacs op het enorme beeldscherm op de voorste muur verscheen.

  Eén scherm bracht het beeld van de AWACS. Daarop gaven lijnen de grenzen aan van Saudi-Arabië, Irak, Iran, Israël, Jordanië en Turkije, en tevens denoordelijke uiteinden van de Rode Zee en de Golf van Arabië. Bagdad lag in het midden, Riad precies boven de onderrand van het scherm, Incirlik in Turkije, net onder de bovenrand, de Middellandse Zee helemaal links en Teheran helemaal rechts. Op het scherm stonden rode, gele en blauwgroene pictogrammen. Rood was de vijand, geel onbekend en de andere waren eigen troepen. Naast elk pictogram stond een serie van vier cijfers die het routenummer voorstelde, door de AWACS gegeven aan de echo die ze op hun radar ontvingen.

  Het AWACS-beeld werd samengesteld door vier of vijf E-3-toestellen van de RSAF/USAF. Dat beeld werd nog versterkt door E-2-AWACS die boven de marineschepen vlogen, en bovendien door speciaal uitgeruste schepen, zoals de Aegis-klasse, waarvan de radars geïntegreerd konden worden in dit beeld, AWACS was ook verbonden met Rivet Joint-toestellen voor elektronische inlichtingen. Rivet Joint gaf de operateurs van de AWACS informatie over de vliegtuigen zodat ze ze juister konden identificeren. Een toestel kreeg een blauwe icoon omdat het op zijnIFF de modus en codes uitzond die ze van de ATO toegewezen hadden gekregen. Zo kon de AWACS zien wie ze waren, het type, oproepcode, missie, doel, tijd, tanker enzovoort. Het was ons doel ervoor te zorgen dat rode echo's zo kort mogelijk in de lucht bleven, en waar mogelijk die toestand met uiterst geweld te beëindigen. Bijvoorbeeld 'plons twee MiG-23's'.

  Het andere grote beeldscherm vertoonde inlichtingeninformatie, ELINT (Electronic Intelligence - Elektronische inlichtingen), afkomstig uit allerlei bronnen, werd gecombineerd en afgebeeld als symbolen. Bijvoorbeeld Scudlanceringen, waargenomen door een met infrarood uitgeruste satelliet en in code gebracht door Colorado Springs, zouden aanvankelijk worden vertoond als een lijn op de kaart die uitging van het lanceringspunt van de Scud. Dit werd snel gevolgd door een waaiervorm die het gebied aangaf dat door de Scud bereikt kon worden. De hele zaak zag eruit als zo'n driehoekige bezem, met het topje van de steel als lanceringspunt, en de borstelharen het gebied waar de lading kon neerkomen. Rechts van de beeldschermen stond een schermpje dat werd gebruikt om beeldgrafieken te vertonen tijdens de aflossing van de ploegen, of speciale inlichtingenbriefmgs; tegen de muur geleund stond het stuk karton van 6 bij 9 decimeter waarop al onze vliegvelden stonden aangegeven en het huidige weer op die basis. (Na de eerste nacht zetten we er nog een televisietoestel bij dat op CNN was afgestemd, zodat we naar de oorlog konden kijken.)


  Toen ik om 0100 uur binnenkwam was het rustig in de TACC. Wat viel ernog te zeggen? We konden alleen maar afwachten. Het zou verschrikkelijk zijn de oorlog zich te zien ontvouwen, zonder dat je in de cockpit zat. Toen ik ging zitten, was ik nog steeds kwaad op mezelf omdat ik niet kon slapen toen ik de kans had. Maar ik had toch nog wel mijn kop erbij gehad. Ik had ervoor gezorgd een schoon uniform aan te trekken; het zou nog wel even duren voordat ik de kans kreeg een douche te nemen en me te verschonen. De lucht in de tacc zou echter toch wel gaan stinken door de koffie en de droge monden en het nerveuze zweet. Ja, ik was netjes schoon, maar we voelden ons allemaal afschuwelijk. Die minuten dat we zaten te wachten op het begin van de oorlog, te wachten tot ons plan zich zou ontplooien, waren de ergste minuten in mijn leven.

  We spraken zachtjes, alsof we bang waren dat iemand ons zou opmerken. Op een gegeven moment vroeg Buster Glosson me: 'Hoeveel vliegtuigen gaan we verliezen voordat dit allemaal voorbij is?', een vraag die de kern raakte van onze gedeelde ongerustheid.

  Er waren wat schattingen geweest, vanaf honderd tot meer dan driehonderd. Ik raadpleegde mijn gevoel, schreef '42' op een stuk papier, vouwde het op en gaf het aan Buster.

  Mijn cijfer bleek een goede raming. Maar ik had slechts 42 toestellen van de Amerikaanse luchtmacht bedoeld, daarom kan ik weinig eer opeisen voor accuratesse.

  De feitelijke verliezen waren: USAF 14, USN 6, USMC 7, RSAF 2, RAF 7, Italië 1 en Kuweit 1, met een totaal van 38.

  Busters vraag raakte ons allen op een gevoelige plek, omdat we aan acties zouden gaan beginnen die veel levens zouden kosten. Ze zouden onze eigen vrienden en geallieerden uitsturen op missies waarvan ze nooit zouden terugkeren. De dood van zowel vrienden als vijanden hing ons boven het hoofd.

  Ik wist hoe moeilijk het was de ladder naar je jet op te klimmen en naar een punt te vliegen waar mensen hun best deden je te doden, net zoals jij je best deed hun moederland te verwoesten. En toch is er, hoe moeilijk en hoe schrikaanjagend dat ook was, een echte innige persoonlijke betrokkenheid die rechtvaardigt wat je doet. Als je boven een vijandelijk doel vliegt, en de rode golfballen schieten omhoog en de zwarte paddenstoelen met oranje harten barsten overal om je heen uiteen en de sam-raketten die op je af flitsen houden ineens op te bewegen (wat wil zeggen dat ze je in het vizier hebben) en je hoort waarschuwingen voor MiG's in je koptelefoon (wat wil zeggen dat die moeilijk zichtbare, supersonische jets proberen een raket af te vuren op jouw toestel), als dat alles gebeurt, dan krijg jeeen persoonlijke relatie met de vijand. Dan kan het je niet veel schelen hem te doden; dan lijkt het zelfs een goed idee.

  Nee, dat rechtvaardigt niet het doden van de vijand en het vermindert ook jouw zorg niet dat zij proberen jou te doden, maar er is een evenwicht, er is een soort rechtvaardiging voor de afschuwelijke dingen die je doet. Als je in de tacc zit en je zet al dat doden in beweging, dan draag je veel meer verantwoordelijkheid, je hebt veel meer angstgevoelens. Het was een last die ik met me mee had gedragen sinds ik de bevelen had ondertekend die dat hele bloedbad in beweging zouden zetten. Ik begreep dat ik op een dag over mijn daden rekenschap zou moeten afleggen tegenover God, en er was geen gepaste verklaring voor. Als de mensen onvolmaakt zijn - en God weet dat we dat zijn - dan kan er maar beter een vergevensgezinde God zijn.

  Zo, nu werd het tijd ons uiterste best te doen en aan het werk te gaan. En dat deden we allemaal.


  Terwijl we zaten te wachten in de TACC, zat Mary Jo te eten met haar moeder, die op bezoek was uit Cresco, Iowa. Sean Cullivan, onze hulp, kwam binnen en zei: 'Mevrouw Horner, de oorlog is begonnen.' Net als vele anderen verlieten zij en haar moeder de eettafel en gingen naar de woonkamer om televisie te kijken. Zoals vele anderen bleven ze de komende zes weken aan de tv gekluisterd zitten, 's morgens, 's middags en 's avonds. Tijdens deze oorlog kwam het 'CNN-effect' tot volle bloei. (Het interessante was dat CNN voor ons in de TACC een belangrijke inlichtingenbron werd.)


  Het radarscherm liet zien hoe onze aanvallers met 500 tot 600 knopen naar hun doelen kropen. Terwijl we toekeken zei iemand dat Bernard Shaw van cnn live verslag deed vanuit Bagdad en dat de geleide raketten op hun doelen begonnen te vallen. In mijn kantoor op de tweede verdieping was een televisie die cnn kon ontvangen. Ondertussen stond de kritieke aanval van de F-l 17's op het telecommunicatiegebouw in Bagdad, het middelpunt van het Irakese commando en gezag, op het punt te beginnen. We noemden het het at&t-gebouw. De verslagen van Bernie Shaw werden naar de Verenigde Staten doorgegeven via commerciële Irakese telefoonnetwerken, die door dit gebouw liepen.

  Ik vroeg majoor Buck Rogers, een van de strategen van het Zwarte Gat, naar boven te gaan, mijn tv aan te zetten en me te laten weten wat er gebeurde.

  Het kritieke bominslagmoment boven het doel zou om 0302 uur zijn.Terwijl de secondewijzer van de grote klok aan de muur naar het afgesprokenTOT-tijdstip gleed, praatte ik met Buck via de speciale lijn die mijn plaats in de tacc verbond met mijn kantoor op de tweede verdieping. Het succes of de mislukking van deze ene F-117-missie, deze ene bom, zou veel vertellen over hoe het met onze luchtcampagne zou verlopen. Als de Irakese telecommunicatieverbindingen vernield werden, werd de strijd om lucht-overwicht hanteerbaar: verblind het vijandelijke luchtverdedigingssysteem en isoleer de elementen van de hersenen, en het is niet langer meer een 'systeem' maar individuele wapens die in het donker opereren. Nu hoorden we kanonvuur boven Bagdad, zeer krachtige en eindeloze stromen van kogels en raketten die oprezen vanaf het dak van elk gebouw en uit elke open plek in de hoofdstad. Ik bad voor onze F-l 17-piloten. En toen, precies op het moment dat de secondewijzer voorbij de twaalf op de klok gleed, meldde Buck: 'cnn is zojuist uit de lucht verdwenen.' Dat was het dus. Het at&t-gebouw had zojuist een dodelijke klap gekregen. De melding van ons succes ging als een lopend vuurtje door de somber stille tacc, en daarbij kropen we allemaal uit onze bolster van stilzwijgen. Iedereen klopte elkaar op de schouder en er werd opgewonden gepraat. We waren uit het dal van onze bezorgdheid omhooggekropen naar de toppen van zelfverzekerde felicitaties. (Wat mij betreft was ik bijna wanhopig geweest. Jachtpiloten moeten ergens de baas over zijn. Zijn we dat niet, dan voelen we ons hopeloos.) Het was een geweldig moment. Toch lag er nog een lange weg vóór ons voordat de beproeving voorbij was. Maar we waren goed begonnen.

  De ene succesmelding na de andere kwam binnen. Het leek of je een puzzel aan het leggen was; naarmate de stukjes zich samenvoegden begon het beeld vorm te krijgen. Elk verwoest doel maakte het beeld dat we voor ons hadden vollediger.

  Wat belangrijker was, alle vliegtuigen, op een F-18 van de marine na met als opdracht de vijandelijke luchtverdediging te beteugelen, keerden terug op hun basis.

  Niet alles verliep soepel die nacht: enkele van onze 160 tankvliegtuigen raakten zonder brandstof om bij te tanken, en dorstige jagers moesten iemand anders vinden om jetbrandstof te krijgen. En de basis opTaif, net ten zuiden van Mekka (thuisbasis van de vloot F-111 's, die alle in de lucht zaten om essentiële doelen in heel Irak aan te vallen), was gesloten wegens dichte mist.

  Ik stond op het punt orders te gaan geven, maar ik hield me in. Ik moest vertrouwen hebben in de commandanten, in de AWACS-bemanningen en het meest van alles in de bemanningen van elke jager. Zij wisten wat er moest gebeuren en hoe ze het moesten doen. Als ik erbij betrokken raakte,zou dat de verwarring alleen maar groter maken en afhankelijkheid scheppen. Natuurlijk zou ik de situatie stevig in de hand houden, maar ik moest anderen de beslissingen laten nemen die ik dolgraag zelf nam. Ik moest aan anderen delegeren, toezien hoe ze worstelden met problemen die door mijn ervaring voor mij gemakkelijk oplosbaar waren, en dan stomverbaasd toekijken hoe ze oplossingen vonden waaraan ik zelfs nooit gedacht zou hebben.

  Het was bijzonder moeilijk me niet met de luchtgevechten te bemoeien. Moet je je voorstellen. Je bent een piloot die dol is op het ballet van een luchtgevecht. Je hebt er duizenden uren voor getraind. Je lijf weet precies hoe je de vijand moet opsporen, je toestel en de toestellen van je vlucht in het gevecht moet betrekken, het vijandelijke vliegtuig moet aanvallen met je wapens, en je team veilig uit het gevecht naar huis en naar het volgende gevecht moet loodsen.

  Nu zit je in een vertrek waar een groot scherm elk toestel in de strijd laat zien (behalve F-117's). Je ziet de eigen jagers hun vaste rondjes draaien, bommen afwerpen of zoeken naar Irakese onderscheppingsjagers. Ineens verschijnen er nieuwe echo's, als een paar Irakese jagers opstijgen van hun vliegveld. Een microfoon op de tafel voor je verbindt je met de awacs en vervolgens met de jagers. Je weet bijna evenveel als de awacs weet. Het zou zo gemakkelijk zijn de microfoon te pakken en te bevelen: 'Laat Eagle-vlucht de twee jagers neerschieten die zojuist zijn opgestegen vanaf Baland' (een jachtbasis in Irak bij Bagdad). Ik hoefde het alleen maar te zeggen en het zou gebeuren. Ook al is het een makkie voor de awacs-ope-rateur en de vluchtleider van de F-15's om het uit te voeren, toch voel ik me er goed bij. Ik voel me zelfs belangrijk. En we winnen. Maar nee. Ik ga het niet doen op de sovjetmanier, wat ook de Irakese manier is, met de generaal die ergens in een bunker zit en de piloot vertelt waarheen hij moet vliegen en wanneer hij moet schieten. De microfoon bleef op tafel staan. En AIM 7-raketten, verlicht door de radar van een F-15, flitsten op de Irakese jagers af en bliezen ze uit de lucht. Pennzoil 63 en Citgo 65, kapiteins Kelk en Grater van het 58ste squadron van de 33ste Fighter Wing, doodden de eerste nacht van de oorlog hun vijanden en schoten een MiG-29 en een Mirage F-1 neer.Terwijl de Irakese echo's van het scherm vervaagden, riep het awacs-team rechts van mij uit: 'Plons twee', en iedereen juichte.

  Het plan dat zich die eerste nacht ontvouwde had gewerkt en dat had een gunstig effect op ons. Achteraf bekeken geloof ik dat de mensen thuis die eerste dagen ook een goed gevoel erover kregen, naarmate de succesmeldingen veel en veel talrijker waren dan de pijnlijke rapporten over slachtoffers of mislukte missies. Na de oorlog dachten mensen die het niet begrijpen en niet de moeite nemen dit deel van de oorlog te bestuderen, dat het gemakkelijk was, dat we gemakkelijk de baas werden over Irak. Ik wil toegeven dat onze mensen het er gemakkelijk uit deden zien, maar dat was het niet, hoe je het ook bekijkt.

  Ondertussen was mijn directe zorg te verhinderen dat onze mensen hun concentratie lieten verslappen.

  Toen we om 0730 uur werden afgelost, en ik degenen die nu vrij hadden feliciteerde en de komende ploeg op de hoogte bracht, drukte ik beide ploegen op het hart geen gas terug te nemen. Er lag nog een lange en harde strijd vóór ons en ze moesten vastberaden blijven. 'Het is nu onze taak ons zorgen te maken,' zei ik tegen hen. 'Het is nu onze taak langer en harder dan ooit te werken, de discipline te bewaren en nuchter te blijven. Laat de Iraki's niet opstaan van de vloer. Schop hen ongelukkig.' Daarna probeerde ik een glimlach op hun gezichten te toveren met de holle zegen: 'Een fijne dag allemaal.'

  En dat was het.


  In de eerste 24 uur voerden we 2.775 gevechtsvluchten uit. We troffen 37 doelen in Bagdad, waarvan de meeste (ongeveer 15) bestemd waren om de communicatiemiddelen die door het Irakese militaire gezag werden gebruikt, af te snijden. De rest trof doelen als het elektriciteitsnet en het nationale hoofdkwartier van de inlichtingendienst, het leger, de geheime politie en andere doelen waarin zich commandanten bevonden. We voerden ongeveer 200 gevechtsvluchten uit op vliegvelden, 175 op Scuddoe-len, 750 interdictievluchten tegen het Irakese leger en zijn bevoorrading, 436 cap- of luchtverdedigingsvluchten, 652 offensieve luchtaanvallen (waarbij de Wild Weasels en de aanvallen op vliegvelden) en 432 tanker-vluchten. (De mariniers noemden hun AV-8-vluchten luchtsteun van nabij, maar dat was per definitie onmogelijk omdat cas plaatsvindt binnen de fsci (Fighter Sortie Combat Limit - Strijdlimiet gevechtsvluchten), en hun vluchten overschreden de fscl, de Saudische grens.) Onze beste dag was 23 februari, toen we 3.254 gevechtsvluchten uitvoerden, waarvan een derde (995) interdictie waren in de kto. In totaal voerden we 44.000 vluchten uit tegen het Irakese leger, 24.000 om luchtover-wicht te krijgen en te behouden en onze strijdkrachten te beschermen tegen Irakese luchtaanvallen, 16.000 vluchten om bij te tanken en 5.000 vluchten voor elektronische oorlogsvoering en voor commando en gezag. De eerste momenten van de oorlog lieten zien dat we bij onze doelen konden komen en ze vernietigen en voor het grootste deel veilig konden terugkeren. We boekten wat overwinningen in luchtgevechten en leden waarschijnlijk aan onze kant geen verliezen door vijandelijke jagers. Dat was een goed voorteken. Ofschoon ik op den duur goede resultaten verwachtte, had ik niet gedacht dat die zo snel zouden komen. Ook al hadden we twee of drie toestellen verloren, die eerste nacht vond ik een succes. Toch wisten we dat het nog een tijd zou duren. We hadden getraind voor een gevecht van vijftien ronden en ik dacht wel dat het de volle vijftien ronden zou duren, of, zoals ik tegen minister Cheney had gezegd, zes weken. Daarom hechtte ik niet te veel waarde aan ons eerste succes.


  Dwaas die ik was bleef ik in de TACC, gefascineerd door de zich ontvouwende gebeurtenissen, en dacht ik niet aan slapen. Ik had de anderen aangeraden te gaan rusten, zodat ze de lange zit konden volhouden, maar ik volgde mijn eigen bevelen niet op. Ik leefde op cafeïne en adrenaline, het 'ontbijt der kampioenen' voor een jachtpiloot.

  Intussen scheurden de F-117 's en de F-111 's het Irakese commando en gezag aan stukken. De aanvallen op belangrijke vliegvelden en munitiefabrieken verliepen zoals gepland. De B-52's, A-10's, F-l 6's, Jaguars, FA-18's en AV-8's waren volop aan het werk tegen het Irakese leger in de woestijn.

  Als we het Irakese leger bombardeerden met B-52's, gebruikten we die voornamelijk voor het effect. En ze hadden een behoorlijke uitwerking. Toen een krijgsgevangene werd gevraagd welk vliegtuig hij het meest vreesde, antwoordde hij: 'De B-52.' Vervolgens werd hem gevraagd de ervaring te beschrijven. Waarop hij antwoordde: 'Ik ben nooit door een B-52 gebombardeerd; maar ik bezocht een vriend die dat wel had meegemaakt en ik zag en hoorde hoe het was, en daarom had ik meer angst voor de B-52 dan voor wat dan ook.'

  Na de oorlog werd aan een andere Iraki gevraagd waarom hij zich zo snel had overgegeven. 'Het waren de bommen,' zei hij, en hij wees naar de foto's van de B-52's en de A-10's. 'Het waren de bommen.' Hij besefte waarschijnlijk nauwelijks dat hij hoogstwaarschijnlijk in leven was gebleven omdat we die toestellen opdracht hadden gegeven zo weinig mogelijk Irakese dodelijke slachtoffers te maken. Dat deden we omdat het juist was dat te doen en omdat we het al lage moreel van de Irakese soldaat wilden uitbuiten in zijn zondige bezetting van een moslimbuur. Als ik Irakese soldaten had willen doden, hadden we de B-52 'fanaten' geladen met kamerbrede bommen die juist mensen doden; en dan zouden de onontplofte bommen (klaar om te exploderen als ze verstoord werden)

  Kuweit en het zuiden van Irak nu nog onbewoonbaar hebben gemaakt. Wat we afwierpen waren normale bommen. Ze maakten veel lawaai en reten de woestijn kilometers in het rond uiteen; en als er een een bunker raakte, werden de mensen die erin zaten gedood. Dat kon geen ongeluk genoemd worden, maar als we door een of ander wonder geen Irakese soldaten hadden geraakt en ze zich allemaal zonder strijd overgegeven zouden hebben, zou ik het best hebben gevonden.


  Vóór midden februari besteedde ik eigenlijk weinig aandacht aan de details van de oorlog. Ik luisterde naar alle onzin op radio en tv, maar alleen omdat het me zei wat er verder nog moest gebeuren. Ik probeerde niet op onze lauweren te rusten. Of, zoals Bill Creech tegen ons zei: 'Lees je eigen krantenknipsels niet.' Het belangrijke was wat er hierna kwam. Daarom besteedde ik alleen aandacht aan wat we hadden gedaan als het me daarbij hielp. We leerden elke dag meer over de Iraki's, en de gedachten aan wat die nieuwe informatie betekende waren mijn belangrijkste gedachten.

  Je hebt niet echt oorlogservaring tenzij je ermee bezig bent tegen een specifieke vijand en in een specifieke omgeving. Natuurlijk kun je algemene veronderstellingen maken die hoogstwaarschijnlijk overeind blijven als het schieten begint, maar je moet oppassen met daarop te vertrouwen. Het is als de voorbereiding op een bokswedstrijd. Je bestudeert vooraf bekende tendensen, sterkten en zwakheden, maar als de match begint heeft dat maar een beperkte waarde. Nu moet je je bezighouden met de klappen en openingen van je tegenstander. Strategieën veranderen door allerlei factoren, zoals vermoeidheid of blessures, die je pas tijdens het gevecht te weten komt.


  Luchtoverwicht
Luchtoverwicht is geen vast omschreven idee. En het proces om het te behalen is al even onduidelijk. Wat bedoel je met luchtoverwicht, en hoe weet je dat je het hebt? Er bestaat geen handige grafiek waarop je de x- en de y-as kunt uitzetten en ontdekken waar die twee lijnen elkaar kruisen. Wat ik wilde was ongestoord opereren boven Irak en niet te veel vliegtuigen verliezen. Oké, wat betekent dat? Wat is te veel? Dat weet ik niet exact, maar ik denk dat ik het zal weten als het te veel is. Later in de oorlog werden er, tijdens de aanvallen op de Republikeinse Garde, te veel A-10's neergeschoten. Omdat ze te veel verliezen leden, gaf ik hun andere doelen. Waren er bepaalde aantallen betrokken bij dat besluit? Nee, ik had het op gevoel genomen.

  Ongestoord opereren boven Irak brengt nog andere kwesties mee. Om te beginnen kon je niet van elk toestel verwachten dat het overal heen ging. Of als het overal heen kon gaan, zou het dat misschien niet elke keer doen. De F-l 17's konden overal heen gaan, maar als de Irakese luchtmacht in de lucht was konden ze dat alleen 's nachts doen. (Nogmaals, we wilden de F-117 's laten vliegen in omstandigheden waarin ze niet gezien zouden worden.) Van de andere kant werden de A-10's nooit naar Bagdad gestuurd, zelfs niet nadat we luchtoverwicht hadden.

  Met andere woorden, luchtoverwicht is een ingewikkelde zaak, vol variabelen.

  Om de vraag een stap verder te brengen, overwoog ik dat ik luchtoverwicht had als we konden doen wat we wilden, binnen de kracht en de begrenzingen van mijn strijdmacht, en als ik de Irakese doelen in gevaar kon blijven brengen terwijl ik al mijn luchtmachtmiddelen juist gebruikte. Dat betekende, bijvoorbeeld, dat mijn aanvalstoestellen hun lading niet onnodig hoefden af te werpen ten gevolge van Irakese defensiemaatregelen zoals onderscheppingsjagers.

  Ik wist dat we de hele oorlog vliegtuigen zouden verliezen, maar ik wilde die verliezen zo laag mogelijk houden totdat de grondoorlog begon. Dan verwachtte ik dat de vliegtuigen die luchtsteun van nabij gaven meer risico zouden lopen, omdat ze lager moesten vliegen om het doel te identificeren, of om onder de rook en het weer te komen om onze strijdende troepenmacht van de coalitie te steunen.

  Een luchtmachtcommandant weet met verliezen om te gaan. Als je de tijd hebt en het doel is niet urgent (in tijd of in prioriteit), dan ga je geen grote risico's lopen (bij die gelegenheden, bijvoorbeeld, als het weer het moeilijk maakt sam-raketten visueel waar te nemen en ze door manoeuvreren te ontwijken). Maar als de situatie hachelijk is - als, bijvoorbeeld, een grondeenheid onder de voet wordt gelopen — dan beveel je je strijdmacht meer gevaar te lopen. Bij Khafji verloren we een A-130 die te lang boven het slagveld bleef. Het werd dag en de hemel werd zo licht dat een Irakese schutter hem in het oog kon krijgen en vanaf de schouder een sam afvuurde. Onze piloot was niet roekeloos. Hij gaf er de voorkeur aan de onveilige kant te kiezen, omdat hij zoveel doelen met hoge prioriteit had om op te schieten. Het was slecht geoordeeld, maar zo beschouwen en evalueren luchtmachtmensen risico's. Als het doel gewoner was geweest en hij hetzelfde risico onder ogen had gehad, zou hij misschien ergens anders naartoe zijn gegaan en een gemakkelijker doel hebben getroffen. Omdat ik het Irakese commando en gezag voor de luchtverdediging absoluut buitenspel moest zetten, riskeerde ik het alle F-117's naar Bagdad testuren (ik besefte toen niet hoe goed Stealth was). Maar als ik hetzelfde over Stealth dacht als in de beginperiode van de oorlog, en het doel was het hoofdkwartier van de Baathpartij, dan zou ik de F-117's niet hebben gestuurd. Het doel was de gok niet waard.

  Voor mij waren de doeleinden van het luchtoverwicht drievoudig:


  (1) De Irakese jagers het vliegen te beletten. We zouden hen vastpinnen door hen af te snijden van hun commando en gezag, terroriseren door alles wat vloog neer te schieten, en hun het leven zuur maken door vliegvelden en radarposten te bombarderen.


  (2) De door radar geleide grond-luchtraketten impotent te maken. We vielen de commandoposten aan en gebruikten de steun van storingstoestellen als de EA-6B's en de EF-111 's om elk onderdeel van het systeem te dwingen op zichzelf te opereren (op die manier moesten ze hun eigen radars gebruiken om een doel te vinden, zodat ze kwestbaarder werden voor harm-aanvallen). We terroriseerden de operateurs om hen ertoe te brengen hun radars niet te gebruiken. We maakten hen af op basis van prioriteit, door Wild Weasels te gebruiken en met harm uitgeruste toestellen van de marine. We beschermden onszelf door de ecm-pods te gebruiken en door bij helder weer te vliegen, zodat toestellen de door radar geleide sam's konden zien en door manoeuvreren konden ontwijken.


  (3) Kanonnen en van de schouder afgevuurde sam's nutteloos te maken. We vlogen op middenhoogte, bleven een minimum aan tijd laagvliegen (zoals helemaal onder aan de duik om een bom af te werpen); en - de eeuwenoude les die we steeds opnieuw leren in een oorlog - we maakten niet meerdere scheervluchten op hetzelfde doel.


  Generaal Schwarzkopf vroeg vanaf het begin wanneer we luchtoverwicht zouden hebben, maar dat vertelde ik hem nooit. Ik wist dat we vanaf het begin alles zouden kunnen doen wat we wilden, maar ik wist ook dat de Iraki's zich zouden verzetten tegen luchtoverwicht zolang Saddam zelf zijn pistool in de lucht kon afschieten (zoals hij vaak deed op het tv-journaal). De cinc had graag een magisch nummer. Ik wist dat zoiets niet bestond. Ik wist dat Chuck Horner diep in zijn binnenste het antwoord kende en het werd bepaald door mijn diepste gevoelens over de verliezen en de doeltreffendheid van de operatie.

  Daarom liep ik elke dag als eerste binnen bij de groep voor reddingsoperaties om de verliezen te bespreken. Hoe waren ze gebeurd en hoe zat het met de bemanning? Dat bezoekje had meerdere redenen: ten eerste mij eraan te herinneren dat de oorlog gaat over doden en sneuvelen en dat onze jongens stierven, net als die van de vijand; ten tweede om onze vliegtuigbemanningen trouw te blijven (we waren het aan onze eer verplichtons best te doen om hen te redden als ze werden neergeschoten); ten derde om erachter te komen wat werkte en wat niet werkte, zodat ik die informatie kon opnemen in mijn doeltoewijzing, regels, adviezen en strategie.

  Wanneer behaalden we dus luchtoverwicht?

  We hadden het voordat de oorlog begon, omdat we de middelen hadden om het te krijgen: materieel, inlichtingen, training en de moed van de bemanningen. We hadden het op het moment dat Bernard Shaw uit de lucht verdween, want dat zei me dat het centrale zenuwstelsel van de Irakese luchtverdediging was afgesneden. We hadden het toen het duidelijk werd dat de Irakese jagers, hun machtigste wapen, werden neergeschoten en onze jagers niet. We hadden het toen duidelijk werd dat de Irakese radaroperateurs van de sam's hun apparaten niet aanzetten, ook al schoten ze hun raketten blindelings de lucht in. We hadden het toen de Tornado's van de raf eindelijk ophielden op lage hoogte te vliegen. Toen de oorlog zowat drie dagen oud was, kondigde generaal Schwarzkopf aan dat we luchtoverwicht hadden. Die informatie kwam niet van mij. Hij zei het gewoon, ik denk omdat het zoiets was als 'goed nieuws van het front'. Later kondigde hij aan dat we de heerschappij in de lucht hadden. Ook dat had ik hem nooit verteld, maar ik denk dat het voor hem een middel was om te laten zien dat hij vooruitgang boekte. Vond ik dat erg? Nee, natuurlijk niet. Het was mijn werk taken voor luchtpotentieel te plannen en te gebruiken tegen de vijand en om dat zo goed mogelijk te doen (me realiserend dat oorlog zowat het meest inefficiënte was wat een man kan doen... en het stomste). Zijn taak was het het totaalbeeld te hanteren.

  

  We deden dit alles als volgt. Ik zeg het nog maar, de Irakese luchtverdediging was massaal. Je hoefde alleen maar af te stemmen op cnn en naar de nachtelijke hemel boven Bagdad te kijken om enig idee te krijgen wat onze vliegtuigen in de hele oorlog tegenover zich hadden. Wat je niet zag, waren de Irakese jagers en grond-luchtraketten.

  Ons plan om het luchtruim te beheersen was ingewikkeld. Eerst moesten we de Iraki's verblinden door de communicatieverbindingen tussen de opsporingsradars van de luchtverdediging te vernietigen, de commandanten die interceptietoestellen uitstuurden of doelen toewezen aan individuele sam-batterijen, en de piloten die koersen kregen naar hun doelwit. Ten tweede zouden we de Irakese luchtmachtpiloten angst aanjagen, de radaroperateurs van de SAM's en de schutters van de luchtafweerkanonnen. Het was ons doel te zorgen dat ze de pest in kregen om aan het werk te gaan.

  We wilden hen ervan overtuigen dat ze zouden sneuvelen als ze probeerden onze vliegtuigen neer te halen. Niets subtiels, geen nuances, gewoon angst.Ten slotte zouden we luchtafweer zo veel mogelijk vermijden.


  Er doet tegenwoordig een nieuw modewoord de ronde: 'informatieoorlog'. Als mensen daarover praten bedoelen ze meestal het plaatsen van virussen in een computer of het laten crashen van netwerken. Een informatieoorlog kan dat doen, maar het is in werkelijkheid veel meer. Het belangrijkste is door te dringen in de beslissingskring van de vijand. Dat wil zeggen, je weet sneller en beter wat er aan de hand is dan hij, en je kunt daardoor sneller beslissingen nemen en implementeren. Dit geeft je de gelegenheid het initiatief te nemen en te behouden, en zorgt ervoor dat zij de controle kwijtraken.

  Bij Khafji, bijvoorbeeld, wist ik van Joint stars waar en wanneer de vijand in beweging kwam, wat me natuurlijk niets vertelde over wat hij van plan was. Toch viel ik zijn actie aan en sloeg als gevolg daarvan zijn aanval uiteen voordat die begon. Hij kon zijn aanvalstroepen niet opstellen of groeperen voor de aanval, omdat zijn konvooien op weg naar de strijd of invasie vernietigd waren. Misschien is dat wat overdreven, maar je zou je kunnen voorstellen dat mijn superioriteit aan informatie en mijn toegenomen capaciteit om te analyseren en te beslissen wat die informatie betekende, me de middelen verschafte om een aanval te belemmeren voordat ik zelfs maar wist dat ik werd aangevallen.

  Informatieoorlog is dus voornamelijk een functie van het toegenomen tempo en de accuratesse van informatie die nu verschaft wordt door computers, sensoren en communicatiesystemen.

  De analyse van het commandobeheer en de communicatiesystemen van kari, en tevens de daaropvolgende verwarring en het uiteenrijten van zijn elementen, was je reinste informatieoorlog. Onze keuze van doelwitten was het product van die analyse; wie de leiding had over welke sectoren, wat voor waarnemers er werden gebruikt, een radarpost of een man in de woestijn met een verrekijker en een telefoon. We rekenden op het Irakese vertrouwen op een gecentraliseerd commando. Zodra dat was verdwenen zou het luchtverdedigingssysteem gedesorganiseerd zijn. Het aanvallen van de kari-computers en -verbindingen was het verdeel-en-heersprincipe op massale schaal. Onze strategie betekende dat de 'at&t'-telefooncentrale moest verdwijnen, en dat gebeurde ook. Communicatiekabels in de woestijn en onder bruggen moesten verdwijnen, en dat gebeurde. Microgolfantennes die door het hele land verspreid waren moesten verdwijnen, en dat gebeurde. Sommige verbindingen waren verboden terrein, omdat ze in hotels lagen of dicht bij religieuze gebouwen, en daarom overleefden die het. Maar in de eerste 48 uur van de aanvallen kregen we genoeg te pakken om kari te verlammen. Daarna moesten individuele elementen - jagers, radars, sam-posten en luchtafweerbatterijen -op hun eentje en ongecoördineerd vechten, handelen op eigen initiatief en naar eigen oordeel; en ze waren er niet op getraind dat te doen.


  Intussen twijfelde ik er niet aan of de Irakese verdedigers waren even intelligent en moedig als welke soldaten ook. Ik twijfelde er evenmin aan dat ze van hun land hielden en bereid waren te sterven bij de verdediging ervan, hoeveel ze ook hielden van Saddam Hoessein en zijn bende of hen verachtten. Mijn conclusie: na het verzwakken van hun verdedigingssystemen moesten we hun spirit van de verdediging verzwakken. Om dat te doen voerden we een campagne om hen angst aan te jagen. Ik wist dat ze hun radars zouden bemannen, hun sam's zouden lanceren en hun kanonnen zouden afschieten op onze vliegtuigen. Ze zouden dat doen ter verdediging van hun volk en hun land, maar wat misschien belangrijker is, om te voorkomen dat ze gearresteerd en terechtgesteld zouden worden door hun militaire meerderen. Ik wilde duizenden Irakese kanonniers zover brengen, dat ze een goed gevoel hadden bij het schieten (dat zouden ze onder de meeste omstandigheden hebben), maar niet te beroerd waren om te missen. Weet je wel, schiet je sam-raket vooral af als de majoor in de buurt is, maar doe niet de moeite om de begeleidingsradar aan te zetten om de sam te richten op het coalitietoestel. Ronduit gezegd, we gingen de Irakese luchtverdedigers omkopen door hun eigen leven als betaling te gebruiken.

  Het hoofddoel van de intimidatiecampagne waren de grond-luchtradar-operaties. Dat was niets nieuws. In Vietnam hadden we door schade en schande geleerd dat de sam moeilijk eronder te krijgen is. Nu hadden we een oorlog met heel veel sam's die dodelijker waren dan de SA-2's van Vietnam. We hadden ook F-4G Wild Weasels die waren uitgerust met de nieuwe antistralingsraketten van hoge snelheid (harm, een wapen dat radar accurater en gemakkelijker buiten werking stelde dan wat we ook in Vietnam hadden gebruikt. Ofschoon de F-4G's oude mannen waren in vergelijking met hun F-l 6's op de vleugels, waren ze tot veel meer in staat dan de F-105GThunderchiefs waarin ik in Vietnam had gevlogen. Het beste van alles, we hadden een massa Wild Weasels die geprofiteerd hadden van een fantastische elektronische training bij de maandelijkse oefeningen Red Flag op de basis Nellis in Nevada. De bemanningen van de luchtmacht, de mariniers, de marine en de geallieerden die een oefening Red Flag haddenmeegemaakt, wisten wat deze Weasels konden doen. De F-4G 'Rhino's' waren oud en lelijk, maar nu we in oorlog waren, was het eerste wat de vluchtleiders van de F-16's wilden weten: 'Waar zullen de Weasels zijn tijdens onze volgende missie?'

  Maar eerst moesten we de sam-operateurs schrik aanjagen. En om dat te doen maakten we plannen voor een feestje: 'Puba's Party'. Generaal Larry Henry ('Puba') was in augustus bij ons gekomen om in het Zwarte Gat te gaan werken, waar onze eerste offensieve luchtcampagne werd ontwikkeld. Zijn ervaring als een officier voor elektronische oorlogsvoering in Wild Weasels, en de kronkel die hij nu eenmaal had in zijn hersenen, schiepen het feestje dat we gingen bouwen voor de Irakese radaroperateurs.

  Zijn scenario was eenvoudig, maar moeilijk uit te voeren. Eerst zouden Tomahawkraketten onaangekondigd boven Bagdad verschijnen, en hun ontploffende bommen en explosieve ladingen ervoor zouden zorgen dat de Irakese verdedigers die nog niet wakker waren, opstonden en zich bij hun eenheden meldden. Op dat moment zou de luchtverdediging in volle staat van alarm zijn en volledig bemand, gebrand op de komende strijd. Vervolgens zond Puba een zwerm onbemande en radiografisch bestuurde vliegtuigjes (van de grond opgestegen Northrops) boven Bagdad, die zo waren ontworpen dat ze er op de radarschermen van de sam's uitzagen als echte grote, bemande toestellen. Direct achter de radiografisch bestuurde vliegtuigjes aan kwamen toestellen van de luchtmacht en de marine die met harm's waren geladen. Als de vliegtuigjes binnendrongen in het door sam's verdedigde gebied van Ijagdad, zonden de sam-radars hun stralen uit en de Irakese operateurs konden op hun doel richten en hun raketten lanceren. Wat ze niet zagen, was dat er bijna honderd harm-raketten werden afgevuurd, net buiten het bereik van hun radars.

  En zo gebeurde dat op de eerste nacht van de oorlog. De Irakese sam-opera-teurs slaagden erin bijna alle nepvliegtuigen neer te halen, en door dat te doen verschaften ze de inkomende antistralingsraketten tientallen doelen. Het resultaat moet afschuwelijk geweest zijn. En afschuw verwekte angst. Na Puba's Party bleef het aantal afgevuurde sam-raketten hoog, terwijl het aantal coalietietoestellen heel laag bleef. Zoals we hadden gehoopt, waren de begeleidingsradars niet aangezet. Uit die informatie maakten we op dat Puba's Party een geweldig succes was geweest. Het was niet gemakkelijk en het was niet goedkoop (de neptoestellen en de harm's kostten de nodige centen!), maar het maakte de doeltreffende uitwerking van precisiebommen mogelijk, die van middenhoogte en grote hoogte werden afgeworpen en die de oorlog verkortten en het verlies van levens terugbrachten.

  Het was Puba's Party die ons veiligheid verschafte op de essentiële middenhoogte. Natuurlijk bleven sommigen doorgaan met de tactiek van laag niveau toe te passen om aan de sam-radars te ontsnappen, maar naarmate onze verliezen op geringe hoogte toenamen, werd de boodschap heel duidelijk: zorg dat je hoogte krijgt en vertrouw op de elektronische veldslag die nu werd geleid door generaal Glenn Profitt, de vervanger van Larry Henry.


  De les werd niet gemakkelijk geleerd. Tijdens Desert Shield had ik strikt bevel gegeven aan de wingcommandanten op de bases: geen tactiek op laag niveau of training daarvoor, tenzij ze me konden uitleggen waarom ze hun bemanningen dat wilden laten doen. Ik verwachtte heel wat tandengeknars, gejammer en gekreun (laagvliegen komt steeds terug, als een monster aan het eind van een horrorfilm). Uiteindelijk kwamen er maar twee commandanten naar voren om te argumenteren voor tactiek op laag niveau: de kolonels Hal Homberg van de F-15E-wing en Tom Lennon van de F-111 -wing. Omdat ik mijn commandanten had beloofd dat ze hun eigen baas konden zijn op gebieden als tactiek, liet ik hen terugkeren naar de tactiek van laagvliegen. Maar na een paar dagen van echte oorlog, echte kogels en, helaas, echte verliezen, gooiden beide wings operaties op laag niveau overboord en voegden zich bij hun vrienden op middenhoogte.


  Radaractiviteit van de Irakese luchtverdediging


  [image: ]



  Toen ik de wingcommandanten van de F-16's en de A-1 O's vroeg waarom ze niet meer tussen de rotsen door vlogen, antwoordden ze eenvoudig: 'We willen deze oorlog overleven.' Waarom moesten de F-111 's en de F-lSE's dat nu met veel moeite ontdekken? Na de oorlog heb ik daar lang en diep over nagedacht. Het kon niet aan de training in vredestijd liggen. Niemand besteedt meer tijd aan laagvliegen dan de A-10's. Door hun lagere snelheid mogen Warthogs volgens de wet bijna overal in de Verenigde Staten laagvliegen. En toch voelden de A-10's, zelfs met de bescherming van hun titanium bepantsering, er weinig voor op geringe hoogte rond de Iraki's te snorren. Waarom F-111 's en F-15E's dan wel? Ik redeneerde dat er een tweeledig antwoord op was. Op de eerste plaats waren al hun systemen, uitgezonderd de infraroodsensor, ingesteld op laagvliegen. Hun aan-valsradars werkten het best in de lage scheerhoeken die ze kregen bij een nadering op geringe hoogte. Het belangrijkste was volgens mij dat de ene helft van de bemanning van die tweezitsjagers - de operateur van het wapensysteem — zijn brood verdiende door de piloot te vertellen waar hij moest vliegen. Als je op geringe hoogte vloog zonder gps (en alleen de F-16 had gps), vertrouwde de piloot erop dat de wso hem hielp bij de navigatie. Als het op aanvallen aankwam, stond de wso aan de top; maar als ze niet laag gingen vliegen zou de rest van de trip vrij zinloos zijn. Italiaanse en Britse Tornado's leden ook verliezen, op één na alle het resultaat van tactiek op geringe hoogte. In de eerste twee dagen van de oorlog werd zelfs ongeveer twee derde van onze verliezen geleden door toestellen die laagvlogen, ook al werden de meeste gevechtsvluchten uitgevoerd op middenhoogte.



  Omdat ze de moeilijkste, best verdedigde doelen buiten Bagdad aanvielen, leden vooral de GR-1 Tornado's van de raf zware verliezen. Saudische en Britse Tornado's waren uitgerust met een projectiel dat bestemd was om vliegvelden te verwoesten, de JP-233, die op geringe hoogte moest worden afgeworpen. Maar de vliegvelden stonden stikvol afweermiddelen, vooral luchtafweergeschut, die aan één stuk een ontmoedigende tol eisten van de Tornado's, lang nadat de F-111's en F-15E's op middenhoogte waren gaan vliegen. Voor de Tornado's zat er niet veel anders op dan laag te vliegen. En ik had geen alternatief, ik moest het ze laten doen. Als ik er al een hekel aan had Amerikaanse wings een tactiek voor te schrijven, dan ging ik dat zeker niet doen bij een geallieerde. Maar als ik een gelegenheid vond om over het onderwerp te beginnen, zou ik dat doen. Op een avond, tijdens een bijeenkomst van nationale luchtmachtcommandanten, zei ik: 'Wij hebben al wat ervaring in deze oorlog. Dit lijkt me een goed moment om eens te kijken wat we goed doen en wat verkeerd. Ik stelvoor dat we een tactiekteam, bestaande uit meerdere nationaliteiten, samenstellen om onze operaties te evalueren en veranderingen voor te stellen die zij gepast vinden.'

  Zonder aarzelen zei vice-luchtmaarschalk Bill Wratten: 'Volgens mij is dat een goed idee en ik zou dat team graag leiden.' Dat deed me enorm plezier. Net als de rest van ons had Bill zich erg bezorgd gemaakt over de verliezen. Ook al waren er allerlei bespiegelingen geweest over de oorzaken en mogelijke oplossingen, we hadden een ervaren luchtmachtman nodig die dicht bij de actie stond, om ons een objectieve kijk te geven. Bill Wratten was die man, en met steun van de hoogste luchtmaarschalk, Patty Hine, konden we een einde maken aan de verliezen ten gevolge van laagvliegtactiek.


  Dit zijn wat feiten en cijfers.

  We verloren twaalf GR-1 's (een ervan een Italiaan en twee van de rsaf) . Negen werden er neergeschoten of verongelukten tijdens aanvallen op geringe hoogte, twee gingen verloren op middenhoogte en één kwam zonder brandstof te zitten. Het verliescijfer van de GR-1 was aanzienlijk hoger dan dat van andere toestellen.
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  De Tornado, die vaker laagvliegtactiek toepaste dan andere toestellen, had een verliescijfer dat negen keer zo hoog was als dat van de F16's en meer dan zes keer zo hoog als de vrij langzame A-10's.



  Luchtafweergeschut en SAM's waren gevaarlijk, maar de meest dodelijke bedreiging bij onze aanvallen waren de vijandelijke onderscheppingsjagers.

  Waarom?

  Op de grond staande afweermiddelen bleven op één plaats en konden vermeden worden door eromheen te vliegen, als we wisten waar ze stonden (en dat wisten we meestal), of door een aanval op grote of middenhoogte. Als een sam-post op je schoot, kon je de raket ontwijken en met 600 tot 800 knopen van de post wegvliegen. Maar je kon overal boven Irak een MiG tegenkomen. Als hij je onverwacht op je huid viel kon je je misschien niet van hem losmaken; en omdat hij even snel was als jij, kon hij een raket of een kanonschot op je loslaten als je je omdraaide en vluchtte. Jarenlang had ik de Irakese luchtmacht bestudeerd, en ik vond er veel sterke punten in, ook een aantal uitstekende vliegtuigen, uitgerust met de juiste raketten, een brede commando-en-gezagsstructuur en enkele prima piloten. Zijn enige grote zwakheid was zijn vertrouwen in gecentraliseerd commando en gezag; maar de training die piloten kregen was niet overal even goed, en de logistieke steun was zwak.

  Om een kans te maken tegen ons hadden de Iraki's een innoverende tactiek nodig en een besef van de situatie in het luchtruim. Die hadden ze geen van beide.

  In handen van een goede piloot kan bijna elke onderscheppingsjager een aanvallende luchtmacht grote schade toebrengen. Irak had enkele uitstekende vliegtuigen, vooral hun MiG-29's en Mirage F-1 's, evenals een aantal oudere toestellen, voornamelijk MiG-21's en MiG-23's. Ofschoon de oudere toestellen op zich geen grote bedreiging vormden, zouden ze ons serieuze problemen bezorgd kunnen hebben als ze gebruikt waren samen met de nieuwere Russische en Franse modellen. Hun beste tactiek zou geweest zijn met hun allerbeste toestellen een luchtgevecht aan te gaan met onze beschermende jagers, en vervolgens in supersnelle verrassingsaanvallen de oudere MiG's los te laten op de jachtbommenwerpers. Ook al konden ze geen toestellen neerschieten, hun supersonische schokgolf zou onze bommenwerpers hebben gedwongen hun lucht-grondprojectielen te lozen (buiten het toestel opgehangen bommen en raketten konden remmend werken en moesten worden afgeworpen). De bewapening van deze jagers was bij benadering niet zo goed als onze radar en onze hittezoekende raketten. Toch waren de wapens meer dan voldoende, als de vijandelijke piloot ze in positie kon brengen om ze af te schieten.


  Ik ben nooit onder de indruk geweest van de Irakese piloten, maar dat wilde niet zeggen dat we er altijd op konden rekenen de slechte te treffen. Onder de jeugd van elk land in de wereld vind je wel een paar 'azen', jongemannen en nu ook vrouwen die keer op keer een luchtgevecht kunnen winnen. De karaktereigenschappen van degenen die voortdurend andere jagers neerschieten, vind je overal, alleen niet bovenmatig veel. Scherpe ogen helpen, maar sommigen van onze besten hadden een zwak gezichtsvermogen (ze kozen met opzet wingmensen met goede ogen). Er is moed voor nodig, maar die vind je gemakkelijk in een luchtgevecht, wanneer het erom gaat te vechten of te sterven. De karaktereigenschap die ik het meest bewonder in geweldige piloten is 'besef van de situatie'. Het is de vaardigheid in de gaten te kunnen houden wat er om je heen gebeurt en dat besef te projecteren in een juist mentaal beeld van wat er de volgende paar momenten gaat gebeuren; en het is een uiterst zeldzame eigenschap. Ze heeft weinig te maken met IQ. Sommigen van onze beste piloten lijken vanbuiten helemaal niet intelligent. Op de grond doen ze soms de stomste dingen, of ze raken in ernstige problemen; maar bij een gevecht verwerken ze data veel sneller en gecompliceerder dan onze snelste en krachtigste computers. Elk land heeft wel een paar - slechts een paar - individuen met het aangeboren talent om supersonische beweging te verwerken en in drie dimensies te projecteren. Als ze goed worden getraind en uitgerust, kunnen die mensen in de lucht duelleren met de besten.

  Tijdens de oorlog tussen Iran en Irak hadden onze awacs scherp het oog gehouden op de vliegtuigen van beide landen, en de analyses van hun luchtgevechten waren bekendgemaakt door ons team van operationele inlichtingen van centaf. Ook ik had de enkele gevechten tussen Iraniërs en Saudi's geanalyseerd (wat me een goede maatstaf gaf; de grote vaardigheid van de Saudische piloten was me bekend). De Iraniërs hadden uitstekende, zij het wat oudere jagers - F-5's, F-14's en F-4's - maar het bleek duidelijk uit hun gebrek aan succes tegen de Saudi's dat hun vliegtuigradars niet werkten, of in elk geval slecht waren ingesteld. De Iranese piloten waren wel enthousiast, maar ze hadden kennelijk te lijden gehad van de fundamentalistische revolutie. Als Iraanse toestellen Saudische luchtafweer uitdaagden, werden ze prompt onderschept en neergeschoten of teruggejaagd.

  Van de andere kant, als Irakese jagers het gevecht aangingen met Iraanse — ter verdediging van Bagdad of als ondersteuning van luchtaanvallen op Iraanse doelen - hadden ze, op z'n zachtst gezegd, weinig uitwerking. De gevechten waren je reinste krijgertje spelen. De Iraanse en Irakese toestellen werden op elkaar afgestuurd door grondradar. Ze naderden tot op anderhalve kilometer, vlogen vervolgens doelloos rond, kennelijk zonder elkaar te kunnen vinden en hun wapens af te schieten. Dit 'ballet der blinden' vond keer op keer plaats. De piloten wilden vast wel, maar ze waren tezeer afhankelijk van koersen die ze kregen van de grondradar, wat opnieuw wees op de superioriteit van de doelzoekende systemen die onze F-14's, F-15 's, F-16 's en F-18 's aan boord hadden.


  Irakese piloten werden op drie plaatsen getraind: Frankrijk, Pakistan en de vroegere Sovjet-Unie. Gelukkig voor ons domineerde de sovjettraining, met hun nadruk op strenge regels, strikte commandoafspraken en gestandaardiseerde tactiek. Behalve deze gecentraliseerde benadering waren de sovjets achterdochtig jegens niet-Russen en ze hadden een hekel aan Arabieren. De Irakese leerlingen werd bijgebracht hoe ze hun toestellen veilig moesten laten opstijgen en landen, maar verder was hun training zo fundamenteel en ontbraken de echte geavanceerde technieken, dat ze waardeloos was.

  Er was echter een uitzondering. Niet alle Irakese training werd door de Russen gegeven. Irakese piloten werden ook getraind door Franse en Pakistaanse instructeurs.

  De Franse training was goed merkbaar bij Irakese aanvallen op de Iraanse scheepvaart en de uss Stark. En de Irakese lucht-grondoperaties tegen Irans oliefaciliteiten op het eiland Kharg en het nabije Bandar Abbas waren modeloperaties, de moeite waard om door alle luchtmachtmensen bestudeerd te worden.

  Pakistan heeft een van de beste, meest oorlogsparate luchtmachten van de wereld. Dat moeten ze wel; hun buurman in het oosten is enorm groot en de twee landen hebben een lang verleden van vijandelijkheden. Indiase oorlogsplanners vrezen de Pakistaanse luchtmacht het meest. Pakistaanse piloten worden in de hele wereld gerespecteerd, vooral in de islamitische wereld, omdat ze kunnen vliegen en vechten.

  Bij een of twee gelegenheden kreeg ik de kans te praten met Pakistaanse instructeurs die in Irak hadden gediend. Die gesprekken gaven me weinig aanleiding om me bezorgd te maken. De Russische dominantie van de training verhinderde de Pakistani's echte invloed uit te oefenen op het trainingsprogramma van Irakese vliegbemanningen.

  Toch moesten er een paar Irakese piloten zijn die goed hadden opgelet en geluisterd naar hun mentoren uit Frankrijk en Pakistan en de waardeloze instructie van hun onbekwame leiders. Over die paar maakte ik me zorgen, degenen met een goed inzicht in de situatie en scherpe ogen, die hadden bedacht hoe ze hun toestellen en wapens doeltreffend konden gebruiken ter verdediging van hun land.

  Als die begaafde Irakese piloten al bestonden, en daar was ik zeker van, waren ze waarschijnlijk gesneuveld op 17, 19 en 24 januari. We joegen zoverbeten en gedegen achter hen aan dat ze nooit de kans kregen te tonen dat ze goed waren.

  Onze basisstrategie was eenvoudig. Verblind hen en geef hun ongenadig op hun donder terwijl ze om zich heen tasten. We zouden de Irakese luchtmacht tot overgave dwingen. Niet fair, niet leuk om te zien, niet poëtisch. Ons doel was zo gemeen en zo meedogenloos mogelijk te zijn. Als we het anders deden zou dat alleen het lijden en de dood langer laten duren. Om de Irakese luchtmacht blind te maken, vielen onze eerste bommenwerpers zijn ogen en hersenen aan: radars, commandobunkers en com-municatieposten. Even belangrijk was het dat we onze jagers Irak in stuurden. We voerden cap's van 24 uur uit boven alle Irakese jachtbases.2 Vooruitgeschoven jagers waren zo gepositioneerd dat ze de Irakese jets onderschepten bijna zodra ze los waren van de grond. De verwachtingen die de Irakese jachtpiloten van ons koesterden, waren eenvoudig: stijg op en je wordt neergeschoten.

  Die verwachtingen werden in de meeste gevallen werkelijkheid. Na de eerste drie dagen van de oorlog beheersten we het luchtruim boven Irak en Kuweit.

  Drie dagen lijkt misschien kort en de Irakese luchtmacht lijkt wellicht een makkie. Maar je moet niet denken dat het verkrijgen van luchtoverwicht gemakkelijk was. Het was geen macho-operatie en het ging niet zonder bloed, zweet en tranen. Wat eind januari en februari prijsschieten werd, begon als een bittere worsteling; die eerste paar dagen waren het hardst bevochten, meest kritieke aspect van de hele oorlog. Intussen, terwijl de bommen op Bagdad begonnen te vallen, renden Irakese piloten naar hun toestel en stegen op. Ik weet zeker dat ze hun beste en intelligentste mensen stuurden, en ik weet dat ze hun uiterste best deden; maar in luchtgevechten is het winnen, verliezen of ophoepelen. Je kunt geen tweede worden. Op 17 januari verloren de Iraki's minstens acht keer. Twee dagen later probeerden ze het opnieuw en toen verloren ze zes keer. Hun laatste poging (en hun enige poging onze grondstrijdkrachten vanuit de lucht aan te vallen) was op de 24e, toen twee Mirage F-1's probeerden Saudi-Arabië binnen te dringen voor een lucht-grondaanval. Een F-15C van de RSAF schoot ze beide neer, vlak voor de kust van de Golf van Arabië. Daarna probeerden ze zich te verstoppen in hun zwaarverdedigde vliegtuigbunkers, wat ook niet hielp toen we de bunkers een voor een opbliezen met lasergeleide bommen met harde mantel van 2000 pond. Toen hadden ze de keus om op te hoepelen. Dat hadden we in feite voorzien, maar we meenden dat hun bestemming Jordanië zou zijn, de Arabische buurman van Irak en soms hun vriend. Fout dus. Ze gingen naarIran en lieten onze zorgvuldig geplaatste barrière van CAP-toestellen in de woestijn vliegen tussen Bagdad en Jordanië.

  De eerste nacht van de exodus was de brandende vraag of de jets deserteerden of niet. Omdat ze naar een oude vijand vluchtten, was dat een logische conclusie. Maar toen ze het de volgende nacht opnieuw deden was ik er vrij zeker van dat het georganiseerd was en geen desertie. Om te ontdekken wat er in werkelijkheid aan de hand was, belde ik Mary Jo in Sumter, Zuid-Californië. Nee, zij heeft geen spionagenetwerk; maar we hadden een in Iran geboren vriend die net als wij gek was op Perzische tapijten, en wiens vader thuis een hoge post bekleedde. Zij belde onze vriend en die belde zijn vader, die meldde dat er een paar dagen eerder een Irakese generaal in Iran was verschenen en had onderhandeld over een veilige haven voor de Irakese luchtmacht. De Iraniërs rechtvaardigden hun reputatie als bazzaris, of kooplui, en antwoordden voorzichtig: 'Wij zullen jullie vliegtuigen voor jullie bewaren'; en zo te zien hebben ze dat ook gedaan. De toestellen zijn daar nog.

  Zodra de exodus begon opereerden de Iraki's niet langer als een strijdmacht; het was een paniekloop op de nooduitgangen. Ze wachtten op gaten in onze cap-dekking en vluchtten dan in groepen naar Iran in de hoop dat ze, als ze onze jagers vermeden hadden, voldoende brandstof hadden om een Iraans vliegveld te vinden. De piloten die daarin niet slaagden, moesten hun parachute gebruiken.


  Briefings
We houden niet van briefings omdat we niet houden van vergaderingen. Maar we moeten briefings hebben omdat ze de doeltreffendste manier zijn om essentiële informatie over te brengen op het grootste aantal verschillende mensen. Er waren er elke dag drie die echt belangrijk waren: de twee bij onze wachtwisseling in de tacc en de avondbriefing in moda voor de cinc. Omdat we twee teams hadden, die elk twaalf uur per dag werkten, gebeurden de briefings bij de wachtwisseling twee keer per dag, 's morgens en 's avonds. Er werd nergens diep op ingegaan en er werden geen speculatieve voorspellingen gedaan (die kwamen in de vergadering daarna). Meestal legden de presentatoren feiten op tafel en maakten ze redelijke ramingen van trends, nodig om de ato's te maken en de staf op de hoogte te brengen. Inlichtingenmensen, bijvoorbeeld, spraken over de staat van het Irakese transportsysteem, de bruggen die hij of zij voorstelde aan te vallen, de redenen waarom de Irakese luchtmacht naar Iran vluchtte, of mogelijke schuilplaatsen voor Scuds. En er waren ook volop weerberichten, doelsys-temen en recente informatie.

  Als de aflossende ploeg verscheen, gingen ze bij elkaar zitten terwijl elke sectie - Inlichtingen, Weer, Plannen, Operaties, bce, Marineliaison en Mariniersliaison - alles bespraken wat volgens hen iedereen moest horen. Ofschoon de briefing aan mij was gericht en aan de andere hoogste leiders van de nationale luchtmachten, mag ook de staf die de dienst overneemt op de hoogte worden gebracht en mogen ze praten over de komende periode en wat daarna lag. Iedereen kon vragen stellen (al deden weinigen dat). Vervolgens maakte ik aan het einde enkele korte opmerkingen, gericht op wat volgens mij belangrijk was. Meestal hield ik die opmerkingen algemeen, maar bij enkele gelegenheden schetste ik specifieke taken voor de volgende 12 tot 24 uur.

  Na die briefing draaide ik mijn stoel om, naar de achterkant van de zaal toe, en de hoogste leiders van de Amerikaanse marine, leger, mariniers en de luchtmachten van de coalitie, samen met mijn hogere stafleden - Tom Olsen, Randy Witt, Buster Glosson, John Corder, Bill Rider, Pat Caruana, Ed Tonoso, Glenn Profitt, en vooral de vier kolonels, Crigger, Doman, Reavy en Harr (twee die opkwamen en twee die hun dienst erop hadden zitten) - kregen een zuiver speculatieve inlichtingenbriefing van Chris Christon. (De briefing was niet exclusief; iedereen kon erbij komen staan luisteren; maar als regel moesten de officieren van dienst aan het werk gaan, nu de vorige persoon die hun werkstation had bemand was vertrokken om te eten en te slapen.)

  Hier gaf Chris zijn fantasie de vrije loop en hij gaf een veel hypotheti-scher evaluatie van wat we konden verwachten dan gepast was tijdens de briefing van de wachtwisseling. Maar dat wilde ik juist. Waarom? Omdat ik vooruit moest denken. Ik moest beslissingen nemen. En als ik de gebruikelijke informatie van Inlichtingen gebruikte kon ik niet veel verder komen.

  Bij hun trainingen in vredestijd leren onze inlichtingenorganisaties het nooit bij het verkeerde eind te hebben. Ze zijn dol op cijfers, en denken liever niet aan wat de andere man denkt. Ze voorspellen niet, ze geven je gewoon het verslag, net als nieuwslezers op tv. Maar als commandant moest ik wel denken aan wat de andere man dacht. Ik moest in de huid van die andere man kunnen kruipen om manieren te ontdekken om zijn plannen te dwarsbomen en zijn ergste vrees bewaarheid te laten worden. Dat betekende dat Chris moest speculeren, ons denken aan de gang moest zetten en de vraag oproepen die we moesten stellen. Natuurlijk kon hij de plank helemaal misslaan, maar dat was te verwachten. En na alle inlichtingen onder de loep genomen te hebben, afkomstig van onze eigen operaties (pilotenrapporten en inlichtingenrapporten die door zijn staf warengepubliceerd) en van andere organisaties, legde hij natuurlijk altijd de redenen voor zijn veronderstellingen uit.

  Behalve dat deze bijeenkomsten inzicht verschaften over de vijand, verbreedden ze ook ons collectieve denken. Om die reden werden de voorspellingen van Chris Christon altijd gevolgd door discussies, en die dwaalden elke kant op die de verschillende leiders maar wilden. Natuurlijk waren er culturele verschillen die voorschreven hoe en wanneer een bepaalde commandant sprak. De Europeanen, bijvoorbeeld, spraken gemakkelijk en open, en ze voelden zich vrij elk standpunt in te nemen in een kwestie. De Arabieren daarentegen waren zwijgzamer en terughoudender. Maar als ze dachten dat we iets belangrijks misten - vooral als het ging om de Arabische mentaliteit van onze vijand — dan deden ze hun mond open. Het was onvermijdelijk dat we soms eindeloos over zaken praatten zonder er echt grip op te krijgen. Sommige punten, zoals Scuds, kwamen vaak naar voren.

  Als laatste punt: die bijeenkomsten vormden ons tot een team. Onze luchtmachtmensen werkten al hard aan harmonie, zij aan zij, in de hele tacc en op de verscheidene bases, op de grond en in de lucht. Ik wilde dat alle nationale luchtmachtcommandanten dezelfde gevoelens kregen van vertrouwen, respect en eenheid in streven. Daarom was het belangrijk voor me me niet als leider op te stellen; en daarom was het belangrijk voor me naar hen te luisteren en actief hun meningen aan te moedigen. Het kon ook geen kwaad iets nieuws te leren en te ontdekken wat hun visies, hun ervaringen en inzichten waren.

  In dit conflict hadden we het geluk dat onze kracht zo overweldigend was dat we toch zouden winnen, ook al slaagden we er niet in de vijand juist te doorgronden. Niettemin konden onze fouten het leven kosten van vliegbemanningen, of later de levens van luchtmachtmensen en soldaten op de grond. Daarom deden zoveel mensen hun best aan de vijand te denken, aan ons strijdplan en aan onze feitelijke gevecht met hen van minuut tot minuut.

  'Het begint en eindigt allemaal bij inlichtingen,' zeg ik altijd. In de oorlog moeten je inlichtingen het uitgangspunt zijn voor je denken of plannen. En daarna, nadat je je acties hebt uitgevoerd, schatten je inlichtingen de resultaten en de uitwerking op de vijand, zodat je je volgende zet kunt plannen. Oorlog lijkt wel wat op schaken. Alleen heb je in een oorlog geen helder zicht op de andere kant van het bord.


  Elke avond, vlak vóór 2000 uur, liet ik de operatie over aan Tom Olsen en ging naar de vergadering van de cinc in de bunker van het moda-gebouw.

  Als ik de trap op rende hoorde ik meestal Buster Glosson hetzelfde doen; ook hij had het druk gehad zich klaar te maken, want het was zijn taak een briefing te geven over de volgende ato. We kwamen tegelijk aan bij de glazen deuren en renden de kille avond in naar de gepantserde Mercedes-sedan, die met de achterportieren open en de motor aan klaarstond. Achter het stuur zat technisch sergeant Mike Brickert, een waarnemend sheriff van één tachtig lang uit Nelan County, Washington, die bij de luchtmacht-politie in de Air National Guard was en een scherpschutter en atleet van olympische klasse was. Het was zijn taak Buster en mij veilig en snel naar de moda te rijden, zodat ik op mijn plaats kon zitten voordat generaal Schwarzkopf de vergadering opende. Onderweg liepen Buster en ik zijn briefing door.

  Meestal had ik 's morgens al die nieuwe ato bekeken, als ik naar het Zwarte Gat liep en het ontluikende plan besprak. Buster en zijn mensen masseerden het de rest van de dag en daaruit zou een hoofdaanvalsplan ontstaan, met daarin de belangrijkste doelen die we wilden aanpakken. In de auto brachten Buster en ik dan de wijzigingen aan, gebaseerd op hoe we dachten dat de cinc zou reageren op opmerkingen of doelen. Het ging erom hem een beetje uit te dagen, maar hem ervan te weerhouden te fel te reageren. We zorgden er dus voor dat we elk doel konden rechtvaardigen. Eén onderwerp dat we niet precies konden beoordelen — en ook niet echt hoefden - was het aantal gevechtsvluchten dat we nodig zouden hebben voor de individuele Irakese divisies in de kto. (We wisten alleen zeker dat de Republikeinse Garde meer aandacht zou krijgen dan de dienstplichtige infanterie-eenheden.) Uiteindelijk zouden we hen allemaal te pakken krijgen, dus het antwoord deed er eigenlijk niet veel toe. Elke dag gebruikten we de beste schatting van Sam Baptiste en Bill Welch (gebaseerd op informatie van de grondeenheden) welke eenheden we moesten aanvallen, en daarna verdeelden we de rest, gebaseerd op de ramingen van eenheidsterkte van arcent. Elke avond veranderde Schwarzkopf dit deel van het plan, wat zijn voorrecht was als CINC en commandant van het landmachtcontingent.

  Mijn strategiezitting met Buster eindigde meestal als we door de voordeur van MODA liepen en naar de lift renden die ons naar de ondergrondse commandopost bracht. We waren nooit te laat, maar we waren vaak slechts enkele stappen vóór de CINC in het vertrek.

  In de vergadering die volgde (net als in de briefing voor de wachtwisse-ling waar we juist waren weggegaan), werden het weer besproken, de laatste inlichtingen, de voortgang van de oorlog, logistiek, communicaties en de algehele ondersteunende informatie die de staf van CENTCOM verschafte. Daarna kwamen we aan het belangrijkste punt: de plannen voor overmorgen. In de eerste vijf weken van Desert Storm bespraken we bijna uitsluitend de luchtoorlog; met andere woorden, de briefing van Buster. Ofschoon de dagelijkse plannen vaak een voortzetting waren van de activiteiten van de vorige dag, moest elk plan samenhangend zijn en alle tussentijdse veranderingen behandelen.

  Als Buster op het toneel verscheen, pakte hij zijn opgerolde plastic bladen waarop de voorgestelde doelen stonden aangegeven, met aantekeningen in vetpotlood. Er kon, bijvoorbeeld, een kring op staan met daarin het cijfer 50, getrokken om de algemeen veronderstelde locatie van de 18de Irakese Pantserdivisie in Kuweit, wat betekende dat we over twee dagen vanaf nu van plan waren vijftig gevechtsvluchten te laten uitvoeren tegen die divisie (de precieze tijd van elke aanval zou afhangen van te veel details om op te noemen, en het was overigens van weinig belang in de huidige fase van het uitputten van het Irakese leger voordat de grondoorlog begon). Of er kon een groene driehoek zijn over een serie bruggen, die het zien hoe de activiteit om het slagveld te isoleren werd voortgezet. Of er konden rode driehoeken liggen over een nucleair onderzoekscentrum, een depot voor tankreparaties en een vermoede opslagplaats voor Scuds.

  Snel, maar wel gedetailleerd, legde Buster de aard van elk doel uit en hoe de verwoesting ervan paste in het algehele campagneplan. Was dat eenmaal gebeurd, dan besprak hij in het kort de AWACS-routes, CAO's, Scudpa-trouilles en wat we deden aan elektronische oorlogsvoering. De discussie van legerdoelen werd tot het laatst bewaard. Op dat moment pakten Buster en ik onze potloden, klaar voor de tussenkomst van de CINC, die wees op een lijst met Irakese divisies die aan de muur hing en die de divisies opratelde die hij aangevallen wilde zien. Dat deed hij altijd. Elke avond verliep het hetzelfde, het was nooit venijnig, altijd professioneel en gemakkelijk te volgen.

  Daarna rolde Buster zijn bladen op en vertrok. Hij haastte zich terug naar het Zwarte Gat om de laatste instructies op te nemen in de ato (die al te laat begon te worden).

  Vervolgens polste de CINC de Amerikaanse en coalitiecommandanten of hun vertegenwoordigers om te zien of zij nog dringende zaken hadden, en als de cinc nog een speciaal advies had, gaf hij dat. Na sluiting van de vergadering belde Schwarzkopf Khaled bin Sultan met het laatste nieuws, terwijl ik snel terugging naar de TACC voor de avondrevue.


  Bagdad Billy... en een paar overwinningen
De verwarring die de oorlog voortbrengt schept eindeloze legendes. Om sommige kun je lachen, andere zijn dodelijk. De onze, helaas, was van het tragische soort. Hij werd genoemd 'Bagdad Billy': de Irakese onderscheppingsjager uit de hel.

  Spoedig na het begin van de luchtoperaties boven Irak begonnen er meldingen binnen te komen van piloten die het EF-111 elektronische storingstoestel vlogen, over intercepties door Irakese jagers, zelfs wanneer niets erop wees dat er Iraki's in de lucht waren. Ze beweerden dat ze radarsignalen van Irakese jagers gezien hadden op hun waarschuwingsscher-men, spots van Irakese onderscheppingstoestellen, of zelfs lichtspoormunitie en raketten die op hen werden afgeschoten. Toch konden inlichtingenbronnen of awacs in geen van die gevallen die waarnemingen bevestigen. Heel vaak waren er geen aanwijzingen dat er zelfs Irakese vliegtuigen in de lucht waren. En er was één constante: tijdens die mysterieuze waarnemingen waren er F-15 's in de buurt van de EF-111 's geweest.

  Kortom, ze verbeeldden zich dingen. We noemden hun spook 'Bagdad Bily.'

  Maar dat was wijsheid van het hoofdkwartier. De bemanningen wisten wat ze met eigen ogen hadden gezien; ze wisten dat ze bijna waren neergeschoten door een Irakese jachtpiloot.

  De partijen waren gevormd. De hoge Pieten van generaals in Riad die de meldingen van de bemanningen niet geloofden, tegenover de piloten en wso's die daar de ene nacht na de andere hun leven op het spel zetten. Je begint niet aan zo'n ruzie in de verwachting dat de logica het zal uitwijzen, en het was allemaal een goede grap, totdat iemand de klos was. Dat gebeurde in de nacht van 13 februari.

  Ratchet-75, een EF-111 met als taak ter ondersteuning Irakese radar te storen, was het derde toestel in een vlucht van drie EF-111 's die de grens tussen Saudi-Arabië en Irak overstaken bij Arar, een plaats in het noordwesten van Saudi-Arabië. Om 2309 uur Saudische tijd had Ratchet-75 Arar moeten passeren op 7000 meter, vier minuten achter de leider, Ratchet-73, en twee minuten achter nummer twee, Ratchet-74. Om 2328 uur had Ratchet-75 zich moeten bevinden op tien minuten ten zuiden van zijn storingscircuit, dat recht ten westen van Bagdad was gelegen, halverwege de Jordaanse grens. Om 2329 uur zagen twee F-15E's die boven zuidelijk Irak naar het zuiden vlogen, onder hen een toestel acht tot tien signaallichten uitwerpen. De nachtelijke hemel werd verlicht door de signaallichten en de gloed van de nabranders, toen het toestel uit een scherpe linkse bochtrolde en een serie S-bochten begon terwijl het snel daalde. Twintig seconden later zagen de F-15 's het vliegtuig nog weer drie signaallichten uitwerpen, spoedig gevolgd door een enorme vuurbal toen het toestel de grond raakte. De leidende F-15E, Pontiac-47, begon boven de plek van het ongeluk te cirkelen, terwijl zijn vleugelman, Pontiac-48, naar de tankerroute vloog om bij te tanken. Iets meer dan drie uur later arriveerde een helikopter van Speciale Operaties, Sierra-43, ter plekke en het reddingsteam doorzocht het wrak. Ze bevestigden het verlies van de EF-111, zijn piloot en de WSO.

  Ofschoon we nooit zullen weten wat er gebeurd is, was het redelijk te concluderen dat de bemanning van de EF-111, net als andere EF-111-bemanningen, door radarwaarschuwingen of visuele waarnemingen de nadering had gezien van een Irakese onderscheppingsjager die hen wilde neerschieten. Opnieuw was er op het beeld van de AWACS geen vijandelijk toestel te zien geweest, en opnieuw waren er F-15-toestellen in de onmiddellijke omgeving.

  Het leek of Bagdad Billy eindelijk een toestel had neergeschoten. Iedereen in deTACC was van streek; en iedereen kreeg de schuld. De volgende morgen kwam Buster Glosson in de gang Chris Christon tegen, wiens inlichtingenafdeling onbevestigde rapporten over de spookjager naar alle bemanningen had gestuurd en daardoor het verhaal geloofwaardig had gemaakt. Chris vocht terug. Zoals hij het zag was het zijn taak te waarschuwen. Als de bemanning van de EF-111 iets had gezien, had hij het aan de andere eenheden gemeld. En vervolgens was het de taak van de lokale commandanten ervoor te zorgen dat de bemanningen niets extreems deden, zoals een nachtelijke duik op geringe hoogte. Zowel Buster als Chris had gelijk. Het was de taak van Chris te waarschuwen. En het was de taak van Buster als commandant van de jagersdivisie zich zorgen te maken over het leven van zijn bemanningen. Maar de echte schuld trof mij. Ik had de legende van Bagdad Billy vanaf het begin krachtiger moeten ontkennen. Ik had moeten inzien dat een bemanning zo gepakt zou worden door het uit de weg gaan van de kennelijk echte bedreiging, dat ze de altijd aanwezige moordenaar, de grond, vergaten. Mijn falen betekende twee nodeloze sterfgevallen en bittere tranen voor de gezinnen van de bemanning van de Ratchet-75.

  Er werd gewaarschuwd geen defensieve acties meer te ondernemen tegen Bagdad Billy Aan het voorval zat toch nog een positieve kant. Het vormde de inspiratie voor een lied:


  'Ballade van de EF-111 -piloot'

  door majoor Roger Krapf


  Als piloot op een EF-111, zo zag ik het:

  Bagdad Billy en zijn helse jet.

  We waren goed beschermd met Eagles dicht opeen,

  Maar niet tegen Billy die het licht op me scheen.

  RJ en awacs, zij zien het niet,

  Als Bagdad Billy ons bespiedt.

  En ik zie een spot, recht achter mij

  Waarna mijnWhoozoo 'godverdomme'zei.

  Ik loste wat sneeuw en ook een signaal,

  Met mijn bommen aan boord moest ik snel aan de haal.

  Ik rolde mijnVïirk en nam een duik

  In het donker en kwam los uit die fuik.

  Dan land ik op Taif en vertel mijn verhaal

  En centaf zegt: 'Gelul allemaal.'

  Ik zal je vertellen: het was geen droom,

  Die Irakese bandiet, dat was geen fantoom.

  Wees maar niet bang want het kan echt niet,

  Dat je Bagdad Billy bij daglicht ziet.

  Maar luister goed, maat, want ik weet het zo goed,

  Zorg dat je Billy niet in 't donker ontmoet.


  Er waren andere, veel minder tragische verwarringen en misverstanden. Zo kreeg bij een van deze gelegenheden een F-15-piloot van onze basis op Incirlik in Turkije een Irakese jet in het vizier. Hij wilde net het vuur openen, toen een lucht-luchtraket van opzij kwam aanvliegen, scherp draaide tot achter de Iraki en het doel vernietigde: 1 -0 voor de 3 3ste tfw. De F-15-piloot van de basis Incirlik trok er zich niets van aan, richtte zijn aandacht op de vleugelman van de Iraki en vuurde een aim-7 radargeleide raket af. Die ging recht op zijn doel af en explodeerde; maar tot stomme verbazing van onze piloot kwam de Irakese jet ongedeerd uit de vuurbal. De onversaagde Amerikaan vuurde vervolgens een warmtezoekende aim-9 af, die de Iraki opnieuw in een vuurbal hulde; en opnieuw kwam de Iraki tevoorschijn en vloog de grens over Iran in. Onze piloot was waarschijnlijk echter gelukkiger dan hij dacht. Het Irakese toestel was beschadigd of het had geen brandstof meer, en de piloot sprong er kort na zijn ontsnapping uit. Maar de overwinningen waren vaker uitgesproken.

  Niet al onze potentiële azen vlogen in luchtgevechten. In februari schotende A-10's van Fahd een paar Irakese helikopters neer, terwijl ze op weg waren om Irakese tanks en artillerie te bombarderen. Op 6 februari zag kapitein Swain, en negen dagen later kapitein Sheehy, Irakese helikopters vlak boven de grond vliegen. Slechte tactiek, helikopters vlak boven de grond zijn duidelijk zichtbaar voor een jachtpiloot. Beide A-10's gebruikten hun 30-mm-kanonnen om de doelen te vernietigen. Tot dat moment was het normaal voor de Warthog-gemeenschap om spottende opmerkingen te incasseren van hun onderscheppingsbroeders in F-15 's. Dat gebeurde niet meer. Om die verandering duidelijk te maken belde de wingcom-mandant van de A-10's, kolonel Sandy Sharpe, de wingcommandant van de F-15's op Dhahraan, kolonel John McBroom, met het aanbod zijn A-10's de F-15's van boven te laten dekken, voor het geval dat ze wat wilden bombarderen. Dat was alleen maar logisch, nu de A-10's twee overwinningen hadden geboekt tegen slechts eentje voor de F-15's. Boomer McBroom vond het niet leuk, maar honderden A-10-piloten brulden van het lachen.

  De laatste victories van de oorlog vernietigden Iraki's die gevechtsvluchten uitvoerden tegen hun eigen mensen. Laat in maart vlogen een Irakese Suk-hoi-jetjager en een Zwitsers Platus PC-9 trainingstoestel met propelleraandrijving in oostelijk Irak, daarbij de Irakese afspraak om niet te vliegen schendend die aan het eind van de oorlog was gemaakt, awacs stuurden twee F-15's naar de vliegtuigen. De vluchtleider, kapitein Dietz, ging achter de Sukhoi vliegen, vuurde zijn aim-9 af en blies het doel uit de lucht. Het was de derde overwinning van Dietz (begin februari had hij twee MiG-21 's neergeschoten). Zijn vleugelman, luitenant Hohemann, die ook twee overwinningen op zijn naam had (op dezelfde dag als Dietz de zijne kreeg), ging achter de PC-9 vliegen. Ofschoon onze regels het neerschieten van trainers of vliegtuigen met vracht of passagiers ontmoedigden en de PC-9 een trainingstoestel was, had het net Irakese burgers gebombardeerd en het mocht trouwens helemaal niet in de lucht zijn. Moet ik schieten of niet? vroeg Hohemann zich af. Terwijl het geweten van de luitenant worstelde met die vraag, sprong de Irakese piloot uit zijn vliegtuig! Nadat hij gezien had dat zijn leider werd opgeblazen ging de Irakese vleugelman zijn kansen niet afwachten. Na een duik om de zich ontplooiende parachute van de Iraki te ontwijken, kwam Hohemann tot een besluit: 'Het is een jager, geen trainer.' Maar net toen hij op het punt stond hem neer te schieten rolde de PC-9 zich op zijn rug en smakte tegen de grond.

  

  Later schreef Jim Crigger de overwinning toe aan Hohemann, zodat hij een totaal van drie victories had, het dichtst dat iemand in de Golf ooitkwam bij de vijf die nodig waren om een aas te worden. De eerste en laatste overwinning die werd gescoord door het personeel van centaf werd geboekt door kolonel John Turk uit het Zwarte Gat. John was al lang jachtpiloot en hij was een van de beste F-15-instructeurs geweest op Luke enTyndall. Maar tot zijn grote teleurstelling moest hij de oorlog doorbrengen in het Zwarte Gat, hard werken en geen roem. Nadat het schieten was afgelopen, kreeg Turk een lift naar de basis Tallil in zuidelijk Irak. Terwijl hij over het vliegveld reed, zag Turk een MiG-jager die op een weg was geparkeerd. Ofschoon Amerikaanse legermanschappen de cockpit hadden vernield, was de jet verder volledig bewapend en van brandstof voorzien. Zoals iedere jachtpiloot was Turk altijd op zijn qui vive voor een overwinning. Nadat hij zich ervan had verzekerd dat hij door niemand in de buurt werd gezien, vuurde hij een schot af in de afwerpbare tank van de MiG met zijn 9 mm-pistool, in de hoop dat de zaak in brand zou vliegen. De brandstof gutste eruit maar ontbrandde niet. Niet ontmoedigd pakte Turk een sigarettenaansteker en hield de vlam bij de jetbrandstof. Een seconde later drong het tot hem door dat hij naast een jet stond, vol brandstof en munitie, die elk moment kon exploderen in een enorme vuurbal. Ik weet niet wat het wereldrecord is voor de 400 meter sprint in gevechtsschoenen, maar ik weet zeker dat John Turk het die dag vestigde.
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  9 Treffers en missers


  Chuck Horner vervolgt:


  Tijdens de eerste drie dagen van de oorlog voelden we ons behaaglijk, en de mensen thuis ook. We waren aan de winnende hand. De thuisploeg had keer op keer gescoord. En onze touchdowns waren waarheidsgetrouw naar de Verenigde Staten uitgezonden: verbazingwekkende foto's van lasergeleide bommen die deuren van bunkers rukten, luchtkokers uit gebouwen en de daken van vliegtuigbunkers sloegen. Voor het eerst sinds de Tweede Wereldoorlog waren generaals populair geworden, Schwarzkopf met zijn energie, intensiteit en concentratie, die daar woedend staat te kijken als er stomme vragen worden gesteld; Powell met zijn hartelijkheid, intelligentie en zijn rustige zelfvertrouwen.

  Zelfs ik was heel even beroemd. Tijdens een persconferentie liet ik een video zien van het hoofdkwartier van de Irakese luchtmacht, opgenomen door een van onze vliegtuigen. Ik wees op het beeld met mijn over-heidsballpoint. 'Dit is het hoofdkwartier van mijn tegenhanger,' zei ik terwijl het gebouw in de lucht vloog. Ik wilde dat ik die leuke tekst met overleg had bedacht. Maar om je de waarheid te zeggen was ik de naam van het doel vergeten, en er schoot me zo gauw niets anders te binnen. Soms heb je geluk; het incident werd op tv uitgezonden. Het was maar goed dat ik slechts heel kort voor de camera's stond. Ik was er niet erg op gebrand te veel risico's te nemen in de gloed van de schijnwerpers, terwijl ik al mijn energie moest steken in het voeren van de luchtoorlog.

  De meeste tijd bracht ik door met het team aan te moedigen, te beslissen wat er hierna gedaan moest worden en te proberen wat orde te scheppen in de chaos.

  Omdat we geen helder beeld hadden van wat de vijand deed, moesten we ernaar raden. Uitgaande van die ramingen - officieel inlichtingenschattingen of analyses genoemd - probeerden we de vijand met zoveel geweld aan te pakken, dat hij niet kon doen wat we dachten dat hij probeerde te doen. Dat werkte veel beter dan we hadden gedroomd. Intussen - zoals in elke oorlog die ik heb meegemaakt - kwam de order voor luchttaken te laat uit. Sommige problemen zijn onvermijdelijk. Slecht weer boven doelen vereiste veranderingen in de doelenlij st, en de computer zou altijd wel zijn kuren blijven hebben. Andere problemen kon je met zo gemakkelijk vergeven: strategen zijn belust op het volmaakte plan, en generaals willen graag de perfecte generaal zijn; beiden schenken ze vaak meer aandacht aan waar ze zelf mee bezig zijn dan aan het zorgen voor de manschappen die onder vuur liggen. Er zal nooit een volmaakt plan zijn, tenzij de inlichtingen die de stuwkracht leveren voor de planning zo goed als volmaakt zijn. Vergeet het dus maar. Toch prutsen strategen als bezetenen aan het dagelijkse plan en proberen ze er elke druppel van doeltreffendheid uit te persen... alsof het een kunstwerk is en geen ruw draaiboek. Als we op het laatste moment kleine veranderingen gingen aanbrengen die slechts enkele eenheden betroffen, riskeerden we dat de ato voor iedereen te laat zou zijn. En daaruit ontstond het risico van steeds grotere verwarring of, erger nog, chaos.

  Generaals voelen zich alleen generaal als ze zorgen dat ze opvallen. Dat is prima als ze weten waarheen ze onderweg zijn en de teugels losjes in de hand houden. Dan is het leiderschap. Te vaak echter weten ze niet waarheen ze onderweg zijn en doen ze alsof (als er geen deugd is, dan is een schijn van deugd beter dan niets); dan laten ze de staf plannen maken voor de trip. Is het stafplan eenmaal klaar, dan zal de generaal onvermijdelijk veel veranderingen aanbrengen. Zulke wijzigingen van de generaal veroorzaken grote kringen in de planningvijver. In ons planningproces voor de ato hadden we heel veel door generaals veroorzaakte vloedgolven, waarbij te veel van mijn kant. Ondanks de blunders schiepen we geleidelijk aan orde in die verwarring en versnelden we het planningsproces op een ordelijke manier, zodat gewone mensen zich eraan konden aanpassen. Al in het begin van de oorlog leerden we vroeg in de ato veranderingen aan te brengen, met door het hele proces stil te leggen, maar door wijzigingsbladen rechtstreeks naar de betrokken eenheden te sturen. Dan zeiden we hun zoiets als: 'Wanneer jullie vanavond de ato krijgen, hebben jullie F-16's doel X als aanvalsdoel. Negeer dat en ga naar doel Y.' In het begin brachten de nieuwe systemen de eenheden in verwarring, maar ze raakten er snel aan gewend.

  Na de oorlog hadden de salongeneraals het nodige te vertellen over het planningsproces. 'We moeten de cyclustijd van de ato versnellen,'beweerden ze. 'Twee dagen is te lang.' Ze hadden gelijk dat we het proces moesten versnellen; maar ze legden de schuld bij de verkeerde schurk. Wij hadden geen last van de cyclus van twee dagen. Je moet mensen een redelijke tijdspanne geven om plannen te maken, en twee dagen is kort, maar wel hanteerbaar. Waaraan gewerkt moet worden is de wijzigingscyclus: de cyclus van inlichtingen inwinnen over wat je wilt doen en dan de vereiste veranderingen implementeren. Met andere woorden, we gebruikten het tweedagenplan om de manschappen de juiste algemene richting uit te sturen en vervolgens stelden we het, waar nodig, bij. Omdat de Irakese legereenheden zich dagelijks verplaatsten, bijvoorbeeld, konden we ze in de tweedagencyclus nooit precies lokaliseren. Eerst probeerden we de ato bij te werken. Maar daardoor raakte de ato constant in beweging en was hij te laat voor de klanten. In plaats daarvan plaatsten we de Killer Scouts in hun F-16's boven het Irakese leger, en stuurden er vervolgens hele zwermen A-10's, F-16's en F-18's op af, in een goedgeplande, ordelijke volgorde. Als zij op het toneel verschenen, wezen de Killer Scouts doelen aan, en de jachtbommenwerpers wierpen hun ladingen af en keerden terug om meer te halen.

  De tijdlijn die we verkort hadden, was de tijd die nodig was om de aanvallers inlichtingen te verschaffen. Omdat de Killer Scouts de inlichtingen visueel verzamelden, was die informatie slechts enkele seconden oud als de aanvallende toestellen erop reageerden. Voor generaals die graag de generaal uithangen, was dit geen prettige situatie; ze bleven buiten de actie. Kapiteins en majoors kozen de doelen uit... en het werkte. Wij in Riad waren erin geslaagd Washington de verantwoordelijkheid van het kiezen van doelen af te nemen en die te geven aan F-16-piloten boven het slagveld. Natuurlijk gaf Washington nog algemene aanwijzingen en natuurlijk zeiden de generaals in Riad de Killer Scouts boven welke divisies ze moesten rondcirkelen, en schreven hun de regels voor die nodig waren om te voorkomen dat ze elkaar afmaakten, of internationale wetten schonden; maar over het algemeen behoorde deze oorlog nu toe aan de mensen die onder vuur lagen.


  De kop van de slang afhakken
Onder de meest efficiënte omstandigheden moet het gecentraliseerde, totalitaire leiderschap het kwetsbaarst zijn voor een doeltreffend schot in het hoofd: een kogel door het raam van het presidentiële paleis, gevolgd door de snelle uitschakeling van vriendjes, handlangers, militaire leidersen mogelijk familie van de president; en daarna, om het heel gedegen te doen, de verwijdering van de partijhoofden, de hoofden van de geheime politie en de topmensen in Inlichtingen. Ten slotte snijd je de fysieke verbindingen tussen hoofdstad en land af: het netwerk van communicaties, wegen, spoorwegen en luchtwegen. Nu het onderdrukte volk geen hoofd meer heeft, moet het opstaan om de oorzaken van hun ellende die nog over waren gebleven op te ruimen en te vervangen.

  Helaas verloopt het in werkelijkheid nooit zo vlot. Totalitaire systemen zijn zelden intelligent en efficiënt. Over het algemeen zijn ze stom en onhandig en te gecompliceerd, waardoor trefzekere oplossingen erop afketsen. Dat was in elk geval een van de lessen van de Golfoorlog. De oorspronkelijke plannen van checkmate concentreerden zich op een strategie om de Irakese leiding te vernietigen. Was dit eenmaal gebeurd, zo werd verzekerd, dan zouden alle andere doelen - zoals de Irakese terugtocht uit Kuweit - bereikt worden. Het idee was Saddam Hoessein te doden, of in elk geval hem in diskrediet te brengen zodat hij het land niet meer kon besturen, en er een verstandiger leider kon opstaan, waarschijnlijk uit het Irakese leger.

  Toen de briefing voor checkmate in Riad aan Chuck Horner werd voorgelegd, vond hij dit een intrigerende gedachtegang; toch dacht hij niet dat hij zich kon veroorloven alle inspanningen die voor checkmate waren vereist te besteden aan een jacht op Saddam Hoessein, of algemener gezegd, aan een campagne om een omverwerping van de regering te veroorzaken. Natuurlijk zou het goed zijn Saddam te doden. Uiteindelijk was hij het hoofd van de Irakese strijdkrachten, hij ontwierp de militaire strategie ervan en gaf de bevelen voor de inzet van de strijdkrachten. Daarom kan men veilig concluderen dat het Zwarte Gat, ofschoon van president Saddam Hoessein geen rechtstreeks doelwit werd gemaakt, in zijn dodenlijst alle militaire commandocentra opnam van waaruit veldmaarschalk Hoessein zijn strijdkrachten mogelijk zou kunnen leiden.

  In hun eerste plannen selecteerden de strategen van het Pentagon 37 doelen die te maken hadden met Saddams greep op Irak. Sommige gevechts-vluchten waren specifiek gericht op de Irakese leider, andere op instrumenten of symbolen van zijn bewind, en sommige op doelen (zoals elektriciteitsnetten) waarvan het verlies schade zou betekenen voor de militaire capaciteit van het land en de politieke macht van zijn leiders. Aan het begin van de oorlog hadden de strategen van het Zwarte Gat nog eens 105 'leidingdoelen' geïdentificeerd, zodat het totaal op 142 kwam. Omdat de meeste ervan echter in Bagdad lagen, vertegenwoordigden de 142 doelen een breder gamma dan de leiding alleen. Vele ervan, zoals deaanval op het at&t-gebouw, waren bedoeld om ook andere strategische doeleinden te bereiken. De uitschakeling van het centrum voor telecommunicatie belette Saddam niet alleen politieke en militaire bevelen uit te geven, maar verhinderde ook dat de Irakese luchtverdedigingscentra hun luchtafweer konden coördineren.

  In de eerste uren van de luchtcampagne richtten F-117 's en kruisraketten zich op posten voor commando, gezag en communicatie. Lasergeleide bommen van 2000 pond verwoestten vijf grote telefooncentrales, waaronder ook het at&t-gebouw en de nabijgelegen antennemast. Schakelpun-ten voor de telefoon werden vernietigd, net als bruggen over de rivier de Tigris (om glasvezelkabels voor communicatie door te snijden die onder het wegdek zaten).

  Commando-en-gezagsbunkers in de presidentiële paleizen werden geraakt, net als commandocentra voor de Republikeinse Garde, de inlichtingendiensten, de geheime politie, het ministerie van Propaganda, en het hoofdkwartier van de Baathpartij. Vanuit de meeste van die doelen konden militaire operaties worden geleid, en generaal Hoessein zou in een ervan wel eens aanwezig kunnen zijn; maar meer over het algemeen vertegenwoordigden ze Saddams middelen om het volk van Irak in bedwang te houden. Een aantal van die doelen werd in de eerste uren van de oorlog bestookt, en de aanvallen bleven de hele oorlog voortduren.

  Brachten die aanvallen op de leiding de Iraki's schade toe?

  Ja, tot op zekere hoogte wel, en soms heel direct: in het voornaamste presidentiële paleis bevond zich een bunker van gewapend beton die diep begraven lag onder wat de 'Rozentuin' genoemd werd, een zo lastig doel dat het niet door gewone bommen verwoest kon worden. Daarom groeven een paar laserbommen een gat in de aarde die de betonnen schuilplaats bedekte. Die werden gevolgd door een derde bom, met een mantel van gehard staal en een tijdontsteker, die precies werd gemikt in de krater die de eerste bommen hadden gegraven. Omdat die derde bom zich niet door hele tonnen aarde hoefde te worstelen, drong hij gemakkelijk door het dak van gewapend beton en explodeerde in de schuilkelder. Heel slecht nieuws voor iedereen die erin zat.

  De aanvallen maakten het voor de militaire leiders in Bagdad ook moeilijk contact te houden met de strijdkrachten te velde (misschien niet eens zo gek, gezien de stommiteiten van het Irakese militaire leiderschap). Had de leiderschapscampagne succes? Nee, het was een complete mislukking. Amerikaanse strategen meten de vijand graag af in aantallen tanks, schepen en vliegtuigen, en ze zijn er niet zo op gebrand hem volgens minder vaste normen te taxeren, zoals zijn moreel, militaire training of motivatie. Toch hebben Amerikaanse strategen er een goede reden voor tegenstanders dezelfde intelligentie en doeltreffendheid toe te schrijven als ze zelf bezitten. Ze hebben de neiging vijanden aan te vallen alsof ze gehuisvest zijn in een soort buitenlandse versie van Washington, D.C. Ze maken van de vijand een spiegelbeeld.

  De Iraki's zijn even intelligent als welk ander volk ook, maar naar bleek hadden intelligentie en doeltreffendheid er weinig mee te maken als het ging om Saddams systeem om politiek en fysiek gezien de zaak in handen te houden. De baäthisten beheersten het land door een Orwelliaans klimaat van wantrouwen te scheppen. De Iraki's vreesden niet alleen de president en de geheime politie, ze waren ook bang voor elkaar. Echtgenoten waren voorzichtig met wat ze hun vrouwen vertelden, voor het geval dat wat ze zeiden werden doorgegeven aan de geheime politie. Ouders konden hun kinderen niet vertrouwen, omdat de jeugd werd opgevoed om zelfs hun eigen vader en moeder te verraden. Als een vriend je kritiek op Saddam Hoessein toevertrouwde, gaf je dat onmiddellijk door aan de geheime politie, voor het geval hij een provocateur was die je betrouwbaarheid testte.

  Dus werden alle leiderschapsdoelen aangevallen en de leider bleef aan de macht. De Amerikaanse strategen slaagden er niet in de regering van Irak te veranderen, omdat ze niet begrepen hoe die regering optrad en daarom hoe ze moest worden aangepakt. Ze begrepen niet dat Saddam aan de macht bleef door een crisissfeer te scheppen die ervoor zorgde dat zijn volk hém meer nodig had dan verandering. Ze konden de angst die de loyaliteit van de gemiddelde Irakese burger aan Saddam bond niet begrijpen, omdat ze nooit het leven onder een dictatoriaal regime hadden meegemaakt. Ze begrepen niet dat ze de vrees tot doel moesten maken en ze hadden noch de intelligentie, noch de inlichtingenanalyse om de greep van de angst op het Irakese volk te breken. Ze begrepen niet dat het bombarderen van Irak ervoor zorgde dat die greep werd verstevigd in plaats van verslapte.

  Toch werden velen overgehaald zich zonder strijd over te geven, omdat de Irakese troepen te velde weinig reden hadden om van hun dictator te houden. Op die manier werkte de angst waardoor Saddam zijn land beheerste vóór in plaats van tegen het succes van de coalitie op het slagveld. Met andere woorden, het doden van Saddam zou wel eens een ernstige vergissing geweest kunnen zijn.

  Op dezelfde manier liet Saddam, paranoïde als hij was, vaak zijn beste generaals terechtstellen. Soms zorgt de bedreiging van executie ervoor dat de hersenen zich concentreren, maar vaker leidt ze tot verlamming. Ditverzwakken van zijn militaire leiderschap kon alleen maar gunstig zijn voor de coalitie. En ten slotte, zoals generaal Schwarzkopf na de oorlog zei, was Saddam een slechte strateeg, en dus onder de omstandigheden een goede man om aan het hoofd van de Irakese strijdkrachten te hebben.


  NBC
In de ogen van miezerige dictatortjes en andere onzekere regimes zijn nucleaire, biologische en chemische wapens - vooral in combinatie met ballistische raketten — de zichtbare symbolen die van kleine landen belangrijke spelers op het wereldtoneel maken. De Iraki's hebben miljarden dollars gespendeerd aan het onderzoek naar en de ontwikkeling van zulke wapens.

  Het potentieel voor tragedies op grote schaal ligt voor de hand, en armetierige dictatortjes zijn van nature onverschillig voor het cruciale idee dat grootmachten allang ter harte hebben genomen: dat NBC-wapens geen oorlogswapens zijn maar terreurwapens. Het is een vicieuze cirkel. Jij valt mij aan; ik val jou aan. Om die verontrustende gedachte nog groter te maken, had Saddam Hoessein al bewezen dat hij bereid was wapens voor massavernietiging te gebruiken, zowel in oorlogen met andere landen als tegen zijn eigen mensen.

  Gelukkig zijn de meest afschrikwekkende van die wapens, de atoomwapens, het moeilijkst te maken, en worden ze gemaakt, dan wordt dat snel ontdekt. Voor de vervaardiging van atoomwapens zijn vakkundige ingenieurs en wetenschappers nodig, een uitgebreide collectie faciliteiten van geavanceerde technologie, nucleair materiaal dat geschikt is voor wapens, en andere zeldzame ingrediënten. Weinige daarvan zijn gemakkelijk verkrijgbaar voor landen als Irak; en alles kan beschermd en opgespoord worden. Hiervoor is meer alertheid nodig dan normaal het geval is, maar het is mogelijk.

  Helaas hebben de Iraki's bewezen uiterst bekwaam te zijn in het mijden van bestaande beschermingsmaatregelen, en ze zijn briljant in het verstoppertje spelen met hun nucleaire programma (hetzelfde geldt voor hun biologische en chemische programma's), waarmee ze bewijzen hoe paranoïde ze zijn.

  Tien jaar voor de Golfcrisis van 1990 bombardeerden de Israëli's Irakese nucleaire onderzoeksfaciliteiten. Dit vertraagde het nucleaire programma, maar legde het niet stil (en het kan hen hebben aangemoedigd nog meer moeite te doen alles nog meer in het geheim te doen). Na de oorlog ontdekten inspectieteams van de Verenigde Naties grote geheime bergplaatsen van technische en historische rapporten over Saddams nucleaire programma. Die rapporten bewezen dat de Amerikaanse inlichtingenorganisaties zich slechts gedeeltelijk bewust waren van de Irakese inspanningen om atoomwapens te vervaardigen. Ofschoon een voorspelling op dit gebied riskant is, waren er schattingen die beweerden dat Saddams geleerden slechts enkele maanden verwijderd waren van het produceren van een bruikbare atoombom. Of die aangebracht kon worden in de raketkop van een Scud is een ander verhaal, en het is twijfelachtig of Irakese jachtbommenwerpers de luchtverdediging van Israël of Saudi-Arabië hadden kunnen doorbreken.
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  Maar toch, hoe dicht Irakese geleerden ook waren bij het produceren van bruikbare wapens, het was vanzelfsprekend dat Irakese NBC-programma's boven aan de doelenlijst van het Zwarte Gat kwamen te staan. Die faciliteiten zouden worden aangevallen, en snel. De risico's waren te groot. Precisiebommen werden de eerste drie dagen van de oorlog geworpen op het Onderzoekscentrum voor nucleaire wapens in Bagdad, al is het moeilijk te zeggen wat de uitwerking was, behalve dat je de gaten in gebouwenen bunkers kon tellen. Later mislukte een massale luchtaanval op de nucleaire faciliteit van Al Qaim. De veertig F-16's merkten dat deze werd beschermd door een grote massa afweergeschut en SAM-posten en versluierd werd door rookgeneratoren, en daarbij wierpen de bommen van de eerste twee toestellen zoveel stof op dat het voor de resterende 3 8 piloten onmogelijk was hun richtpunten te zien. De faciliteit werd later geraakt door een verrassingsaanval bij nacht met F-117's, die elk toegewezen doel platgooiden.

  Maar naar bleek was de vogel gevlogen.

  Na de oorlog ontdekten inspectieteams van de Verenigde Naties dat de Iraki's al essentieel materiaal uit deze locaties hadden verwijderd en in de woestijn begraven (iets wat niet is aan te raden voor de gevoelige, zeer fijn afgestemde elektronische instrumenten die gebruikt worden bij atoomonderzoek). Met andere woorden, vanuit het Irakese gezichtspunt kan de remedie even erg zijn geweest als de ziekte. Als dat het geval was, dan stond God opnieuw aan de kant van de brave kerels. Hoe dan ook, de luchtaanvallen vertraagden de Irakese speurtocht naar atoomwapens weer een paar jaar.

  In een eerder hoofdstuk is gesproken over hoe men een biologische aanval moet verhinderen. Hier valt daar weinig aan toe te voegen. Omdat productiefaciliteiten voor biologische wapens moeilijk te onderscheiden zijn, worden inlichtingen en planning geconcentreerd op opslagvoorzieningen, gewoonlijk in airconditioned, betonnen bunkers die met een laag aarde zijn bedekt. Het aanvallen van die plekken bleef echter een dilemma, gezien de mogelijke verspreiding van gifstoffen in het stof en het puin die de bomexplosies teweegbrengen.

  Ondanks dat risico werden de kruisvormige bunkers bij het Salman Pak-centrum voor biologische oorlogsvoering de eerste nacht van de oorlog getroffen door dezelfde één-tweestoot die de bunker in de presidentiële rozentuin vernielde. En, zoals eerder vermeld, de explosie die het gevolg was, was spectaculair. Bemanningen meldden dat de hitte van de tweede ontploffing op honderden meters in de lucht voelbaar was.

  In dit geval kan het aanvallen van opslagplaatsen voor biologische wapens even nutteloos zijn geweest als de aanvallen op atoomproductie, zij het om andere redenen. Na de oorlog bleek uit geloofwaardige rapporten (van Saddams schoonzoon die later werd vermoord) dat de Iraki's zich er al even ongerust over maakten als de Amerikanen dat biologische middelen het hele gebied konden infecteren, en dat ze daarom hun anthrax- en botulismesporen vernietigd hadden voordat ze gevaar liepen door de luchtaanval te worden verspreid. Als dat waar was - en Chuck Horner achthet waarschijnlijk (gezien het feit dat er na de oorlog geen tekenen waren van een van de ziekten) - dan zou er meer moeite gedaan moeten worden om biologische onderzoekscentra en productiefaciliteiten te identificeren en aan te vallen.

  

  Ofschoon chemische wapens nauwelijks precisieprojectielen genoemd kunnen worden, leveren ze minder gevaar op voor aanvallers dan biologische wapens, en hun uitwerking op de vijand is directer. Saddam had er heel veel. Amerikaanse inlichtingenbronnen meldden dat er een groot aantal artilleriegranaten en raketten beschikbaar waren voor het overbrengen van zenuw- en mosterdgas.

  Het probleem: ofschoon de Amerikaanse inlichtingendienst de productiefaciliteiten voor die wapens gelokaliseerd had, waren het er heel veel en er was onvoldoende tijd voor de bommenwerpers van Chuck Horner om ze allemaal te verwoesten.

  De eerste aanvallen troffen de grootste van die faciliteiten, in Samarra en Al-Habbanilyah bij Bagdad, evenals chemische wapens, bommen, artillerie en raketkoppen die dicht bij de overdrachtmiddelen lagen opgeslagen. Zo werden, bijvoorbeeld, de bunkers op het vliegveld Tallil de eerste nacht al aangevallen. En de hele oorlog door leidde elke melding van chemische wapens in de buurt van Irakese eenheden, tegenover grondstrijdkrachten van de coalitie, tot een snelle aanval.

  Net als met biologische middelen bracht de onbedoelde vrijlating van chemische middelen als gevolg van luchtaanvallen, potentiële problemen mee. Gelukkig had de fall-out van giftig chemisch puin minder uitwerking op de lange termijn, aangezien de droge woestijnlucht, zelfs in de wintermaanden, snel de kracht van de chemische middelen afbrak.


  De grote Scudjacht
Het opsporen en vernietigen van Scuds maakte deel uit van de anti-NBC-actie. Niemand in de coalitie of in Israël was erop gebrand een wapen voor massavernietiging met succes door een ballistische raket gelanceerd te zien tegen Riad ofTel Aviv. Het opsporen en vernietigen van mobiele Scuds bleek echter een nachtmerrie te zijn.

  Tijdens de 'Oorlog van de steden' in de strijd tussen Iran en Irak in de jaren tachtig smeten beide landen Scuds naar elkaars hoofdsteden. Militaire analisten zagen niet veel succes in de schijnbaar zinloze verkwisting van ouderwetse ballistische raketten. Voor burgers in Teheran en Bagdad was het echter een gebeurtenis van het grootste gewicht als er een Irakese of Iraanse raket insloeg in een buurt die ze kenden. Later bestudeerde ChuckHorner die oorlog (omdat hij werd gevoerd in een deel van de wereld dat hij verwacht werd goed te kennen), maar die raketaanvallen verontrustten hem niet erg. Zoals hij echter snel te weten kwam in de beginweken van 1991, hadden de mensen die in de buurt van Iran en Irak woonden er veel minder vertrouwen in. Na de Oorlog van de steden had Saudi-Arabië heel dure langeafstandraketten gekocht, om zijn buren in het noorden en oosten af te schrikken. Ook Israël had raketten, en heel waarschijnlijk de atoomwapens die erbij hoorden.

  Niemand twijfelde er ook maar even aan dat Saddam zijn Scuds zou gaan gebruiken, en in oktober had hij zijn dreigementen niet duidelijker kunnen uiten. 'In geval van oorlog,' kondigde hij aan, 'zal ik Saudi-Arabië en Israël aanvallen met langeafstandraketten... En Israël zal ik verbranden.' In december had hij testvluchten laten maken met zijn gewijzigde, langeaf-stand-Scuds. (Dit had een onvoorzien gevolg: het gaf de Amerikaanse ruimtestrijdkrachten een niet te missen kans om de in de ruimte geplaatste waarschuwingssatellieten en de communicatieverbinding vanaf het Amerikaanse ruimtecommando in Colorado Springs, Colorado, te controleren. Tot nu toe konden ze alleen de infrarode signalen testen die door de satellieten werden uitgezonden, en door de sjabloon die ze samenstelden na de testen van december, konden ze met redelijke zekerheid merken of er een Scud was gelanceerd of niet.) Het team van Chuck Horner was er klaar voor.

  Volgens de plannen moesten er preëmptieve aanvallen plaatsvinden op productiefaciliteiten van Scuds en op opslagplaatsen (ook tanks voor raketbrandstof). Alle vaste lanceerinrichtingen die met zoveel moeite waren opgericht in de westelijke woestijn van Irak, werden enkele uren nadat de oorlog was uitgebroken gebombardeerd. En op de tweede dag werden er meerdere aanvallen uitgevoerd op de fabrieken voor raketbrandstof in Latifiyah en de fabrieken voor raketmotoren in Shahiyat, alle bij Bagdad. Omdat de brandstof die voor de Scuds werd gebruikt onstabiel was, kon die maar voor misschien vier tot zes weken worden opgeslagen. Daarom werden de brandstoffabrieken gebombardeerd, in de verwachting dat de Scudaanvallen zouden stoppen als de 'goede' brandstof op was. Helaas werkten de Iraki's niet volgens dit draaiboek, wellicht omdat de coalitie er niet in slaagde alle fabrieken voor Scudbrandstof te verwoesten, of omdat de Iraki's de gebruiksaanwijzing niet lazen waarin stond dat ze geen oude brandstof moesten gebruiken. Ze konden de raketten tot in de laatste nacht van de oorlog blijven afschieten.

  Inmiddels zochten satellieten ter waarde van miljarden dollars boven Irak naar de gloeiende flits van een gelanceerde Scud en voorspelden het doelvan de raketkop. Er waren waarschuwingssystemen voor de burgerverdediging. En er was de Patriot. In september waren de antiballlistische raketten haastig naar het gebied gebracht en opgesteld nabij luchthavens en zeehavens, om de toegangswegen voor strijdkrachten die op het Arabische schiereiland werden ingezet te beschermen.

  Wat ze niet hadden, zoals Horner had gezegd tegen minister Cheney, waren de middelen om de mobiele lanceerinrichtingen te lokaliseren en te verwoesten.

  In de middag van 17 januari werden de eerste Scudlanceringen van Saddam gericht op Israël. De volgende morgen vroeg vielen er Scuds op Dhahraan en Riad.

  Daarop volgden snel telefoontjes uit Washington: 'Doe alles wat nodig is om de Scuds te stoppen.' De grote Scudjacht was geopend. Vanaf het begin hadden Horners strategen verwacht dat ze op jacht moesten gaan naar mobiele Scuds, al hadden ze er nooit veel vertrouwen in dat ze ze allemaal konden vinden. Maar toch, totdat de jacht begon, besefte niemand wat voor middelen ze moesten inzetten en nog minder hoe weinig succes de jacht zou hebben. De dag na de eerste aanval werden er A-10's, F-16's, F-15's en AC-13O-gevechtshelikopters ingezet om dag en nacht de woestijnen van Irak af te zoeken.

  De eerste rapporten leken bemoedigend: in zuidelijk Centraal-Irak vielen A-10's een truckkonvooi aan dat Scuds leek te vervoeren. Het werd echter spoedig duidelijk dat de aanval, als de trucks inderdaad raketten vervoerden, en als de raketten Scuds waren (en geen frog-6'en voor korte afstand, bijvoorbeeld), weinig uitwerking had op Scudlanceringen, want de projectielen bleven neerkomen op Israël en Saudi-Arabië. De ene nacht na de andere regende het raketten, vijf of meer per nacht, en naarmate de Scuds vielen, werden meer en meer schaarse luchtstrijdkrachten ingezet om erop te jagen: vluchten van vier F-l 5E's werden uitgezonden om rond te cirkelen boven lanceervakken in westelijk Irak. Elk voertuig op de grote autoweg tussen Bagdad en Amman werd aangevallen, tot groot verdriet van de chauffeurs van tankwagens die brandstof naar Jordanië smokkelden.

  In Riad was de druk om iets te doen groot; in Tel Aviv was die explosief. De Scudaanvallen hadden de Israëlische burgers met doodsangst en woede vervuld. Ze wilden wraak. Van oudsher delegeerden Israëli's geen militaire actie en hun traditionele strategie was oog om oog. Op z'n minst werd verwacht dat ze hun uitstekende luchtmacht zouden gaan gebruiken tegen de Scuds. Gevaarlijker nog: er bestond een gerede kans dat ze ze zouden vergelden met atoomwapens.

  In de hoop dat te voorkomen, stuurde Horner een delegatie naar Tel Aviv -waarbij ook zijn waarnemend commandant, generaal-majoorTom Olsen en een van de vier operationele directeuren van tacc, kolonel Mike Reavy - om uit te leggen dat de Amerikanen hun best deden de Scuds te stoppen. Hij wilde daar ook mensen van hoog niveau hebben om te consulteren in het geval van een Israëlische aanval. Als de Israëli's mee gingen doen, zouden schermutselingen tussen de luchtmachten van de coalitie en de Israëli's heel goed mogelijk zijn, en daar zou alleen de vijand wijzer van zijn geworden. Washington wilde de strijdkrachten van de coalitie niet in gevaar brengen. Ondertussen oefende Washington hevige diplomatieke druk uit om een Israëlische actie te voorkomen.


  Chuck Horner merkt op:


  Israëlische vergelding zou een afschuwelijke politieke fout zijn geweest, en hun kansen op militair succes waren ook niet groot. Ofschoon Israëlische piloten tot de besten van de wereld behoorden, waren ze minder goed uitgerust om op mobiele Scuds te jagen dan wij. Dientengevolge zou hun enige echte bijdrage tot de oorlog zijn geweest het opkrikken van het moreel van hun eigen bevolking. Wat echter veel belangrijker was: de coalitie was altijd een hele kwetsbare zaak geweest. Elke Israëlische vergeldingsactie tegen een Arabische staat- vooral nucleaire vergelding - zou op z'n zachtst gezegd de coalitie hebben verzwakt. Op z'n ergst zou ze die hebben verwoest. Ofschoon ik geloof dat het hoofd van de Israëlische luchtmacht, generaal Ben-Muil (een goede vriend en eersteklas F-16-piloot), dit alles begreep, stond hij onder druk om in actie te komen. De planning in Tel Aviv ging dus dag en nacht door.

  Tel Aviv was opgelucht toen de Patriotraketten van het Amerikaanse leger op het toneel verschenen. Ofschoon velen zullen beweren dat de Patriots er niet in slaagden de Scuds tegen te houden, heeft de vraag of ze succes hadden eigenlijk geen zin. De Scuds zelf slaagden er niet in goed te functioneren, ze veroorzaakten alleen terreur. De Patriots slaagden er wonderwel in de terreur weg te nemen bij de Israëlische bevolking. De opluchting was belangrijk genoeg om Tom Olsen en Mike Reavy terug te laten keren om de luchtoorlog te leiden, waar ze hard nodig waren.

  Het nadeel was dat de zorgen van de Israëli's Schwarzkopf onder druk van Washington zetten om een grondoorlog te beginnen in het westen en zo de Scudaanvallen op Israël tot staan te brengen. Ook dat zou een afschuwelijke vergissing zijn geweest en een logistieke gruwel.


  Ofschoon de pogingen om de Scudlanceringen te stoppen nooit volledig succesvol waren, waren ze toch niet voor niets. Vluchten F-15E's en F-16's 's nacht, en A-10's overdag, kamden de Scudvakken in de woestijn af (gebieden waar Scuds met succes gelanceerd konden worden tegen een bepaald doel als Tel Aviv). Ofschoon bevestigde overwinningen zeldzaam waren - de A-10's boekten er geen - beperkte hun druk het aantal lanceringen. Op den duur riskeerden de Iraki's hun Scuds alleen als de lucht betrokken was en Amerikaanse vliegtuigen ze niet konden zien. 25 januari, toen er tien werden afgeschoten, was een triomfdag voor de Scuds. Daarna zakte het gemiddelde tot ongeveer een per dag (al maakte Saddam in de laatste dagen van de oorlog zijn reserves op en namen de lanceringen toe).

  Het zoeken van de A-10's in de westelijke woestijn was niet helemaal vergeefse moeite, want ze ontdekten daar een reusachtige, onbeschermde opslagruimte voor munitie, bunkers, tanks en veel andere voertuigen. Wat al dat materieel daar deed, was nog de vraag. Bereidde Saddam een invasie voor naar het westen, via Jordanië naar Israël? Of was dit zijn idee van de beste manier om zich voor te bereiden op een Israëlische aanval op Bagdad? Hoe dan ook, de A-10's noemden de geheime opslagplaats die ze hadden gevonden een godsgeschenk en veranderden hem snel in een reusachtige hoop oud roest. Na de oorlog vertrouwde een hoge Iraki een Russische vriend toe dat 1.800 van de 2.400 Irakese tanks door luchtaanvallen verwoest waren vóór het begin van de grondoorlog van Desert Storm. Het is moeilijk te zeggen hoeveel hiervan in de westelijke woestijn door de A-10 's werden vernietigd, het geeft echter wel een beeld van de enorme omvang van de Irakese oorlogsmachine.

  Intussen waren het niet de Amerikaanse vliegtuigen, maar de Britse speciale strijdkrachten van luitenant-generaal sir Peter de la Billiere, die het meeste succes boekten tegen de Scudlanceringen. Sir Peter had een lange loopbaan in Speciale Operaties achter zich, waarbij ook een dienstperiode in het Midden-Oosten. Achter zijn zwijgzame, rustige, beleefde gedrag school een strijder die bereid was een vijand met een groot mes de keel af te snijden.

  Zoals De la Billiere heel goed wist, maakte generaal Schwarzkopf zich ernstig zorgen over het inzetten van speciale strijdkrachten achter de vijandelijke linies, waar ze kans liepen in moeilijkheden te komen en dan weer gered moesten worden door reguliere landstrijdkrachten (en daarbij misschien een ongewenste veldslag begonnen). Na op de een of andere manier de cinc ervan overtuigd te hebben dat zijn zorgen misplaatst waren, keurde sir Peter verscheidene acties van de Britse speciale strijd-krachten goed om achter de vijandelijke linies op Scuds te gaan jagen. Chuck Horner kreeg eigenlijk nooit een formele briefing over die operatie. De Britten voerden ze eenvoudig uit. Op een dag verscheen er een SAS-officier (Special Air Service - Speciale luchtstrijdkrachten) in de TACC en begon, zonder ophef en geheimzinnig gedoe, met Horners mensen te werken om de planning te coördineren.

  'Ik ga een paar kerels westelijk Irak in sturen,' legde hij uit. 'Hoe kunnen we hierin het beste samenwerken?'

  'Dat is gemakkelijk,' zeiden de strategen van Horner. 'Maar ben je niet bang dat onze op Scuds jagende vliegtuigen jullie kerels per vergissing aanvallen?'

  'Eigenlijk niet,' zei hij. 'Mijn jongens moeten zich verborgen houden voor de Iraki's. Dat is veel moeilijker dan je verstoppen voor een paar hoog vliegende jets. Als jullie mensen hen dus vinden, mogen ze op hen schieten.'

  De methoden die ze uitwerkten, waren eenvoudig: zijn 'jongens' op de grond gebruikten in de hand gehouden radio's, voor het redden van vliegbemanningen, om met Amerikaanse toestellen te communiceren; een heel gevaarlijke zaak, omdat de Iraki's de radiofrequenties van deze radio's afluisterden en uitgebreide peilapparatuur hadden.

  Net als met de vliegtuigen waren harde bewijzen voor succes bij het vernietigen van Scuds moeilijk te vinden, maar de Scudlanceringen namen af; en de SAS-troepen hielpen Amerikaanse vliegtuigen zeker om lanceerin-richtingen te vinden, zoals wordt bewezen door een informatieve videoband van een F-15E: de wereld kon op CNN bekijken hoe een lasergeleide bom wat zeker leek op een Scud op een mobiele lanceerinrichting trof. Wat CNN niet uitzond was het audiodeel van die band, waarop een Britse SAS-officier de bemanning van de jager naar een Scuddoel praatte. Terwijl hij rustig de F-15 de weg wees, zag de bemanning een raket die veel dichter bij zijn locatie stond dan die hij had gezien, en ze mikten vervolgens een lasergeleide bom van 2.000 pond op het doel. De resulterende vuurbal was zo dicht bij de Brit dat die zijn haren verschroeide. De audio van hun radiocommunicatie verliep ongeveer zo:

  SAS: 'Hé, Eagle, ik heb een Scud gezien op de volgende coördinaten,' die hij vervolgens oplas.

  Eagle II-piloot: 'Begrepen. Lig een minuut van je af, kom uit het zuiden.'

  SAS: 'Begrijp dat je nadering van zuid naar noord is. Het doel is een kleine wadi, die van het zuidwesten naar het noordoosten loopt. En ik kan je horen aankomen.'

  Eagle II-piloot: 'Begrepen. We zien het doel en de bommen zijn los.'

  Spoedig wees de laser van het toestel op wat waarschijnlijk een Scud was of een tanktruck vol brandstof, net ten zuiden van de SAS-man. Daarop flitste er een heel grote bom met supersonische snelheid door de lucht. Vlak voor de inslag kwam de SAS-officier in de lucht en zei: 'Begrijp dat je bommen los zijn. Ik zie wat activiteit op de weg vlak...'

  Op dat moment sloeg de bom in, de vuurbal van de secundaire explosie rolde over de SAS-man en de luidste 'Jézus Christus!' die ooit op radiogolven te horen was, onderbrak wat een kalm, professioneel gesprek was geweest. Gelukkig was hij niet gewond en toen de band in Riad werd afgeleverd, werd er door de commandanten smakelijk om gelachen. Voor Horner bewees het dat ze vooruitgang boekten in een verder frustrerende taak. Voor Schwarzkopf nam het bewijs van dit succes iets van de druk af van Washington om in het westen een grondoorlog te beginnen. Soms kwamen sas-operaties in Irak in de problemen. Bij één gelegenheid werd een sas-team van drie man door de Iraki's gevangengenomen. Twee van het team slaagden erin te ontsnappen, terwijl de derde werd geslagen en gefolterd. Van de twee die ontsnapten echter, ontkwam er een veilig naar Syrië; de andere stierf van uitputting (in Irak was het verschrikkelijk koud). Later hoorden de strategen van de tacc van de man die Syrië bereikte de plaats waar gefolterd werd. Die nacht werden een paar bommen van 2.000 pond door het dak gegooid.

  

  Enkele weken nadat de sas voor het eerst op jacht was gegaan naar Scuds, begonnen de Amerikaanse speciale strijdkrachten van generaal-majoor Wayne Downing mee te doen aan die operaties. Vreemd genoeg veroorzaakte dat frictie met het TACC-team van Horner. Volgens Horner was het probleem hun houding van 'dit doen we even alleen', en hun nadruk op geheimhouding en rang:


  Als er een kolonel van de Amerikaanse speciale strijdkrachten op ons hoofdkwartier verscheen om inlichtingen te geven over een aanstaande actie, had hij grote moeite de details ervan te bespreken met iemand van subalterne rang. Dat is prima, tenzij je het karwei geklaard wilt zien. Bij luchtoperaties zijn de mensen die de beslissingen nemen vaak majoors en kapiteins. Je moet hen vertrouwen.

  Bij één gelegenheid leidde hun geheimhouding bijna tot het neerschieten van een paar helikopters van Speciale Operaties, die noch de TACC hadden ingelicht over hun operatie, noch de regels volgden die waren opgesteld in de order voor luchttaken. Zodra ze in Irak waren werden ze ontdekt door AWACS en vervolgens op de korrel genomen door enthousiaste F-15's. Gelukkig weigerde Mike Reavy, de hoogste officier van dienst, te laten vuren terwijl hij vertwijfeld bevestiging probeerde tekrijgen of het doelwit vijandelijk was. Op het laatste moment besefte de liaison van Speciale Operaties dat de helikopters van hem waren, en hij voorkwam zo een afschuwelijk gevecht tussen eigen troepen. Op de grond bestaat er geen betere gevechtsgroep dan de Amerikaanse speciale strijdkrachten, maar ik hoop en bid dat ze wat minder geheimzinnig gaan doen en gaan coördineren zoals de SAS dat doet.


  Een andere groep manschappen, essentieel voor de oorlog tegen de Scuds, kreeg geen medailles en heel weinig waardering: de mannen en vrouwen van het Ruimtecommando.

  Tijdens heel de Koude Oorlog was de Amerikaanse afschrikkingsstrategie gebaseerd geweest op het afweren van een aanval op de Verenigde Staten binnen voldoende tijd om vergeldingsaanvallen te lanceren. Een hoeksteen van die strategie waren de satellieten van de DSP (Defense Support Program - Defensief ondersteuningsprogramma), enorme cilindervormige objecten in geosynchrone banen. Elke dsp had een infrarode telescoop die warme vlekken op aarde opspoorde. Als de warme vlek zich over het aardoppervlak begon te bewegen, meldde de satelliet dit aan het commandocentrum in Cheyenne Mountains in Colorado Springs. Daar evalueerden de mannen en vrouwen van het Amerikaanse Ruimtecommando de gebeurtenis om te zien of het een bedreiging vormde voor Noord-Amerika. Ofschoon de DSP niet was gebouwd voor een oorlog op een operatieterrein en alleen gevoelig was voor de gloeiend hete raketpluimen die werden uitgestoten door ICBM's (Inter-Continental Ballistic Missiles - Intercontinentale ballistische raketten), veranderden de ruimtegenieën in augustus 1990 de computers om de DSP-informatie nauwkeuriger te kunnen analyseren. De testlanceringen in Irak in december bewezen dat dit zou werken.

  Voor de mensen van Horner was kennis van de plaats van de lanceerinrichtingen bijna even belangrijk.

  Als je in de Koude Oorlog eenmaal wist dat er een aanval vanuit Rusland op komst was, had je alle informatie die je nodig had, en meer zou de DSP je niet vertellen, DSP's waren niet bestemd om de accuratesse te projecteren die nodig was om een lanceerinrichting met metalen bommen aan te vallen. Toch hadden de fabrikant, trw, en de militaire ruimtegenieën het ontwerp enorm verbeterd tegen de tijd dat de kanonnen in actie kwamen, en de dsp was in staat een ruw idee te geven van de lanceringspunten. Die wijzigingen hielpen, maar de grootste bijdrage voor de oorlog van de dsp was waarschuwingen te geven van een aanval, zodat de burgerverdediging galarmeerd kon worden.

  De mensen in de TACC zullen nooit die kille woorden vergeten: 'Scud-alarm!' In de begindagen van de oorlog zorgden die woorden bijna voor paniek; totdat de Patriots hun waarde bewezen trok bijna iedereen chemisch-biologisch beschermende kleding aan en ging op weg naar een diepe ondergrondse bunker.

  De waarschuwing 'Scudalarm' zette ook de luchtverdedigingsgroep in beweging. Eerst informeerden de legertroepen hun Patriotbatterijen en tegelijkertijd werd het ook gemeld aan de burgerafweer, zodat die burgers konden waarschuwen naar de schuilkelders te gaan. Vervolgens lichtte het AWACS-Scherm op, het het geschatte lanceringspunt zien, de vluchtrichting van de raket en de waarschijnlijke inslagzone. Die informatie werd automatisch doorgegeven aan heel het commando-en-gezagsnetwerk, zodat F-15 of F-16-piloten naar de mobiele lanceer inrichtingen konden worden geloodst. Op de betreffende Patriotbatterijen werden de systemen gecontroleerd om zeker te zijn dat ze klaar waren om via de computer te worden afgevuurd.

  Aangezien voor de sensoren in de DSP de inslagen van B-52's heel erg leken op een Scudlancering, was er een snelle controle met het AWACS-Scherm om te zien of de Scudaanval echt was. Was dat eenmaal vastgesteld, dan keek Horner naar CNN voor een live verslag.

  Ofschoon de Scuds weinig schade aanrichtten, waren er toch hachelijke momenten. De ene die in Israël viel, veroorzaakte veel slachtoffers, een andere verwoestte een school waarop de kinderen van generaal Behery zaten, en weer een viel in een straat voor het hoofdkwartier van de RSAF (die werd onmiddellijk in stukken meegenomen door souvenir jagers).

  Een stuk gesmolten metaal van die Scud (of van de Patriot die hem onderschepte) brandde een gat door het dak van het administratiegebouw van de raf en viel sissend neer op een bureau waar twee Britten laat in de nacht nog een kop thee zaten te drinken. Ten slotte was er de tragiek dat er, in de nadagen van de oorlog, in een periode dat de Patriotbatterij die de stad verdedigde niet werkte, een Scud insloeg in een pakhuis in Dhahraan waar transporttroepen van het Amerikaanse leger sliepen. Meer dan 25 manschappen werden gedood en bijna honderd raakten gewond, het grootste aantal Amerikaanse manschappen dat sneuvelde in één enkele actie van de Golfoorlog, tijdens de acht maanden oorlog op zee, zes weken luchtoorlog en vier dagen landoorlog (in totaal werden ongeveer 75 soldaten door de Iraki's gedood, en nog eens 75 sneuvelden door vuur van eigen troepen). Dat hij de Scudbedreiging niet had kunnen stoppen, was Chuck Horners grootste fiasco in de Golfoorlog, het enige terrein waarop luchtpotentieel er niet in slaagde het militaire initiatief te verzekeren en te behouden.


  Secundaire schade
Een belangrijke en weinig vermelde obsessie, gedeeld door Chuck Horner, zijn strategen, de coalitiepiloten en de president van de Verenigde Staten, was het voorkomen van nodeloze burgerslachtoffers. Op militaire doelen en militair personeel mocht vrij worden geschoten, maar gewone Iraki's waren niet verantwoordelijk voor de criminele daden van hun heersers. Ze hadden het recht veilig te leven, voorzover dat menselijk gezien mogelijk was.

  Chuck Horner zal nooit de bezorgdheid van George Bush vergeten in augustus in Camp David, toen hij dacht aan de doden die zouden volgen op zijn besluit dat hij onder dwang moest nemen; een bezorgdheid, daarvan is Horner overtuigd, die de juiste reactie vormde op de acties die hij ging ondernemen. Vaak voelde Horner dezelfde pijn. De nodeloze dood van burgers moest worden vermeden.

  Over het algemeen volgden de luchtmachtmensen van de coalitie deze gedragslijn met succes. Bij twee gelegenheden slaagden ze er niet in: De eerste was gewoon een tragische vergissing. Tijdens een aanval van de raf op een brug weigerde het geleidingsmechanisme van de lasergeleide bom en die viel op een marktplein en doodde of verwondde enkele Irakese burgers. Omdat het een gerechtvaardigd doel was en omdat er tijdens een aanval op een gerechtvaardigd doel redelijke maatregelen waren getroffen, kan niemand de schuld krijgen van deze tragedie. De tweede was meer gecompliceerd - de aanval op de commando-en-gezagsbunker Al-Firdus.

  Bij de planning voor de offensieve luchtcampagne was er een hoofdlijst van doelen opgesteld. Die lijst bevatte 33 doelen die gezien werden als commando-en-gezagscentra, al was het niet helemaal duidelijk wat ze precies commandeerden of waarover ze gezag uitoefenden. Nummer dertig op de lijst was de bunker Al-Firdus in Bagdad, die oorspronkelijk op het schema stond om op dag drie van de oorlog aangevallen te worden, een dag waarop er veel doelen beschoten moesten worden. (Doelen op de derde dag behoorden vaak tot de restjes, nadat de echt belangrijke doelen in de eerste tweeënhalve dag bestookt waren.) In dit geval kregen Al-Firdus en de andere 32 bunkers een lagere prioriteit, omdat aan de eisen van de Scudjacht, doelen die tijdgevoeliger waren en het weer moest worden voldaan.

  Toch bleef Al-Firdus in de ogen van de strategen van het Zwarte Gat een gerechtvaardigd doel, van enig belang voor Saddams oorlogsapparaat. Hij was beslist gebouwd om militair commando en gezag in onder te brengen, en hij was gecamoufleerd, met prikkeldraad afgezet en bewaakt(ofschoon er in Irak eigenlijk haast niets was wat niet gecamoufleerd, afgezet met prikkeldraad en bewaakt was). Wat de strategen van het Zwarte Gat niet wisten, was dat honderden Irakese burgers de bunker gebruikten als schuilkelder.

  Eindelijk, na bijna vier weken oorlog, kwam Al-Firdus boven aan de lijst te staan. Het werd gepland voor de nacht van 13 op 14 februari; het werd als gerechtvaardigd goedgekeurd door de jurist op de planningsafdeling, die de juridische aspecten van de doelkeuze in de gaten hield (hij kon zijn veto uitspreken over doelen en deed dat ook), en vervolgens werd het door Schwarzkopf goedgekeurd bij de briefing van die avond.


  Chuck Horner denkt eraan terug.


  Achteraf bekeken had ik lastiger vragen moeten stellen. Om te beginnen, als we bijna een maand, konden wachten om deze bunker te bestoken, wat was er dan nu zo belangrijk aan? En dan, hoe werd de bunker in feite gebruikt om het commando over de Irakese strijdkrachten uit te oefenen? Omdat de echte reden voor de aanval op de bunker haast zeker de beschikbaarheid van

  F-117-vluchten was (we hadden er een boel over; als we die niet gebruiken zijn ze verspild), betwijfel ik of iemand me een goed antwoord had kunnen geven op die vragen. Als er geen bevredigend antwoord kwam, had ik dat doel van de lijst kunnen afvoeren, dan zouden honderden Irakese levens gespaard zijn gebleven en was er een afschuwelijke tradegie vermeden. Maar dat is allemaal wijsheid achteraf. De realiteit is dat de F-117's de bunker bombardeerden en dat we een paar honderd mensen doodden. De vragen echter die ik niet stelde, zijn niet de enige die hier gesteld moeten worden. Waarom, bijvoorbeeld, een bunker gebruiken als schuilkelder? Voor de strategen van het Zwarte Gat en de piloten van de F-117's die de missie uitvoerden, is het ondenkbaar dat een Iraki in Bagdad tijdens luchtaanvallen ergens anders dan in zijn eigen huis zou willen zijn. Amerikaanse bommen vielen niet op gezinswoningen. Piloten zorgden er angstvallig voor alleen doelen te bombarderen die militair gezien belangrijk waren. En ze bombardeerden accuraat. Natuurlijk waren het niet alleen Amerikaanse bommen die uit de lucht kwamen vallen; er werden duizenden artilleriegranaten en honderden grond-luchtraketten elke nacht afgeschoten. Al dat dodelijk spul moest weer op aarde vallen. In dat geval had het misschien zin een schuilkelder op te zoeken.

  Toch blijven er nog andere vragen.

  Toen de andere blinkers werden bestookt, werden er geen burgerslachtoffers gemeld. Waarom zaten er in Al-Firdus burgers, en niet in de andere 32 bunkers? Had de lokale commandant uit de goedheid van zijn hart mensen in de buurt uitgenodigd in zijn bunker? Of probeerde hij bij zijn vrienden en meerderen in een goed blaadje te komen, door hun een schuilkelder aan te bieden die voor de gemiddelde Iraki niet beschikbaar was? Memand weet het... behalve misschien Saddam. In oorlog is er één zekerheid: je zult altijd tegenover onzekerheid komen te staan. De vijand doet zijn best de antwoorden te versluieren op welke vragen je hem ook stelt. Hij probeert je te vertellen dat hij niets waardevols bezit. Als Saddam bekend had gemaakt dat de Al-Fir-dus-bunker een schuilkelder was en geen centrum voor commando en gezag, als hij op het dak een rode halve maan of een rood kruis had geschilderd, zouden we hem dan hebben geloofd? We zouden waarschijnlijk nog meer vragen hebben gesteld, maar het is ook waarschijnlijk dat de bunker toch geraakt zou zijn (ofschoon dat doel, als we de waarheid hadden geweten, niet voorgekomen zou zijn in de order voor luchttaken).

  Waar het in een oorlog op neerkomt is dat je altijd maar het halve verhaal kent.

  Ik vernam de tragedie het eerst via CNN, toen ik beelden zag van lijken die uit de rokende schuilkelder werden gedragen. Eigenlijk was ik wel blij dat we die afgrijselijke beelden voorgeschoteld kregen. We zien een oorlog te vaak als een spel, of een nobel avontuur. Een oorlog kan zeker nobele doeleinden nastreven; een eind maken aan het moorden, verkrachten en folteren in Kuweit is daar een goed voorbeeld van. Mannen en vrouwen die de zwaarste slagveldcondities doorleven, stijgen op tot ongehoorde onbaatzuchtigheid. Maar als het erop neerkomt, is oorlog nog steeds doden, verminken en wrede verwoesting; de mens op zyn laagste peil, terwijl hij probeert anderen zijn wil op te leggen. Oorlog mag dan noodzakelijk zijn, maar hij moet altijd verafschuwd worden.

  Tijdens de briefing van de wachtwisseling om 1700 uur zei ik tegen de manschappen in de tacc: 'Niemand hoeft zich beroerd te voelen over het bunkerincident in Bagdad, maar we moeten ons allemaal beroerd voelen over het verlies aan mensenlevens, van wie dan ook, want elk leven is kostbaar. Het doet er niet toe of het een Irakese soldaat is, of een kind in een bunker in Bagdad, we moeten ons beroerd voelen over het verlies van een van Gods schepselen. Maar we hoeven ons, professioneel gezien, nergens over te schamen. De missie was onberispelijk gepland en uitgevoerd. De inlichtingen waren de beste die beschikbaar zijn. Wat de mensen betreft die niet begrijpen dat oorlog een in het donker tasten is, in een poging laaghartige dingen te doen zodat er een eind komt aan de oorlog, van hen wil ik me niet veel aantrekken. Je zou toch zeker denken dat moderne, ontwikkelde mensen die waarheid zouden begrijpen, maar velen kiezen ervoor dat niet te doen, dus wat mij betreft kunnen ze opdonderen. We moeten ons tegenwoordig zorgen maken over een heleboel 'slappe zakken'. Zij maken zich zorgen of ze 's morgens wel op kunnen staan, dus zij kunnen ook opdonderen. Jullie gaan gewoon door met watje aan het doen bent, want wat jullie doen is juist en je doet het heel goed. We moeten Kuweit teruggeven aan de Kuweiti's.'

  Als ik er langer over had kunnen nadenken, zou ik misschien niet zo'n pittige toespraak hebben gehouden; maar ik was ongerust dat mensen zich te bezorgd zouden maken over de politieke prijs van burgerslachtoffers en zouden proberen een eind te maken aan de luchtcampagne. Die zorgen waren niet ten onrechte.

  Er mochten haast geen doelen in Bagdad meer worden aangevallen en generaal Schwarzkopf boog zich diep over elk doel dat we noemden en keurde de meeste af. Oké, die verandering kon ik gemakkelijk accepteren. De meeste doelen van grote waarde die bekend waren, waren al verwoest of zwaar beschadigd, en tegen die tijd had het grootste deel van onze aanval zich gericht op het verwoesten van tanks, artillerie en verbindingslijnen in de KTO. Maar ik kan het idee niet kwijtraken dat iemand boven de cinc orders had gegeven, gebaseerd op angst voor de opiniepeilingen. Dit is geen feit, het is een vermoeden, en ja, burgerbeleidsvormers moeten de strijders geleiden; maar ik moet ervan rillen. Oorlog is politiek. Het zij zo. Uiteindelijk keerden we terug naar Bagdad.

  De les moet zijn dat een oorlog niet antiseptisch is, dat onschuldige levens verloren zullen gaan, dat militaire commandanten elkaar zullen doden. Het is belangrijk dat leiders op elk niveau hun uiterste best doen het doden en het lijden tot een minimum beperkt te houden. Voor de commandanten en de strategen moet het een obsessie zijn en voor iedereen die een vinger aan de trekker houdt. Overleven op het slagveld en succes in een oorlog vereisen actie in een onbekende omgeving, terwijl daarbij de dodelijkste wapens worden gebruikt die ooit zijn geproduceerd. Daar gaat het om. Als de lasergeleide bommen zich losmaken uit hun rekken, gaat er iemand sterven.

  Laat de doden van Amerikaanse, Saudische en Britse troepen, laat de doden van Irakese burgers, ieder van ons eraan herinneren dat oorlog een verfoeilijke bezigheid is.


  


  10 Verloren en teruggevonden


  Bij gevechtsoperaties zullen onvermijdelijk toestellen worden neergeschoten en bij elke vlucht kan de techniek het laten afweten. Wanneer een toestel wordt neergeschoten of de motor ervan het achter vijandelijke linies begeeft, zijn de overlevende bemanningsleden zeer kwetsbaar, en de mensen die ze zojuist hebben gebombardeerd zullen hen niet bepaald hartelijk welkom heten. Dit betekent eenvoudigweg dat de bemanning een kans verwacht om thuis te komen voordat iemand hen het welkom geeft dat ze 'verdienen'. Die kans op redding is een fundamenteel verdrag tussen de bemanning van gevechtsvliegtuigen en hun bevelhebbers. Het vertrouwen van de vliegtuigbemanning in dat verdrag hangt samen met het aantal mensen dat wordt gered.

  Bij Desert Storm was het aantal geredde bemanningsleden, vergeleken met het aantal neergestorte mensen, erg klein: 18 mannen en één vrouw werden krijgsgevangenen nadat hun toestellen waren neergeschoten. Er vonden zeven CSAR-missies plaats; drie mensen werden daarbij gered. Dat is één redding per zes verloren bemanningsleden. Geen inspirerende cijfers.

  Het is dan ook weinig verrassend dat het vertrouwen van bemanningsleden in het fundamentele verdrag niet groot was.

  Om erachter te komen wat de reden was van het geringe aantal CSAR-missies tijdens Desert Storm, moeten we een paar jaar terug. Volgens de militaire doctrine was de redding van soldaten, zeelieden en piloten oorspronkelijk de verantwoordelijkheid van het betreffende legeronderdeel; dat wil zeggen dat de luchtmacht verantwoordelijk was voor het organiseren, uitrusten en trainen van de manschappen die nodig waren om neergeschoten piloten op te pikken. Jarenlang was dat precies wat de luchtmacht deed: de Air Rescue Service (de Luchtreddingsdienst) trainde Pararescue Jumpers (PJ's - Parareddingstroepen), soldaten die bereid waren om per parachute af te dalen in vijandelijk gebied, eerste hulp te verlenen aan neergestorte piloten en de vijand op afstand te houden terwijl de geredde piloot met een lier een helikopter werd binnenge-hesen die boven hun hoofd hing. Tijdens de oorlog in Vietnam werden PJ'sde meest gedecoreerde helden van de oorlog. Voor niemand anders koesterden piloten zo veel bewondering.

  In 1983 werden de Air Rescue-eenheden en masse overgeplaatst naar het pas opgerichte Special Operations Forces Command (Commando troepen Speciale Operaties). Aangezien de luchtbeweging van soldaten van Speciale operaties naar en van vijandelijk gebied hetzelfde werkt als csar, was dat een logische verandering. Er is echter één belangrijk verschil tussen SOF-operaties en luchtreddingsacties. Bij SOF-operaties kan men enige invloed uitoefenen op de timing. Dat verschil had ernstige gevolgen. Ondertussen werd het materieel dat de luchtmacht had aangeschaft om mensen achter vijandelijke linies te brengen en weer terug te halen onder commando van sof geplaatst (oftewel cincsof; vóór Goldwater-Nichols stonden de luchtreddingstroepen onder bevel van het Military Airlift Command (Militair luchttransportcommando)). Het ging onder andere om verscheidene helikopters en het HC-130 commando- en gezagsvliegtuig. Deze versie van het Hercules-transportvliegtuig diende als platform van waaruit een leidinggevende ter plekke de reddingsactie kon coördineren. MH-53 Jolly Green Giant-helikopters uit het Vietnamtijdperk werden nu pave low III's genoemd en waren uitgerust met apparaten waarmee men 's nachts op geringe hoogte kon vliegen. Later werd er voor de sof een nieuwe en kleinere reddingshelikopter geïntroduceerd: de MH-60G pave hawk; met deze helikopters kon men 's nachts ook op boomtophoogte vliegen. Hoewel de PJ begon te verdwijnen, werden er nieuwe troepen soldaten getraind om de soF-penetrerende helikopters te bemannen: het zogenoemde Special Tactics Personnel (Troepen bijzondere missies). De STP's vervulden dezelfde functie als de PJ's uit het Vietnamtijdperk en ze tramden net zo hard.

  De spaak in het wiel was de veranderde bevelstructuur die met de wijzigingen van 1983 gepaard ging. De nieuwe sof-piloten werkten nu voor een legerkolonel die vooral geïnteresseerd was in spectaculaire missies achter vijandelijke linies. Hij wilde dat 'zijn' luchtmacht beschikbaar zou zijn om ondersteuning te bieden aan 'zijn' missies achter vijandelijke linies. Het was dus niet de bedoeling dat ze ingezet werden om achter neergestorte piloten aan te jagen.Enkele diepgewortelde vooronderstellingen maakten de zaak alleen maar erger. Diep vanbinnen vinden speciale troepen dat ze alleen behoren te vechten, afgesneden van andere land-, zee-, lucht- en ruimtemachten. Daarom trainden SOF-piloten vooral op nachtvluchten dicht boven de grond, wat als de veiligste manier werd beschouwd om het vijandelijke luchtruim binnen te dringen. Als gevolg daarvan hadden ze het gevoel datze er niet voldoende op getraind waren om luchtreddingsacties bij daglicht uit te voeren.

  Tijdens de Golfoorlog zou blijken dat de soF-piloten die actief waren in Kuweit en Zuidoost-Irak1 het feit dat ze overleefden in het vijandelijke luchtruim niet zozeer te danken hadden aan hun training, maar eerder aan de luchtmacht van de coalitie, die Irakese gevechtsvliegtuigen neerschoot, en aan de uitgestrektheid van de woestijn, die zo groot en onherbergzaam was dat de Irakese luchtmacht deze niet helemaal kon bewaken. En wanneer Irakese grondtroepen dan toch eenheden van Speciale Operaties ontdekten, moesten deze meestal toch overdag worden opgehaald en in veiligheid worden gebracht, hoezeer de sof er ook op tegen was. De realiteit na Goldwater-Nichols was overigens dat de luchtmacht van cent-com niet gelijkstond aan de usaf: het was de usaf plus een groot aantal vliegtuigen van het leger, de marine en het usmc, plus duizenden vliegtuigen uit andere landen onder bevel van de Joint/Combined Force Air Component Commander, Chuck Horner. Met andere woorden: de oorspronkelijke situatie waarbij de luchtmacht verantwoordelijk was voor zijn eigen reddingsacties was uitgegroeid tot een constructie die veel meer inhield dan alleen de Amerikaanse luchtmacht. Om met deze nieuwe situatie te kunnen omgaan, had generaal Schwarzkopf een unieke reddingsorganisatie opgezet. De cinc hield het bevel over de plannen en missies van de csar bij zijn eigen staf, maar plaatste zijn ondergeschikte commandant, luchtmachtluitenant Joe Stillwell, en zijn reddingscel in het Tactical Air Control Center tacc van Horner. Het tacc zou waarschijnlijk als eerste te horen krijgen wanneer een vliegtuig was neergestort en of de bemanning nog in leven was; in het tacc kon de CSAR-cel contact houden met reddingstroepen in Irak door de awacs-vliegtuigen te gebruiken om bevelen of informatie door te spelen; en het TACC was verantwoordelijk voor de lucht-lucht-, lucht-grond- en Wild Weasel-verdedigingstroepen die nodig waren om de CSAR-troepen te verdedigen tijdens een reddingsactie. Ten slotte konden piloten die boven het gebied cirkelden het best bepalen of een helikopter door de vijandelijke verdedigingswerken ter plaatse kon dringen om zijn vrachtje op te pikken. Deze verstandige commando-en gezagsprocedures schoten kolonel Jessie Johnson, de commandant Speciale Operaties, in het verkeerde keelgat. Voor Johnson leek het alsof de CSAR-commandant voor Horner werkte (een situatie die Johnson maar niets vond). Stillwell werkte niet voor Horner. Hij werkte voor Schwarzkopf.

  Om duidelijke redenen wees Schwarzkopf de verantwoordelijkheid voor reddingsacties in het noorden van Irak toe aan de luchtmachtonderdelen die vanuit Incirlik in Turkije opereerden.

  De missie voor reddingsacties in centraal en zuidelijk Irak en Kuweit ging naar Jessie Johnson. Kolonel Johnsons MH-53- en MH-60-helikopters waren gestationeerd op vliegbasis Koning Fahd in het oosten van Saudi-Arabië, waar alle soF-toestellen gestationeerd waren. Wanneer mogelijk werden ze echter in staat van paraatheid gebracht bij vooruitgeschoven uitvalslocaties op vliegvelden langs de Irakese grens, bijvoorbeeld die bij Militaire Stad Khalid en de steden Rafha, Arar en Al Jouf, waar ook A-10's in het kader van hun missie, de jacht op Scudraketten, operaties uitvoerden in de woestijnen van West-Irak.

  Vanwege de redenen die eerder al uiteengezet waren, waren luchtred-dingsmissies helaas nooit een hoge prioriteit voor de speciale troepenmacht. Dus terwijl de CSAR-missies gecoördineerd en gecontroleerd werden door de gezamenlijke reddingscoördinatiecel in het TACC, besliste de SOCCENT-commandant uiteindelijk of een missie al dan niet werd uitgevoerd en weigerde hij de inzet van CSAF goed te keuren tenzij vanaf de grond bevestigd kon worden dat er overlevenden waren. Maar zoals altijd waren de SOF-piloten van het commando Speciale Operaties van de luchtmacht gretig bereid om op elk gewenst tijdstip, waar dan ook, neergestorte piloten te redden.

  Men kreeg al vroeg de kans om het systeem te testen. Op 21 januari 1991 werd een F-14-piloot van de marine, luitenant Devon Jones, gered tijdens een gewaagde reddingsactie.

  Jones' F-14, zendercode Slate 46, vloog boven West-Irak op zoek naar Irakese jachtvliegtuigen die hij kon neerschieten toen een Irakese SAM zich in zijn toestel boorde en hij gedwongen was om de schietstoel te gebruiken. Jones landde in de woestijn, die gelukkig vrij bleek te zijn van Iraki's. Hij haalde onmiddellijk zijn survivalmes tevoorschijn en hakte een gat in de harde grond dat groot genoeg was om in weg te kruipen. Toen ging hij ineengedoken boven op zijn parachute zitten en trok een armetierig struikje boven zijn hoofd. Hij wist dat het AWACS-Centrum er inmiddels van op de hoogte was gesteld dat hij was neergeschoten, dus hij hoefde alleen maar te wachten totdat hij gered of gevangengenomen zou worden. Het lag eraan wie hem het eerst bereikte.

  Honderden kilometers verderop vlogen kapitein Paul Johnson en zijn vleugelman, kapitein Randy Goff, van vliegbasis Koning Fahd naar Militaire Stad Koning Khalid in hun A-10 Warthogs, zendercodes Sandy 57 en 58. Na de landing zouden ze aan de grond blijven en paraat staan voor eventuele reddingsoperaties. Geen leuk vooruitzicht. Het leek erop dat ze de hele dag aan de grond konden gaan staan duimendraaien terwijl hun squadronmaatjes het Irakese leger in Kuweit aan flarden aan het schieten waren.

  Het bleek een interessantere dag te worden dan ze hadden gedacht. Tijdens een routinematig contact met awacs kregen Johnson en Goff te horen dat ze een nieuwe opdracht hadden: ze moesten koers zetten naar het noorden om twee andere A-10's en een super Jolly Green Giant MH-53J (zendercode Moccassin 05) te helpen zoeken naar een F-14-piloot die ergens ten westen van Bagdad was neergeschoten. Dat was een heel groot 'ergens' en het was een heel stuk ten noorden van de Saudi-Arabische grens... en een heel stuk verder naar het noorden dan een A-10 gewoonlijk vloog. (Daar was hun grootste angst dat ze een MiG zouden tegenkomen wanneer er geen F-15's in de buurt waren. Aan de andere kant hadden ze weinig te duchten van luchtafweer en sam's, aangezien de woestijn behoorlijk dor was.)

  Voordat ze naar het noorden vlogen, naar vijandelijk gebied, volgden ze een tijd lang de grens in westelijke richting op zoek naar een tanker om hun brandstof bij te vullen. Hoewel het weer verschrikkelijk was en het overal om hen heen onweerde, zagen ze op een open plek een KC-10-tanker en gingen er vol gas op af.

  Ondertussen hadden de andere zoekers nog geen geluk gehad, dus stuurde AWACS de twee Sandy's op weg om poolshoogte te gaan nemen op een vermoedelijke bergplaats voor Scudraketten. Het bleek een tentenkamp van bedoeïenen te zijn. Anderhalf uur later, nadat ze aan AWACS gerapporteerd hadden: 'Geen geluk met de Scudraketten', kregen ze een koers door naar een tanker, zodat ze opnieuw konden tanken.

  Vervolgens vlogen ze in noordelijke richting naar een nieuw zoekgebied, meer dan 150 kilometer ten westen van Bagdad. Hoewel de vermoeidheid hun parten begon te spelen, wilden Johnson en Goff héél graag de neergeschoten piloot vinden en redden. Terwijl ze steeds verder Irak in vlogen, probeerde Johnson herhaaldelijk om via de reddingsfrequentie contact op te nemen met Slate 46. Net toen hij begon te denken dat de hele onderneming vruchteloos was, hoorde hij dat Jones hem opriep via zijn survivalradio. Het signaal was zwak, maar net sterk genoeg: de A-10-piloten konden met hun peilnaalden de herkomst van het radiosignaal vaststellen. Toch moesten ze zich wel afvragen of Jones niet gevangen was genomen en een Engelssprekende Iraki hen niet in de val probeerde te lokken. Maar genezen was in dit geval beter dan voorkomen. Wanneer een van je jongens aan de grond zat, moest je risico's nemen.

  Ze vlogen steeds verder het gebied van de slechteriken in en het radiosignaal werd steeds sterker, wat aangaf dat ze op het juiste spoor zaten. De oorspronkelijke zoekactie had te ver naar het zuiden plaatsgevonden. Nu vlogen de A-10's over de neergeschoten F-14-piloot, en het was tijdvoor hen om uit hun schuilplaats te komen: om beurten doken ze onder een paar wolken uit om Jones' eigenlijke positie met het blote oog vast te stellen. Het bleek nogal een schok voor de marinepiloot om de grote, lelijke Warthogs krijsend over zijn schuilplaats te horen schieten, maar hij was helder genoeg om hen via de radio op te roepen.

  De A-10's vlogen met opzet niet om de plek heen, omdat ze Jones' positie niet wilden verraden aan eventuele Iraki's die in de buurt waren. Maar Johnson liet Jones wel weten dat ze hadden gezien waar hij zat en prentte de kenmerken van het omringende terrein in zijn geheugen. Ze hadden inmiddels wel een probleem. De Sandy's hadden weer bijna geen brandstof meer. Het zou hun derde tankbeurt in vlucht van die dag zijn. Terwijl ze wegvlogen, beloofden ze Jones dat ze terug zouden komen als ze bijgetankt hadden.

  Geen probleem, dacht de marinepiloot. Hij had zich al zes uur verborgen gehouden; af en toe waren er Irakese trucks langsgereden over een vlakbij gelegen weg, en tot nog toe had hij zijn kalmte nog niet verloren. Nu de A-10's zijn positie hadden bepaald, was zijn redding nog maar een kwestie van tijd. Hij wist dat die A-10's hem niet in de steek zouden laten. Maar dat deden ze bijna wel.

  Op weg naar het zuiden kregen Johnson en Goff last van tegenwind. Dat, in combinatie met hun koppige voornemen om Jones te vinden, betekende dat ze te weinig brandstof overhadden om terug te keren naar Saudi-Arabië en een tankvliegtuig. (Het moge duidelijk zijn waarom tankers aan de Saudische kant van de grens bleven.) Toen AWACS hen in contact bracht met een tanker, vroeg Johnson de piloot om hen in noordelijke richting tegemoet te vliegen; de piloot weigerde. Volgens de regels mochten tankers niet in Irak komen en deze piloot hield zich aan de regels. Wanhopig liet Johnson de tankerpiloot weten dat hij misschien wel naar hem toe zou vliegen en een volledig magazijn 30 mm-ammunitie zou leegschieten op zijn KC-135. Natuurlijk zou hij zoiets nooit doen en bovendien kon hij het niet eens. Hij had niet genoeg brandstof om zo ver naar het zuiden te vliegen. Om wat voor reden dan ook (uit angst, maar waarschijnlijk gewoon vanwege zijn geweten) stak de tankerpiloot de grens over en vloog Irak binnen, de bijna lege A-10's tegemoet. Hoe dan ook, op dat moment werd hij een held voor de twee A-10-piloten. Hoewel Moccassin 05 (de Jolly Green Giant-reddingshelikopter, met kapitein Tom Trask aan de stuurknuppel) inmiddels was teruggekeerd naar zijn vooruitgeschoven uitvalsbasis bij Arar, net ten zuiden van de grens met Irak, had de bemanning de zoekactie nog niet helemaal opgegeven, en ze waren naar hun radio aan het luisteren toen Sandy 57 contact maakte metJones en later met de tanker. Terwijl de A-10's brandstof lurkten uit de KC-135, stegen zij op en vlogen naar het noorden. Al snel voegden de twee A-10 's zich bij hen.

  Tijdens de vlucht naar het noorden leidden AWACS-Coördinatoren hen om Irakese SAM-locaties heen die op hun weg lagen. Al snel konden ze met Jones praten.

  De bemanning van Moccassin 05 was de reddingsprocedure met de marinepiloot aan het doornemen toen Johnson en Goff een Irakese radiopeilingtruck in de richting van de schuilplaats van de piloot zagen scheuren; en terwijl Sandy 57 en Sandy 58 hun aandacht op de Irakese truck richtten, maakte Moccassin 05 een duikvlucht over het hoofd van de piloot, die als een bezetene met zijn armen stond te zwaaien. De A-10's vlogen aan en beschoten de Iraki's met hun 30 mm-kanonnen, en 'de truck ging in rook op', zoals Jones het uitdrukte. Het scheelde niet veel. Terwijl Johnson optrok, weg van de brandende truck, sprong Jones uit zijn gat in de woestijn, minder dan de lengte van een voetbalveld verderop, en rende naar de wachtende helikopter. Het was een beeld dat Johnson nooit zal vergeten.

  Hoewel veel mensen die dag lof verdienden, waren het uiteindelijk het lef en het doorzettingsvermogen van kapitein Johnson en kapitein Goff geweest die de missie tot een succes had gemaakt. Bijna negen uur nadat ze in hun A-10's waren geklommen, konden de twee uitgeputte piloten weer uitstappen.

  Maanden later werden Paul Johnson en Randy Goff beloond voor hun inspanningen op wat was begonnen als een saaie dag van paraat staan voor zoekacties. Johnson ontving het Air Force Cross, de op twee na hoogste onderscheiding van de luchtmacht, en Randy Goff kreeg het Distinguished Flying Cross.

  De redding van Jones was moeilijk, maar het was wel gelukt. Te veel CSAR-missies kenden een minder positief verloop. De opvallendste van de mislukkingen vond plaats in de nacht van 19 januari, toen een F-15 op Scud-jacht neergeschoten werd door een SA-2-raket.


  De odyssee van Tom Grifïith
Tom Griffith was als wapensysteemofficier (wso) ingedeeld bij de 4de tfw, die met F-15 's vloog. In de haast en chaos van begin augustus werd de 4de tfw in eerste instantie ondergebracht op vliegbasis Thamarit in Oman. Het ligt nog vers in zijn geheugen: de zenuwen rond de verplaatsing, toen niemand wist waar hij naartoe moest of wat hij kon verwachten wanneer hij daar aankwam. Dat werd al snel gevolgd door het nog zenuwslopendervooruitzicht van oorlog, toen hem een echt gasmasker en een echte injectiepen met atropine (dat beschermde tegen zenuwgas) werd uitgereikt. In Oman verdroeg hij de hete dagen en nachten van augustus, zette tenten op in een zandstorm, at mre's totdat de keukentent was opgezet en zat paraat in een jet die tot de nok toe vol zat met clusterbommen. Augustus werd september, en ook dat verdroeg hij.

  Maar toen september overging in oktober, hadden ze hem thuis nodig op vliegbasis Seymour Johnson. Dus verliet hij Thamarit en ging naar huis om nieuwe bemanningsleden te trainen en de kerst door te brengen bij zijn vrouw en vier jonge kinderen. Dat dacht hij tenminste. In december, toen de wing verplaatst werd naar Kharj en een tweede squadron F-15's werd ingezet in het operatiegebied, stond Tom boven aan de lijst om terug te keren naar de gevechtseenheid. Later in december kreeg hij zijn oproep.

  Hij kwam tot de ontdekking dat snel vertrekken een stuk gemakkelijker was dan langzaam vertrekken. In augustus had hij alleen maar gedag gezegd en was hij op weg gegaan. Dit keer had hij dagenlang de tijd om nog één keer naar zijn vrouw en kinderen te kijken. Dit keer waren er honderden ongemakkelijke momenten wanneer 'we er niet over praten', totdat het werkelijke afscheid eindelijk de pijnlijke verlossing bracht. Kharj, bij Amerikanen beter bekend als 'Al's garage', was een woest en ledig oord. Het pas opgerichte, keurig nette tentenkamp droeg niets bij aan de charme. Maar toen Griffith aankwam, had hij in elk geval het voordeel dat hij het allemaal al eens had meegemaakt. De echt nieuwe jongens, net uit hun warme bed, Little League-honkbal met de kinderen en een biertje op vrijdagavond, moesten de stekende opmerkingen en de ontgroeningspraktijken van de oudere koppen verdragen, die de hel van de zomer en de herfst in de woestijn hadden meegemaakt. Maar Tom Griffith niet.

  Toen ging december over in januari en net als ieder ander bemanningslid van een jachtvliegtuig dat op het punt stond om aan zijn eerste gevechtsmissie te beginnen, had Griffith geworsteld met een vraag die hem zwaar op het hart drukte. Die vraag was niet zozeer: 'Zal ik sterven?' Het was een veel angstaanjagender vraag: 'Hoe zal ik het doen? Zou ik de hele boel verknallen? Jezus, ik hoop dat ik het niet verpest!'

  Tijdens Toms eerste missie namen hij en zijn piloot, kolonel Dave Eberly, de wing-DO, een radiozendmast onder vuur die werd gebruikt door het luchtafweersysteem van de Iraki's. Het was bepaald geen modelactie, maar de aanval verliep goed, en de Irakese kogels misten hen. Andere F-15 's vielen een nabijgelegen vliegveld aan en hij keek toe hoe ze op schijnbaarmiraculeuze wijze ontsnapten aan de golven lichtspoorkogels die ze naar het hoofd geslingerd kregen. Hoewel tegenstanders van de operatie hadden voorspeld dat er grote verliezen zouden worden geleden, kwamen alle F-15's die avond thuis.

  Nadien zwol hun hart van zelfvertrouwen. 'Godskolere! Het is ons gelukt! Iedereen is teruggekomen!'

  Iedereen werd stoutmoediger door de opluchting en het zelfvertrouwen... maar dat was meteen weer afgelopen toen een van de jets verloren ging bij een aanval op Basra. Griffiths zelfvertrouwen brokkelde nog een stukje af toen een Wild Weasel die tot taak had om zijn tweede missie te ondersteunen, er niet in slaagde om de tanker te vinden. De Wild Weasel probeerde te landen in de in mist gehulde Militaire Stad Koning Khalid, maar uiteindelijk raakten de brandstof en de ideeën op. De bemanning wist zich met de schietstoelen in veiligheid te brengen.

  Hoewel de verliezen de vliegtuigbemanning wat nerveus maakten, waren hun ergste angsten nog niet werkelijkheid geworden. Dus toen er inderhaast een grootscheepse aanval werd aangekondigd tegen Scudraketten in West-Irak, liet Griffith zich niet van de wijs brengen door de onvermijdelijke verwarring die gepaard ging met deze wijziging die op het laatste moment was aangebracht in de ato en vervulde gewoon zijn taak: het plannen van zijn aanval tijdens een briefing met Dave Eberly. Zoals gewoonlijk wanneer een hoger hoofdkwartier de operationele mensen overviel met wijzigingen in de plannen, heerste er verwarring. Het werd er niet beter op toen de WSO's op het laatste moment nog koortsachtig probeerden doelwit- en routestudies erin te stampen, waardoor de bemanningsleden te laat bij hun vliegtuigen waren. Hun reputatie stond immers op het spel. Ze moesten het doelwit vinden en de vliegtuigen inzetten.

  De piloten hoefden alleen maar hun machines te vliegen.

  Dat wil zeggen: een piloot moest alleen maar van de startbaan zien te komen zonder iets kapot te maken, de gashendel naar zich toe trekken, voorkomen dat hij de KC-135 raakte tijdens het bijtanken, het toestel in positie houden terwijl er brandstof in werd gepompt en vervolgens de bevelen van de wso opvolgen en zijn jet in een klein stukje lucht zien te krijgen en op de juiste koers en snelheid om de bommen doel te laten treffen. Wanneer dat achter de rug was, kon hij terugvliegen naar een tanker en huiswaarts keren.

  Tijdens de meeste missies had de WSO het gemakkelijk.. Dat betekende dat hij zijn tijd kon vullen met het alles controleren of kon helpen het vliegtuig aan de tanker te koppelen (als de piloot hem de controle over de radargaf). Later voerde hij de routecoördinaten in het navigatiesysteem in, zodat de piloot zijn vluchtorders kreeg in de vorm van een rondje op zijn hud. Het werd voor hem pas moeilijk wanneer hij de controle over de radar overnam en steeds kleiner wordende delen van het landschap onder zich doorzocht. Wanneer hij het doelgebied had gevonden, bepaalde hij waar de bommen moesten inslaan door een radarfoto van het gebied te maken (die eruitzag als een onscherpe zwartwitfoto) en deze te vergelijken met het materiaal dat hij voor het opstijgen had bestudeerd of met de tekeningen en foto's die hij op zijn klembord had. Dan hanteerde hij subtiel de volghendel zodat de kruisjes op het radarscherm precies op de plek stonden waar het doelwit zich bevond.

  Geen overleg. Daar was geen tijd voor. Het succes van de missie, de beloning voor zijn gevaarlijke vlucht, hing af van de vaardigheid waarmee de wso zijn radar bediende, hoe goed hij wijs kon worden uit de informatie die op zijn kathodestraalbuizen verscheen en hoe hij de dunne lijntjes plaatste die de piloot toonden hoe hij het vliegtuig op die plek in de lucht moest krijgen die de juiste plek was om de bommen los te laten. In de F15-E kreeg de wso de waardering of de schuld. Je slaagde of je zakte, een middenweg was er niet. Die avond kreeg Tom Griffith zelfs de kans niet om het te proberen.

  De dingen begonnen fout te lopen toen de F-15 van Eberly en Griffith, Buick 04, bijna klaar was met het bijtanken in de lucht en het toestel in formatie vloog met de KC-135's. Ze wachtten op de aankomst van hun EF-lll's, vliegtuigen die elektronische systemen konden storen, en de F-4G Wild Weasels, toestellen die luchtsteun boden bij aanvallen op sam-installaties. Maar deze vliegtuigen meldden zich toen ze nog mijlenver van het ontmoetingspunt verwijderd waren: 'We komen later.' (Ook dat was weer het gevolg van een wijziging die op het laatste moment nog was aangebracht in de ato.) De vluchtleider van de F-15 's zat nu met een dilemma. Hij moest de tanker nu verlaten als hij zich op het in de ato aangegeven tijdstip boven het doelwit wilde bevinden. Als hij te vroeg of te laat was, zou hij het risico lopen dat hij andere vliegtuigen in de weg zou zitten. Als hij zijn F-15 's naar het doelwit stuurde zonder de bescherming van de EF-111 's en de F-4G's, liepen ze een groot risico. Het was een lastig probleem, maar hij nam de beste beslissing die hij nemen kon. De vlucht verliet de tanker op het afgesproken tijdstip en hij droeg zijn hulptroepen in de EF-111 's en F-4G's op om bij te tanken en zich zo snel mogelijk bij hen in het doelgebied te voegen.

  Enige tijd later bevond Buick 04 zich ergens in de buurt van de Syrische grens. Binnen een paar seconden moesten ze de bommen lossen en hunF-15 vloog op topsnelheid. Met ruim 900 kilometer per uur ging de tijd snel, zeker voor iemand die probeerde een radarbeeld samen te stellen van een slecht gedefinieerd doelwit; de spanning steeg. Griffith stelde zijn radarbeeld bij door de kruisjes telkens voorzichtig en met een fractie van een centimeter te verplaatsen, en de vluchtorders op Eberly's hud werden een heel klein beetje gecorrigeerd. Eberly bracht zijn toestel soepel op de nieuwe koers. Dat was allemaal al ontelbare keren eerder geoefend, alleen was er één factor waarop ze nooit waren getraind: op de grond bevonden zich honderden mensen, uitgerust met een uitgebreid wapenarsenaal, die eropuit waren om hen te doden. Het was een doel dat ze met intense passie probeerden te bereiken.

  De waarschuwingsontvanger van de F-15 begon te ratelen en gaf vervolgens de symbolen weer waaraan de beide bemanningsleden konden zien dat ze gevolgd werden door de luchtdoelradars van een grond-luchtraket-installatie. Griffith rukte zich los van zijn radar en zette de schakelaar om waarmee een soort voetzoeker aan de onderkant van het toestel tot ontploffing werd gebracht. Daardoor werd de lucht bezaaid met antiradar-sneeuw, die hopelijk de mensen op de grond die de radars bedienden zou verblinden en in verwarring brengen.

  Woesj! Woesj! Twee geleide raketten, waarschijnlijk SA-2's uit Vietnam, flitsten op hun toestel af en ontploften onder hen en links van hen. Griffith liet de aanval voor wat deze was en vuurde nog meer antiradarsneeuw af, terwijl Eberly de jet draaide om verdere raketten te ontwijken. Plotseling was er een lichtflits en de jet sidderde alsof hij een muur van water had geraakt. Vreemd genoeg hoorden ze geen geluid.

  Nog geen seconde later zat een grimmige maar verdwaasde Tom Griffith zich af te vragen of ze toch niet beter hadden kunnen wachten op de luchtsteun van de EF-111 's en F-4G's. Een microseconde daarna bewoog hij zijn rechtervoet in de richting van de schakelaar op de vloer van de cockpit waarmee hij aan de rest van de vlucht het bericht kon zenden dat Buick 04 geraakt was en waarschijnlijk de aanval zou afbreken. Maar tot zijn grote verbazing kon hij niet bij de schakelaar komen; zijn voeten kwamen los van de vloer en zijn schietstoel ging omhoog langs de stalen rails waarmee deze in de cockpit vastzat. Eberly had de schietstoelen in werking gesteld!

  Hoe Eberly dat gedaan heeft, zal waarschijnlijk nooit duidelijk worden, want hij had een nekwond opgelopen en het bewustzijn verloren. Hij kwam pas op de grond weer bij.

  Nu vloog Griffith door de nachtelijke lucht, niet wetend wat boven of onder was; hij wist alleen dat hij het koud had, dat hij naar beneden viel endat hij nog steeds in zijn schietstoel zat. In gedachten doorliep hij in razend tempo de procedures die hij had geleerd bij zijn training voor noodsituaties. Hij probeerde zich te herinneren hoe hij zichzelf kon bevrijden uit zijn schietstoel en zijn parachute open kon krijgen. Maar op dat moment, juist toen hij het vreselijke beeld van zijn verminkte lichaam dat in de woestijn lag, nog steeds vastgesnoerd in de stoel voor zich zag, deed de magie zijn werk: op de juiste hoogte gingen de piepkleine explosieve ladingen volgens schema af en Tom zweefde onder aan zijn geopende parachute door de lucht. Nu wist hij waar de grond zich bevond. Dat was de plek waar al die woeste, rode zoeklichtjes zich bevonden, die allemaal op hem gericht leken te worden. Beelden van honderden kogels die zijn parachute raakten, flitsten door zijn hoofd, al snel gevolgd door de beangstigender gedachten aan roodgloeiende projectielen die in zijn lichaam drongen. Op dat moment klemde hij onwillekeurig zijn kisten tegen elkaar om zijn edele delen wat meer bescherming te bieden. Dat duurde echter niet lang: hij besefte opeens dat als er ook maar één projectiel ontplofte, hij alles onder zijn navel kwijt zou zijn. Hij kon het zich tijdens zijn afdaling naar de grond dan ook net zo goed zo gemakkelijk mogelijk maken. Tom hield zijn hoofd erbij; hij groef zijn survivalradio op uit zijn vest en trok een van zijn handschoenen uit, zodat hij de schakelaars om kon zetten waarmee hij een bericht kon zenden naar de anderen. Maar voordat hij de procedure kon voltooien, werd hij afgeleid door een grote ontploffing op de grond onder hem. Zijn vliegtuig, waarschijnlijk. Toen drong het tot hem door dat hij grote kans liep om in dat brandende wrak te landen, tenzij hij zijn parachute in een andere richting wist te sturen. Geen prettige gedachte. Vervolgens ontdekte hij dat zijn radio onbruikbaar was. Hij kreeg de schakelaars niet om met zijn koude, verdoofde vingers. Terwijl hij probeerde om de radio terug te stoppen in het juiste zakje van het survi-valvest, kwam hij op de grond terecht met een klap alsof een zak kunstmest van 100 kilo van het dak van een gebouw met drie verdiepingen boven op hem werd gegooid.

  Door de klap verdraaide hij zijn linkerknie. Wat erger was, was dat hij niet ver verwijderd was van de vlammen van zijn brandende toestel, dat genoeg licht gaf om als baken te kunnen dienen voor de Iraki's, die zeker naar hem op zoek zouden gaan. Nog erger was dat er vlakbij bommen begonnen te ontploffen, zodat de grond onder zijn voeten beefde en de lucht boven zijn hoofd vervuld raakte van dodelijke stukjes roodgloeiend metaal.

  Toen herinnerde hij zich zijn survivaltraining en hij haalde een klein pakje met essentiële zaken, een dash pack (vluchtpakketje) genoemd, uit zijn survivalkit. Er zaten onder andere een radio en water in en het pakket was zo klein en licht dat een bemanningslid het gemakkelijk kon dragen wanneer hij weg moest rennen van de plek waar zijn parachute lag die zijn positie kon verraden aan vijandelijke soldaten. Met zijn dash pack onder zijn arm rende Griffith struikelend weg van het felbrandende wrak van zijn vliegtuig. Zijn gewonde knieën zonden pijnscheuten door zijn benen naar boven; liters adrenaline stroomden door zijn aderen. Het terrein ging al snel over in een hele serie geulen in het samengepakte, grove zand van de woestijn. Zodra hij het gevoel had dat het duister hem beschermde, ging hij zitten en maakte hij de inventaris op: overlevings-training, procedure nummer 101. Afgezien van zijn pijnlijke knie en zijn bonzende hart was er niets mis met hem, op één klein dingetje na: hij bevond zich op vijandelijk grondgebied, honderden kilometers van de grens, en hij was te voet.

  Het oorverdovende gebulder van kanonnen en bommen was gestopt, en het was stil. Hij zag de koplampen van de trucks die in zijn richting kwamen: Irakese troepen die door de woestijn naar het vuur van de neergestorte F-15E reden. Griffith had geen tijd om zich zorgen te maken over waar zijn piloot was; hij trok zich snel terug en probeerde zo veel mogelijk geulen tussen hem en het vliegtuigwrak te krijgen. Een plan begon vorm aan te nemen. Hij zou naar het vlakbij gelegen Syrië lopen en zich aangeven bij de politie of het leger. Toen doorliep hij nogmaals de survivalprocedures van de ato. Het werd tijd om een blinde oproep te doen met zijn survivalradio. Tot zijn grote verrassing antwoordde de bekende stem van Dave Eberly hem. Het gesprek dat volgde was zo nietszeggend dat het bijna komisch was.

  Griffith tegen Eberly: 'Ben jij dat?'

  Eberly tegen Griffith: 'Ja, ben jij dat?' (Een antwoord dat hij waarschijnlijkgaf in het stille vertrouwen dat er die nacht niet veel andere Amerikanendoor de woestijn van West-Irak zouden dwalen.)

  Griffith tegen Eberly: 'Ja, ik ben het. Waar ben je?'

  Eberly tegen Griffith: 'Ik weet het niet. Waar ben jij?'

  Griffith tegen Eberly: 'Ik heb geen flauw idee.'

  Nu ze beiden wisten dat de ander nog in leven was, probeerden ze te bedenken hoe ze de problemen moesten oplossen waarmee ze geconfronteerd werden. Ze kwamen al snel tot de ontdekking dat ze allebei dicht bij een onverharde weg waren met parallel eraan een elektriciteitskabel. Bovendien zaten ze vlak bij elkaar: ze zagen allebei dezelfde Irakese truck voorbijkomen.

  Ze begonnen in de inktzwarte duisternis naar elkaar toe te lopen, totdat zeplotseling tegen elkaar op botsten.

  Het was een goed moment. Een van de weinige die nacht. De twee musketiers liepen in westelijke richting, geleid door een kompasje dat Griffith opgroef uit een zak van zijn survivalvest. Later, toen het grijze licht van de dageraad de woestijn verlichtte, gingen ze op zoek naar een plek waar ze zich die dag konden schuilhouden. Toen ze eenmaal een op het oog geschikte schuilplaats hadden gevonden, maakten ze het zich gemakkelijk en probeerde Eberly hulp in te roepen via zijn radio. Ondertussen doorzocht Griffith zijn zakken en verwijderde alles wat voor de vijand waardevol zou kunnen zijn. Terwijl hij de spullen begroef, dacht hij: zal de een of andere woestijnbewoner ooit, misschien wel over tweeduizend jaar, mijn radiofrequentiekaart, mijn authenticatiecodetabellen en mijn doeltekening opgraven en geleerde conclusies trekken over de dwaasheid van de mensheid in lang vervlogen eeuwen? Tegen die tijd stond de zon zo hoog aan de hemel dat ze hun omgeving konden bestuderen en tot hun grote schik kwamen ze tot de ontdekking dat ze zich probeerden te verstoppen in een ondiepe kuil in een stuk landbouwgrond dat bezaaid lag met stenen. 'Waar kunnen we ons verbergen?' vroegen ze zich af. 'En het wordt al licht.' Maar vlakbij doemde een steile heuvel op van zo'n 100 meter hoog. Op de top lagen grote rotsblokken, zo groot dat twee mannen zich er met gemak achter konden verbergen. Gelukkig ging de zonsopgang gepaard met mist en Eberly en Griffith slaagden erin om naar de top van de heuvel te sluipen en zich te verbergen tussen de rotsblokken.

  Voorzover zij konden zien, was het rustig in de woestijn. Er waren geen Irakese legerpatrouilles die elke steen omdraaiden in een poging om hen gevangen te nemen. Bovendien bood de heuvel hun een prima gezichts-lijn: ze zouden reddingsvliegtuigen zien aankomen en de radio kunnen gebruiken. Ze besloten dat dit een goede plek zou zijn om op redding te wachten.

  De rest van de dag verdeelden ze hun tijd voornamelijk tussen pogingen om wat te slapen en pogingen om via de radio hulp in te roepen. Twee gedachten overheersten: ik hoop dat we hier wegkomen. En: ik vraag me af wanneer ze ons komen redden.


  Men was ermee bezig, maar veel haast werd er niet mee gemaakt. Hoewel andere vliegtuigen in de omgeving hadden gemeld dat het toestel was neergeschoten en dat Eberly en Griffith waarschijnlijk (gezien het 'eerste stemcontact') hun schietstoelen hadden gebruikt, kon de CSAR-cel in het TACC niets doen totdat bevestigd kon worden dat de twee vliegeniersnog leefden en hun exacte positie bekend was. Dat waren immers de criteria die de soF-commandant hanteerde en waaraan moest worden voldaan voordat zijn reddingsploegen eropuit trokken.

  In de praktijk hield men zich niet altijd aan de criteria van de sof. Een dag eerder had een MH-53 die gestationeerd was in Rafha nog een mislukte poging gedaan om een piloot te vinden wiens F-16 in het zuiden van Irak was neergeschoten. En twee dagen nadat Eberly en Griffith waren neergehaald, namen kapiteinTrask en zijn MH-53 deel aan een zoekactie naar luitenant Devon Jones, zonder dat men zeker wist waar de piloot van de F-14 zich bevond en wat zijn toestand was.

  Waarom werd er dan niet meteen een zoekactie gestart naar de bemanning van de F-15E? Wellicht omdat niet duidelijk was waar ze waren en of ze nog leefden, en wellicht omdat de verdediging van de vijand in dat gedeelte van Irak als te sterk werd beschouwd om een reddingsactie te riskeren. In alle eerlijkheid moet gezegd worden dat de vijandelijke verdediging daar inderdaad erg sterk was. Dat gedeelte van Irak stond bekend als 'Sam'sTown', naar een casino in country-en-westernstijl in LasVegas, vanwege de agressieve sam-locaties in dat gebied. Toen later in de oorlog echter verschillende Scudjachtteams van Speciale Operaties naar West-Irak werden gevlogen, kwamen piloten die niet bij de sof vlogen tot de conclusie dat de reddingsteams waarop zij vertrouwden meer interesse hadden voor het ondersteunen van missies van Speciale Operaties dan in het redden van hun levens.

  Wat de reden ook was: tijdens de dagen die volgden, voerde csar drie red-dingsvluchten uit, maar zonder resultaat. Ze bevonden zich ten zuiden van de positie van Griffith en Eberly. Daarna moesten de twee mannen het zelf zien te rooien.


  Nadat ze het zich op de top van de heuvel gemakkelijk hadden gemaakt, gebruikte Griffith een stuk van Eberly's parachute om de nekwond van zijn piloot schoon te maken en te verbinden. Later konden ze het schijnbaar eindeloze gebulder horen van bommen die door B-52's op een doelwit verder naar het zuiden werden gedropt. Eberly probeerde wanhopig de grote bommenwerpers met zijn radio te bereiken, maar tevergeefs. Na het vallen van de avond slaagden ze erin contact op te nemen met een F-15C-jacht-vliegtuig dat boven hen patrouilleerde, maar dat in zuidelijke richting verdween zonder hun oproep te beantwoorden. Dat was de standaardprocedure. Vanwege de Irakese radiopeilingtrucks werden lange gesprekken zo veel mogelijk vermeden. Kort daarna gaf de piloot van de F-15C bij benadering hun positie door aan awacs via de beveiligde (versluierde) radio.

  Er volgde nog een dag van wachten. Maar ze wisten dat ze niet lang meer op dezelfde plek konden blijven. Ze konden dan wel een tijdje overleven zonder voedsel, maar hun watervoorraad begon te slinken en ze zouden op weg moeten gaan voordat ze te uitgedroogd raakten om te reizen. Ze namen verschillende plannen in overweging: een Irakese auto stelen, bijvoorbeeld, of er een kapen met hun wapens en dan naar Syrië rijden, maar geen van de plannen leek echt uitvoerbaar.

  Later luisterden ze via hun survivalradio mee en hoorden hoe Devon Jones werd gered. Dat was spannend om te horen, maar ook pijnlijk. Ze bleven zichzelf vragen stellen: is het hier te gevaarlijk voor de reddingsvliegtuigen? Hoe komen we aan water? Hoe lang zouden we erover doen om naar Syrië te lopen? En de meest beangstigende vraag: weet iemand dat we hier zijn?

  Laat in de middag van de tweede dag scheurden ze wat er over was van Eberly's parachute in stukken en zetten iets in elkaar wat op een afstandje misschien wel kon doorgaan voor het soort gewaden en hoofddoeken dat de bedoeïenen droegen. Toen de zon onder was gegaan, begonnen ze in de richting van Syrië te lopen.

  Al snel doemden in de verte de lichten van twee steden op. Uitgaande van de plek waar zij stonden, vermoedden ze dat een van de steden in Irak lag en de andere in Syrië.

  Toen kwamen ze plotseling tot de ontdekking dat ze op een groep tenten waren gestuit die in een kring stonden, hoewel ze voorzichtig hadden proberen te lopen in de inktzwarte duisternis. Ze bevonden zich midden in een bedoeïenenkamp, waar een stuk of tien middelgrote maar zeer vijandige honden hun uiterste best deden om alarm te slaan. Om de een of andere reden slaagden ze er niet in om hun Arabische baasjes wakker te maken (er verscheen niemand; er werd niet eens iets geroepen), maar ze slaagden er wel in om Griffith en Eberly behoorlijk de stuipen op het lijf te jagen. Ze grepen beiden naar hun 9 mm-pistolen, denkend dat ze misschien stilletjes een van de beesten konden afschieten om de andere af te schrikken. Toen beseften ze dat het oude spreekwoord 'blaffende honden bijten niet' ook hier opging. De twee piloten liepen rustig de veilige nacht weer in.

  Na enkele uren lopen stak het tweetal een van de vele onverharde wegen over die langs de grens liepen toen er een truck met brullende motor uit het nachtelijke duister opdoemde. Eberly en Griffith lieten zich op de grond vallen, maar de woestijn was er vlak en open en het oppervlak bood maar heel weinig dekking. Toen de truck hen naderde, nam hij gas terug, maar kennelijk zag de chauffeur hen niet of was hij alleen en niet in destemming om de held te gaan uithangen voor Saddam. De truck versnelde weer en reed weg.

  Kort daarna wist Tom via zijn radio contact te leggen met een ander F-15-gevechtsvliegtuig op patrouille. De piloot, zendercode Mobile 41, was er gemakkelijk van te overtuigen dat ze de bemanning van Buick 04 waren en vroeg niet om bevestiging. Hij droeg hun op om te wachten terwijl hij naar het zuiden vloog, maar beloofde dat hij snel terug zou keren. Hij bleef weg. Toen het tot hen doordrong dat hij niet terug zou komen, bereikte hun frustratie een hoogtepunt en hun optimisme een dieptepunt. Rond twee uur 's nachts zagen ze de vage omtrekken van een gebouw. Het was niet ver weg en er brandde geen licht. Er leek niemand in de buurt te zijn. Toen Eberly, die inmiddels wanhopig naar meer water verlangde, aankondigde dat hij ging kijken of hij iets te drinken kon vinden, raadde Griffith hem dat af. Van de trainingen herinnerde hij zich de basisregel dat men gebouwen diende te vermijden. En bovendien, zo legde hij uit, waren ze waarschijnlijk al bijna in Syrië. Het was zelfs mogelijk dat ze al in Syrië waren en ze hoefden alleen nog maar een beetje verder te lopen om er zeker van te zijn.

  Maar Eberly's dorst bleek sterker dan dergelijke waarschuwingen en hij liep in de richting van het gebouw. Aangezien Griffith niet het risico wilde lopen dat ze elkaar in het donker zouden kwijtraken, volgde hij hem op de voet. Plotseling barstte er geweervuur los op het dak van het gebouw. Er had duidelijk iemand op wacht gestaan en hij lette goed op. Toen kwamen er nog een stuk op tien soldaten uit het gebouw gerend die allemaal wild in de lucht of anders ongeveer in de richting van de twee vliegeniers vuurden. Als ze probeerden om de twee Amerikanen schrik aan te jagen, dan slaagden ze daar bijzonder goed in.

  Ze staken allebei hun handen in de lucht en riepen: 'Niet schieten! We zijn vrienden!'

  Wie weet, dachten ze, het zouden best Syriërs kunnen zijn. Die hoop werd de grond in geboord toen ze het gebouw binnengeleid werden en naar een klein kamertje werden gebracht met een levensgroot portret van Saddam Hoessein aan de muur. Dat was een slecht moment voor de twee Amerikaanse vliegeniers.

  De kamer zat stampvol. Naast de twee Amerikanen was er een hele kudde zeventienjarige Irakese soldaten die onder bevel stonden van een Irakese tweede luitenant die misschien een jaar of 21 was. Hoewel de Irakese troepen behoorlijk opgewonden waren over hun vangst, maakten ze geen aanstalten om hun gevangenen kwaad te doen. Die gevangenen waren inmiddels tot de conclusie gekomen dat ze op een Iraakse grenscontrolepostwaren gestuit, ongeveer anderhalve kilometer van hun bestemming. (Na de oorlog kreeg Tom Griffith te horen dat het maar goed was dat ze het grensgebied niet hadden bereikt. Het lag er bezaaid met mijnen.) Na een tijdje deden de Iraki's de Amerikanen handboeien om, zetten hen in een witte Toyota met laadbak en leverden hen af bij een groter fort in de buurt, waar ze werden opgewacht door een eerste luitenant. Net als de grenswachters gaven hij en zijn soldaten geen blijk van haatgevoelens en ging hij beleefd met de twee Amerikanen om. Ze deden hun best om vragen te stellen, maar dat leverde weinig op, aangezien de Iraki's geen Engels spraken en de bemanningsleden van de F-15 geen Arabisch. De Iraki's leverden Griffith en Eberly vervolgens af bij een groter kantoor, waar ze werden ontvangen door een Irakese kapitein. Er was ook een groep officieren aanwezig, van wie er één gebroken Engels sprak. 'Ik ben arts,' legde hij uit en hij onderzocht Eberly's nekwond. Nadat ze een inventaris hadden gemaakt van de survivaluitrusting van de Amerikanen (die hun was afgenomen toen ze gevangen waren genomen) en hun namen hadden genoteerd, deden de Iraki's een halfslachtige poging tot ondervraging. Vragen als: 'Hoe ver en hoe snel kunnen jullie vliegtuigen vliegen?' leverden waarheidsgetrouwe maar nietszeggende antwoorden op als: 'Nou, dat hangt ervan af.'

  Het was vier uur 's nachts en Eberly en Griffith hadden voedsel en water gekregen. Toen werden ze weer in de boeien geslagen en op hun buik achter in de laadbak van een truck gelegd, die hen naar de buitenwijken van een nabijgelegen stadje bracht. Daar hielden ze stil bij een bescheiden huis met een stenen muur eromheen: het huis van een generaal, zo legden de bewakers uit. Een Irakese kapitein en twee bewakers leidden hen langs de witte Chevrolet Impala uit 1975 van de generaal naar binnen. Al snel leidden de drie Iraki's hen het kantoor van de generaal binnen, lieten hen op een bank plaatsnemen en bleven bij hen staan wachten op de generaal. Een paar minuten later werden ze begroet door de generaal, die een kamerjas droeg. Net als de andere Iraki's behandelde hij hen beleefd; toen ze vroegen of ze misschien even mochten slapen, zorgde hij ervoor dat ze naar een kamer met twee britsen werden gebracht. Ze mochten vier a vijf uur slapen.

  Nu ze alleen waren, grepen ze de gelegenheid aan om een verhaal in elkaar te zetten voor als ze echt zouden worden ondervraagd. Om te voorkomen dat de Iraki's zouden gaan graven naar de zwakke en sterke defensieve kanten van de F-15E, besloten ze te ontkennen dat ze waren neergeschoten. Het zou niet moeilijk zijn om te beweren dat een kortsluiting brand had veroorzaakt. Bovendien waren ze er verre van zeker van wat hen nu eigenlijk had geraakt (hoewel het waarschijnlijk een grond- luchtraket was geweest).

  Terwijl ze in het huis van de generaal zaten te wachten, kregen ze bezoek van een aantal nieuwsgierige en niet onvriendelijke bewakers. Een van hen, een uitgesproken vriendelijke man, had petroleum winning gestudeerd en sprak goed Engels. 'Dit is een vreselijke oorlog,' vertrouwde hij hun ernstig toe. 'Vinden jullie ook niet?' En: 'Wat denken jullie dat er gaat gebeuren? Iets slechts, hè?'

  Maar toen verscheen er een zwaargebouwde bewaker met een veel vijandelijker houding.

  'We gaan jullie veel vragen stellen,' kondigde hij aan, 'en jullie moeten meewerken.' Zijn toon impliceerde dat er een zware straf rustte op gebrek aan medewerking. Hij raakte bij de uitvoering van zijn taak steeds meer in de stemming en zijn opmerkingen werden steeds suggestiever: 'Waarom zijn jullie deze oorlog begonnen?' en: 'Jullie zullen allemaal omkomen,' en: 'Jullie zijn allemaal Israël aan het helpen.' Later die dag werden ze geboeid, geblinddoekt, naar buiten geleid en achter in een truck met ruimte voor zes passagiers geladen. Toen de truck startte, werden hun blinddoeken verwijderd en werden ze de stad in gereden. Daar stonden de straten vol met burgers die hen Arabische vloeken toeriepen. Ze waren er beiden prima tegen opgewassen (woorden doen immers geen pijn, dachten ze, zeker omdat we er niets van verstaan, behalve: 'Saddam! Saddam!'), totdat een jonge man een steen door het raam van de truck naar binnen wierp. Toen werd het: o, shit, ik ben bang! Lieve Heer, haal ons hieruit!

  Wonder boven wonder had die demonstratie geen ernstige gevolgen, en ze werden teruggebracht naar het huis van de generaal voor de eerste fase van hun ondervraging.

  Aanvankelijk waren de vragen simpel: 'Kunnen jullie raketten ontwijken?' Ze gaven dan ook simpele antwoorden: 'Dat hangt ervan af.' Maar al gauw was hun gevangenschap geen lolletje meer. Ze werden opnieuw geboeid, geblinddoekt, in een truck geladen en weggebracht. Achter hen ging de zon onder; hieruit maakten ze op dat ze in oostelijke richting reden, naar Bagdad. Ze waren de hele nacht onderweg, werden doorgegeven van de ene legereenheid aan de andere. Tegen de ochtend slaagde Tom Griffith erin om even naar buiten te gluren: op de weg stond in het Engels baghdad 20 km.

  Toen ze aankwamen bij hun eerste gevangenis in de hoofdstad (waar precies zijn ze nooit te weten gekomen), werden ze uit elkaar gehaald. Vanaf dat moment werd de ondervraging uitgevoerd door professionals. De volgende paar dagen waren verre van prettig. Hoewel de ondervragersgoed op de hoogte waren van technische details ('Op welke verdeelstand hadden jullie de ale-40-radarsneeuwverspreider staan?') hadden ze er geen flauw idee van hoe de Amerikaanse cultuur in elkaar zat of hoe de Amerikanen tegen het leven aankeken. Op een dag ging de ondervrager zitten en kondigde meesmuilend aan dat George Bush overleden was. Hij verwachtte duidelijk dat Griffith in tranen zou uitbarsten. In plaats daarvan zei hij gemaakt angstig: 'O, jezus, dat betekent dat Dan Quayle nu president is!'

  De dagen verstreken en Griffith werd van de ene cel naar de andere en van de ene gevangenis naar de andere gebracht. Hij raakte al snel de draad kwijt van waar hij was en waar hij was geweest, totdat hij op een dag werd overgebracht naar het hoofdkwartier van de Baathpartij en werd opgesloten in een cel naast die van Bob Simon, een verslaggever van cbs News, die aan de Irakese kant van de linies was opgepakt, waar hij een primeur hoopte te scoren. Dat was geen beste plek om gevangengenomen te worden, want de Iraki's waren er nu van overtuigd dat hij een spion was en waren voorbereidingen aan het treffen om hem terecht te stellen, een feit waar Tom Griffith bepaald niet vrolijk van werd. Zat hij dan soms in een 'dodencel'?

  Het was inmiddels 25 februari en intussen hadden ze in het Zwarte Gat de laatste paar doelwitten in Bagdad geselecteerd. Het hoofdkwartier van de Baathpartij werd een van de weinige doelwitten die voor Schwartzkopf nog acceptabel waren na de tragedie met de bunker in Al-Firdus. Tijdens de luchtaanvallen miste een van de bommen zijn doel en blies de wanden van de cellen van de gevangenen op.

  O, jezus, ik ga in de gevangenis het loodje leggen! riep Griffith in zichzelf uit, ervan overtuigd dat het gebouw door de bommen in brand zou vliegen.

  Drie andere bommen sloegen verderop in, aan de andere kant van het gebouw, en verwoestten de nabijgelegen cellen (die gelukkig leeg waren). Er werden ook een paar deuren opengeblazen, waardoor een paar krijgsgevangenen tijdelijk vrij kwamen en onmiddellijk, maar zonder succes, de ravage doorzochten op zoek naar sleutels waarmee ze de anderen uit hun cel zouden kunnen bevrijden.

  Aangezien het gebouw onbewoonbaar was geworden, werden de gevangenen bijeengebracht en naar militaire bases gebracht, waar ze in groepjes bij elkaar werden opgesloten in plaats van in afzonderlijke cellen. Tom Griffith deelde een cel met Jeff'Sly' Fox, die op 18 februari gevangen was genomen.

  'Hoe gaat het met de grondoorlog?' vroeg Tom Griffith.

  'Die is nog niet begonnen,' antwoordde Fox. 'O nee!' kreunde Griffith met een blik vol wanhoop. 'Hé,' antwoordde Fox, 'maak je geen zorgen. De luchtoorlog verloopt fantastisch. Het duurt nu niet lang meer voordat we hier weg zijn!' Welkome woorden, dat zeker. Griffith was inmiddels ruim 12 kilo afgevallen. Alle oudgedienden in de gevangenis leden aan dysenterie en het was onmogelijk om jezelf schoon te houden.

  Twee dagen later werd het vreemd rustig buiten de cellen. Ze hoorden geen bommenwerpers overvliegen. De korte, droge knallen van het afweergeschut dat op F-l 17's vuurt, klonken niet. In eerste instantie dachten de krijgsgevangenen dat de missies misschien waren afgeblazen wegens slechte weersomstandigheden, maar 's ochtends maakten de blauwe lucht en de warme zonnestralen duidelijk dat de bombardementen om een andere reden waren gestopt. Iedere krijgsgevangene bad dat het om de enige goede reden was: dat de oorlog voorbij was.

  Kort daarna kregen de gevangenen zeep en water om zich mee te wassen, was er opeens meer en beter eten en kwam er een barbier langs om hen te scheren; een scheerbeurt op zijn Irakees: droog en met een roestig scheermes. (Geen wonder dat zoveel Iraki's een baard hebben, zei Tom Griffith tegen zichzelf.)

  'Ik denk dat jullie binnenkort naar huis kunnen,' kondigde een Irakese officier op 4 maart aan.

  Is dit een truc? Proberen ze ons valse hoop te geven? vroeg Griffith zich af. Maar later die dag arriveerde er een bus voor Griffith en zijn medegevangenen: twee soldaten van de speciale eenheden, de legerchauffeurs, de specialisten Malissa Rathburn-Healy en David Locket, die tijdens de slag om Khafji gevangen waren genomen, en nog twee vliegtuigteams. Kort daarna stuurde een vertegenwoordiger van het Internationale Rode Kruis hen door naar hotel Nova, waar de internationale pers op hen wachtte. Nadat hij hen beleefd had bedankt omdat ze de gevangenen in veiligheid hadden gebracht, stuurde de vertegenwoordiger van het Rode Kruis de Iraki's resoluut weg (wat hem onmiddellijk tot een held maakte in de ogen van de voormalige krijgsgevangenen) en werd de Amerikanen gevraagd om de namen te noemen van eventuele anderen die nog in gevangenschap leefden (de fouten in Vietnam zouden niet worden herhaald). Voor Tom Griffith volgde een busreis naar Jordanië, een vlucht naar Oman en van daaruit werd hij naar het hospitaalschip de Mercy, voor de kust van Bahrein, gebracht. Dave Eberly ging van Bagdad naar Riad en van daaruit naar de Mercy voor een langer verblijf.

  Op de Mercy had maar één ding voor Griffith de hoogste prioriteit: hij wilde zijn vrouw in North Carolina bellen. Hoewel hij haar om vier uur 's nachts uit bed belde, vond ze dat helemaal niet erg. Tom was veilig en zou naar huis komen!

  

  Ondertussen werd de toch al gespannen relatie tussen de vliegeniers en de soF-onderdelen die tot taak hadden om hen te redden er niet beter op als gevolg van het feit dat men er niet in was geslaagd om Eberly en Griffith te redden. Ook na de oorlog was het nog een pijnlijke herinnering, zoals blijkt uit de opmerkingen die een F-15E-piloot van de 4de tfw maakte over de saga van Eberly en Griffith: 'Onze DO en zijn copiloot hebben drieënhalve dag op de grond doorgebracht in West-Irak. Niemand was bereid om erheen te vliegen en hen op te pikken, en uiteindelijk werden ze krijgsgevangenen. Voor de oorlog kwamen de jongens van Speciale Operaties naar ons toe om met ons te praten. "Maak je geen zorgen," zeiden ze, "waar je ook bent, we komen je halen." Nou dat was dan mooi één grote leugen. Toen mijn mannen drieënhalve dag op de grond waren geweest en niemand hen ging ophalen, kwamen we tot de conclusie dat je het zelf maar moest klaren als je werd neergeschoten. Ze zouden je echt niet komen halen.'


  Chuck Horner trekt de volgende conclusies.


  Bij zoekacties moeten vaak hartverscheurende beslissingen worden genomen. In "Vietnam probeerden we zo wanhopig om alle neergeschoten piloten te redden, dat we in sommige gevallen meer vliegtuigen en bemanningsleden verloren dan we er wisten te redden, csar is niet iets waarbij helemaal geen risico komt kijken. Er zijn reddingsteams voor nodig die veel meer en veel grotere risico's nemen dan normaal gesproken in een gevechtssituatie wordt verwacht. Soms heb je pech, zoals die keer dat een helikopter van het Amerikaanse leger met aan boord majoor (dr.) Rhonda Cornum werd neergeschoten tijdens een poging om op het slagveld een neergeschoten A-10-piloot te redden. Drie bemanningsleden kwamen om het leven en de overlevenden werden gevangengenomen. Soms heb je geluk, zoals in het geval van Devon Jones.

  Ik hoef je niet te vertellen dat dat geluk niet op toeval berust. Het is geluk dat wordt afgedwongen door goedgetrainde piloten en hun bemanning, die het hoofd koel houden en voorkomen dat ze worden gepakt. En er zijn commandanten voor nodig die hard genoeg zijn om een neergeschoten vliegenier aan de genade van de vijand over te leveren als het grote risico bestaat dat er nog meer mannen of vrouwenworden gedood of gevangengenomen.

  Tijdens Desert Storm werd verzuimd om deze aspecten van de CSAR-missie volledig te coördineren. Hoewel er van tijd tot tijd briljante reddingsacties plaatsvonden, hadden de piloten maar weinig vertrouwen in het systeem. De volgende Chuck Horner die een luchtoorlog moet uitvechten, doet er goed aan om goed te letten op de manier waarop hij (of zij) de inzet van zijn of haar reddingsteams organiseert en controleert.


  


  11 Actie is reactie


  Pure superioriteit in het luchtruim begon minder nadruk te krijgen, maar het is belangrijk om deze grondregel te herhalen: luchtpotentieel valt niet duidelijk af te bakenen; de grenzen zijn altijd in beweging. Het heeft wel nut om over bepaalde afgebakende elementen van luchtpotentieel te praten (bijvoorbeeld luchtoverwicht behalen, slagveldinterdictie, of het voorbereiden van het slagveld, oftewel: de mogelijkheden van de vijand beperken om schade toe te brengen aan je eigen troepen), maar er zijn grenzen. Het is niet zo dat het ene element duidelijk gescheiden is van het andere. Op een bepaald moment zal er meer aandacht worden besteed aan het ene element en minder aandacht aan het andere, maar op elk willekeurig tijdstip zijn alle elementen in werking.

  Toen luchtoverwicht eenmaal bereikt was tijdens Desert Storm, werd er meer aandacht geschonken aan slagveldinterdictie en het voorbereiden van het slagveld, maar ondertussen werd het luchtoverwicht geen moment uit het oog verloren.

  

  Slagveldinterdictie (het isoleren van het slagveld) is een klassieke rol voor de luchtmacht en het was niet meer dan natuurlijk dat dit een van de doelen was die generaal Schwarzkopf Chuck Horner stelde. In het geval van Desert Storm hield slagveldinterdictie in dat voorkomen moest worden dat de Irakese troepen in het bezette Kuweit en Zuid-Irak bevoorraad werden. Als de vijand geen nieuwe voorraden voedsel, water, brandstof, munitie en medische artikelen meer kreeg, zou hij na verloop van tijd weerloos worden. De grote vraag was hoe lang het zou duren voordat deze vorm van oorlogsvoering met interdictie effect zou krijgen. Het antwoord op die vraag hing af van de antwoorden op vele andere vragen. Hoe is het met de voorraden van de vijand gesteld op het moment dat de strijd begint? Wat is het tempo van de strijd en in welke mate moet hij zijn voorraden aanspreken als gevolg van dat tempo? Hoe effectief kan men vanuit de lucht bevoorradingsroutes blokkeren? Enzovoort. Tijdens de oorlog in Vietnam waren de pogingen om de Vietcong en het leger van Noord-Vietnam in Zuid-Vietnam te isoleren op niets uitgelopen, gedeeltelijk vanwege het inefficiënte gebruik van luchtpotentieel en gedeeltelijk vanwege het ongeraffineerde maar taaie bevoorradingssysteem van de Noord-Vietnamese strijdkrachten. Dat verzuim werd tijdens de Golfoorlog hersteld.

  Volgens de klassieke wijze van slagveldinterdictie,verwachtte generaal Schwarzkopf dat Chuck Horner de bruggen zou bombarderen van de wegen en spoorwegen die van Bagdad naar Basra en van daaruit verder naar de stad Kuweit leidden. Jachtbommenwerpers op patrouille in de woestijn ten zuiden van de hoofdstad van Irak zouden zich richten op trucks en militaire konvooien (en alle andere verdachte voertuigen). Men zou geen Irakese vliegtuigen in de lucht dulden en wanneer ze toch probeerden het luchtruim te kiezen, zou de awacs-radar hen ontdekken en zouden ze onmiddellijk worden aangevallen door jachtpiloten van de coalitie. Maar de klassieke vorm van slagveldinterdictie had zo zijn beperkingen en Amerikaanse planners hielden zich bezig met nieuwe en mogelijk snellere manieren om een slagveld te isoleren. Ze stelden een belangrijke vraag: 'Kunnen we de vijand lamleggen door zijn veldtroepen af te snijden van hun informatiebronnen en hun bevelhebbers?' Met andere woorden: 'Kunnen we een informatieoorlog voeren tegen het Irakese bezettingsleger?'

  In de dictatuur van Irak, met al zijn angsten, argwaan en verschrikkingen, wordt onafhankelijk denken of handelen onmiddellijk de kop ingedrukt en bestraft. Een militaire commandant die tekenen van zelfstandigheid toont, wordt gezien als een bedreiging voor Saddam Hoessein en zijn weinige persoonlijke adviseurs, hoeveel succes hij ook boekt met zijn onafhankelijkheid. Succes op zich vormt al een bedreiging, want dat leidt tot grotere zelfstandigheid en populariteit. Dus worden strijdplannen opgesteld onder toezicht van Saddam en ter goedkeuring aan hem voorgelegd en is het niet toegestaan om van het script af te wijken. Dat riep een vraag op bij de luchtplanners: 'Wat als we de Irakese grondtroepen kunnen afsnijden van hun hoogste leider in Bagdad? Zouden ze dan lamgeslagen worden? Zouden de troepen in het veld dan gewoon blijven staan wachten tot ze gevangengenomen worden in plaats van over het slagveld te manoeuvreren en tegen het bevrijdingsleger van de coalitie te vechten?

  Omdat het contact tussen het militaire commando en de troepen in deze moderne tijd vooral wordt bewerkstelligd via elektronische media (telefoons, radio's en computernetwerken die met elkaar verbonden zijn door middel van satellieten, microgolfnetwerken, telefoonlijnen en glasvezelkabels voor razendsnelle informatieoverdracht), richtten Horners plannerszich op de verbindingspunten. De bommenwerpers van de coalitie richtten zich daarom op telefooncentrales, grondstations van satellieten, bruggen met bundels glasvezel- en telegraafkabels en kabels die in de woestijn begraven lagen. Zelfs al waren er ASAT-raketten beschikbaar geweest, dan nog zouden er geen satellieten zijn vernietigd, aangezien men aan beide zijden van het conflict van dezelfde satellieten gebruikmaakte. Om de radio- en televisie-uitzendingen tegen te houden waarmee Saddam contact hield met zijn leger en zijn bevolking, werden zendmasten gebombardeerd, maar die actie slaagde slechts gedeeltelijk. Men had vooral problemen met het tegenhouden van radio-uitzendingen met een beperkt bereik die werden uitgezonden door de enigszins primitieve stations die over het hele platteland verspreid waren.

  Interessant genoeg legden de Iraki's zelf heel strenge beperkingen op aan hun eigen radio-uitzendingen, kennelijk omdat ze geloofden dat de Amerikanen zouden meeluisteren of de locatie van de radiozender zouden bombarderen. Hoewel ze er op die manier in slaagden om te voorkomen dat de coalitie belangrijke informatie kreeg, maakte het tegelijkertijd het commanderen van hun troepen erg moeilijk.

  Een veelzeggend gevolg van de informatieoorlog (zo rapporteerden Irakese krijgsgevangenen na de oorlog) was dat het Irakese hoofdkwartier in Bagdad niet in staat was om informatie over de inzet en de manoeuvres van de grondtroepen van de coalitie door te spelen naar de Irakese legerleiding in het veld.

  Het is moeilijk om vast te stellen of dat onvermogen moet worden toegeschreven aan het succes van de coalitie of aan het falen van de Iraki's. Eenzelfde antwoord moet gegeven worden, zo blijkt, op de algemenere vraag: in hoeverre is men er met de luchtacties in geslaagd om het de Iraki's onmogelijk te maken hun troepen te bevelen en te sturen? Dat kan men gewoon niet met zekerheid vaststellen.

  Om te beginnen heeft niemand ook maar enig idee hoe vaak Saddam eigenlijk met zijn generaals overlegde, maar hij slaagde er in elk geval in om de commandant van zijn lilde Korps dusdanig te informeren dat deze eind januari 1991 de aanzet deed tot een invasie van Saudi-Arabië (de slag bij Khafji). Maar toch was het dankzij het voordeel dat de coalitie had wat betreft informatievoorziening en commandolijnen (voornamelijk dankzij het feit dat de Joint STAR-vliegtuigen het luchtruim 'schoon' hielden) dat één enkele brigade onder bevel van Khaled bin Sultan erin slaagde om drie Irakese divisies te verpletteren.


  De nederlaag van de Iraki's bij Khafji roept bij Chuck Horner grotere vragen op.


  Wilden we Saddam eigenlijk wel van de strijd afsnijden? Gezien zijn gebrek aan militaire ervaring, zijn slechte beoordelingsvermogen en zijn micromanagementachtige stijl van leidinggeven hadden we het hem misschien zo gemakkelijk mogelijk moeten maken om zich op het slagveld te laten gelden. Maar zo doen wij Amerikanen dat natuurlijk niet. We zien anderen het liefst zoals we onszelf ook zien, dus leek het een juiste beslissing om Saddam af te snijden van zijn troepen in het veld.

  Maar dat was niet onze ergste fout. Onze grootste fout was dat we ons nooit afvroegen: 'Ja, en?' Met andere woorden: we hadden geen duidelijke ideeën over wat we nu moesten doen wanneer we erin geslaagd waren om Saddam af te snijden van zijn troepen in het veld. Dus gingen we verder met het plannen en uitvoeren van een grondcampagne waarin we ons grote succes, dat we erin geslaagd waren om het de vijand onmogelijk te maken zijn troepen te bevelen, niet ten volle benutten.

  Uit angst voor Irakese verkenningsvliegtuigen wachtten we daarom tot na het begin van de luchtoorlog met het verplaatsen van de Amerikaanse troepen naar hun startposities voor de grondoorlog. Het was een voorzorgsmaatregel die onnodig bleek, en als we het anders hadden gedaan, hadden we sneller kunnen aanvallen en was de oorlog efficiënter geweest. Maar wat nog veel veelzeggender is: waarom hebben de leiders van de coalitie de plannen voor hun grondcampagne niet aangepast toen tijdens de slag bij Khafji duidelijk werd hoe grondig de luchtmacht de aanvallende Irakese troepen kon vernietigen? En waarom wijzigden de Iraki's hun strategie trouwens niet toen bleek dat hun grondtroepen machteloos stonden tegenover de hevige aanvallen vanuit de lucht?

  Hoewel ik niet voor de leiders van de coalitie kan spreken, wijzigden de Iraki's in februari inderdaad hun strategie: ze probeerden een eind te maken aan de oorlog, boden aan om zich terug te trekken uit Kuweit en hun aanspraak op soevereiniteit aldaar op te geven. (Wat ze boden was natuurlijk te weinig en te laat.)

  Ondertussen bleek de campagne om de logistieke bevoorrading van de troepen op het slagveld af te snijden zeer effectief. Het Irakese leger had grote problemen om de eenheden in het veld te voorzien van voldoende voedsel en water. De pogingen om nieuwe voorraden munitie tegen te houden hadden weinig of geen effect, aangezien het verslagen leger zich overgaf voordat ze grote hoeveelheden munitie hadden kunnen verbruiken. De grap die rondging was: 'Als je een AK-47 wiltkopen, kom dan naar Kuweit. Ze zijn zo goed als nieuw, één keer afgeschoten, één keer laten vallen.' In deze oorlog wisten we te voorkomen dat nieuwe voorraden munitie de soldaten bereikten, maar ze hadden meer dan genoeg. Ma zes weken luchtbombardementen waren ze er meer op gebrand om te overleven dan om voor Saddam te sterven. Met andere woorden: misschien waren onze aanvallen in het kader van de informatieoorlog wel veel effectiever dan de leiders van de coalitie zich realiseerden. En misschien bood het Irakese leger tijdens onze grondaanval wel zo weinig tegenstand omdat onze campagne om hen informatie te ontzeggen een veel groter effect had dan we indertijd vermoedden. Het is in elk geval zo dat we, ondanks het klaarblijkelijke succes van de traditionelere manier om een slagveld af te bakenen, deze nieuwe vorm van oorlogsvoering in groter detail moeten gaan bestuderen om vast te stellen wat het beste werkt: de klassieke of de nieuwe methode voor slagveldinterdictie... of een combinatie van de twee.


  Het isoleren van het slagveld zoals generaal Schwarzkopf het voor ogen had, had nog een ander, wellicht verrassend, doel. Hij was niet alleen van plan om te voorkomen dat de vijand voedsel, munitie, water, berichten of versterkingen zou krijgen, hij was ook van plan om te voorkomen dat het Irakese leger dat Kuweit bezet hield het land uit kon. Of, zoals Colin Powell het verwoordde: 'We gaan de kop van de slang afhakken en dan doden we hem.'

  Over het algemeen slaagde de luchtmacht erin om dat doel te bereiken, in open gebieden, waar wegen en bruggen open en bloot lagen. De luchtmacht had zelfs zo veel van de bruggen over de rivieren in het zuiden van Irak platgegooid dat het jaren later nog steeds moeilijk was om met de auto naar het platteland te reizen. De luchtmacht slaagde er echter niet in om te voorkomen dat de Iraki's veel van hun tanks en gepantserde legervoertuigen in de steden van Zuid-Irak verborgen. De enige manier om deze vanuit de lucht te raken, was door de bevolking van de steden bloot te stellen aan wijdverbreide luchtaanvallen, en de Amerikanen en hun coalitiepartners waren niet bereid om dat te doen. Deze steden vanaf de grond aanvallen was natuurlijk een andere mogelijkheid, maar slechts weinig coalitieleiders waren er erg happig op om die stap te nemen terwijl ze zichzelf tot doel hadden gesteld om de Iraki's uit Kuweit te verjagen.


  De tanks en de artillerie uitschakelen
Vanuit een bepaald standpunt gezien is slagveldinterdictie slechts een hulpmiddel bij de slagveldvoorbereiding. Als je een muur opricht tussende vijand en zijn voorraden en informatiebronnen, dan beperk je duidelijk zijn vermogen om schade toe te brengen aan je eigen grondtroepen. Hoewel er ook nog verschillende andere elementen onder de algemene categorie slagveldvoorbereiding vallen, was maar een van deze overige elementen werkelijk van belang voor generaal Schwarzkopf: 'Schakel de tanks en de artillerie uit.' Zijn redenen hiervoor waren eenvoudig en volgens de doctrine correct: tanks en artillerie waren de middelen die de Iraki's waarschijnlijk zouden gebruiken om zijn grondtroepen schade toe te brengen. Om die reden werd in de plannen aangegeven dat de helft van de vijandelijke tanks en artillerieonderdelen vanuit de lucht vernietigd moest zijn voordat de soldaten en mariniers van de coalitie Kuweit en Irak binnenvielen. Vanaf het eerste begin van de oorlog gaf de ato opdracht tot aanvallen op het Irakese leger in het kto.

  In het westen, voor het VIIde Korps, was de vernietigingsactie min of meer eerlijk verdeeld tussen tanks en artillerie, met misschien een lichte voorkeur voor de moderne T-72-tanks van de Republikeinse Garde. In het oosten, daarentegen, wilde Walt Boomer de nadruk leggen op de Irakese artillerie. Hij geloofde dat hij, wanneer de grondoorlog eenmaal van start ging, de tanks wel zou aankunnen die tegen hem zouden worden ingezet (en die voor het grootste deel verouderd waren), maar de artillerie zou een probleem worden, zeker wanneer hij zijn troepen door de uitgebreide mijnenvelden liet trekken die voor hem lagen.

  Hoewel deze missie voor de cinc hoge prioriteit had, ging het uitschakelen van Irakese tanks en artillerie in het begin slechts langzaam. Aan het begin van de oorlog, toen de meeste vliegtuigen ingezet werden voor het behalen van luchtoverwicht, waren er maar weinig vluchten beschikbaar voor acties tegen doelwitten in het kto, en door het slechte weer was het voor piloten op weg naar het kto moeilijk om Irakese tanks en artillerie te vinden zonder hun vliegtuigen onnodig bloot te stellen aan luchtafweer en vanaf de schouder afgevuurde sam's van de vijand. Bovendien hadden de piloten die hun doelwit wel wisten te vinden, moeite om het te raken, aangezien ze niet gewend waren om aanvallen in te zetten op een hoogte van minimaal 10.000 voet. Op die hoogte zorgden rukwinden er vaak voor dat de naderingsvlucht van de piloot onvoorspelbaar was; hij moest vechten om zijn toestel op de juiste koers en snelheid te krijgen voor het lossen van de bommen.


  Een echte oorlog bleek heel wat anders te zijn dan de artillerieontmoetingen die we in de Verenigde Staten hadden gehouden, die vooral bedoeld waren om je ego op te poetsen. Daar werden de piloten nietbeschoten, hadden ze een briefing gehad over de wind en het effect dat deze zou hebben op hun aanvliegroutes, vlogen ze op bekend oefenterrein met bekende doelwitten en konden ze hun aanvallen zo dicht bij het doelwit uitvoeren dat er maar weinig kans was dat een bom als gevolg van een verbogen stabilisator of een slecht afgesteld lanceerrek het doelwit zou missen. Tijdens die oefeningen verwachtte je dat de bommen door de open geschutkoepels van de tanks naar binnen gingen; in Irak was je al blij als je kon zien waar de tank zich bevond in de woestijn onder je.


  Het ergste was niet het gevecht tegen de elementen, het ontwijken van vijandelijke afweer of de grote inspanning die het kostte om het doelwit te vinden, maar het feit dat de aanvallende vliegtuigen vaak naar de verkeerde plek werden gestuurd. De doelcoördinaten waren afgeleid van foto's, genomen van grote hoogte, die tegen de tijd dat ze in Riad aankwamen al uren, zo niet dagen oud waren. Daardoor gebeurde het maar al te vaak dat vliegtuigen werden weggestuurd om tanks en artillerie uit te schakelen op locaties die de vijand allang weer verlaten had. Hoewel er verschillende pogingen werden gedaan om de informatiestroom te versnellen, waren deze geen van alle erg succesvol.

  De oplossing, zoals we al hebben gezien, was Killer Scouts: F-16's die boven stukken van 45 bij 45 kilometer van het slagveld patrouilleerden en zochten naar ingegraven tanks en artillerie. Wanneer ze deze vonden, riepen ze een hele stoet jachtbommenwerpers op en leidden deze naar het doelwit.


  Een tweede poging om de efficiëntie van de actie tegen tanks en artillerie te vergroten werd eind januari in gang gezet. Op dat moment was lucht-overwicht verzekerd en waren de vaste doelwitten in Irak (de meeste, althans) platgebombardeerd, zodat er steeds meer F-lllF's en F-15EV beschikbaar waren om vluchten uit te voeren op Irakese legerdoelen. De tactieken van het 'plinken' die tijdens de Night Camel-oefeningen waren ontwikkeld, zouden nu in de praktijk worden getest. De resultaten waren verbluffend. Op 11 februari vernietigden de piloten en hun bemanning 96 pantservoertuigen: tanks, APC's en artillerie; 22 daarvan waren vernietigd door plinkers. Op 12 februari lieten de videobeelden zien dat er 155 doelwitten waren geraakt; 93 daarvan waren geplinkt door lasergestuurde 500-ponders. Op 14 februari werden 214 doelwitten getroffen, waarvan er 129 waren geplinkt. De cijfers werden met de dag indrukwekkender (behalve op de dagen dat het slagveld gehuld was in mist).

  Financieel gezien was dit de beste manier om tanks uit te schakelen. Als een F-l 11F acht lasergestuurde 500-ponders van drieduizend dollar per stuk meenam, dan kon je voor minder dan vijftigduizend dollar (de meeste kosten van een vlucht inbegrepen) acht tanks vernietigen. In het Amerikaanse leger kostte een tank zo ongeveer een miljoen dollar. De Russische tanks die het Irakese leger gebruikte, kostten ongeveer de helft daarvan. Dus met een luchtoffensief ter waarde van nog geen vijftigduizend dollar kon je meer dan honderd keer zoveel aan grondoffensief vernietigen.


  Reactie
Er is niet veel goeds gezegd over Saddam Hoessein als strateeg, maar feitelijk was zijn oorspronkelijke strategie voor de Golfoorlog eenvoudig maar briljant, op het eerste gezicht tenminste. De Irakese dictator had goed gelet op de lessen die van Vietnam konden worden geleerd. Als de Verenigde Staten één keer een oorlog kunnen verliezen, zo redeneerde hij, dan zit een tweede keer er ook nog wel in, en hij nomineerde Irak voor de eer om dat verlies te veroorzaken. Wat leidde tot de nederlaag? vroeg hij zichzelf af. Het feit dat soldaten sneuvelden op het slagveld veroorzaakte onvrede aan het thuisfront. De bloedbaden op het slagveld waren te zien op televisie en schokten de mensen thuis zo dat de president van de Verenigde Staten uit zijn positie werd verdreven en de Amerikanen het slagveld verlieten. Ze hadden niet verloren, maar ze waren toch verslagen. Met dat alles in zijn achterhoofd, was Saddam voorbereid op een korte luchtcampagne en een felle grondoorlog. Zijn troepen richtten indrukwekkende verdedigingswerken op, met mijnenvelden, vuurloopgraven en van tevoren onderzochte schootsvelden voor zijn artillerie. Wanneer de oorlog zou uitbreken in Kuweit en Zuid-Irak, zouden zijn slecht getrainde infanteriedivisies misschien wel in groten getale omkomen, maar ondertussen zouden ze wel voor duizenden doden en gewonden onder de Amerikaanse troepen zorgen. Wanneer de coalitietroepen eenmaal verzwakt waren, konden ze vervolgens verslagen of afgeslacht worden door zijn zware pantserdivisies en onderdelen van de Republikeinse Garde. En zelfs als al deze plannen faalden en hij niet kon winnen op het slagveld, dan zouden de televisiebeelden van het bloedvergieten hem zeker de overwinning bezorgen in de straten van Chicago, New York, Los Angeles en Washington.

  Helaas voor Saddams briljante strategie, liep het allemaal niet zoals hij had gepland.

  De oorlog begon en het luchtoffensief kwam. maar het luchtoffensief ging niet meer weg (terwijl Saddam dat wel had gezegd), en de grondtroepenweigerden het aas te slikken. Het Irakese leger werd onverwacht vanuit de lucht vernietigd. Ze hadden hoegenaamd geen bescherming tegen de armada van Chuck Horner en hadden geen flauw idee hoe ze terug moesten vechten.

  Saddam moest iets doen om de touwtjes weer in handen te krijgen en zijn falende strategie nieuw leven in te blazen. Anders zou zijn nederlaag absoluut zijn en dat kon het einde van zijn regime betekenen.

  De eerste poging vond plaats terwijl de Irakese gevechtsvliegtuigen tegen het einde van januari op de vlucht sloegen naar de veiligheid van Iran. Op een dag stegen vijandelijke jachtvliegtuigen op vanaf een vliegveld in het oosten van Irak, en de awacs-operators stuurden F-15's van de Amerikaanse luchtmacht die in de buurt op CAP waren in de richting van de vluchtende Iraki's. Niets ongewoons. Maar toen de F-15's met veel lawaai in noordelijke richting vlogen, stegen er twee Irakese Mirages op, afgeladen met bommen, en die vlogen in zuidelijke richting. Hoewel de AWACS-operators deze nieuwe bedreiging zagen aankomen, konden ze de F-15's niet terugroepen, want die hadden de handen vol met het jagen op hun prooi, die naar het noorden vloog.

  De eerstvolgende mogelijkheid waren twee F-14's die op een cap-loeatie boven het noordelijke deel van de Perzische Golf zaten. Omdat deze F-14's onder bevel stonden van een Aegis-kruiser van de marine, die hen niet aan de awacs-operators wilde uitlenen (mogelijk omdat de commandant van de Aegis de marine liever niet onbeschermd wilde laten tegen de Irakese bommenwerpers die in hun richting vlogen), konden de AWACS-mensen deze onderscheppers niet inzetten tegen de Mirages. Ondertussen vlogen de Mirages in zuidelijke richting langs de kust van Saudi-Arabië en naderden de enorme olieraffinaderij ten zuiden van Dhahraan. Saddam hoopte vurig dat hij Saudi-Arabië een slag toe zou brengen door de olievelden te bombarderen, precies zoals het luchtoffen-sief van de coalitie bij hem had gedaan. De pompstations in de raffinaderijen hebben bijvoorbeeld enorme, speciaal gemaakte kleppen en het zou jaren duren voordat men deze zou kunnen vervangen. Als de Mirages erin waren geslaagd om de doolhof van pijpleidingen in de raffinaderij te raken, hadden ze de raffinaderij een hele tijd uit de roulatie kunnen nemen.

  Helaas voor de Iraki's was het luchtschild dat Saudi-Arabië beschermde niet alleen dikker, maar ook taaier dan ze hadden gedacht. Twee F-15 's van de Koninklijke Luchtmacht van Saudi-Arabië, Hawk-luchtafweergeschut van het USMC, Hawk-raketten van de Saudische luchtmacht en Patriotraketten van het Amerikaanse leger waren gereed op hun beurt om hen neer te schieten. Al deze mensen volgden de data van het AWACS op de voet en wachtten op het bevel om de vijandelijke vliegtuigen aan te vallen. De eerste van hen was kapitein Shamrani, de vluchtleider van de rsaf. Shamrani ontving zijn koers van de AWACS-operator, schakelde de nabran-der in en gooide zijn toestel in een scherpe, dalende bocht rechtsom. Deze gierende duikvlucht eindigde boven het water vlak bij de kust, waar hij zijn kist weer rechttrok. Hij vloog in zuidelijke richting en zag al snel de Irakese Mirages die wanhopig in de richting van hun doelwit raceten. Zoals hij bij de trainingen geleerd had, nam hij de Irakese vleugelman in het vizier, selecteerde de middelste stand van zijn wapenschakelaar en luisterde naar het zangerige gepiep van zijn AIM-9L hittezoekende raket, dat aangaf dat de infrarode doelzoeker in de raket het doelwit in het vizier had en volgde. In nog geen seconde had hij de Mirage geïdentificeerd voor de AWACS-mensen en toestemming gekregen om te vuren. Zijn stem was opgewonden maar duidelijk toen hij het bericht 'Fox Two, kill' over de radio zond.

  Nadat hij de Mirage die voor hem ontplofte soepel had ontweken, draaide Shamrani zijn toestel scherp naar rechts om goed zicht te hebben op de Irakese leider.

  De Irakese leider leek zich niet bewust van het heengaan van zijn vleugelman of van de dodelijke dreiging achter zich en vloog gewoon door in de richting van zijn doelwit. Dit keer was het niet nodig om het doelwit te identificeren en toestemming te verkrijgen om te vuren.Toen hij het piepje van zijn raket eenmaal hoorde, drukte Shamrani op de rode knop boven op zijn stuurknuppel; zette de schakelaar op de gashendel om en vertelde zijn vleugelman, de AWACS-operator en iedereen die het horen wilde: 'Fox Two, kill.' Eén Irakese hoop minder.

  Maar ze waren nog niet verslagen. Integendeel. Saddams indrukwekkendste poging om de touwtjes weer in handen te krijgen en zijn strategie succesvol te maken, vond eind januari 1991 plaats, toen hij Saudi-Arabië binnenviel.

  Zijn gedachtegang was als volgt: het luchtoffensief dreigde hem de das om te doen en de grondtroepen van de coalitie hadden weinig zin om zich tegen zijn verdedigingswerken te pletter te lopen. Nou, dacht hij, dan zorg ik wel dat de oorlog bij hen komt. Als ik Saudi-Arabië binnenval, zal de coalitie de tegenaanval wel moeten inzetten. Als ik op die manier de grondoorlog een duwtje in de rug kan geven en de Amerikanen mijn verdedigingswerken bestormen, dan 'win' ik... in zoverre dat de Amerikaanse soldaten in groten getale zouden omkomen. (Het is belangrijk om hiereven op te merken dat er op dat moment een misleidingsactie gaande was: Gary Luck zorgde ervoor dat er veel radioverkeer was in een gebied net ten zuiden van Kliafji, zodat de Iraki's de indruk hadden dat het XVIIIe Luchtlandingskorps klaarstond om van daaruit aan te vallen. In werkelijkheid was het korps al onderweg naar het westen, naar hun eigenlijke uitvalsbases.) Als mijn invasie slaagt, zo ging Saddam verder, dan 'win' ik, want dan kan ik de Egyptenaren en de Syriërs in de buurt van kkmc aanvallen. Dat zal chaos veroorzaken onder enkelen van de Arabische marionetten van de Amerikanen. En wie weet waar dat toe kan leiden?

  Het nadeel voor Saddam was dat hij het risico liep om verder vernietigd te worden vanuit de lucht, wat onvermijdelijk tot een nederlaag zou leiden. Over zijn volgende beslissing was hoegenaamd niet nagedacht.

  Even ter zijde: omdat Saddams hoop op een invasie van Saudi-Arabië zo grondig de grond in werd geboord, stellen veel commentatoren dat de Iraki's het waarschijnlijk niet echt meenden; dat de invasie, met andere woorden, geen invasie was, maar een peiling.

  Voor hun peiling gebruikten ze drie divisies: één pantserdivisie en twee gemechaniseerde infanteriedivisies, waaronder hun 5de Gemechaniseerde Divisie, een van hun beste pantseronderdelen. (Ze werden beschouwd als slechts een klein stapje lager dan de Republikeinse Garde.)2 Hoewel er geen exacte cijfers beschikbaar zijn, bestonden deze drie divisies samen hoogstwaarschijnlijk uit een man of twintigduizend (misschien zelfs wel veertigduizend), een behoorlijke troepenmacht dus. Ondertussen zag Saddam zelf de peiling (of invasie) als iets zeer belangrijks. Toen hij hoorde dat zijn troepen de stad waren binnengedrongen, verkondigde hij dat de aanval 'het begin [was], een voorteken van de donderende storm die over de Arabische woestijn zal trekken'.


  Chuck Horner neemt het hier van me over.


  Khafji


  De stad Khafji ligt aan de kust van de Perzische Golf in de oostelijke provincie van Saudi-Arabië, ongeveer tien kilometer ten zuiden van Kuweit aan de snelweg die Dhahraan en de stad Kuweit met elkaar verbindt. De stad telt slechts tien- tot vijftienduizend inwoners en kan dus niet echt groot worden genoemd; er is ook niet echt een reden voor het bestaan ervan, behalve dat er een plek nodig was voor burgerlijke zaken en om voorraden te kunnen kopen. In dat opzicht lijkt de stad wel een beetje op vele kleine plattelandsgemeenten in het woestijnachtige zuidwesten van de Verenigde Staten. Ten noorden van de stad staat een kleine ontzoutingsinstallatie. Ten zuidenvan de stad ligt een kleine olieopslagplaats. Als je een échte olieopslagplaats wilt zien, vlieg dan maar eens over RasTannura, ten zuiden van Khafji, waar je honderden olieopslagtanks kunt zien. Alles bij elkaar genomen heeft dit voorpostje in de woestijn weinig te bieden, behalve dat de belangrijkste grondveldslag van de Golfoorlog er werd uitgevochten. Hoewel de slag bij Khafji zelf laat in de middag op 29 januari 1991 begon en halverwege de dag op de 31e eindigde, was de aanzet ervoor al maanden eerder gegeven.

  Op een avond begin augustus hielden prins Khaled, John Yeosock en ik krijgsraad. Het was een verschrikkelijke dag geweest, gevuld met geruchten en angsten: er stonden 27 Irakese divisies aan de grens, klaar om aan te vallen, en we hadden de middelen niet om hen tegen te houden. We bespraken onder andere strategieën voor het inzetten van de 82 ste Luchtmachtdivisie, de Nationale Garde van Saudi-Arabië en een luchtaanval om een eventuele Irakese aanval tegen te houden. Tijdens de vergadering bleef Khaled opmerken dat de koning hem had bevolen om ervoor te zorgen dat er geen centimeter Saudische grond in Irakese handen zou vallen. Dat gold dus ook voor de stad Khafji.

  Helaas lag de stad niet alleen ruim binnen schootsafstand van de Irakese artillerie, maar hadden we bovendien de middelen niet om te voorkomen dat Khafji veroverd zou worden. Gelukkig was Khaled zo verstandig om te beseffen dat de stad kwetsbaar was en we kwamen overeen dat er een evacuatie zou plaatsvinden. Zo konden we het niemandsland creëren dat we nodig hadden om de Irakese invasietroepen vanuit de lucht en met artillerie aan te vallen zonder dat er behoefte was aan de ingewikkelde en uitgebreide coördinatie die nodig zou zijn geweest om de burgers en de eigen soldaten te beschermen. Het was een moeilijke beslissing, want Khaled moest in feite tegen de wensen van zijn koning ingaan. Hij nam de juiste beslissing, en vanaf dat moment werd Khafji niet veel meer dan een spookstadje. Maar niet helemaal.

  De stad lag in het gebied dat de verantwoordelijkheid was van de commandant van het Commando Oostelijk Gebied, generaal-majoor Sultan Adi al-Mutairi. Na de evacuatie positioneerde generaal Sultan veiligheidstroepen in de buurt van de stad en ook een kleine groep in de stad zelf, om huizen en bezittingen te beschermen totdat de crisis voorbij was. Hij had ook een aanzienlijke troepenmacht op ongeveer 50 kilometer ten zuiden van Khafji.

  Sultans troepen bestonden voor het grootste gedeelte uit de gemechaniseerde infanterie van de landmacht van Saudi-Arabië en van de Saudische

  Nationale Garde. Tevens had hij gemechaniseerde troepen uit Katar en infanterie uit Oman, de Verenigde Arabische Emiraten, Kuweit, Marokko en Senegal onder zijn bevel. De troepenmacht werd gecompleteerd door een behoorlijk aantal Saudische mariniers.

  Het gebied ten westen van dat van Sultan was de verantwoordelijkheid van het Korps Mariniers van de Verenigde Staten onder bevel van Walt Boomer: twee divisies, aangevuld met een Britse pantserdivisie (die later vervangen werd door de Tiger-brigade van het Amerikaanse leger). In november was Boomer tot een conclusie gekomen die belangrijk was voor wat later zou volgen: dat hij geen steun kon bieden aan offensieve operaties in Kuweit met de logistieke opzet die was gecreëerd voor de verdediging van Saudi-Arabië. (Walt Boomer is een genie, maar waarschijnlijk ook een beetje gestoord.) Hoe dan ook, hij legde zijn logistieke voorraden net ten zuiden van de grens met Kuweit aan, ten noorden van zijn eigen verdedigingswerken. Hij nam feitelijk een groot risico door aan te nemen dat we na de eerste dag van het nieuwe jaar het bevel zouden krijgen om Kuweit binnen te vallen en dat de Iraki's, die zich inmiddels diep ingegraven hadden, niet naar het zuiden, naar Saudi-Arabië, zouden komen. Hij kreeg half gelijk.

  

  Als we de slag bij Khafji echt willen begrijpen, moeten we ons realiseren dat het in feite niet om één veldslag, maar om vier veldslagen ging. Ik zal het uitleggen.

  Veldslag nummer één was de slag om de stad zelf, het gevecht dat de hele wereld via CNN kon volgen.

  Veldslag nummer twee was de vaardige en wanhopige strijd die de Amerikaanse mariniers leverden om hun onbeschermde voorraaddepots in de woestijn te verdedigen. (Later bleek dat de Iraki's helemaal niet wisten dat die voorraden daar waren. Als ze dat wel hadden geweten, hadden ze waarschijnlijk veel meer energie gestoken in de aanval in die richting. In dat geval hadden ze de coalitie grote schade kunnen toebrengen.)

  Veldslag nummer drie was onze luchtaanvallen op de Irakese divisies die zich formeerden om Khafji aan te vallen. Vanuit de lucht bestudeerden Joint stars deze bewegingen en leidden honderden vluchten om ze tegen te houden: A-10's die bewapend met Mavericks tanks uitschakelden; de AC-130 die op de snelweg langs de kust elke tien tot dertig seconden een voertuig uitschakelde; de B-52's die het 'nationaal park van Kuweit' bombardeerden (dat door de piloten zo werd genoemd omdat Kuweit daar had geprobeerd om verwaarloosd uitziende boompjes te planten die konden leven van het brakke water onder het zand), waar de Iraki's zich haddengeformeerd (en zich probeerden te verstoppen) voor de aanval; de F-16's en F/A-18 's die clusterbommen op de eerste en laatste voertuigen in konvooien dropten zodat de brandende voertuigen de weg blokkeerden en de rest van de tanks, trucks en stukken artillerie geen kant op konden; AV-8's en AH-1 's die de Iraki's beschoten terwijl ze terug de grens over vluchtten.

  Veldslag nummer vier was de veldslag die nooit plaatsvond: de positionering van de Iraki's voor een aanval elders, bijvoorbeeld tegen de Egyptena-ren, stroomafwaarts aan de rivier Wadi al Batin, of tegen de Syriërs bij Militaire Stad Koning Khalid. Als de Iraki's erin waren geslaagd om de strijd aan te binden met de Egyptenaren en/of de Syriërs, dan had dat ons behoorlijke kopzorgen bezorgd, om het zacht uit te drukken. Omdat de Iraki's, de Egyptenaren en de Syriërs vaak hetzelfde materieel gebruikten (Russische tanks tegen Russische tanks), zou het ons heel wat moeite hebben gekost om te bepalen welke we moesten uitschakelen. En omdat er maar weinig Engelssprekende fac's waren, zou het behoorlijk moeilijk voor ons zijn geweest om de goeden van de slechteriken te onderscheiden. De mogelijke gevolgen: zware verliezen en Irakese troepen die de controle hadden over deTaplineweg, de enige snelweg in dat gebied die de kust met het westen verbond. Als de vijand deze weg had kunnen bezetten, hadden ze kunnen voorkomen dat het Vlle en het XVIIIe Korps van de Verenigde Staten hun aanvalsposities in het westen bereikten.

  Om het allemaal nog een beetje ingewikkelder te maken, waren we er op dat moment verre van zeker van hoe goed de Arabische strijdkrachten zouden vechten als het er echt op aankwam.

  De Saudi's deden het uitstekend tijdens de strijd om Khafji en later tijdens wat onterecht de Honderdurige Oorlog wordt genoemd. Maar het ging dan ook om hun eigen land en hun eigen koning. Zouden de Egyptenaren en de Syriërs even gemotiveerd zijn? Niemand kon het zeggen. Achteraf gezien was veldslag nummer vier eigenlijk de strijd waar Saddam al zijn geld op zou moeten hebben gezet (hoewel hij nog steeds geen enkele kans zou hebben gemaakt omdat de Joint stars ons zo goed op de hoogte konden houden van de situatie op het slagveld). Een leger dat zich heeft ingegraven, is moeilijk te verslaan; een leger dat onderweg is, is een peulenschilletje.

  Samengevat: veldslag nummer drie was de belangrijkste: als die slaagde, wonnen we ook de veldslagen nummer één en twee en hoefden we aan nummer vier nooit te beginnen.


  Al op 25 januari vingen we signalen op die ons vertelden dat er iets aan de hand was.

  Eerst waarschuwde brigadier-generaal Jack Leide, de J-2 van CENTCOM, ons ervoor dat de commandant van het Irakese IIIde Korps, luitenant-generaal Salah Abud Mahmud, in actie was gekomen. (We zouden hem in maart beter leren kennen, toen hij in Safwan verscheen voor de capitulatie van het Irakese leger.)

  Rond diezelfde tijd kreeg het TACC een telefoontje van de Kuweitse verzetsleider kolonel Ahmed Al-Rahamani, die zich in de stad Kuweit verborgen hield met een satelliettelefoon in een koffer. Hij gaf aan de dienstdoende officier van de Kuweitse luchtmacht, kolonel Samdam, door dat er een uur later in Kuweit-Stad een vergadering plaats zou vinden tussen verschillende generaals.3 Aan de hand van het adres dat kolonel Rahamani had doorgegeven, gebruikte Chris Christon luchtfoto's van de buurt om de plek van de bijeenkomst precies te lokaliseren. Christon en Buster Glosson bestudeerden onmiddellijk de overige bewijsstukken, afkomstig van centcom, het Kuweitse verzet en onze eigen spionnen. Ze overtuigden zich ervan dat dit een gegrond doelwit was en gaven enkele F-111 's van Tom Lennon de opdracht om er eens langs te gaan. Al snel klopten er vier laser-gestuurde 2000-ponders op de deur. Een fractie van een seconde later werd het huis en een groot aantal Mercedessen die vlakbij op de parkeerplaats stonden opgeslokt door een enorme vuurbal. Ik ben nooit te weten gekomen wie er bij de vergadering aanwezig waren en wat ze van plan waren.

  Toen, op 29 januari, meldde Chris Christon me dat verschillende frog-onderdelen (Free Over Ground Rockets - ongeleide grondprojectielen) Kuweit waren binnengetrokken. In zijn ogen betekende dat dat de Iraki's binnen twee weken zouden aanvallen. Hij was de enige die ik ken die ook maar bij benadering de aanval voorspelde (hoewel hij het qua datum bij het verkeerde eind had). Die nacht drongen de eerste Irakese troepen Khafji binnen.

  Ondanks de aanwijzingen werden we verrast.

  Plotseling begonnen duizenden Irakese soldaten, in de overtuiging dat de nacht hen onzichtbaar had gemaakt, uit hun ingegraven verdedigingsposities tevoorschijn te komen en verzamelden zich voor de aanval. Vanwege alle onvoorzienbare mogelijkheden is het nooit prettig voor een leger om onderweg te zijn. Onderdelen kunnen een verkeerde weg inslaan en op de verkeerde plaats terechtkomen; voertuigen kunnen panne krijgen en te laat komen om de aanval te kunnen ondersteunen; het weer kan van orde chaos maken. Maar dit leger stond op het punt om geconfronteerd te worden met iets waarmee nog nooit een leger op weg naar de aanval was geconfronteerd. Omdat het leger zich verplaatste, was het zichtbaar op deradar van Joint stars. Omdat het zichtbaar was, kon het tot doelwit worden gemaakt en worden aangevallen. En omdat het zich in het open veld bevond, samengepakt op smalle weggetjes zonder dekking of camouflage, zou het worden afgemaakt. De Irakese generaals vertrouwden erop dat hun bewegingen niet te zien zouden zijn door het duister, maar de realiteit was dat de moderne technologie hen blootstelde aan dood, vernietiging en terreur vanuit de lucht. Het was de grootste nachtmerrie van iedere grondcommandant.

  Terwijl de konvooien begonnen aan hun mars naar het zuiden in de richting van de Saudische grens, werden ze gesignaleerd door Joint stars. Binnen een paar seconden werden verschillende A-10's, F-16's, B-52's, AC-130's, AY-8's en F/A-18's bij andere doelwitten weggehaald om het zich verplaatsende Irakese leger aan te vallen, en de strijd werd intensiever toen er steeds meer tanks, APC's en trucks de snelweg naar Khafji op draaiden.

  Binnen enkele seconden was er van de grootse, ordelijke intocht van Irakese troepen in Saudi-Arabië niets meer over: het was een chaos. A-10's hadden hele tankkonvooien op de weg vastgezet door het eerste en het laatste voertuig uit te schakelen; vervolgens staken ze systematisch de tussenliggende voertuigen één voor één in brand. Lange stukken snelweg, soms wel drie tot acht kilometer lang, werden plotseling fel verlicht. Terwijl de Maverickraketten de tot stilstand gebrachte voertuigen in een vuurzee veranderden, renden Irakese soldaten de woestijn in om het vege lijf te redden.

  Het Irakese leger had erop gerekend dat hun aanval als een volledige verrassing zou komen, en dat was hun ook gelukt; maar ze hadden er niets aan. De grondcommandant was met zijn aanval op Saudi-Arabië begonnen en was voorbereidingen aan het treffen om die aanval nog te versterken toen hij tegen een bedreiging op liep die niet in zijn scenario stond: honderden vliegtuigen die duizenden dodelijke projectielen op zijn troepen lieten neerdalen.

  Op de grond barstten de veldslagen één en twee vrijwel gelijktijdig los. Ten westen van de weg naar Khafji stuitten de eerste troepen van de gemechaniseerde divisies die de Iraki's op hun rechterflank hadden gepositioneerd om de hoofdaanval af te schermen, op verschillende compagnieën mariniers in de buurt van de grote opslagplaats net ten zuiden van de grens met Kuweit. De mariniers concludeerden onmiddellijk dat de aanval gericht was op de duizenden tonnen voedsel, brandstof, munitie en petroleum die in de open woestijn waren opgeslagen, zetten apc's met luchtsteun in tegen de Irakese legeronderdelen en behaalden een overtuigendeoverwinning. Hoewel het gevecht hevig was (verschillende mariniers vonden de dood), duurde het niet lang, omdat de Iraki's niet van plan waren om dit (veldslag nummer twee) tot de beslissende strijd te maken. Verder naar het oosten begon veldslag nummer één toen de eerste onderdelen van de belangrijkste troepenmacht van Irak (een pantserdivisie en een gemechaniseerde divisie) Khafji binnendrongen. Het grootste probleem van de commandant van het oostelijk gebied, generaal Sultan, was dat hij een manier moest vinden om met deze tweede troepenmacht van onbekende omvang de strijd aan te binden en deze nog te winnen ook (en vergeet niet dat het Irakese leger vaak was afgeschilderd als zeer ervaren en gehard in de strijd, terwijl zijn eigen bescheiden troepenmacht nog nooit een oorlog had meegemaakt).

  Ondertussen was veldslag nummer drie al begonnen toen Jim Crigger op eigen houtje vliegtuigen naar Kuweit begon te sturen. Aangezien de Iraki's zich alleen 's nachts zouden verplaatsen, moest de strijd 's nachts worden uitgevochten; en aangezien het weer op de 29e slechter begon te worden, moesten onze luchtaanvallen op geringe hoogte worden uitgevoerd, net onder het wolkendek, in plaats van op de middenhoogte waar iedereen de voorkeur aan gaf.

  Op de grond werd de directe steun aan de EAC-troepen de verantwoordelijkheid van het Direct Air Support Center van het USMC, gevestigd in het hoofdkwartier van Walt Boomer, terwijl in de lucht het commandovliegtuig van het Airborne Direct Air Support Center, een C-130, voor hetzelfde doel werd gebruikt. Het TACC stuurde zo snel als maar mogelijk was luchtsteun door naar het DASC of naar Kuweit. De snelheid van het luchtgevecht werd wederom bepaald door de snelheid waarmee het tactisch luchtbe-heersingssysteem het luchtruim kon beheersen.

  Later die nacht lanceerden de mariniers een radiografisch bestuurd toestel met nachtkijker en tv. Toen het onbemande toestel de grens passeerde, zond het beelden uit van tientallen Irakese gepantserde voertuigen die in een rij achter de zandberm stonden die de grens aangaf tussen Saudi-Arabië en Kuweit.

  Toen de beelden mijn hoofdkwartier bereikten, begon ik de waarschuwingen te begrijpen die we de voorafgaande dagen hadden ontvangen. Vervolgens werd een team van B-52's en A-10's opgedragen om het nationaal park van Kuweit te bombarderen, dat net ten noorden van de Kuweit-se grens lag. De B-52's vielen het eerst aan (de actie werd gefilmd door de A-1 O's). De bomontploffingen verplaatsten zich tussen de rijen bomen en gepantserde voertuigen vluchtten naar alle kanten weg om het vege lijf te redden. Vlak daarna begonnen de A-10's met hun aanval; de doelwitten dieze vernietigden waren met zorg gekozen.

  Later, toen ik de film bekeek, viel het me op dat de A-10-piloten het liefst de tanks en de APC's op de korrel namen en vernietigden die nog steeds bewogen. Misschien, zo mijmerde ik, vonden de jongens in de Warthogs dat wel zo sportief: om vluchtende voertuigen te beschieten in plaats van de gemakkelijke doelwitten: de voertuigen waarvan de bemanning te voet was gevlucht. Maar toen zag ik een volgende groep A-10 's die de stilstaande voertuigen uitschakelden, dus die theorie ging niet op. Alles baadde in het felle licht van de benzinebranden en de ontploffende projectielen. Vroeg in de ochtend op 30 januari ging hij met een troepenmacht van Saudische en Katarese pantservoertuigen naar de westkant van Khafji. Daar stuitte hij op een Irakese pantserdivisie, ging de strijd aan, vernietigde enkele tanks en apc's en nam een Irakese officier en enkele tientallen soldaten gevangen (zelfs toen al wilden de Iraki's zich maar al te graag overgeven). Uit ondervragingen van de gevangenen bleek dat er twee Irakese bataljons in de stad waren. Deze informatie, in combinatie met eerdere verslagen over meer dan vijftig gepantserde voertuigen die ook op weg waren naar de stad, was voor generaal Sultan aanleiding om zijn troepen terug te trekken totdat er luchtsteun van nabij geregeld kon worden en er een uitgebreider aanvalsplan was opgesteld.

  De dag brak aan en het tempo van alle drie de veldslagen ging omlaag. De Iraki's verplaatsten zich niet meer; de Saudi's trokken zich terug; het usmc begon troepen in konvooien naar de woestijn ten westen van Khafji te sturen; en onze luchtaanvallen in Kuweit, hoewel nooit traag of routinematig, waren niet zo intens als 's nachts, wanneer de F-117's Bagdad bombardeerden en de jacht op Scuds en de lancering van Scuds intensiever werden. Later die middag was ik samen met luitenant-generaal Ahmed Al Behery, de commandant van de Saudische luchtmacht, in het tacc aan het toekijken hoe de slag om Kuweit zich ontvouwde. De telefoon werd overhandigd aan Behery, die enkele woorden sprak via kanaal twee (Arabisch) en toen de telefoon aan mij gaf: 'Chuck, het is Khaled.'

  'Hallo Khaled, waar ben je?' vroeg ik.

  'Chuck, met Khaled,' antwoordde hij. Toen zei hij met nadruk: 'Ik ben in Khafji. En ik heb luchtsteun nodig.'

  'Khaled, hoe ben je in vredesnaam in Khafji terechtgekomen?'

  'Chuck,' antwoordde hij, 'er is hier een strijd gaande en ik heb luchtsteun nodig, heel veel luchtsteun. Ik heb B-52's nodig.'

  Wanneer een grondgeneraal zegt dat hij B-52's nodig heeft, weet je dat hij in de problemen zit. Dan weet je dat hij onmiddellijk een oplossing wil voor een ernstig probleem. Terwijl hij die woorden sprak, wierp ik eenblik op de display van het awacs, dat aangaf dat de ene vlucht na de andere in de richting van Zuid-Kuweit vloog.

  'Je krijgt hartstikke veel luchtsteun, Khaled,' antwoordde ik sussend.

  'Nee, Chuck, je begrijpt het niet, ik heb luchtsteun nodig!' pleitte Khaled met alle intensiteit en oprechtheid die hij in zijn stem kon leggen. Ik sprak de standaardzin die luchtmachtmensen al tientallen jaren lang gebruiken. 'Geloof me, Khaled, je krijgt meer luchtsteun dan je ooit voor mogelijk had gehouden.'

  'Nee, Chuck, ik heb luchtsteun nodig,' herhaalde hij. Er zat, zo bleek, meer achter zijn bezorgdheid dan ik dacht. Hij had echtluchtsteun nodig.

  Hoewel alle beschikbare luchtsteun inderdaad bij elkaar werd gebracht om de Irakese aanval af te slaan, was ik me er niet van bewust dat het voor ons niet mogelijk was om vluchten voor luchtsteun van nabij bij Khafji te controleren, aangezien, zoals ik later te weten kwam, de verkeersleiders van de mariniers, die die taak op zich hadden moeten nemen, op dat moment in de stad waren ondergedoken en daar vastzaten. De mariniers hadden twee ANGLico-teams (air and naval gunfire liaison company - liaisoncompagnie voor geschutvuur vanuit lucht en zee, de mariniersterm voor fac) van vijf man die tot taak hadden om contact te onderhouden met het dasc van het USMC en de CAS om het artillerievuur te coördineren en te controleren. Deze twee teams zaten verscholen op het dak van een huis in Khafji. Honderden toestellen vlogen over Khafji heen, maar toen ze er niet in slaagden om contact te leggen met een controlerend orgaan of FAC, vlogen ze gewoon een paar kilometer naar het noorden en bleven ze de Irakese troepen bombarderen in een poging om de vooruitgeschoven troepen in Saudi-Arabië bij te staan.

  Khaled was niet blij met het onvermogen van de mariniers om de luchtsteun van nabij bij Khafji te coördineren. Andere mariniers hadden vanuit het westen naar het oosten kunnen worden gestuurd om daarvoor te zorgen. Maar in Khaleds ogen waren er drie redenen waarom dat niet gebeurde:


  1. De mariniers waren bang dat ze de Saudische troepen zouden treffen, aangezien de verbinding tussen de mariniers en de Saudi's op zijn zachtst gezegd beperkt was.


  2. Ze vonden dat luchtsteun het best kon worden ingezet in combinatie met hun eigen grondtroepen en dat de vliegtuigen niet moesten worden ingezet in het oosten, aangezien daar vrijwel geen eigen troepen in een strijd verwikkeld waren.


  3. En hoe dan ook waren ze in het westen in een groot gevecht gewikkeld met een gemechaniseerde divisie en konden ze alle luchtsteun gebruiken die ze maar krijgen konden.


  Hoewel ik denk dat deze redenen tot op zekere hoogte wel meespeelden in de beslissing die Walt Boomer nam, was die beslissing vooral gebaseerd op één allesoverheersende factor: de mariniers die tot taak hadden om luchtsteun van nabij voor de Saudi's te coördineren en te bevelen, waren op dat moment omringd door honderden gewapende Iraki's. Ik ben er absoluut van overtuigd dat Walt Boomer Khaled alle cas zou hebben gegeven die zijn team gebruiken kon; helaas, de middelen die Khaled nodig had om te vragen om luchtsteun van nabij en deze uit te voeren, probeerden op dat moment gevangenneming te voorkomen. Nadat ik Khaled er nogmaals van had verzekerd dat hij meer luchtsteun zou krijgen dan hij zich kon voorstellen, ontdekte ik hoe hij om te beginnen in Khafji terecht was gekomen. Toen het bericht kwam dat de Iraki's de invasie waren begonnen, was hij onderweg geweest naar Dhahraan om een onderscheiding uit te reiken aan kapitein Shamrani, de F-15-piloot van de rsaf die de twee Irakese Mirages had neergeschoten. Hij had zijn vliegtuig onmiddellijk op een andere koers gezet om zich bij generaal-majoor Sultan te voegen.

  Terwijl hij praatte, schoten er andere gedachten door mijn hoofd. Al vanaf begin augustus had Khaled zijn lang geleden genomen besluit benadrukt dat als het erop aankwam, het bloed van de Saudi's het eerste moest zijn dat ter verdediging van het koninkrijk zou vloeien. Het was een kwestie van eer dat de Saudische militaire strijdkrachten het overgrote aandeel zouden leveren in de verdediging van hun land. Ja, hij waardeerde de steun van de coalitie. Ja, hij waardeerde de welhaast overweldigende troepenmacht uit de Verenigde Staten. Maar wanneer de oorlog voorbij was, moest het voor iedereen duidelijk zijn dat de Saudi's zich op het slagveld hadden ingezet op een manier die hun koning en hun land tot eer zou strekken. Tot aan de Irakese invasie van het koninkrijk aan het eind van januari had de oorlog uitsluitend in de lucht plaatsgevonden en was het Amerikaans, Italiaans en Brits bloed geweest dat had gevloeid. Niet dat de rsaf tekort was geschoten. De rsaf had het fantastisch gedaan, maar er waren nog geen Saudische vliegtuigen verloren gegaan. Nu zag het ernaar uit dat Khaleds lang geleden genomen besluit bewaarheid zou worden, en als hij niet uitkeek, zou het wel eens zijn eigen koninklijke bloed kunnen zijn dat zou vloeien.

  Ik wilde Khaled zeggen dat hij voorzichtig moest zijn; hij was veel waardevoller als een levende leider dan als een dode held. Maar ergens in me zat ook een zestien jaar oud joch dat de verleiding niet kon weerstaan om nog iets toe te voegen aan mijn belofte dat hij luchtsteun zou krijgen.

  'O, Khaled,' zei ik toen we op het punt stonden om afscheid te nemen.

  'Ja, Chuck.'

  'Denk er wel aan dat ik je vraag om mij te vertrouwen terwijl ik hier in een bunker in Riad zit en jij op het slagveld van Khafji.'


  Zelfs na al mijn hoopvolle woorden geloof ik niet dat Khaled me helemaal vertrouwde, en later belde hij brigadier-generaal Ahmed Sudairy om luchtsteun van hem te eisen. Sudairy kon hem echter alleen maar vertellen wat ik hem ook al had verteld: dat er honderden vliegtuigen in de strijd werden gestuurd (nogmaals, we wisten niet hoeveel luchtsteun er werd gebruikt om te voorkomen dat het Irakese leger kon oprukken en hoeveel er door het dasc werd gebruikt voor cas in Khafji en in de woestijn). De zon ging onder op de avond van de 30e januari, en de veldslagen één, twee en drie begonnen behoorlijk intensief te worden. Maar geen nood, we hadden nog twee gouden pijlen in onze koker: Joint stars en AC-130-gevechtshelikopters.

  Joint stars konden mijlenver het vijandelijk gebied in kijken en afzonderlijke voertuigen detecteren en herkennen; ze konden onderscheid maken tussen auto's, apc's en tanks, j-stars was een nieuw systeem dat nog nooit in de strijd was getest, en in Khafji werd het voor het eerst ingezet in een oorlogssituatie.

  Het systeem van de AC-130 's dateerde daarentegen al van het Vietnam-tijdperk. Het was een oud systeem, maar daarom niet minder dodelijk: de nachtkijkers maakten het toestel bij nacht tot een geduchte bedreiging, en de 105 mm-houwitzer op de zijkant kon drie tot vijf schoten per minuut lossen. In Grenada hadden de AC-13O's de Cubaanse sluipschutters uitgeschakeld die zich rond het vliegveld verschanst hadden en hadden de eerste troepen van het XVIIIde Korps de gelegenheid geboden om op te rukken uit wat een reddeloze toestand had geleken. In de nacht van 30 januari schakelde ditzelfde toestel elk Irakees voertuig uit dat zich op de kustsnel-weg naar Saudi-Arabië waagde.

  Als ik die nacht de commandant van de Iraki's was geweest, zou één vraag steeds weer bij me zijn opgekomen: 'Hoe weten ze het?' Telkens als Irakese voertuigen aan een mars naar het zuiden begonnen, verschenen er A-10's, FA-18B's of zelfs af en toe een PAVE TAC F-11 of F-15E en dan brak de hel los. Telkens als ik probeer mijn troepen naar de veldslagen in Saudi-Arabië te krijgen, moet de commandant gedacht hebben,worden mijn troepen aangevallen en laten ze hun tanks en apc's in het zand achter. Hield het dan nooit op?

  De aanval vanuit de lucht was die nacht inderdaad onophoudelijk. De branden die de hemel boven de kustweg verlichtten, markeerden het spoor van een legermacht die verslagen was voordat het slagveld ook maar bereikt was. De ochtend van de 3 le brak aan, en het Irakese leger op de kustweg was in wanorde. Maar niet alles ging zoals we wilden.

  Vroeg op de ochtend van 31 januari riep de awacs-operator de AC-130 op die de kustsnelweg aan het bombarderen was: 'De dag breekt aan, ga maar naar huis.' (Bij daglicht kon de vijand het lompe toestel zien en neerschieten met een hittezoekende raket.)

  'Ik kan nu nog niet weg,' antwoordde de piloot, 'er zijn nog te veel doelwitten over op de weg.' Het was zijn laatste bericht. Dertig seconden later verdween de AC-130 van het awacs-radarscherm; het toestel was in zee gestort en alle veertien bemanningsleden aan boord kwamen om. In het zwakke licht van de dageraad had een Irakese soldaat een hittezoekende luchtafweerraket afgeschoten die de motor aan de bakboordzijde van de AC-130 raakte. Dat is het grootste verlies aan levens onder vliegeniers dat we in de hele oorlog hebben geleden.

  

  Tegen het begin van de middag op 31 januari waren de veldslagen bij Khafji voorbij. De overgebleven Iraki's in de woestijn en in de stad konden geen kant op. Saudische en Katarese strijdtroepen hadden een prima prestatie geleverd: ze hadden met veel wilskracht en doorzettingsvermogen aanvallen uitgevoerd en Khaled had bewezen dat hij goed leiding kon geven in oorlogssituaties (ik denk dat zelfs hij daar zo zijn twijfels over had voordat de strijd losbarstte). Voor de boekhoudertjes moeten de resultaten fantastisch zijn geweest: honderden pantservoertuigen vernietigd in Kuweit en Saudi-Arabië en bijna vijfhonderd Irakese soldaten gevangengenomen (een teken dat we ons moesten voorbereiden op een stroom aan krijgsgevangenen). De overwinning had wel zijn prijs. Ongeveer vijftig islamitische soldaten van het Saudische korps van het noordelijke gebied werden gedood of raakten gewond.

  Het belangrijkste resultaat van de strijd was dat Irak nu geen mogelijkheden meer had om offensief het initiatief te nemen. En dus vond veldslag nummer vier nooit plaats. De Iraki's konden niet genoeg strijdkrachten meer verzamelen om de Egyptenaren en de Syriërs in het noordelijk gebied aan te vallen.

  Wat hoopten de Iraki's te bereiken met de verrassingsaanval op Khafji? Verwachtten ze de grondtroepen van de coalitie tot de aanval te kunnen verleiden voordat de Irakese troepen verder gedecimeerd werden door onze luchtaanvallen? Dat gebeurde niet. Verwachtten ze slachtoffers te maken onder de soldaten van de coalitie, mensen gevangen te nemen en de krantenkoppen te halen in de Verenigde Staten? Dat gebeurde niet. Wilden ze aantonen dat de Arabische en andere islamitische troepen zwak, slecht getraind of zelfs laf waren? Dat gebeurde niet. Maakte Khafji deel uit van een groter iets, een overkoepelend plan om het initiatief te nemen tegen andere troepenmachten van de coalitie? Dat gebeurde nooit. Die hoop en die plannen van de Iraki's vervlogen op weg naar de strijd, als gevolg van een 24 uur durend, onophoudelijk bombardement vanuit de lucht. Kolonel Dave Schulte, de BCE-Commandant in het tacc, somde ooit de lessen op die geleerd waren naar aanleiding van Khafji (mijn eigen opmerkingen staan er tussen haakjes achter).


  1. De Iraki's slaagden er dankzij Blue Air niet in om hun troepen te verzamelen; daarom moesten ze eerst luchtverdedigingsmiddelen verzamelen. (Dat probeerden ze ook, maar dat lieten we niet toe.)


  2. De informatievoorziening op het slagveld aan Irakese zijde was slecht omdat ze onze reacties niet wisten te voorspellen. (Daarom is het zo belangrijk om overwicht te hebben in de lucht en in de ruimte. Stel je voor wat de gevolgen waren geweest als de Iraki's hadden geweten dat Walt Boomers logistieke bases onbeschut waren. Stel je voor wat er was gebeurd als ze artillerie hadden kunnen inzetten op deTaplineweg.)


  3. De coördinatie van en de controle over de troepen aan Irakese zijde was goed. Dat werd duidelijk tijdens de uitvoering van de aanval en de terugtocht. (Oké, maar we zouden ons best doen om daar iets aan te doen voordat we begonnen met ons grondoffensief.)


  4. De Iraki's vochten goed. (En toch gaven ze zich zelfs toen al in groten getale over, gedesillusioneerd, beschaamd, de oorlog moe, uitgeput door de constante luchtaanvallen. De Irakese troepen werden steeds gemotiveerder om zich over te geven, hoe langer de bombardementen duurden.)


  De commandant van het IIIde Korps van Irak had zo zijn eigen manier om het op te sommen. Toen hij zag wat er gebeurde met zijn troepen in Kuweit en Saudi-Arabië, belde hij Saddam op en vroeg hem om toestemming om de aanval op Khafji af te breken en te beginnen met zich terug te trekken.

  'Nee, ga door met de aanval,' antwoordde Saddam. 'Ik wil dat jullie hier de moeder van alle veldslagen van maken!'

  Daarop antwoordde de commandant van het IIIde Korps: 'Meneer, demoeder is haar kinderen aan het vermoorden', en hij hing op. Vervolgens beval hij zijn overgebleven troepen om zich terug te trekken. En dit is wat ik zei tijdens de vergadering die op 31 januari om 1700 uur plaatsvond in het TACC.


  De acties van de afgelopen nacht zijn erg goed verlopen. Er heerste veel verwarring; daar moetje mee leven. Maar er is geen twijfel mogelijk: de Saudi's hebben Saddam een overweldigende nederlaag bezorgd bij Khafji. Ik heb gehoord dat ze tweehonderd soldaten gevangen hebben genomen [in werkelijkheid waren het er 463] en er meer dan tien hebben gedood [in werkelijkheid 32], en ik geloof dat de Saudi's één man verloren hebben [in werkelijkheid: 18 doden en 32 gewonden]. Dat is een zeer belangrijke overwinning.

  Helaas zal de pers het allemaal zo brengen dat het zal lijken of we er een bende van hebben gemaakt, maar dat geeft niet. Ik weet niet wat er vanavond gaat gebeuren. Men is bezorgd dat er een nieuwe aanval zal plaatsvinden in de omgeving van Khafji. Dat is wel waarschijnlijk. We moeten ook voorbereid zijn op een nieuwe aanval in het grensgebied. Dat kan rampzalig zijn.

  De Scuds zijn nog steeds een probleem en het weer zal de zoektocht vanavond bemoeilijken. Maar daar wordt aan gewerkt. We krijgen niet veel informatie over de Republikeinse Garde. Maar de enige reden die ik kan bedenken waarom hij deze aanvallen zou uitvoeren op Khafji en in de marinierssector, is dat hij zich gedwongen voelde om de boel te forceren. Hij voelt dat we hem schaden en dat hij sneller zal moeten handelen, anders rijdt de trein zonder hem weg van het station. Dat is natuurlijk iets wat wij graag zouden zien gebeuren. We zouden hem graag in ons eigen tempo vernietigen, maar dat laat hij wellicht niet toe. Dus moeten we erop voorbereid zijn dat we orde zullen moeten scheppen in chaos; we moeten de verschillende onderdelen op de hoogte houden; en we moeten in staat zijn om te reageren zonder dat we de luchtmachtonderdelen te veel van hot naar her sturen. Het wordt voor iedereen erg vervelend als we vluchten gaan wijzigen of afbuigen en logistieke wijzigingen gaan aanbrengen en dergelijke. We zullen ons best doen om dat soort toestanden te voorkomen. Maar jullie moeten het de troepen in het veld wel duidelijk maken dat dit vanavond kan leiden tot enkele ernstige wijzigingen. Het kan best gebeuren dat er nog heel wat serieuze veldslagen zoals Khafji komen die we op dit moment nog niet kunnen voorzien.

  Nog iets - en zorg dat iedereen dit hoort - de mensen in kkmc, en inmindere mate in Dhahraan en Riad, moeten zorgen dat ze voorbereid zijn op een aanval met chemische wapens, want dat is een van de trucjes die hij nog niet heeft gebruikt. Ik weet niet of hij die mogelijkheid heeft of niet. Ik denk van niet, maar we mogen hem met de kans geven om het initiatief weer naar zich toe te trekken. Dus wat hij ook doet, we moeten erop voorbereid zijn om er iets tegen te doen en te zorgen dat hij er vreselijk spijt van krijgt. Ik vind dat het team dat zich de afgelopen nacht met het probleem-Khafji heeft beziggehouden [kolonel Joe Bob Phillips en zijn team van vliegbasis Nellis] fantastisch werk heeft geleverd.

  We hebben nu de werkfase van de oorlog bereikt. Met het neerschieten van MiG's hoeven we ons nauwelijks meer bezig te houden; al die prachtige lasergestuurde bommen en de telefoongesprekken, dat is nu allemaal afgelopen. Nu is het tijd om hem uit te graven en zijn militaire troepenmacht in het veld in de grond te stampen. Hij kan nu niet meer terug. Dat heeft de slag bij Khafji wel bewezen. Dus laten we opschieten, en laten we proberen om nog vóór de Ramadan thuis te zijn, zodat de mensen in dit land hun feestdagen kunnen vieren zonder dat er een hele kluit Amerikanen, Fransen, Italianen, Britten en Canadezen omheen hangt.'


  Waaraan luitenant-generaal Behery toevoegde: 'En Iraki's', toen de vergadering was gesloten.


  Tom Clancy pakt nu het verhaal weer op.


  Bruggen
Na de slag bij Khafji werd er nog meer nadruk gelegd op de acties om het slagveld te isoleren door het transportsysteem plat te leggen. Irak had een uitstekend wegennet, meer dan vijftigduizend militaire trucks en bijna tweehonderdduizend commerciële voertuigen die voorraden naar het bezettingsleger in het kto konden vervoeren. Aangezien het duidelijk veel te veel tijd zou kosten om het transportsysteem plat te leggen door afzonderlijke voertuigen aan te vallen (er waren er domweg te veel), moesten Horner en zijn strategen iets anders bedenken. Ze richtten zich op de wegen en de bruggen.

  Gelukkig voor de strategen van de coalitie liepen de belangrijkste wegen en spoorwegen parallel aan de rivieren de Tigris en de Eufraat ten zuiden van de Irakese hoofdstad en waren er langs elke route belangrijke weg- en spoorwegbruggen te vinden bij de grotere steden. Zo kwamen bij hetstadje Nasiria in het zuiden van Irak vijf belangrijke wegen en de spoorweg naar Basra samen, die allemaal verschillende waterwegen kruisten. Het probleem voor de strategen was dat het moeilijker werd om geschikte wegen te vinden die als doelwit konden worden aangemerkt hoe dichter men bij het kto kwam. Aangezien kraters op de wegen ten zuiden en ten westen van Basra gemakkelijk konden worden gerepareerd of vermeden, had het weinig zin om deze te bombarderen. Daarom legden de strategen de nadruk voornamelijk op bombardementen op bruggen over rivieren en kanalen. In essentie werd het een campagne van bruggen opblazen. Waar mogelijk werden lasergestuurde bommen gebruikt om afzonderlijke betonnen bruggen over snelwegen plat te gooien, en de beelden van deze aanvallen leverden Schwarzkopf enkele van zijn beste oneliners op televisie op: 'Nu kunt u kijken naar de fortuinlijkste man ter wereld,' dreunde hij terwijl een auto net op tijd van een brug af reed, een fractie van een seconde voor de spectaculaire inslag van een lasergestuurde bom. Begin januari had de inlichtingendienst van centaf zijn doelwitten uitgezocht: 579 op of bij de snelweg, 155 op of bij de spoorbaan en 17 op of bij kanalen in het binnenland. Aangezien de regel 'één bom, één doelwit' dankzij lasergestuurde bommen in de praktijk haalbaar was, werd er geschat dat er minder dan duizend bommen, ofwel tussen de tweehonderd en driehonderd vluchten, nodig zouden zijn om de missie te volbrengen.

  Zoals zou blijken, zaten ze er met 'één bom, één doelwit' niet ver naast. En dus werd het enkelspoor tussen Bagdad en Basra onderbroken doordat er bruggen werden opgeblazen bij Samawa, Sakash en Basra. Deze bruggen werden niet hersteld tijdens de oorlog en over het spoor werden geen goederen vervoerd.

  Maar niemand had verwacht dat de Iraki's zo vindingrijk zouden zijn bij het repareren van wegenbruggen en het maken van omleidingen. (Ze leken een welhaast onuitputtelijke voorraad pontonbruggen ter beschikking te hebben.) Daardoor waren er bijna vijfduizend wapens en duizend vluchten nodig om het Irakese wegentransportnet plat te leggen. Maar zelfs voordat de strategen en vliegeniers van Chuck Horner gefrustreerd begonnen te raken door het improvisatietalent van de Iraki's, maakte de coalitie al verschillende fouten waardoor er minder bruggen werden platgegooid dan de bedoeling was. F-111 's, Tornado's en F-15E's hadden er weinig moeite mee om een lasergestuurde 2000-ponder op de brugboog te gooien, maar op foto's die een dag later werden genomen, was te zien dat er gewoon verkeer over de brug reed.

  Het probleem: de ontstekingen in de bommen waren dusdanig afgestelddat de bom de kans kreeg om vaste constructies binnen te dringen voordat hij ontplofte. In het geval van een hangar of een verharde bunker was dat prima, maar bij bruggen betekende het dat de bom een gat sloeg in het wegdek en dan onder de brugboog tot ontploffing kwam, zodat de brug zelf nauwelijks beschadigd raakte. De oplossing was om de vertraging op de ontstekingen te verkorten, zodat het wapen op het moment van de inslag in het wegdek tot ontploffing kwam.

  Vervolgens was er het probleem van de pontonbruggen. De ene dag werd er een brug opgeblazen; de volgende dag legden de Iraki's een pontonbrug over het water. Vervolgens werd er een aanval uitgevoerd op de nieuwe pontonbrug, waarbij tientallen pontonboten vernietigd of uit elkaar gedreven werden en het wegdek dat ze ondersteunden aan splinters ging. Maar binnen een paar uur lagen de nieuwe pontons op hun plaats en kon de rivier weer worden overgestoken. In sommige gebieden, met moeras-landen of laag water, gebruikten de Iraki's gewoon bulldozers om zand in het water te duwen en zo om vernielde bruggen heen te rijden. Wanneer Horner bombardementen uitvoerde op het zand, schoven ze gewoon met de bulldozer nieuw zand in het water.

  Uiteindelijk hadden de strategen van de coalitie er genoeg van en stelden ze 'brugpatrouilles' in. Er zouden visuele verkenningsvluchten worden uitgevoerd over bepaalde delen van de rivieren, overdag door F-16's en 's nachts door F-111's en F-15E's. Daarbij zouden ze alle bruggen, brug-materialen en veerponten vernietigen die ze tegenkwamen. Het platleggen van de communicatielijnen van de Iraki's bleek een fulltime baan te zijn, maar de gezamenlijke luchtmachten van de coalitie kregen het voor elkaar.

  

  Toen de bruggen en veerboten eenmaal waren uitgeschakeld, kregen vliegtuigen van de coalitie de opdracht om de voertuigen aan te vallen die zich onvermijdelijk bij de vernielde oversteekplaatsen verzamelden. In eerste instantie werden met deze missie goede resultaten behaald, maar na verloop van tijd gaven de Iraki's hun pogingen om het leger vanuit Bagdad te bevoorraden op en probeerden ze via de woestijn voorraden uit Basra te smokkelen; en anders werden de voorraden zo goed mogelijk verdeeld tussen de onderdelen in het kto. Het hielp geen van beide veel. Overdag hielden A-lO's, F-18's, AV-8's, Jaguars en F-16's elke beweging in de woestijn in de gaten en 's nachts lagen A-10's met Mavericks met infraroodbe-sturing op wacht. En dan waren er altijd nog de Joint stars. Een Irakese truckeenheid meldde dat er na de oorlog van de tachtig voertuigen nog maar tien over waren; en gevangenen vertelden verhalen over mannen dieweigerden om op bevoorradingsmissies te gaan. Door de luchtaanvallen werd niet alleen het herbevoorraden van het kto onmogelijk, maar kregen ook de verschillende troepenmachten die in de woestijn gestationeerd waren slechts een minimale hoeveelheid voorraden.

  De effectiviteit van het vernietigen van vijandelijke aanvoerlijnen wordt afgemeten aan de omvang van de goederenstroom, gemeten in tonnen per dag (T/D). Chris Christons informatiedienst schatte de omvang van de goederenstroom in Irak via het spoor, de weg en het water voor de oorlog op ruim 200.000 T/D. In de eerste week van februari was dat al teruggebracht tot de helft. Aan het eind van de oorlog werd de omvang van de goederenstroom geschat op 20.000 T/D.

  Om werkelijk te begrijpen wat dit betekent, moet je je afvragen wat het Irakese bezettingsleger eigenlijk nodig had om te overleven. Het antwoord hangt van een aantal factoren af: als ze in de aanval waren (zoals tijdens de slag bij Khafji) of zich moesten verdedigen (zoals ze deden tijdens de invasie van de coalitie in de laatste paar dagen van de oorlog), dan hadden ze behoorlijke voorraden nodig. Maar als ze gewoon in de woestijn zaten en weinig meer deden dan tanks en artillerie heen en weer schuiven (zoals in de vijf weken voor de grondaanval), dan hadden ze veel minder nodig. De informatiedienst van de coalitie schatte dat wanneer de Irakese troepenmacht in het kto in gevecht was, ze minimaal 45.000 tot 50.000 ton voorraden per dag nodig had, terwijl er tussen de 10.000 en 20.000 ton per dag nodig was om het Irakese leger te onderhouden als het niet hoefde te vechten.

  Met andere woorden: tegen de tijd dat de grondoorlog begon, eind februari, kon het bevoorradingssysteem van Irak nog maar nauwelijks de minimaal benodigde voorraden bij de troepen krijgen: voedsel, water en medicijnen. Het vernietigen van vijandelijke aanvoerlijnen vanuit de lucht maakte het de Iraki's niet alleen vrijwel onmogelijk om aan de behoeften van het leger te voldoen, maar beperkte bovendien hun mogelijkheden om gebruik te maken van de significante hoeveelheden voorraad die ze reeds voor de oorlog in het veld hadden opgeslagen.

  Zo werden de Iraki's er door de luchtaanvallen toe gedwongen om hun opslagplaatsen voor munitie over de woestijn te verspreiden. Zo zou één bom slechts een klein gedeelte van de munitie vernietigen die bij een artilleriepositie opgeslagen was, maar de kanonniers moesten flinke afstanden afleggen om nieuwe bommen te halen. En afstanden afleggen in de woestijn onder het altijd aanwezige schild van coalitievliegtuigen was slecht voor de gezondheid.

  De voorraadtekorten eisten ook op andere manieren hun tol. Zo haddende minder belangrijke infanterie-eenheden maar heel weinig te eten. Sommige kregen zelfs slechts een keer in de drie à vier dagen nieuwe voorraden. Toen de oorlog uiteindelijk begon, gaven verschillende eenheden zich over omdat ze honger hadden.

  Wat misschien wel het meest veelzeggend is, is dat de Irakese generaals, toen ze het bevel kregen om van Basra naar Safwan te reizen voor de onderhandelingen over een wapenstilstand (een afstand van ongeveer 45 kilometer), toestemming vroegen om de reis per helikopter af te leggen, omdat de wegen onbegaanbaar waren.

  

  Ondertussen waren er enkele verliezen. Het waren er verrassend weinig, maar elk verlies deed pijn.

  In de nacht van 18 januari raakte er een A-6 vermist. De bemanning is nooit teruggevonden. Op 23 januari werd er een A-10 neergeschoten en de piloot werd gevangengenomen. In de kleine uurtjes van 3 februari gaf de elektrische generator van een B-52 van de 430ste Bombardementswing de geest, waardoor het toestel tijdens de landing op Diego Garcia in zee stortte. Toen de piloot tijdens het aanvliegen de vleugelkleppen activeerde, was daarvoor zo veel stroom nodig dat er zowat overal een elektriciteitstekort optrad: zo werd er geen brandstof meer naar de motoren geleid. Gelukkig wisten drie van de bemanningsleden zich met hun schietstoel te redden. Ze werden zonder verdere problemen gered.


  Woedeaanvallen
Niet alle Irakese uitvallen gericht op het terugwinnen van het militaire initiatief namen een conventionele vorm aan, en sommige waren tot op dat moment behoorlijk uniek: gerichte aanvallen op het milieu van Kuweit en het omringende gebied. Hoewel het misschien wel erg ver gaat om dergelijke acties nog 'militair' te noemen, hebben ze wellicht wel op een bepaalde manier wat militair nut gehad.

  Was militair voordeel het belangrijkste motief van de Iraki's voor het ontwijden van het milieu? Waarschijnlijk niet. Het belangrijkste motief was wraak, niets meer en niets minder. 'Jij doet mij pijn. Nu ga ik jou ook pijn doen. Jullie gaan mijn diefstal van Kuweit ongedaan maken. Dan zal ik van Kuweit een woestenij maken en niets overlaten wat voor jullie interessant is.' Saddam Hoessein uitte regelmatig en openlijk dergelijke dreigementen. Hij probeerde ze ook ten uitvoer te brengen.

  Op 25 januari openden de Iraki's de pijpleidingen waarmee de ruwe olie uit de enorme opslagtanks ten zuiden van Kuweit-Stad naar de tankerterminals vlak voor de kust werd vervoerd. Duizenden tonnen olie gutsten nuin de wateren van de Perzische Golf zodat stranden vervuild raakten en watervogels massaal stierven. Aangezien er een kleine kans bestond dat de olie door de Golf naar beneden zou drijven en uiteindelijk verstoppingen zou kunnen veroorzaken in de ontzoutingsinstallaties aan de oostkust van Saudi-Arabië, was dit staaltje milieuterrorisme voor Saddam wellicht ook een kleine militaire overwinning. Voor hun drinkwater waren de Saudi's voor een groot gedeelte afhankelijk van die installaties. Maar nogmaals: was militair voordeel zijn doel? Dat was vrij onwaarschijnlijk. Het was gewoon een rotstreek.

  Bijna direct nadat er olie in de Golf begon te stromen, was de inlichtingendienst van centcom erin geslaagd om contact te leggen met de ingenieurs die voor de oorlog in de Kuweitse olieopslagplaats hadden gewerkt en informatie bij hen in te winnen. Zij gaven een schatting van de hoeveelheid olie die kon worden geloosd (en dat was veel!) en deden voorstellen om een eind te maken aan de lozing. Het werd al snel duidelijk dat de situatie ernstiger was dan iemand had verwacht. Er was nu al meer olie geloosd dan er tijdens het ongeluk met de Exxon Valdez in Alaska was vrijgekomen. Er moest iets worden gedaan, en snel, en de enige middelen die ervoor beschikbaar waren, waren de vliegtuigen. Chuck Horner zette onmiddellijk zijn strategische team aan het werk om het probleem op te lossen. De oplossing waarmee ze kwamen was eenvoudig. Ze zouden de olievlek in brand steken en de pijpleidingen afsluiten die de Iraki's hadden geopend.

  Het moge duidelijk zijn dat het onderwerp tijdens de vergadering van 1900 uur met generaal Schwarzkopf aan de orde kwam. Schwarzkopf stelde Chuck Horner twee vragen: 'Wat is ervoor nodig?' en: 'Wanneer kunnen we het doen?'

  Volgens het plan dat Buster Glossons genieën in het Zwarte Gat hadden bedacht, zouden AV-8's van het usmc lichtkogels in de olievlek laten vallen en zo de drijvende ruwe olie aansteken (de lichtkogels werden normaal gesproken gebruikt om 's nachts het slagveld op te lichten voor luchtsteun van nabij). Vervolgens zouden F-111 's op de twee kleppen schieten die de uitstroming van de olie regelden. Wanneer die kleppen vernietigd werden, zou de pijpleiding automatisch overschakelen naar de veiligheidsstand en afgesloten worden door verschillende meervoudige controlesystemen. De hele boel zou zo onbruikbaar worden. De pijpleiding kon wel weer gemaakt worden, maar men verwachtte dat het Irakese leger niet in staat zou zijn tot zulke ingewikkelde reparaties.

  De missie van de AV-8's was vrij eenvoudig en de toestellen zouden niet veel last hebben van de vijand, maar de F-111 's moesten hun bommen opmiddenhoogte droppen, bij vol daglicht, zodat ze op het zicht hun doelwit konden vinden. Maar dat doelwit lag in een zeer goed verdedigd gebied, met optisch gerichte wapens en hittezoekende raketten. Het zou niet gemakkelijk worden.

  'We kunnen beide missies morgen uitvoeren,' zei Horner tegen Schwarzkopf.

  'Je hoort nog van me,' antwoordde de cinc.

  Ze wachtten de hele volgende dag, maar ze hoorden helemaal niets van de staf van de cinc. De olievlek aansteken kon op zichzelf gevaar opleveren voor het milieu. Zou de vuurzee zich uitbreiden naar de kust, waar al tonnen van het zwarte slib was aangespoeld? Zou het natuurlijke opruimingsproces, hoewel traag, uiteindelijk niet beter zijn dan een enorme, roet producerende brand? Hoewel Horner het niet zeker weet, twijfelt hij er nauwelijks aan dat dergelijke vragen in Washington werden gesteld. Het antwoord: er kwam nooit toestemming om de olievlek in brand te steken. Vroeg in de middag van de 26e kreeg het tacc echter wel toestemming om de missie van de F-111 's uit te voeren. De tijd boven doelwit werd vastgesteld op drieënhalf uur later.

  Nu lag de druk op de schouders van Tom Lennon en zijn Aardvark-piloten van de 48ste tfw (p). De wapens, gbu-15's, hadden kleine vleugeltjes, zodat ze van redelijke afstand naar hun doelwit konden vliegen. Ze werden geleid door een radiosignaal dat afkomstig was van een andere F-111 (de wso in dat toestel kreeg beelden te zien van een televisiecamera in de neus van de bom). Terwijl de bom dichterbij kwam, werd het beeld van het doelwit groter en kon de wso de plaatsing van de kruisjes met behulp van een kleine stuur knuppel in zijn cockpit bijstellen, en dat alles terwijl de bom met een snelheid van bijna 15 kilometer per minuut door de lucht scheerde. Tijdens de laatste seconden van de vlucht was er dus geen ruimte voor fouten. Ondertussen schakelde de piloot van de F-111 over op de automatische piloot en hield het beeldscherm in de gaten om te zien hoe zijn wso het deed, ondertussen hopend dat hij geen luchtafweergeschut of raketten zou zien. Tijdens de laatste microseconden van de vlucht van de bom zou het beeld van het doelwit zo groot worden dat het het hele scherm zou vullen. Vervolgens zou het scherm zwart worden, enkele pico-seconden voordat de 1.000 kilo springstof in de kop van de raket ontplofte. Al met al was het een zeer ingewikkelde operatie waarvoor veel training, planning en vaardigheid nodig waren.

  Bij deze missie zouden vier F-111 's worden ingezet die samen twee GBU-15's zouden afschieten. De toestellen drie en vier droegen de bommen met zich mee, terwijl de toestellen één en twee de radioverbindingspods bij zich hadden waarmee ze radiosignalen naar de bom konden sturen en de signalen van de bom konden opvangen.

  Het ging nog bijna mis. Toen de eerste bom werd afgevuurd en de wso in toestel één de koers begon bij te stellen, werd door onbekende oorzaak zijn radioverbinding onderbroken en verloor hij het contact met de bom. Onmiddellijk ramde hij op de radioknop en riep dat hij de actie moest afbreken. Maar gelukkig had de wso in twee de actie gevolgd en hij zond onmiddellijk een bericht uit: 'Ik heb hem.' Hij leidde de bom naar de exacte plaats waar de eerste klep begraven lag.

  Op die hapering na verliep de missie volgens plan: twee bommen werden afgevuurd, twee kleppen werden vernietigd, de pijpleiding werd stilgelegd... Norman Schwarzkopf en Chuck Horner waren erg tevreden.


  We hebben het al eens gehad over de vuurloopgraven van de Iraki's: ze hadden geulen gegraven in de woestijn en deze aangesloten op bestaande pijpleidingen voor ruwe olie en pompstations. Wanneer de invasie begon, zouden de loopgraven gevuld worden met olie, die vervolgens in brand zou worden gestoken.

  Hoewel deze aanslag op het milieu door de Iraki's in potentie nog het grootste militaire nut had, was het nog steeds een aanslag op het milieu. Of, zoals Chuck Horner het uitdrukt: 'Ik zal de eerste zijn om toe te geven dat je in een oorlog geen ecologische kuisheid moet preken, maar alleen een misdadiger of een dwaas gaat overal olie door het landschap pompen.' Hoe dan ook, vuurloopgraven waren onderdeel van het uitgebreide verdedigingssysteem bij de grens tussen Kuweit en Saudi-Arabië. Het plan was om de grondtroepen van de coalitie te dwingen om zo veel mogelijk dodelijke gevaren te bedwingen voordat ze konden doordringen tot de Republikeinse Garde en een selectie van pantseronderdelen en met hen de strijd konden aanbinden. Dat zou hun niet alleen levens kosten, maar hen bovendien vertragen en in bepaalde banen leiden. Ondertussen was het de bedoeling dat de zware artillerie van de Iraki's gehakt van hen zou maken. De loopgraven zelf waren waarschijnlijk bedoeld als verrassingselement, maar aan die hoop werd een eind gemaakt door het overwicht van de coalitie in de lucht en in de ruimte. Uiteindelijk bleek het zelfs relatief eenvoudig om de loopgraven onbruikbaar te maken. Soms konden War-thogs de olie in brand steken door er gewoon op te vuren. Het bleek echter een stuk ingewikkelder om te voorkomen dat de greppels opnieuw met olie werden gevuld. Elke groep loopgraven was aangesloten op ondergrondse pijpleidingen van een pompstation. Meestal ging het om een stuk of vijf leidingen per station. Bovendien waren de pompstations aangesloten op een belangrijke olieleiding van oost naar west die in het noorden lag.

  De pijpleidingen en pompstations werden halverwege februari aangevallen, lang genoeg voor 'G-Day' (waarvan de datum nog niet was vastgesteld) om nog andere tegenmaatregelen te kunnen nemen als deze aanvallen niet afdoende bleken, maar kort genoeg ervoor om te voorkomen dat de boel nog gerepareerd kon worden.

  Twaalf F-117 's moesten deze opdracht uitvoeren en het moet wel een makkie hebben geleken na de missies boven Bagdad. Tien van hen zouden de pompstations onder vuur nemen die de loopgraven voedden; de overige twee zouden de grote pijpleiding lamleggen. Ook deze missie verliep zonder problemen.

  Later zou blijken dat het Irakese leger toen de grondoorlog begon fysiek en mentaal zo aangeslagen was dat de mijnenvelden en loopgraven maar van weinig nut waren tegen de oprukkende coalitietroepen. Op 23 februari of daaromtrent begingen de Iraki's de ultieme ecologische dwaasheid: ze zetten de olievelden van Kuweit in brand.


  De herinnering daaraan doet Chuck Horner nog steeds pijn.


  Ik heb nog nooit iets gezien wat zo zinloos was, zo kwaadaardig, zo aanstootgevend voor de mensheid. Moet je je voorstellen: dikke, zwarte, olieachtige, vette rook van honderden branden, die in enorme zuilen in de lucht opstijgt. Het woestijnzand is bedekt met zwarte olie waarover felrode en feloranje vuurballen dansen. Bij elke bron worden heioranje vlammen de lucht in gespuwd; afschuwelijke rivieren van brandende olie stromen naar laaggelegen grond en vormen daar meren die rechtstreeks uit de hel afkomstig lijken. Woeste pilaren van zwarte rook stijgen op totdat de luchtstromen er vat op krijgen (soms zijn de pilaren een paar honderd meter hoog en dan weer rijzen ze wel duizenden meters de lucht in) en de rook duizenden kilometers meevoeren. Wanneer je over het gebied vliegt, kijkje neer op een dichte massa stinkende rook die zich benedenwinds uitstrekt zo ver als het oog reikt. Wanneer je onder een dak van rook door vliegt, bevind je je in een duistere wildernis.
Boven Riad en Abu Dhabi hangt een vettige sluier en de lucht ruikt naar rook. Vliegtuigen die over Kuweit heen vliegen keren terug, bedekt met een dikke laag olieachtig roet. De cockpitkap moet schoongemaakt worden, omdat de piloten anders niets kunnen zien. Na de oorlog leek Kuweit-Stad op een bijbelse woestenij. De betonnen huizenblokken waren volledig uitgebrand en op elk raam zaten vegenzwarte rook. Alles was bedekt met vettig, zwart roet. Witte katten waren zwart. Witte auto's hadden de kleur van steenkool. Wat kan ik hier nog over zeggen, behalve dat ik de Iraki's veroordeel die deze misdaad tegen onze planeet beraamd en uitgevoerd hebben? Het is schokkend hoe kwaadaardig de mens kan zijn.


  Onder de Irakese burgers die door onze bombardementen dierbaren hebben verloren leven ongetwijfeld vergelijkbare gevoelens van verontwaardiging; maar vanuit een objectief oogpunt moet men vaststellen dat de wraak van de Iraki's op Kuweit (het geweld dat de Iraki's het milieu hebben aangedaan) nooit vergeten mag worden en niet onbestraft mag blijven. We moeten manieren vinden om dergelijke acties in toekomstige militaire conflicten te voorkomen.


  


  12 Een dag uit de oorlog


  Chuck Horner
3 februari 1991


  0300

  Ik ga naar bed. Ik ben uitgeput maar ik voel me goed. De oorlog verloopt prima.


  0345

  Ik word wakker van het Scudalarm dat in Riad afgaat. Ik lig daar maar te denken: moet ik opstaan, mijn gasmasker opzetten en naar de schuilkelder gaan? Nou, laten we eens aannemen dat de Scud is gericht op het rsaf-gebouw, één deur verder. De raket komt vanuit het noorden; mijn kamer ligt op het zuiden, naar het rsaf-gebouw gericht; ik bevind me op de bovenste verdieping; en de Scud zal in een boog naar beneden komen, niet rechtstandig. Dat zou betekenen dat de Scud waarschijnlijk eerst mijn kamer raakt voordat hij inslaat in het rsaf-hoofdkwartier en dan ben ik dood. Het rsaf-hoofdkwartier zal daarentegen maar weinig schade oplopen, omdat de ontploffing voor het grootste gedeelte beperkt zal blijven tot mijn kamer.

  Maar het zou beter zijn als een Patriotraket van de vliegbasis in Riad, minder dan een kilometer naar het noorden, de raket onderschept voordat deze mij bereikt. In dat geval kunnen er hooguit wat scherven op het dak van mijn gebouw terechtkomen. Ongeveer op dat moment hoor ik de supersonische knal van twee Patriotraketten die ten noorden van me afgeschoten worden, gevolgd door de klap van de onderschepping. Nu ga ik weer slapen. Dat doe ik altijd na een Scudalarm. In bed blijven is kennelijk aantrekkelijker dan ervoor zorgen dat ik in leven blijf.


  0415

  De telefoon die naast mijn bed staat, rinkelt en ik neem op met de woorden: 'Generaal Horner, waarmee kan ik u van dienst zijn?' (Dat is er bij mij in gedrild tijdens mijn verblijf in het studentenhuis in Iowa, een oude gewoonte die niet slijt.) Ik heb BeBe Bell, staffunctionaris van generaal Schwarzkopf, aan de lijn. 'Generaal Schwarzkopf wil generaal Yeosock spreken,' zegt hij.

  Gewoonlijk slaapt Yeosock in het hoofdkwartier van ARCENT in Eskan Dorp, ten zuiden van de stad, maar hij is tot laat in de nacht bij het moda geweest en is hiernaartoe gekomen om wat te rusten. 'Oké, blijf even hangen, dan haal ik hem,' antwoord ik. 'Hoe gaat het trouwens?'

  'Dat wil je niet weten,' zegt BeBe.

  Dus glip ik mijn bed uit en ik loop naar Johns kamer, een meter of tien verderop. Ik klop op de deur, doe hem op een kiertje open en hoor luid gesnurk. 'John, ik heb BeBe aan de lijn. De CINC wil met' - maar ik denk 'tegen' - 'je praten.'

  John is onmiddellijk wakker, gaat op de rand van het bed zitten en zegt: 'Dank je, ik gebruik de telefoon in de woonkamer wel.' Ik draai me om en hoor hoe John een sigaar opsteekt. Ik maak even een tussenstop op het toilet en schuifel vervolgens terug naar mijn kamer. Wanneer ik daar aankom, ligt de hoorn van de telefoon nog steeds op het tafeltje naast mijn bed en ik hoor Schwarzkopf tegen John praten, pardon, schreeuwen. Ik vraag me .af waar hij de telefoon voor nodig had. Hij had alleen maar een van de ramen van het moda (ongeveer twee kilometer ten zuiden van ons) open hoeven zetten, dan hadden we hem allemaal kunnen horen. Ik leg de hoorn terug op de haak, maar ik kan nog steeds horen hoe John in de woonkamer de vragen van de cinc beantwoordt.

  Ik val vol bewondering voor Johns veerkracht en geduld in slaap.


  0530

  Mijn wekker loopt af en ik hoor dat iemand in de keuken koffie aan het zetten is. Dat zal John of zijn adjudant, majoor Fong, zijn. Mijn nieuwe adjudant, majoor Mark 'Hoot' Gibson, is in de Verenigde Arabische Emiraten gevechtsvluchten aan het uitvoeren.1 Ik ben blij dat John is blijven slapen; ik krijg zelden de kans om met hem te praten.

  Ik neem een douche en scheer me. Daarna schiet ik snel in mijn woestijntenue. Mijn kleren liggen op een stoel bij de deur, en zo vaak trek ik geen schone aan. Niemand loopt er al te schoon bij, en het is een rotklus om alle spullen die ik nodig heb in de zakken van een schoon uniform te stoppen: portefeuille, veiligheidsinsignes, zakdoek, injectienaald met atropine... al die spullen die je meesleept wanneer je bij een oorlog betrokken bent.


  0550

  Terwijl John en ik een kop koffie drinken en luisteren naar hetnieuws op cnn, vertelt hij me over de nieuwste tirade van de cinc. Kennelijk had Freddie Franks gisteravond laat, nadat John naar huis was gegaan, een bericht gestuurd waar Schwarzkopf kwaad om was geworden. John legt beide kanten van het probleem uit en vertelt hoe hij het gaat oplossen.

  Het lijkt mij dat John twee probleemkinderen heeft: Fred en de CINC, en dat maakt het er allemaal niet leuker op.

  

  Voorzover ik me kan herinneren, had de crisis van die nacht te maken met Freds pogingen om de reservetroepen aan hem toegewezen te krijgen (de 1ste Cavaleriedivisie, de troepenmacht die tijdens het begin van de grondoorlog in reserve moest worden gehouden voor het geval er iets misging). Fred vond dat hij de reservetroepen al vanaf het begin nodig zou hebben, om er zeker van te zijn dat de hoofdaanval goed verliep. De cinc wilde zelf het bevel houden over de divisie totdat hij zeker wist dat het goed ging met de aanval aan Freds rechterflank (uitgevoerd door het korps van het noordelijke gebied: de Egyptenaren en de Syriërs); daarna zou hij het bevel overdragen aan Fred, zodat hij de hoofdaanval kon versterken. Schwarzkopf maakte zich zorgen dat een Irakese tegenaanval op de Egyptenaren en de Syriërs problemen kon veroorzaken die de reserve vervolgens zou moeten oplossen. In dat geval zou Fred het alleen met zijn Vilde Korps en de Britten moeten doen (wat overigens meer dan voldoende zou moeten zijn). Ik kan alleen maar raden naar wat er precies is gebeurd, maar ik vermoed dat Fred een bericht heeft gestuurd naar het Derde Leger (Yeosock, zijn directe meerdere) waarin hij uitlegde dat hij de reservetroepen meteen nodig had en graag zou zien dat ze aan hem werden overgedragen; allerminst een onredelijk verzoek. Helaas werden allerlei instanties op de hoogte gehouden van berichten van het VIIde Korps: het legerdepartement, de Gezamenlijke Staf, de commandanten in Europa... met andere woorden: een hele stoet mensen die Schwarzkopf maar al te graag bekritiseerden. Het was dan ook niet zozeer Freds redelijke verzoek dat Schwarzkopf deed ontploffen, maar het feit dat Fred zo'n beetje de hele wereld had verteld wat hij wilde en waarom, terwijl de cinc hem in feite al had verteld dat hij hem de reserves zou geven wanneer hij de tijd rijp achtte.

  

  Het is altijd prettig om met John te praten, zelfs als de rook van zijnsigaren tot vlak boven de vloer hangt, zoals nu. We zien de dingen wel eens verschillend, maar in onze waarnemingen en opvattingen vullen we elkaar uitstekend aan. Ik heb het gemakkelijker dan John. Ik houd me bezig met problemen als neergeschoten vliegtuigen, welke doelwitten we nu moeten vernietigen, de ato op tijd bekendmaken en de meeting met Schwarzkopf die ik elke avond heb. Johns grootste probleem zijn de wonderkinderen, mensen als Gus Pagonis, het logistieke genie van het leger, en Fred Franks, een genie op het gebied van gevechten met pantsereenheden (en er zijn er nog wel meer). Ze zijn allemaal supersterren, de besten van de besten in hun discipline. Allemaal denken ze kennelijk dat zij de belangrijkste rol spelen in de oorlog, dat zij als enigen verantwoordelijk zijn voor het winnen van de oorlog en dat zij zelf een sleutelrol spelen. Vooral generaal-majoor Gus Pagonis vormde een uitdaging. Aan de ene kant slaagde hij erin om overal tegelijkertijd te zijn en enorme problemen op te lossen; zo verrichte hij een wonder door twee korpsen naar het westen te verplaatsen en ze ook nog te blijven voorzien van de benodigde voorraden: water, voedsel en brandstof. Aan de andere kant was zijn ego net zo groot als dat van George Patton. Als iets waarbij hij betrokken was goed verliep, zorgde hij er wel voor dat de cinc het te weten kwam. En als er iets misging, stelde hij John op de hoogte net voordat de cinc erachter kwam en hem opbelde.

  Nadat we een tijdje hebben gepraat, ga ik onder de blauwe mist op mijn rug liggen met een kom koude cornflakes op mijn borst. John zit in een stoel en we kijken allebei toe terwijl een heldhaftige verslaggever op televisie beschrijft hoe hij de afgelopen nacht ternauwernood is ontsnapt aan de Scudaanval. Wat een held, zeg! Om iets over zessen gaan we allebei weg.


  0605

  Ik geef het niet graag toe, maar ik draag een kogelvrij vest en een 9 mm-pistool onder mijn uniformjasje.

  Het is koud en helder als ik over het donkere pad van mijn flatgebouw langs de winkeltjes loop waar voor het begin van de vijandelijkheden de kapper, de schoonmakers en de recreatiediensten zaten; jaren geleden, zo lijkt het wel. Dan kom ik aan bij het gat in de drie meter hoge muur van B-2-blokken die het terrein van de usmtm scheidt van het hoofdkwartier van de rasf. Ik spreek de bewakers aan zodat ze me niet in het donker neerschieten. Op dit moment staat er bij elke controlepost een militaire politieman vande rsaf en een van de usaf. Zo weten beide partijen wat er gaande is. (Over het algemeen verliep de samenwerking tussen de twee volkeren goed en zijn er hechte banden ontstaan.) In het woestijnzand is een pad gesleten dat van het gat in de muur naar de overdekte parkeerplaats achter het rsaf-hoofdkwartier loopt. Omdat de ventilatiegaten van de eetzaal vlakbij zijn, komt de heerlijke geur van voedsel je tegemoet. De katten zijn druk in de afvalcontainer aan het graven, op zoek naar de resten van het maal van de avond ervoor. Ik hoop dat ze van kip met rijst houden. Ze hebben verder niet veel keuze.


  0610

  Ik loop naar boven. Als ik het gebouw binnenloop, bevindt de moskee zich rechts van me. Het is tijd voor het ochtendgebed, maar er zijn maar weinig mensen op afgekomen, aangezien de meesten op hun dienstposten zijn. Je kunt zien hoeveel mensen er bij de dienst aanwezig zijn door het aantal laarzen te tellen en door twee te delen.

  Ik loop door de gang van groen en roze marmer naar de lift en ga naar de tweede verdieping, waar mijn kantoor zich bevindt. De nachtreceptionist vertelt me dat er niets dringends op mijn bureau ligt. George Gitchelll, mijn stafchef, zal al het andere wat er ligt eerst nog willen zien, zodat hij kan controleren of het voldoende onderbouwd is voordat ik iets onderteken of goedkeur. Ik ga mijn kantoor binnen in de hoop dat er die nacht een brief van Mary Jo is binnengekomen. Maar helaas. Brieven van thuis, daar leef je voor, en dat je brieven ongefrankeerd mag verzenden is werkelijk een van de meest gewaardeerde privileges die we in deze oorlog hebben. Ik doe mijn uniformjasje en mijn kogelvrije vest uit en doe mijn pistool met holster af en stop de hele boel in mijn bureaula. Dan pak ik het dossier met de te lezen stukken op, ga naar het trappenhuis en loop de vier trappen naar de kelder af.


  0625

  Ik loop door de gang in de kelder (kaal beton met ongeveer om de 30 meter een bewaker) langs de computerkamer. Voorlopig is het daar rustig. Er zitten een paar mensen van de luchtmacht achter de werkstations om de standaardgebeurtenissen in te typen die in de ato voorkomen; enkele technici werken aan terminals die gerepareerd moeten worden. Daarnaast ligt een kamer die in vredestijd gebruikt wordt als commandopost voor de rsaf, maar die nu de plek is geworden van waaruit ze de administratieve communicatiemet hun bases onderhouden. Vervolgens staat er in de gang een inderhaast in elkaar gezet hokje van spaanplaat met een gordijn ervoor waar de luchttransporteenheid een klein kantoortje heeft dat wordt gebruikt om de coördinatie tussen het TACC en het tacc-luchttransport te verzorgen. TACC-luchttransport zit overigens nog steeds boven, in een stel tenten op de parkeerplaats. Er is gewoon niet genoeg ruimte om de twee afdelingen bij elkaar te zetten. Boven plannen en publiceren ze de ato's voor luchttransport, vooral voor de C-130's die nu het XVIIIde en Vilde Korps naar het westen aan het verplaatsen zijn en die op landingsbanen in de woestijn en op snelwegen moeten landen, een verhaal dat nooit verteld is. Ik loop het TACC binnen en ga even langs bij het Air Rescue Coordination Center (Coördinatiecentrum Luchtreddingsacties) om te zien of er nog piloten zijn neergeschoten. Geen slecht nieuws. Het nieuws is zelfs bijna goed: een A-10-piloot die tot voor kort als vermist werd beschouwd, is opgedoken in Irak; beelden ervan zijn op CNN te zien geweest. Het is niet goed dat hij krijgsgevangen is genomen, maar het is beter dan vermist zijn.

  Ik blijf op weg naar mijn plaats af en toe staan om met mensen te praten, om te zien hoe het allemaal gaat. Er valt niet veel te melden. Bij de commandantentafel met uitzicht op het grote display voor in de kamer aangekomen, zie ik dat Tom Olsen in mijn stoel zit met Mike Reavy en Charley Harr links van hem. Ze zijn waarschijnlijk een verzoek aan het bespreken om een groep F-16's naar een ander doelwit te sturen.

  Ik loop even bij Inlichtingen binnen, maar er staat niets spannends op hun schermen. Ik blijf niet lang, aangezien men er druk aan het werk is om de laatste hand te leggen aan enkele beeldgrafieken die gebruikt zullen worden tijdens de briefing voor de wisseling van de wacht die om 0700 plaatsvindt.

  Op dit moment zit de kamer vol, want beide ploegen zijn aanwezig. De mensen leggen uit wat er gebeurd is en wat er in de loop van de dag nog allemaal gedaan moet worden. De mensen van de nachtdienst, die over iets meer dan elf uur terug zullen komen, kijken ernaar uit om de kelder te verlaten, de buitenlucht in, en met de bus terug te rijden naar Eskan en hun bed. Voordat ze gaan slapen, gaan ze waarschijnlijk eerst ontbijten bij de rsaf of in de kantine van het militaire dorp.

  Voordat ik op mijn plaats ga zitten, kijk ik eerst in het logboek, een eenvoudig notitieboek met een harde, groene kaft dat altijd op decommandantentafel ligt. Het enige wat ik tegenkom is een verslag van de piloten van de F-l 6's met lantirn die gisteravond over Oost-Irak vlogen toen de Scudraketten op Riad werden afgevuurd. Er was laaghangende bewolking geweest en de raket was ongeveer 23 kilometer ten zuiden van hen uit het wolkendek komen schieten. Ze hebben nog geprobeerd om onder het wolkendek uit te komen om naar de mobiele lanceerinstallatie te zoeken, maar de wolken hingen te laag om er veilig onderdoor te kunnen vliegen. Ze hebben sowieso nooit veel tijd, want de Iraki's hebben binnen tien minuten nadat ze de raket hebben afgevuurd hun lanceerinstallaties ingepakt en dan zijn ze verdwenen. Het is voor ons allemaal behoorlijk frustrerend.
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  Alle nationale leiders zijn inmiddels het tacc binnen komen lopen en zitten rond de kleine tafel achter mijn stoel. De Amerikaanse marine wordt vertegenwoordigd door schout-bij -nacht Connie Lautenbager en kapitein Lyle Bien (die door iedereen Ho Tsji Minh wordt genoemd), de mariniers worden vertegenwoordigd door kolonel Joe Robbin, de complete bce-afdeling van het leger is aanwezig en natuurlijk zijn er te veel mensen van de luchtmacht om op te noemen.

  Het is behoorlijk druk; voor de generaals en kolonels geldt: wie het eerst komt, wie het eerst maalt, en wie te laat is moet staan. Ik draai me om naar de tafel en de formele briefings beginnen. Vanaf het allereerste begin heb ik ernaar gestreefd om iedereen het gevoel te geven dat ze hun zegje kunnen doen wanneer dat nodig is. Er zijn geen grenzen aan het aantal goede ideeën dat een groep kan bedenken, zolang iedereen maar durft te zeggen wat hij denkt en zijn ideeën aan de rest kenbaar kan maken. Oeverloze discussies zijn echter ook weer niet nodig. De briefings moeten snel voorbij zijn, zodat de mensen aan het werk of naar huis kunnen. De briefing over het weer is kort. Het wordt goed weer of het wordt niet zulk goed weer. Hoe dan ook gaan we gewoon door, en op basis van wat we pakken kunnen, zullen de doelwitten worden aangepast. Meestal wordt een jonge luitenant of kapitein belast met de briefing over het weer en hij krijgt heel wat snedige opmerkingen te verduren. Als hij geen gevoel voor humor heeft, houdt hij het niet lang vol. Maar de sfeer in de kamer wordt er wel ontspannen door.

  Tijdens de formele briefing van Intel krijgen we informatie over deBDA van gisteren, ongewone gebeurtenissen, ideeën over de Irakese luchtafweer of Scuds, of wat er op dat moment dan ook een hot item is. Misschien krijgen we zelfs wat nieuws te horen over wat er buiten de oorlogszone gaande is, zoals de vredesinitiatieven van de Irakese minister van Buitenlandse Zaken, Tarik Aziz, in Rusland. (Vraag: hoe is hij weggekomen uit Bagdad? Antwoord: hij is per auto naar Iran gegaan en daar op een lijnvliegtuig gestapt.) Soms stellen de nationale leiders vragen, maar omdat ze niet onbeleefd of ondankbaar willen lijken, laten ze het afvuren van schimpscheuten op de mensen die de briefings verzorgen aan mij over. Dan worden de logistiek en de communicatie doorlopen, waarbij in het bijzonder aandacht wordt besteed aan munitie- en brandstofreserves, de status van vliegtuigen en ongebruikelijke transportproblemen. Rider en Summers hebben hun werk uitstekend gedaan; ze anticiperen zo goed dat ze problemen al opgelost hebben voordat ze echt ernstig worden. Het scheelt natuurlijk ook dat we een oorlog aan het uitvechten zijn met onder onze voeten de grootste olievoorraad ter wereld en dat er vlak bij de bases enorme raffinaderijen in bedrijf zijn.

  De B-52's in Jedda gaan in recordtempo door hun munitie heen, maar gelukkig heeft Jedda een grote haven en kunnen we de munitie snel met trucks van de haven naar de montage- en opslagplaatsen rijden. Voor een operatie die in zo'n hoog tempo verloopt, moeten razendsnel duizenden tonnen bommen gefabriceerd worden; geen geringe opgave. Alleen al het opruimen van het vulmateriaal dat gebruikt is om de bommen in te pakken is een enorme taak. En dan zijn er nog speciale machines nodig om de bommen op te tillen en er de stabilisatoren en aansluitpunten op te monteren. Als je onvoorzichtig bent, kun je het niet meer navertellen en sleur je waarschijnlijk nog een paar vrienden mee de dood in ook. Wanneer de munitie eenmaal is gemonteerd, moet je ze bij de vliegtuigen afleveren en bevestigen aan de rekken die aan de toestellen vastzitten. Ongeveer een uur voordat het toestel opstijgt, plaatsen de bewapeningsmanschappen de ontstekingen en beveiligingsdraden in de bommen.
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  De formele briefings zijn voorbij en nu draaien alle mensen aan het hoofd van de tafel hun stoelen om om te luisteren naar de speculatievere briefing van Chris Christon van Intel, die achter in de kamer zit. Dat is het moment waarop Chris op bedachtzame, goeddoordachte wijze zijn nek uitsteekt. Er is een stilzwijgende afspraak dat hij niet overal een antwoord op heeft en dat hij zich niet hoeft te verontschuldigen als hij het bij het verkeerde eind blijkt te hebben. Hij heeft ook een tweede, onofficiële taak: om generaal Horner wakker te houden, want ik moet nu wel erg hard tegen de slaap vechten. Ik maak aantekeningen, al was het maar om mijn ogen open te houden, maar ik heb er moeite mee om geconcentreerd te blijven.

  Nadat hij uitgesproken is (en dat kan na vijf of na dertig minuten zijn, dat hangt ervan af), kan iedereen vraagtekens zetten bij wat hij heeft gezegd, hem tegenspreken of opmerkingen maken. Dat is het moment waarop we gaan brainstormen. Het moge duidelijk zijn dat de lagere officieren niet snel iets zeggen, maar als ze echt een goed idee hebben, dan trekken ze hun mond wel open; en als Chris of iemand anders iets zegt wat hen niet overtuigt, dan zullen ze hem echt wel vertellen dat hij onzin zit te verkopen. Het is nu ongeveer acht uur, en ik stel de discussie open voor de nationale leiders, de hoogste vertegenwoordigers van het leger, de marine, het usmc en Speciale Operaties en mijn eigen stafleiders. Sommigen zeggen af en toe iets, anderen zeggen helemaal niets en weer anderen steken lange, maar inzichtelijke toespraken af. Als iemand te langdradig wordt, maken we grapjes om hem wat af te remmen. Wanneer ik het idee heb dat iedereen zijn zegje heeft kunnen doen, sluit ik de briefing af met wat onbedreigende (maar soms wel negatieve) informatie en ideeën over wat we zoal moeten doen. Als er iets te dreigen valt, dan doe ik dat wel onder vier ogen en geef ik de persoon in kwestie de kans om zich te verdedigen. Tussen 0815 en 0830 is de vergadering voorbij en vertrekt de nachtploeg.


  0830

  Verderop begint de staf van CENTCOMop stoom te komen, wat betekent dat de telefoon soms onophoudelijk rinkelt als ze vragen hebben. Dergelijke zaken laat ik over aan de TACC-managers of mijn generaals, al wil ik wel weten wat voor vragen er gesteld worden, omdat dat onderwerp dan waarschijnlijk die avond tijdens mijn meeting met de cinc aan bod komt. Dat betekent dus dat ik wel moet weten wat er speelt.

  Dit is ook een goed moment om eens te praten met de nationale leiders, aangezien ze in de loop van de dag vaak vertrekken om een bezoek te brengen aan hun troepen of om een hoge pief uit hunthuisland rond te leiden of om een dutje te doen.

  Tom Olsen is naar bed gegaan. Hij is onvermoeibaar, maar de jarenbeginnen te tellen en de nachtdienst drukt zwaar op hem.


  0900

  Ik ga een kop koffie halen bij de snackbar direct rechts van het TACC, achterin, bij luchtruimmanagement. Er zijn heel veel koekjes en ik neem er meer dan goed voor me is. Het Amerikaanse volk zorgt er wel voor dat we meer dan genoeg lekkers hebben. Geen wonder dat het moreel zo goed is. We weten dat de mensen thuis ons steunen en trots op ons zijn. Hoe anders was het in Vietnam... Ik neem mijn koffie mee en knoop een gesprek aan met het awacs-team en het Patriotteam. Vervolgens ga ik even langs bij de dame die voor de Scudalarms zorgt (overdag heeft ze niets te doen en kan ze dus rustig romannetjes of detectives lezen), bij het team luchtruimmanagement, bij de officieren van dienst links van me en de administratieve afdeling rechts van me voordat ik de deur uit loop. Als ik een goede dag heb, red ik dat zonder koffie te morsen. Nu wandel ik door de gang langs de ATO-kamer, waar het enorm chaotisch is en iedereen op volle kracht aan het werk is, en loop het Zwarte Gat binnen voor de dagelijkse strategische vergadering. Wat hieruit voortkomt, neem ik vanavond mee naar Schwarzkopf. In het Zwarte Gat zitten Glosson, Tolin en Deptula koffie te drinken en te ruziën over hoe de oorlog verloopt en wat we nu moeten doen. Theoretici kunnen nog zo lovend schrijven over het niveau van strategisch denken, maar uiteindelijk komt het toch allemaal weer neer op mensen die niet helemaal begrijpen wat er precies gedaan moet worden maar niet volkomen blind zijn, aangezien ze informatie tot hun beschikking hebben die anderen niet hebben enzovoort, enzovoort.

  Zelf had ik tijdens de aanloopperiode naar deze oorlog zo veel mogelijk gelezen over Saddam en de geschiedenis en de cultuur van Irak. Dick Hallion, de geschiedkundige van de USAF, had mijn kantoor bedolven onder boeken over deze onderwerpen en ik had ze verslonden. Soms had ik er meerdere op één dag gelezen. Grappig dat je zo geconcentreerd raakt als de datum van het eindexamen naderbij komt. Dit is het eindexamen van mijn militaire carrière. Zodra ik binnen kom slenteren, loopt Dave Deptula, Buster Glosson of Tony Tolin naar de muur waar een kaart van Irak hangt die bezaaid is met gekleurde punaises die doelwitten van verschillende categorieën vertegenwoordigden (blauw voor luchtafweergeschut,bijvoorbeeld; rood voor leiders; oranje voor nbc-fadliteiten, groen voor doelwitten die met Scuds te maken hadden) en praten we over wat we over twee dagen moeten gaan doen. (Soms, als ik het druk heb met een cisis, doen ze dit zonder mij; soms komt Buster naar het tacc, gaat op zijn hurken naast mijn stoel zitten en bespreekt zijn ideeën met me.)

  Nadat we de zogenoemde strategische doelwitten hebben besproken, ga ik naar de aangrenzende kamer, waar Bill Welch en Sam Baptiste bezig zijn met de lange lijsten met doelwitten die door onze broeders te land aangewezen zijn. Het Vilde Korps van Fred Franks werkte hard aan deze lijsten, ten eerste omdat ze dat als hun plicht en hun verantwoordelijkheid beschouwden en ten tweede omdat ze vonden dat er geen vluchten verspild moesten worden aan doelwitten die voor de echte oorlog eigenlijk niet van belang waren. De lijst van het XVIIIde was veel korter. Gary Luck had minder Iraki's voor zich en hij zou het pas zwaar krijgen als zijn divisies langs de rivieren naar rechts zwenkten en de aanval op Basra inzetten. Ik denk ook dat hij dacht dat wij zelf wel wisten wat we het best konden doen en dat hij op ons kon rekenen als hij hulp nodig had. Ik heb eigenlijk nooit de indruk gekregen dat hij het gevoel had dat hij veel hulp nodig zou hebben. Walt Boomers lijst was niet zo kort als die van Luck maar nog altijd een stuk korter dan die van Fred, waarschijnlijk omdat hij zich zo voorstelde dat hij toch zijn eigen usMC-vliegtuigen bij de hand had als hij deze nodig had. In bepaalde opzichten was dat ook zo, want de Harriers werden beschouwd als CAS-toestellen en konden eigenlijk niet echt ver doordringen: daarvoor hadden ze het bereik niet en waren ze te kwetsbaar. Bovendien vertonen mariniers vaak een loyaliteit ten opzichte van elkaar die in het leger en in de luchtmacht niet echt aan de orde is. (Walt en ik hebben die houding niet, maar zijn majoors van staal zijn er misschien wel door beïnvloed, waardoor ze geen lange lijsten met doelwitten inleverden om zich er zo van te verzekeren dat ze het luchtpotentieel kregen dat hun toekwam, hoeveel dat ook is of was.) De lijsten van het noordelijk en het oostelijk gebied werden ingeleverd door kolonel Ayed al-Jeaid, de vertegenwoordiger van de RSAF die in het C31C van het moda werkte. In feite leverden al die lijsten maar weinig concrete doelwitten op. Gedeeltelijk kwam dat doordat er bepaalde concepten gebruikt werden met betrekking tot het aanvallen van doelwitten in het KTO (zoals het indelen van gebieden in patrouillevlakken en het bepalenvan het inzetniveau). Maar de belangrijkste reden was dat Schwarzkopf het voor het zeggen had wat dit gedeelte van de ato betrof. Dus 's avonds, tijdens de meeting met de cinc, bedachten we dat er tweehonderd vluchten moesten worden uitgevoerd tegen Irakese legeronderdelen in dit gebied van het kto en honderdvijftig vluchten tegen divisies in dat gebied. En elke dag was een divisie van de Republikeinse Garde het 'doelwit van de dag', en we staken er veel tijd en moeite in. Elke dag stelden we dus een lijst met doelwitten samen die we aan de generaal gaven; maar elke avond schoof hij wel wat met het inzetniveau van het luchtpotentieel. Hij deed alleen maar wat hij als 'commandant landonderdeel' moest doen (dat was immers zijn recht en zijn plicht), en bovendien maakte het niet echt uit welke doelwitten we wel en niet aanvielen, want we zouden ze voor het begin van de grondoorlog toch allemaal uitgeschakeld hebben.


  De acties voor luchtruimbeheersing (onder leiding van Glenn Pro-fitt) worden in de volgende kamer van het Zwarte Gat gepland, maar daar hoef ik niet veel tijd door te brengen sinds de eerste dagen van de oorlog. Op dit moment zorgen de mensen daar er vooral voor dat de cap's op het juiste moment op de juiste plek zijn. De nadruk ligt daarbij op MiG's die naar Iran vluchten. Ze charteren ook de Wild Weasels, EF-lll's en EA-6B's voor ondersteunende storing; maar dat is gemakkelijk, aangezien de meeste vluchten op het moment worden uitgevoerd boven het kto en ze er eigenlijk alleen voor hoeven te zorgen dat er dekking is. Toch zijn er nog een paar speciale vluchten waarbij de ondersteuning in detail gepland moet worden, zoals het bombardement met B-52's op het industriële complex ten noorden van Bagdad, of de aanval van de F-16's op een centrum voor nucleair onderzoek en ontwikkeling, maar voor het grootste gedeelte is hun werk routine geworden. Op weg naar het Zwarte Gat kom ik langs de Scudafdeling, die nu leeg is. Het enige wat we op het moment kunnen doen is achter Scuds aan jagen nadat ze gelanceerd zijn, met de sas en speciale troepen op de grond en patrouilles van met lantirn's uitgeruste F-15E's en F-16C's in de lucht. Planning bestaat er dus vooral uit om jets te charteren om de hele nacht lang dekking te bieden en ervoor te zorgen dat de dekking maximaal is op de waarschijnlijkste tijdstippen voor Scudlanceringen. Omdat we geen idee hebben waar ze de Scuds verborgen houden, moeten we heel wat middeleninzetten (48 jets) om het probleem het hoofd te bieden. Als we nu in datzelfde schuitje zouden zitten, vermoed ik dat we meer mensen op de grond zouden inzetten om informatie te verzamelen (bedoeïense spionnen, bijvoorbeeld, die kunnen rondlopen op plekken die voor westerlingen te gevaarlijk zijn) en betere technische oplossingen (bijvoorbeeld Joint stars met automatische doelherkenningssoftware op de boordcomputers, wat zou betekenen dat de operators in de Joint stars het doelwit niet zouden hoeven opgraven uit het doolhof op hun scopes). De software voor automatische doelherkenning zou als volgt werken: wanneer de radar van een Joint stars een stilstaande Scud zou oppikken met behulp van de sar-modus of een bewegende tel (Transporter Erector Launcher - Vervoer-, opricht- en lanceerinstallatie) op de mti-modus, zou de computer het doelwit herkennen als een Scud of een tel en de operator waarschuwen. De operator zou er vervolgens voor zorgen dat het doelwit wordt ingevoerd in het commando-en-gezagssysteem en wordt uitgeschakeld. Tussen 1000 en 1100 uur verlaat ik het Zwarte Gat en steek mijn hoofd even naar binnen bij de afdeling Weer aan de overkant van de gang voor een gedetailleerd weerbericht voor Irak en onze bases voor de komende dagen. Als je een beetje een idee hebt van wat er gaat gebeuren, dan begrijp je eerder wat mensen je vertellen over wat er gaande is. Daarom moet je de vinger aan de pols houden, luisteren naar wat Intel en de afdelingen Weer en Logistiek je te vertellen hebben en je een beetje een idee proberen te vormen over hoe ze tot de huidige oplossingen zijn gekomen. Zo kon ik bijvoorbeeld de jongens van de weerdienst uitleggen wat we waarschijnlijk de komende dagen gingen doen en wat ik in verband daarmee precies moest weten. Dan wisten zij waar ze speciaal op moesten letten wanneer ze de meteorologische ontwikkelingen volgden. Nadat ik bij de weerdienst ben geweest, ga ik naar de kamers van het usmc en de marine. Deze zijn gemaakt van spaanplaat en bevinden zich in een doodlopende gang naast de weerdienst en tegenover het Zwarte Gat. Nu heb ik honger en ga ik op koekjesjacht, en die jongens hebben vaak een hele voorraad erg lekkere koekjes. De jongens van de marine en het usmc hebben echt het gevoel dat ze bij het team horen, aangezien de meesten van hen piloten of WSO's zijn (ofwel marine-vluchtofficieren, zoals ze bij de marine worden genoemd). Ik blijf daar maar kort, want ik wil naar boven om mijn bureau leeg te maken of een dutje te doen.


  1100

  Op mijn kantoor wachten drie mensen op me: kolonel Randy Randolph, mijn hoofd Medische Dienst, kolonel-kapelaan Hanson en kolonel George Giddens, de 'burgemeester' van Riad voor de Amerikaanse troepen.

  De dokter, Randy Randolph, wil praten over inentingen tegen miltvuur en voedselvergiftiging. Hij vertelt me wat hij denkt dat we moeten doen met ons beperkte aantal inentingen en wat de afdeling SG van CENTCOM adviseert. Ik ga met hem mee in zijn mening, want hij heeft het tot nu toe altijd bij het rechte eind gehad (van waar er hospitalen moeten komen tot welke doktoren en verpleegsters er de leiding moeten krijgen).

  Kolonel-kapelaan Hanson, een mormoon, wil weten hoe het met me gaat, maar ik hoor liever hoe hij denkt dat het met alle anderen gaat. Niets verrassends: we zijn blij met de successen die we hebben geboekt, maar we zijn het moorden en het feit dat onze maten worden neergeschoten meer dan zat en we zijn moe en we willen graag naar huis. Het is prettig om even met hem te praten, en hij weet dat ik graag gewoon praat over hoe God waarschijnlijk aankijkt tegen wat we doen en over wat hij wellicht graag zou willen dat we deden; niet dat ik geloofde dat we in Gods ogen belangrijker waren dan de gemiddelde mus. Maar dergelijke verheven vragen malen toch door je hoofd en deze kerel krijgt training, tijd en geld om over dergelijke dingen na te denken.

  Ten slotte is er nog George Giddens. Schwarzkopf stelde overal waar Amerikanen gestationeerd waren een 'burgemeester' aan, zodat de plaatselijke bewoners een centraal aanspreekpunt hadden waar ze met hun zorgen terechtkonden en een oplossing konden zoeken voor hun problemen. Toen Schwarzkopf de luchtmacht vroeg om een burgemeester aan te stellen voor Riad, kreeg George die baan. Hij is verantwoordelijk voor de zorg en het voedsel voor de Amerikaanse ingezetenen van de stad en hij werkt samen met de plaatselijke Saudische militaire en civiele leiders. Hij heeft prima werk verricht.

  George is hier vandaag omdat hij een probleem heeft met enkele inwoners van Eskan Dorp en actie wil ondernemen. (Ik herinner me niet precies wat het probleem was. Waarschijnlijk was het zo dat onze jongens de Saudische bewakers bij de poort het leven zuur maakten. Of misschien maakten de bewakers de Saudi's die voedsel en water leverden het leven zuur, omdat iedereen in Arabische kleding werd beschouwd als een terrorist.) Aangezien enkelen van deherrieschoppers bij de landmacht dienen, wil hij dat ik weet wat hij gaat doen, voor het geval dat ik liever heb dat hij zich gedeisd houdt. Zoals gewoonlijk weet hij heel goed wat er gaande is en zal hij het probleem weten op te lossen. Het is heel prettig om zo'n volwassen, oplettende maar gedisciplineerde burgemeester te hebben die dingen namens mij regelt. Als hij minder capabel zou zijn geweest, had ik misschien zelf zijn taken op me moeten nemen. Natuurlijk is het belangrijk voor de oorlog dat de staf en de troepen die zich in de stad ophouden een warme maaltijd en behoorlijk onderdak krijgen, maar het is toch niet de bedoeling dat ik me wat dat betreft met de details ga bezighouden.


  1145

  In de kleine kleedkamer naast het toilet dat Tom Olsen en ik delen en dat achter ons kantoor ligt, staat een pluchen bank die er op dit moment even uitziet als een zeer comfortabel kingsize bed. Ik glip naar binnen om even snel een dutje te doen, terwijl George Gitchell bij de deur blijft zitten en alle telefoontjes en bezoekers opvangt. Binnen een paar seconden val ik in een diepe slaap, maar de ingebouwde wekker in mijn hoofd zorgt ervoor dat ik op tijd weer wakker word. Ik ben altijd al in staat geweest om wakker te worden op ieder gewenst tijdstip: binnen een kwartier, na een halfuur, na een uur, of de volgende dag om precies zes uur 's ochtends. Vandaag zal ik een halfuur tot een uur slapen. Als ik wakker word, ga ik naar beneden om met de troepen te lunchen: weer een kans om erachter te komen wat er gaande is, wat ze denken en waar ze zich zorgen om maken.


  1300

  Ik sta op, plens koud water in mijn gezicht en poets mijn tanden om de nare smaak in mijn mond weg te werken. Ik ga naar beneden, naar de kantine van de Saudi's. De kok is een Amerikaanse moslim die vroeger bij de usaf heeft gediend, maar na zijn pensioen in Riad is gaan wonen. En wat krijg ik op mijn bord? Precies: gegrilde kip, gestoomde rijst met jus en gekookte groenten. Het smaakt prima, maar het is altijd hetzelfde. Er is een salade van donkergroene sla met fijngehakte groenten erdoorheen, mogelijk rode en groene paprika, maar misschien ook wel de stengels van een exotische plant. Niet erg lekker, maar wel goed voor de stoelgang. Het dessert bestaat meestal uit een taartje met fijngehakte pistachenoten erbovenop. Er is water en cola light.

  Ik loop langs de kassa's. Het eten is gratis, dankzij het koninkrijkSaudi-Arabië. Nu moet ik op zoek naar een zitplaats. Ik hanteer twee criteria: ten eerste moet de stoel leeg zijn en ten tweede moeten de mensen die om me heen zitten nog veel eten op hun bord hebben. Anders beginnen ze te blozen zodra de generaal gaat zitten en mompelen ze: 'Ik moet nu weg.' Niemand wil bij me aan tafel zitten.

  Ik ga graag bij verschillende groepen zitten: soms bij gewone piloten, soms bij Saudi's (die schrikken zich kapot als ik ga zitten, maar ze raken al snel over hun angst heen omdat ze nieuwsgierig zijn); soms bij buitenlandse officieren of dienstplichtigen; en soms bij mijn eigen, trouwe staf van de Negende Luchtmacht. Van iedere groep krijg ik andere informatie. Degenen die ik het langst ken, zijn ook het openhartigst. Ze vertellen me wat ze écht wel en niet leuk vinden. Zij zijn mijn 'keizer-zonder-kleren'-meter, en ik probeer hen zo vaak mogelijk even aan te schieten om te controleren of wat ik gehoord heb wel klopt. Van de buitenlandse officieren en mannen krijg ik een andere visie op wat we doen en waarom. Soms geven ze me informatie die in de toekomst nuttig kan zijn bij het plannen van nieuwe operaties, maar vaak zijn ze zo indirect dat ik niet begrijp wat ze me proberen te vertellen. Dienstplichtige soldaten zitten vol vragen en vormen een prima bron voor de geruchten die de ronde doen, en die ze bijna allemaal geloven. In zekere'zin symboliseren ze heel de Verenigde Staten: ze zijn vol verbazing over wat we doen en weten absoluut zeker dat er voor de ingewikkelde problemen waarmee we geconfronteerd worden eenvoudige oplossingen bestaan. Hoewel de meesten van hen nogal verbijsterd zijn dat de generaal bij hen komt zitten, stellen ze zich heel snel open als ze eenmaal over de eerste gêne heen zijn. Net als alle Amerikanen zijn ze nooit lang van iemand onder de indruk, wie die persoon ook zijn mag. Ik ben dol op hun zelfverzekerdheid, op de afwezigheid van angst. Ze vragen me alles wat bij hen opkomt. Ik vind het prachtig dat ze vinden dat ze niets minder zijn dan ik. Dat zijn waarschijnlijk de karaktertrekken die ons als land zo sterk maken. We geloven echt in onszelf. Niet in die zin dat we zo arrogant zijn om te denken dat we de wijsheid in pacht hebben, maar in de zin dat we geloven dat we niets minder zijn dan een ander, en als we geen oplossing weten voor een probleem dat ons dwarszit, dan zijn we in staat om een goede oplossing te herkennen wanneer we deze aangereikt krijgen.


  1345

  De lunch is voorbij en ik ga terug naar beneden, naar het TACC. Onderweg loop ik even binnen in de computerkamer om te kijken hoe het met de ato gesteld is. Ik heb altijd één vraag: 'Krijgen we de ATO's op tijd bij de onderdelen?' Het antwoord is altijd: 'Ja', de realiteit is meestal: 'Nee.' Kolonel Rich Bennet, de man die er verantwoordelijk voor is om de ato te publiceren wanneer de jongens van het Zwarte Gat hem de hoofdlijst met doelwitten en opdrachten hebben gegeven, kan zijn haren wel uit zijn kop trekken omdat Buster er op het allerlaatste moment nog wijzigingen in wil aanbrengen die de boel weer helemaal door elkaar zullen gooien. Overal zijn mensen bezig om de honderdduizend details in te typen die in elke ato worden opgenomen: vertrektijd, vluchtbanen van tankers, munitie, zendercodes, codewoorden, IFF-verklikkers, verboden gebieden voor vliegtuigen, vliegzones, coördinatiepunten, lijnen op de grond, vliegroutes in de lucht. Ik maak dat ik wegkom, aangezien iedereen het daar vreselijk druk heeft en razendsnel werkt en omdat ik een hekel heb aan computers.


  1400

  Ik leun achterover in mijn stoel op de afdeling Lopende Operaties van het tacc en kijk naar het awacs-beeld, dat bezaaid is met gele pictogrammen die in grote groepen heen en weer vliegen over de grens met Irak. Een van onze vliegtuigen is verloren gegaan en Jim Crigger heeft me zojuist verteld wat ze kennelijk aan het doen waren en waardoor ze neergestort zijn. Ik heb altijd een hekel aan dergelijke momenten.

  Terwijl ik daar zit, moe, laat ik de herrie en de chaos van de stemmen in het TACC, de mededelingen en de rapportages over me heen komen; de beelden en geluiden van mijn oorlog, niet de oorlog die ik in Vietnam heb meegemaakt. Daar was het een intense bedoening; het zweet liep je van onder je helm in de ogen, je draaide je hoofd van de ene kant naar de andere in een poging om alles te zien, van de MiG die achter je naderbij kwam tot de sam die je dreigde in je gezicht te krijgen. Maar daar was je beter uitgerust dan hier, en wanneer je je missie erop had zitten, was je klaar voor die dag. Dan kon je naar de bar gaan en je helemaal lam zuipen en in slaap vallen, totdat de briefing van de volgende ochtend weer een oersaaie dag inluidde, hier en daar verlevendigd door alles bij elkaar misschien een uur pure doodsangst. Bij deze oorlog is er geen sprake van verveling en is er maar weinig angst, behalve misschien de angst om iets verkeerd te doen en er de oorzaak van te zijn dat er iemand om het leven komt.

  Ondertussen is het belangrijk dat ik luister wanneer de manschappen tegen me praten over wat ze doen en wat ze belangrijk vinden. Bovendien is hun energie aanstekelijk en de informatie die ze geven briljant. Het is opwindend om naar hen te luisteren wanneer ze naar Crigger enVolmer toe komen met suggesties over hoe je die ene missie effectiever zou kunnen maken of hoe je het probleem met het slechte weer boven doelwit XYZ kunt oplossen door in plaats daarvan een aanval uit te voeren op doelwit ABC. (Kolonel Al Volmer was een van de vier kolonels die de oorlog vanuit het TACC bestuurden.) Crigger en Volmer luisteren naar wat ze te zeggen hebben en vertellen hun vervolgens hoe ze hun geesteskind kunnen uitvoeren zonder het grote geheel te verstoren. Mensen die op bezoek zijn in het tacc komen even naar me toe voor een praatje. Later scharen de chef van BCE en enkele van zijn mensen zich om de tafel achter mijn stoel om de grondoorlog te bespreken, die zich waarschijnlijk zeer binnenkort zal ontvouwen. Joe Bob Phillips is vroeger gekomen en ik geef hem een taak. Meestal heeft dat iets te maken met het opsporen van Scuds of het voorkomen van doden en gewonden bij onze eigen troepen. Het is moeilijk om de spanning, de verveling, de hoogtepunten en de dieptepunten te beschrijven die in die kamer hebben plaatsgevonden. Toen cnn de eerste avond uit de lucht ging, waren we in de wolken. De spanning die we voelden omdat we alles moesten voorzien wat die avond verkeerd had kunnen gaan, verdween als sneeuw voor de zon. Maar daarnaast waren er de momenten wanneer er iemand was neergeschoten en we toekeken terwijl er vruchteloze pogingen gedaan werden om de overlevende terug te halen. Dan waren er de lange, met routine gevulde uren, de naar koffie stinkende adem en het zand in de ogen. Vaak drukte ik een koud blikje Cola light tegen mijn ogen om de zwelling tegen te gaan. Soms traanden mijn ogen zo erg van de pijn en de irritatie dat ik de rapporten niet kon lezen en niet kon letten op de strijd die zich ontvouwde. Verder was er nog de angstige spanning wanneer er iemand 'Scudalarm!' gilde, zeker tijdens de eerste paar dagen van de raketaanvallen, voordat we overmoedig werden en dachten dat ze ons toch nooit zouden raken. Blind vertrouwen. We hadden de voorbereiding, rond een uur of negen, tien 's avonds, wanneer we probeerden te voorspellen wat er die avond zou gaan gebeuren, meestal met betrekking tot Scuds of gebeurtenissen als bij Khafji. Soms waren er ook leuke momenten, bijvoorbeeld wanneer we rond het koffiezetapparaat oorlogsverhalen vertelden over de goede oude tijd. Maar er waren ook momenten dat je wel kon janken, zoals toen luitenant-kolonel Donnie Holland bij Basra werd neergeschoten en er geen bakens waren, wat naar alle waarschijnlijkheid betekende dat hij dood was. Holland was mijn staffunctionaris toen ik strateeg was op het hoofdkwartier vanTactical Air Command.Toen hij op de F-l SE wilde komen, regelde ik dat voor hem, en hij werd een eersteklas wso. Die avond vloog hij samen met een luchtmachtarts die ook bevoegd was om te vliegen, en hun toestel boorde zich in de grond. Hoewel de Iraki's hen in feite hebben neergeschoten, zat Donnie achter in de cockpit omdat de dokter minder vlieguren kon maken dan andere piloten vanwege zijn werk in het ziekenhuis. Holland, de doorgewinterde wso, had als medebemanningslid een dokter annex piloot die niet zo veel vlieguren onder zijn pet had.

  Er was sprake van veel vreugde en smart, die we vaak deelden met mensen die vreemdelingen waren geweest totdat we allemaal op dezelfde plek terechtkwamen om een oorlog uit te vechten. Er werd veel serieus gepraat maar ook wel eens lol gemaakt, vooral door de jongens die elkaar via de Negende Luchtmacht kenden en al lang dikke vrienden waren of andere oude kennissen, zoals John Corder. Het was echt een levend organisme dat reageerde op stimuli: pijn, vreugde en eenzaamheid. Maar al te vaak tekenen wij militairen keurige schemaatjes waarin wordt uitgelegd hoe we georganiseerd zijn, wie het bevel heeft over wie, wie zich waar bevindt in de voedselketen die het commando heet. Dat is allemaal prachtig en heel rationeel en heel noodzakelijk, maar hoe hard we ook proberen om deze hiërarchische structuren te creëren zodat we de macht hebben om anderen te bevelen om hun leven te gaan wagen in de strijd, in werkelijkheid zijn we gewoon een stel feilbare mensen die hun best doen om de best mogelijke koers uit te stippelen. Maar vervolgens moeten mensen in hun G-pakken kruipen en uitproberen of het werkt. Als ze slagen, dan koesteren we ons allemaal in de glorie. Als ze falen, dan proberen we erachter te komen waaraan dat heeft gelegen en proberen we het misschien met zijn allen nog eens een keer. Als ze gewond raken, gevangen worden genomen of om het leven komen, dan krijgen de kerels in het G-pak ineens alle lof en blijven wij, de mensen die aan die gebeurtenis hebben bijgedragen, achter met de pijn en het verdriet en een ietwat schuldbewust gevoel van opluchting dat wij niet degenen waren die die prijs moesten betalen. Gelukkig was ik al eens beschoten en had ikzelf wel eens behoorlijk extreme risico's genomen, zodat ik vrij goed begreep wat er omging in de hoofden van degenen die zich de jets ombonden en het gevaar tegemoet vlogen. Ik vind dat iedereen die anderen wegstuurt om misschien wel te sterven, dat begrip moet hebben. Moderne computers, communicatiemiddelen, strategische hulpmiddelen en satellietfotografie maken nu een groot deel uit van wat we commando en gezag noemen, maar er is niets veranderd aan het feit dat je met mensen te maken hebt die lang niet alles weten, die goed proberen te doen met de verkeerde middelen en die vreugde, pijn, angst, onzekerheid, vermoeidheid, liefde en verdriet voelen, soms zelfs allemaal tegelijk.


  1600

  Ik heb een afspraak met de pers, eerst met een krantenjournaliste en vervolgens met televisiemensen. De journaliste voegt zich bij me in een caravan die op de parkeerplaats achter het gebouw staat; het gezoem van de airconditioner overstemt het geroezemoes van mensen en vliegtuigen. Ze haalt een bandrecorder tevoorschijn en ondertussen gluur ik stiekem naar haar benen. Het is al zes maanden geleden en ik ben zeker geen heilige. Ze vraagt me hoe het gaat met de oorlog, wat er aan de hand is met bda en wanneer de grondoorlog begint. Ik wil antwoorden: 'Goed', 'Niets', en: 'U hebt de verkeerde voor, dat kan me niet verrekken', maar in plaats daarvan probeer ik zo openhartig mogelijk te zijn.

  Mijn PA, majoor Oscar Seara, is bij me. Om 1645 uur begeleidt hij de dame naar de poort en mij naar de tent van TACE-luchtbrug, dichter bij het gebouw. Daar staan de camera's en de microfoons al opgesteld en maak ik kennis met Sam Donaldson van ABC (ik geloof tenminste dat het Sam Donaldson was, maar het kan ook iemand anders zijn geweest). Dit is bedoeld als een soort verbroedering. Het gaat goed met de oorlog en ze moeten me een minuut of drie voor de camera hebben om de mensen thuis een orgasme te bezorgen. De journaliste had een paar lastige vragen gesteld omdat ze haar huiswerk had gedaan en een inzichtelijk stuk wilde schrijven. Hoe kun je in twee minuten op de televisie nu echt informatie bieden? Aan de andere kant is de tv-reporter erg goed in het strelen van ego's en ik vind het wel prettig om mijn ego te laten strelen voor het oog van miljoenen kijkers.


  1730

  Eindelijk kan ik daar weg. Ik ga terug naar het hoofdkwartier van de rsaf via de deur bij de moskee. De opkomst is nu beter dan vanochtend. Door het gejammer van de biddende mensen en de zon die laag aan de horizon staat, raak ik in een oosterse stemming, dus is het tijd om eens bij Behery langs te gaan. Ik breng hem een bezoek in zijn kantoor omdat dat van respect voor hem getuigt, omdat hij een mooier kantoor heeft dan ik en omdat zijn staf altijd gaua en thee serveert.

  Telkens als we elkaar spreken, doe ik mijn best om informatie van hem los te peuteren over de problemen en de crises van die dag. Ik wil graag weten hoe hij denkt over hoe het allemaal gaat en wat we zouden moeten doen. Maar hij heeft heel andere plannen. Hij wil me het een en ander leren over zijn land, zijn cultuur, zijn religie en zijn volk. Hij heeft het vaak over de tiende eeuw, terwijl mijn gedachten bij de twintigste eeuw zijn. En toch is dit geen tijdverspilling.

  Hoewel we een totaal verschillende achtergrond hebben, bestaat er tussen ons een hechte en warme vriendschap. Het is moeilijk om de juiste woorden te vinden om het te beschrijven. In veel opzichten kijk ik, denk ik, tegen hem op als een oudere broer. Hij is altijd galant, altijd bedachtzaam, maar soms is hij erg op zijn hoede voor Amerikanen, zeker voor onze bereidheid om bergen te verplaatsen, wie er ook in de schaduw van die bergen leeft. Hij is nadenkend, terwijl ik altijd klaar ben voor actie. Hij weegt risico's af, terwijl ik zoek naar kansen. Hij denkt na over gevolgen, terwijl dat mij vaak weinig kan schelen.

  Dit kan ik je wel vertellen. Onder westerlingen heb ik best wel vrienden, goede vrienden, mensen met wie ik graag zit te praten, mensen met wie ik graag vlieg en drink, maar meer dan vrienden zijn ze ook niet. Wanneer een Arabier je zijn vriendschap schenkt, maakt je hart een sprongetje en voel je een golf van vreugde. Dat klinkt misschien afgezaagd, maar het is waar. Ik denk dat het komt doordat we in het Westen zo gemakkelijk onze vriendschap schenken, dat deze niet veel waard is. Een Arabier is er zoveel voorzichtiger mee, dat je wanneer je als een vriend wordt geaccepteerd, beseft hoe zeer je dat moet waarderen. Ik kan het niet goed omschrijven, maar ik voel het prima aan.


  1800

  Ik ben weer terug in mijn kantoor en ben aan het blokken voor de stafvergaderingen die komen gaan, de komst van de nachtploeg en de dwaasheden met Schwarzkopf bij het moda. Daarna lees ik de te lezen stukken (hoewel George Gitchell en Tom Olsen alle routineklussen al hebben afgehandeld waar ik me in vredestijd normaal gesproken mee bezig moet houden). Ik lees ook de berichten van de landmacht en de marine, zodat ik weet wat ze denken en waarover ze zich zorgen maken. Ik lees heel snel; ik kan in twintig minuten tijd een dossier van acht centimeter dik doornemen. Dan is het tijd om een brief te schrijven aan Mary Jo. Dat doe ik in een minuut of tien. Ik heb haar niet veel te vertellen, behalve dat ik haar vreselijk mis en dat ik een veel betere echtgenoot zal zijn als ik weer thuis ben (dat zal ongeveer een maand duren). Om 1855 uur ben ik klaar met al het papierwerk en heb ik wat tijd voor mezelf om wat voor me uit te denken. Ik kan je vertellen dat die momenten waarop je vredig aan je eigen dingen kunt denken vreselijk waardevol zijn als je je aan het voorbereiden bent op een koortsachtige avond vol vergaderingen en Irakese trucjes.


  1900

  Ik ben weer terug in het TACC en iedereen is verzameld voor de meeting voor de wisseling van de wacht. We beginnen op tijd. (Het is belangrijk om precies op tijd met meetings te beginnen. Dan doen mensen tenminste moeite om op tijd te komen, en bovendien is het wel zo beleefd.)

  Er zijn andere mensen om de briefings te verzorgen, maar verder verschilt hij niet veel van die van vanochtend. Dit keer bespreken de mensen van Intel het transportsysteem van de Iraki's en welke bruggen we het best kunnen aanvallen. De bce praat ons bij over het leger. Daar is niet veel over te melden, behalve dat er klachten zijn van een korpscommandant dat we de doelwitten niet aanvallen die hij genomineerd heeft en dat hij zo de oorlog zal verhezen. Doe me een lol zeg. Chris Christon zegt zijn zegje en er volgt een discussie met de nationale leiders die rond de tafel zitten. Ik besluit de vergadering met wat advies, maar niet meer dan ik veilig acht. Voor het grootste gedeelte houd ik het heel algemeen, want het gaat om wat zij denken, niet om wat ik denk. Ik wil dat mensen hun eigen ideeën opperen in plaats van te raden naar mijn ideeën en vervolgens te doen alsof ze het zelf hebben bedacht. De dagploeg vertrekt rond 2000 uur en de nachtploeg gaat aan de slag: Reavy en Harr worden naar boven gebonjourd, Crigger en Volmer maken zich klaar om te vertrekken. Joe Bob Phillips stelt zijn tactische team samen en verzamelt hen rond de kaarttafel achter mijn stoel. Ze hebben het over wat ons vanavond allemaal te wachten zou kunnen staan, voornamelijk Scuds.


  2030

  Ik heb boven, bij de voordeur, met Buster afgesproken. Hij is altijd maar net op tijd, omdat het hem altijd zoveel tijd kost om de masterlijst met doelwitten samen te stellen en zich voor te bereiden op de avondbriefing bij het moda. En zoals altijd komt hij rennend de trap op, terwijl Tolin of Deptula misschien wel achter hem aan komt met nog wat net binnengekomen informatie. Nu is het tijd voor de op één na belangrijkste meeting van de dag. Ik zit voor in de auto met mijn chauffeur en Buster zit achterin met zijn aantekeningen en zijn grafieken. Terwijl we naar het moda rijden, stellen we een strategie op voor de meeting. Het doel is om erdoorheen te komen zonder wijzigingen aan onze vluchtplannen en er tegelijkertijd voor te zorgen dat de CINC tevreden is. Maar we weten dat hij van alles zal veranderen aan de door het leger genomineerde doelwitten. We hebben er geen behoefte aan om zijn toorn over onszelf af te roepen (dat hebben we tot nu toe, sinds het begin van de oorlog, nog kunnen voorkomen). Het is niet zozeer dat we proberen sluw te zijn of hem te manipuleren, maar er is niets op tegen om het zo goed mogelijk te proberen te brengen. Buster kan ontzettend goed improviseren en ik heb voor mezelf de rol van vredestichter gekozen. Dat betekent dat ik tussenbeide kom wanneer de cinc vraagtekens zet bij een aanname die Buster maakt en zeg: 'U hebt volkomen gelijk; we zullen er nog eens wat beter naar kijken en dan laat ik het u wel weten.' We verwerken zelfs met opzet een paar twijfelachtige items in de briefing om de rest acceptabeler te doen lijken. In bepaalde opzichten hebben we het erg moeilijk, omdat wij op het moment de enigen zijn die iets doen. Zodra de troepen van de landmacht iets anders gaan doen dan alleen maar naar het westen trekken en erover gaan praten om zich klaar te maken, dan zal het een puur genot zijn om deze meetings te houden. Dan hebben wij het achter de rug, dan weten we dat wij hebben gedaan wat we hadden gezegd dat we zouden doen en zijn zij degenen die van de cinc te horen krijgen dat ze er een zootje van maken.

  Wanneer we het MODA bereiken, heeft Buster nog genoeg tijd om de trap op te rennen en zijn grafieken in gereedheid te brengen, terwijl ik even met wat mensen van de staf van centcom ga praten, soms met Bob Johnston, de gekwelde stafchef; soms met Cal Waller, die zo vol is van zichzelf; soms met brigadier-generaal Jack Leide van centcom J-2 (Inlichtingen), die ons echt helpt; soms met de chef van de RSAF in de C3IC, kolonel Ayed Al-Jeaid, die mijn spreekbuis is met Khaled en een van de intelligentste mensen is met wie ik ooit heb mogen werken.

  Om 2055 wandel ik de ruimte binnen die de cinc de oorlogskamer noemt. Het is een vergaderzaal met kaarten en telefoons en een tafel voorin waaraan ongeveer twaalf mensen kunnen zitten. Voor de staf van centcom en belangrijke toeschouwers zijn er vaste tafels die in oplopende rijen langs de zijkanten en de achterkant van de kamer zijn geplaatst, zodat het geheel een beetje het aanzien heeft van een amfitheater. Ik zit links van de cinc. Meestal zit sir Peter de la Billiere of Bob Johnston links van mij, met daarnaast de afgevaardigden van Stan Arthur en Walt Boomer. Rechts van me, naast Schwarzkopf, zitten Cal Waller, John Yeosock en de Franse luitenant-generaal Michel Roquejeoffre. Zijn tolk zit geknield naast hem. Buster Glosson zit achterin.

  De cinc komt meestal op tijd binnengestruind. Soms is hij in een goed humeur. Soms is hij in een bar slecht humeur. Voor mij is het niet belangrijk in welke stemming hij verkeert. Mijn taak is om hem voor overmorgen een nieuw plan voor een vluchtdag aan te smeren, en daar concentreer ik me op. Nadat de cinc is gaan zitten, laat ook de rest van ons zich in zijn stoel zakken en kan de briefing beginnen.

  Vaak komt Jack Leide behoorlijk onder vuur te liggen. Het is zijn taak om inschattingen te geven over wat er in Bagdad gaande is. Maar omdat niemand dat zeker weet, wordt er altijd wel kritiek geleverd op zijn meningen, zeker wanneer deze afwijken van wat de cinc in het koffiedik heeft gezien. Bovendien stelt de CINC vaak vragen waarop niemand het antwoord kan weten. Dus als hij zo'n vraag stelt en Jack geen antwoord kan geven (hoewel niemand dat zou kunnen, behalve de vijand), krijgt hij een uitbrander van Schwarzkopf (die denkt dat Jack dan harder zal werken; iets wat absoluut onmogelijk is, omdat hij al zo hard werkt als hij maar kan). Maar hij heeft de huid van een olifant en geeft nauwelijks een krimp wanneer er tegen hem wordt gebruld. De man heeft klasse. Soms zijn er ook briefings over zaken als hoe het met het leger gaat tijdens hun mars naar het westen. Interessant, maar voor mij persoonlijk niet erg belangrijk. Ik houd mijn mond en zorg ervoor dat ik intelligentie, interesse en respect uitstraal. Een staflid van J-3 geeft informatie over de luchtoorlog en doet dat behoorlijk goed. Dat mag ook wel, want mijn mensen hebben hem alle informatie gegeven die hij nu geeft en ervoor gezorgd dat hij niet de verkeerdedingen zou zeggen, zodat de cinc niet zou ontploffen. (Zijn driftbuien hebben ook een positieve kant: men luistert naar je wanneer je hun probeert te vertellen hoe ze die driftbuien kunnen vermijden en ze zijn je nog dankbaar ook. Het nadeel is natuurlijk dat de meesten hem niets belangrijks durven te vertellen. Waarom zou je zijn toorn over je afroepen wanneer je binnen een paar maanden allemaal weer naar huis kunt? Dan kun je maar beter je mond houden en volhouden.) Ik probeer hem tevreden te houden omdat hij anders in zijn woede misschien een verkeerde beslissing neemt en ik ermee moet leven of er op de een of andere manier iets aan moet zien te veranderen. Dit is een ernstige zaak, maar zo hoort het ook, en we zijn allemaal grote jongens.

  Ten slotte staat Buster op en stelt iedereen op de hoogte van de ophanden zijnde luchtaanvallen. Dat gaat goed, want zo hoort het ook. We hebben heel veel denkwerk en moeite in onze planning en presentatie gestoken. Als Buster of ik het gevoel krijgen dat we op het punt staan om in ernstige problemen te raken, proberen we dat te voorkomen door de briefing wat in te tomen. Tegen het einde van de briefing komen we op de doelwitten in het kto. Dan haalt Buster een notitieboekje tevoorschijn; we weten dat we dingen zullen moeten gaan veranderen. Zonder drukmakerij (behalve dat hij vraagt wie die stomme eikel is die deze doelwitten heeft genomineerd, waarop John Yeosock ineenkrimpt) draait de cinc zich om naar een kaart die rechts van hem hangt en wijst de Irakese divisies aan die hij wil laten aanvallen. Geen probleem, want ze liggen allemaal zo'n beetje in dezelfde richting en de piloten zullen toch de doelwitten aanvallen die op dat moment het grootste gevaar opleveren. Daarbij gaan we af op Killer Scouts, Joint stars of nieuwere gegevens.

  De vergadering wordt afgesloten met een rondvraag, zodat alle top-commandanten de kans krijgen om iets te zeggen. En dan kletst Schwarzkopf nog wat met de buitenlandse officieren in het kader van de versterking van de coalitie.


  Als ik iets met hem te bespreken heb, vraag ik hem of hij na de vergadering tijd voor me heeft. Meestal praten we dan op zijn kantoor, maar als het om iets relatief onbelangrijks gaat, handelen we het ter plekke op fluistertoon af. De staf wordt daar helemaal gek van, want ze willen dolgraag weten wat ik hem te vertellen heb; maar ik heb geleerd om nooit met hem te praten waar anderen bij zijn, omdat hij dan gedwongen is om het met me eens te zijn of, erger nog, het metme oneens te zijn. Als je dat soort dingen in het openbaar doet, wordt het moeilijk om het gesprek in de richting te sturen die jij wilt. Na de vergadering blijft Buster vaak nog wat langer om met de staf van centcom te werken. Hij heeft daar spionnen die informatie verzamelen die voor de presentatie van morgenavond van belang kan zijn. Dat is een serieus iets, en we nemen het dan ook serieus.
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  Terug in het tacc. Deptula is al bezig met de wijzigingen die tijdens de centcom-vergadering zijn aangebracht. Waarschijnlijk is hij zelfs al met die wijzigingen bezig geweest nog voordat de meeting begon, want we zijn intussen vrij bedreven geworden in het voorspellen wat de cinc gaat doen. We noemen dan ook alleen de beslissingen die we gewijzigd willen hebben, zodat er niets gebeurt met de beslissingen die we willen laten zoals ze zijn. Nu is het tijd voor het leuke gedeelte. De Iraki's komen in beweging: ze verplaatsen hun voertuigen, jagen het leger dat in een lange rij de Taplineweg volgt de stuipen op het lijf of vuren Scuds af. De spanning loopt op.

  Gebeurtenis nummer één: Joint stars rapporteert dat er zich een kleine colonne van twintig pantservoertuigen in de buurt van vliegveld Jabar in zuidelijk Centraal-Kuweit bevindt.

  Oplossing: stuur er een vlucht Maverick A-10's met infrarood op af. Ze werken samen met Joint stars, zoeken de colonne op en vernietigen het eerste en het laatste voertuig. Zodra deze in lichterlaaie staan, komt de colonne tot stilstand en kunnen F/A-18's, F-16's en enkele andere A-10's de overlevenden onder handen nemen.

  Gebeurtenis nummer twee: we krijgen berichten binnen dat de Iraki's aanvallen uitvoeren in de buurt van Luisterpost 11.

  'Intel, wat hebben jullie aan informatie?'

  'Niets.'

  'Geen signalen?'

  'Nee.'

  'AWACS, kunnen jullie iets zien [helikopters, bijvoorbeeld]?'

  'Nee.'

  Wat volgt is twintig minuten van 'Wat is er in vredesnaam gaande?', totdat we ons realiseren dat het onze mensen zijn, die Kuweit waren binnengegaan om de mijnenvelden daar te bekijken en besloten hadden om via een andere route naar huis te gaan (met andere woorden: ze werden bang en verdwaalden, maar zijn er toch in geslaagd om weg te komen).

  Gebeurtenis nummer drie: Intel pikt het signaal op van een Scud die onderweg is naar westerse lanceerinstallaties. 'Zet een paar F-15E's in om daarmee af te rekenen.'

  Ze vallen vier zware voertuigen aan met 500-ponders en CBU's en de doelwitten lichten fel op in het duister van de nacht. Waarschijnlijk betekent het dat vier Jordaanse gezinnen hun vaders kwijt zijn, die met brandstoftrucks over de snelweg tussen Bagdad en Amman reden. Sorry, maar dan moeten ze maar van de weg afblijven. Het is daar gevaarlijk.

  Gebeurtenis nummer vier: awacs laat weten dat ze in het westen in de buurt van de Saudische grens een Irakese helikopter zien die in westelijke richting vliegt. Twee F-15C's kunnen ernaartoe en krijgen van awacs toestemming om te vuren, omdat er geen eigen verkeer in dat gebied zou moeten zijn.

  Reavy is sceptisch omdat de Iraki's eigenlijk altijd verstandige plekken en tijdstippen uitkiezen om te gaan vliegen. Hij denkt dat het waarschijnlijk een missie van Speciale Operaties is, dus belt hij de contactpersoon van Speciale Operaties en vertelt hem dat hij als de bliksem naar het tacc moet komen (Speciale Operaties heeft een klein, eigen kamertje, net buiten het tacc.)

  De man komt opdagen en zegt dat de helikopters niet van hem zijnen dat ze wat hem betreft de pijp uit mogen.

  Mike Reavy heeft nog steeds het gevoel dat er iets niet klopt en hijdraagt de majoor op om als de sodemieter terug te gaan naar zijngeheime kamertje om het nog eens te controleren.

  Een paar minuten later komt hij weer tevoorschijn, lijkbleek. Hetzijn wel degelijk helikopters van Speciale Operaties, op weg naareen dropzone.

  Gebeurtenis nummer vijf: de jongedame links van me heeft haar roman opzij gelegd en kondigt in een zeer luide maar beheerste stem een Scudaanval aan. Hier en daar wordt een hoofd opgeheven, maar over het algemeen wordt er in de kamer nog niet gereageerd. Ik pak de masterlijst met aanvallen op en kijk op de klok: 1235 uur. Vervolgens neem ik snel de tot-lijst door. Een vlucht van drie B-52's is de Republikeinse Garde bij Tawalkana aan het bombarderen. Om 1236 uur verschijnen ze op het scherm van de awacs. Vijftig seconden later verkondigt dezelfde jongedame met dezelfde zeer luide, maar beheerste stem: 'Negeer Scudalarm. Vals alarm.' (De infraroodsatellieten van dsp hadden de intense hitte op de grond waargenomen die veroorzaakt werd door een serie bommenen hadden dit daarom gemeld aan het grondstation in Colorado. Toen het aantal watts per steradiaal echter niet overeen bleek te komen met het profiel van de Scud zoals deze in de computer stond, werd het voorval beschouwd als een 'anomalie', wat in de taal der ruimtenerds betekent: 'Weet ik veel!') Tussen de gebeurtenissen door lees ik mijn post, een hele berg, en geniet van elke brief: van Mary Jo, van vrienden, van mensen die ik nooit heb ontmoet en waarschijnlijk ook nooit zal ontmoeten. Post is een van die dingen die ons op de been houden en een enorme bron van energie vormen.


  Het is nu 0200 uur, en Tom heeft de volledige leiding. Het is allemaal wat rustiger geworden en ik ben heel, heel moe. Ik ben al twee keer in mijn stoel in slaap gevallen, maar dat is niet ongewoon wanneer het allemaal wat rustiger wordt en je iemand naast je hebt zitten die voor je kan invallen als dat nodig is. Het is geen wachtdienst.

  Het wordt tijd dat ik naar boven ga, mijn pistool in de holster pak, mijn kogelvrije vest aantrek en weer naar de andere kant van de muur ga. Onderweg zal ik alle wachtposten rustig aanspreken. Ik ben niet van plan om in deze oorlog het leven te laten. Het is donker in het appartement, maar ik neem de moeite niet om de lampen aan te doen of mijn uniform op te hangen. Ik hang mijn kleren gewoon over de stoel en laat me in bed vallen. Gelukkig kan ik in een schoon bed en in schoon ondergoed gaan slapen, dankzij de huisbediende, Chris uit Sri Lanka. Hij is er nooit wanneer ik de kamer verlaat of binnenkom, maar hij ruimt altijd de rommel achter me op en zorgt ervoor dat er telkens schone kleren en schone lakens zijn.

  Morgenochtend doe ik een schoon uniform aan, dus moet ik iets eerder opstaan dan gebruikelijk. Maar in elk geval blijft John hier vannacht niet slapen, dus zal de telefoon ook niet midden in de nacht beginnen te rinkelen. Binnen een paar seconden ben ik in een diepe slaap.


  


  13 De eentiende oorlog


  In februari 1991, toen de oorlog op zijn eind liep, vond er in het Witte Huis een debat plaats over het kiezen van een moment om de vijandelijkheden te staken. Colin Powell schrijft in zijn autobiografie dat het debat voorbij was toen John Sununu 0500 uur op 28 februari voorstelde. Dan zou de oorlog honderd uur hebben geduurd en dus met enige geloofwaardigheid de Honderdurige Oorlog kunnen worden genoemd. En zo gebeurde het. Het was een briljant idee. Het was een naam met hoge pr-waarde.

  Er was alleen één probleem: de oorlog duurde geen honderd uur. Gerekend van midden januari tot eind februari kwam duizend uur dichter in de buurt. Sununu en de anderen in het Witte Huis hadden natuurlijk de grondoorlog voor ogen. Geen onbegrijpelijke fout, maar wel een die voor de luchtmachtmensen in de coalitie, die zo'n groot aandeel hadden gehad in het winnen van de oorlog, behoorlijk irritant was. Voor hen was de grondoorlog niet de Honderdurige Oorlog, maar de eentiende oorlog. Dat wil niet zeggen dat de grondoorlog tijdverspilling was of onnodig, integendeel. Januari werd februari en februari vorderde en de luchttroepen van de coalitie staken steeds meer tijd in de voorbereidingen voor de grondoorlog. De grondinvasie van Kuweit was ophanden, dat wist iedereen, maar wanneer zou die beginnen? Wanneer zou G-Day aanbreken? De beslissing om de grondoorlog in te zetten, was gebaseerd op de antwoorden op drie vragen.


  1. Waren de Iraki's voldoende murw geslagen, zodat de grondtroepen van de coalitie met een minimum aan verlies van levens konden aanvallen?


  2. Zou het weer goed genoeg zijn voor luchtsteun?


  3. Waren de coalitietroepen goed getraind, was de logistiek in orde en bevonden ze zich op de hun toegewezen uitvalslocaties?


  In de loop van dit hoofdstuk nemen we de antwoorden op deze vragen onder de loep.


  De Iraki's murw slaan
Het antwoord op vraag één hing af van drie factoren. Ten eerste: de voorbereiding van het slagveld. Hoe succesvol was de coalitie geweest in haar pogingen om vanuit de lucht het aantal pantservoertuigen en artilleriestukken te beperken dat de Iraki's bij de strijd konden inzetten?Ten tweede moest er bepaald worden welke Irakese eenheden er wanneer en met hoeveel kracht moesten worden aangevallen. (Deze twee factoren waren sterk met elkaar verbonden, maar werden bij CENTCOM en centaf afzonderlijk behandeld, vanwege het feit dat de coalitiegrondtroepen begrijpelijkerwijs erg geïnteresseerd waren in de gesteldheid van de Irakese grondtroepen waartegen ze het zelf uiteindelijk zouden moeten opnemen.) Ten derde: PSYOPS. Hoeveel succes had de coalitie geboekt met de psychologische oorlogsvoering die erop gericht was om het moreel van de Irakese grondtroepen te ondermijnen? Een leger dat geen zin heeft om te vechten is bij voorbaat al verslagen, ook al zijn ze uitgerust met hypermodern materieel dat in uitstekende conditie verkeert.

  Hoewel de Irakese troepen vóór februari al behoorlijk wat schade hadden opgelopen tijdens de luchtaanvallen in het kto, vormden de Iraki's nog steeds een effectieve gevechtsmacht. Februari ruïneerde hen. De volgende samenvatting is gebaseerd op een rapport van Chris Christon van 10 februari 1991.

  In zijn optiek hadden de eerste aanvallen (die voornamelijk gericht waren geweest op het luchtafweer systeem, Scudlocaties, de infrastructuur, de leiding en faciliteiten voor research naar, ontwikkeling en productie van wapens) geen groot effect gehad op het Irakese leger. De commandanten en hun staf hadden zich zeer flexibel getoond in het oplossen van de problemen die de luchtaanvallen van de coalitie hadden veroorzaakt. Toen de telefoonlijnen bijvoorbeeld bij luchtaanvallen werden uitgeschakeld, gebruikten de Iraki's boodschappers op motorfietsen. Toen hun netwerk van commando en gezag vanuit de lucht werd verstoord (als onderdeel van de vernietiging van het centrale luchtafweersysteem), creëerden de Iraki's omwegen; en hun netwerk van commando en controle hield stand; het bleef effectief, veilig en geschikt voor het ondersteunen van belangrijke militaire operaties.

  Aan de frontlinies hadden ze de gebruikelijke gang van zaken aangepast aan de timing van de luchtaanvallen, en gedurende het eerste gedeelte van de oorlog namen de Iraki's hun toevlucht tot de nacht. Dat konden ze doen omdat de meest geschikte systemen van de coalitie voor nachtelijke aanvallen (F-117's, F-111 's en F-15E's en F-16's met lantirn's) allemaal bezigwaren met het najagen van Scuds of het bombarderen van niet-bewegende doelwitten buiten het kto. De taak van het 's nachts aanvallen van het Irakese leger kwam dus grotendeels neer op de A-10's, A-6's en B-52's die doelwitten in dat gebied bombardeerden.

  Dat veranderde allemaal in februari, toen het grootste gedeelte van de luchtaanvallen bedoeld was om het slagveld vorm te geven. Van de 986 bombardementsvluchten die op 11 februari gepland waren, waren er bijvoorbeeld 933 bestemd voor die missie. In de onderstaande tabel zie je hoe deze vluchten onder de verschillende korpsen waren verdeeld in de periode van 10 tot 12 februari.


  Voorbeeld van vluchttoewijzingen (in procenten)


  [image: ]



  



  Halverwege februari was de totale luchtcampagne een heel eind onderweg. Nu werden er dag en nacht vluchten uitgevoerd tegen troepen aan de frontlinie. Nu begonnen de aanvallen op het Irakese transportnet effect te hebben en begonnen de informatiediensten af en toe meldingen te krijgen van voedsel- en watertekorten in het vijandelijke kamp. Nu was de oorlog ongeveer even spannend als het vliegschema van een commerciële luchtvaartmaatschappij, alleen werden er heel andere dingen afgeleverd dan passagiers.



  Wat deze zee van monotonie nog een beetje spannend maakte, waren de Scuds die 's nachts werden afgevuurd, de verliezen in de strijd en het weer, dat een constant probleem was. Het ene lagedrukgebied na het andere gleed over Bagdad in de richting van Basra.


  De tank-plinkers ruimden inmiddels zo'n honderdvijftig tanks per nacht op. Beter nieuws had Chuck Horner generaal Schwarzkopf niet kunnen geven, want op dat moment werd de generaal volkomen in beslag genomen door de details van het plan voor het grondoffensief. Dat was dan weergoed nieuws voor Horner, omdat het ten eerste betekende dat het tijdstip waarop ze naar huis mochten niet ver weg meer was, en ten tweede dat de cinc zich nu veel minder met Horners zaken bemoeide. Het enige waar hij feitelijk nog aandacht aan besteedde, was de dagelijkse reorganisatie van de lijst met voorgenomen aanvallen op Irakese legeronderdelen. Maar de vraag bleef: wanneer begint de grondoorlog? Het antwoord op die vraag was gedeeltelijk afhankelijk van accurate kennis van bda (bomb damage assessment - evaluatie van bomschade). Maar dat was een strijdpunt. 'Hebben we een derde van de Irakese tanks vernietigd? De helft? Een kwart?' Het gewenste aantal was vijftig procent, maar in hoeverre Horners piloten erin geslaagd waren om dat quotum te halen, was een geschilpunt onder de organisaties die de schattingen verzorgden. Een vergelijking van de schattingen geeft aan hoeveel verwarring er was en waarom er tussen de organisaties onderling zoveel gekibbeld werd. Om met Horner te spreken, tonen de statistieken 'de slaafse behoefte om kogels te tellen in plaats van de effectiviteit van de strijdmacht in te schatten' die zo'n grote rol speelde in wat sommigen de 'grote oorlog van de schade-inschatting' noemen. Op 23 februari deden verschillende inlichtingendiensten een poging om vast te stellen wanneer de grondoorlog moest worden ingezet en rapporteerden de volgende cijfers.


  [image: ]


  Chuck Horner merkt hierover het volgende op.



  Het moge duidelijk zijn dat de grote verschillen niet alleen het onderwerp van heftige discussies waren tussen Washington en het strijdperk, maar ook uitliepen op een gemeen spelletje tussen de verschillende informatieanalisten, die elkaar de loef probeerden af te steken. Na de oorlog werd duidelijk dat jcs/centcom er niet ver naast had gezeten met zijn cijfers. Uit deze nauwkeuriger database blijkt dat de Iraki's op of rond 23 februari in werkelijkheid zo'n 48 procent van hun tanks, 30 procent van hun apc's en 59 procent van hun stukken artillerie kwijt waren.

  Uiteindelijk had de controverse rond de bda niets te maken met het uiteindelijk behaalde succes. De generaals Schwarzkopf en Khaled zouden zich toch niet door de inlichtingendiensten laten voorschrijven wanneer ze met de grondoorlog moesten beginnen; daarvoor zouden ze op hun eigen gevoel afgaan. Noem het maar intuïtie, ervaring, inschattingsvermogen, het maakt niet uit; dat is waar de commandanten op af moesten gaan voor het nemen van die cruciale beslissing. Het besluit om de soldaten te laten oprukken moest worden genomen door de commandanten Schwarzkopf en Khaled. Zo hoorde het, en ze namen de juiste beslissing. Als zij waren afgegaan op de bda-schattingen uit Washington, zou de grondoorlog tot na de ramadan zijn uitgesteld. Als ze op de cijfers van hun eigen inlichtingendienst hadden vertrouwd, hadden ze misschien iets langer gewacht dan ze uiteindelijk deden en hadden ze Saddam misschien wel de tijd gegeven om een manier te bedenken om zijn leger langs diplomatieke weg terug te halen uit de hel van het kto. Maar dat deden ze niet. Uiteindelijk deden ze precies waar ze als commandanten op getraind zijn. Ze bekeken de beschikbare informatie, toetsten deze aan de regels van het gezond verstand en bevalen de troepen om op te rukken.

  Volgens de werkelijk definitieve analyse heeft het feit dat de grondtroepen van de coalitie het Irakese leger zo snel en zo grondig wisten te verslaan waarschijnlijk maar weinig te maken met de vernietiging van tanks en artillerie. Uit gesprekken met de 88.000 krijgsgevangenen zijn sterke aanwijzingen naar voren gekomen dat de luchtaanvallen vooral het moreel van de Irakese troepen grondig hebben vernietigd, en dat ze een nog belangrijker effect hadden op de gevechtssterkte van het Irakese leger.

  Het moreel werd op verschillende manieren ondermijnd. De isolatie van het slagveld leidde ertoe dat de gemiddelde Irakese soldaat weinig voedsel en water had. Tegelijkertijd werd hij murw geslagen door de onophoudelijke luchtaanvallen en door de psyops-campagne, die hem de hoop gaf dat hij zijn leven kon redden door zich over te geven. Hij werd ook op effectieve wijze ontwapend, aangezien hij en zijn metgezellentegen de tijd dat de grondoorlog begon niet in de buurt durfden te komen van hun voertuigen. De luchtaanvallen hadden de APC's, de tanks en de stuks artillerie veranderd in dodelijke vallen. Terwijl de grondaanval afrekende met wat er nog van het Irakese leger over was, zaten de informatieanalisten nog steeds gebogen over de luchtfoto's van Irak en Kuweit in een poging om het precieze aantal tanks en stuks artillerie te tellen. Dat was de enige manier waarop deze 'oorlogsboekhouders' konden hopen om iets te begrijpen van luchtpotentieel, om te meten wat er was gebeurd tijdens die revolutie op het gebied van militaire operaties die Desert Storm heette.


  In februari speelde er nog een tweede controverse (die nauw met de eerste verbonden was): welke onderdelen moesten wanneer en in welke mate gebombardeerd worden?

  Het was een complex probleem. Om dat correct te kunnen vaststellen, moest men vrij nauwkeurig weten wat de status van bepaalde Irakese onderdelen was. Allemaal werden ze nu al weken gebombardeerd, sommige heviger dan andere, en vele hadden al aanzienlijke schade opgelopen. In sommige gevallen wist Horners inlichtingendienst precies hoe het met een bepaald onderdeel gesteld was; vaak waren de onderdelen aanzienlijk verzwakt doordat soldaten gedeserteerd waren en materieel vernietigd was. In andere gevallen wist niemand het precies. (Het valt zelfs te betwijfelen of de Irakese korpscommandanten wel een duidelijk beeld hadden van hoe de aan hen toegewezen troepen eraan toe waren.) Hoe dan ook, de status van afzonderlijke onderdelen wijzigde vaak van dag tot dag, en hetzelfde gold voor de status van bepaalde locaties. De onderdelen waren dan weer hier, dan weer daar; ze verplaatsten zich continu. (Het Irakese leger, zo heeft Fred Franks ooit gezegd, was niet sterk in het manoeuvreren van troepen, maar ze konden wel hun onderdelen verplaatsen, en dat deden ze dan ook, tot ergernis van de coalitie.)

  Net als in het geval van de controverse rond de bda, konden de verschillende inlichtingendiensten het niet eens worden over de status van afzonderlijke Irakese divisies in het KTO. Dus de vraag: hoeveel werk moeten we nog verzetten voordat met het grondoffensief kan worden begonnen? bleef onbeantwoord.

  De verschillende commandanten van de korpsen grondtroepen waren er intussen allemaal van overtuigd dat het succes van de oorlog alleen van hen afhing. Dit moet niet worden opgevat als kritiek. Een verstandige commandant laat niets aan het toeval over; het leven van zijn soldaten staatimmers op het spel. Dus maakte iedere korpscommandant plannen voor zijn eigen oorlog, zijn eigen kleine stukje van het slagveld, alsof dat de enige strijd was die er zou worden gevoerd. Hij maakte zich niet druk over de aangrenzende strijdvelden, zolang de commandanten van die aangrenzende gebieden hun werk maar deden en alle flanken gedekt waren. Maar bij Horner kwamen er nu uit drie tot vijf hoeken verzoeken om luchtsteun binnen (Schwarzkopf en Khaled niet meegerekend). Het was zijn taak om bij het opstellen van de dagelijkse ato's iedere korpscommandant te geven wat hij nodig had en er tegelijkertijd voor te zorgen dat dit in overeenstemming was met de algemene richtlijnen die Khaled en Schwarzkopf hadden ingesteld.

  Iemand moest beslissen wie het meest kreeg, wie daarna het meest kreeg enzovoort. Iemand moest aangeven welke doelwitten de hoogste prioriteit hadden en moest op grond daarvan een lijst samenstellen van de Irakese divisies die dagelijks gebombardeerd moesten worden. In een ideale wereld zou dit een eenvoudige taak moeten zijn. Sommige van de ongeveer veertig Irakese divisies die in de woestijn gelegerd waren, waren belangrijker dan andere vanwege hun materieel, hun locatie of hun huidige sterkte.

  De locatie van de Irakese troepen bleek de pijnlijkste nagel aan de doodskist van Chuck Horner. Iedere grondcommandant vond dat de Iraki's op zijn eigen stukje slagveld de belangrijkste Iraki's waren. De korpscommandanten waren zich wel degelijk bewust van de richtlijnen en het algemene strijdplan van de CINC, maar dat nam niet weg dat ze zelf hun 'eigen oorlog' wilden winnen. In de praktijk werkte het als volgt.

  Walt Boomer zat in het oosten en coördineerde zijn strijdplan met het islamitische korps rechts van hem, het Commando Oostelijk Gebied, en het korps links van hem, het Commando Noordelijk Gebied. Boomer had er over het algemeen wel vertrouwen in dat de doelwitten waarover hij zich druk maakte wel zouden worden uitgeschakeld, aangezien de vliegtuigen van het usmc bij hem hoorden en maar een beperkt bereik hadden. Boo-mers vijand zou worden gebombardeerd omdat er met de vliegtuigen van het usmc (bijvoorbeeld de AY-8B Harrier) op grond van de locatie en het ontwerp weinig anders gedaan kon worden. Op zich was daar niets mis mee, alleen was het wel zo dat Boomer het grootste aantal Iraki's tegenover zich had, terwijl zijn vliegtuigen minder munitie konden dragen, minder bereik hadden en minder goed gebruik konden maken van precisiebommen. Het Vilde Korps van Fred Franks (waaronder een Britse divisie), links van het Korps Noordelijk Gebied, werd beschouwd als de speerpunt van deaanval, aangezien het hun taak was om Kuweit te overvleugelen en de aanval in te zetten op de Republikeinse Garde en de zware pantserdivisies van het Irakese leger. Het was niet meer dan begrijpelijk dat Franks wilde dat er veel luchtaanvallen werden uitgevoerd op deze goed uitgeruste divisies, want daar zou het gevecht het hevigst zijn.

  Hoewel de andere Amerikaanse en islamitische korpscommandanten het ongetwijfeld met hem eens waren, waren de levens van hun mensen net zo waardevol als die van het Vilde Korps en de Britse troepen. Ze waren dan ook niet van plan om voor hem te buigen als het aankwam op het verkrijgen van luchtsteun. Het XVIIIde Luchtlandingskorps van Gary Luck en de Franse troepen in het uiterste westen hadden de moeilijke taak om verder dan de andere korpsen Irak binnen te dringen, in noordelijke richting, en vervolgens naar het oosten af te buigen om verder in die richting te vechten. Hoewel zij de minste vijanden per reiskilometer hadden, moesten zij wel veruit de grootste afstand afleggen. En net als de andere commandanten wilde ook Luck luchtsteun.

  Daar kwam nog bij dat John Yeosocks hoofdkwartier van het Derde Leger toezicht hield op de planning van Franks en Luck. De G-3 van Yeosock, brigadier-generaal Steve Arnold, fungeerde als contactpersoon tussen de korpscommandanten enerzijds en Schwarzkopf anderzijds. Het was de taak van Arnold om te pleiten voor de behoeften van Franks en Luck en het daarbij op te nemen tegen Paul Schwartz van C3IC en Abdullah al-Shaikh, die het opnamen voor de twee islamitische korpsen, en Walt Boomer, de commandant voor het usmc.


  Eigenlijk had men John Yeosock het probleem moeten laten oplossen, maar hij had niets te zeggen over de twee islamitische korpsen (die onder bevel stonden van Khaled) en de grondtroepen van het USMC (want zoals je misschien nog wel weet, was Schwarzkopf de commandant van de Amerikaanse grondtroepen). Ik twijfel er geen seconde aan dat John Yeosock een uitmuntende grondcommandant zou zijn geweest, en ik twijfel er evenmin aan dat Walt Boomer voor John had kunnen werken met evenveel respect en loyaliteit als hij de CINC altijd betoonde. Bovendien twijfel ik er niet aan dat ook Paul Schwartz en al-Shaikh van C3IC met John Yeosock hadden kunnen samenwerken. Maar zo mocht het niet zijn. Dus in sommige opzichten gedroegen we ons als een discussieclub met luchtsteun als onderwerp, totdat we 's avonds met Schwarzkopf gingen vergaderen en hij besloot hoeveel luchtaanvallen er over twee dagen op welke Irakese divisies zouden worden uitgevoerd.

  Die eindeloze discussies waren pure tijdverspilling, want sommige korpscommandanten waren nooit tevreden met wat ze kregen en konden het nooit accepteren dat hun behoeften op de een of andere rationele wijze afgewogen moesten worden tegen die van andere commandanten. Belangrijker was nog dat ze niet konden accepteren dat zij niets te zeggen hadden over de luchtmacht. We waren best bereid om hun zeer reële behoeften te vervullen, maar we waren al vijftig jaar geen onderdeel meer van het leger. Wat ze hadden kunnen doen - wat ze hadden moeten doen - was een lijst insturen met de doelwitten die ze graag gebombardeerd wilden hebben en tevreden zijn met wat ze kregen. Als ze een specifieke behoefte hadden, hoefden ze dat alleen maar te melden bij de bce, en als dat een redelijk verzoek was, werd daar ook aan voldaan. Aan de andere kant was het allemaal maar een storm in een glas water, aangezien de cinc uiteindelijk degene was die besloot welke doelwitten er getroffen moesten worden.


  Op 4 februari werd er een poging ondernomen om een eind te maken aan de impasse tussen de korpscommandanten. De DCINC, Cal Waller, zou op basis van prioriteit een lijst met doelwitten samenstellen waarin rekening werd gehouden met de behoeften van alle grondonderdelen. Zo zat het in elkaar: hij zou een lijst met doelwitten samenstellen. Vervolgens zou die lijst naar het Zwarte Gat gaan, waar de samenwerkende staf van de coalitie hun expertise erop zou loslaten en zou besluiten welke doelwitten wel en niet konden worden gebombardeerd. Ten slotte zou de lijst voor akkoord teruggaan naar de dcinc, waarna de ato zou worden opgesteld. De divisies moesten aangeven waaraan zij behoefte hadden. Die informatie zou naar het korpshoofdkwartier gaan, waar de lijst zou worden aangepast; de daaruit voortkomende lijsten zouden vervolgens naar de componenten landmacht (Derde Leger), C3IC en usmc gaan, die ook weer een aangepaste lijst zouden produceren op basis van de aan hen verstrekte gegevens. Brigadier-generaal Mike Hall, die voor dit programma als spreekbuis fungeerde tussen Horner en Cal Waller, zou op basis van die drie lijsten weer een masterlijst opstellen met doelwitten die in de komende 12 uur moesten worden aangevallen. Op een gemiddelde dag zouden er op basis van Wallers lijst ongeveer duizend aanvalsvluchten worden uitgevoerd op Irakese legeronderdelen. Ondertussen zouden de 'doelzoekers' van Buster Glosson doorgaan met het aanwijzen van doelwitten buiten het kto. Deze doelwitten zouden voorrang krijgen en de gevechtsvluchten zouden worden uitgevoerd door F-117's, F-111's en de helft van de F-15E's (de rest zou gewoon verdergaan met het jagen op Scuds).

  Dit zou hebben moeten werken, maar het werkte niet, en Chuck Horner had ook nooit verwacht dat het zou werken. Hij kon zich namelijk niet voorstellen dat Waller erin zou slagen om de behoeften van de verschillende korpsen op elkaar af te stemmen.

  Al snel nadat het systeem was opgezet, meldde kolonel Clint Williams, Wallers voorman bij deze taak, aan de officier van dienst van het TACC dat de DCINC niet in staat was om een lijst samen te stellen. Kolonel Dave Schulte, het hoofd van de BCE, kreeg de opdracht om uit te vinden wat het probleem was, en hij ging onmiddellijk aan de slag om uit te zoeken hoe de lijst met doelwitten van arcent werd samengesteld. Kolonel Schulte bracht vijf uur door op de afdeling Deep Operations van arcent en kwam tot de ontdekking dat de vertegenwoordigers van het VIIde en XVIIIde Korps hun doelaanwijzing op verschillende manieren ontvingen en verwerkten. Dat kwam voornamelijk doordat de twee korpsen verschillende computerprogramma's gebruikten voor het traceren van Irakese troepen en het analyseren van de genomineerde doelwitten.


  Maar daarmee was het echte probleem nog niet opgelost. De vertegenwoordigers van de verschillende korpsen (meestal majoors) bleven maar onderling kibbelen over luchtsteun. Allemaal vonden ze dat het hun taak was om zo veel mogelijk luchtsteun bij elkaar te graaien voor hun eigen korps (het werd als doelloos beschouwd). Waller slaagde er niet in om enig systeem of enige logica aan te brengen in de chaos en had bovendien niet genoeg overwicht om ervoor te zorgen dat de majoors de handen meen sloegen en gingen samenwerken. En dat was nu precies de reden waarom ik had voorgesteld om Waller die lijst te laten opstellen. Ik wist dat hij het niet zou kunnen, en Baptiste en Welch deden het gewoon goed, zeker aangezien Schwarzkopf toch het laatste woord had.


  Ondertussen had ene kapitein Simms gedaan wat hij kon om enige orde te scheppen in het opstellen van de prioriteitenlijsten en had hij geprobeerd om een eerlijke en redelijke manier te bedenken om de genomineerde doelwitten in de masterlijst op te nemen. In zijn systeem werden de nominaties van elk korps gewogen opgenomen in een rotatiesysteem van 5-3-2-2. Op elke lijst stonden dus eerst vijf doelwitten van arcent, gevolgd door drie doelwitten van het Vilde Korps, en twee keer twee doelwitten van respectievelijk het XVIIIde Luchtlandingskorps en het Commando Noordelijk Gebied. De volgende vijf werden dan weer van de lijst van arcent gehaald enzovoort. De prioriteit van de doelwitten zou worden vastgesteld door het onderdeel dat ze had genomineerd.


  Goed, we hadden in elk geval een lijst. Als het leger er gelukkig mee was, dan was ik er ook gelukkig mee. Maar ze waren er niet gelukkig mee. De korpscommandanten gingen niet akkoord met het prioriteiten-systeem van Simms.

  De controverse rond de prioriteit van de doelwitten duurde zelfs nog na de oorlog voort. Er werden verschillende krijgsraden gehouden, de lessen die men had geleerd werden gepubliceerd en er werd een verscheidenheid aan dogmatische documenten opgesteld. Het doel van deze bijeenkomsten was om de grondcommandanten meer invloed te geven over het waar, wanneer en hoe van luchtsteun. Hun belangrijkste vooronderstelling was dat de commandant van de verenigde luchtmacht zijn positie zou misbruiken, dat de grondcommandanten niets te zeggen zouden hebben over de inzet van vliegtuigen en dat het luchtpotentieel daardoor niet op de juiste manier zou worden benut. Dat Desert Storm volgens bijna elke maatstaf een groot succes was, deed daar niets aan af. Die dwaling was gewoon het resultaat van de vriendschap en het vertrouwen dat er bestond tussen Yeosock, Boomer, Arthur en Horner. Nou, ik zal er dit over zeggen: dat dogmatische gekibbel is grote onzin.

  Ten eerste: tijdens Desert Storm hadden we voor elk van de twee troepenmachten een grondcommandant, en zij kregen elk doelwit voor akkoord onder ogen. Hun namen: Schwarzkopf en Khaled, en zij vertrouwden erop dat het luchtmachtonderdeel een dagelijkse luchtcam-pagne kon opstellen, die zij als commandanten van de grondcomponent bekeken en vervolgens wijzigden of goedkeurden uit hoofde van hun positie als CINC's. Alle ondergeschikte grondcommandanten hadden enige zeggenschap in dit proces, maar ze moeten wel begrijpen dat ze niet de leiding hadden over de acties in de lucht. Sterker nog, ze hadden niet eens de leiding over de acties op de grond. Ze konden niet zelf bepalen wat er in de lucht gebeurde, en dat stak.

  Ten tweede: alle ondergeschikten in een oorlog moeten begrijpen dat ook de commandant van de verenigde krijgsmacht nooit wil verliezen. Hij hoopt de hem beschikbare middelen ter land, ter zee, in de lucht en in de ruimte dusdanig te kunnen toepassen dat hij op het slagveld de overwinning weet te behalen. Dus het zou geen slecht idee zijn als men in het Pentagon ophield met het schrijven van doctrines die een compromis vormen tussen de manieren waarop de verschillende krijgsmachtonderdelen oorlog willen voeren, want zij zijn niet degenen die oorlogen voeren. Het zijn de krijgsmachtcommandanten en de aan hen geallieerde commandanten (Schwarzkopf en Khaled, in het geval van Desert Storm) die de leiding hebben. Als we de op compromissen gebaseerde doctrine moeten gaan volgen die is gepubliceerd door de verschillende krijgsmachtonderdelen en de gezamenlijke stafchefs, dan moeten we oorlog gaan voeren met comités. Dan verliezen we zeker. Persoonlijk dank ik God op mijn blote knietjes dat Schwarzkopf in de Golf de leiding had, want niemand hoefde erover na te denken welke doctrine van welk krijgsmachtonderdeel het zou gaan winnen. Met één van de onderdelen kon daar de planning domineren. Dit was niet Vietnam, waar de vechtjassen van het Pentagon uitmaakten welke doelwitten er werden aangevallen, welke tactiek er gebruikt werd en welke procedure er gevolgd werd. We waren een team met een gedeelde visie over wat er gedaan moest worden. Het is zeker waar dat we af en toe maar wat aanmodderden omdat we nog niet precies wisten hoe iets gedaan moest worden (zo hadden we er nogal moeite mee om vast te stellen welke Irakese legeronderdelen de hoogste prioriteit hadden en dus het eerst en het zwaarst moesten worden aangevallen), maar ik wist dat we het voor elkaar zouden krijgen. Hoe we dat deden, maakte met zoveel uit, want de cinc's hadden de leiding en de verschillende onderdelen respecteerden en vertrouwden elkaar.


  Psychologische oorlogsvoering
Psychologische oorlogsvoering speelt in alle oorlogen een rol. Men weet steeds beter hoe men de stemmingen, de motieven en de wil van anderen kan beïnvloeden, en daarom zal het belang van psychologische oorlogsvoering in de strijd alleen maar groter worden. Het bereik van die psychologische invloed is ook meegegroeid met het bereik van de media. Vietnam werd niet verloren op de straten van de steden van de Verenigde Staten, maar het is moeilijk om een oorlog te bedenken waarbij het resultaat zo sterk beïnvloed is door de televisie. (Het valt overigens te betwijfelen of de Noord-Vietnamese leiders zich er bewust van waren dat hun daden een dergelijk effect zouden hebben.)

  Tijdens de crisis in de Golf maakte de psychologische oorlogsvoering een nieuwe groeistuip door - PSYOPS - die gedeeltelijk het gevolg was van de aanwezigheid van televisiecamera's in Bagdad en op het slagveld van de coalitie.

  De Iraki's waren zich bewust van de geweldige invloed die een live uitzending op een wereldwijd publiek kan hebben. Dus deed men een (absurde) poging de wereld ervan te overtuigen dat Saddam een welwillend leider met een rechtvaardig doel was door beelden uit te zenden van de Irakese leider die een gegijzeld jongetje een vriendelijke aai over zijn bol gaf. Het werd een blamage.

  De coalitie had meer succes door zich met haar boodschap te richten op het Irakese leger. Maar dat was niet gemakkelijk.

  In eerste instantie was het heel moeilijk voor de planners van centcom om een plan op te stellen voor psychologische oorlogsvoering. Oorspronkelijk was dit de verantwoordelijkheid geweest van de landmacht, maar recentelijk (bijvoorbeeld tijdens de acties in Panama en Grenada) is die verantwoordelijkheid voor een groot gedeelte overgegaan op Speciale Operaties. Toen de crisis in de Golf uitbrak, riep centcom, omdat het hun aan de expertise ontbrak om een PSYOPS-campagne samen te stellen, de hulp in van de opperbevelhebber van het Commando Speciale Operaties (dat toevallig samen met centcom gevestigd was op vliegbasis MacDill). Het plan dat hieruit kwam, kwam van pas bij het selecteren van doelwitten voor de psyops-acties, maar gaf blijk van een nogal op de Verenigde Staten geënt beeld van hoe de Arabieren beïnvloed konden worden. Daarom droeg Schwarzkopf in Riad John Yeosock op om een complete (en minder Amerikaanse) PSYOPS-campagne samen te stellen. Deze werd in november afgerond en vrijgegeven en was bedoeld als een leidraad die de coalitie kon gebruiken om invloed uit te oefenen op de leiders, het volk en vooral de ingezette troepenmachten van Irak. De boodschap was eenvoudig: wat jullie in Kuweit doen is verkeerd en druist in tegen jullie geloof. Ga naar huis of sterf. Ondertussen was Khaled bin Sultan geïnteresseerd geraakt in het werk dat werd verricht om pamfletten te maken en radio- en televisie-uitzendingen te verzorgen en om gebruik te maken van deserteurs uit het vijandelijke kamp. Met zijn hulp werd de boodschap subtieler en complexer gemaakt. De Amerikanen hadden intimidatie tot doel gehad, maar hij wilde de nadruk leggen op samenwerking. Hij geloofde dat Irakese soldaten positief zouden reageren op boodschappen in de trant van: we weten dat jullie Kuweit niet echt wilden binnenvallen, en wij, jullie broeders, zullen dit onrecht ongedaan maken. Bied ons alsjeblieft geen tegenstand. Sluit je bij ons aan. In feite kreeg de vijand twee boodschappen te horen. De harde boodschap van Schwarzkopf: een afbeelding van een B-52 met daarbij de tekst: 'Desert Storm komt ook naar jou toe. Vlucht nu.' De boodschap van Khaled: een afbeelding van coalitiesoldaten die rond een kampvuur geroosterd lamsvlees zaten te eten en thee zaten te drinken met daarbij de tekst: 'Sluit je bij ons aan; wij zijn je vrienden. Dit pamflet is je uitweg.' Beide hadden ze effect.

  De boodschap van PSYOPS werd voornamelijk vanuit de lucht verspreid. Tijdens Desert Shield zonden Volant Solo-vliegtuigen en geselecteerde radiostations op de grond uitzendingen van de Voice of America in het Arabisch uit. De uitzendingen gingen tijdens de bombardementen en de grondoorlog onverminderd door. Na het begin van de oorlog strooiden C-130's, B-52's en F-16's pamfletten uit over het Irakese leger. Schwarzkopf stelde persoonlijk een plan op waarbij er pamfletten werden uitgestrooid over Irakese divisies, waarin hun werd meegedeeld dat ze de volgende dag het doelwit zouden worden van bombardementen door B-52's. En dat gebeurde dan ook: de volgende dag regenden honderden 500-ponders neer op de hoofden van de divisie. Daarna werden er nog meer pamfletten uitgestrooid waarin de Iraki's werd aangeraden om te vluchten, aangezien er nog meer aanvallen gepland waren voor het gebied waarin zij zich bevonden. En de volgende dag werd het onderdeel opnieuw bestookt. Uit gesprekken met Irakese krijgsgevangenen bleek dat deze acties een groot effect hadden gehad op het moreel van de troepen en een belangrijke rol hadden gespeeld in hun beslissing om zich over te geven of om te deserteren.


  Omdat psychologische oorlogsvoering eerder een kunst dan een wetenschap is, is het heel moeilijk om de effectiviteit te meten van een PSYOPS-campagne.

  Wat wel duidelijk is, is dat alle leden van de doelgroep bereikt zijn. In het kto zijn bijna dertig miljoen pamfletten verspreid, en de wereld keek toe terwijl Irakese soldaten zich met duizenden tegelijk overgaven, met in hun handen de witte pamfletten die garandeerden dat ze goed zouden worden behandeld. De radio-uitzendingen misten waarschijnlijk hun doel ook niet, aangezien een derde van de krijgsgevangenen verklaarde dat deze invloed hadden gehad op hun beslissing om zich over te geven. Desondanks werd er in een onderzoek dat na de oorlog werd ingesteld naar het effect van PSYOPS geconcludeerd dat het niet zozeer de pamfletten en de uitzendingen waren geweest die van vechters vluchters hadden gemaakt, maar de onophoudelijke luchtaanvallen, de niet-aflatende aanwezigheid van coalitievliegtuigen boven het slagveld, dag en nacht. De constante aanwezigheid van vliegtuigen maakte de Irakese soldaten duidelijk dat ze niet konden ontkomen aan de aanvallen vanuit de lucht. De herrie van straalmotoren, de hele nacht door; het feit dat men niet veilig kon reizen; de verwoestende en plotselinge ontploffing van een lasergestuurde bom, afkomstig van een onzichtbare B-52 of F-111; dat alles maakte hen hulpeloos en moedeloos. Het pamflet bood hun de hoop op overleven. Het waren de brute, niet-aflatende luchtaanvallen die de boodschap op het pamflet betekenis gaven.

  Welke uitleg we er ook aan willen geven: bijna tachtigduizend van de geschatte tweehonderdduizend Iraki's in het kto gaven zich over en hetovergrote deel van de overgebleven honderdtwintigduizend soldaten sloeg op de vlucht zodra er tanks van de coalitie op het toneel verschenen.


  In de loop van februari werd desertie het belangrijkste probleem van de Irakese generaals. Bij sommige Irakese divisies gingen honderden, soms zelfs duizenden soldaten gewoon naar huis. Na de slag bij Khafji verloor het lIIde Korps nog eens tien procent van de troepen doordat men in groten getale deserteerde. De luchtaanvallen hielden aan, en het aantal deserteurs steeg steeds sneller. Zelfs bij de Republikeinse Garde, een elitaire troepenmacht die aan alle kanten in de watten werd gelegd, kwamen deserties voor.

  De mensen die de trekkers moesten overhalen, waren niet de enigen die het slagveld verlieten. Ook bij andere belangrijke groepen was er sprake van personeelstekort. De logistieke bevoorrading van het leger was niet afdoende en er was een tekort aan voedsel en water. Belangrijk onderhoud werd niet meer uitgevoerd, en als gevolg daarvan waren veel voertuigen, radars, zware artillerie en andere oorlogsmachines onbruikbaar of beschadigd. Door het achterstallig onderhoud aan hun vele voertuigen enerzijds en de luchtaanvallen op alles wat bewoog anderzijds moesten de Irakese logistieke teams hun toevlucht nemen tot Kuweitse vuilniswagens om voorraden te vervoeren naar hun troepen, die zich in de woestijn hadden ingegraven. Alles zat Irak tegen.

  Februari verstreek en de Joint stars vingen 's nachts steeds meer beweging op. Konvooien van soms wel vijftig voertuigen probeerden te ontkomen aan de altijd aanwezige vliegtuigen. Hoewel de duisternis hun wel enige dekking bood, bleken de miezerbuien die om de paar dagen over het KTO trokken hun waardevolste bondgenoten. Helaas voor de Iraki's ontwikkelden de F-16-piloten nieuwe aanvalsmogelijkheden met de displays voor bewegende doelwitten op hun radars, zodat de Iraki's geen voordeel meer hadden van het weer.

  Dat was het moment waarop de nationale gemeenschap (het inlichtingen-personeel dat zich niet direct bezighoudt met de oorlog) met enige zekerheid kon stellen dat de Iraki's niet langer konden voldoen aan de logistieke eisen voor een grondoorlog. Ze hadden waarschijnlijk meer dan genoeg munitie, maar ze zouden snel door hun voedsel- en brandstofvoorraden heen zijn.

  De Irakese generaals in Kuweit waren ongetwijfeld van mening dat ze zich het best konden terugtrekken; maar daarvoor was het te laat, tenzij ze een manier konden vinden om de vliegtuigen van zich af te schudden. Schwarzkopf zag zich nog steeds voor hetzelfde dilemma gesteld: 'Wanneer steken we de grens over? Wanneer gaan we de levens van coalitietroepen opofferen om Kuweit te redden?' Waaraan Chuck Horner toevoegde: 'Wanneer kunnen we hiermee ophouden en een halt toeroepen aan het verlies van levens onder de luchtmachttroepen van de coalitie, verliezen die al begonnen op 17 januari? Maar al te vaak zagen de media en anderen deze verliezen over het hoofd, gefixeerd als ze waren op de grondoorlog, alsof dat het enige was wat daar gaande was.'


  Missiedelirium
In de loop van de oorlog bleef de effectiviteit van de Irakese luchtmacht teruglopen. Irakese vliegtuigen speelden na een paar vruchteloze pogingen tijdens de eerste dagen van de oorlog al helemaal geen rol meer in de verdediging van het thuisland. De vliegtuigen die verloren gingen, stonden zonder uitzondering op de grond in schuilplaatsen of waren op de vlucht naar Iran, en de verliezen waren niet altijd te wijten aan wapens en projectielen van de coalitie. Op 7 februari probeerden twaalf Irakese vliegtuigen naar Iran te vluchten. Drie van de toestellen werden door F-15's neergeschoten en zes stortten neer in Iran. Misschien konden ze niet veilig landen, misschien hadden ze geen brandstof meer. De angst moet bij Irakese piloten een grote rol hebben gespeeld.

  Om het falen van hun effectiefste luchtafweersystemen, gevechtsvliegtuigen en radar gestuurde grond-luchtraketten te compenseren, versterkten de Iraki's de verdedigingswerken in het kto met optisch gestuurde, hitte-zoekende korteafstandsraketten, zoals de SA-16 of een variant van dit wapen van Russische makelij.

  De verbeterde verdedigingswerken op het slagveld bleken vooral gevaarlijk voor A-10 's van de Amerikaanse luchtmacht. De Warthogs waren afstammelingen van de P-47 Jugs uit de Tweede Wereldoorlog en deThuds uit het Vietnam-tijdperk waarmee Chuck Horner nog had gevlogen. Ze waren taai (voor vliegtuigen), zwaarbewapend en konden veel schade hebben, maar ze waren ook traag. Ze werden vooral gebruikt voor aanvallen tegen pantserdivisies van de vijand, waarbij ze luchtsteun van nabij boden aan de eigen grondtroepen. Dan deelden ze rake klappen uit, voornamelijk met behulp van een 3 0 mm-Gatling die in de neus was gemonteerd. Met één schot uit dat wapen kon je op anderhalve kilometer afstand een tank vernietigen. (De Warthog was om het wapen heen gebouwd, dat ongeveer zo groot was als een gemiddelde auto als je de munitietrommel meerekende.) De Warthog had bovendien naast infrarood gestuurde Maverickraketten ook gewone bommen aan boord.

  De Warthogs waren vooral kwetsbaar voor sam's en andere korteafstandsraketten, omdat het zoveel tijd kostte om terug te keren naar de veiligheid van de middenhoogte na het droppen van een bom, het afschieten van het boordkanon of het afvuren van een raket uit duikvlucht. Het goede nieuws was dat de Iraki's volgens schattingen van de inlichtingendiensten maar ongeveer tweehonderd van dergelijke raketten ter beschikking hadden. Een van de strategieën die Horner overwoog (maar die hij onmiddellijk afwees), was om zijn vliegtuigen te gebruiken om de Iraki's uit te lokken, zodat ze 'al hun kruit zouden verschieten'. Geen slim idee, zei hij tegen zichzelf. Er moeten andere manieren zijn om hittezoekende raketten te ontwijken.


  Aan het begin van de oorlog werden de A-10 's ingezet voor het soort taken waarvoor ze ontworpen waren: voor het uitvoeren van aanvallen op vijandelijke pantservoertuigen terwijl ze luchtsteun van nabij boden aan de eigen troepen. Warthog-piloten omschrijven de eerste dag van de oorlog als 'prijsschieten'. Omdat Sandy Sharpe en Dave Sawyer, de wingcomman-danten van de A-10's, hun toestellen boven de 10.000 voet hielden, konden ze grote schade aanrichten onder de Irakese gronddivisies aan de frontlinie zonder dat ze hun vliegtuigen onnodig blootstelden aan vijandelijk afweergeschut. (Twee vliegtuigen werden geraakt door kogels uit lichte wapens, maar de schade was verwaarloosbaar.) Na de eerste paar dagen van de oorlog werd het beeld wat ingewikkelder, toen het slechte weer boven het KTO de Iraki's de gelegenheid gaf om zich verder in te graven.

  Tegen de tijd dat het weer opklaarde, later in januari, hadden de Iraki's zich diep ingegraven en konden de hoogvliegende A-190's veel minder schade aanrichten dan voorheen. Daarom werd op 31 januari besloten dat de Warthogs hun aanvallen dienden in te zetten van een hoogte van 4.000 tot 7.000 voet. Zo bevonden de piloten zich dichter bij hun doelwit en konden ze de ingegraven en gecamoufleerde tanks, apc's en artillerie gemakkelijker herkennen. Maar het betekende ook dat de vliegtuigen dichter bij de Iraki's in de buurt moesten komen, zodat die hun boordkanonnen en hittezoekende raketten beter konden richten.

  Ondanks het grotere risico kweten de A-10 's zich uitstekend van hun taak, en dat was voor hun commandanten aanleiding om hen ook op andere doelwitten in te zetten, zoals sam-locaties, gebouwen en logistieke opslagplaatsen. De commandanten in het tacc en zelfs de wingcommandanten beseften niet dat ze allemaal last begonnen te krijgen van 'missiedelirium'. Daardoor stelden ze deze vliegtuigen en hun piloten aan onnodige gevaren bloot.

  Een tijd lang ging alles prima. Doordat ze op minder grote hoogte vlogen, konden de piloten van de A-10's hun doelwitten gemakkelijker vinden en het aantal vernietigde tanks steeg. De dreiging van het afweergeschut leek eigenlijk niet groter geworden, omdat de piloten zich hielden aan de dagelijkse richtlijnen die Sandy Sharpe en Dave Sawyer hun boden, zowel mondeling als via het dossier met te lezen stukken voor de piloten. Vervolgens boekten de A-10's grote successen bij het jagen op Scuds in Irak en als 'WartWeasels', en het missiedelirium nam toe.

  Al snel stuurden tacc-Commandanten de A-10 's naar doelwitten diep in het KTO en begon het commando aan boord van de ABCCC EC-30 de A-10's verder en verder Kuweit en Irak binnen te sturen.

  Hoewel de piloten van de A-10 's zo hun vraagtekens zetten bij het feit dat de A-10's steeds vaker in steeds groter wordend gevaar werden gebracht, werden hun angsten genegeerd door het hoofdkwartier (hoewel de twee wingcommandanten er wel in slaagden om een samenwerkingsverband op te zetten met het Zwarte Gat en de werkelijk krankzinnige, door missiedelirium ingegeven taken tegen wisten te houden, zoals een voorstel om een bombardement uit te voeren op een opslagplaats voor SA-2's in de buurt van Basra).


  Nu de A-10's ver achter de linies vlogen, liepen de vliegtuigen steeds meer schade op in de strijd en liepen sommige toestellen zware averij op door rake treffers. De piloten voerden aanvallen uit op de divisies van de Republikeinse Garde inTawalkana en Medina op 4.000 voet boven de grond en 90 à 110 kilometer ten noorden van de veilige grens. Op 15 februari besloot de Republikeinse Garde dat ze het niet meer over hun kant lieten gaan en vuurde acht SAM's af. Twee toestellen werden neergehaald en Dave Sawyers vliegtuig raakte zwaar beschadigd.

  Sawyer klom met een striemende 200 knopen omhoog boven de vijandige woestijn uit. In zijn motoren en staartstuk zaten duizenden gaten en een gedeelte van zijn rechterstaartvlak was verdwenen. Op het moment dat hij de laatste Iraki's achter zich liet, ongeveer 20 kilometer ten noorden van de veiligheid van de grens, keek hij naar beneden en zag een vlucht snellere F-16's aanvallen uitvoeren op een dicht op elkaar gepakte, relatief onbelangrijke divisie Irakese infanteriesoldaten die Saddam daar had neergezet om de eerste klappen van ons grondoffensief op te vangen. Een eenzaam moment. En een moment van woede. Iemand moest nodig eens iets doen aan zijn prioriteiten.


  We hadden een probleem. Onze effectiefste toestellen voor het uitschakelen van tanks werden in rap tempo aan flarden geschoten. Vóór 15februari hadden we maar één A-l O verloren (op 2 februari, aan een infrarode sam), terwijl er zo'n 25 andere vliegtuigen waren neergeschoten. Maar toch maakte ik me voor 15 februari al zorgen over het grote aantal A-10's dat schade opliep in de strijd. Er waren er dertig of veertig geraakt, maar ze hadden het gered en waren, soms met enige moeite, terug naar de basis gevlogen voor reparaties. Dat was vooral te danken aan het degelijke ontwerp en veiligheidsaspecten. Maar dat veranderde niets aan het feit dat de vliegtuigen vaak getroffen werden. Te vaak.

  Toen ik op de 15e het tacc binnenliep, hoorde ik dat er twee A-10's waren neergeschoten en dat er drie beschadigd waren, waarvan er één het grootste gedeelte van zijn staartstuk kwijt was. De toestellen waren te waardevol voor te veel belangrijke taken (van het jagen op Scuds tot het bieden van luchtsteun van nabij) om ze uit de lucht te laten schieten. De kans was groot dat ik door mijn vliegtuigen heen zou zijn voordat de Iraki's door hun sam's heen waren.

  Met een zwaar gemoed liet ik de oorlogsstaf weten dat we de A-10's gingen terugtrekken en ze alleen nog zouden inzetten tegen de Irakese divisies in de buurt van de grens. De Republikeinse Garde en andere pantserdivisies die in reserve werden gehouden, waren vanaf dat moment verboden terrein voor de A-10's, in elk geval tot een later tijdstip, wanneer de Iraki's geen hittezoekende raketten meer hadden. Hoewel ik bang was dat mijn beslissing de ego's van de Warthog-piloten pijn zou doen (een lot dat ze hoe dan ook niet verdienden, aangezien ze alle taken die hun waren opgedragen uitstekend hadden volbracht), kon ik niet blijven toekijken terwijl ze geraakt en nu zelfs neergeschoten werden.

  Maar Dave Sawyer schreef me de volgende dag een briefje dat mijn zorgen (onbedoeld) wat verlichtte. 'Uw beslissing om de

  A-10's te beperken tot de zuidelijke gebieden is correct en op het juiste moment genomen,' schreef hij. (In militair jargon betekent dat: 'Bedankt, baas. We hebben al meer dan genoeg geleden.') Vervolgens zette hij de precieze procedures uiteen die hij en Sandy Sharpe hadden uitgewerkt. 'We hebben voorlopig een verbod uitgevaardigd op het gebruik van het boordkanon bij daglicht, behalve wanneer er sprake is van echte luchtsteun van nabij, reddingsacties of troepen in contactsituaties. Met OA-10's als vooruitgeschoven verkenners, vluchtleiders met verrekijkers en verkenningsduikvluchten op (relatief) hoge snelheid op een hoogte van tussen de 4.000 en 7.000 voet, moeten we in staat zijn om belangrijke pantserdoelwitten te vinden, vervolgens afstand te nemenen het doelwit met Maverieks uit te schakelen. Het boordkanon (en onze vliegtuigen) sparen we voor het grondoffensief. De OA-10's en onze twee nachtsquadrons A-10's hebben tot nu toe nog geen schade opgelopen in de strijd. Grotere hoogten en het donker bieden veiligheid. Wanneer de grondoorlog begint, zullen we schieten voor wat we waard zijn en net zo dicht in de buurt komen als nodig is om te doen wat gedaan moet worden. Geen enkele A-10-piloot moet in de toekomst nog een drankje hoeven kopen in een legercafé. Wij verzoeken u om tot G-Day de A-10's alleen in te zetten in de patrouillevlakken voor slag-veldinterdictie waartoe u ons nu beperkt. Als u wilt dat we naar verder weg gelegen Al-doelwitten gaan, zijn wij van zins om daar een minimumhoogte van 10.000 voet te handhaven en alleen gewone bommen en Maverieks te gebruiken. Wanneer we in een Al-gebied op infrarood of op de radar een sam-lancering waarnemen, zullen wij dat gebied onmiddellijk verlaten.'

  Het was niet zo dat de A-10's hun werk niet deden. Het was een kwestie van een beroep doen op de sterke kanten van al ons materieel. We zouden de sterke kanten van de F-16's (hun snelheid en hun geautomatiseerde bommenwerpsystemen) gebruiken om de zwaarverdedigde divisies diep in het kto aan te vallen, terwijl we de A-10's, met hun 30 mm-kanon dat beter geschikt was voor de korte afstand, zouden bewaren voor de verder ingegraven, maar minder zwaarverdedigde Iraki's die vlak bij de Saudische grens zaten.

  Later, nadat er de nodige rekensommetjes waren gemaakt over de oorlog, werd het incasseringsvermogen van de Warthogs nog eensoverduidelijk bewezen. Van alle Amerikaanse vliegtuigen die werden ingezet tegen de Irakese legertroepen, hadden alleen de F-16's en de F/A-18's van het usmc minder verliezen per duizend vluchten. Er bestaat een verhaal over een jonge gevechtspiloot die in het een of andere afgelegen plaatsje de saloon binnenstapt en bij een oude, taaie veteraan aan tafel gaat zitten die diep in gedachten (en in het glaasje) verzonken is.

  'Wat is het geheim van het leven en het succes van gevechtspiloten?' vraagt de jongeman aan de oude held.

  En de door de wol geverfde gevechtspiloot met de staalgrijze ogen dreunt op: 'Meer whisky, meer vrouwen en snellere vliegtuigen.' Nou, de Warthogs hebben in deze oorlog grote successen geboekt, maar ze hadden maar heel weinig whisky en vrouwen en zeker geen snelle vliegtuigen; ze hebben het allemaal gedaan met hun hersenen en hun heldhaftigheid.


  G-Day nadert
Aangezien een massale verrassingsaanval op de flanken deel uitmaakte van Schwarzkopfs plan voor het grondoffensief (met daaraan gekoppeld een rechtstreekse aanval binnen Kuweit), moesten de troepen die de flankaan-val moesten gaan uitvoeren in het geheim naar verzamelplekken ten westen van hun oorspronkelijke posities trekken. Geheimhouding was van het grootste belang voor dit plan, en de cinc had keer op keer benadrukt dat er niet over gesproken mocht worden. Zoals we eerder al hebben gezien, had hij geweigerd om het leger zijn posities te laten innemen voordat de luchtoorlog begonnen was. Hij wilde immers niet dat de Irakese luchtmacht lucht zou krijgen van zijn voorbereidingen voor deze vernietigende aanval.

  Voor het XVIIIde Luchtlandingskorps van Gary Luck bleek deze richtlijn een groot probleem, want zij moesten de langste afstand afleggen (meer dan 600 kilometer met bijna vijftienduizend soldaten plus hun materieel), en dat op hetzelfde moment dat Franks' Vilde Korps ook naar het westen trok over diezelfde tweebaansweg, de Taplineweg. Maar ondanks de obstakels wisten Luck en de twee commandanten van zijn zware divisies, gene-raal-majoors McCafferey en Peay, een plan uit te stippelen voor deze ingewikkelde manoeuvre.

  Luck had één groot voordeel boven Franks' zwaarbepantserde korps: zijn eigen korps kon gemakkelijker per vliegtuig vervoerd worden. Het was zelfs zo dat de 82ste Luchtlandingsdivisie en tot op zekere hoogte ook de 101ste Luchtdivisie voor luchttransport ontworpen waren. Op het toneel verschijnen generaal Ed Tenoso van de Amerikaanse Luchtmacht en zijn vloot C-130's.

  Totdat de troepen naar het westen begonnen te trekken, waren de C-130's vooral ingezet voor belangrijke vrachttransporten voor alle coalitietroepen (maar met de nadruk op de Amerikaanse troepen). Waar ze naartoe gingen en wat ze vervoerden werd bepaald door generaal-majoor Dane Starling, de J-4 of logistiek assistent van Schwarzkopf.

  In de vroege stadia van Desert Shield hadden Bill Rider, logistiek assistent van centaf, en zijn chef Transport, Bob Edminsten, een luchtverbinding met C-130's opgezet in het kto. De C-130's verzorgden een lijndienst voor passagiers, de zogenoemde Star-routes, en transportvluchten, Camel-routes genaamd. Starling bepaalde wat er per vlucht prioriteit had en Tenoso's luchttransportmedewerkers verwerkten dat in de ATO. Deze 'luchtvaartmaatschappij' was voordat de troepen naar het westen begonnen te trekken al een omvangrijk gebeuren geworden, maar het werk dat er voor die verplaatsing verzet moest worden, was ontstellend(en vrijwel onbezongen). Elke vijf a tien minuten landde er een grote C-130, en dat 24 uur per dag, zeven dagen per week, twee weken lang, gerekend vanaf het begin van de oorlog op 17 januari. Zo werd het enorme leger vervoerd naar afgelegen plaatsen als Rafha, honderden kilometers verderop aan deTaplineweg, met een ononderbroken rij C-130's.


  Tegen de tijd dat de troepen naar het westen verplaatst waren en de strijdmacht ten zuiden van Kuweit zijn posities innam, werd het weer de grootste vijand.


  Chuck Horner vertelt verder.


  Februari verstreek en er werd vanuit Washington grote druk op Schwarzkopf uitgeoefend om de grondoorlog te beginnen voordat het Irakese leger de kans kreeg om te onderhandelen over overgave, zodat ze Kuweit konden verlaten met de tanks en geweren die ze nog hadden. De datum die Schwarzkopf prikte voor G-Day was 24 februari. Een paar dagen voor dat grootse moment hielden we onze laatste krijgsraad vóór de grondoorlog. De generaals Franks, Luck en Boomer waren naar Riad gekomen om hun definitieve gevechtsplannen voor te leggen aan Schwarzkopf, terwijl de Egyptische, Syrische en Saudische troepen, alsmede de troepen van de Gulf Cooperation Council (Samenwerkende Raad voor de Golf), hetzelfde deden bij Khaled. Voor alle anderen was deze vergadering waarschijnlijk een ontzettend spannende gebeurtenis (zij waren immers degenen die hun leven gingen wagen), maar voor mij was het een opluchting. Dit keer was het eens iemand anders die de briefing voor de cinc verzorgde, en de mensen van de luchtmacht hadden voor de verandering eens een dagje vrij nadat ze 37 dagen lang als enigen (min of meer) in touw waren geweest.

  Dus toen de krijgsraad begon, liet ik me ontspannen onder uitzakken in mijn stoel en vroeg me af hoe goed de plannen zouden worden uitgevoerd en hoeveel mannen er dapper, nodeloos of als gevolg van fouten gemaakt door ons, hun leiders, zouden sterven. Alle drie de Amerikaanse generaals waren kalm en bedachtzaam. Geen verrassingen.

  Toen stond de weerman op om de weersvoorspelling te doen voor de nacht van 23 op 24 februari, en dat was een verschrikking: regen, mist, wind en lage temperaturen. Het wolkendek zou tot op de grond hangen, zodat het zicht voor de troepen in meters gerekend moest worden in plaats van in kilometers. Dat was op zich nog niet zo erg, omdat de vijand hetzelfde probleem zou hebben. Het zou voor hen zelfs veel grotere problemen opleveren, aangezien ze de aanvallende troepen moesten kunnen zienom hun wapens op hen te kunnen richten. Maar het slechte weer zou één probleem voor ons veroorzaken: onze helikopters en vliegtuigen zouden de aanvallende troepen geen luchtsteun van nabij kunnen bieden. Dat betekende twee dingen: de vliegtuigen zouden geen aanvallen kunnen uitvoeren op vijandelijke bastions die op het pad van het leger lagen; en als de troepen eventueel door de Irakese artillerie vastgepind werden in een mijnenveld, zouden ze ernstig in de problemen raken. Dat was een situatie die de CINC voorspelbaar en zichtbaar genoeg hoofdbrekens bezorgde. Er werd enorme druk op hem uitgeoefend om het grondoffensief in te zetten, maar bij hem kwam zijn verplichting jegens de troepen om hun levens niet onnodig in de waagschaal te stellen altijd op de eerste plaats. Hij was dan ook bereid om de grondaanval uit te stellen, hoe groot de druk vanuit Washington ook was. Maar het zou geen gemakkelijke beslissing zijn om te nemen (het zou hem hebben blootgesteld aan zware kritiek vanuit Washington). Dus toen de weerman van CENTCOM regen, mist en andere ellende voorspelde, liet Schwarzkopf zijn schouders hangen en begroef hij zijn grote hoofd in zijn handen.

  Mijn eigen weerman, kolonel Jerry Riley, had me ondertussen zijn voorspelling al gegeven van de weersomstandigheden zoals die zich waarschijnlijk in de nacht van de 23e op de 24e zouden voordoen. Riley was een ongelooflijk goede weersvoorspeller, een soort wetenschapper annex ziener. Hij was niet alleen briljant in het interpreteren van de wetenschappelijke gegevens die binnenkwamen via de satellieten en de vliegtuigen boven het oorlogsgebied en via meteorologische instituten verspreid over de hele wereld, maar stond ook bekend om zijn accurate instinct. Voordat de hoge raad van Schwarzkopf begon, had Riley me verzekerd dat de voorspeller van CENTCOM ernaast zat met zijn interpretatie van het koffiedik van het vak: isobaren, lagedrukgebieden, heersende luchtstromen op grote hoogte en passerende fronten. Volgens Rileys interpretatie zou het weer die nacht helemaal niet zo bar worden, met een wolkendek op 350 tot 700 meter boven de grond en een zicht van vijf kilometer bij lichte regen en mist. Ik geloofde hem. Hij had het weer boven Irak en Kuweit de voorafgaande vijf weken plus een paar dagen griezelig correct voorspeld. Hoewel we waren geconfronteerd met verschrikkelijke weersomstandigheden (het was een van de natste en koudste winters sinds mensenheugenis geweest in dat gebied), had hij keer op keer goed genoeg voorspeld wat ons te wachten stond (waar, wanneer en hoe erg) om ons onze luchtcam-pagne te kunnen laten plannen. Het weer zou verre van ideaal zijn op G-Day, maar hij verzekerde me dat de omstandigheden goed genoeg zouden zijn: onze vliegtuigen zouden onder de wolken door kunnen vliegen en dedoelwitten aan kunnen vallen die de grondtroepen kwijt wilden. Daar zat ik dan, met een positieve weersvoorspelling waarin ik geloofde; en daar zat Norman Schwarzkopf, zichtbaar lijdend onder de negatieve voorspelling van zijn eigen weerman. En op dat moment deed ik iets waarvan ik nooit had verwacht dat ik het zou doen. Ik legde mijn rechterarm om zijn schouders en fluisterde in zijn oor: 'Baas, ik heb een weerman die het weer de afgelopen zes weken steeds exact heeft voorspeld en hij zegt dat het weer helemaal niet zo slecht wordt. Hij zegt dat we hooguit te maken zullen krijgen met een wolkendek op een paar honderd meter boven de grond en een zicht van een paar kilometer. Dat is geen probleem. Ik beloof u dat we uw mensen de luchtsteun van nabij kunnen bieden die ze nodig hebben. Geloof me dit keer maar gewoon op mijn woord, baas. Het zal wel meevallen met het weer.'

  Ik weet niet of hij me geloofde of niet, maar er leek een last van zijn schouders te vallen en de meeting werd voortgezet.

  Later gaf hij het bevel om het grondoffensief op de afgesproken datum in te zetten.

  En toen de troepen aan de aanval op Kuweit en Irak begonnen, was het ongelooflijk pokkenweer, de ergste weersomstandigheden die we die hele oorlog hadden meegemaakt: regen, mist, een laaghangend wolkendek en modder die alle kanten op waaide.

  Omdat onze troepen gereed waren en de Iraki's afgemat waren, startten we het grondoffensief, dat veel sneller voorbij bleek en veel minder mensenlevens kostte dan iemand ooit had durven dromen. Dus aan het eind van het liedje kreeg mijn weerman gelijk: het weer was goed genoeg voor de grondoorlog. Hij zat er alleen wat de getallen betrof een beetje naast, omdat het over het algemeen bar slecht weer was, met een wolkendek tot op de grond en nul komma nul zicht.


  De grondoorlog
Op 24 februari 1991 om vier uur 's nachts begon de grondoorlog om Kuweit te bevrijden.

  Die nacht had ik me al vroeg bij het TACC gemeld. De weersvoorspellingen waren vreselijk: lage temperaturen, mist, regen en miezer met rukwinden. De dageraad naderde. We zaten te wachten op voortgangsrapporten van de BCE en er hing spanning, angst zelfs, in de lucht. Maar tegelijkertijd waren we opgelucht. Voor de luchtmacht betekende dit de eindspurt van een lange, moeilijke strijd. En we waren eenvoudigweg uitgeput. Ik probeerde me voor te stellen wat de mariniers moesten doormaken terwijl ze voorzichtig hun weg zochten door het prikkeldraad en de mijnenvelden, altijd voorbereid op artillerievuur dat op hen neer zou regenen, zodat ze maar twee keuzen hadden: het ondergaan of zich terugtrekken. Ik wist dat we van de mariniers en het Korps Oostelijk Gebied de beste indruk zouden krijgen van wat er gaande was. Het zou veel moeilijker worden om het XVIIIde Luchtlandingskorps en het Franse leger in het westen in de gaten te houden, aangezien deze troepen zich over vele kilometers woestijn zouden uitstrekken. Hoewel ze niet te maken kregen met de dicht opeengepakte verdedigingswerken waarmee Walt Boomer zich geconfronteerd zag, had Gary Luck zo zijn eigen problemen. Het grootste probleem was dat hij zijn troepen met hun materieel en voorraad ver Irak binnen moest zien te leiden voordat de Iraki's tot de ontdekking kwamen dat ze er waren. Vervolgens moest hij zijn troepen in positie brengen om de terugtocht af te snijden van de troepen die het moesten opnemen tegen het Vilde Korps van Fred Franks, de Britse strijdmacht en het Korps Noordelijk Gebied. (Franks zou zijn hoofdaanval inzetten op de 25e.) We waren ons er natuurlijk ook van bewust dat het Irakese leger uit elkaar was gevallen en dat Saddam had geprobeerd om te ontsnappen aan het slagveld en aan het bezette Kuweit. Een paar uur voor de aanval hadden de Russen een wanhopig bericht naar Washington gestuurd waarin ze beloofden dat Irak zich onvoorwaardelijk zou terugtrekken uit Kuweit als ze een wapenstilstand van 21 dagen konden krijgen. Mooi niet. We wilden hun leger vernietigen en zouden hun dus niet toestaan om met hun materieel intact te vertrekken, dus het antwoord was: 'Jullie hebben 24 uur om te vertrekken. Drie weken krijgen jullie niet.'

  Al op 20 februari hadden de piloten van leger-Apaches die aanvallen uitvoerden op Irakese doelwitten in zuidelijk Kuweit al gemeld dat Irakese soldaten zodra ze de helikopters hoorden naderen in groten getale uit hun bunkers waren gekomen om zich over te geven. Deze gevangenen wisten te melden dat hele legeronderdelen bereid waren om zich massaal over te geven en gewoon zaten te wachten op de aanval van ons leger. Maar hoe dan ook, er was nog genoeg van het Irakese leger over om slachtoffers te maken in het coalitieleger.

  De heldhaftigheid van de grondtroepen die tijdens die eerste nacht van het grondoffensief in de kou, de regen en het duister voorzichtig binnendrongen in Kuweit en Irak kan niet genoeg bezongen worden.


  De eerste berichten waren verwarrend. Het verschrikkelijke weer droeg alleen maar bij tot de gebruikelijke verwarring, en de soldaten die bij de aanval betrokken waren, hadden wel iets beters te doen dan berichten sturen naar het hoofdkwartier.

  Later begonnen de rapporten binnen te sijpelen en begonnen de lijnen op de landkaart zich te verplaatsen, maar er werd nog geen melding gemaakt van strijd. Voorlopig waren de troepen zich alleen nog maar martelend traag aan het verplaatsen, terwijl de twee korpsen in het oosten het bezette Kuweit binnentrokken. Het beste nieuws was dat er nog geen melding werd gemaakt van verhezen aan onze kant.

  Halverwege de ochtend begon CENTCOM ons informatie te sturen: de mariniers waren door het prikkeldraad en de mijnenvelden heen en kwamen nu vijf tot tien keer zo snel vooruit als we hadden verwacht; er waren maar weinig slachtoffers en de Iraki's gaven zich zo massaal over dat de oprukkende infanterie er bijna geen raad meer mee wist.

  Intussen vlogen de vliegtuigen over het slagveld heen en vielen de pantserdivisies en de Republikeinse Garde aan, aangezien we vermoedden dat zij zich aan het voorbereiden waren op een tegenaanval. Onze luchtaanvallen werden ernstig gehinderd door het slechte weer, maar desondanks dropten we duizenden bommen op vijandelijke kampen in een poging om hen op alle mogelijke manieren dwars te zitten. Joint stars konden maar weinig zinnigs melden over troepenverplaatsingen. Het Irakese leger leek als aan de grond genageld.

  Om twaalf uur 's middags leek het erop dat we afstevenden op een totale overwinning. Er waren wat hevige gevechten geweest, maar onze grootste nachtmerries waren niet uitgekomen. Verschillende Irakese artillerieposities waren verlaten aangetroffen en toen enkele Irakese pantservoertuigen de strijd probeerden aan te gaan met de mariniers, werd ze snel het zwijgen opgelegd. Het Korps Oostelijk Gebied aan Walt Boomers rechterflank rukte snel op en rekende af met Irakese verdedigingsposities die de amfibische landing hadden moeten afslaan die Irak had verwacht. Toen duidelijk werd dat de mariniers veel sneller oprukten dan verwacht, wist ik dat Schwarzkopfs plannen voor de hoofdaanval verstoord zouden worden.

  Volgens het oorspronkelijke plan zouden Walt Boomer en de twee islamitische korpsen een frontale aanval inzetten op de Irakese verdediging, zodat Saddam zou geloven dat dit de hoofdaanval was. Verder naar het westen zou Gary Luck met hoge snelheid naar het noorden trekken en vervolgens scherp naar het oosten afbuigen om zo achter het Irakese leger uit te komen en hun terugtocht af te snijden. Het was de bedoeling dat de drie korpsen die Kuweit binnentrokken de Iraki's uit hun tent zouden lokken door hen vanuit het oosten aan te vallen. Precies 24 uur nadat deze onderdelen de Kuweitse grens waren gepasseerd, zou het Vilde Korps de genadeslag uitdelen in de flanken van de Republikeinse Garde en de pantserdivisies (die zich voor het grootste gedeelte in het noordwesten van Kuweit bevonden), terwijl deze zich naar links aan het verplaatsen waren om de zogenaamde hoofdaanval op te vangen.

  Maar de Iraki's reageerden niet zoals verwacht. De aanval in het oosten verplaatste zich in hoog tempo naar het noorden, maar de Republikeinse Garde en de pantserdivisies bleven waar ze waren, waarschijnlijk in de overtuiging dat ze blootgesteld zouden worden aan luchtaanvallen als ze in beweging kwamen, net als bij Khafji.

  Ondertussen werd de linkerflank van de oprukkende mariniers en het Korps Noordelijk Gebied steeds kwetsbaarder voor de Irakese pantserdivisies die ten westen van de stad Kuweit gelegerd waren. Er was maar één oplossing: het VIIlde Korps moest de aanval eerder inzetten. Zo zouden de Republikeinse Garde en de overige Irakese pantserdivisies klem worden gezet, maar zouden de flanken van de mariniers en het nac beschermd zijn.

  Toen ik hoorde dat de cinc deze actie overwoog, dacht ik: het moet gebeuren, maar het gaat wel behoorlijke problemen opleveren voor Fred Franks. Een legerkorps dat op het punt staat om een gewelddadige confrontatie aan te gaan met een grote vijandelijke troepenmacht heeft wel iets gemeen met groep vijf op excursie: in beide gevallen moet een grote massa mensen en materieel op ordelijke wijze in dezelfde richting worden gestuurd, en in beide gevallen valt dat niet mee. En vergeet niet hoe slecht het weer was: soms minder dan een meter zicht, omdat de combinatie van opstuivend zand, regen en mist resulteerde in rondvliegende modder. centcom hield ons op de hoogte van het contact tussen Schwarzkopf en Fred Franks, die overlegden over de aanval van het VIIde Korps en wanneer deze moest worden ingezet. Ik kon me voorstellen hoe grondig dit de zorgvuldig geplande operatie op zijn kop zette. Desalniettemin kreeg het Vilde Korps het bevel om de aanval te vervroegen, en de race kon beginnen.


  Al snel zaten alle vijf de korpsen in Irak en in Kuweit. Het weer werd iets beter, maar er kwamen maar weinig verzoeken om luchtsteun van nabij binnen. De gevechtsvliegtuigen vlogen voor onze troepen op de grond uit.


  Voorheen, toen de oorlog eigenlijk alleen uit luchtaanvallen had bestaan, hadden we alles gedaan wat in onze macht lag om het aantal verliezen te beperken. Mijn orders luidden toen dan ook: 'Geen enkel vijandelijk doelwit is een van onze vliegtuigen waard. Als je vanwege het slechte weer of de sterke vijandelijke afweer het doelwit vandaag niet kunt treffen, dan gaje maar ergens anders naartoe. Dan komen we morgen wel weer een keer terug.' Maar nu luidde het bevel precies andersom: 'Je hebt de heilige plicht om onze mensen op de grond te helpen. Als ze je nodig hebben, dan ga je hen helpen, zelfs als het betekent dat de kans groot is dat je wordt neergeschoten of zelfs het leven erbij inschiet. [...] Nu is de tijd aangebroken om je vliegtuig en je leven in de waagschaal te stellen, want zij zijn daar beneden in de strijd ook hun leven aan het riskeren.' Tegelijkertijd moesten we ervoor zorgen dat we met onze luchtsteun van nabij de levens van de grondtroepen niet in gevaar brachten. Al vanaf het begin van de oorlog had ik me zorgen gemaakt dat de bommen die we lieten vallen op onze eigen troepen terecht zouden komen. De moderne luchtoorlog is zo'n dodelijk iets dat zelfs het kleinste foutje rampzalig kan zijn. Als je vroeger in een oorlog een bom liet vallen op een van je eigen posities of voertuigen, kon er hooguit iemand gewond raken of omkomen. Als we in deze oorlog per ongeluk onze dodelijke gestuurde wapens of fragmentatiebommen op een van onze eigen posities loslieten, zou iedereen in de buurt van de inslag om het leven komen.
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  Luchtaanvallen waren gewoonweg te dodelijk geworden om de fouten te kunnen maken die je in de verwarring van de oorlog kunt verwachten. Ik wist dat dergelijke fouten gemaakt zouden worden, want dat is een gegeven. Dergelijke fouten waren al gemaakt.Tijdens de slag bij Khafji waren mariniers en Saudische grondsoldaten om het leven gekomen door een van zijn koers geraakte Maverick van een A-10 en bommen afkomstig van A-6-toestellen. Maar ik wilde er zeker van zijn dat we alles hadden gedaan wat in onze macht lag om te voorkomen dat zoiets nog een keer zou gebeuren. Daarom gaf ik het bevel om bij twijfel niet te schieten. En ik had alle leden van de staf, en dan met name het tactische team onder leiding van luitenant-kolonel Joe Bob Phillips, opgedragen om manieren te bedenken om te voorkomen dat we de grondtroepen van de coalitie zouden treffen. Bovendien waren er door de planners van het Zwarte Gat en de bce enkele maatregelen, regels en richtlijnen opgesteld.



  De bepalende factor voor onze benadering van luchtsteun van nabij (oftewel CAS) is niet wat je zou verwachten. Hoewel het ontegenzeggelijk belangrijk is om vijandelijke posities onder vuur te nemen of te bombarderen, is het belangrijkste doel van CAS om te voorkomen dat we onze eigen troepen treffen. Dat doen we door grenzen vast te stellen. We gebruiken referentiepunten op de grond als leidraden voor onze acties. De eerste van die grenzen wordt gewoonlijk de FLOT genoemd (Front Line of Own Troops - Frontlinie van de eigen troepen), hoewel er ook andere namen voor gebruikt worden, zoals FEBA (Forward Edge of Battle Area -Voorste grens van strijdveld). Hoe dan ook, het concept is eenvoudig: jouw eigen mensen bevinden zich achter een bepaalde grens (de FLOT), en voor hen is er niemandsland, of anders de vijand. Achter de FLOT laat je geen bommen vallen.

  Dan is er nog een tweede grens: de FSCL (Fire Support Coordination Line -Coördinatielinie gevechtsondersteuning). Tussen de FLOT en de FSCL bevinden zich de vijandelijke troepen waartegen je eigen troepen het moeten opnemen. Als je in dat gebied een bom laat vallen, heb je grote kans dat je een vijandelijke soldaat doodt.

  Wat de situatie zo complex maakt, is dat de strijd continu in beweging is. Met andere woorden: de piloten die de luchtsteun van nabij verzorgen, hebben systemen en procedures nodig die ze kunnen gebruiken om te voorkomen dat ze de eigen troepen treffen wanneer deze zijn opgerukt sinds de laatste keer dat de FLOT- en FSCL-linies zijn vastgesteld. Dat is de rol van de vooruitgeschoven vuurleiders, en daarom is er de regel: 'Wanneer er op korte afstand van eigen grondtroepen luchtaanvallen worden uitgevoerd, moeten deze aanvallen onder controle staan van een vooruitgeschoven vuurleider.' Een FAC is een luchtmachtpiloot die contact onderhoudt met de commandant op de grond en met de vliegtuigen die de cas verzorgen, zodat hij weet wat de commandant van de grondtroepen wil en dit kan doorspelen aan de piloten. Tegelijkertijd kan hij ervoor zorgen dat de piloot niet per ongeluk de eigen grondtroepen aanvalt. Deze regel geldt altijd, behalve in geval van nood, zoals wanneer de man op de grond onder de voet gelopen wordt en zegt: 'Wat kan het ook schelen, ik maak geen schijn van kans meer tenzij er luchtbombardementen op mijn positie worden uitgevoerd. Misschien wordt de vijand die zijn mes op mijn keel heeft gezet wel geraakt en ik niet.'

  'Op korte afstand' wil zeggen: tussen de FLOT en de FSCL. Als je een doelwit op de grond aanvalt dat tussen die twee linies ligt, verleen je immers luchtsteun van nabij en bevind je je dus per definitie op korte afstand van de eigen troepen. Aan de andere kant van de FSCL mag elk willekeurig vijandelijk, militair doelwit zonder beperkingen worden aangevallen. De FSCL wordt meestal vastgesteld op de meest logische plek. Is er bijvoorbeeld sprake van een statische situatie, waarbij geen van beide partijen op de grond zich verplaatst, dan is bijvoorbeeld een duidelijk herkenbaar terrein-kenmerk (zoals een heuvelrug) net buiten het bereik van de eigen artillerie een goede plek om de grens te leggen. Als de grondtroepen in de verdediging gedrongen zijn en de verwachting is dat ze zich zullen gaan terugtrekken, moet de FSCL vrij dicht bij de FLOT liggen, zodat je de vijandelijke grondtroepen met de minste beperkingen kunt aanvallen terwijl ze zich verzamelen voor de aanval. Als de eigen grondtroepen in de aanval zijn en oprukken, dan moet deFSCL vrij ver weg liggen, anders loop je een groter risico dat je je eigen troepen treft terwijl ze de vijand onder de voet lopen. Om ruimte te creëren voor de snelle opmars die we verwachtten tijdens de acties op de grond, hadden de luchttroepen in samenwerking met de mensen van de luchtmacht een hele serie zogenoemde 'oproepbare, vooruit geplande FSCL's' vastgelegd: lijnen op kaarten die tijdens de aanvallen wanneer nodig geactiveerd konden worden. Als dus een van de korpsen minder snel oprukte dan verwacht, zou de FSCL van dat korps dicht bij de Saudische grens blijven liggen. Als echter het aangrenzende korps sneller oprukte dan verwacht, kon de commandant ervan de volgende van tevoren geplande FSCL activeren (of in elk geval het gedeelte vóór zijn FLOT). Tijdens de negenhonderd uur oorlog die voorafging aan het grond-offensief van Desert Storm, was de grens tussen Saudi-Arabië en het door Irak bezette Kuweit de FSCL.

  Ten eerste zaten er geen eigen troepen ten noorden van die linie (met uitzondering van een paar speciale troepen van de Amerikaanse luchtmachten landmacht die op zoek waren naar Scuds en om hen te beschermen waren er speciale maatregelen getroffen). Ten tweede was er een met bulldozers gecreëerde wal die de grens aangaf tussen Saudi-Arabië en de aangrenzende landen in het noorden. De piloten konden gemakkelijk zien of ze zich boven de eigen troepen of boven de vijand bevonden. Wie besluit waar die linies komen?

  Aangezien de FLOT bepaald wordt door de werkelijke positie van je eigen troepen, is het zaak om erachter te komen waar je eigen mensen zijn en vervolgens een lijn te tekenen op de kaart.

  Het vaststellen van de FSCL is echter een stuk ingewikkelder. Zoals ik al eerder aanstipte, hangt dat af van een aantal belangrijke factoren. Ben je in de aanval, in de verdediging, of je positie aan het vasthouden? Gebruiken de eigen grondtroepen wapens die een conflict kunnen opleveren met de luchtaanvallen? Je wilt niet dat je bommenwerper midden in de lucht in aanraking komt met een kogel of een raket afkomstig van legerartillerie. Je moet ook rekening houden met het terrein. De piloot moet zijn linies wel op de een of andere manier kunnen zien, dus moet er gebruik worden gemaakt van herkenningspunten op de grond. (Die laatste voorwaarde zal binnenkort overigens achterhaald zijn met de introductie van bewegende, elektronische kaarten en het Global Positioning System, een navigatiesysteem waarbij gebruik wordt gemaakt van satellieten en displays.) In de praktijk is het de commandant op de grond die op basis van zijn behoeften en zijn positie op het slagveld bepaalt waar de FSCL komt te liggen, maar - en dit is een belangrijke 'maar' - hij moet wel overleg plegen met de commandant in de lucht die de luchtsteun van nabij verzorgt. Waarom moet het leger overleggen met de luchtmacht? Omdat de FSCL een beperking betekent op de vrijheid van de luchtmachtpiloot om de vijand te beschieten. Als een gevechtspiloot die tussen de flot en de FSCL vliegt een vijandelijke tank ziet, mag hij pas aanvallen wanneer hij daar toestemming voor krijgt van de vooruitgeschoven vuurleider.


  Tijdens de Golfoorlog leverde het vaststellen van FSCL's een aantal problemen op.

  Bij het begin van de grondacties op 24 februari, toen de grondvertegen-woordigers van BCE's de FSCL's aan het TACC opgaven, werd onmiddellijk duidelijk dat er geen overleg was gepleegd tussen de legeronderdelen onderling. De door hen opgegeven FSCL's liepen kriskras door elkaar. (Het moge duidelijk zijn dat de linie zo eenvoudig en recht mogelijk moet zijn.) De FSCL van het ene korps lag soms wel tientallen kilometers verderop of dichterbij dan die van het aangrenzende korps. De lijnen sloten zelden mooi aan.

  Dit was een ernstig probleem. Zelfs onder de beste omstandigheden kon het nog wel eens gebeuren dat de FAC de positie van het doelwit ten opzichte van de eigen troepen verkeerd doorgaf. Een visuele identificatie van het vijandelijke doelwit was lang niet altijd mogelijk, zeker wanneer de eigen voertuigen bedolven werden onder een laag woestijnzand en modder. De gevechten werden dan fel en verward; de piloten probeerden grondvuur te ontwijken terwijl ze doelwitten probeerden te vinden die gecamoufleerd werden door de rook en het stof dat van het slagveld opsteeg.

  Gelukkig wisten we een oplossing te bedenken voor het probleem van de kriskras door elkaar lopende FSCL's. De BCE nam contact op met het hoofdkwartier van het Derde Leger en gaf hun een tik op de vingers. Tegen het eind van de oorlog werden we met een ernstiger probleem geconfronteerd.

  Toen ik op die laatste ochtend naar mijn werk ging (nadat ik eindelijk eens een hele nacht had kunnen slapen; ik was de avond tevoren rond tien uur weggegaan) en de situatie op de grond bestudeerde, merkte ik tot mijn grote verbazing op dat de FSCL in de loop van de nacht ruim ten noorden van de rivier de Tigris was vastgesteld, in een rechte lijn van oost naar west. Daar klopte niets van.

  Ten eerste hadden we geen troepen ten noorden van de rivier en maar heel weinig ten noorden van de belangrijke snelweg die ten zuiden van de rivier lag. Met andere woorden: de rivier zelf kon fungeren als een uitstekende FSCL.

  Ten tweede - en dit was nog veel erger - maakte de huidige ligging van de fscl het de vliegtuigen onmogelijk om zonder beperkingen de Irakese tanks een halt toe te roepen die de rivier waren overgestoken en naar het noorden vluchtten. Onze toestellen konden er wel overheen vliegen, maar ze mochten alleen bombardementen uitvoeren onder toezicht en na toestemming van een FAC.

  Toen ik de dienstdoende officier van de BCE vroeg wie in vredesnaam de FSCL zo ver ten noorden van de rivier had vastgesteld en waarom, volgde er een lange, schaapachtige stilte. 'Generaal Schwarzkopf,' antwoordde hij uiteindelijk.

  Dus zei ik tegen mijn eigen officier van dienst: 'Bel generaal Schwarzkopf voor me op. Hij heeft iets stoms gedaan en iemand moet hem dat vertellen. Hij geeft de Iraki's de kans om te ontsnappen aan de strop die hij zelf geknoopt heeft door het XVIIIde Korps vanuit het westen een omtrekkende beweging te laten maken.'

  Maar toen werd het heel stil, en de officier van dienst van het leger zei:

  'Een momentje alstublieft, meneer.'

  Toen wist ik dat er een luchtje aan zat. Ik wachtte terwijl hij het hoofdkwartier van het Derde Leger belde om hun te laten weten dat ik boos was, en waarom.

  Wat bleek nu: de CINC had die FSCL helemaal niet vastgelegd. Het hoofdkwartier van het Derde Leger had tegenover mijn dienstdoende officier echter wel aangegeven dat het bevel van de CINC afkomstig was. Onder andere omstandigheden zou mijn dienstdoende officier geprotesteerd hebben tegen zo'n stomme plek om de FSCL vast te leggen, maar omdat de oorlog toch bijna voorbij was en de CINC het kennelijk graag wilde, was mijn kolonel meegegaan met de wijziging. In werkelijkheid wist Schwarzkopf hier niets van, en als hij er wel iets van had geweten, dan was hij er waarschijnlijk op tegen geweest.

  Toen ik zo mijn vraagtekens begon te zetten bij dit alles (en het leger het risico liep om Schwarzkopfs toorn over zich af te roepen), was het spel uit en moest het leger de waarheid wel vertellen. De FSCL werd onmiddellijk opnieuw vastgesteld en op de rivier geplaatst, maar het was te laat: een grote hoeveelheid vluchtende, Irakese tanks die door de deur waren gestroomd die wij voor hen hadden opengezet, kon niet meer worden tegengehouden.

  Tot op de dag van vandaag begrijp ik niet waarom iemand de FSCL zo ver naar het noorden wilde hebben. Ik had er toen wel een theorie over: dat de mensen van de 101ste Luchtdivisie hun Apache-helikopters wilden gebruiken om de vijand aan te vallen. Als de FSCL op de rivier had gelegen, zouden ze hun acties hebben moeten coördineren met het TACC (anders hadden onze jachtpiloten hen misschien aangezien voor Irakese helikopters) .

  In feite hadden ze ons alleen maar hun wensen kenbaar hoeven maken, dan hadden we zonder veel problemen onze acties kunnen coördineren. Maar voor gezamenlijke operaties zijn vaak compromissen nodig, en vaak is het zo dat het luchtmacht-, marine- of landmachtonderdeel liever een kortere weg zoekt dan de tijd te nemen om met een ander onderdeel samen te werken en de acties te coördineren. In dit geval had men kennelijk bepaald dat samenwerken met het TACC te veel tijd en moeite zou kosten en dat het gemakkelijker zou zijn om met een fiks staaltje blufpoker de FSCL gewoon een heel eind ten noorden van de rivier te laten plaatsen. Nou, dat werkte, althans voor de Iraki's, niet voor ons.

  Terwijl het leger verder oprukte, begonnen de eerste verhalen binnen te druppelen van onze TACC-ploegen bij de bataljons, divisies en korpsen van het leger. Sommige verhalen waren grappig, andere gingen over de tragische stommiteiten die mensen in een oorlog begaan, en weer andere waren heldenverhalen.

  Zo vertelde een vooruitgeschoven vuurleider dat zijn bataljoncommandant hem in een licht bepantserde M-113 APC zette terwijl hij en zijn controleofficieren de strijd in reden in Bradleys, gevechtsvoertuigen die een stuk steviger waren. Welnu, toen ze Irak binnenreden, kwam het team plotseling tot de ontdekking dat hun kaarten zo goed als nutteloos waren in de ongebaande woestijn, maar de GPS-ontvanger van de FAC bleek ontzettend waardevol. Om te voorkomen dat ze hun gast van de luchtmacht in zijn M-113 zouden verliezen, gingen de twee Bradleys dicht aan weerszijden van de M-113 rijden terwijl ze met hoge snelheid door de woestijn scheurden. Als ze op vijandelijk vuur stuitten, zouden de Bradleys waarschijnlijk de eerste klappen opvangen. Af en toe gebruikte 'die knul' van de luchtmacht zijn GPS-ontvanger om hun locatie vast te stellen, waarna hij de coördinaten op een stuk karton schreef. Dan stak hij zijn hoofd door het observatieluik van de M-113 om de commandant en zijn controleofficieren te laten weten wat hun positie was.

  Bij een andere gelegenheid rukten twee bataljons zij aan zij op door de Irakese woestijn, toen Iraki's met langeafstandsartillerie vanuit de ene sector het vuur openden op de Amerikaanse soldaten in de aangrenzende sector. Aangezien de artilleriepositie zich binnen de FSCL bevond, kon men alleen onder begeleiding van de FAC's de overvliegende toestellen de opdracht geven om de artilleriepositie onder vuur te nemen. Zijn collega's bij de landmacht stelden de fac van de troepen die onder vuur lagen op de hoogte van de positie van de vijandelijke artillerie. Hij nam daarop contact op met zijn Collega-FAC, kilometers verderop, om een aanval te coördineren, en deze tweede FC haalde jachtbommenwerpers van hun geplande doelwitten af en zette hen in tegen de artilleriepositie die enkele kilometers verderop lag. De jachtvliegtuigen kregen de wapens in het vizier en legden hen met bombardementen en mitrailleuraanvallen het zwijgen op. Een van de meest indringende verhalen is afkomstig van een fac van het Vilde Korps, die ook in een M-113 reisde. Zijn onderdeel was snel Irak binnengedrongen en had al een heleboel Iraki's onder de voet gelopen. Toen ze op een defensieve positie stuitten die bestond uit versterkte geweer- en mitrailleurposities, gaven de meeste Irakese soldaten zich zonder ook maar één kogel af te vuren over. Terwijl ze langzaam het kennelijk verlaten complex binnentrokken, ving de fac vanuit zijn ooghoek beweging op in een nabijgelegen loopgraaf. Plotseling sprongen er enkele Irakese soldaten uit de loopgraven en begonnen met hun handen boven hun hoofden geheven in de richting van de Amerikaanse voertuigen te rennen.

  Al even plotseling werd met een Irakees machinegeweer iets verder weg het vuur geopend op de vluchtende soldaten. Ze werden van achteren neergemaaid. De FAC zag dat een van de Iraki's op de grond lag te kronkelen en droeg zijn chauffeur op om ernaartoe te rijden. Met gevaar voor eigen leven klom de FAC door het voorste luik van zijn voertuig naar buiten, tilde de gewonde en hevig bloedende Iraki op en droeg hem terug naar het voertuig, hem afschermend met zijn lichaam. Nadat de chauffeur hen in veiligheid had gebracht, deed de FAC wat hij kon om te voorkomen dat de gewonde man in shock zou raken en om het bloeden te stelpen, maar het zag ernaar uit dat de Iraki het niet lang meer zou maken. Het vlees was van zijn armen en benen geschoten en hij had veel bloed verloren. Terwijl de legerchauffeur hem met grote spoed naar een vooruitgeschoven medisch station bracht, legde de Iraki met zwakke stem maar in duidelijk Engels uit dat hij dokter was en in de Verenigde Staten als co-assistent had gewerkt voordat hij zijn dienstoproep kreeg. Toen de Amerikaanse legerartsen van het hulpstation hoorden dat een van hun eigen mensen gewond was geraakt, deden ze voor hem wat ze konden, ook al was hij Irakees. Ze slaagden erin zijn leven te redden.


  Blauw-op-blauw
Vuren op eigen troepen (blauw-op-blauw, broedermoord, hoe je het ook noemen wilt) is net zo oud als de oorlog. Tijdens de Golfoorlog staken we meer tijd en moeite in het voorkomen van dat soort voorvallen dan ooit tevoren. Hoewel we het echt geprobeerd hebben en we tevreden kunnen zijn over onze inspanningen, is dit een strijd die we niet hebben weten te winnen. De statistieken met betrekking tot blauw-op-blauw tijdens de Golfoorlog zijn schokkend. In het rapport dat de landmacht na de oorlog opstelde over de verhezen binnen dat krijgsmachtonderdeel stond dat ongeveer de helft van de verliezen veroorzaakt was door eigen vuur, en dat meer dan zeventig procent van de getroffen tanks en APC's van het leger door de eigen grondtroepen getroffen waren.

  Tijdens de Golfoorlog waren de meeste van dergelijke incidenten grond-grondgevallen: mensen op de grond werden onder vuur genomen door anderen op de grond.

  Aan de andere kant waren er geen lucht-luchtgevallen van blauw-op-blauw voorgekomen. Dat was het resultaat van strenge aanvalsregels, moderne technologie, discipline onder de piloten en geluk. Dit verhaal illustreert dat.

  Kapitein Gentner Drummond was een F-15C-piloot die was ingedeeld bij Boomer McBrooms 1ste tfw in Dhahraan, en hij zag eruit als het soortpiloot waar ze in Hollywood van dromen: lang, slank, knap, met staalgrijze ogen en een licht accent waaraan te horen was dat hij uit Oklahoma kwam. Natuurlijk paste zijn voornaam, 'Gentner', niet in het plaatje. Dat had iets van Spike of Rip of Killer moeten zijn.

  Hoe dan ook, deze enorm getalenteerde jachtpiloot met de foute naam leidde tijdens de eerste nacht van de oorlog een luchtgevechtspatrouille die ten zuiden van Bagdad op jacht was naar MiG's. Op een gegeven moment waarschuwde awacs voor een vijandelijk vliegtuig dat met grote snelheid en op geringe hoogte vanuit de omgeving van Bagdad in zuidelijke richting vloog.

  Gentner draaide scherp af naar links en volgde de route die awacs hem gaf. Vervolgens draaide hij zijn antenne naar beneden en kreeg onmiddellijk een doelwit in het vizier dat met zeer hoge snelheid op 3.000 voet boven de grond in zuidelijke richting vloog. Hij begon de knopjes op zijn stuur-knuppel en gashendel in te drukken om het doelwit te identificeren: was het een vijandelijk vliegtuig of niet, en zo nee, wat voor vliegtuig was het dan?

  Intussen droeg AWACS hem op om te schieten.

  Gentner wist dat de AWACS-operator informatie van het Rivet Joint-toestel ter beschikking had die zou bevestigen dat het om een Irakees toestel ging. Maar hij had zijn twijfels.

  Terwijl de F-15-piloot op 30.000 voet door de nacht schoot, probeerde hij van zijn systeem informatie los te krijgen over het doelwit. Hij had niet veel tijd meer. Al snel zou hij zich binnen het R-minimum bevinden, de minimumafstand tot een doelwit waarbij hij zijn aim-7-raket nog kon gebruiken. Hij had nog steeds geen identificatie. En de awacs-operator beval Gentner nog steeds om te schieten. Hij besloot om dat niet te doen. Hij wilde voor zichzelf zekerheid hebben, en hij bedacht dat hij gebruik kon maken van zijn grote hoogte door een duikvlucht uit te voeren. Zo kon hij het doelwit beter identificeren en het vervolgens uit de lucht schieten als het een Irakees toestel zou blijken te zijn.

  Hij trok zijn Eagle in een scherpe linkse bocht naar beneden, schoot door het duister en kwam uit naast een Saudische Tornado die een succesvolle aanval had uitgevoerd in het binnenland van Irak en nu op weg was naar huis.

  Voor deze goede beslissing ontving Gentner een Distinguished Flying Cross (een luchtmachtonderscheiding). Hij kreeg dus een onderscheiding omdat hij een vliegtuig niét had neergeschoten. Met de zelfbeheersing, het logisch denkvermogen en het inzicht dat hij onder grote druk tentoonspreidde en het feit dat een mensenleven bij hem nog telde, wist hij een tragische vergissing te voorkomen.

  Er zijn nog meer verhalen als die van hem, maar dit verhaal is representatief voor de druk waaronder onze mensen moesten werken en het onberispelijke gedrag dat van hen werd verwacht.

  Helaas waren de cijfers voor lucht-grondgevechten lang zo rooskleurig niet. Meer dan twintig Amerikaanse, Britse en Saudische grondsoldaten werden gedood door kogels en projectielen vanuit de lucht. Zo werd een pantservoertuig van de Amerikaanse mariniers in de verwarring tijdens de slag bij Khafji getroffen door een Maverick afkomstig van een A-10 van de Amerikaanse luchtmacht. Een A-6 van het usmc bombardeerde een konvooi mariniers; een helikopter van het usmc viel een pantserwagen van de Saudische Nationale Garde aan, en een onbekend vliegtuig nam een groep Saudische soldaten onder vuur die in een bombardementszone terecht waren gekomen. Tegen het eind van de oorlog vielen twee A-l O's van de luchtmacht twee Britse apc's aan, vernietigden leger-Apaches twee leger-APc's en vernietigden onze piloten nog eens twee Britse pantservoertuigen.

  Bij elk van deze tragische gebeurtenissen vonden mensen de dood. Hoewel dit natuurlijk stuk voor stuk tragedies waren, ging het in vergelijking met het aantal lucht-grondaanvallen om een klein aantal, zeker vergeleken met andere oorlogen. Verder moeten we ook meewegen dat het leven van vele eigen grondsoldaten gered werd omdat de luchtaanvallen op de Iraki's zo vernietigend waren. Natuurlijk is het verlies van een eigen soldaat voor een commandant nooit acceptabel, hoeveel levens er ook worden gered. Waar gehakt wordt, vallen spaanders, dat is waar; maar dat neemt niet weg dat we alles moeten doen wat we kunnen om te voorkomen dat er nodeloos levens worden verspild.

  

  De officier die ik de opdracht gaf om te gaan werken aan het broedermoordprobleem was luitenant-kolonel Joe Bob Phillips; zijn team Wapentactiek hielp hem daarbij. Joe Bob en zijn team, bestaande uit acht luchtmachtinstructeurs in het gebruik van wapens, waren begin februari aangekomen, nadat generaal 'Tiny' ('Kleintje', hoewel hij bijna twee meter lang was en ruim 13 0 kilo woog) West, de commandant van de Fighter Weapons School, de opleiding voor wapengebruik in gevechtsvliegtuigen op vliegbasis Nellis, hun diensten had aangeboden, zowel om onze staf in Riad te versterken als om ervaring op te doen in de Golfoorlog. Ze stelden zich niet op als experts - 'Wij gaan je wel even vertellen hoe we het hierkunnen winnen' - maar als assistenten. Na de oorlog konden ze naar huis gaan en anderen opleiden met behulp van de kennis die we hadden opgedaan in de enige gevechtsschool die er is: oorlog.

  Met een zelfvertrouwen en enthousiasme dat typerend is voor gevechtspiloten, gingen Joe Bob en zijn team aan het werk. Ze hadden een moeilijke vraag te beantwoorden: als we bij Khafji al vier incidenten hadden gehad, hoeveel zouden er dan wel niet plaatsvinden wanneer er vijf volledige korpsen op de Iraki's werden losgelaten?

  Hier volgen een paar citaten uit de aantekeningen van Joe Bob: 'Hard aan het werk aan het CAS-probleem. In principe is het bestaande systeem voor gevechten en communicatie in orde. We werken aan noodplannen in geval van opstoppingen. We hebben een tekort aan fac's in de lucht en hebben strengere regels nodig voor situaties met Tics (Troops In Combat — In strijd verwikkelde troepen). Het lijkt erop dat we vergeten zijn dat gevechtspiloten richtlijnen moeten hebben met betrekking tot typen geschut en afstanden tot de eigen troepen, onverstandige manieren van vuren en dergelijke bij contact met tic's. Hebben ook maar twaalf OA-10's [vliegtuigen met FAC's aan boord] in KTO, niet genoeg om alles te kunnen regelen in een dergelijk groot conflict. We werken aan een procedure en een akkoord met de korpscommandanten om de Killer Scouts zowel binnen als buiten de fscl in te zetten. Binnen de fscl moeten de aanvallende vliegtuigen onder controle staan van een vooruitgeschoven vuurleider om aanvallen op de eigen troepen te voorkomen en om de doelwitten te raken die het leger uitgeschakeld wil zien. Buiten de FSCL mag het aanvallende vliegtuig toeslaan zonder extra controle. Hij kan gebruikmaken van j-stars of Killer Scouts, maar er is geen FAC nodig.'

  Halverwege februari begon al het harde werken zijn vruchten af te werpen. Zoals eerder al vermeld werd, planden we van tevoren fscl's in, zodat we de grondoorlog altijd een stap voor konden blijven, hoe snel deze ook verliep. Er werden meer dan tweeduizend mensen van de luchtmacht als FAC's aan het werk gezet bij de grondtroepen (behalve bij de Britse troepen en de mariniers, die hun eigen FAC's hadden), en dat aantal zou voldoende moeten zijn. Het tekort aan fac's in de lucht zou worden gecompenseerd door de Killer Scouts. Met behulp van AWACS, Joint stars en commando- en -gezagsvliegtuigen van de USAF en het USMC konden we de stroom meten en de controlesystemen bieden die we nodig hadden om op tijd bommen op doelwitten te laten vallen zonder dat we onze eigen troepen raakten. Hoewel het een enorme en complexe taak was, beet Joe Bob zich erin vast, ondanks het feit dat ik hem af en toe stijf vloekte.

  Dit komt uit zijn aantekeningen van 19 februari: 'Hebben de afgelopenpaar dagen hard doorgewerkt aan het cas-vraagstuk. Generaal Horner heeft al een paar voorstellen van ons afgewezen. Ik geloof dat ik nu begin te begrijpen hoe hij dit allemaal benadert. Het beste woord dat ik ervoor kan verzinnen is troepenbescherming. Alleen is de beschermde troepenmacht enorm groot en ongedisciplineerd en zien beide zijden er hetzelfde uit. Onze taak is om te voorspellen wat de vijand tegen de troepenmacht zal inzetten en op basis daarvan een plan en een ROE (Rules of Engagement — Gevechtsregels) op te stellen waarmee zo veel mogelijk vijanden uitgeschakeld worden en er zo weinig mogelijk broedermoord plaatsvindt, VID (Visual Identification — Visuele identificatie) is geen optie. Aannemen dat het leger weet waar zijn troepen zich bevinden is geen optie. Het eerder goedgekeurde concept voor het bieden van cas voor een oprukkende eigen troepenmacht is geen optie, omdat daarin de nadruk ligt op een superieure troepenmacht die aanvallen uitvoert op een zich terugtrekkende vijand. Kill-zones zijn oké, wanneer de eigen troepen echt in de problemen zitten en kost wat kost luchtsteun nodig hebben. "Je regelt het maar, halvezool, dat is jouw taak", is een uitspraak van generaal Horner waaraan ik zo langzamerhand begin te wennen.'

  Het plan van Joe Bob dat uiteindelijk werd vrijgegeven, bevatte richtlijnen voor FAC's, scouts, planners en schrijvers van ATO's. De boodschap was: 'Als je twijfelt, niet doen. Reageer eerst op verzoeken om CAS. Neem nooit aan dat het allemaal gemakkelijk is of volgens plan zal verlopen.' En voor het overgrote deel werkte het.


  En toen was er niets meer


  De grondoorlog duurde voort en de opluchting bij het tacc steeg met de dag. De stemming was goed. Bij elke dienstwisseling hoorde je het vrolijke gegons van stemmen terwijl de mannen vertelden hoe goed de troepen het deden in het zand van Irak en Kuweit. Maar het belangrijkste was dat er maar weinig meldingen van doden of gewonden binnenkwamen, en ongelooflijke meldingen over Iraki's die zich in zulke grote aantallen overgaven dat onze troepen hun alleen nog maar voedsel en water konden geven en hun konden vertellen waar ze naartoe moesten om opgehaald te worden.

  Natuurlijk waren er ook problemen: de plaatsing van de fscl, het weer, incidenten waarbij soldaten door hun eigen troepen onder vuur werden genomen, en proberen bij te houden wat er allemaal gaande was op het slagveld tussen de helse oliebranden en het regenachtige weer door. Maar het goede nieuws bleef binnenstromen.

  Op 26 februari zat Walt Boomer een paar kilometer ten zuiden van hetbelangrijkste snelwegknooppunt ten westen van de stad Kuweit; Gary Luck was de hoek om geslagen en marcheerde met hoge snelheid over de Irakese snelweg ten zuiden van de Eufraat; en Fred Franks rukte op naar de Republikeinse Garde, zijn uiteindelijke doel.

  Op dat moment verloren de Iraki's alle moed en begonnen met de terugtrekking uit het bezette Kuweit, maar de karavaan Irakese soldaten en plunderaars die richting Basra vluchtte, werd een halt toegeroepen door onze vliegtuigen. Dit was de gebeurtenis die later door de media de 'snelweg des doods' zou worden gedoopt. Er waren inderdaad heel wat dode voertuigen, maar slechts enkele dode Iraki's. Ze hadden inmiddels geleerd om de woestijn in te vluchten zodra onze vliegtuigen aanvielen. Desondanks verkozen sommige mensen thuis ten onrechte te geloven dat we onze al aangeslagen vijand op wrede en onnodige wijze afstraften. Ondertussen werd de mythe van de 'geharde strijders' waaruit het Irakese leger werd geacht te bestaan, verpulverd in het ene tankgevecht na het andere. Fred Franks' VIIde Korps beukte in op de zware divisies van de Republikeinse Garde en andere Irakese pantsereenheden. En steeds weer waren er krijgsgevangenen, steeds meer krijgsgevangenen. Het was niet allemaal even gemakkelijk. Er werd een A-l 0 neergeschoten en een legerhelikopter werd neergeschoten tijdens een poging om de piloot te redden. Verschillende leden van de bemanning kwamen om het leven; de rest werd gevangengenomen. Hoewel het inmiddels absoluut duidelijk was dat de Iraki's grondig verslagen waren, bleven ze gevaarlijk. Ze waren immers nog gewapend, en bovendien bang en ongeorganiseerd. In veel gevallen waren ze niet meer dan een gewapende meute. Op 27 februari begon men te praten over het staken van de vijandelijkheden. Kuweit was bevrijd. We waren er niet in geïnteresseerd om Irak te regeren. Dus de vraag werd: hoe maken we een eind aan het moorden? Ik wist dat we dicht bij een antwoord op die vraag waren toen generaal Schwarzkopf me vroeg hoe lang ik nodig zou hebben om onze aanvallen af te breken. Hij probeerde een plan op te stellen om een eind te maken aan de oorlog. Hij wist dat Washington hem zeer binnenkort de vraag zou stellen: 'Wanneer kun je ophouden? Hoeveel tijd heb je nodig om de aanvallen op de grond en in de lucht af te breken?'

  'Ik denk ongeveer twee uur,' zei ik. 'Dat moet genoeg zijn om de piloten op de hoogte te stellen voordat ze opstijgen of weggaan bij hun tankvliegtuig onderweg naar hun doelwit.

  Als de vijandelijkheden eenmaal zijn gestaakt,' legde ik uit, 'zullen we voorlopig nog wel boven het land blijven patrouilleren, voor het geval de Iraki's proberen nog stiekem ergens aan te vallen met hun overgeblevenjachtvliegtuigen en bommenwerpers. We zullen ook toestellen met bommen en raketten op de grond stand-by houden, voor het geval het staakt-het-vuren mislukt en de grondtroepen van de coalitie bedreigd worden door Irakese grondtroepen.'

  Maar ik wist dat dat alleen maar voor de zekerheid was. In werkelijkheid was er niets meer te doen, behalve beginnen met de onderhandelingen in Safwan om er officieel een eind aan te maken.

  Na Schwarzkopfs telefoontje bleef ik in het nu heel rustige TACC zitten terwijl de dienstdoende officieren zichzelf bezighielden met het lezen van boeken of bedenken hoe ze terug naar huis konden komen. Er moesten nog steeds vluchten uitgevoerd worden over Irak, maar dat was een routineklus. Op de grond vonden nog steeds enkele gevechten plaats wanneer Iraki's op onze grondtroepen stuitten en er vuurgevechten uitbraken. We moesten nog steeds een paar Iraki's neerschieten die kennelijk dachten dat ze hun muiters in het zuiden en noorden wel mochten aanvallen. Maar in ons hart was de oorlog voorbij. We wisten dat het tijd was om een eind te maken aan de waanzin.


  


  


  14 Schrik en ontzag


  De oorlog om Kuweit te bevrijden kwam ten einde op 28 februari 1991. Daarmee kwam er nog geen einde aan de conflicten in dat gebied; overal in Irak braken gewapende opstanden uit. Maar het doel van de coalitietroepen was bereikt. Kuweit was vrij. Maar wat hebben we van dit alles geleerd? Chuck Horner vertelt verder.

  

  De coalitietroepen raapten hun spullen bij elkaar en keerden terug naar huis. Ondertussen begonnen de geschiedkundigen te analyseren en te vergelijken (en sommige vergelijkingen zijn heel informatief, zoals men aan de grafieken op de volgende pagina's kan zien) terwijl de militaire stafteams begonnen met het samenstellen van studies (in militair jargon vaak 'geleerde lessen' genoemd). Het werd al snel duidelijk dat er een probleem was: deze oorlog was zo anders en in veel opzichten zo veel succesvoller dan elk ander voorbeeld van een gewapend conflict, dat iedereen er wel iets in kon vinden om zijn eigen standpunt te verdedigen, wat dat standpunt ook was. In de Verenigde Staten werden er 'geleerde lessen' gepubliceerd door de Gezamenlijke Stafchefs en de verschillende krijgsmachtonderdelen die eigenlijk niets meer waren dan documenten waarin hun eigen programma, hun eigen vereisten en hun eigen krijgsmachtonderdeel werden aangeprezen. Dat wil niet zeggen dat er geen woord van waarheid in stond. In sommige rapporten werd zelfs gesproken over zaken die verbeterd moesten worden.

  Maar hoe dan ook was men in deze publicaties geneigd tot pluimstrijkerij in plaats van zich kritisch op te stellen jegens de instelling die opdracht had gegeven tot het werk. En in te veel boeken, artikelen, onderzoeken en officiële documenten werden de feiten verdraaid, met als doel om bepaalde wapensystemen, militaire doctrines of reputaties te redden die anders niet verdedigbaar waren. Het waren pr-documenten, geen objectieve, eerlijke beoordelingen. Ze waren vooral erop gericht om invloed uit te oefenen op de ophanden zijnde kortingen op de budgetten en debatten over de verschillende rollen en missies van de krijgsmachtonderdelen. Aangezien de verschillende conclusies nogal eens tegenstrijdig waren,braken er links en rechts meningsverschillen uit. Niet iedereen kon gelijk hebben.



  
    [image: ]

  


  Deze meningsverschillen werden het best samengevat in het debat dat plaatsvond over de vraag of de Golfoorlog al dan niet een 'revolutie op militair gebied' was geweest, een rma (revolution in military affairs), zoals ze het noemden in het immer met acroniemen smijtende Pentagon. De deelnemers aan het RMA-debat vielen uiteen in twee categorieën: degenen die alles gewoon zo wilden houden als het was en degenen die geloofden dat oorlogsvoering zo fundamenteel was veranderd dat er nieuwe organisaties, strategieën, doctrines en militaire strijdmachten nodig waren. In de eerste categorie vielen opvallend veel leden van de landmacht. Voor hen was het een soort geloofsartikel dat het er in een oorlog om draaide dat je op het slagveld de strijd aanging met het leger, de marine en/of luchtmacht van de vijand en dan dusdanige schade toebracht dat deze zich niet langer kon verzetten tegen de sterkere militaire macht. Het doel was om de vijandelijke krijgsmachten zo grondig te vernietigen dat weerstand onmogelijk of zinloos werd.

  De revolutionairen, vaak vertegenwoordigers van de lucht-, zee- en ruimteonderdelen, praatten meer over asymmetrische oorlogsvoering. Bij een asymmetrische oorlog zal een op het oog zwakke natie (die we natie A zullen noemen) weigeren om de strijd aan te gaan met een sterkere, vijandelijke natie (natie B) op die punten waarin natie B het sterkst is, en zal in plaats daarvan de kwetsbaardere punten van B aanvallen. Als B bijvoorbeeld een groot leger heeft, zal A een grondoorlog proberen te vermijden en in plaats daarvan wellicht computeraanvallen uitvoeren op de nationale infrastructuur van B om deze te verzwakken, terwijl hij tegelijkertijd met behulp van vernietigingswapens grote schade aanbrengt aan B's leger. In het geval van een asymmetrische oorlog zullen de strijdkrachten van A wellicht niet eens rechtstreeks de strijd aangaan met die van B. In plaats daarvan kan A proberen om B's economie te isoleren of het politieke gezag dusdanig te ondermijnen dat A het zijn wil kan opleggen. Daarbij blijven de strijdkrachten van B dus min of meer intact.

  In feite hadden beide kanten niet begrepen waar het in de Golfoorlog om draaide. Desert Storm was geen revolutie op militair gebied, het was een demonstratie van de revolutie die reeds had plaatsgevonden in de wereld van de technologie. Er is nog steeds niet echt sprake van een RMA omdat noch de Verenigde Staten, noch enige andere natie ter wereld erin zijn geslaagd om de technologische revolutie die tijdens de Golfoorlog onthuld werd ten volle uit te buiten.

  De Golfoorlog is een voorbeeld van welke mogelijkheden een natie die besluit om haar militaire operaties radicaal te veranderen tot haar beschikking heeft. Als ze op de juiste manier zouden worden gebruikt, zouden precisiewapens, Stealth-vliegtuigen, ruimteverkenning en snelle communicatiemiddelen militaire aangelegenheden zo veranderen dat de militaire leiders van vandaag de krijgsmacht waaronder zij dienden niet meer zouden terugkennen. Het is zeker waar dat Schwarzkopf, Yeosock, Boomer, Arthur en ik niet precies wisten hoe we deze revolutionaire mogelijkheden moesten uitbuiten. Maar we hadden wel een vaag idee en deden (binnen onze beperkingen) ons best om de hulpmiddelen te gebruiken die we tot onze beschikking hadden om Kuweit zo snel mogelijk te bevrijden en tegelijkertijd het verlies van levens tot een minimum te beperken. Aangezien dit boek over het luchtwapen gaat, moeten we ons de vraag stellen: hoe ziet de toekomst van de luchtmacht eruit in het licht van de ophanden zijnde revolutie? De beste manier om daar een beeld van te scheppen is, volgens mij, om te onderzoeken hoe we tijdens de oorlog omgegaan zijn met de nieuwe technologieën. Van daaruit kunnen we ons gaan richten op de ophanden zijnde revolutie op militair gebied. Sommige gedeelten van het verhaal zullen je bekend voorkomen, maar niet vanuit dit oogpunt bekeken.

  

  De strategie van de coalitie was eenvoudig: luchtoverwicht verkrijgen, het luchtpotentieel gebruiken om het Irakese leger te isoleren en af te matten en vervolgens grondtroepen gebruiken om hen uit Kuweit te verdrijven. Bij de oorlog in Vietnam was overheersing in de lucht geen belangrijk doel; het gevolg was een conflict dat veel langer duurde dan gepland en waarbij duizenden vliegtuigen werden neergeschoten. Dat was een les die ik nooit zou vergeten. Daarom was de eerste stap, de controle krijgen over het luchtruim, zo belangrijk.

  Om dat doel te bereiken, had ik voordelen die geen enkele andere commandant in de geschiedenis van de mensheid ooit had gehad. Zo was er door de Amerikaanse marine een analyse gemaakt van het luchtafweersys-teem van Irak, zodat we begrepen hoe de afzonderlijke elementen die erop ontworpen waren om Irak te beschermen tegen luchtaanvallen in het complete systeem pasten. Wat hier belangrijk is, is het systeem, niet de elementen. Ik hoefde niet langer elk vijandelijk vliegveld te bombarderen of elk vijandelijk jachtvliegtuig neer te schieten of elke vijandelijke grond-luchtraketinstallatie te vernietigen. Als ik het hart en het brein van het Irakese luchtafweersysteem kon isoleren en vernietigen, dan konden de armen en benen ook niet functioneren. De armen en benen aanvallen haddus geen zin; zo verspilden we alleen maar kostbare middelen die we beter konden gebruiken voor aanvallen op andere groepen doelwitten. De planners voor de luchtaanvallen konden de analyse gebruiken om te bepalen welke knooppunten moesten worden aangevallen, in welke volgorde en wanneer de aanvallen moesten worden herhaald. De aanvallen moesten zo gewelddadig en precies zijn dat de bedieners van het luchtafweergeschut vol ontzag en volkomen hulpeloos achter zouden blijven. Met de juiste middelen, Stealth-bommenwerpers en precisiewapens, zouden we de mogelijkheden die naar voren kwamen uit de complete analyse van het Irakese luchtafweersysteem ten volle kunnen benutten. En zo gebeurde het ook.

  Omdat de planners die deze briljante kaping van het Irakese luchtruim bedacht hebben een compleet beeld tot hun beschikking hadden van het luchtafweersysteem van Irak als een levend organisme, wisten ze precies waar ze de wonden moesten slaan en hadden ze de mogelijkheid om de aanvallen zonder veel risico en met geweldige precisie uit te voeren. De Iraki's waren zo overdonderd, zo vervuld van schrik en ontzag, dat hun militaire situatie al meteen nadat de oorlog begonnen was, hopeloos was. 'Schrik en ontzag' (soms ook 'snelle overheersing' genoemd), een relatief eenvoudig concept, is een van de belangrijkste elementen van de ophanden zijnde revolutie op militair gebied.

  Het doel van oorlog is om de vijand je wil op te leggen, om hem te laten doen wat jij wilt dat hij doet. In het verleden deed je dat door de middelen te vernietigen die hij kon gebruiken om weerstand te bieden, zoals bijvoorbeeld met Duitsland gebeurde in de Tweede Wereldoorlog, maar dat is niet de enige mogelijke manier. Waarom zou je bijvoorbeeld niet op dusdanige wijze zijn aandacht trekken dat hij niet langer bereid is om je te weerstaan? Tijdens de Tweede Wereldoorlog was Japan net zo murw gebeukt als Duitsland, maar ze waren nog steeds niet bereid om zich over te geven. Toen werden er twee atoombommen gegooid, die de natie zo'n schrik aanjoegen en zoveel ontzag wekten bij de vijand, dat ze besloten zich over te geven in plaats van de eilanden in een bloedige strijd te verdedigen. In februari 1991 waren de Irakese soldaten in de Golf vervuld van schrik en ontzag, dus gaven ze zich over.


  Een moderne B-2 kan zestien precisiebommen meenemen (een F-117 slechts twee) en kan even straffeloos toeslaan als een kleinere Stealth-bom-menwerper. Elke precisiebom wordt geleid door middel van signalen afkomstig van een ops-satelliet; ze kunnen in de lucht geprogrammeerd worden om een willekeurig doel aan te vallen; en in tegenstelling tot delasergestuurde bommen die in de Golfoorlog gebruikt werden, kunnen ze onder alle weersomstandigheden dag en nacht gebruikt worden. Stel je voor wat een effect het zou hebben als een vlucht van vier onstuitbare B-2's over de hoofdstad van de vijand vliegt en 64 geleide 2.000-ponders loslaat op 64 doelen die de vijand van vitaal belang acht. Ineens heeft de militaire leider geen controle meer over zijn strijdmachten, zijn volk en zijn eigen bestuursapparaat. Een tweede vlucht van vier vliegtuigen kan dan een ander belangrijk onderdeel van het controlesysteem van de vijand vernietigen.

  Wat is ervoor nodig om deze revolutionaire technologie ten volle te benutten?

  Eerst moeten we de dingen leren zien als een 'systeem van systemen', zoals admiraal Bill Owens, een voormalig vice-voorzitter van de Gezamenlijke Stafchefs, het ooit uitdrukte. Dat wil zeggen: we moeten de vijand niet langer zien als een landmacht, een zeemacht of een luchtmacht, maar als een systeem dat veel wegheeft van het menselijk lichaam. Als we bijvoorbeeld willen dat iemand die op ons schiet ons mist, dan kunnen we hem tijdelijk verblinden met een felle lichtflits. Als ze ons proberen te achtervolgen, kunnen we proberen de zenuwen uit te schakelen die de beenspieren nodig hebben om te kunnen functioneren. Met andere woorden: we moeten een analyse opstellen van de sterke en zwakke kanten van de tegenstander en onze strijdmachten snel en precies inzetten. De eerste truc is erachter komen wat we willen bereiken; de tweede is om te weten te komen hoe we onze strijdmachten moeten inzetten, en de gemakkelijkste truc is om die strijdmachten dan ook inderdaad in te zetten. Voor het soort kennis dat ik bedoel, is het van vitaal belang dat we onze vijanden niet meer volgens de traditionele methoden proberen te evalueren. In het verleden telden we het aantal schepen, vliegtuigen en tanks en vervolgens vernietigden we er zo veel mogelijk van om onze wil te kunnen opleggen. Nu moeten we leren om een vijand te bekijken zoals hij zichzelf ziet, zodat we hem kunnen aanvallen op die plekken waarvan hij wéét dat het daar het meest pijn zal doen. Daarvoor moeten we niet alleen getraind worden in gevechtstechnieken, maar vooral ook in onze manier van denken en onze methode van oorlogsplanning. We moeten nieuwe manieren vinden om inlichtingenanalyses uit te voeren.


  We kunnen het een en ander leren van de slag bij Khafji. Ook daar had de coalitie de beschikking over revolutionaire technologie en waren de Iraki's die de aanval planden zich niet bewust van die technologie en de mogelijkheden die deze bood.

  Op 25 januari gebruikte een prototype van een Joint stars-vliegtuig zijn revolutionaire technologie om de manoeuvres van de Irakese strijdkrachten die zich aan het verzamelen waren voor de aanval te melden op het moment dat deze plaatsvonden. De Joint stars-radar ontdekte en identificeerde militaire voertuigen zodra deze de veiligheid van de bunkers verlieten en in de richting van hun verzamelplaats reden. De Iraki's namen ten onrechte aan dat ze door het duister en het slechte weer onzichtbaar zouden zijn en dus ook immuun voor luchtaanvallen. Ze kwamen er al snel achter dat ze het bij het verkeerde eind hadden.

  Hun troepen waren al lang voordat ze de gelegenheid hadden om hun aanval uit te voeren gedecimeerd. Tijdens de dagen en nachten die volgden, probeerden de Iraki's moedig om hun aanval voort te zetten, maar elke beweging werd onmiddellijk afgestraft met luchtaanvallen door de coalitie. Zoals een gevangengenomen Iraki het na de slag verwoordde: 'Mijn divisie raakte tijdens een luchtaanval van dertig minuten meer voertuigen kwijt dan in zes jaar oorlog met de Iraniërs.'

  De reactie van de coalitie was verward en slecht georganiseerd en het duurde relatief lang voordat men in de gaten had wat de vijand van plan was. De coalitietroepen vochten echter met veel moed en overgave en een troepenmacht van ongeveer vijfduizend soldaten wist een zwaar bepant-serd invasieleger te verslaan dat uit misschien wel 25.000 tot 35.000 soldaten bestond.

  Er moet naast het elan en de uitmuntendheid van de coalitietroepen nog een andere reden zijn voor dit grote succes. Die reden is ongetwijfeld de revolutionaire technologie van de coalitie, en dan met name de technologie van de luchtmachttroepen van de coalitie.

  Een leger is afhankelijk van verplaatsing. Verplaatsing is nodig voor het verrassingselement en ter bescherming van de troepen (door te voorkomen dat de vijand te weten komt hoe sterk de troepenmacht is en waar deze zich precies bevindt). Een leger verplaatst zich om buiten het bereik te geraken van de wapens van het vijandelijke leger. Het heeft voertuigen nodig: voor zware wapens, bescherming in de vorm van bepantsering, voorraden, technische ondersteuning en persoonlijke ontmoetingen tussen hoge officieren.

  Maar bij Khafji merkten de Iraki's dat elke verplaatsing leidde tot ontdekking, dat elke ontdekking leidde tot een aanval en dat elke aanval leidde tot de dood als je in je voertuig bleef (hoeveel bepantsering je ook had om je te beschermen). Ze kwamen al snel tot de ontdekking dat ze het best snel hun voertuig konden verlaten zodra ze vliegtuigen zagen of hoorden. 'Tijdens de oorlog tussen Iran en Irak,' zo vertelde een gevangengenomenIrakese generaal, 'was mijn tank mijn beste vriend, want ik kon mijn soldaten erin laten slapen en ze zo beschermen tegen Iraanse artillerie. Tijdens deze oorlog was mijn tank mijn vijand', omdat deze doorlopend aangevallen werd door vliegtuigen, dag en nacht. Als zijn soldaten in de tank bleven slapen, zouden ze onherroepelijk de dood vinden. Dit feit had een minder grote invloed op onze planning dan het had moeten hebben.Tijdens de Golfoorlog hadden we bijna onbeperkte informatie over de sterkte en de positie van de vijandelijke troepen, maar we waren ons niet voldoende bewust van hun echte sterke en zwakke kanten. We konden het aantal vijandelijke tanks tellen en ze elke dag weer terugvinden met behulp van Joint stars en Killer Scouts, maar we zagen niet hoe belangrijk het was dat Iraki's bang waren om in hun tanks te blijven slapen. Op onze verkenningsfoto's was te zien dat er in de buurt van stilstaande tanks nieuwe loopgraven gegraven waren. Degenen die effectiviteit afmeten aan het aantal vernietigde tanks, zien niet in wat het betekent als je niet in je tank slaapt: dat het hoogst onwaarschijnlijk is dat je erin zult slagen om het eerste schot te lossen als je plotseling wordt aangevallen en dat je dus grote kans loopt om het gevecht te verhezen.


  Met de vliegtuigen en wapens van tegenwoordig kunnen we veel meer dan met het materieel dat we tijdens de Golfoorlog gebruikten. Het Joint stars-toestel is nu uitgerust met modernere computers en een betere radar, zodat het detecteren en identificeren van bewegende voertuigen veel gemakkelijker is geworden. GPS-gestuurde bommen kunnen nu in alle weersomstandigheden gebruikt worden. Met spreidingsmunitie, zoals de bom met sensorontsteking, kunnen luchtaanvallen uitgevoerd worden op colonnes pantservoertuigen; tientallen tot honderden subbommen richten zich dan op de afzonderlijke voertuigen.

  Wat betekent het voor toekomstige oorlogen dat verplaatsing zo goed als onmogelijk wordt?

  In elk geval betekent het dat je het luchtruim moet beheersen als je je troepen wilt kunnen verplaatsen. Het betekent ook dat je je grondtroepen er niet langer op moet voorbereiden om rechtstreeks de strijd aan te gaan met een veel minder snel manoeuvrerende vijand. Aangezien onze beheersing van het luchtruim betekent dat de vijand maar weinig kans maakt om het dodelijke slagveld van de toekomst te overleven, moeten we erop voorbereid zijn dat hij zijn troepen met kleine stukjes tegelijk snel en onopvallend zal proberen te verplaatsen. Bovendien zal hij zijn toevlucht nemen tot de stad, de jungle of bergachtige gebieden en veldslagen op open terrein proberen te vermijden.

  Als onze eigen grondtroepen de huidige militaire doctrine blijven volgen, zal de vijand een grote, verzamelde Amerikaanse troepenmacht tegenover zich vinden, maar onze mobiliteit en ons vermogen om te manoeuvreren zullen ernstig gehinderd worden door het logge logistieke systeem dat we op sleeptouw hebben. De vijand zal daarom proberen om zijn eigen vorm van luchtpotentieel (geleide, ballistische en kruisraketten) in te zetten om dat gemakkelijke doelwit te verzwakken of zelfs te verslaan. Dat betekent dat een intelligente commandant in de toekomst ervoor zal zorgen dat zijn grondtroepen zich snel kunnen verzamelen en verspreiden. Hij zal de omvang van zijn troepenmacht terugbrengen en tegelijkertijd dodelijker vuurwapens gaan gebruiken. Hij zal transportsystemen uitkiezen waarmee hij zijn troepen met zo weinig mogelijk benzineverbruik (zodat hij minder voorraden hoeft mee te slepen) snel van de ene plek in het strijdgebied naar de andere kan verplaatsen. Hij zal moeilijk te vinden zijn maar in staat blijven om gebruik te maken van het grote voordeel dat hij heeft: het superieure verkenningssysteem voor het slagveld dat hem ter beschikking staat.

  Om dat allemaal te kunnen bereiken, zullen het materieel, de organisatie, de tactiek en de strategie op het operationele niveau van de oorlog van de landmacht drastisch moeten veranderen.

  De vraag is dus niet of er al dan niet een revolutie heeft plaatsgevonden. De militaire technologie heeft wel degelijk een revolutie ondergaan, maar dat geldt niet voor de manier waarop de strijdmachten vechten of plannen.


  Laten we eens bekijken wat enkele van deze technologische veranderingen voor de soldaat als individu betekenen.

  Tijdens de Golfoorlog was men voor luchtsteun van nabij afhankelijk van de piloot in zijn gevechtsvliegtuig, die het doelwit in het oog moest krijgen, een doelwit waar hij naartoe werd geleid door de stem van een fac op het slagveld. Het was een logge en gebrekkige procedure, en maar al te vaak gebeurde het dat een piloot het doel verkeerd identificeerde en het vuur opende op coalitiegrondtroepen. Gelukkig kwamen dergelijke fouten nu veel minder vaak voor dan in oorlogen uit het verleden; helaas hadden dergelijke fouten nu veel ernstigere gevolgen dan toen. Met behulp van de huidige technologie kunnen we dergelijke fouten echter vrijwel uitsluiten.

  Zo zijn onze soldaten in Bosnië nu uitgerust met kleine gps-ontvangers die gekoppeld zijn aan een kleine laserbereikzoeker en een radiozendertje. Wanneer een soldaat een bedreiging tegenkomt, bijvoorbeeld een tank of een sluipschutter, hoeft hij er alleen maar zijn richtapparaat op te richtenen de laserbereikzoeker in te schakelen. Het apparaatje weet waar het zich bevindt ten opzichte van het coördinatensysteem van het gps, berekent de richting en de afstand tot het doelwit en geeft die informatie door aan een F-16 in de buurt die is uitgerust met een verbeterde datamodem. Die informatie wordt ontvangen in de vorm van een gegevensstroom die voor de piloot niet hoorbaar is, maar wordt omgezet in woorden die op het display boven zijn hoofd verschijnen: een beschrijving van het doelwit en de gps-coördinaten waarop het zich bevindt. De jachtpiloot kan nu zijn radarvizier op het doelwit richten, of (als hij daar de tijd voor heeft) het doelwit op de grond toevoegen aan het doelwitvlak en het radarvizier op de display boven zijn hoofd, of een Gps-gestuurde bom programmeren met de coördinaten van het doelwit. In feite geven we de soldaat een granaat van 2.000 pond in handen.

  Dat roept vragen op over hoe de land- en luchttakken van onze krijgsmacht tactische doctrines ontwikkelen om deze unieke mogelijkheden te benutten. Wat voor oefeningen houden ze om procedures te ontwikkelen die de soldaat kan gebruiken om een beroep te doen op het luchtwapen, en hoe onderzoeken we maatregelen op het gebied van commando en gezag, zodat we ons ervan kunnen verzekeren dat de wapens gebruikt worden voor de doelen met de hoogste prioriteit? Deze vragen zullen steeds belangrijker worden. Potentiële vijanden zullen de Golfoorlog bestuderen en tot de conclusie komen dat ze de meeste kans hebben om niet vernietigd te worden door het luchtwapen van de Verenigde Staten door zo dicht mogelijk in de buurt te blijven van de Amerikaanse grondtroepen die ze tegenover zich vinden.


  Controle
Controle is het doel van de meeste oorlogen. Wanneer we niet in staat zijn om door middel van overtuiging of dreiging onze politieke doeleinden te bereiken, wordt de optie van een fysieke aanval, met als doel de controle te verkrijgen over het gedrag van de vijand, steeds aantrekkelijker. In het verleden moest de ene partij een fysiek overwicht hebben op de andere om de controle te krijgen. Tegenwoordig hebben we daarvoor nieuwe technologieën ter beschikking. Zo kunnen we door middel van informatietechnologie zijn bewustzijn, zijn redenatie of zijn verstandelijke vermogens overheersen.

  Tijdens de Golfoorlog gaf het overgrote deel van het Irakese leger dat nog niet was gedeserteerd zich over aan de grondtroepen van de coalitie. Zowel de deserties als de overgave waren het gevolg van het feit dat de Irakese soldaten werden beheerst door de psychologische oorlog die wehadden gevoerd. Voor die campagne gebruikten we zowel een gesel als een lokkertje.

  De gesel: we putten hen uit en joegen hun angst aan met onze onophoudelijke luchtaanvallen. Ze kenden geen rust; ze waren steeds in gevaar; ze konden niet gemakkelijk bevoorraad worden, zodat ze door hun voedsel en water heen raakten; en communicatie tussen de verschillende commandoniveaus was zo goed als onmogelijk.

  Het lokkertje: de Arabieren onder de coalitietroepen begrepen welke argumenten er nodig waren om de Irakese soldaten ertoe te bewegen hun eigen leiding de rug toe te keren. Saddam had volgehouden dat Kuweit deel uitmaakte van Irak en dat het niet meer dan juist en rechtvaardig was om het land weer te annexeren. Tegelijkertijd maakte hij misbruik van de afkeer die de gemiddelde Iraki voelde jegens Kuweiti's. Wij kozen (met de hulp van onze Arabische bondgenoten) de tegenovergestelde invalshoek: we speelden in op hun geloof in de islam en de broederschap tussen Arabieren. We vertelden hun dat ze Arabische moslims waren, dat de Kuweiti's ook Arabische moslims waren en dat het een zonde was om strijd te voeren tegen broeders van hetzelfde geloof. Ze mochten de Kuweiti's dan wel niet, maar ze voelden zich wel schuldig vanwege de misstanden in de stad Kuweit als gevolg van de bezetting. Ze waren loyaal aan hun gezinnen in Irak, maar niet aan Saddam.

  Om ervoor te zorgen dat deze intriges effect hadden, moesten we de omgeving beheersen. Dat deden we met behulp van de luchtaanvallen. De Irakese soldaat werd bang. Vaak troffen onze oprukkende grondtroepen voertuigen, tanks en artillerieposities aan die verlaten waren en vol lagen met opgestoven zand. Zodra de Irakese soldaten zich verschanst in hun bunkers begonnen af te vragen wanneer de volgende aanval met B-52's of A-10's zou komen om hen te doden, hadden de pamfletten, radio-uitzendingen en televisie-uitzendingen waarin hun werd opgedragen om te stoppen met deze goddeloze bezetting van Kuweit een indringend effect. Al snel gingen degenen die daartoe in staat waren naar huis. Degenen die niet konden deserteren, wachtten op een kans om zich over te geven. Tegen de tijd dat de coalitietroepen oprukten naar de Irakese linies, was het grootste gedeelte van het Irakese leger duidelijk onder onze controle. Dat bleek wel toen bijna 88.000 Irakese soldaten zich overgaven. De meesten hadden niet één schot afgevuurd.


  Ook op de omgeving kan controle worden uitgeoefend. Zo maakten we tijdens de Golfoorlog veel gebruik van ecm en antistralingsraketten om controle uit te oefenen op de sensors van de Irakese luchtafweerradars. De ECMbeperkte de effectiviteit van afzonderlijke radars en stoorde de zoekradars met groot bereik die gebruikt werden om de radars met een klein bereik aan te sturen. Met die preciezere radars werden geleide raketten bestuurd. In deze oorlog maakten we ook kennis met een nieuwe, zeer effectieve vorm van controle: Stealth. De F-117 bleek het enige vliegtuig te zijn dat we naar het zwaarbewapende Bagdad konden sturen zonder dat we bang hoefden te zijn dat het toestel niet zou terugkeren. Bovendien was geen enkel ander toestel ooit zo efficiënt geweest: er waren geen omvangrijke, ondersteunende troepen nodig, zoals luchtescortes, storingsvliegtuigen met ecm en Wild Weasels met antistralingsraketten aan boord. En de laser-geleide bommen die de Stealth met zich meedroeg, betekenden dat het toestel zeer efficiënt was in termen van het aantal vernietigde doelwitten per vlucht.

  Het geheim van de Stealth: hij oefent controle uit op zijn omgeving. De F-117 kan gaan waar de piloot hem naartoe stuurt en kan alleen visueel door de vijand worden waargenomen. Daarom vliegt het toestel alleen 's nachts en/of bij slecht weer. De vijand weet op een gegeven moment dat er een F-117 aanwezig is (hij kan immers de bommen zien of horen ontploffen) , maar kan de locatie van het vliegtuig niet precies genoeg vaststellen om hem neer te schieten.

  De nieuwe Stealth met supercruise, de F-22, zal nog meer controle kunnen uitoefenen op zijn omgeving. Supercruise houdt in dat de F-22 supersonische snelheden kan behalen zonder de nabrander te gebruiken. Dat betekent dat ze kunnen vliegen met snelheden boven Mach 1 zonder dat de motoren verhoudingsgewijs veel brandstof verbruiken. Als je zo snel vliegt, geef je de vijand minder kans om iets tegen je te ondernemen als hij je eenmaal heeft ontdekt, en dankzij de Stealth-modus zal dat pas heel laat gebeuren. Dankzij supercruise en Stealth wordt ook het venster waarbinnen hij zijn wapens kan inzetten veel kleiner. Een lucht-luchtraket die vanaf de staart wordt afgeschoten op een supersonisch straalvliegtuig heeft maar een heel klein effectief bereik, aangezien de raket al zijn energie moet gebruiken om het toestel in te halen.

  De F-22, met al zijn voordelen, zal vrijwel zeker de beheersing over het luchtruim kunnen verkrijgen. Dat betekent dat het hele spectrum aan vliegtuigen zonder Stealth van de gezamenlijke troepenmacht ongehinderd door vijandelijke afweer zijn werk kan doen.


  Er is nog een prima manier om controle uit te oefenen op de omgeving: door middel van een informatieoorlog. Niet zonder reden is dit op het moment hét onderwerp in militaire kringen.

  Iedereen heeft het over die rare hackers die inbreken in zwaarbeveiligde computersystemen, bijvoorbeeld van banken of het leger. Maar stel je eens voor wat je allemaal zou kunnen bereiken als je die hackertechnieken zou gebruiken voor militaire doeleinden. Stel je bijvoorbeeld voor wat het zou betekenen als je erin slaagde om in te breken in zijn commando- en gezagssysteem. Dan zou je hem een beeld kunnen geven van de troepenmacht zoals jij wilt dat hij die ziet in plaats van wat er echt gebeurt. Breek maar eens in in zijn luchtafweersysteem en laat hem een valse aanval vanuit het westen 'zien', terwijl je echte aanval vanuit het oosten komt. Laat hem maar geloven dat je grondtroepen ergens anders zitten, zodat hij zijn artilleriemunitie gebruikt om een leeg gebied te bestoken terwijl jouw troepen zonder kleerscheuren kunnen ontsnappen. Je kunt hem zelfs laten geloven dat hij tegenover een zo grote en dominerende troepenmacht staat dat hij niet eens meer aan de strijd begint maar gaat onderhandelen over vrede.

  Informatieoorlog kan op alle niveaus van een conflict gevoerd worden, en er zit ook een verdedigend aspect aan.

  Van alle landen ter wereld zijn de Verenigde Staten het kwetsbaarst voor computeraanvallen. Wij gebruiken overal computers voor. Onze telefoons zijn tegenwoordig niet meer dan een toetsenbord waarmee we toegang verkrijgen tot een computer. Onze horloges zijn computers. We gebruiken computers om onze dagen te plannen, onze auto's te besturen en te communiceren. Alle nieuwste ontwikkelingen op het gebied van militair materieel hebben met computers te maken: computers richten onze wapens voor ons en besturen onze vliegtuigen en schepen.

  Daarom moeten we ons niet alleen bezighouden met wat de vijand via zijn computers en informatiesysteem te weten komt, maar moeten we ook de integriteit bewaken van de informatiesystemen die we zelf gebruiken om strijd te voeren.

  Dat we moeten voorkomen dat er geknoeid wordt met onze eigen computerdatabases ligt natuurlijk het meest voor de hand. De privé-sector en het leger werken al jaren aan dit probleem, maar de dreiging wordt steeds groter nu computers over de hele wereld steeds meer mogelijkheden bieden. Elk land ter wereld heeft tegenwoordig de mogelijkheid om toegang te krijgen tot computerdatabases en -programma's en kan gegevens manipuleren.

  Tegelijkertijd leven de meeste computergebruikers in een soort staat van ontkenning; ze willen niet geloven dat hun datasysteem kwetsbaar is. Ze beschermen hun systeem immers, hoe minimaal dan ook... en het alternatiefis gewoon te beangstigend.

  Zo verliezen de banken jaarlijks miljoenen dollars aan computermisdaad. Ze kunnen het zich veroorloven om die verliezen te negeren. Maar wat als computercriminelen erachter komen hoe ze het vertrouwen van de consument kunnen ondermijnen waarop hun branche rust en waarvan ze afhankelijk zijn? Zouden ze het zich kunnen veroorloven om dat te negeren? Andere financiële markten, zoals effectenbeurzen, zijn al even kwetsbaar. Het leger werkt met heel andere verwachtingen. In tegenstelling tot de financiële wereld, die het liefst alles zo precies mogelijk vaststelt, tot aan het vierde cijfer achter de komma, is het leger gewend om te werken in de mistige wereld van de oorlog, een wereld vol onzekerheden, waarbij de efficiency zelden boven de vijf a tien procent uit komt (met andere woorden: wanneer een soldaat zijn geweer afschiet, is de kans dat hij de vijand treft minder dan één op tien). De onzekerheidsfactor is zo hoog dat wij in het leger ons vermogen om oorlog te voeren overbelasten. Een hacker die onze geheimen steelt, valse informatie opgeeft of verwarring creëert, zal er daarom niet eens in slagen om een militaire operatie lam te leggen. Hij kan alleen de efficiency ervan verder beperken.

  Maar toch: als de twee militaire machten in het conflict aan elkaar gewaagd zijn, kunnen computeraanvallen net dat verschil maken waardoor je een strijd wint of verliest.

  Dat is het goede nieuws. Het slechte nieuws is dat het Amerikaanse leger als geen ander weet hoe het zichzelf voor de gek moet houden. We kunnen onszelf van onze eigen leugens overtuigen. Stel je de situatie voor die ik eerder beschreef: we zijn erin geslaagd om in te breken in het vijandelijke commando- en gezagssysteem voor luchtafweer en hebben hem doen geloven dat er in het westen van zijn land een aanval zal plaatsvinden, terwijl onze Stealth-bommenwerpers in het oosten zijn. Aangezien hij gelooft wat hij op zijn displays ziet, stuurt hij zijn onderscheppingstroepen naar het westen.

  Ondertussen is een ander echelon van de Amerikaanse legerleiding in het geheim bezig met het onderscheppen van de commando- en gezagsgegevens uit het luchtafweersysteem van de vijand en geeft deze informatie door aan onze luchtafweeronderdelen. Maar omdat de operatie waarbij gegevens in het vijandelijke computersysteem worden gevoerd geheim is, weten sommige 'goeden' niet wat de andere 'goeden' aan het doen zijn. Daarom geloven de inlichtingendiensten dat we écht in het westen aanvallen. Wanneer onze aanvallende troepen na hun probleemloze aanval terugkeren naar eigen gebied, worden ze dan ook aangevallen door onze eigen luchtafweer, die in de veronderstelling verkeert dat dit vijandelijke vliegtuigen zijn die een aanval willen uitvoeren.

  Dit is een simplistisch voorbeeld, maar het geeft wel aan hoe gevaarlijk nieuwe vormen van oorlogvoering kunnen worden en hoe gevaarlijk het kan zijn als je niet als één team werkt. Controle moet worden uitgeoefend op alle aspecten van het conflict en moet gecoördineerd worden, zowel aan offensieve als aan defensieve zijde. Moderne oorlogsvoering betekent uitgebreide communicatie, computergestuurde informatiesystemen en bewaking van het oorlogsgebied, maar daarvoor moet de overheersende macht alles weten wat er in de oorlog gaande is en de controle hebben over de omgeving.

  Dit alles betekent ook dat de strijdmacht die het snelst kan handelen als overwinnaar uit de strijd zal komen.


  Snelheid
In toekomstige conflicten zullen de strijdende partijen misschien niet eikaars gelijke zijn qua omvang of vuurkracht. Maar de zwakkere troepenmacht kan het feit dat hij in de minderheid is, compenseren door snel, doortastend en precies te handelen. Omdat elke natie of groepering die betrokken raakt bij een georganiseerde oorlog nu de beschikking kan hebben over computers, ruimtesystemen en commerciële communicatiemiddelen, kan elke partij in een oorlog nu snel, doortastend en precies optreden. Ze kunnen gegevens bekijken en analyseren, besluiten om actie te ondernemen en deze actie dan zo snel uitvoeren dat de tegenstander alleen maar kan reageren op wat ze doen in plaats van zelf acties op te zetten om hun eigen voordelen uit te buiten.

  Dat is het voordeel van verrassing en initiatief, iets wat al heel lang aangeprezen wordt in de Amerikaanse militaire leer en waarvan de Duitse blitzkrieg tijdens de Tweede Wereldoorlog een uitstekend voorbeeld is. Maar het is een doel dat voor de militaire hokjesgeest en de logge grondtroepen moeilijk te bereiken is.

  Als we in de toekomst op tijd ter plaatse willen zijn om te voorkomen dat een crisis escaleert tot een oorlog of dat invasietroepen een ander land binnentrekken, dan zullen we in staat moeten zijn om onze troepen snel over strategische afstanden te verplaatsen. Dat is de reden waarom de Amerikaanse strijdkrachten zoveel waarde hechten aan onze enorme strategische vloot transportvliegtuigen. We kunnen nog één stap verder gaan. In de toekomst zullen we waarschijnlijk de beschikking hebben over conventionele, intercontinentale, ballistische raketten die in de Verenigde Staten staan maar die binnen dertig minuten waar dan ook ter wereld vernietigend kunnen toeslaan. Dat zal toch betekenen dat de waarschuwende woorden van een Amerikaanse ambassadeur, gericht tot een dictator die zijn troepenaan het verzamelen is aan de grens met zijn buurland, eerder in acht zullen worden genomen dan in 1990 het geval was.

  Snelheid is de essentie van moderne oorlogsvoering vanuit de lucht. Dat is nu juist het sterkste punt van de B-2. De B-2's zijn gestationeerd in de Amerikaanse staat Missouri, maar ze kunnen zonder al te veel voorbereiding of ondersteuning binnen enkele uren waar dan ook ter wereld ter plaatse zijn.

  

  Voor de Verenigde Staten heeft snelheid betrekking op zowel strategische als tactische aspecten.

  De Verenigde Staten hebben het voordeel van een ideale strategische locatie: het land wordt aan beide kanten geflankeerd door een grote oceaan en staat op vriendschappelijke voet met de aangrenzende landen in het noorden en in het zuiden. Natuurlijk kunnen er aanvallen uitgevoerd worden vanaf de zee en vanuit de lucht en de ruimte, maar dergelijke aanvallen kunnen worden beheerst met behulp van een toereikende zee- en luchtmacht en goede afweer met ballistische raketten. Aangezien zee-, lucht- en ruimtetroepen zeer mobiel zijn, kunnen ze snel en gemakkelijk zowel bij de verdediging van de Verenigde Staten en bij oorlogen waar dan ook ter wereld worden ingezet. De Amerikaanse landmacht is daarentegen voornamelijk geschikt voor buitenlandse conflicten en niet voor de verdediging in eigen land, maar zijn mobiliteit is beperkt en het kost tijd. In het geval van conflicten die ver van eigen land plaatsvinden, zullen de zee-, lucht- en ruimtetroepen reeds ter plaatse zijn of binnen zeer afzienbare tijd ter plaatse verschijnen; de beperkende factor is het vervoer van de grondtroepen. Omdat satellieten en dergelijke in een baan rond de aarde vliegen, is het ruimtematerieel in feite altijd al aanwezig. De luchttroepen kunnen er binnen enkele uren, soms zelfs binnen enkele minuten zijn, afhankelijk van de stationering. De marine is vaak al ter plaatse of kan er binnen enkele dagen zijn; dat hangt af van de locatie van de schepen. Maar aangezien de stationering van grondtroepen steeds vaker volgens het CONUS-principe gebeurt, kan het weken of zelfs maanden duren voordat er een voldoende grote troepenmacht in een conflictgebied ver van de Verenigde Staten kan worden ingezet.

  Als we dus militair geweld willen gebruiken om conflicten in een vroeg stadium te voorkomen of op te lossen, zullen we de snelle, strategische mobiliteit van de ruimte-, lucht- en zeemacht moeten uitbuiten. En als we het vermogen van onze legermacht om conflicten te voorkomen of op te lossen willen vergroten, zullen we de strategische mobiliteit van de landtroepen moeten vergroten.

  Aangezien we maar zelden kunnen voorspellen waar en wanneer er vijandelijkheden zullen uitbreken, is het van vitaal belang dat de Verenigde Staten troepen ter beschikking hebben die zo snel mogelijk in het probleemgebied ter plaatse kunnen zijn en vervolgens snel kunnen handelen binnen het strijdgebied.

  

  In de toekomst zal de vijand ongetwijfeld precisiewapens hebben die hij kan gebruiken zonder dat hij rechtstreeks het conflict hoeft aan te gaan. Dat betekent dat onze troepenmachten zich moeten kunnen verbergen of vermommen (de controle moeten hebben over de omgeving) en zich snel moeten kunnen verplaatsen (naar plekken waarop geen vijandelijke wapens gericht staan). Dat betekent ook dat luchtwapensystemen een groter bereik moeten hebben, zodat we ze kunnen opstellen onder onze eigen defensieve luchtschilden of op vliegvelden of schepen die buiten het bereik van de vijandelijke raketten liggen. Bovendien betekent het dat de grondtroepen in staat moeten zijn om zich snel te verspreiden en weer te verzamelen. Zo kan snel de benodigde troepenmacht verzameld worden die nodig is om een slag te winnen en kan tegelijkertijd worden voorkomen dat de vijand grote, lucratieve doelen heeft om zijn wapens op te richten wanneer er geen rechtstreeks conflict gaande is. Tactische mobiliteit bereik je in de lucht door het inzetten van geavanceerde vliegtuigen, ter zee door middel van krachtige turbinemotoren met een lange levensduur en ter land door middel van snelle voertuigen en troepenmachten die snel en accuraat bevoorraad kunnen worden.

  Zo'n beetje elke militaire macht ter wereld houdt zich bezig met deze zaken: groot bereik, hoge snelheid en manieren om af te komen van logge bevoorradingstreinen. Maar lang niet altijd wordt er in de training en in de organisatie aandacht besteed aan hoe je de voordelen van snel denken en handelen kunt uitbuiten.


  Genialiteit
We zijn aanbeland bij het laatste element dat in de toekomst nodig zal zijn om de overwinning te behalen: de 'genialiteit' waarmee we de geavanceerde technologie inzetten. Genialiteit is een codewoord voor initiatief en betekent dus niets meer en niets minder dan de beslissingen die door mensen in een gedecentraliseerde omgeving worden genomen. Dit betekent een grote omwenteling, niet zozeer omdat het een nieuw idee is, maar omdat we in een tijdperk leven waarin iedereen instinctief gericht is op centralisatie.

  De revolutionaire ontwikkelingen op het gebied van computers en com-


  municatie betekenen bijvoorbeeld dat informatie sneller dan ooit tevoren kan worden overgebracht van de strijd naar het hoofdkwartier. Daaruit concluderen sommigen dat gecentraliseerde analyse en besluitvorming steeds belangrijker zal worden. Het is toch een prima idee, zo zeggen ze, om de strijd te volgen vanuit de koele, kalme omgeving van het een of andere hoofdkwartier dicht bij de president en ver verwijderd van de kwellingen van de oorlog?

  Niet dus!

  Dat is het valse spoor dat ons (in elk geval ten dele) leidde naar de nederlaag in Vietnam. Toen werden er doelwitten uitgekozen door leiders in het Witte Huis die enorm veel wisten over de politieke aspecten van de oorlog, maar slechts heel weinig begrepen van wat de strijd inhoudt. We moeten de realiteit accepteren: dat we ons zo dicht mogelijk bij de strijd moeten begeven als we willen begrijpen wat ervoor nodig is om effectief te strijden.

  Hoewel elke schakel in de hiërarchie van hoofdkwartieren (terecht) invloed zal kunnen uitoefenen op de vaststelling van de doeleinden, moeten we wel in gedachten houden dat degenen die het dichtst bij de strijd staan de belangrijkste deelnemers in die strijd zijn. Zij zijn degenen die de steun behoren te krijgen van de zogenoemde hogere echelons.


  Ruimte
Bij een bespreking van Desert Storm mag de enorme bijdrage die de ruimtetroepen geleverd hebben niet ontbreken. En in de toekomst zullen we hun bijdragen al helemaal niet kunnen negeren. Tijdens Desert Storm was het belangrijkste doel van het ruimteonderdeel het verstrekken van informatie. Maar de ruimte kan natuurlijk nog veel meer andere militaire doeleinden vervullen.

  Ruimteacties zijn onder te verdelen in twee categorieën: informatie en oorlogsvoering. Informatieacties leveren gegevens op. Daarbij fungeert het ruimtematerieel als medium (bijvoorbeeld in het geval van communicatiesatellieten) of als bron (in het geval van waarschuwingssystemen voor de lancering van ballistische raketten, fotografie, gps-navigatie en gegevens over tijd). Onder gevechtsacties vallen zaken als wapens die door de ruimte vliegen (zoals Scuds en icbm's) , wapens die bescherming moeten bieden tegen dergelijke wapens (lasers, doelzoekers of kinetische inslagwapens) en wapens waarmee satellieten worden neergeschoten (in de jaren tachtig schoot de Amerikaanse luchtmacht een satelliet neer met behulp van een raket afgevuurd door een F-15).

  De luchtmacht heeft veel bijgedragen aan de ontwikkelingen op hetgebied van de ruimte. De programma's met ballistische raketten uit de jaren vijftig, zestig en zeventig vormden de basis voor de ruimteontwikkelingen van vandaag de dag en tegenwoordig wordt 95 procent van het militaire ruimtematerieel en de bijbehorende operaties aangeschaft en gestuurd door programma's en organisaties van de usaf. De militaire samenwerkingsprogramma's met de nasa en het National Reconnaissance Office (Nationaal Bureau Verkenning) worden gedomineerd door mensen van de luchtmacht en de vliegbases Patrick, Vandenberg en Falcon zijn de kern gaan vormen van onze militaire ruimtelanceringen en non-orbitoperaties.

  Deze situatie levert zo zijn problemen op. Ten eerste zijn onze afhankelijkheid van de ruimte en ons vermogen om de ruimte te gebruiken voortgekomen uit de ondersteuning die wij boden aan ontmoedigingsacties ten tijde van de Koude Oorlog. Sommige mensen denken nog steeds in dergelijke termen. Ten tweede wordt ruimte vaak beschouwd als een onderdeel van luchtoperaties.

  Zoals tijdens Desert Storm wel duidelijk is geworden, heeft de ruimte inmiddels een belangrijke invloed op bijna elk aspect van militaire operaties.

  Neem bijvoorbeeld GPS.

  Het GPS-systeem vertelt iedereen waar hij zich bevindt, maar geeft ook voor iedereen dezelfde tijd aan (wat van vitaal belang is voor zaken als het synchroniseren van versluierapparaten voor radio's) en is altijd, overal en voor iedereen beschikbaar.

  Neem bijvoorbeeld verkenning.

  We kunnen onder alle omstandigheden de vijandelijke natie en eventueel aangrenzende zeeën in de gaten houden.

  Neem bijvoorbeeld wereldwijde uitzendingen.

  We kunnen tweehonderd kanalen doorgeven aan onze troepen, in welk land deze ook ingezet worden. De landmacht krijgt zo de nieuwste, bijgewerkte kaarten van het strijdgebied, de marine kan het weerbericht beluisteren of bekijken, de aalmoezenier kan zijn boodschap voor die dag uitzenden en de commandant kan de troepen inlichten over het ophanden zijnde offensief. Als het gaat om geheime informatie, is er voor dat specifieke kanaal een decoder nodig; geen probleem.

  Met andere woorden: ruimteoperaties zijn te omvangrijk, te belangrijk geworden om te worden afgedaan als onderdeel van luchtacties of de Koude Oorlog.

  Luchtmachtmensen zien zich nu voor een moeilijke keuze gesteld. Ruimteoperaties moeten worden gedefinieerd als luchtoperaties op groterehoogte, er moet een doctrine ontwikkeld worden waarin ruimteoperaties worden beschreven als iets volkomen afzonderlijks, naast lucht-, land- en zeeoperaties. Voorlopig heeft de luchtmacht ervoor gekozen om zichzelf te definiëren als een 'lucht- en ruimtemacht', die in de toekomst wellicht een 'ruimte- en luchtmacht' zou kunnen worden. Maar dat is wellicht niet afdoende.

  Onze ruimtemacht dient ter ondersteuning van al onze krijgsmachtonderdelen. De landmacht en de landingstroepen van het usmc zijn sterker afhankelijk van informatie van GPS-satellieten dan hun kameraden ter zee of in de lucht. De marine heeft communicatiesatellieten nodig om de activiteiten van hun verspreide vloten te coördineren. Daarom maken de landmacht en de marine zich zorgen over het feit dat ze voor de vervulling van hun ruimtebehoeften bijna geheel afhankelijk zijn van de luchtmacht. Een ander probleem is dat de luchtmacht zo zijn eigen behoeften heeft (die voor het overgrote gedeelte weinig of niets met de ruimte van doen hebben) en dat er geld nodig is om deze te kunnen vervullen. Zolang elk krijgsmachtonderdeel nog gewoon een kunstmatig budget krijgt dat ongeveer overeenkomt met een derde van het totale budget voor defensie, zal de luchtmacht grote problemen hebben om haar kerntaken op het gebied van luchtoperaties te vervullen en tegelijkertijd haar rol in de ruimte uit te breiden.

  Dit alles betekent dat onze ruimtemacht misschien een afzonderlijk krijgsmachtonderdeel moet worden, gelijkwaardig aan onze luchtmacht, landmacht en marine. En op een bepaald moment zal men zich moeten gaan afvragen of we moeten doorgaan met het beperken van onze mogelijkheden in de lucht en in de ruimte door vast te houden aan de huidige budgetteringsmethoden, terwijl beide van groeiend belang zijn voor onze verdedigingsstrategie.


  CINCSPACE
Ik heb grote interesse in ruimteactiviteiten omdat ik na de oorlog, van 1992 tot aan mijn pensionering in 1994, commandant ben geweest van de Amerikaanse ruimtemacht.

  Ruimtemensen zijn interessant. Daarmee bedoel ik dat de meesten heel anders lijken dan wij. Niet anders in de zin dat ze rechtstreeks afkomstig lijken uit TheX-Files, maar absoluut een beetje vreemd. Om te beginnen zou je verwachten dat ruimtemensen ontzettend flexibel, vermetel en toekomstgericht zijn. Dat is echter een misvatting. De meesten zijn ontzettend voorzichtig. Er kunnen heel veel dingen verschrikkelijk misgaan in hun wereld, en als er iets misgaat, kunnen de gevolgen rampzalig zijn. Zelfs het kleinste foutje kan een enorm probleem zijn als dat foutje wordt gemaakt op 36.000 kilometer boven het aardoppervlak. Elke ruimtelancering is een unieke gebeurtenis (net als veertig jaar geleden). Telkens als de ruimtelui een satelliet vastmaken op vele tonnen licht ont-brandbare brandstof, komen de herinneringen aan gigantische explosies op het lanceerplatform of kort na de lancering weer boven. We hebben allemaal de ramp met de Chcillenger op de televisie kunnen volgen. Met andere woorden: ruimtelui zijn het conservatiefste groepje mensen dat je ooit zult tegenkomen. Vergeleken met hen lijken Zwitserse bankiers op surfers die te veel marihuana hebben gerookt. Ze maken zich druk om het kleinste detail van hun werk. Het ontwerpen en bouwen van satellieten kan vele jaren in beslag nemen. Er wordt onvermijdelijk vertraging opgelopen, een vertraging die vaak in jaren wordt gemeten. Niets, maar dan ook niets wordt aan het toeval overgelaten.

  Wanneer het toestel eenmaal in een baan om de aarde is en functioneert, wordt het overgedragen aan de satellietoperators, mannen en vrouwen die in kantoren zonder ramen achter knipperende computerschermen zitten te werken. Ze worden ondersteund door de mannen en vrouwen die verspreid over de wereld gestationeerd zijn (meestal op afgelegen, eenzame plekken, bijvoorbeeld atollen en de barre noordpool) en die het radionetwerk beheren dat de communicatie onderhoudt met de satellieten in een baan om de aarde.

  In de controlekamers tref je de computernerds aan, maar er zijn maar weinig mensen in het leger die zo goed getraind, gemotiveerd, hoog opgeleid, gedisciplineerd en vakbekwaam zijn.

  Wanneer je de kamer betreedt, is de stilte het eerste wat je opvalt. Het gezoem van de airconditioning is vaak het enige geluid wat je hoort, totdat je je begint te realiseren dat er nog een ander geluid is: het geklik van toetsen. Dat is het geluid dat ruimtepiloten maken terwijl ze hun toestellen besturen.

  Soms treedt er een anomalie op die de operator niet kan oplossen, bijvoorbeeld een zender die oververhit raakt omdat zijn kant van het toestel naar de stralende zon is gericht. De operator probeert wanhopig om het toestel een beetje gedraaid te krijgen zodat het blootgestelde onderdeel beschermd wordt door meer hittewerend materiaal, maar tevergeefs. Wanneer de operator eindelijk beseft dat hij (of zij) de anomalie niet alleen kan oplossen en besluit om de dienstdoende chef erbij te halen, wordt er geen 'Help' of 'Mayday' of 'SOS' geroepen. De mensen kijken op van hun scherm en maken hun chef met handgebaren duidelijk dat hij naar hun station moet komen. De expert staat dan rustig op van zijn eigen computerstation,loopt naar de ongelukkige operator en buigt zich voorover om te kijken naar de knipperende rode getallen op het computerscherm waarnaar de operator wijst. Dat zijn codes voor het probleem dat zich voordoet aan de andere kant van de wereld en duizenden kilometers van de aarde verwijderd. De chef steekt zijn handen uit en draait het toetsenbord dusdanig dat hij op de Backspace-toets kan drukken om de commandokolom leeg te maken en typt vervolgens een reeks cijfers en letters in om het toestel opdracht te geven zich in veiligheid te brengen. Samen kijken ze toe hoe de getallen op het rapportagescherm veranderen terwijl de wijziging wordt uitgevoerd en het toestel gered is. Ten slotte richten ze zich beide weer op hun eigen taken.

  De strijd werd uitgevochten zonder dat iemand ook maar een woord sprak. Welkom in de stille wereld van de ruimte.

  Is het vreemd dat dergelijke mensen maar weinig indruk hebben gemaakt op de mannen met geweren en bajonetten, en dat de krijgers nauwelijks weten hoe er vanuit de ruimte ondersteuning kan worden geboden voor hun operaties?

  Toen ik in SPACECOM arriveerde, kwam ik al heel snel tot de ontdekking wat de reden hiervoor was: angst. De ruimtemensen waren bang dat de grote, gemene krijgers hen zouden uitlachen en zouden uitschelden, en de krijgers waren bang dat de ruimtenerds hen zouden uitlachen omdat ze stom waren. Ik wist dat ik daar iets aan zou moeten doen.

  Eerst beschuldigde ik de ruimtemensen ervan dat ze een oorlogsdans aan het uitvoeren waren in hun eigen wigwams. Daarmee bedoelde ik dat ze altijd maar bezig waren met het ontwikkelen van systemen ter ondersteuning van militaire operaties, maar hun waren niet aan de man probeerden te brengen omdat ze bang waren uitgelachen of afgewezen te worden. Toen verkondigde ik tegen iedereen die het horen wilde dat ik de grootste sukkel van allemaal was en dat ik ging proberen om alles te weten te komen over hun zwarte magie. Aangezien ik in mijn leven wel een paar kogels om mijn oren had gehad, rekende ik erop dat ik een van de weinige sukkels was die de krijgers niet zouden afwijzen. Vervolgens startte ik een marketingcampagne waarin ik de waren aanprees die de ruimtelui voor de krijgers konden maken.

  Tegelijkertijd zorgde ik ervoor dat het werk van de ruimtemensen, dat vaak neerkwam op hobbyisme, aansloot op de behoeften van de mensen die uit woede hun trekkers overhaalden.

  Al snel werd het voor iedereen leuk. De krijgers begonnen zich steeds beter te realiseren welk een enorme bijdragen ruimtesystemen en -producten konden leveren aan hun operaties. En de ruimtenerds begonnenmeer zelfvertrouwen te krijgen, niet alleen omdat ze uitstekend werk leverden, maar ook omdat nationale helden hen en hun werk hoog in het vaandel hadden.

  We zijn er nog lang niet, maar ik kijk uit naar de dag dat een ruimtenerd een bar vol jachtpiloten binnenloopt en aankondigt: 'Jullie kunnen maar beter maken dat jullie hier wegkomen. Ik heb een rotdag gehad met het besturen van mijn satelliet, ik ben van plan om me te bezatten en als dat gebeurt, dan kan ik wel eens gemeen worden en een van jullie pijn doen.' Dat zal een teken zijn dat ruimtepiloten hun sporen hebben verdiend. 'Iedere man een tijger' geldt voor iedereen boven de grond, ook voor degenen die zich bezighouden met het gedeelte boven de atmosfeer. Als de grootste sukkel heb ik onder andere het volgende geleerd. Ten eerste moet je in gedachten houden dat er niets is wanneer je in de ruimte bent. Dat is mooi als je wilt kunnen vliegen zonder luchtweer-stand, of als je een laser wilt gebruiken zonder de dempingsproblemen waarmee je in de lucht geconfronteerd wordt, of als je wilt kunnen zien zonder dat je last hebt van wolken of stof. Maar leven en ademen zijn daar lang zo gemakkelijk niet als hier beneden.

  Waarom zou je daar dan naartoe gaan?

  Omdat je daar een heleboel dingen kunt doen die op de aarde onmogelijk zijn. Satellieten zijn heel handige dingen.

  Hoe werkt een satelliet?

  Stel je een groot kanon voor. Schiet daarmee in een hoek van, laten we zeggen, 45 graden een projectiel af. Het projectiel beschrijft een boog en landt een eind verderop. Als je het projectiel met een hogere snelheid afschiet, beschrijft het een grotere boog en valt het verder weg op de grond. Als je de snelheid blijft verhogen, zal het projectiel uiteindelijk als het ware 'om de aarde heen' vallen. Het is dan een satelliet geworden die in een baan om de aarde draait.

  Er zijn oneindig veel banen mogelijk en elke baan heeft zo zijn eigen nut. Als je bijvoorbeeld een satelliet op ongeveer 35.500 kilometer boven de evenaar plaatst met een snelheid die precies gelijk is aan de omwentelingssnelheid van de aarde, dan blijft de satelliet (vanuit de aarde gezien) gewoon op zijn plaats. Van onder af gezien staat hij stil (geosynchroon of geo, om de technische term te gebruiken) en valt iets minder dan de helft van het aardoppervlak binnen zijn gezichtsveld (met uitzondering van de poolgebieden). Dat betekent dat hij gezichtslijnsignalen van aarde kan ontvangen en terug kan stralen naar een ontvanger op elke plek ter wereld die zich binnen zijn bereik bevindt. Als je deze twee stations op aarde rechtstreeks met elkaar zou willen verbinden, zou daar heel veel koperdraad voor nodig zijn, bovendien kun je via een satelliet hetzelfde signaal naar verschillende stations sturen die tussen de twee in liggen. Maar het mooiste is dat je het signaal ook kunt sturen naar een andere satelliet die ook boven de evenaar zweeft, en dat die het signaal weer kan doorsturen naar een volgende satelliet. Beide satellieten kunnen de boodschap weer naar een grondstation stralen dat binnen hun bereik valt. Zo kun je met elke plek ter wereld contact leggen (behalve de poolgebieden). Deze baan is de ideale baan voor communicatiesatellieten. Het was ook de baan waarin onze infraroodsatellieten uit de Koude Oorlog zich bevonden, die we bijvoorbeeld konden gebruiken om ballistische raketten te ontdekken die werden afgeschoten op Israël of Riad. Als je wilt dat je satelliet een radio-uitzending volgt van het een of andere station op de aarde (bijvoorbeeld krnt in Des Moines in de Amerikaanse staat Iowa), dan zal blijken dat je met geo geen zicht hebt op het gebied dat je wilt beslaan. Dat betekent dat je je satelliet dichter bij het station moet brengen. Het probleem is echter dat geo de enige baan is waarin een satelliet stil blijft hangen boven een bepaalde plek op het aardoppervlak; en aangezien je geen belangstelling zult hebben voor bijvoorbeeld abc in Perth in Australië, aan de andere kant van de wereld, moet je satelliet langzaam over Des Moines vliegen en zo snel mogelijk Perth voorbijschieten. Daarvoor moet je een eivormige baan om de aarde beschrijven, waarbij de aarde onder in het smalle gedeelte van de ovaal zit. Zo brengt je satelliet het grootste gedeelte van zijn tijd boven Iowa door en vliegt hij alleen maar even snel over de andere kant van de wereld heen. Zo'n elliptische baan heet een Monayia-baan. ('Monayia' is een Russisch woord; ik heb geen idee wat het betekent.)

  Als je een satelliet wilt gebruiken om het aardoppervlak van dichtbij te bekijken, wil je dat het toestel zo laag mogelijk overvliegt, want hoe dichterbij je bent, hoe beter je alles kunt zien. Dus plaats je je satelliet in een zo laag mogelijke baan om de aarde. Het probleem: als de satelliet te laag vliegt, ondervindt deze luchtweerstand. Dan zal hij steeds langzamer gaan vliegen en uiteindelijk terugvallen op aarde. Deze baan heet leo (Low Earth Orbit - lage baan rond de aarde); je satelliet bevindt zich dan op 90 a 450 kilometer hoogte.

  Als je wilt luisteren in plaats van te kijken, dan kun je ervoor kiezen om iets hoger te gaan, zodat je satelliet een groter gedeelte van het aardoppervlak bestrijkt. Dit heet meo (Medium Earth Orbit - middelhoge baan rond de aarde). Een satelliet in meo bevindt zich ergens tussen leo en geo in. De ruimtenerd heeft het dus over leo en meo, geo en Monayia. En als je leert om 'anomalie' te zeggen wanneer er iets in de soep loopt en 'effemerius'wanneer je het hebt over snelheid, hoogte en koers, dan ben je al een heel eind op weg om een echte ruimtecadet te worden.


  Als CINCSPACE had ik drie taken.

  Ten eerste was ik CINC NORAD. Als zodanig had ik de verantwoordelijkheid voor het bewaren van de autonomie van het Amerikaanse en Canadese luchtruim. Hoewel het bewaken van de soevereiniteit inhield dat ik bij moest houden wat er van buiten de grenzen over ons grondgebied vloog, was mijn echte taak om de indicaties te evalueren van een ophanden zijnde aanval met ballistische raketten op de Verenigde Staten en Canada, zodat ik de president en de premier (van Canada) kon adviseren, zodat de president op zijn beurt bevel kon geven tot het nucleaire antwoord dat de aarde zou vernietigen, norad hield zich bezig met deze waarschuwingen en evaluatie (in plaats van bijvoorbeeld cincstrat, die het bevel zou geven tot de aanval indien deze ingezet zou worden) om de evaluatie en het werkelijk afschieten van het wapen strikt gescheiden te houden. De detectie van een icbm-aanval door de radar en de infraroodsatelliet zou natuurlijk de belangrijkste aanwijzing zijn geweest.

  Ten tweede fungeerde ik als CINCSPACE. Als zodanig commandeerde ik onderdelen van de luchtmacht, de marine en de landmacht. (Ruimtecommando Luchtmacht was veruit de grootste.)
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  Als CINCSPACE evalueerde en beïnvloedde ik de ruimteprogramma's van de verschillende krijgsmachtonderdelen. Ik ratificeerde bovendien de benodigde documenten die de verschillende onderdelen gebruikten om de financiering van hun programma's te verdedigen en zorgde ervoor dat de verschillende programma's gecoördineerd werden met en aansloten op die van de andere onderdelen. Via de onderdelen bood ik steun aan plaatselijke CINC's wanneer deze ruimtesteun nodig hadden. Zo zorgde ik er bijvoorbeeld voor dat de operators van de communicatiesatellieten van afspace hun toestellen op de juiste plek brachten om steun te bieden aan een CINC, bijvoorbeeld de CINC Korea (feitelijk de commandant van de gezamenlijke troepenmacht voor Korea), die een speciale behoefte had entoestemming had gekregen om de satelliet te gebruiken van het JCS en het DISA (Defense Information Systems Agency - Bureau defensie-informatie-systemen; het DISA houdt zich bezig met communicatie over grote afstand en probeert programma's van de verschillende krijgsmachtonderdelen te integreren of algemeen toepasbaar te maken). Ik werkte samen met andere ruimteagentschappen, waaronder het National Reconnaissance Office (dat verantwoordelijk is voor het aanschaffen en besturen van ruimtevoertuigen die nationale inlichtingen verschaffen en wordt voorgezeten door een assistent-secretaris van de luchtmacht). Zo werden de belangen van de verschillende krijgsmachtonderdelen vertegenwoordigd in de documenten over de behoeften van de nationale gemeenschap. In het verleden was dit een groot probleem geweest, omdat de NRO zich voornamelijk bezighield met de Koude Oorlog en zich het liefst zo min mogelijk bemoeide met regionale conflicten. Hoewel dat na Desert Storm wel veranderde, had ik nog steeds problemen met de cia, die de Koude Oorlog in stand wilde houden, zodat zij gewoon konden doorgaan met wat zij deden.

  Ten derde was ik de commandant van AFSPACE, het ruimteonderdeel van de luchtmacht, veruit het grootste van de drie onderdelen die werkten voor cincspace. Daar had ik tot taak om ervoor te zorgen dat de operaties volgens plan verliepen en dat de satellieten onderhouden en gecontroleerd werden. Ik bestuurde bovendien grondstations verspreid over de hele wereld die inlichtingen verzamelden, praatten met satellieten, objecten in de ruimte volgden, satellieten lanceerden of de bases bestuurden waar men zich bezighield met niet-militaire en door de nro gelanceerde satellieten. Ook was ik verantwoordelijk voor het terughalen van de spaceshuttle als er iets verkeerd ging. Als de lanceringen of de landingen volgens plan verliepen, dan was het de taak van de nasa. Maar als er iets misging, dan moest ik het doen. De reden daarvoor was dat ik reddingshelikopters had en militaire bemanningen die in staat waren om de overlevenden te bereiken en te redden.


  Als commandant van AFSPACE hield ik toezicht op het personeel dat de documenten met behoeften opstelde die tot nieuwe ruimtesystemen leidden. Ik beheerde de fondsen die nodig waren om het ruimtenetwerk operationeel te houden, verzorgde het onderhoud van de bases en had een volledig stafteam tot mijn beschikking, zoals bij elk belangrijk legeronderdeel gebruikelijk is.

  En ten slotte was ik verantwoordelijk voor het opzetten van twee instituten waarop ik nog steeds erg trots ben: de Veertiende Luchtmacht en het Space Weapons Center (Centrum Ruimtewapens).

  Aan de Veertiende Luchtmacht werd al het ruimtematerieel van de Amerikaanse luchtmacht toegewezen en dit instituut zal fungeren als ruimteonderdeel in geval van oorlog.

  Tot dat materieel behoren onder andere lanceercomplexen van de vliegbases Vandenberg in Californië, Patrick in Cape Canaveral in Florida, Falcon (nu Schriever genaamd naar generaal Bernard A. Schriever die het genie was achter de ontwikkeling van icbm's en de motoren die we gebruiken om satellieten in een baan om de aarde te brengen: Atlas, Titan en Delta) ten oosten van Colorado Springs, waar de besturing van de satellieten plaatsvindt, en verschillende onderdelen verspreid over de wereld die samen het AFCN (Air Force Control Network - Controlenetwerk van de luchtmacht) vormen.

  Totdat de Veertiende Luchtmacht in het leven werd geroepen, was er geen specifiek ruimteonderdeel voor oorlogsvoering. Ruimte-'producten' werden gewoon op goed geluk geleverd.

  Zoals ik eerder al heb gezegd, wisten de ruimtemensen niets van oorlogsvoering af, en wisten de krijgers niets van de ruimte af. De ruimtelui hadden dus vaardigheden die de soldaten met de geweren tot steun zouden kunnen zijn, maar aangezien ze geen idee hadden wat die gewapende meute deed, konden ze hun ook niet duidelijk maken wat ze te bieden hadden. Aan de andere kant had de gewapende meute geen idee wat er te koop was. Je moet ook niet vergeten dat veel ruimteactiviteiten onder strikte geheimhouding worden uitgevoerd, een gevolg van de lange associatie met de Koude Oorlog en de nationale agentschappen. Was het dan vreemd dat de rechterhand vaak niet wist wat de linkerhand aan het doen was?

  Het Space Warfare Center (Centrum Oorlogsvoering vanuit de Ruimte) werd opgericht om een groep mensen (voor de helft bestaand uit ruimtekrijgers en voor de helft uit luchtkrijgers) de gelegenheid te bieden om na te denken over oorlogsvoering vanuit de ruimte en om ruimteoorlogen te oefenen, zoals het Fighter Weapons Center al sinds de jaren zestig deed. Vervolgens zouden ze ervoor zorgen dat ook ruimteoperaties aandacht kregen bij oefeningen onder gezamenlijk commando in Korea of het Midden-Oosten, of bij oorlogsoefeningen als Blue Flag en Red Flag. Mijn rol bij het ruimteonderdeel bestond eruit om de ruimtemensen zo veel mogelijk bij te brengen over oorlogsvoering en hen dusdanig te organiseren dat ze konden inspelen op de behoeften van mensen die zich bezighielden met oorlogsvoering of crisisbeheersing. Ik drukte er systemen door die van pas zouden komen in regionale conflicten en probeerde alles de nek om te draaien wat alleen voldeed aan de behoeften die het gevolg waren van de Koude Oorlog, zoals communicatiesatellieten meteen lage overdrachtssnelheid (satellieten die een nucleaire explosie in de ruimte konden overleven, zodat de commando-en gezagsverbinding van cïncstrat intact bleef en zijn bombardementsvliegtuigen hun missies konden volbrengen).

  Maar ik hield me vooral bezig met het bewustzijn, de houding en de motivatie van de ruimtemensen. Met andere woorden, heel veel Bill Creech: trots, product, professionalisme, initiatief.


  Bij een verhandeling over activiteiten in de ruimte hoort ook een stukje over ruimteverkenning. Dat lijkt misschien wel heel ver verwijderd van Irak en Desert Storm, maar het hoort allemaal bij hetzelfde continuüm waar de mens van droomt en wat hij kan bereiken.

  Mensen noemen de ruimte wel eens het laatste onontgonnen gebied. Terecht. O, er zijn wel mensen die hiertegen in het geweer komen, voornamelijk mensen die zichzelf intellectuelen en opiniemakers noemen. Zij hebben twee bezwaren.

  Ten eerste willen deze mensen de ruimte vrijwaren van de mens. 'Waarom zouden we mensen blootstellen aan de onaanvaardbare risico's die ruimtereizen met zich meebrengen als robots het allemaal veel beter kunnen?'

  Het is waar dat de ruimte verre van veilig is, maar daar gaat het niet om. Waar het om gaat is dat mannen en vrouwen zullen gaan waar ze willen gaan.

  Ten tweede willen ze de ruimte vrijwaren van wapens. 'Waarom beperken we die besmetting niet tot de aarde?' Daar is meer voor te zeggen, maar dan kunnen ze net zo goed proberen te voorkomen dat hun dochters hun maagdelijkheid verliezen. Er zijn al wapens in de ruimte. Zie boven. In de zestiende eeuw waren er in Europa mensen die gekant waren tegen het verkennen en koloniseren van de nieuwe continenten in het westen. Die mensen herinnert niemand zich meer.

  Er lijkt genoeg water op Mars te zijn om leven mogelijk te maken, misschien niet zozeer Martiaans leven, maar aards leven. Laat ons daarnaartoe gaan. Laat ons mijnen opzetten op asteroïden. Laat ons naar Titan gaan en peinzend staren naar de ringen van Saturnus. En waarom zouden we niet nog verder gaan?

  Als we de beperkingen van de aarde ontvluchten, zal het ongetwijfeld op vechten uitlopen. We zijn een twistziek ras. Natuurlijk bestaat de mogelijkheid dat het gezond verstand het zal winnen (en ik bid dat het zo is), maar ik zou er maar niet op rekenen.

  En wat dan nog? De mensheid heeft behoefte aan grenzen die verlegd kunnen worden. We zijn een nieuwsgierig, leergierig, verder kijkend,twistziek, prestatiegericht stelletje. We houden er niet van om opgesloten te zitten, zelfs wanneer de grenzen van die gevangenis ruim zijn en de hele wereld omvatten die ons het leven schonk.

  De mens laat zich niet opsluiten. Dus laat hem gaan!


  


  


  Afsluitende opmerkingen


  Coalities


  Wanneer we het hebben over de lessen die we hebben geleerd, is er één die niet genoeg benadrukt is in de boeken die ik over de Golfoorlog heb gelezen en ik wil dat op deze plek, aan het eind van het boek, maar eens onderstrepen. Desert Storm was het gevolg van de samenwerking tussen verschillende landen. De actie had nooit zo goed kunnen slagen (misschien wel helemaal niet) als alle deelnemende landen niet hadden meegewerkt, elkaar hadden gerespecteerd en elk hun gelijke deel van de last op htm schouders hadden genomen. Dit was geen Amerikaanse oorlog. Het was een coalitieoorlog. En we kunnen maar beter onthouden hoe we dat gedaan hebben als we in de oorlogen van de toekomst ook nog succes willen boeken.

  Diezelfde gedachte kwam op een dag halverwege februari 1991 op bij Chuck Horner, in de periode dat de luchtoorlog op de automatische piloot functioneerde. De vliegtuigen stegen 's morgens op en trokken eropuit om het Irakese leger te bombarderen. Ze keerden terug naar bases in Saudi-Arabië om nieuwe bommen in te laden en gingen verder met het bestoken van Saddams hulpeloze soldaten, die inmiddels niet veel meer waren dan een gewapende meute die in elkaar dook op elke plek die ook maar een beetje bescherming bood tegen de luchtaanvallen. De luchtmachttroepen van de coalitie waren moe, afgemat, uitgeput, want dit was het moeilijke gedeelte van de oorlog, het onnodige gedeelte. Het pleit was reeds beslecht, maar nog steeds ging het doden door. Zelfs na zijn grote verliezen tijdens de eerste maand van de oorlog en de vele dagen van ontmoedigende bombardementen duurde de mentale krachtmeting tussen de coalitie en de Irakese leider voort. Saddam Hoessein hield nog steeds vast aan de idee dat hij er op de een of andere manier in zou slagen om dit conflict te winnen en zijn gestolen schat, Kuweit, zou kunnen behouden.

  Halverwege de maand februari kreeg de luchtmacht nog meer versterking toen Korea vier C-130-toestellen stuurde om te helpen de troepen naar het westen te verplaatsen voor het grondoffensief. Op de dag dat ze op hun nieuwe thuisbasis in de Verenigde Arabische Emiraten landden, vliegbasis Al-Ain, stond Chuck Horner klaar om de hoogste vertegenwoordiger van de luchtmacht van de Koreaanse Republiek te begroeten, generaal-majoor Lee. Lee zou nog een tijdje commandant van de rokaf (Republic of Korea Air Force - Luchtmacht van de Koreaanse Republiek) blijven, vervolgens voorzitter worden van de krijgsmacht en uiteindelijk minister van Defensie van zijn land; maar die dag was hij gewoon een lid van de coalitie, een gelijke.

  Tijdens hun eerste ontmoeting was Horner een beetje verbaasd over Lee's rustige, nederige en ietwat beschaamde toon.

  Op dat moment was Horner zich er totaal niet van bewust dat de rokaf nog nooit had meegedaan aan operaties in het buitenland, het soort operaties dat voor de usaf heel gewoon is. Ze waren dan ook niet uitgerust met de pakketten met reserveonderdelen voor vliegtuigen, landkaarten, kaarten voor radionavigatie, tenten, brandstofzakken en tassen met materieel voor de soldaten (zoals helmen en beschermend materiaal tegen chemische wapens) die voor een Amerikaans C-130-squadron een alledaags gegeven zijn. Ze hadden hun vliegtuigen eenvoudigweg volgeladen met onderhoudspersoneel en alle reservebanden en onderhoudsmaterieel dat ze konden dragen en waren een onbekende toekomst tegemoet gevlogen. Ze maakten zich nauwelijks druk over de mogelijkheid dat ze neergeschoten zouden worden en zouden kunnen sterven. De vragen waarmee generaal Lee zich geconfronteerd zag, waren veel zorgelijker: hoe moest hij zijn mensen voeden en huisvesten? Waar konden ze brandstof en onderdelen krijgen voor het onderhoud van hun vliegtuigen? En vooral: zouden ze wel geaccepteerd worden als nieuwkomers in een oorlog die al zijn vierde week was ingegaan? De eer van een natie rustte op zijn schouders.

  Hij twijfelde er niet aan dat zijn mensen onvermoeibaar zouden werken en alles zouden doen wat hun werd opgedragen. Hij wist dat ze hun leven zouden riskeren in missies ter ondersteuning van de grondtroepen van de coalitie die het bezette Kuweit en Irak binnentrokken. Maar hij wist ook dat hij zonder een helpende hand zou falen en dat zijn vliegtuigen aan de grond zouden blijven staan, nutteloos, een last zelfs, terwijl anderen stierven in de strijd. Maar ondanks zijn diepgewortelde ongerustheid was hij te trots om ergens om te vragen.

  Tijdens hun gesprek begon Horner te beseffen hoezeer de Koreaan zich zorgen maakte. Hij was er zelf echter van overtuigd dat de meeste zorgen van generaal Lee ongegrond waren.

  Op dat moment drong er opeens iets tot hem door. Voor het eerst begreep Horner echt waar het in een coalitie om draait. Laten we eens luisteren naar hoe hij daarover denkt.

  Toen ik generaal Lee ontmoette, was het eerste wat ik dacht: jeetje, weer een land dat zich bij ons aansluit, en we kunnen hun transportvliegtuigen goed gebruiken. Onze luchttransportmensen zijn uitgeput van het overvliegen van soldaten naar het westen. Maar toen ik hem ontmoette, viel het me op hoe verontschuldigend, bijna gegeneerd hij zich opstelde. Hij maakte zich zorgen dat hij wellicht niet de middelen zou hebben om zijn missie te vervullen. Ik stelde hem snel gerust met een warme handdruk en de verzekering dat zijn mensen alles zouden krijgen wat ze nodig hadden: huisvesting en maaltijden op kosten van onze gastheren, de luchtmacht van de Verenigde Arabisch Emiraten, reserveonderdelen en commando en controle van zijn collega's bij de usaf en heel veel productief werk van iedereen. 'We zijn allemaal partners in de oorlog om Kuweit te bevrijden,' besloot ik.

  Hij was duidelijk opgelucht en van het ene op het andere moment waren we vrienden.

  Tot op dat moment had ik de coalitie eigenlijk als vanzelfsprekend beschouwd.

  Pas toen begon ik te beseffen hoe deze coalitie in elkaar zat, hoe uniek hij was in de geschiedenis, en hoe belangrijk hij was als een definiërend aspect van oorlogen in de toekomst. Pas toen begon ik echt waardering te koesteren voor... wat was het juiste woord? Die broederschap? Dat verbond? Het was niet gemakkelijk om er het juiste etiket op te plakken. Dit was iets heel nieuws, en ik had het sinds de eerste dagen van augustus veel te druk gehad om dat te beseffen.

  Voor het eerst realiseerde ik me dat deze coalitie wezenlijk verschilde van het verbond dat tijdens de Eerste en Tweede Wereldoorlog was gesloten... dat we een team waren, heel anders dan de versterkte Amerikaanse troepenmacht die in Korea vocht of onze rampzalige poging om als een coalitie te vechten in Vietnam... dat wij Amerikanen wel een leidende positie hadden, maar niet echt de baas waren... dat de andere nationale leiders in het team zich ervan bewust waren dat we groot waren, het beste materieel hadden en pijnlijk zelfverzekerd en arrogant konden zijn, maar dat zij desondanks recht hadden op een gelijkwaardige positie, hoewel ze nooit om die status konden vragen en deze al helemaal niet konden eisen, omdat ze daarmee zouden toegeven dat wij in feite de leiding hadden. Generaal Lee had me wakker geschud. Hij had me doen begrijpen wat een opoffering het moest hebben vereist van de andere leden (vooral die van buiten de navo) om de Amerikanen te vertrouwen. En plotseling begon ik me zowaar te identificeren met mijn collega's uit al die landen die samen onder hetzelfde commando vochten voor hetzelfde doel.

  Later die week kwam ik kolonel Mohammed Al-Ayeesh tegen in het Zwarte Gat. Deze Saudische jachtpiloot en majoor Turki bin Bandar (die ook wel kleine Turki werd genoemd) waren de eerste buitenlandse officieren geweest die zich in september bij de planningsgroep van het Zwarte Gat hadden gevoegd.

  In september hadden we geen buitenlandse officieren die ons hielpen met de planning voor offensieve luchtacties, en dat zat me dwars. Maar als ik Schwarzkopf om toestemming zou vragen, wist ik dat hij zich zorgen zou maken over de mogelijkheid dat informatie zou uitlekken en mijn verzoek zou afwijzen. Maar in de overtuiging dat het beter was om vergiffenis te vragen dan om besluiteloos te zijn, was ik naar generaal Behery gestapt. 'Ahmed,' zei ik, 'je weet vast wel dat we een planning aan het maken zijn voor offensieve acties tegen de Iraki's.'

  Met een glimlach verzekerde hij me dat hij zich er terdege van bewust was dat al die Amerikanen die in de grote vergaderzaal naast zijn en mijn kantoor af en aan liepen vast ook nog ergens anders mee bezig waren dan alleen de verdediging van Saudi-Arabië.

  Toen legde ik uit dat ik zijn land niet wilde dwingen om deel te nemen aan een oorlog in Irak, maar dat we beiden wisten dat een oorlog noodzakelijk zou zijn als Saddam zijn troepen niet terugtrok uit Kuweit. Hij was het met me eens.

  Toen haalde ik diep adem, hoopte dat Schwarzkopf me niet de nek zou omdraaien als hij erachter kwam en vroeg generaal Behery of hij misschien een paar intelligente, jonge officieren had die ons konden helpen bij het maken van planningen. Als we een echte coalitie wilden vormen, hadden we vertegenwoordigers van de andere landen nodig die zouden meewerken aan de oorlog voor de bevrijding van Kuweit. Ik verzekerde hem ervan dat dit niet gelijk zou staan aan formele goedkeuring van zijn regering en voegde eraan toe dat ik van hem verwachtte dat hij me op de hoogte zou houden, maar dat de informatie die hij me gaf in het striktste vertrouwen behandeld zou worden. Hij knikte. Daarna praatten we over andere zaken.

  Later die dag meldden Ayeesh en kleine Turki zich op mijn kantoor, en ik bracht hen naar het Zwarte Gat om hen voor te stellen aan hun nieuwe baas, Buster Glosson.


  Toen ik op die dag in februari Ayeesh tegen het lijf liep, vroeg ik hem hoe het die eerste dagen van september gegaan was, en vooral hoe de Amerikanen waren omgegaan met zijn aanwezigheid. Ik wilde graag leren begrijpen hoe we omgingen met coalitieleden uit andere landen.

  Hij grijnsde breed en zijn ogen begonnen te schitteren en hij vroeg: 'Wilt u dat echt weten?' Toen ik knikte, vertelde hij me zonder omhaal: 'Ze behandelden me als een domme officier. Vanaf het moment dat ik voet over de drempel zette, ontliepen ze me.

  Generaal Glosson was een prima baas,' zo ging hij verder, 'en hij behandelde ons met respect, maar met hem hoefden we niet te werken. We moesten met onze collega's van jullie luchtmacht samenwerken; en met hen sprak ik niet graag, en ze waren niet geïnteresseerd in wat die Arabier te bieden had die nog nooit in een oorlog had gevochten.'

  Het was inmiddels natuurlijk februari en in de tussentijd waren de twee Saudi's volwaardige leden van het team van het Zwarte Gat geworden, maar ik besefte terdege wat voor obstakels ze hadden moeten overwinnen om de aangeboren vooroordelen van de Amerikanen weg te nemen.

  Toen ging ik in gedachten terug naar het begin van de oorlog, toen sjeik Mohammed van de Verenigde Arabische Emiraten met zijn twee planners naar Riad was gevlogen om er zeker van te zijn dat zijn mensen geaccepteerd zouden worden door de grotendeels uit Amerikanen bestaande staf. Ik herinnerde me de eerste keer dat ik kolonel Khalid en Faris had ontmoet. Zij en de sjeik stonden samen met mij in de lift op weg naar beneden om kennis te maken met Buster.2 Omdat hun stafchef op hen vertrouwde ervoor te zorgen dat hun nog jonge luchtmacht goed vertegenwoordigd zou zijn in onze krijgsraad, waren ze trots, arrogant bijna; maar ze waren ook bang. Dat zag je aan hun ogen toen ze dit hol vol Amerikanen binnenliepen, gewelddadige, zelfverzekerde mensen die Arabieren achter hun rug om 'voddenkoppen' plachten te noemen en die films maakten over terrorisme waarin de slechteriken altijd verdacht veel op hen leken.

  Ayeesh was degene die me aan het denken zette over het belang van deze coalitie en hoe moeilijk het was geweest om deze te vormen en in stand te houden.

  

  Wat deze coalitie anders maakte dan andere militaire samenwerkingsverbanden tussen verschillende landen, was niet het nobele karakter van het doel. Op die schaal gemeten was de missie van de geallieerden die tijdens de Tweede Wereldoorlog de bezette landen bevrijdden toch van meetbaar groter belang. Wat deze coalitie zo anders maakte, was de houding van de Amerikanen.

  Het begon allemaal met de president. George Bush wist instinctief welke rol hij moest spelen, en voor die rol moest hij zich een heel andere houding aanmeten dan die zijn voorgangers tijdens de oorlog in Vietnam hadden getoond. Het was niet zijn taak om de bijdrage van anderen te bepalen, om hun te vertellen hoe zij zich zouden inpassen in deze Amerikaanse oorlog. George Bush had ervaring als hoofd van de cia en als ambassadeur in China en voor de Verenigde Naties, en die ervaring had hem geleerd dat de Amerikanen niet alle wijsheid in pacht hebben en dat anderen meer konden bijdragen dan alleen het leven van hun soldaten. Daarom had hij Dick Cheney in augustus naar Jedda gestuurd om koning Fahd te vragen wat hij dacht dat we moesten doen na de invasie van Kuweit. En terwijl de dagen verstreken werd de coalitie sterker in plaats van zwakker, ondanks dat de grote cultuurverschillen en interesses tussen de deelnemende landen die zij aan zij moesten werken nog wel eens behoorlijke problemen opleverden. Dat was in hoge mate de verdienste van de Amerikaanse president, die zijn macht niet liet voelen. Hij luisterde naar anderen en vroeg om hun advies.

  Het gevolg was dat de mannen en vrouwen van de andere landen in de coalitie geen geheime telefoontjes kregen van hun regering om hen op het hart te drukken dat ze de Amerikanen in de gaten moesten houden en dat ze moesten opletten dat het Amerikaanse leger hen niet meesleepte op dezelfde koers die ze in Vietnam hadden gekozen.

  De Amerikanen hadden deze coalitie hard nodig, net zoals degenen uit de Golf die hun land verdedigden ons nodig hadden.

  Aan het eind van de Koude Oorlog was er nog één wereldmacht overgebleven: de Verenigde Staten. Hoe lang dat zo blijft, weet niemand, maar voorlopig is dat de realiteit. Dat is een heel gevaarlijke situatie. Onze economie domineert de economie van andere landen. Of, zoals de Saudi's (wier munteenheid, de riyal, verbonden is met de dollar) het uitdrukken: 'Als Amerika verkouden is, lopen wij longontsteking op.' Als de president van de Verenigde Staten besluit om een ander land te bombarderen, wie zal hem dan tegenhouden? Natuurlijk kunnen andere landen onze acties veroordelen en heeft Rusland nog steeds de mogelijkheid om duizenden atoombommen op Noord-Amerika te laten neerregenen. Maar in omvang, economische macht en militair overwicht kennen de Verenigde Staten hun gelijke niet.

  Daarom is het de verantwoordelijkheid van de Amerikaanse president om voorzichtig te zijn en eerst goed na te denken voordat hij iets onderneemt, omdat de onbedoelde gevolgen van militair ingrijpen verstrekkende gevolgen kunnen hebben, hoe nobel het doel ook is.

  Daarom was de coalitie in de Golfoorlog en de manier waarop deze werd gevormd en in stand werd gehouden zo belangrijk. Het doel was nobel: de bevrijding van Kuweit. De aanwezigheid van de Amerikanen was eennoodzaak, vanwege hun militaire overwicht en hun leidende rol in organisaties als de Verenigde Naties. Maar de Amerikanen hadden de andere coalitiepartners ook nodig, vanwege hun bases en toegangshavens; om soldaten, mariniers en piloten te leveren om de confrontatie aan te gaan met de enorme Irakese oorlogsmachine die hen op hun eigen grond bevocht; maar vooral om de supermacht met raad en daad bij te staan en zo geloofwaardig te maken. Zonder de hulp van de andere landen in de coalitie was het risico groot geweest dat de Verenigde Staten in dezelfde problemen waren geraakt als in Vietnam.

  Vanwege de ver uiteenlopende culturen, belangen en ervaring die de verschillende partners met zich meebrachten, was het ontzettend moeilijk om de coalitie te vormen en in stand te houden. Tussen de Amerikanen en de Arabieren lag een wereld van verschil en een zee van onbegrip. Dankzij de navo, die op dat moment al meer dan vier decennia bestond, hadden de Amerikaanse, Canadese, Franse, Italiaanse en Engelse leden van de coalitie al veel met elkaar samengewerkt. Voor mensen van de luchtmacht was de integratie nog een stuk gemakkelijker omdat iedereen Engels sprak en (zoals eerder al werd opgemerkt) luchtacties onderverdeeld worden in taken. Zo konden ze in hetzelfde stukje luchtruim het gevecht aangaan en als één team werken, uitgaand van de algemene ato. Tegelijkertijd behielden ze de privileges die voortvloeiden uit hun nationaliteit.

  De landen van de Samenwerkende Raad voor de Golf hadden daarentegen niet de ervaring met samenwerking die de navo-landen hadden. Bovendien hadden ze weinig oorlogservaring, terwijl de navo-landen hadden kunnen leren van Korea, Vietnam en de Koude Oorlog. Ze betraden dus het strijdperk als een gelijkwaardige partner die zich niet gelijk voelde aan de andere. Wat nog veel belangrijker was, was dat hun piloten nog erg jong waren. Als een jonge piloot van de usaf zich al vol spanning afvroeg hoe hij het zou doen nu hij voor het eerst in een oorlog zou vechten, hoe spannend zal het voor een jonge Arabische piloot dan wel niet geweest zijn? In werkelijkheid hadden de Arabieren wat dat betreft weinig om zich zorgen over te maken. Laten we eens naar de gegevens kijken.Tijdens die korte strijd op leven en dood die ze gedoemd waren om te verliezen, deed de Kuweitse luchtmacht het erg goed. Toen de Iraki's die nacht in augustus de grens over kwamen, ging de luchtmacht van Kuweit de strijd aan. Een belangrijk onderdeel van het Irakese plan was de gevangenneming van de Kuweitse emir en zijn gezin, zodat de bezetters een regering van marionetten konden aanstellen om zo hun diefstal van het land en het volk wettig te maken. Voor de tankdivisies uit vlogen Irakese commando's, de bestgetrainde, best uitgeruste en loyaalste soldaten die Saddam tot zijn beschikking had, in helikopters naar Kuweit-Stad om het koninklijk paleis te omsingelen, de paleiswachten uit te schakelen en de emir gevangen te nemen.

  Dat lukte niet. Door jachtvliegtuigen van de kaf en grond-luchtraketten werden 33 Irakese commando's uit de lucht geschoten. Hoewel het gevecht snel voorbij was en de vliegbases in Kuweit de volgende dag overstroomd werden door tanks, had de kaf de emir de tijd gegeven die hij nodig had om naar Saudi-Arabië te vluchten. Ze schaamden zich diep voor hun nederlaag, maar ze hadden goed strijd geleverd en wachtten nu slechts op een kans om de goddeloze bezetting van hun land te wreken en hun vrouwen en kinderen in het bezette Kuweit te bevrijden. Mannen als kolonel Al-Samdan, die zijn land vertegenwoordigde in het tacc, koesterden slechts één angst: dat de coalitie niet ten strijde zou trekken, dat Kuweit niet bevrijd zou worden en dat ze nooit zouden kunnen terugkeren naar hun gezinnen.

  Voor de andere GCC-landen was de keuze niet zo helder. Een jaar eerder had Bahrein gloednieuwe F-16's aangeschaft, het beste multi-inzetbare vliegtuig ter wereld, nadat de piloten en het grondpersoneel jarenlang met F-5's hadden gewerkt. Hoewel de F-l 6 gemakkelijk te bedienen en te onderhouden is, is het moeilijk om alles te halen uit dit ongelooflijke totaalpakket van mogelijkheden. Piloten van de usaf moeten jaren van training ondergaan voordat ze in staat zijn om de mogelijkheden van de F-16 ten volle te benutten. De Bahreini's vlogen pas een jaar met het toestel en ze hadden geen eigen leiders die in Vietnam hadden gevochten om hen te begeleiden.

  Maar ze hadden wel 'Saint', de zendercode van een Amerikaan die de USAF verlaten had en in Bahrein een positie had aanvaard als vlieginstructeur. Zijn echte naam kan ik u niet vertellen. Saint, een echte gevechtspiloot, hield meer van vliegen dan van het leven zelf. Dus toen hij de kans kreeg om met de Bahreini's te vliegen — om dagelijks te vliegen, zonder allerlei papierwerk (behalve dan het invullen van beoordelingsformulieren) - greep hij die met beide handen aan.

  Toen Irak Kuweit binnenviel, bood de emir de hulp aan van de F-S's en F-16's van zijn land om te helpen bij de bevrijding van Kuweit en vroeg Saint om hulp.

  Dat verzoek betekende een probleem voor Saint. Als een Amerikaans staatsburger die officieel geen deel uitmaakte van onze strijdmacht, was het bij de wet verboden voor hem om deel te nemen aan de militaire operaties van een ander land. Dus toen de Iraki's Bahrein bedreigden, had hij zichmoeten voegen bij degenen die de regio ontvluchtten. In plaats daarvan bleef hij waar hij nodig was om piloten op te leiden. Toen de oorlog was begonnen, zag majoor Hamad, de commandant van de Bahreinse luchtmacht, zich voor een dilemma gesteld: zijn luchtmacht stond te trappelen om zich in de oorlog te mengen; zijn piloten waren goed getraind; hij had enkele van de best onderhouden straalvliegtuigen ter wereld; maar hij had niemand met oorlogservaring, niemand met het zelfvertrouwen dat je alleen in de strijd kunt opdoen. Hij hoefde niet ver te zoeken om een oplossing te vinden.

  Hij ging naar Saint toe en vroeg hem om hem op weg te helpen, en Saint was niet alleen dolblij dat hij van dienst kon zijn, maar ook heel gelukkig met de kans om weer eens de strijd aan te gaan en bovendien was hij vereerd dat Hamad hem had gevraagd.

  Saint vloog de eerste oorlogsmissie van de Bahreini's als leider. Bij de volgende missie was hij nummer drie. Toen de Bahreini's eenmaal wat ervaring hadden opgedaan in de strijd, vloog hij als nummer vier. Dit deed hij in de wetenschap dat hij zich in een grijs gebied van de wet bevond door in de strijd voor Bahrein te vliegen. In het ergste geval zou hij als hij werd neergeschoten geen status hebben als krijgsgevangene en kon hij als spion geëxecuteerd worden. Hij kon ook zijn staatsburgerschap kwijtraken, aangezien Buitenlandse Zaken gewoonlijk niets opheeft met Amerikanen die de wereld rondreizen om voor andere landen te vechten. Maar hij was een gevechtspiloot, en dergelijke onbelangrijke details konden hem er niet van weerhouden om zijn G-pak aan te trekken. Saint vloog zo veel mogelijk missies, maar hij moest een keer tegen de lamp lopen, en uiteindelijk waarschuwden vrienden in de Amerikaanse ambassade hem dat Buitenlandse Zaken geruchten hadden gehoord over zijn activiteiten en op het punt stonden om een onderzoek in te stellen. Dat betekende dat hij moest stoppen met het vliegen van missies, maar Saint had met zijn ervaring en zijn voorbeeld een belangrijke bijdrage geleverd aan het zelfvertrouwen van de Bahreinse piloten. Dag in dag uit voerden ze verkenningsvluchten uit en bombardeerden ze doelwitten in Kuweit.

  Waren ze bang? Ja zeker. Was het een enorme uitdaging? Nou en of. Maar ze voerden alle taken die hun opgedragen werden professioneel en met trots uit.

  Na de oorlog bracht ik een bezoek aan vliegbasis Sjeik Isa en speldde luchtmachtonderscheidingen op de borst van 22 ontzettend trotse Bahreinse gevechtspiloten. Achter in de kamer stond Saint. Hij had geen medailles op zijn borst, maar hij was net zo trots.

  Bahrein mag dan de kleinste luchtmachteenheid hebben geleverd die tijdens de Golfoorlog gevechtsvluchten uitvoerde, maar ze hebben de beste staat van dienst in de oorlog van allemaal.


  De Verenigde Arabische Emiraten schaften eind 1990 nieuwe Mirage-gevechtsvliegtuigen aan. We konden hen dus maar op het nippertje bij de oorlog betrekken.

  Toen Saddam Hoessein Kuweit binnenviel, was sjeik Zayed de eerste Arabische leider geweest die de Amerikanen om militaire steun had gevraagd. We hadden twee KC-13 5-tankvliegtuigen ingezet om de uaeaf-vliegtuigen die defensieve patrouillevluchten boven de Perzische Golf uitvoerden te ondersteunen. Later sloten de piloten van sjeik Zayed zich met hun nieuwe vliegtuigen van Franse makelij aan bij de coalitieluchtmacht die zich bezighield met de bevrijding van Kuweit. Het enige probleem was dat zijn piloten er niet op getraind waren om in de nieuwe straalvliegtuigen te vliegen en al helemaal niet klaar waren om er gevechtsvluchten mee uit te voeren.

  Veel mensen geloven dat Arabieren lui zijn. Neem maar van mij aan dat niemand zin heeft om zich buiten in het zweet te werken wanneer het meer dan 45 graden is. Maar de mannen uit de Verenigde Arabische Emiraten hadden geen keuze. En gewerkt hebben ze. Ze draaiden dagen van achttien uur die ze besteedden aan trainingen op de grond en in de lucht. Ze leerden hoe ze hun nieuwe vliegtuigen moesten besturen, hoe ze hun elektronische oorlogssystemen, hun radar, hun raketten en hun bommen moesten gebruiken, en scherpten hun vaardigheden aan in lucht- en lucht-grondgevechten.

  De jonge kolonel Abdullah leidde de eerste paar gevechtsvluchten. Hoewel deze niet perfect verliepen, wisten de piloten hun taak te vervullen; ze werden steeds beter; en dag na dag voegden ze zich bij de stroom coalitie-vliegtuigen die opstegen van de vliegbases in de Verenigde Arabische Emiraten en rukten uit om Kuweit te bevrijden.


  Misschien wel het grootste obstakel dat de piloten van de coalitie moesten overwinnen, was de angst om te falen.

  Zelfs Saudische piloten moesten met dergelijke angsten afrekenen, hoewel zij tot de meest ervaren piloten ter wereld behoren. Zo had hun bevelhebbend generaal Behery een F-86 gevlogen als lid van het nationale acrobatische team, en was hun ambassadeur in de Verenigde Staten, Bandar bin Sultan, een uitstekend F-5- en F-15-piloot geweest voordat zijn koning hem een aanstelling gaf in Washington.

  Maar desondanks moesten ook de jonge Saudische piloten de angst overwinnen waarmee iedere gevechtspiloot bij zijn eerste gevechtsvlucht geconfronteerd wordt. En voor de Saudi's was de inzet hoger dan gewoonlijk. De Iraki's bevonden zich immers langs hun grens. Het volgende verhaal van een jonge Saudische piloot tijdens zijn eerste gevechtsvlucht is niet ongewoon.


  Soms is er een held voor nodig

  Stel je voor: je bent een jonge man die is besmet met de vliegkoorts. Je woont in een land dat al sinds zijn geboorte aan het begin van de eeuw geen oorlog heeft gekend, maar desondanks ga je bij de luchtmacht van dat land en ze zetten je in de prachtigste vliegtuigen: gestroomlijnde F-5's en lastig te besturen maar krachtige hightech Tornado's. Je bent dol op de vrijheid die vliegen met zich meebrengt en je bent er goed in, dus voel je de trots die het gevolg is van bekwaamheid en je bent er trots op dat je je land en je koning kunt dienen.
Het is niet allemaal even gemakkelijk. Sommigen van je maten overleven de gevaren niet die komen kijken bij het vliegen met jachtvliegtuigen. Je bent vaak van huis en volgt opleidingen in de Verenigde Staten. En omdat je een perfectionistisch type bent, steek je meer tijd in het squadron dan sommige anderen. Toch is het een idyllisch bestaan, totdat Saddam Hoessein besluit om Kuweit te overweldigen en de veiligheid van je land, je gezin en je thuis te bedreigen.
Eh, denk je dan wellicht, misschien kleven er toch wel wat nadelen aan de luchtmacht... O, wat maakt het ook uit, hier hebben we jarenlang voor getraind... Maar ik vraag me af of ik het wel aankan...

  Luitenant-kolonel Sultan Farhan Al-Milhim, onze jonge, agressieve Torna-do-piloot, hield van vliegen, van zijn land, van zijn gezin, van zijn basiscommandant generaal Turki (die zijn grote voorbeeld was) en zijn god. Al het andere kwam op een veel lagere plaats.
Nadat in augustus het stof een beetje was opgetrokken, viel de Koninklijke Saudische Luchtmacht terug op trainingsroutine. Sultan vloog vanaf de luchtmachtbasis Koning Abdullah Aziz in Dhahraan en bereidde zich erop voor om het Iraakse leger terug te slaan als ze vanuit het bezette Kuweit de grens probeerden over te steken.
Later plande hij aanvallen in Irak. Zijn doelwit was een vliegveld en zijn vlucht tijdens de eerste nacht van de oorlog zou deel uitmaken van een omvangrijke actie waarbij Tornado's van de rsaf, F-14's van de Amerikaanse marine enWildWeasels van de usaf betrokken zouden zijn. Begin januari, toen de strijd verhit begon te raken, organiseerde de algemene missiecommandant voor het doelwit dat aan Sultan was toegewezen een vergadering met alle vluchtleiders aan boord van het vliegdekschip uss Kennedy. De missiecommandant was er verantwoordelijk voor dat alle problemen die tijdens de planning boven water kwamen, opgelost werden en dat iedereen wist wat hij doen moest om van de aanval een succes te maken. Wanneer de missie eenmaal begonnen was, kon alleen de missiecommandant nog wijzigingen doorvoeren of de missie afblazen, afhankelijk van het weer, de vijandelijke afweer of de staat waarin het doelwit verkeerde.
De vergadering verliep goed; de missiecommandant, wso van een F-14 van de Amerikaanse marine, en de Saudische aanvalsleider en Tornadopiloot zaten op dezelfde golflengte. Omdat de plannen zo snel waren uitgewerkt, kon Sultan vroeger weg om datgene te doen waarom hij in werkelijkheid een bezoek had willen brengen aan het vliegdekschip: om te kijken naar opstijgende en landende vliegtuigen. Landen op en opstijgen van een vliegdekschip is een van de moeilijkste dingen die een jachtpiloot kan doen. Hoewel hij dolgraag de uitdaging zou aangaan en het eens zelf zou willen proberen, wist hij dat hij daar nooit de kans voor zou krijgen. Zijn land had geen vliegdekschepen.
Op 16 januari maakte luitenant-kolonel Sultan een lange dag op het werk, zonder dat hij wist dat de oorlog binnen enkele uren zou beginnen. Hij besteedde het grootste deel van zijn tijd aan het bestuderen van de kaarten en de tactieken die het squadron zou gebruiken om een aantal doelen in Irak aan te vallen. Hij werkte tot ver na middernacht en ging toen op weg naar huis, waar het nu vreemd stil was, omdat zijn vrouw met de kinderen naar Jedda was gegaan om te ontkomen aan de dreiging van Irakese Scud-raketten.
Op weg naar huis ging hij een hapje eten in een klein restaurantje in El-Kobar, een nabijgelegen stadje. Thuis belde hij zijn vrouw om haar te vertellen dat alles in orde was, zette cnn op en deed zijn vliegenierskistjes uit. De telefoon ging. Het was zijn squadroncommandant. 'Sultan?'

  'Ja,' antwoordde hij. (Wie zou hier anders moeten zijn? vroeg hij zichzelf af.)
'Ik wil dat je weer hiernaartoe komt,' zei de squadroncommandant.

  'Waarom?' vroeg luitenant-kolonel Sultan. 'Is er iets mis?'

  'Je moet terugkomen. Er staat iets te gebeuren.'

  'Wat dan?'
'We trekken misschien ten strijde.'
'Meen je dat? Je maakt toch geen grapje?'
'Nee, kom terug naar het squadron.'
De jonge piloot deed snel zijn kistjes weer aan, deed de televisie uit en rende naar zijn auto. Hij reed langzaam naar de basis en dacht na over wat hem te wachten zou staan. Hij was een toegewijd moslim en al snel wendde hij zich tot het gebed, een gebed dat alle bemanningsleden die avond opzegden. Hij bad niet voor zijn leven, hij vroeg niet om vergiffenis voor de verschrikkelijke dingen die hij zou gaan doen. Hij zegde het universele gebed van de gevechtspiloot op: 'Alstublieft, God, laat me geen fouten maken.'
Op de basis was alles rustig. Hij vroeg zich af waar iedereen gebleven was, maar toen zag hij dat er licht brandde in het kantoor voor missieplanning. Toen hij daar binnenkwam, was het druk. Iedereen was aanwezig, zelfs generaal Turki, de basiscommandant; en iedereen was aan het praten en probeerde Turki de details te vertellen over de missie die ze moesten uitvoeren.
Sultan liep op de generaal af, die aan de andere kant van de kamer stond, salueerde en vroeg: 'Wat is er gaande?'
Zijn squadroncommandant antwoordde: 'We trekken ten strijde.'

  Toen vroeg Sultan: 'Is het echt zover?'
De generaal antwoordde langzaam en verdrietig: 'Ja, het is echt zover.'

  Alle bemanningsleden waren inmiddels aanwezig en nu was de tijd gekomen dat de missiecommandanten (zoals Sultan) hen moesten leiden. De jonge luitenant-kolonel was een van de oudste vliegeniers van zijn jonge squadron en van deze jonge luchtmacht, en nu was voor hem de tijd aangebroken om de touwtjes in handen te nemen.
Sultan liep naar de tafel met missieplannen waar de bemanningsleden gebogen stonden over kaarten en plattegronden waarop aangegeven stond waar het Irakese luchtafweergeschut en de grond-luchtraketinstallaties zich bevonden. Op dat moment kreeg Sultan van zijn wso, luitenant Mohammed Raja, verontrustend maar opwindend nieuws: 'Kolonel Sultan, ik geloof dat we aan de beurt zijn!'
Sultan keek hem aan. 'Weet je het zeker?' vroeg hij, en Mohammed knikte.

  Ze draaiden zich om en stonden op het punt om weg te gaan toen generaal Turki hen tegenhield. Alle piloten van de vliegbasis Koning Abdullah Aziz in Dhahraan respecteerden Turki. Hij was niet alleen een uitmuntend piloot, maar bovendien luisterde hij als ze iets kwijt moesten, gaf hij hun op hun donder als ze iets fout deden en prees hij hen wanneer ze iets goed gedaan hadden. Omdat de bemanningsleden hielden van hun commandant, wilden ze het goed doen voor hem, en omdat hij een van hen was, hield hij op zijn beurt van hen.
Nu moesten ze beginnen aan de oorlogsmissie van de RSAF.
Kolonel Assura, het hoofd Logistieke Zaken, die naast Turki stond, greep Sultans hand beet. 'Ik wens je veel succes,' zei hij.
Toen sloeg Turki een arm om hem heen. 'Doe gewoon je best,' zei hij. 'Succes. Ik wou dat ik met jullie mee kon.'
Enkele minuten later had Sultan de bemanningsleden verzameld in de kleedruimte. Daar deden ze hun survivalvesten en hun G-pakken aan. Toen ze eenmaal aangekleed waren, kwamen ze om hem heen staan, en hij voelde hun gretigheid en hun angst. 'Ik weet dat jullie eraan gewend zijn om een briefing te krijgen voordat we gaan vliegen,' zei hij tegen hen. 'Maar vanavond begint de oorlog. We houden ons aan het plan. Verander niets. We hebben ons zes maanden lang voorbereid op deze aanval. Volg gewoon het plan en alles komt in orde.'
Hoewel hij de oudste was van de aanwezigen en zijn uiterste best deed om hen te kalmeren, maakte Sultan zelf zich diep vanbinnen ook zorgen. De meeste mannen waren leerlingen van hem. Ze luisterden vol aandacht naar hem. Maar die nacht zou er een gevechtsluchtmacht geboren worden. Na vanavond zouden zij de oude rotten zijn, de veteranen, maar eerst moesten ze die avond zien te overleven. Dit was in alle opzichten de eerste keer: de eerste keer dat ze een gevechtsvlucht zouden uitvoeren, de eerste keer dat ze de enorme JP-233-bommen zouden inladen en afwerpen om de landingsbanen te vernietigen, en de eerste keer dat iemand serieus een poging zou ondernemen om hen te doden.
Tijdens de busrit naar de vliegtuighangars heerste er een dodelijke stilte. Iedereen was in zijn eigen gedachten verzonken. Sultan vroeg zich af waarom ze deze oorlog voerden. Hij dacht na over de Iraki's, ook Arabieren, ook islamieten, net als hij, die Kuweit, ook een broeder, op brute wijze waren binnengevallen. Hij dacht aan een oud gezegde: als iemand een pistool op je richt en je denkt dat hij zal schieten, dan moet je hem doden. Nou, de Iraki's hadden hun wapens op Saudi-Arabië gericht, dus moesten hij en zijn wso Mohammed dood en verderf zaaien.

  Het hoofd Grondpersoneel was druk bezig om de stofhoezen van Sultans vliegtuig, nummer 760, te trekken. Sultan voerde geen cockpitcontrole meer uit, want dat had de techneut al gedaan en hij waardeerde Sultans vertrouwen. Hij zwaaide net zijn rechterbeen in de cockpit toen een hogere onderofficier hem namens de grondploeg vroeg of ze een bericht mochten schrijven op de lading bommen die onder de buik van het vliegtuig hing. Met een grijns zei Sultan dat ze zelf mochten weten wat ze erop schreven. Toen snoerde hij zich vast in zijn straalvliegtuig, zoals zo vele piloten voor hem al miljoenen keren hadden gedaan. Hij heeft nooit geweten wat voor boodschap hij in Irak afleverde, want hij was te drukbezig met het starten van de motoren en het checken van de systemen om daarnaar te vragen.
Omdat Sultan de cockpitcontrole had overgeslagen, bereikten hij en Mohammed als eersten de startbaan. Ze lagen acht minuten achter op schema toen ze al taxiënd op hun startpositie waren aangekomen, maar ze wisten dat ze de verloren tijd konden goedmaken omdat er flink wat speelruimte was ingebouwd voor het bijtanken in de lucht. De motoren werkten probleemloos en ze ontstaken de nabranders. De stilte werd verscheurd door het gebulder en het duister werd verlicht door de geel-blau-we vlammen. Terwijl ze over de startbaan taxieden, besefte Sultan echter dat hij nog nooit zo zwaar beladen had gevlogen en de startgegevens niet had berekend: aanvangssnelheid, snelheid bij loskomen neuswiel, snelheid bij opstijgen en afstand.
'Wat is de snelheid bij opstijgen?' vroeg Sultan via de intercom aan Mohammed.
'Weet ik niet,' antwoordde Mohammed. De man in de achterste stoel was een echte WSO en was niet van plan om het werk van de piloot voor hem te doen, zelfs als dat betekende dat hij aan het eind van de startbaan in een bal van vuur en verwrongen metaal aan zijn eind zou kunnen komen.

  'Oké,' zei Sultan tegen Mohammed. 'Ik rijd door tot aan het eind van de startbaan, en als we dan niet van de grond kunnen komen, gebruik ik de schietstoelen, oké?'
Mohammed gaf geen antwoord, aangezien het jachtvliegtuig inmiddels een snelheid had bereikt van meer dan 240 kilometer per uur. Sultan was zich ervan bewust dat hij voor een veilige start extra snelheid nodig zou hebben vanwege de zware bommenhouder die onder het vliegtuig hing, dus wachtte hij tot het bord met de melding nog 3.000 voet (ongeveer een kilometer) voorbij flitste voordat hij voorzichtig op het voorste gedeelte van de stuurknuppel drukte en de neus van de Tornado van de startbaan omhoog begon te komen. Het laatste stukje van de startbaan flitste voorbij en het toestel vloog waggelend de duisternis in. Sultan had nog nooit met zulk slecht weer gevlogen. Het vliegtuig werd bestookt door onweer, regen en bliksem terwijl ze de nachtelijke lucht afzochten naar hun tankvliegtuig, een KC-130 van de RSAF; maar toen ze het afgesproken contactpunt bereikten, ergens boven het noorden van Saudi-Arabië, lagen ze slechts vier minuten achter op schema... en was de tanker nergens te bekennen. Ze moesten bijtanken, anders zouden ze niet meer terug kunnen komen nadat ze hun doelwit hadden aangevallen.

  Dit moet wel oorlog zijn, dacht Sultan, want alles loopt nu al in de soep. Hij verbrak de radiostilte om het 'Camel'-vliegtuig op te roepen en naarhun positie te vragen ('Camel' was de zendercode die Saudische piloten gebruikten voor hun tankvliegtuigen).
De tanker antwoordde dat hij zich honderden kilometers verder naar het zuiden bevond. Dat was te ver weg; Sultan kon niet naar het toestel toe vliegen, bijtanken en dan nog op tijd bij het doelwit komen. Met andere woorden: Sultan en Mohammed moesten al tijdens hun eerste gevechtsvlucht onverrichter zake terugkeren.
Op dat moment riep een ander Camel-toestel hen op, de piloot was een oude vliegmakker van Sultan. 'Sultan, ben jij dat? Heb je benzine nodig? Ik vlieg op de bijtankroute op de volgende blokhoogte, 16.000 voet.'

  In hun opwinding spraken Sultan en zijn vriend de KC-130-piloot Arabisch in plaats van het correctere Engels, totdat iemand anders hen opriep en zei dat ze zich stil moesten houden (het was de bedoeling dat er radiostilte heerste). Sultan ging 4.000 voet hoger vliegen en parkeerde zijn Tornado achter de nieuwe tanker. Nu moest hij zijn toestel aan de korf koppelen die ruim 30 meter achter de KC-130 hing. Dat was bij daglicht en goed weer al een moeilijke taak. Onder deze omstandigheden, 's nachts en bij onweer met een zwaarbeladen toestel, bleek het welhaast onmogelijk.
Sultan zei tegen zijn vriend in de tanker: 'Als je me echt wilt helpen, ga dan 4.000 voet hoger vliegen zodat we boven dit slechte weer uit kunnen komen.'
'Kan niet,' antwoordde Camel. 'Er vliegen andere toestellen boven ons.' (De beste man had de ATO goed gelezen.)
Sultan, een gevechtspiloot in hart en nieren, koppelde zijn toestel gewoon aan de tankinstallatie en zei: 'Houd dan je ogen open en geef me een grote stroom.' (Dat betekende dat hij maximale druk wilde bij het bijtanken, zodat de tank van zijn toestel binnen de kortst mogelijke tijd vol zou zitten.)
Terwijl ze hotsend en botsend door de nachtelijke lucht vlogen, omringd door de toppen van woest uitziende wolken, met man en macht proberend om de koppeling met de slang van een tanker die ze niet eens hadden mogen gebruiken in stand te houden en het risico lopend dat ze in botsing zouden komen met andere vliegtuigen die dat stukje lucht volgens schema moesten passeren, vroeg Sultan aan Mohammed om hem te waarschuwen wanneer ze precies genoeg brandstof hadden om het doelwit te bereiken en terug te keren. Ze lagen nu acht minuten achter op schema en hadden nog steeds hun tank niet vol, maar Mohammed liet Sultan weten dat ze het hiermee wel konden redden.
Sultan bedankte de tanker en trok zich terug; vervolgens rolde hij zijngevechtsvliegtuig op zijn rug en zigzagde door de inktzwarte duisternis omlaag. Omdat ze zo snel afdaalden en de tanker hen had afgezet aan het noordelijke uiteinde van de bijtankroute, maakten ze zes minuten goed. Nu hoefden ze alleen maar sneller te vliegen om de hun toegewezen tijd boven doel te halen.
Sultan trok zijn toestel recht op een hoogte van 3.000 voet en controleerde de terreinvolgende radar en de verbindingen tussen die radar en de automatische piloot van het toestel. Alles werkte, dus koos hij voor een hoogte van 1.500 voet, al snel gevolgd door 1.000 voet; en ten slotte slikte hij even stevig en zette de schakelaar om die ervoor zou zorgen dat het jachtvliegtuig zou dalen naar een hoogte van 200 voet, ongeveer 60 meter boven de grond.
Dat was ook weer een eerste keer: de eerste keer dat zijn mensen met behulp van de terreinvolgende radar zo dicht boven de grond vlogen. Mohammed deed de buitenlichten van het vliegtuig uit. Het enige licht dat ze nu nog hadden, was de spookachtige gloed van de cockpitinstrumenten.
Sultan hield zijn scherm met de bewegende landkaart in het oog, zodat hij op elk moment kon zien waar ze zich bevonden. Hij keek gefascineerd toe terwijl de grens tussen Saudi-Arabië en Irak naderbij kwam. Het lijkt erop dat het nu echt gaat gebeuren, dacht hij. Nog 15 kilometer tot aan de grens. Misschien roepen ze ons wel terug. Ze zullen de missie vast afbreken.
Toen ze op 60 meter boven de woestijn over de grens schoten, concludeerde Sultan triest: 'Nou, het is dus echt oorlog!' en hij activeerde zijn wapenrek.
Twee squadronleden meldden via de radio dat ze drie minuten achter lagen op schema en weinig brandstof overhadden. Sultan beval hun om terug te gaan, aangezien ze de verloren tijd niet meer in konden halen en niet te laat mochten zijn. Dat betekende dat Sultan en Mohammed er nu alleen voor stonden.
Mohammed meldde zijn piloot op dat moment: 'We zijn op de juiste koers en op schema.'
Sultan keek voor zich uit maar zag alleen maar duisternis. Op 5 5 kilometer van het doelwit concludeerde hij dat ze op weg waren naar het verkeerde doelwit of dat er anders gewoon niets was. Op 40 kilometer afstand schoot de ondersteunende Wild Weasel een snelle antistralingsraket af op een SAM-radar en plotseling leek het wel dag toen de lucht werd verlicht door duizenden lichtsporen.
Verwonderd riep Sultan uit: 'Mijn god, Mohammed, moet je zien!'
Maar Mohammed, een rustige, weinig spraakzame man, had niets te zeggen op de spectaculaire lichtshow. En bovendien had hij wel iets belangrijkers te doen dan naar vuurwerk kijken; hij was bezig met een heel precies werkje: het vizier op het doelwit richten.
Op 25 kilometer afstand vroeg Sultan aan zijn maat of hij tevreden was met het doelwit. Met andere woorden: was het radarbeeld goed genoeg om hun wapens precies te kunnen richten?
'Zie je die grote brand?' antwoordde Mohammed, doelend op de sam's en de lichtsporen die opstegen van het vliegveld voor hen uit. 'Dat is het.'

  Het is prachtig als je WSO kalm blijft terwijl je zelf zit te denken dat je je vrouw en kinderen nooit meer zult zien.
Daardoor realiseerde Sultan zich dat het tijd was om meer aandacht te besteden aan de missie die hem was opgedragen. Op hetzelfde moment bedacht hij dat hij wel eens het leven zou kunnen laten. Hij vond dat Mohammed er ook iets over te zeggen moest hebben en hij vroeg: 'Mohammed, we kunnen ook terugkeren. Het is aan jou. Ga je met me mee?'
De zwijgzame Mohammed antwoordde eenvoudig: 'Ik ga mee.'

  Toen reciteerde Sultan het islamitische gebed van de stervenden.

  Ze kwamen steeds dichter bij het doelwit, en Mohammed slaagde erin om het vizier precies op de landingsbaan die hun doelwit was te krijgen. Ondertussen begon Sultan zich zorgen te maken dat de automatische piloot opdracht zou geven om hoger te gaan vliegen vanwege de brokstukken die voor hen uit de lucht in vlogen. Hij schakelde het automatische systeem uit en nam zelf de besturing over. Hij bracht het toestel voorzichtig omlaag tot op een hoogte van minder dan 100 voet (ongeveer 30 meter).
Volgens de planning zou hij dwars over de landingsbaan moeten vliegen, zodat fouten bij het bombardement uitgesloten zouden worden door de lange serie bommetjes die uit de JP-233-houder zouden komen. Maar aangezien de andere Tornado's die opdracht gekregen hadden om over de baan heen te vliegen er niet bij waren, nam hij op dat moment de beslissing om in de lengte over de baan heen te vliegen, zodat deze zeker niet meer bruikbaar zou zijn. Deze wijziging in de plannen betekende wel dat het vliegtuig blootgesteld zou worden aan veel meer vijandelijk vuur, maar dat was dan maar zo.
Op enkele tientallen meters boven de grond keerde hij zijn toestel en richtte zich op de lange landingsbaan die zich ergens te midden van de hel van kogels en raketten bevond die de lucht in werden geschoten. Hij drukte met zijn rechterduim op de rode knop boven op de knuppel en dewapencomputer startte het proces waarmee de bommen die de baan moesten vernietigen boven het doel zouden worden losgelaten. Het toestel schoot door de heldere lichtsporen van de kogels en raketten heen die hen moesten neerhalen en Sultan begon aan de langste zes seconden van zijn leven, zes seconden waarin hij over de Irakese landingsbaan vloog.
Toen schoten ze weer terug de duisternis in. Sultan stond op het punt om een zucht te slaken van verlichting toen hij een luide, doffe klap hoorde en er een siddering door het vliegtuig ging. Hij verstijfde, ervan overtuigd dat ze waren geraakt door het afweergeschut. Nerveus bekeek hij zijn meters en lichtjes om te zien waar het probleem zat. Staan we in brand? Loopt er kostbare brandstof weg? Is dit het einde, nu we net aan de dood zijn ontsnapt?

  Hij schreeuwde via de intercom tegen Mohammed: 'We zijn geraakt!'

  'Nee, nee,' zei Mohammed, kalm als altijd, 'dat is alleen maar de lege wapenhouder.' De houder werd automatisch afgekoppeld op het moment dat alle bommen afgeworpen waren. Toen zei hij dringend tegen zijn onverschrokken leider: 'Draai alsjeblieft om voordat we Bagdad binnenvliegen!'
Vervuld van opluchting zette de piloot koers in zuidelijke richting en klom naar grotere hoogte, weg van die van dood en verderf vervulde plek. Ze passeerden de grens en vlogen de veilige haven van het koninkrijk binnen en Sultan en Mohammed waren vervuld van trots, en van dankbaarheid omdat ze het niet verprutst hadden. Een maand eerder was Sultan in de problemen geraakt omdat hij tijdens een nachtvlucht een rol had gemaakt met het rolroer. Maar op het moment dat ze de grens overstaken, rolde hij het vliegtuig een paar keer om zijn lengteas, naar rechts en naar links, om het te vieren. Ze leefden allebei nog!
Thuis, in de hangars, vertelden de bemanningsleden hun verhaal aan een wild enthousiast publiek van grondpersoneel. Ze hadden met succes een heleboel 'eerste keren' voor hun jonge luchtmacht volbracht.

  De volgende dag rapporteerde ik hun succes in een wereldwijd uitgezonden nieuwsbericht. Ze hadden hun aanval met zoveel precisie uitgevoerd, zei ik, dat je de bommen niet beter had kunnen plaatsen als je met een truck de baan op was gereden en ze uit de laadbak had gegooid. Toen het lachen en het huilen achter de rug was, stuurde generaal Turki Sultan en Mohammed naar huis en droeg hun op om een dag vrij te nemen. Dat deden ze ook, maar deze gevechtsveteranen kwamen al snel tot de conclusie dat je je niet kunt ontspannen als er oorlog is, behalve door jezelf helemaal uit te putten. Ze klommen weer in hun vliegtuig en vlogen mee op dertig missies.
Ik moet hier nog aan toevoegen dat Sultan na zijn eerste ervaring met afweergeschut op de grond eiste dat er geen bombardementen van geringe hoogte meer zouden worden uitgevoerd en dat Turki hem hierin steunde. Deze strategie werkte, want de enige Saudische Tornado die tijdens de oorlog verloren ging, raakte door zijn brandstof heen voordat de piloot kans zag om het toestel in de mist aan de grond te zetten op de vooruitgeschoven basis Militaire Stad Koning Khalid (waar geen landingscontrolesysteem was dat men in dergelijke noodsituaties kon gebruiken).

  Voor sommige taken zijn helden nodig. Iemand moet de norm stellen die anderen doet volgen. De held is bang, natuurlijk: bang van vijandelijk vuur, bang om gedood te worden, maar vooral bang dat hij het zal verprutsen en zijn maats zal teleurstellen, bang om te falen. Ondanks hun angst gingen kapitein Sultan en luitenant Mohammed de strijd aan met mensen zoals ik op het hoofdkwartier die hen niet afdoende gewaarschuwd hadden, met het weer tijdens die duistere en stormachtige nacht, met de tegenslagen die ertoe leidden dat hun vliegtuig als enige overbleef om het doelwit aan te vallen, en met de Iraki's, die nog niet hadden geleerd om angst en respect te hebben voor de coalitieluchtmacht. Ze gingen de strijd aan en ze wonnen.

  Goddank dat er nog helden zijn.


  Coalities
De belangrijkste elementen voor het vormen en in stand houden van een militaire coalitie zijn een gezamenlijk doel, politiek leiderschap en militaire strijdkrachten die kunnen samenwerken.

  Een gezamenlijk doel betekent dat men minder snel naar een nationaal belang zoekt, zoals: wat voor voordeel kan ik hieruit halen? De coalitie die in de Golf vocht had één gezamenlijk doel: de bevrijding van het bezette Kuweit. Natuurlijk speelden er ook nationale belangen mee. Voor de Europeanen was dat betaalbare olie. Voor de Arabieren ging het om overleven en vrijheid voor hun land. Maar het overkoepelende doel, het doel dat gebruikt werd om de Verenigde Naties tot actie te bewegen, was om een eind te maken aan de verkrachting van, moord op en diefstal in het ene land na het andere.

  Het is gemakkelijker gezegd dan gedaan dat we een gemeenschappelijk doel moeten hebben. De truc is om dat gemeenschappelijke doel te begrijpen en onder woorden te brengen. Of zoals generaal George Marshall het zei: 'Het moeilijkst is het definiëren van de politieke doeleinden van een oorlog. Als dat eenmaal gebeurd is, kan iedere luitenant een goede militaire strategie bedenken.'

  Het politieke leiderschap dat president Bush toonde in de coalitie voor Desert Storm was cruciaal voor het welslagen van de operatie. Omdat hij luisterde naar en overlegde met de politieke leiders van de bij de coalitie betrokken landen, hadden zij er vertrouwen in dat er rekening werd gehouden met hun mening en hun zorgen wanneer de Amerikanen het beleid en de acties formuleerden. Als gevolg van die vertrouwensrelatie aan de top was er ook sprake van vertrouwen op de lagere niveaus. Dus waren er geen geheime agenda's wanneer de militaire leiders met elkaar in overleg gingen. Er zijn al genoeg echte verschillen tussen de oorlogsbenadering van de lucht-, zee-, land- en ruimteonderdelen. Als er ook nog het vermoeden was geweest dat bepaalde landen alleen voor hun eigen belangen opkwamen, dan was het alleen maar veel moeilijker geworden om militaire operaties te plannen en uit te voeren.

  Wij in het leger hebben in elk geval ons uiterste best gedaan om de rechten van andere soevereine landen te respecteren. Als een bepaald land problemen had met bepaalde dingen of het ergens niet helemaal mee eens was, pasten we onze gevechtsregels, onze voorgestelde acties of onze tactieken aan totdat iedereen tevreden was.

  We hebben ook hard geprobeerd om intermenselijke relaties aan te gaan met onze coalitiepartners. Dat was lang niet altijd gemakkelijk, omdat verschillen in rang, ego's en de omvang van de militaire bijdrage per land gemakkelijk tot tweedracht konden leiden.

  De mensen van de luchtmacht hadden het geluk dat rang in die kringen niet zoveel wil zeggen en dat iedereen de taal van de luchtvaart sprak: Engels. Maar ego's waren onvermijdelijk een probleem, zeker voor de Amerikanen, die zich vanaf hun eerste trainingsdag als piloot arrogant leren gedragen en opgegroeid zijn in een land dat weinig kaas gegeten heeft van internationale tact. De omvang van de bijdrage van een bepaald land had ook kunnen betekenen dat militaire leiders hadden besloten dat de ene natie meer gevechtsexpertise bezat dan de andere. Maar beter materieel en meer mensen betekende niet automatisch wijsheid. Iedereen moest naar alle anderen luisteren, en wanneer er een eerlijk meningsverschil optrad, moest dat opgelost worden met een hard, maar respectvol en eerlijk debat.

  In dat opzicht was het Amerikaanse leger in het nadeel, aangezien we zo zelfverzekerd zijn. Meestal zijn we de belangrijkste speler, en het gevolg is dat we onze partners nog wel eens onbedoeld intimideren. De anderen willen dan wel dat de Amerikanen de leiding nemen, maar ze nemen het ons niet in dank af als we de baas proberen te spelen.

  Deel uitmaken van een coalitie betekent dat je op de moeilijke manier zaken moet doen. Er zijn tijd en geduld voor nodig. Ego's moeten opzij worden geschoven, want de levens van vele mannen en vrouwen liggen in de waagschaal. Je zult niet op alle vragen antwoord kunnen geven en er zullen onvermijdelijk fouten worden gemaakt. Maar als je een relatie weet op te bouwen waarin openheid, vertrouwen, respect en aanvaarding centraal staan, dan kom je ook door de moeilijke tijden heen. Het direct meetbare succes van de Golfoorlog was de bevrijding van Kuweit. Maar het succes dat op de lange termijn misschien nog wel het meeste effect zal hebben, was de samenwerking tussen de verschillende landen binnen de coalitie.

  In de toekomst zullen de Verenigde Staten geconfronteerd worden met vele uitdagingen op het gebied van de nationale veiligheid waarvoor verschillende militaire operaties nodig zijn, variërend van humanitaire hulp tot oorlog. De Verenigde Staten zijn nu al betrokken bij een coalitie onder leiding van de navo die de rust probeert te bewaren in het voormalige Joegoslavië (officieel worden dergelijke operaties 'buitengebied' genoemd). Het is waarschijnlijk dat dergelijke samenwerkingsverbanden op het gebied van militaire operaties in de toekomst een vast patroon zullen worden: ad-hoccoalities waarbinnen verschillende landen zich kunnen verenigen om naar een gezamenlijk doel toe te werken, waarbij de Verenigde Staten de leiding zullen hebben maar het niet noodzakelijkerwijs voor het zeggen hoeven te hebben.

  In de Golf hadden we geluk. We hadden al eens eerder met de Golflanden en onze navo-partners samengewerkt. Maar hoe moeten we ons voorbereiden op de toekomst?

  Coalitieoperaties zijn niet eenvoudig. De commandostructuur kan moeilijk te regelen zijn. Hetzelfde geldt voor communicatie (radioapparatuur is vaak niet compatibel, zelfs wanneer iedereen dezelfde taal spreekt). Inlichtingen moeten gedeeld worden (de Verenigde Staten hebben nog wel eens de neiging om zelfs de meest voor de hand liggende gegevens over de vijand te classificeren als 'alleen voor Amerikaanse ogen bestemd'). Maar de laatst overgebleven supermacht heeft internationale partners nodig. Behalve dat we waardevolle dingen kunnen leren van onze partners met betrekking tot wat er op welke manier gedaan moet worden, wordt de kans ook kleiner dat we stomme fouten begaan. Als we de handen ineenslaan, wordt de geloofwaardigheid van onze acties groter, omdat ze uitgevoerd worden door verschillende landen in plaats van slechts één. Daarom moeten we ons in vredestijd voorbereiden, zodat we in geval van een crisis gezamenlijk een militaire operatie kunnen opzetten.

  Het begin is al gemaakt. Nu al trainen Amerikaanse soldaten samen met mannen en vrouwen uit andere landen. De Blue Flag-oefeningen in Hurl-burt Field bieden de landen die tijdens de Golfoorlog samenwerkten de gelegenheid om luchtoperaties te plannen en uit te voeren voor het geval daar in de toekomst in dat deel van de wereld behoefte aan is. Nu we onze blik verleggen van de Koude Oorlog naar de complexere, nieuwe wereld van etnisch geweld, het snelgroeiende aantal massavernietigingswapens en vredesoperaties, gaan de Amerikaanse strijdmachten in Europa ook samenwerkingsverbanden aan met nieuwe partners uit Polen, de Tsjechische Republiek, de Oekraïne en Rusland.

  Elk jaar trekken onze piloten, mariniers, soldaten en landingstroepen naar Korea, het Midden-Oosten en Afrika om zij aan zij te trainen met onze vrienden van over de hele wereld, en het feit dat Amerikaans materieel verkocht wordt aan het buitenland, betekent dat we ook in staat zullen zijn om zij aan zij te opereren.

  De enige vraag die overblijft, is: zullen de politieke leiders van de toekomst de wijsheid en de juiste training hebben om een coalitie te vormen zoals het fantastische team dat de strijd in de Golf aanging? Of zullen we opnieuw de fouten maken die in Vietnam zijn begaan?
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  ADV

  Air Defense Variant — Luchtverdedigingsvariant


  AFCN

  Air Force Control Network - Controlenetwerk van deluchtmacht


  AFSC

  Air Force Speciality Code — Specialiteitscode van de lucht-macht
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  Fighter Sortie Combat Line - Strijdlimiet gevechtsvluchten


  FSCL
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  GCI

  Ground-controlled Interceptor Radar - Interceptieradarvanaf de grond GEO Geosynchronous - Geosynchroon


  GPS Global Positioning Satellite - Satelliet voor mondialeplaatsbepaling


  HARM

  High-speed Anti-Radiation Missile - Antistralingsraket methoge snelheid


  HUD

  Heads-Up Display - Projectie op de voorruit

  

  ICBM

  Inter-Continental Ballistic Missile — Intercontinentale ballistische raket


  IDM

  Improved Data Modem -Verbeterd datamodem


  IFF

  Identification Friend or Foe - Identificatie vriend of vijand


  IG

  Inspection Group - Inspectiegroep


  IP
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  Italian Air Force - Italiaanse luchtmacht
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  Joint Force Air Component Commander - Commandantgezamenlijk luchtmachtcontingent JFLCC Joint Forces Land Component Commander — Contingentscommandant gezamenlijke landstrijdkrachten

  

  JTFME

  Joint Task Force Middle East - Gezamenlijke gevechtsgroepMidden-Oosten


  KKMC

  King Khalid Military City - Militaire Stad Koning Khalid


  KTO

  Kuwait Theater of Operations - Operatieterrein Koeweit


  LEO

  Low Earth Orbit - Lage baan rond de aarde


  MCS

  Management Computing System - Rekensysteem voormanagement


  MEB

  Marine Expeditionary Battalion - Expeditiebrigade van demariniers


  MEF

  Marine Expeditionary Force — Expeditieleger van de mariniers


  MEO

  Medium Earth Orbit — Middelhoge baan rond de aarde


  MFP-1

  Major Force Program 1 - Programma 1 voor de hoofdmacht


  MRE

  Meals Ready to Eat - Hapklare maaltijden


  MTI

  Moving Target Information - Informatie over bewegendedoelen


  NAC

  Northern Area Corps (Command) - Korps (Commando)Noordelijk Gebied NAI Nuclear Assurity Inspection - Inspectie op nucleaire beveiliging


  NAYCENT

  Navy Center - Marinecentrum


  NBC

  Nuclear Biological Chemical - Nucleair biologisch chemisch


  NRO

  National Recoinnaisance Office — Nationaal bureau verkenning


  OER

  Officer Efficiency Reports — Efficiencyrapporten van officieren


  ORI

  Operational Readiness Inspection - Operationele-paraatheidstest


  PACAF

  Pacific Air Force - Luchtmacht Stille Oceaan


  PACOM

  Pacific Command - Commando Stille Oceaan


  PCS

  Permanent Change of Station - Permanente veranderingvan standplaats


  PGM

  Precision Guided Munitions - Doelzoekende bommen


  PPBS

  Planning, Programming, Budgeting System - Systeem voorplanning, programmering en budgetering Push cas Luchtsteun voor het leger waarbij toestellen 24 uur bovenhet gevechtsterrein vliegen


  QRP

  Quick Reaction Process - Snelle reactiemethode


  RDJTF

  Rapid Deployment Joint Task Force - Gezamenlijkegevechtsgroep voor snelle inzet RESCAP Rescue Combat Air Patrol - Reddingspatrouille


  RMA

  Revolution in military affairs - Revolutie op militair gebied


  ROE

  Rules of Engagement — Gevechtsregels

  

  ROTC

  Reserve Offïcers Training Corps - Opleidingskorps Reserveofficieren


  RSAF

  Royal Saudi Air Force - Koninklijke Saudische Luchtmacht


  RSLF

  Royal Saudi Land Force - Koninklijke Saudische Landmacht


  SAC

  Strategie Air Command - Strategisch Luchtcommando


  SAM

  Surface-to-Air Missile - Grond-luchtraket

  

  SANG

  Saudie Arabian National Guard — Saudi-Arabische Nationale Garde


  SAR

  Synthetic Aperture Radar - Synthetische apertuurradar


  SAS

  Special Air Service - Speciale luchtstrijdkrachten


  SCIF

  Special Category Intelligence Facility - Inlichtingendienstvoor speciale categorieën


  SIOP

  Single Integrated Operation Plan - Enkelvoudig geïntegreerd operatieplan


  SOF

  Special Operations Forces - Strijdmacht Speciale Operaties


  SOF

  Supervisor of Flying — Vluchtcoördinator


  SPACECOM

  Space Command - Commando RuimteStan Eval Standardisation and Evaluation - Standaardisatie en evaluatie


  STP

  SpecialTactics Personnel -Troepen bijzondere missies


  TAC

  Tactical Air Command - Tactisch Luchtcommando


  TACC

  Air Force's Tactical Air Control Center - Tactisch gezagscentrum voor de luchtmacht


  TACP

  Tactical Air Control Party - Tactische luchtbeheersingsgroep


  TDY

  Temporary Duty - Tijdelijke detachering


  TEL

  Transporter Erector Launcher - Vervoer-, opricht- en lanceerinstallatie


  TFW

  Tactical Fighter Wing -Tactische jachtwing


  TIC

  Troops In Combat - In strijd verwikkelde troepen


  TOT

  Time Over Target - Tijd boven doel


  TPFDL

  Time Phased Force Deployment List - In tijd gefaseerdelijst van troepeninzet


  USMC

  United States Marine Corps - Amerikaanse korps mariniers


  USMTM

  United States Military Training Mission - Amerikaansemilitaire trainingsmissie


  USN

  United States Navy - Amerikaanse marine


  VID

  Visual Identification - Visuele identificatie


  WSO

  Weapons System Officer - Officier die de wapensystemen bedient
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WOESTIINSTORM

Augustus 1990. Het leger van de Irakese dictator Saddam Hoessein trekt buurland
Kuweit binnen en stelt zich dreigend op an de grens met Saudi-Arabié. De Verenigde
Staten reageren meteen en sturen vliegtuigen, manschappen, tanks en oorlogsbodems
naar de Golf om de Saudi' bij te staan. Voor het cerst sinds het debacle in Vietnam
staan ze weer op het punt betrokken te raken bij een gewapend conflict. En dit keer
zijn 70 vastberaden om te zegevieren.

Aan het hoofd van de geallieerde luchtmacht in de Golf-regio staat generaal

Chuck Horner. Horner, inmiddels de vijftig gepasseerd, is een van de beste fighter
pilots binnen de Amerikanse Inchtmacht. Tn Vietnam vioog hij de gevaarlijkste
‘missies en ook nu nog is hij een Klasse apart, zoals de veel jongere piloten in
dogfights nogal eens moeten ervaren. Nu staat Horner voor de zwaarste opdracht uit
ijn leven: Irak vanuit de lucht op de knieén dwingen.

Operatie Desert Storm, dic in januari 1991 van start ging,lit een staaltje van
‘militaire kracht zien zoals nog nooit. cerder was vertoond. Vanuit de lucht werd Irak
onbarmbartig bestookt met de meest geavanceerde hightech wapens ter wereld, zoals
lasergestuurde slimme bommen’ die door,voor de radar onzichtbare, Stealth-
bommentierpers werden afieworpen. De afstraffing door de geallicerde luchtmacht
was 20 genadeloos dat de Irakese troepen als snel geen schijn van kans meer
‘maskten. Toen de geallicerde grondtroepen uiteindelik het srijdtoneel betraden, was
de oorlog dan ook snel voorbi.

In Woestijnstorm vertellen Tom Claney, bekend van thrillers als De jacht op de Red
October, Ongelijike strijd (Patriot Games) en Uur van de waarheid, en
Iuchtmachtgeneraal Chuck Horner het verhaal van de eerste oorlog die hoofdzakelijk
vanuit de lucht werd gestreden. Het is een gedetailleerd en opwindend verslag van
hoe oorlogen vandaag de dag gevoerd worden, compleet met de details zoals alleen j
die erbij zijn geweest kunnen geven
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