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  InleidingDe stille leeuw


  
    Echte helden voldoen zelden aan het beeld dat we van hen hebben. De eerste eremedailledrager met wie ik kennismaakte, leek meer op een gepensioneerde accountant dan op John Wayne en toen ik generaal Fred Franks aan een vriend van mij voorstelde, merkte die vriend op dat hij het evenbeeld was van de hoogleraar pediatrie aan de medische faculteit van de Cornell University. Vreemd genoeg hebben we elkaar inderdaad leren kennen door een ziekte. In 1991 kende ik een jonge knaap die Kyle heette en die aan een zeldzame en dodelijke vorm van kanker leed. Een vriend van mij, generaal-majoor Bill Stofft, was na de beëindiging van de vijandelijkheden onderweg naar de Perzische Golf. Daar zat een hoge officier die, zo vernam ik, in Vietnam een been had verloren. Bij mijn jonge kameraad was net een been afgezet en ik vroeg Bill of hij deze officier misschien wilde benaderen en hem wilde vragen of hij Kyle, die op dat moment verbleef in de Memorial Sloan-Kettering kankerkliniek in New York, een bemoedigende brief zou kunnen schrijven. Deze officier, zo vertelde generaal Stofft me, was Fred Franks, destijds luitenant-generaal en commandant van het Zevende Legerkorps. Bill bracht het verzoek over en luitenant-generaal Franks antwoordde direct dat hij het een voorrecht vond om Kyle te helpen. Hij schreef mijn vriend een hartelijke brief en stuurde mij een kopie met een briefje erbij waarin hij me bedankte hem op de hoogte van mijn vriend en diens kwaal te hebben gebracht. En hieruit bestaat eigenlijk onze verbondenheid. Kort daarop kreeg Fred er een ster bij en een nieuwe post als bevelvoerend officier van het Amerikaanse TRADOC — (U.S. Army's Training and Doctrine Command - het legeropleidingscentrum van het Amerikaanse leger) bij Fort Monroe in Virginia Tidewater, een zeer goed betaalde baan waarbij je de taak hebt het leger klaar te stomen voor de toekomst. Hier was het dat we elkaar voor het eerst ontmoetten. Ik bedankte hem meteen voor zijn vriendelijke brief aan mijn kleine vriend. Met een wegwerpend gebaar bedankte hij juist mij voor de gelegenheid om voor een kind te zorgen en hoefde ik eigenlijk niet veel meer over deze man te weten.

  


  
    Fred is een man van bescheiden omvang en woorden; de zeldzame keren dat hij vloekt, gebeurt dat in stilte. Deze generaal bezit een innemende verlegenheid. Maar laat u niet voor de gek houden. Hij is een van die onopvallende mensen die gewoon hun werk doen en hij richt zich telkens weer op zijn volgende missie.
  


  
    Militairen zijn niet zoals we hen vaak op televisie zien. De besten onder hen, degenen die het tot generaal schoppen, zijn als oplettende leerlingen, leergierige verslaggevers van de geschiedenis en begaafde waarnemers van de menselijke psychologie. Bij krijgskunst komt net zoveel kijken als bij geneeskunde of rechtsgeleerdheid. Net als een arts moet een officier weten wat hij doet, want in zijn vak draait het om leven en dood, en sommige fouten zijn onherstelbaar. Net als een advocaat moet hij alles tot in het kleinste detail voorbereiden, want in sommige arena's krijg je slechts één kans om je gelijk te halen.
  


  
    De puur intellectuele gecompliceerdheid van het militair gezag is iets wat zelden met enige nauwkeurigheid is besproken. In het voorbereiden van de verplaatsing van zijn VIlde Korps moest Fred eerst rekening houden met de belangrijkste onderdelen: de Amerikaanse 1ste en 3de Pantserdivisie, de vermaarde Infanteriedivisie (gemotoriseerd), de Cavaleriedivisie, de Britse 1ste Pantserdivisie, het Amerikaanse 2de Regiment Cavalerie en drie afzonderlijke artilleriebrigades. Deze eenheden alleen staan al voor bijna 100.000 manschappen, die allemaal bij hun eigen voertuig hoorden. Tel daar nog de 'loggies' bij op, de logistieke troepen die de onvolprezen en onontbeerlijke taak hadden de 'schutters' uit te rusten met alles van dieselbrandstof tot computerchips.
  


  
    Goed. Stelt u zich nu eens voor dat u het spitsuur voor een stad met, pak hem beet, één miljoen zielen zo moet plannen dat iedere arbeider na het werk weer thuiskomt; dat u voor ieder van hen verantwoording draagt, van het beginpunt tot de bestemming, en dat iedereen op precies hetzelfde tijdstip thuis moet zijn.
  


  
    En dat is nog niet alles: voor zijn troepenverplaatsing moest Fred zeven verschillende opties plannen. Dus ook u dient rekening te houden met zeven verschillende combinaties van afgesloten straten, wegwerkzaamheden en kapotte bruggen terwijl iedere forens op een fatsoenlijk tijdstip thuis moet zijn.
  


  
    Tussen twee haakjes: als u dit opdrachtje verknalt, zullen mensenlevens verloren gaan.
  


  
    Een makkie? Het moeilijkste komt nog... Er zullen mensen zijn die proberen de forensen te doden - goed georganiseerde, getrainde mensen met wapens - en dat risico zult u ook moeten minimaliseren.
  


  
    In zekere zin was dit nog het gemakkelijkste. Om te komen tot het punt dat Fred Franks en zijn collega's — mannen als Creighton Abrams, Ed Burba, BillDePuy, Colin Powell, Butch Saint, Norm Schwarzkopf, Pete Taylor, Carl Vuono en vele anderen - een leger moesten oplappen dat in hun jongere dagen, toen ze nog luitenant en kapitein waren, was gebroken door slecht politiek leiderschap en publieke antipathie. In Vietnam had Fred een been verloren. Zijn collega's waren allen op de een of andere manier gewond geraakt en het leger verloor bijna zijn ziel, terwijl Amerika zijn zelfvertrouwen als natie verloor. Als majoor met anderhalf been, liggend in een bed in Valley Forge, moest hij zijn pijn en hartzeer overwinnen, zich afvragen of hij überhaupt nog een loopbaan had en of zijn land nog iets gaf om hem en zijn geamputeerde collega's. Herinneren we het ons nog, die donkere tijden? Het leger lag op zijn gat, het korps onderofficieren was in Vietnam op sterven na dood, bijna iedereen was aan de drugs en het moreel was zo laag dat officieren sommige barakken alleen met een gewapende escorte betraden. Fred was een van degenen die goed moesten maken wat anderen te gronde hadden willen richten. Net zoals het leger van de jaren zeventig moest ook hij letterlijk en figuurlijk helemaal opnieuw leren lopen. Zoals hij de wonden in zijn hart moest helen, moest het leger zijn zelfvertrouwen herwinnen. En dit alles gebeurde ook, omdat Fred en mensen als hij nooit het vertrouwen in hun land of in hun eigen idealen verloren. Hoe omvangrijk was hun taak dan wel? Nu is het misschien meer beangstigend dan toen, maar de omvang van de prestatie kan eenvoudig worden gemeten: Amerika won de Koude Oorlog, omdat het samen met zijn bondgenoten te sterk was om te verliezen. Dat gebeurde slechts omdat Fred Franks en zijn gewonde maar trotse makkers na eerst zichzélf genezen te hebben het land zo sterk maakten. In 1988 maakte ik voor het eerst kennis met hen en toen ook ontstond het idee voor dit boek. Het beeld dat het publiek heeft van het leger is vaak dat van de film, en dat is meestal een groep infanteristen omdat het medium weinig meer kan laten zien. Evenzo wordt de zwaarste vuurkracht van het leger — tanks en artillerie, wapentuig dat op het moderne slagveld het meeste dood en verderf zaait — grotendeels genegeerd. En daarom is ons beeld van het leger niet zozeer verkeerd maar wel beperkt. Deze les leerde ik op een koude januarimorgen in Fort Irwin, Californië. Na deze ervaring wilde ik meer en ik had het geluk dat ik een aantal voortreffelijke leraren trof.
  


  
    Elk leger vormt een enorme gemeenschap van mensen en niet enkel een verzameling ontzagwekkende instrumenten. Het lijkt misschien grotesk om oorlogvoering een kunstvorm te noemen, maar het is bovenal het leiderschap van mensen, en het omgaan met mensen is het moeilijkste van alles, temeer daar het een zaak van leven en dood is. Bovendien vind je in het leger van een land het vaderland zelf terug, met al zijn eigenschappen,goede en slechte, gedistilleerd tot een vreemd soort puurheid. In een enkel mensenleven heeft ons leger een vreemd en kronkelig pad afgelegd, van de triomf van de Tweede Wereldoorlog, via het onbehagen van Korea, het vredesbehoud in Europa, de tragedie en het verlies in Vietnam, de bijna-ineenstorting daarna, een lang en pijnlijk proces van reorganiseren, tot uiteindelijk weer de dominerende positie op de zandgronden van Irak en Kuweit. Het is een verhaal dat ik zelf eigenlijk niet kon vertellen en het is een verhaal voor meer dan één boek. Van Fred Franks vernam ik het verhaal over het Amerikaanse leger dat zo gruwelijk gewond raakte in Vietnam. Hoewel de standpunten de mijne zijn, is veel van het verhaal van hem en in een aantal hoofdstukken vond ik het beter dat hij het in zijn eigen woorden vertelde. In de toekomst zullen in boeken van anderen en mijzelf andere aspecten van het herstel en de dominantie van Amerika aan bod komen. Ik hoop dat de lezers begrip zullen krijgen van hoeveel er gedaan is en hoeveel we deze mannen verschuldigd zijn. Er was een overvloed van infanteriepelotons, tankbemanningen, kanonniers en loggies die allen de kleuren van hun land droegen. Allen werden getraind, ondersteund en aangevoerd door de beroepsmilitairen die het vertrouwen behielden.
  


  
    En zo waren de man en het leger dat over zand en rotsen opstoomde klaar voor hun taak, met hun herinneringen aan Vietnam in het achterhoofd en de lessen van die ervaring in hun handen. Het leger dat Amerika inzette in de Perzische Golf was misschien wel het beste uit de geschiedenis, uitgerust met de beste wapens, getraind op de meest realistische manier en aangevoerd door mannen die uit eigen ervaring wisten waarom de eerste klap meteen voor de knock-out moest zorgen. De gevolgen zagen we allemaal live op televisie.
  


  
    Het was een eer deze man te leren kennen. Fred Franks, een man met liefde voor het pantser én het geschreven woord — hij studeerde poëzie op universiteitsniveau - staat symbool voor ons leger.
  


  
    

  


  
    Tom Clancy
  


  


  1 De dag ervoor


  
    23 februari 1991, 21.00 uur
  


  
    Hoofdcommandopost van het VIIde korps
  


  
    Na de avondbriefing en een kort onderhoud met zijn staf en de verbindingsofficieren van ondergeschikte eenheden begaf Fred Franks zich terug naar zijn schuilslaapplaats.
  


  
    In zijn praatje was Franks emotioneel over de soldaten en zakelijk aangaande de taak die voor hem lag. De staf was stil en ernstig. De meesten luisterden zwijgend toe en onderling was er veel oogcontact. Toen hij uitgepraat was, riepen ze in koor 'jayhawk' - de bijnaam van het VIIde Korps - en dat was dan dat. Hij verliet de tent.
  


  
    Het volgende moment was hij alleen met zijn gedachten. Voordat hij rust nam, wilde hij wat nadenken over de operatie die voor hem lag en over de gebeurtenissen van deze dag.
  


  
    Eén gedachte liet hem maar niet los. 'Geen zorgen, generaal, wij vertrouwen op u.' Dat had een soldaat in de 3de Pantserdivisie op 15 februari tegen hem gezegd tijdens een van zijn vele bezoeken aan eenheden van het VIIde Korps. Hoe moet ik dat vertrouwen nakomen, vroeg hij zich af. Het was wat de soldaten dachten, zo wist hij, en hij wilde hun vertrouwen niet beschamen. Tijdens Vietnam was die band tussen de soldaten en de leiders in Washington kapot geraakt. Het was als een open wond die niet wilde genezen. Fred Franks wilde een van de commandanten zijn die deze wond konden helen, die het vertrouwen konden herwinnen. Het was een allesverterende gedachte op deze dag voor de strijd, een gedachte die hem maar niet losliet.
  


  
    

  


  
    De volgende dag was G-Day, het begin van de grondaanval om Kuweit te bevrijden van Irakese troepen. Het coalitieplan behelsde een aanval door Amerikaanse mariniers en de Saudi om 04.00 uur, tweehonderd kilometer ten oosten van het VIIde Korps, terwijl de lichte strijdkrachten van het Amerikaanse XVIIIde Korps - de 82ste Luchtlandingsdivisie en de 101ste Luchtlandings (Luchtaanvals-) divisie — en de Fransen honderd kilometer naar het westen zouden aanvallen. Vervolgens zouden de zware strijdkrachten - het VIIde Korps, de pantsereenheden van het XVIIIde Korps en de JFCN (de Arabische Joint Forces Command North, - Gezamenlijke Strijdkrachten Commando Noord), een Egyptisch Korps en een Syrische divisie) - op G+1, de tweede dag, bij BMNT (Beginning of Morning Nautical Twilight - eerste ochtendlicht) of om 05.38 uurGPS plaatselijke tijd de aanval openen (voor de exacte tijd gebruikten ze global positioning systems).
  


  
    Wat Franks op dat moment niet wist, was dat deze avond de vooravond zou zijn van de aanval door zijn eigen VIIde Korps. Toen hij de volgende ochtend van deze koerswijziging vernam, zou het voor hem een van de twee grote verrassingen van de oorlog worden.
  


  
    Voorzover hij wist, stonden het plan en de aanvalstijden vast en hij hield dan ook met niets anders rekening. Niemand had de mogelijkheid genoemd van een vroeger tijdstip, niet het Derde Leger, CENTCOM, John Yeosock (commandant van het Derde Leger en Franks' directe superieur) of Norm Schwarzkopf. De timing hadden ze steeds weer besproken. Voorzover hij wist, hadden ze daarover overeenstemming bereikt. De mariniers en de Saudi zouden Kuweit binnentrekken en de Irakese troepen daar vastzetten. Daarna zouden de zware strijdkrachten de aanval openen op de RGFC (Repu-blican Guards Forces Command — de Irakese Republikeinse Garde). Het VIIde Korps, het Egyptische Korps en het zware onderdeel van het XVIIIde Korps moesten op G+1 om BMNT aanvallen.
  


  
    In de stilte van zijn schuilplaats — een cabine achter op een vijftonner — bekeek Franks zijn sigarenvoorraad: hij had er nog zat. Hij stak er eentje op en overdacht de stand van zaken voor de aanval van de dag na morgen. Hij had geen kaart, maar ze hadden het plan inmiddels al zo vaak besproken dat hij het bijna vanbuiten kende. Volgens zijn gewoonte gebruikte hij de basismethode van probleemoplossing zoals die in het leger werd onderwezen: METT-T (Mission, Enemy, Terrain, Troops available to you, and Time - missie, vijand, terrein, jou ter beschikking staande troepen en tijdstip).
  


  
    

  


  
    De missie
  


  
    De missie was eenvoudig: het vernietigen van de Republikeinse Garde in de VIIde Korpszone (operatiegebied) en het voorbereiden op de verdediging van Noord-Kuweit.
  


  
    

  


  
    De vijand
  


  
    De situatie was dezelfde als die van de afgelopen paar weken. De Irakezen waren hoofdzakelijk op dezelfde plek gebleven, wat niet verrassend was gezien het pak slaag dat ze vanuit de lucht zouden krijgen als ze een grote troepenverplaatsing zouden doorvoeren. Wat Fred Franks betrof was het prima zo. De coalitie had hen waar ze hen wilde.
  


  
    Pal voor het VIIde Korps aan de andere kant van de grens lag het Irakese VIIde Korps. Hun verdediging bestond uit vijf divisies, zij aan zij, van oost naar west, en een gemotoriseerde divisie verder daarachter. De verdedigingslinie begon ongeveer twintig kilometer ten noorden van de grens, met een gecompliceerd stelsel van mijnen, loopgraven en verdedigingsbunkers, dat in het oosten breder was dan in het westen. Daar hadden ze een opening van ongeveer veertig kilometer gelaten, waar hun linie naar het noorden en het westen afboog om een omsingeling te voorkomen. In militaire termen wordt dit 'het beschermen van de flank' genoemd. De breedte van hun verdedigende infanteriedivisies was ongeveer 25 kilometer elk, met een totale diepte van twintig tot dertig kilometer. Het plan van het VIIdeKorps was dat de 1ste Infanteriedivisie een van deze divisies zou binnendringen, terwijl gelijktijdig een omsingelingsmacht, bestaande uit het 2de Regiment Cavalerie, de 1ste en de 3de Pantserdivisies, rond de Irakese flank zou trekken en de Republikeinse Garde zou aanvallen. De Britse 1ste Pantserdivisie zou intussen oprukken door de bres, inmiddels veiliggesteld door de 1ste Infanteriedivisie, en naar het oosten de aanval openen om te voorkomen dat Irakese troepen de flank van het VIIde Korps zouden bedreigen.
  


  
    Een groot meningsverschil vooraf had betrekking gehad op de geschatte breedte en diepte van de Irakese frontlinie. De Amerikaanse inlichtingendienst dacht dat de divisiesectoren 25 kilometer breed en niet zo diep waren; de Britten dachten dat de Irakese divisiesectoren een smallere vijftien kilometer breed en dieper waren. De Britten hadden gelijk, zo bleek, behalve dat de divisiesectoren naar het westen toe steeds breder werden. Later was dit van doorslaggevend belang toen de Britse aanval stuitte op de commandoposten van de Irakese frontliniedivisies in plaats van deze achterlangs te passeren.
  


  
    Achter het Irakese VIIde Korps had ook de Republikeinse Garde, het elitekorps van Irak, zich niet verplaatst. Er waren zes divisies van de Republikeinse Garde: drie gepantserde/gemotoriseerde en drie infanteriedivisies (elke gardedivisie telde drie brigades), met de dichtstbijzijnde op ongeveer 150 kilometer van de uitgangspositie van het VIIde Korps verwijderd. Hoewel ze op dat moment alle zes in de aanvalszone van het VIIde Korps lagen, was Franks van meet af aan van plan zich te richten op de drie gepantserde/ gemotoriseerde Gardedivisies (Tawalkana, Medina en Hammurabi). Ze wisten waar deze zware divisies zich bevonden alsmede de locatie van de drie infanteriedivisies.
  


  
    Omdat de luchtmacht erin geslaagd was de Republikeinse Garde strategisch vast te zetten (de Irakezen wisten dat ze het met grote troepenverplaatsingenzwaar te verduren zouden krijgen), hadden er zich sinds het begin van de luchtcampagne op 17 januari geen grote troepenverplaatsingen voorgedaan. Maar de Republikeinse Garde was niet helemaal lamgelegd. De gardetroepen waren in staat plaatselijk op te rukken tot eenheden van brigade-omvang en waren zo regelmatig tactisch van positie gewijzigd. Aangezien het VIIde Korps niet over directe informatie over deze wijzigingen beschikte, zou het slechts bij benadering weten waar de Gardebrigades zich op elk gegeven moment bevonden.
  


  
    Dat betekende dat de Irakese pantsertroepen een tactische bewegingsvrijheid behielden en zich over een afstand van 25 tot 50 kilometer konden verplaatsen om hun positie aan te passen. Aanvallers zouden zo niet zeker weten wat er achter het blikveld was. Het zou derhalve aan aanvallende troepen zijn om de vijand tactisch vast te zetten en hen vervolgens te vernietigen. Dat onderscheid zou Franks' tactiek voorschrijven alsmede die van zijn ondergeschikte commandanten zodra ze Gardelocaties naderden. Het was denkbaar dat aanvallende eenheden betrokken zouden zijn bij een groot aantal 'meeting engagements'.
  


  
    Terwijl Franks in gedachten de Irakese strijdkrachten voor zich zag, richtte hij zijn aandacht op een aantal van de cijferaanduidingen voor de Irakese brigades en divisies. Die waren vaak het gespreksonderwerp geweest tijdens de vele besprekingen onder inlichtingenpersoneel; was het nu de 12de Divisie hier en de 52ste Divisie daar of was het net andersom? Boeiende discussies en historisch gezien belangrijk om het officieel goed te hebben, maar voor het doel van de komende aanval achtte hij het niet van praktisch belang. Die namen kunnen van waarde zijn voor de geschiedenisboeken, maar wat hij echt moest weten was hoeveel divisies en brigades er waren en waar ze gepositioneerd waren. En daar had hij een heel goed idee van.
  


  
    Franks dacht weer aan het VIIde Korps van de Irakezen en stelde zich hun vijf infanteriedivisies voorwaarts in linie voor, achter een geheel van barrières dat in westelijke richting vanaf de Wadi al Batin minder complex was. (De Wadi is een oud, droog rivierdal dat zich zuid- en westwaarts buigt vanuit Irak naar Saudi-Arabië. Op een gegeven moment vormt de Wadi de grens tussen Kuweit en Irak.) De divisienummers van oost naar west waren de 27ste, 25ste, 31ste, 48ste en 26ste. De tactische reserve, 50 tot 75 kilometer achter de 25ste en 31ste divisies, was de 12de Pantserdivisie (eigenlijk de 52ste, het was een van de benamingen die ze fout hadden doorgekregen). Opnieuw kon het Franks weinig schelen of het nu de 52ste of de 152ste was. Wat er wel toe deed, was dat er een Irakese gemotoriseerde divisie was die zich kon verplaatsen; ze konden dus zijn logistiek vernietigenof anderszins zijn aanvalsmacht in de weg zitten. Om dat te voorkomen had hij de Britten opdracht gegeven die divisie te verslaan. De meest westelijk gelegen divisie van het Irakese VIIde Korps, de 26ste, had twee vooruitgeschoven brigades in de verdedigingslinie. Om die westelijke flank te beschermen, hadden ze een infanteriebrigade in de achterhoede, die zich misschien vijftig kilometer naar de achterzijde van de verdedigingslinie uitstrekte.
  


  
    Het was deze 26ste Divisie die de 1ste Infanteriedivisie, de Big Red One, zou binnendringen in hun bresmissie en de omsingelingsmacht onder de voet zou lopen.
  


  
    Het VIIde Korps van de Irakezen had zijn artillerie toegewezen aan de frontliniedivisies en aan hun ondergeschikte brigades die bij die eenheden gelegerd waren. Andere artillerie onder hun gezag werd in positie gebracht om de frontliniedivisies te ondersteunen. Voordat de luchtaanvallen begonnen bedroeg de totale geschutstelling langs die eerste verdedigingslinie van het Irakese VIIde Korps ongeveer vier- tot vijfhonderd stuks, met meer dan de helft daarvan binnen bereik van de 1ste Infanteriebres. Hoewel Franks vrij zeker wist wat het VIIde Korps van de Irakezen inhield, was hij minder
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    zeker van de opstelling van de troepen daarachter en hoe diezouden vechten. Hij wist dat de Republikeinse Garde hun crème de la crème en meest loyale korps was. Ook waren ze het best toegerust, hoofdzakelijk met Russische T-72'ers, BMP's (Bronevaya Maschina Piekhota... een licht pantsergevechtsvoertuig van de infanterie) en gemotoriseerde artillerie. In de Iran-Irak-oorlog hadden ze goed gepresteerd. Tijdens de invasie van Kuweit hadden ze zich efficiënt verplaatst en goed gevochten. Hoewel de luchtmacht hen zwaar getroffen had, werd er nauwelijks aan getwijfeld dat de Republikeinse Garde zou strijden.
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    De voornaamste vraag was dan wat de Republikeinse Garde zou proberen te doen zodra, of als, ze de aanval ontdekte. Zich verdedigen? Een manoeuvre uitvoeren in de richting van de eenheden van het VIIde Korps om hun aanval te pareren? Vluchten over snelweg 8 naar Bagdad? (Die 'snelweg' was de hoofdroute op de zuidoever van de Eufraat tussen Basra en Bagdad.) Terugtrekken naar Basra? Franks' doel was hen vast te zetten waar ze zaten of hen te verrassen voordat ze zich konden verplaatsen.
  


  
    In de zone van het korps bevonden zich nog andere Irakese zware divisies, de 10de en 12de Pantserdivisies, samengesmeed tot het 'Jihad-korps', zo ontdekte hij later. Wat zouden deze tussengelegen troepen doen? Verder was er een andere zware divisie, de 17de, gelegen in de buurt van de Republikeinse Garde maar niet in de zone van het VIIde Korps. De aanwezigheid van deze formaties en hun ondergeschiktheid aan de Garde zouden een verschil maken in hoe het Irakese commando verkoos het VIIde Korps te bestrijden. De drie infanteriedivisies van de Republikeinse Garde niet meegerekend, gaf dat de Irakezen een gevechtsreserve van zes divisies: drie zware gardedivisies en drie andere pantserdivisies.
  


  
    Terwijl hij dit alles aan zijn geestesoog voorbij liet trekken, overwoog hij nog iets anders: de locatie van het Irakese leger vormde slechts een stukje van het inlichtingenplaatje. Het andere stukje was: hoe sterk waren ze? Hoe zag hun gevechtsvermogen eruit? Zelfs op dit punt vertrouwde hij er niet al te zeer op dat hij de antwoorden wist.
  


  
    In zijn aanvalszone bevonden zich twee totaal verschillende soorten troepen. Behalve hun gemotoriseerde infanteriereserve bestond het Irakese VIIde Korps uit vijf opgeroepen infanteriedivisies (bestaand uit dienstplichtigen) voor de frontlinie, in een Eerste-Wereldoorlogachtige verdedigingsopstelling. Het VIIde Korps had de vorige twee weken wel wat tegen deze eenheden gevochten en soldaten en deserteurs gevangengenomen. Nadat deze Irakese soldaten waren ondervraagd over hun strategie, kracht, troepenindeling en moreel hadden Franks en zijn commandanten een vrij duidelijk beeld gekregen van het VIIde Korps van de Irakezen. De infanteriedivisies waren breekbaar en hun weerstand zou bij de eerste harde, langdurige grondaanval gemakkelijk kunnen breken. Ze hadden behoorlijk te lijden gehad onder de Amerikaanse lucht-, Apache- en artillerieaanvallen en door de desertie van een aantal van hun eigen leiders. De conclusie was dat ze op hooguit 75 procent van hun volle sterkte opereerden en weinig vechtlust overhadden.
  


  
    Maar van de Republikeinse Garde of de andere Irakese gepantserde/gemotoriseerde formaties had Franks geen duidelijk beeld. Voor de oorlog was de doelstelling van de luchtmacht de kracht van de Republikeinse Garde te halveren voordat de grondoorlog kon beginnen. Het percentage van vijftig was gebaseerd op een analyse van cijfers van de eigen troepenmacht en die van de vijand. Als dat percentage werd gehaald, zo dachten ze, zou het VIIde Korps over voldoende gevechtsvermogen beschikken om de vernietiging in een directe grondoorlog te bewerkstelligen.
  


  
    Het geval wilde dat geen van de grondcommandanten had deelgenomen aan het bepalen van deze doelstelling. En toen ze ervan vernamen, had demeerderheid gedacht dat het niet haalbaar was, tenzij de aanvallen lange tijd aanhielden.
  


  
    Het echte probleem was niet zozeer het specifieke doel (vijftig procent of welk percentage dan ook), maar dat er geen betrouwbare methode was om te bepalen of de doelstelling ook echt gehaald was. Ze konden het in feite niet weten, ook niet of ze wel in de buurt kwamen. Een precieze BDA (Bomb Damage Assessment — inschatting van bomschade) was moeilijk. Het was relatief eenvoudig te berekenen welke schade een doelzoekend wapen had toegebracht aan een vast doelwit zoals een brug of een vliegtuighangar, maar bij een aanval met conventionele bommen of 30mm-boord-wapens vanaf tienduizend voet en hoger, tja, dat was lastiger. Dus de schattingen door het VIIde Korps omtrent de kracht van de Republikeinse Garde bleven vrij behoudend. Hoewel ze in de gebriefte plannen van de doelstelling van vijftig procent waren uitgegaan, hielden ze altijd een slag om de arm. Hun eigen inschatting was dat de Republikeinse Garde en de andere eenheden, zodra het VIIde Korps hen trof, eerder op 75 procent van hun kracht waren. Ook dacht het Korps dat de Garde, in tegenstelling tot de infanteriedivisies aan het front, zouden blijven vechten en niet vluchten of deserteren.
  


  
    Terwijl Franks deze cijfers overwoog, besefte hij dat de echte kunst was de vijandelijke gevechtsvermogens, vaardigheid en bereidheid te vechten in te schatten. Hen lokaliseren en hun aantallen bepalen was het gemakkelijkste. Dat was bijna iets wetenschappelijks. Dit andere deel vormde echter de kunst. Je wilde de vijand immers overschatten noch onderschatten. Fred Franks' ervaringen in Vietnam hadden wat dit betreft hun invloed op hem gehad. Vergiste hij zich, dan wilde hij de vijand liever overschatten. Hij wilde er zeker van zijn dat de afloop dit keer anders zou zijn.
  


  
    

  


  
    Franks wist dat hij over een acceptabel inlichtingenbeeld beschikte van de Irakese eenheden en hun locatie, maar een slecht beeld had van de slagkracht, het gevechtsvermogen en de vaardigheid van de Republikeinse Garde.
  


  
    Hij wist dat hij tot een conclusie moest komen. Ook zou hij hun tactische handelwijze moeten kunnen voorspellen en beïnvloeden. Zou het VIIde Korps in staat zijn hen vast te zetten waar ze zaten en hen te verrassen in de omvang en richting van de aanval? Zouden ze naar zijn oprukkende eenheden trekken? Zouden ze proberen snelweg 8 te nemen? Zouden ze vluchten van het oorlogsterrein? En ook wist hij dat hij ongeveer 24 uur na de aanval door het VIIde Korps bij het eerste ochtendlicht op 25 februari daarover moest beslissen.
  


  
    

  


  
    Het terrein
  


  
    Vanuit zijn standpunt als korpscommandant had Franks niet veel tijd besteed aan het onderzoeken van het terrein. In Europa was het van cruciaal belang geweest om het terrein te bepalen — de grondoppervlakken die een gebied domineren — en nauwgezet te kijken naar toegangswegen: de gebieden die een snelle verplaatsing van grote formaties toestonden in de richting die jij of de vijand op wilde. Ze hadden de mogelijkheid van zwaar verkeer over het veld bestudeerd, naar wegen, bruggen, vliegvelden, dorpen en steden gekeken en naar hoe die de gevechtsoperaties en de logistiek zouden kunnen beïnvloeden.
  


  
    Hier deed dit er echter allemaal niet toe. Dit hier was de woestijn. Hier vechten was net zoiets als een zeeslag op de open oceaan. In feite konden ze hun vloot hier overal naartoe verplaatsen en in bijna elke formatie die ze wilden. Nu moesten kleinere eenheden binnen het korps bij hun aanval rekening houden met de normale stijgingen en dalingen van het woestijnlandschap. Ook moesten ze zich ervan bewust zijn dat op sommige plaatsen — met name in de sector van de 1ste Pantserdivisie — het zand muller was dan elders (en dus minder geschikt voor zwaar materieel) en dat er op sommige plekken slechts nauwe doorgangen waren.
  


  
    Opdat ze de best beschikbare informatie over dergelijke gebieden konden krijgen, was er een nachtvlucht van de Special Forces vooruitgestuurd om in de aanvalszone het terrein te bekijken. Zodra de vlucht had aangetoond dat het terrein voor alles geschikt was wat Franks wilde, had hij gedacht dat hij zijn voertuigenpark overal kon verplaatsen. Dat gold ook voor de Irakezen, besefte hij, maar naar later zou blijken legden die hun materieel aan kortere kettingen. Aangezien de Irakezen geen vertrouwen hadden in manoeuvres over het veld (en niet over GPS-ontvangers beschikten) kozen ze vooral voor de wegen.
  


  
    Het weer bleek in feite een grotere factor te zijn. Zware zandstormen, shamals genoemd, onttrokken de aanvallen van het VIIde Korps aan het zicht van de Irakezen maar beperkten ook de inzet van Apaches. De troepen hadden te kampen met koude nachttemperaturen en stortregens.
  


  
    

  


  
    De troepen
  


  
    De conditie van het VIIde Korps was uitstekend te noemen. Het plan was doortimmerd, werd door alle eenheden goed begrepen en was geoefend. Het korps was op volle sterkte en de beschikbaarheid van zwaar geschut zoals tanks en Bradleys lag op 97 procent. Dat was beter dan in de beste dagen van het korps tijdens de Koude Oorlog in Duitsland, toen het deel uitmaakte van de NAVO-strijdkrachten.
  


  
    De commandanten waren er klaar voor en het teamwork tussen hen was strak gepland. Ze vormden een getalenteerd team.
  


  
    Franks' belangrijkste commandanten waren generaal-majoor Tom Rhame van de 1ste Infanteriedivisie; generaal-majoor Ron Griffith, 1ste Pantserdivisie; generaal-majoor Paul Funk, bijgenaamd 'Butch', 3de Pantserdivisie; generaal-majoor Rupert Smith, 1ste (Britse) Pantserdivisie; kolonel Don Holder, 2de Regiment Cavalerie; en kolonel Johnnie Hitt, 11de Luchtbrigade. Brigadegeneraal John Tilelli voerde het bevel over de 1ste Lichte Pantserdivisie, die de volgende dag als operatiereserve aan CENTCOM werd overgedragen. De commandant van de korpsartillerie was brigadegeneraal Creighton Abrams; en brigadegeneraal Bob McFarlin was de commandant van het Ondersteuningscommando van het korps, dat bijna 27.000 soldaten telde. De manschappen waren er mentaal klaar voor en hadden keihard getraind. In de weken voor de oorlog hadden ze hun tactiek aan de woestijn aangepast en hun taken geoefend. Ook hadden ze al gevochten met Irakezen. In de twee weken voorafgaand aan de aanval had Franks gehoopt op een echte gevechtsactie om zijn troepen mentaal klaar te stomen voor de strijd en schijnaanvallen uit te voeren om de Irakezen te misleiden voor wat de eigenlijke aanvalsplek betrof; ook wilde hij artillerie beschadigen die de locatie van de bres zou kunnen bestrijken. Hierdoor hadden de artillerie en de gevechtsvliegtuigen van elke belangrijke eenheid binnen het VIIde Korps deelgenomen aan gevechtsacties tegen Irakese eenheden aan het front.
  


  
    

  


  
    Het tijdstip
  


  
    De timing van de aanval was duidelijk. Ze zouden overmorgen, bij het eerste daglicht op G+1, de aanval openen.
  


  
    De schatting van Franks' beste commandant was dat de hele operatie ongeveer acht dagen in beslag zou nemen: twee dagen om de gewone Irakese krijgsmacht op de knieën te krijgen en de 150 tot 200 kilometer naar de Republikeinse Garde te overbruggen, vier dagen om hen te vernietigen en twee dagen voor consolidatie. De schatting van het Derde Leger was geweest twee weken voor het grondoffensief en nog eens vier voor consolidatie.
  


  
    

  


  
    Zo zag de METT-T-situatie er dus uit op het moment dat Fred Franks vanuit zijn schuilslaapplaats door de opening naar de inmiddels verlaten hoofdcommandopost staarde.
  


  
    Het was een overbekend decor. Normaliter werden er drie commandoposten gebruikt: een 'tactische', een 'hoofd-' en die in de 'achterhoede', afhankelijk van hun afstand tot de vijand. De directe strijd aan het front werd geleid vanuit de TAC CP (Tactical Command Post - de tactische commandopost); de CP in de achterhoede verzorgde alle logistieke of gevechtsondersteuning voor de eenheid; en de hoofd-CP, het tactisch hoofdkwartier, volgde het directe gevecht en het achterhoedegevecht, en plande de volgende acties. In de hoofd-CP werden normaliter alle drie de commando-activiteiten volledig gecoördineerd, wat ook gold voor de luchtondersteu-ning. Ook vormde deze post de verbinding met hogere hoofdkwartieren, zowel voor gevechtszaken als voor inlichtingen; hier waren alle downlink-terminals gevestigd die zorgden voor toevoer van directe informatie over het operatieterrein of landelijke inlichtingen naar de eenheid. Franks nam de hoofd-CP in ogenschouw, in feite een groot kampeerterrein met tenten en trucks. Het gebied van de CP besloeg ongeveer vijfhonderd meter in doorsnee en misschien een kilometer in omtrek. Het hele terrein lag achter een ronde, drie meter hoge wal van zand, opgeworpen door de genie. Ongeveer drie meter buiten de wal lagen driedubbel in elkaar geschoven rollen prikkeldraad, die nog eens driedubbel dik op elkaar waren gestapeld. Om de zoveel meter rond deze wal stonden bunkers van twee bij twee meter, met een horizontale dekking van zo'n zestig centimeter. Ze werden bemand door gewapende soldaten die in verbinding stonden met een centrale post, onder gezag van de bataljonscommandant van het hoofdkwartier.
  


  
    Het terrein had slechts één ingang. Om binnen te komen, moest je je identificeren bij de militaire politie; deze schoof dan de tijdelijke prikkeldraadbarrière open, waarna je over een kronkelig stuk weg langs hoge zandver-hogingen moest rijden. Er werd slechts een beperkt aantal voertuigen binnengelaten die naar een parkeerterrein vlak bij de ingang werden geleid. Daarvandaan liep iedereen naar zijn bestemming. Stond je meer voertuigen toe, dan zou het opstuivende zand schade aanrichten aan het materieel; bovendien was rijden zonder licht 's nachts niet veilig en voor de manschappen niet te verdragen. De meeste voertuigen werden buiten de poort geparkeerd en de inzittenden liepen dan verder. De mannen bij de ingang konden voertuigen al van ver zien naderen.
  


  
    Binnen de versterkte buitenrand stonden de trucks opgesteld volgens hun functie: stafvoertuigen dicht bij andere stafvoertuigen waarmee ze moesten coördineren. Zo stonden inlichtingen en operaties altijd naast elkaar en bleven ook luchtmacht, korpsartillerie en legerluchtvaart dicht bij elkaar. Het Amerikaanse leger gaf deze trucks de naam van expando vans, net zoals Franks' eigen schuilslaapplaats. Het waren vijftonners met een stalen afgescheiden gedeelte achterop. Wanneer het voertuig stilstond, kon dit gedeelte aan beide uiteinden zo'n zestig centimeter worden uitgeklapt, zodat het werkgedeelte groter werd. Het interieur van deze wagens nam, afhankelijkvan hun functie, diverse verschijningsvormen aan. De afmetingen waren ongeveer zeven bij vijf meter en ze hadden bedrading, zodat je bij stilstand kabels kon inpluggen en licht had. Met andere woorden, het waren een soort mobiele kantoren.
  


  
    De hoofd-CP telde ongeveer duizend manschappen en tweehonderd voertuigen. Vanwege de tijd die nodig was om langeafstandsverbindingen voor zowel inlichtingen als het commando te installeren en vanwege het netwerk van kabels en draden voor het elektronische netwerk tussen deze wagens, was het allemaal eigenlijk niet zo beweeglijk.
  


  
    Franks' eenheid was geen voorbeeld van een hightech CP. Mensen als Patton en Bradley zouden zich hier thuis gevoeld hebben. Franks en zijn team gebruikten papieren kaarten met met de hand getekende symbolen op foedralen van acetaat om grenzen, faselinies en doelwitten, de gebruikelijke controlemaatregelen voor een korps, aan te duiden. Ze gebruikten veldradio's met klein bereik en langeafstandscommunicatiemiddelen die het equivalent van radiotelefoons waren om Riad of de Verenigde Staten te bereiken. Ze gebruikten faxapparatuur om kopieën van kleine documenten te verzenden. Grotere overlays werden met één tegelijk getekend en per lucht-of landkoerier naar ondergeschikte eenheden gestuurd. Voor analyse, tekstverwerken en vooral voor inlichtingenwerk beschikte men over computers. Maar uiteindelijk vormde een papieren, met de hand samengestelde kaart en niet een groot computerbeeldscherm het middelpunt van alle eigen en vijandelijke informatie. Rondom die kaart vond het overleg plaats, nam Franks zijn beslissingen en gaf hij leiding.
  


  
    Tijdens de oorlog zou hij niet in de hoofd-CP blijven, maar in de kleinere, meer mobiele TAC CP, dichter bij het strijdtoneel. Hij wilde erbovenop zitten, zodat hij het verloop van de strijd beter kon volgen.
  


  
    Ook in Riad werd de strijd op papieren kaarten gevolgd. Om informatie over eigen en vijandelijke eenheden accuraat en tijdig op die kaarten te krijgen, moest de staf vertrouwen op telefoongesprekken en geschreven situatieschetsen die uren oud waren. In een dergelijke opzet, waar geen sprake was van automatische en gelijktijdige elektronische aanvulling van deze gebruikelijke situatieweergave konden misverstanden dus niet uitblijven.
  


  
    

  


  
    Eerder die dag
  


  
    Franks dacht weer aan de gebeurtenissen van die dag en dan vooral aan zijn bezoekjes aan de eenheden.
  


  
    Hij had met commandanten gesproken, soldaten in de ogen gekeken, hun de hand geschud, schouderkloppen uitgedeeld, penningen van het VIIde Korps uitgereikt, wat oppeppende woorden gezegd, zoals 'Hak hen in depan', 'Succes', "Vertrouw op je leiders, we hebben een fantastisch gevechtsplan', 'De Irakezen zullen nooit weten wat hen overkwam'. En hij had een paar keer 'jayhawk! ' geroepen.
  


  
    Hij wilde vertrouwen tonen en iets van het enthousiasme van de eenheden proeven. En hij merkte dat het waar was wat hij op 9 februari tijdens de laatste briefing in Riad had gerapporteerd aan minister Cheney en generaal Powell: 'Het VIIde Korps is gereed voor de strijd.' De manschappen stonden te popelen om in actie te komen. Er hing een sfeer van 'We zullen hen op hun lazer geven' en 'De Irakezen sollen met de verkeerde jongens'. Soldaten onder elkaar.
  


  
    Rustig en professioneel gingen de troepen en hun leiders aan het werk. Ze voerden wat kleine maar onontbeerlijke taken uit: wapens schoonmaken, brandstof controleren, het oliepeil in hun voertuig controleren en een beetje onderhoud plegen aan het wagenpark.
  


  
    Tijdens zijn bezoeken aan commandanten die dag had Franks gepraat over een aantal onderdelen van de aanvalsmanoeuvre. Hoewel ze de basismanoeuvre inmiddels vele malen hadden doorgepraat, wilde hij opnieuw wat details bespreken. Zo wilde hij bijvoorbeeld de coördinatie bekijken tussen de 1ste Pantserdivisie die aan de linkerflank van de 2de Cavaleriedivisie zou opkomen. Dat wil zeggen, hij wilde bespreken hoe de 2de Cavaleriedivisie — die aanvankelijk zowel de 1ste als de 3de Pantserdivisie aan de voorkant zou dekken — de 1ste Pantserdivisie vervolgens zonder dekking zou laten - dus voor hen weg trekken — zodat de 1ste Pantserdivisie op kon stomen naar Busayyah, wat hun eerste doel was (Objective Purple genoemd, ofwel punt Purple), ongeveer 140 kilometer van het aanvalsstartpunt.
  


  
    Hij had ook een gesprek gehad met generaal-majoor Gene Daniël, zijn plaatsvervanger, over het hoofdkwartier van de speciale eenheid, dat bij het brespunt zou worden opgezet en door Daniël geleid zou worden. Aangezien de 1ste Infanteriedivisie, de Britten, de logistieke onderdelen van het korps, twee artilleriebrigades van het korps en misschien de 1ste Cavaleriedivisie door deze bres moesten passeren, had hij daar een commandant nodig die ervoor kon zorgen dat die operatie zonder oponthoud verliep en ter plekke de nodige aanpassingen kon doen. (De 1ste Cavaleriedivisie was de operatiereserve; verwacht werd dat deze divisie de aanval van het VIIde Korps zou steunen, maar zeker was het niet.)
  


  
    En hij zocht de 1ste Cavaleriedivisie weer op. Zijn bedoeling was geweest de herdenkingsdienst bij te wonen voor twee soldaten die op 20 februari tijdens gevechten in de Ruqi-enclave waren gesneuveld, maar vanwege GPS-navigatieproblemen (niet zo ongebruikelijk in een helikopter) was hijpas na de dienst bij de divisie aangekomen. Wel kon hij even blijven en een praatje maken met de troepen en commandanten. Het was een emotionele gebeurtenis om soldaten te bezoeken die in de strijd vrienden hadden verloren. Hij wist heel goed dat slachtoffers meestal op een onverwacht moment vallen, ook al weet je dat het kan gebeuren. En hij werd er weer eens aan herinnerd dat soldaten en hun leiders mannen van staal moeten zijn. Soldaten praatten op zachte toon over de gevechtsactie. Hoewel ze duidelijk geraakt waren door het verlies van hun kompanen wisten ze absoluut van geen wijken. Ze waren gereed om weer te gaan.
  


  
    Uit deze verhalen uit de eerste hand trok hij twee lessen: ten eerste dat de 1ste Cavaleriedivisie in staat was hard terug te slaan met een combinatie van grondmanoeuvres, artillerie en luchtsteun, en de Irakezen behoorlijk konden afstraffen. Ten tweede dat de Irakezen je accuraat en zwaar onder vuur konden nemen als je toevallig hun verdedigingsgebied binnen reed. Bij de 1ste Infanteriedivisie bezocht Franks de eerste brigade van kolonel Bert Maggart. Maggart, zijn commandanten en zijn brigadestaf gaven hem een uitvoerige briefing over hun aanvalsplannen. De briefing vond plaats in hun TAC CP (drie naast elkaar geparkeerde M 577'ers met een soort uitbouwsel van zeildoek aan de achterkant zodat een bescheiden werkruimte van acht bij tien meter werd gecreëerd). Aantekeningen of verwijzingen waren niet nodig. Ze hadden alles al zo vaak doorgesproken. Hun soldaten waren gespannen en waren er klaar voor; plannen voor de aanval waren geoefend; de mannen hadden vertrouwen in hun leiders en in hun vermogen om de missie te volbrengen. Dat zag je in hun ogen. Je hoorde het aan hun stem. Omdat er tal van voorspellingen waren gedaan over de timing van de aanval werden de troepen zo nu en dan een beetje ongeduldig. Ze wilden er nu wel eens tegenaan, de zaak afmaken en naar huis gaan. Bij de 3de en de 1ste Pantserdivisies trof hij dezelfde houding aan. 'We zijn getraind en weten wat ons te doen staat', hoorde hij steeds weer. En zelf zei hij ook steeds hetzelfde: 'We zijn er klaar voor, we zijn sterk, we zijn getraind. Hou elkaar in de gaten, volg je leiders en weet waar je mee bezig bent.' Van beide divisiecommandanten kreeg hij snelle stand-van-zakenrapporten.
  


  
    Bij de 1ste Pantserdivisie werd hij geraakt door de spirit van met name één eenheid en hij bracht bijna een uur bij hen door. Ze vormden een Bradley-peloton, het 1ste Peloton, C-compagnie, 1ste Bataljon, 7de Infanterie, 3de Brigade, 3de Infanteriedivisie. 'Raiders' noemden ze zichzelf en hun motto was 'Get some'. Aan het hoofd stond luitenant eerste klas Doug Morse en de sergeant was stafonderofficier Jamie Narramore. Ze waren er klaar voor, ze waren sterk en niet zonder gevoel voor humor. Ze hadden een lied verzonnen en droegen het voor, over hoe ruig ze waren en wat ze de Irakezen zouden aandoen. Hoe ze het voor elkaar hadden gekregen, wist hij niet, maar ze hadden er zon beetje elke krachtterm in gestopt die hij kende. 'En eh, bedankt dat u ons niet voor de krijgsraad sleept,' zei sergeant Narramore na afloop. Ze hadden Franks zelfs zover gekregen dat hij zijn naam op een Bradley schreef om geluk te brengen, en hij en het 28 koppen tellende peloton hadden geposeerd voor een foto. Na de oorlog, vlak voordat ze aan boord gingen van het vliegtuig dat hen weer naar huis bracht, vond een reünie plaats tussen Franks en de Raiders. Onder hen was niemand gewond geraakt of gedood. De foto van hem en de Raiders hangt nog altijd bij hem thuis aan de muur.
  


  
    Tijdens zijn bezoek nam een aantal leiders nog wat allerlaatste rockdrills door. Bij een rockdrill baken je in het zand met witte genietape een stuk grond af om van het verwachte strijdtoneel een tekening op schaal te maken. Vervolgens gebruik je stenen die eenheden voorstellen en die schuif je rond om aan te geven hoe je van plan bent je eenheden ten opzichte van elkaar, het terrein en de vijand te laten verplaatsen.
  


  
    Op basis van wat hij in Vietnam had gezien, verkeerden deze troepen in de juiste gemoedstoestand en heerste er een gezonde spanning. In Vietnam was een andere generatie de halve wereld over gereisd om te doen wat hun land hun had gevraagd; en tactisch gezien hadden ze het net zo goed gedaan als elke andere generatie Amerikaanse gevechtssoldaten het kon. Maar dit keer zou de afloop er anders uitzien. Daar zouden zij wel voor zorgen.
  


  
    

  


  
    Overpeinzingen
  


  
    Franks was trots op zijn team. Na te hebben teruggekeken op de bezoeken van die dag dacht hij weer na over het begrip vertrouwen en inventariseerde snel voor zichzelf wat hij moest doen om aan dat vertrouwen te voldoen.
  


  
    Met zijn commandanten had hij een aantal keren zijn 'commander's intent' doorgenomen. Dit is de beknopte uitdrukking voor hoe je je de operatie voorstelt, en het wordt steevast door de commandant persoonlijk geschreven. Bij afwezigheid van specifieke orders kon het als richtlijn worden gebruikt. Hij achtte het nu duidelijk genoeg. Hier volgt de tekst:
  


  
    

  


  
    Mijn plan is een snelle reeks aanvallen uit te voeren om de Republikeinse Garde te vernietigen en gewonden aan eigen zijde tot een minimum te beperken. Snelheid, tempo en een gecoördineerde lucht-grondcampagne vormen de sleutel. Ik wil de Irakese troepen in beweging krijgen zodat wij ze in alle geledingen van hun formaties kunnen overvallen met vuur,manoeuvres en luchtaanvallen. De eerste fasen van onze operatie zullen weloverwogen en gerepeteerd zijn, de latere zullen meer mett-t-afhankelijk zijn. Met precisie en synchronisatie zullen we een doordachte "bres slaan, het resultaat van precisiewerk en veel oefeningen. Eenmaal binnen de vijandelijke gelederen wil ik in hoog tempo in westelijke richting de vijand verslaan, met één divisie als reserve, en drie divisies en het 2de Regiment Cavalerie als hoofdoffensief in westelijke richting naar voren schuiven, de Republikeinse Garde vernietigen met actiezones, snelle troepenmanoeuvres en luchtaanvallen, CSS (Combat Service Support - logistieke gevechtsondersteuning) moet bijblijven, want ik wil geen onderbrekingen. We moeten ze hard en aanhoudend aanvallen en snel afronden.
  


  
    

  


  
    Vervolgens richtte Franks zijn aandacht op een specifieke vaardigheid: het vermogen operaties in zijn hoofd voor te stellen en tijds- en afstandsfactoren te beoordelen om de juiste eenheden in de juiste combinatie op de juiste plek en op het juiste tijdstip te krijgen. Franks noemde dit het 'organiseren' van de strijd. Hoe zouden we het er vanaf brengen? En zijn commandanten?
  


  
    Het leger had Franks tal van gelegenheden gegeven om deze vaardigheid te oefenen en te ontwikkelen, van zijn [tijd als pelotonleider tot aan die van korpscommandant. Die training en een aantal voortreffelijke mentoren hadden veel van doen met het aanscherpen van zijn vermogen, wat ook gold voor de zware beproeving van Vietnam. Maar het was niet slechts een kwestie van oefening en ervaring; het had ook te maken met hoe fantasievol de hersenen werkten.
  


  
    Hij wist alleen dat hij op de een of andere manier de strijd duidelijk voor zich kon zien, de materiële zaken en soldaten met elkaar in verband kon brengen en kon berekenen hoelang een divisie nodig zou hebben om bijvoorbeeld drie brigades negentig graden om te laten keren of om 24 banen van een mijnenveld te markeren of om een artilleriebrigade een bewegende divisie te laten omsingelen of om drie divisies een gemeenschappelijk doel te laten omsingelen.
  


  
    In het organiseren van een veldslag was de ene commandant beter dan de andere. Voor sommigen was het een aangeleerde vaardigheid, voor anderen was het meer aangeboren; voor de wijze van uitvoering van de strijd die ze zouden voeren was het echter onontbeerlijk. Franks had het gevoel dat al zijn commandanten het hadden. De afgelopen paar maanden had hij volop gelegenheid gehad zich een oordeel over hen te vormen. Bij het Derde Leger vertrouwde hij op John Yeosock. Hoewel Yeosock geen korps had geleid, begreep hij wel alles, wat ook gold voor zijn G-3, brigadegeneraal Steve Arnold. Franks was er, ondanks dat hij meer dienstjaren had, nooit helemaal van overtuigd hoe de manoeuvres van het VIIde Korps zouden worden uitgelegd, vooral bij CENTCOM in het souterrain van het MOD-gebouw in Riad. Het geval wilde dat het beeld dat ze daar hadden van wat ervoor nodig zou zijn om dit omvangrijke, 140.000 manschappen tellende pantserkorps in een gecoördineerde aanval over meer dan tweehonderd kilometer te manoeuvreren er heel anders uitzag dan in werkelijkheid in Irak en Kuweit het geval was. Dit verschil in waarneming zou later nog tot onenigheid leiden.
  


  
    Verwant met dit laatste was een kwestie van communicatiemiddelen die hem destijds niet verontrustte, het beeld dat het hoofdkwartier van centcom had van zowel de vijandelijke als de eigen situatie. Gezien de latere gebeurtenissen besefte hij dat hij zich wel zorgen had moeten maken. Zouden zij dezelfde voorstelling van zaken hebben als hij ? Zou zijn hoofd-CP (vele kilometers van zijn locatie en de strijd) in staat zijn het verloop goed genoeg te volgen om het Derde Leger op de hoogte te kunnen houden en de commandant van accurate situatierapporten te voorzien? En zou deze informatie vervolgens stipt bij centcom terechtkomen? Zou J-3 (CENTCOM-operaties) zelfs oog hebben voor wat een enkel korps deed? Of zou dat in het grote plaatje opgaan? Zou CENTCOM op de hoogte zijn van de normale tijd-infovertraging van grondoperatierapporten en situatieschetsen? En zouden ze dan eerst om een update verzoeken alvorens ze beslissingen namen die de grondoperaties aangingen? Waar zouden Franks' superieuren zich willen ophouden tijdens de grondoorlog? Zouden ze ook opstomen naar Irak, waar hij zou zitten, om de gevechtsacties persoonlijk te kunnen volgen? En ten slotte: diende hij gedurende de oorlog met Schwarzkopf te praten? Of diende hij vooral met zijn directe commandant, John Yeosock, te communiceren?
  


  
    Hij vertrouwde erop dat zijn ondergeschikten op de hoofd-CP van het VIIde Korps de communicatieklus zouden klaren. Ze zouden zeker het correcte beeld van de acties van het Korps aan het Derde Leger overbrengen.
  


  
    

  


  
    Een grote zorg echter was de mogelijke inzet van chemische en biologische wapens. Hadden ze alle Irakese artillerie te pakken die de 1ste Infanteriedivisie in de bres of de volgende eenheden die daar passeerden kon bestrijken? Het bleef een onzekere factor. Niets anders maakte Franks zo kwaad op de Irakese leiders dan hun mogelijke gebruik van chemische of biologische oorlogvoering.
  


  
    Het VIIde Korps stond oog in oog met de mogelijkheid dat de Irakezen een of beide zou inzetten. Ze beschikten over het spul, ze hadden het tegen huneigen volk en tegen Iran gebruikt. Er was niets in hun gedrag of gevechtsbedoelingen wat aangaf dat ze het dit keer niét zouden doen. Franks hield er terdege rekening mee.
  


  
    Het kader en de manschappen van het VIIde Korps lieten zich evenwel niet bang maken. Tijdens NAVO- en Amerikaanse oefeningen was er lang getraind met beschermingsuitrustingen, er helemaal van uitgaand dat het Warschaupact chemicaliën zou gebruiken. Maar destijds had alles zo abstract geleken. Ze zouden maskers en chemische pakken dragen, met schrille stemmen in de microfoons in hun maskers schreeuwen om te kunnen worden gehoord op de radio, zweten in hun met koolstof gevoerde pakken, friemelen met de veters van die verdomde rubberen laarzen die, zo had een ontwerper bedacht, zo nodig óver hun gewone gevechtslaarzen moesten, om maar te zwijgen van die monsterlijke rubberen handschoenen en het vermoeiende getuur door je vizier terwijl je een masker ophad. Door gedisciplineerd te trainen was het hun allemaal gelukt. Ze hadden er zo vaak mee gewerkt dat het routine was geworden, zolang ze maar de juiste uitrusting hadden. Een paar dagen daarvoor was alles geregeld. Ze hadden hun veiligheidsmaatregelen, ze hadden hun antigif. Ze waren er klaar voor. Biologische oorlogvoering was andere koek. Hier was Franks niet zo zeker over. In Duitsland hadden ze hier heel weinig training in gehad en ze waren er niet bekend mee, hoewel enkele, zoals miltvuur, botulisme en salmonella, algemeen bekende aandoeningen waren. Het probleem met biologische oorlogvoering is dat die middelen een vertragend effect hebben, waardoor opsporing van de haard lastig is. Bewijzen van de daders zijn lastig te vinden, vandaar dat vergelding ook moeilijk is. Toch hadden ze allemaal een spoedcursus gevolgd in hoe de Irakezen de middelen overdroegen. De nbc-officier (Nuclear Biological Chemical — nucleair biologisch chemisch) van het VIIde Korps, kolonel Bob Thornton, en G-2 (Inlichtingen) kolonel John Davidson waren behulpzaam bij het winnen van elke beschikbare informatie. Franks wilde de vele geruchten en slechte informatie die de ronde deed de kop indrukken. De troepen mochten zich niet laten afschrikken door het Irakese vermogen tot biologische oorlogvoering. Van alle mogelijkheden die de Irakezen bezaten, baarde deze hem tot het eind van de oorlog de meeste zorgen.
  


  
    

  


  
    Die avond was hij zich ook bewust van een aantal andere zaken; zaken die de feitelijke uitvoering van de missie overstegen.
  


  
    Wat Fred Franks en het gros van de soldaten en leiders op het punt stonden te gaan doen was hun plicht, zo simpel was het. Ze waren beroeps, uitgezonden om geweld te hanteren als een instrument van hun regering (en vande VN) met als doel een buitenlandse agressor te dwingen een VN-resolutie te gehoorzamen. Ze wisten hoe ze dat moesten aanpakken, maar voor hen was het geen jihad. Noch was dit een totale oorlog, noch een oorlog om de beschaving te redden of een paar gekken tegen te houden die het grootste deel van de wereld tot hun slaaf wilden maken. De missie was helder: een land bevrijden en een indringer verjagen uit een gebied van vitaal belang. Geweld was een middel om specifieke strategische doelen te winnen met zo min mogelijk verliezen aan hun eigen kant, om daarna naar huis terug te keren. Dit zou invloed hebben op Franks' tactische keuzen; hij achtte het onverantwoord van zichzelf en van het VIIde Korps om met de levens van hun soldaten een ongelimiteerde prijs te betalen voor een beperkt doel. Dat had Vietnam hen wel geleerd.
  


  
    Misschien verwoordde SfC (Sergeant First Class - sergeant eerste klas) Ed Felder van D-compagnie, 1ste Bataljon, 37ste Pantser, 1ste Pantserdivisie dit wel het beste: 'Niemand wil ten strijde trekken, maar we trainen er elke dag voor en we worden ervoor betaald. We zijn profs.' En soldaat eerste klas Bruce Huggins, een tankwerktuigkundige van de hoofdkwartiercompagnie van datzelfde bataljon, zei: 'Ze vroegen ons om hulp en die gaan we hen bieden; we zullen dat land bevrijden. We zullen ons werk doen, daarna gaan we weer naar huis en pikken we ons oude leven weer op.' Over het eindresultaat bestond nooit enige twijfel. Ze zouden winnen. Voor Franks was het een kwestie van de juiste methode kiezen, eentje die de minste verliezen zou genereren. Zoals altijd zouden er individuele heldendaden worden verricht. Maar voor hoger geplaatste commandanten zag Franks niets heldhaftigs in wat ze op het punt stonden te doen. 'We doen wat we moeten doen en praten er later wel over', had hij van meet af aan gezegd. Dit was van hetzelfde laken een pak als destijds in Korea, Vietnam en Panama, en geen kruistocht.
  


  
    Dat onderscheid valt Amerikanen zwaar. In onze geschiedenis hebben we vaker wel dan niet 'kruistochten' uitgevochten of geweld gebruikt om nationaal te overleven: de Amerikaanse Revolutie, de oorlog van 1812, de twee wereldoorlogen. Met de andere soort oorlog hebben Amerikanen niet alleen weinig ervaring, maar ze neigen ook niet krijgshaftig te zijn; hoewel er geen betere strijders zijn dan de zonen en dochters van Amerika als er een beroep op hen wordt gedaan.
  


  
    De andere factor die Franks bezighield, was Vietnam. In het ziekenhuis Valley Forge, waar zijn been werd geamputeerd, had hij ten overstaan van zijn medegeamputeerden en —veteranen een pleidooi gehouden: 'Dit nooit meer.' Nooit meer mochten jonge mannen en vrouwen terugkeren van een slagveld waarop hun gevraagd werd hun leven te riskeren zonder hundoelen te bereiken, zonder de gedachte dat die doelen de inspanning waard waren, zonder een akkoord vooraf dat de benodigde tactische methoden om strategische doelen te realiseren voor het leger acceptabel waren om te gebruiken en zonder een dankbetuiging aan diegenen die sneuvelden toen het allemaal voorbij was.
  


  
    Fred Franks had hier niets over te zeggen; maar hij bevond zich wel in een positie om zich er als commandant van te verzekeren dat al deze fouten niet nog eens gemaakt zouden worden. Die innerlijke overtuiging brandde in hem als een heldere waakvlam. Tijdens Desert Shield en Desert Storm was Vietnam nooit uit zijn gedachten. Dat was een kruistocht, tenminste, voor Fred Franks.
  


  
    Iets anders dat hij van Vietnam had meegekregen, was een respect voor de oorlog, de offers en wat erbij kwam kijken om te winnen. Op het slagveld raak je betrokken bij gevechten, opzettelijk of bij verrassingsaanvallen door de vijand. In Vietnam gebeurde dit om de haverklap. Franks was van mening dat je het zo snel mogelijk moest omturnen tot een oneerlijk gevecht. Je wilde alle voordelen aan je zijde hebben en het gevecht zo snel mogelijk en met zo min mogelijk verliezen winnen. Dat betekende een hoop vuurkracht, en doorgaans ook dat je je in een positioneel voordeel moest manoeuvreren en de vijand meedogenloos onder vuur nemen totdat hij de benen nam. Of je vernietigde hun middelen om de strijd voort te zetten en beheerste zo het gebied. En daarmee was de kous af. In Vietnam gold: 'Als de vijand ons ook maar met één enkel patroon uit een AK-47 onder vuur nam, bombardeerden we hen met alles wat we hadden. We lieten werkelijk zoveel vuurkracht op hen los als we hadden, zoveel vuurkracht dat ze wensten dat ze niets hadden ondernomen.' Het beïnvloedde zijn gedachten over Irak. Andere commandanten zouden de dingen misschien anders aanpakken dan hij deed, maar Franks' manier was: 'Zodra we in het oorlogsgebied kwamen, lieten we een flinke vuist zien. Die lieten we net zolang op de Irakezen neerdalen totdat we klaar met hen waren. De vaart van de aanval hielden we erin totdat we hadden gedaan wat we daar kwamen doen.'
  


  
    In deze context had het idee van een 'eerlijk gevecht' dus geen betekenis voor Franks. Het leek volslagen krankzinnig de vijand een sportieve kans te gunnen om te winnen.
  


  
    'Als je moet vechten,' zo zei Franks graag, 'dan is een eindstand van 100 -1 ongeveer de juiste score voor het slagveld. In de football-league op een zondagmiddag is 24-21 misschien oké, maar niet op het slagveld. Mijn tactiek is onze troepenmacht zo te manoeuvreren dat we de vijand met zoveel gevechtskracht confronteren dat ze terugkrabbelen. Ik wil hen in detouwen terugdringen en hen daar houden ook. Wanneer ze vervolgens gevloerd zijn, zullen we hen afmaken. We gaan hen afmaken. Als we moeten vechten, vliegen we hen naar de keel, niet naar de voeten. Maar zodra we onze veldslagen gaan winnen, zullen we die successen in een bepaald patroon of een bepaalde richting moeten sturen, zodat ze meer opleveren. Uiteindelijk moeten ze je strategische doelstellingen vervullen. Daarom voer je die strijd. En daarom vertrouwen die mensen, die alles riskeren om de strijd te winnen, erop dat de generaals en ministers van Defensie en de presidenten weten waar ze mee bezig zijn en ervoor zullen zorgen dat al dat bloed, zweet en tranen niet voor niets geweest zijn.' Van wat Franks en zijn commandanten tot dan toe hadden gezien, was het klimaat heel anders dan dat tijdens Vietnam. Ze herkenden de ijzeren wil van de president, de minister van Defensie, generaal Powell en de hele commandostructuur, tot de laatste persoon.
  


  
    

  


  
    Eindelijk was hij in harmonie met zichzelf, zoveel als een commandant maar kon zijn aan de vooravond van een oorlog. Zijn troepen en officieren waren er klaar voor. Ze hadden zich uit de naad gewerkt om zover te komen en de meeste eenheden hadden het minimum van twee weken training doorlopen dat hij nodig achtte. De soldaten hadden vertrouwen in zichzelf, in hun uitrusting, in elkaar en in hun leiders. Sinds het begin van de missie op 8 november had Franks geweten dat dit vertrouwen zou groeien, dankzij de training in Saudi-Arabië en de teambuilding waar ze aan gewerkt hadden. Ze waren het VIIde Korps-team geworden dat zo nodig was voor militair succes.
  


  
    Op 21 februari kwam Sam Donaldson van abc News het VIIde Korps bezoeken. Franks escorteerde hem naar het 2de Regiment Cavalerie en de 1ste Pantserdivisie. Bij de divisie praatte Donaldson met leden van een tankcompagnie van kapitein Dana Pittard. Franks was nog nooit zo trots op zijn soldaten als toen hij hen hoorde praten over de missie en over elkaar. Shawn Freeney, een werktuigkundige uit de hoofdkwartiercompagnie, 1ste Bataljon, 3 7ste Pantser: 'Wanneer het eropaan komt, weet je dat je bij familie zit. We vormen met ons allen een familie, dit is mijn familie.' Ze hadden zich voorbereid zoals je zou doen voor een groot spel. Met de nadruk op grondregels en teamwork. Ze hadden situatieoefeningen doorlopen tegen mogelijke scenario's. Ze hadden hun 'slag-oefening' gekregen onder omstandigheden die de werkelijkheid benaderden en ze hadden wat schijnschermutselingen gehad.
  


  
    Maar Franks wist dat dat maar oefeningen waren geweest. Een oorlog is anders. Grondgevechten zijn lichamelijk zwaar, onomkeerbaar en definitief.
  


  
    De vijand kan op een paar meter of enkele kilometers zitten. In een oorlog heb je te maken met de ultieme werkelijkheid: leven en dood. Even vechten en dan weer naar huis is er niet bij. Volgend jaar bestaat niet. Zodra het voorbij is, is het voorbij; de herinneringen en gevolgen worden een leven lang bevroren in de tijd. Voor een aantal soldaten zou er niet eens een leven na de oorlog meer zijn. Dat wisten ze, en Fred Franks ook.
  


  
    Opnieuw dacht Franks aan zijn soldaten en (onder)officieren. 'Heb ik hen wel goed genoeg voorbereid?Ik denk van wel. Hadden we een werkbaar plan? Ja. Hebben we overal aan gedacht? Waarschijnlijk nietI Hebben we iets belangrijks over het hoofd gezien? Ik geloof van niet. Zijn de manschappen klaar?Ja. Ze weten wat hen te doen staat, ze worden gemotiveerd door de juiste dingen en willen nu wel eens aan de slag en het achter de rug hebben, zodat ze naar huis kunnen. Geen gecompliceerde emoties. Soldaten en eenheden kennen twee snelheden: volle kracht vooruit of stoppen. Van een compromis kan geen sprake zijn, zeker niet voor een reeds ingezette aanval. We zijn er klaar voor.'
  


  
    Er schoot hem iets te binnen wat kapitein Dana Pittard had gezegd tegen Sam Donaldson: 'Mijn grootste zorg is natuurlijk dal ik iets verkeerd doe waardoor iemand sterft of zo. Zelf ben ik absoluut niet' Ook dacht hij terug aan het oude gezegde dat generaals veldslagen en campagnes kunnen verliezen, maar alleen de soldaten kunnen winnen. Daar geloofde hij in. Ook geloofde hij dat als hij hen en hun commandanien op het juiste moment en in de juiste combinatie op de juiste plaats kreeg, in slag na slag, dat zij het daarna zouden oppikken en zouden winnen.
  


  
    

  


  
    Zijn gedachten gingen naar Denise, al 31 jaar zijn vrouw, en naai hnn dochter Margie en haar gezin. Ze vormden een hechte familie, hadden veel meegemaakt. Denise was nu thuis in Duitsland, bezig met gezinshulp. Voor het eerst in de geschiedenis van het Amerikaanse leger hadden ze eenheden die al (met hun gezinnen) in het ene operatieterrein waren ingezet naar een ander gebied gedetacheerd en hun gezinnen in het buitenland achtergelaten.
  


  
    Iemand had Denise gevraagd of ze 'naar huis' ging, dal wil zeggen weg uit Stuttgart en terug naar de Verenigde Staten. 'Ik ben al thuis', had ze geantwoord. Hoewel ze naar de Verenigde Staten terug hadden kunnen gaan, bleven de meeste gezinnen in Duitsland. Daarmee verichtten ze pionierswerk,pasten ze zich aan een nieuwe werkelijkheid aan.Enn op haar eigen stille en sterke manier leverde Denise leiderschap en morele kracht. Ze toonde haar eigen vorm van moed... net als die andere gezinsleden in Duitslland. Ze gaven gehoor aan de roep van hun land. Hun lievelingslied was From a Distance.
  


  
    Franks herinnerde zich alles wat Denise en Margie tijdens en na Vietnam hadden doorgemaakt. En hij herinnerde zich zijn herstel in het ziekenhuis, dat bijna 21 maanden vergde.
  


  
    Voordat hij naar de Golf was vertrokken, had hij Denise beloofd 'heel' terug te keren van deze operatie, maar met een glimlach had zij hem eraan herinnerd dat dat niet langer kon. Terwijl hij in functie was in de Golf hadden ze elkaar weinig kunnen bellen. Het enige telefoongesprek dat ze tot dan toe in januari hadden gehad was gespannen en vol emoties. In het Duitse Bad Kissingen had Margie, inmiddels ook getrouwd met een militair, haar eigen gezin met twee jongens en haar man Greg. Greg was kapitein in het Blackhorse-regiment. Op dat moment was hij S-3 van het 2de Eskadron, 11de Regiment Cavalerie of 'Battle 3', hetzelfde baantje dat Franks had bekleed in Vietnam. Nu bevond Margies vader zich weer in een oorlog. Denise had hem een geluidsopname van het gezin gestuurd, zodat hij naar hun stemmen zou kunnen luisteren. Ze hadden een hecht gezin, net zoals zijn VIIde Korps een hechte familie was. Beide inspireerden hem. Franks trok de broekspijp van zijn tankerpak tot boven de rand, zodat hij de laars niet hoefde te verwijderen, en gespte zijn beenprothese los. Hij zette hem waar hij erbij kon in het donker, trok de slaapzak over zich heen, prevelde een kort gebed voor zijn manschappen en bad dat hij maar de wijsheid zou hebben om te doen wat juist was en genoot van een goede nachtrust.
  


  2 Onder de wapenen


  
    Vanaf augustus 1969 vocht majoor Fred Franks in Vietnam. Daar diende hij bij het 11de 'Blackhorse' cavalerieregiment. Dit duurde tot en met mei 1970 toen hij tijdens de invasie van Cambodja zwaargewond raakte. Daarvoor had hij bijna drieënhalf jaar met het Blackhorse-regiment in Duitsland gediend, van maart 1960 tot en met juli 1963, en was hij blij weer in zijn vertrouwde regiment te kunnen dienen. Hij was nu eenmaal een cavalerist; hij kende de cavalerie; het Blackhorse-regiment was zijn thuis. Zoals zoveel landgenoten die hem voorgingen, arriveerden Franks en zijn kompanen op Long Binh in Vietnam. Daar stapte hij uit het vliegtuig, klaar om zijn plicht te vervullen. Vanaf vliegbasis Travis, iets ten noorden van San Francisco, was hij in een verlengde DC-8 opgestegen. Het was nog maar een dag geleden dat hij op de internationale luchthaven van Philadelphia afscheid had genomen van zijn vrouw Denise en zijn dochter Margie alvorens naar San Francisco te vertrekken. Hij was door zijn jongere broer Farrell naar het vliegveld gereden alwaar zijn vader en moeder hem opwachtten voor het afscheid. De overgang van 'de gewone wereld', zoals militairen het noemden, naar het oorlogsgebied zou nog geen 48 uur in beslag nemen.
  


  
    Het eerste wat hem bij aankomst al direct opviel, was de onmiskenbare geur van brandend hout, en god mocht weten wat nog meer, in de zinderende hitte. Hij zou die geur nooit vergeten.
  


  
    Vlakbij stonden gevechtsvliegtuigen. Hij hoorde het geluid van opstijgende en laag overscherende straaljagers en het onmiskenbare geluid van UH-1 Huey-helikopters met hun klapwiekende rotorbladen. Hij wilde al meteen zo veel mogelijk indrukken opsnuiven toen hij terugdacht aan hoe hij hier was beland.
  


  
    

  


  
    Nadat hij in 1959 aan West Point was afgestudeerd, werd zijn verzoek om een functie bij het leger gehonoreerd. Hij was een 'tankjongen', maar zag voor zichzelf een bredere functie weggelegd. Hoewel tanks de spil van de cavalerie vormen, het zijn immers de tanks die de vuurkracht leveren, bestaat een regiment cavalerie uit meer dan alleen tanks. De pantserdivisie vormt de belangrijkste eenheid, met een vrije commandostructuur, korpsgeest en ethos. Binnen de cavalerie opereren kleine eskadrons die beschikken over een combinatie van krachtige wapensystemen, of 'gecombineerde wapens' zoals men in het leger zegt, waarmee deze eenheden snel en hard kunnen toeslaan. Op het slagveld opereren deze eskadrons onder een gedecentraliseerd commando en vormen ze de ultieme voorhoede. Maar voor het zover kwam, moest Franks eerst de nodige training ondergaan: een basistraining in Fort Knox, daarna commando- en parachutistentraining in Fort Benning. Tijdens de patrouilles in Florida, waarbij het water van de zompige en snikhete moerassen tot borsthoogte reikte, en vervolgens de verlammende kou bij Dahlonega in de heuvels van Noord-Georgia deed hij flink wat zelfkennis op en leerde veel over tactiek. Het was de beste persoonlijke training in vredestijd die hij ooit in het leger kreeg. Daarna volgden leerjaren langs het IJzeren Gordijn tussen Tsjecho-Slowakije en West-Duitsland. Het was ten tijde van de Berlijnse crisis en de Cuba-crisis. Als jonge ritmeester leerde hij van de officieren en onderofficieren het harde klappen van de zweep bij het tactisch leidinggeven aan kleine eenheden. Door veteranen uit de Tweede Wereldoorlog en Korea werden ze gedrild in de beginselen van de cavalerie en tijdens de lange avonden in de kampen langs de Tsjechische grens luisterden ze naar hun oorlogsverhalen en leerden over groepsprincipes. Net als zoveel anderen ontwikkelde hij zijn tactische vaardigheden door overdag in het veld zijn plicht te doen, zijn oren open te houden en hard te werken, en kreeg hij de kans de bekende blunders te begaan en ervan te leren.
  


  
    Vijftien maanden was hij luitenant van de kleinste gecombineerde wapeneenheid in het Amerikaanse leger, een peloton van verkenners, tanks, mobiele infanterie en een mortier. Daarna werd hij groepscommandant en verantwoordelijk voor de herbevoorrading. De daaropvolgende acht maanden was hij tweede officier in rang van een cavalerie-eenheid om uiteindelijk het bevel te krijgen over peloton 1.
  


  
    Tijdens zijn reis naar Vietnam was het zijn bedoeling zich bij het Blackhorse-regiment aan te melden, waar hij thuishoorde, maar dat liep bijna fout. Eenmaal in Vietnam bleek dat vanwege de inmiddels in gang gezette afbouw van het aantal troepen het aanvoersysteem van verse rekruten zo in de war was geschopt dat alle instructies gecanceld waren en de versterkingen na aankomst nieuwe instructies dienden af te wachten. Franks kreeg te horen dat hij niemand mocht bellen.
  


  
    'Niks daarvan,' was zijn reactie, 'ik ga op zoek naar een telefoon.'
  


  
    Hij wist verbinding te krijgen met een sergeant van het Blackhorse-regiment in Long Binh.
  


  
    'Blijf waar je bent, we komen eraan om je op te pikken. We wisten dat je onderweg was.'
  


  
    De sergeant hield woord. De volgende ochtend verscheen er een wagen omhem op te pikken.
  


  
    'Majoor Franks? Stap in, majoor,' zei de soldaat achter liet stuur. 'Uw instructies liggen klaar en we kunnen meteen aan de slag.'
  


  
    Toen Franks' oog eenmaal op diens schouderembleem met daarop het steigerende paard viel, was het alsof hij een oude kennis weer zag. En eigenlijk was dat ook zo.
  


  
    

  


  
    In 1969 was het Blackhorse-regiment een van de vier operationele cavalerieregimenten in het Amerikaanse leger. De andere drie, het 2de, 3de, en 14de regiment, waren gestationeerd in Duitsland. Het Blackhorse-regiment was in de zomer van 1964 van Duitsland overgeplaatst naar Fort Meade in Maryland. Toen de massale aanvoer van Amerikaanse troepen naar Vietnam in 1965 eenmaal goed op gang kwam, werd het al snel duidelijk dat een gepantserd cavalerieregiment een waardevolle aanwist was, en dus werd het 11de Regiment overgeplaatst naar Vietnam waar het in 1966 arriveerde. Al meteen vestigde het een reputatie als een taaie gevechtseenheid die met succes uiteenlopende missies in allerlei gebieden voltooide. Al snel bracht het regiment de Vietcong en het Noord-Vietnamese leger zware verliezen toe.
  


  
    In het leger draait het om competitie, en dat gold dus ook voor Franks. Voor zijn komst bij het 11de Regiment was hem nog geen muur te hoog gebleken. En als die er al was, lichamelijk of mentaal, dan nam hij een aanloop om over die muur heen te komen. Lukte dat de eerste keer niet, dan werkte, trainde en beulde hij zichzelf net zolang af totdat hij die muur uiteindelijk toch wist te slechten. Hij was een atleet en gewend aan de intensieve en harde training; hij was verslaafd aan de beloning van een zware training. Hoewel hij met zijn 1 meter 70 niet echt een indrukwekkend postuur had, was hij een goede honkballer en had hij als slagman in het team van de West Point-universiteit een slaggemiddelde van meer dan .300 gehaald. Bovendien was hij aanvoerder geweest. Als prof zou hij een goede kans hebben gemaakt en hij stond dan ook even in de verleiding. In 1961 stond hij uiteindelijk voor de keus: soldaat worden of honkballer. Hij koos voor het eerste.
  


  
    Bovendien beschikte hij over een goed stel hersens en in 1964 werd hij door zijn superieuren naar de universiteit van Columbia gestuurd om daar een graad in de Engelse taal- en letterkunde te halen om daarna aan West Point te gaan doceren. Het was een tweejarige studie aan een gerenommeerde universiteit, maar zoals te verwachten viel, zette hij alles op alles en rondde hij de studie in één jaar af in de hoop voor de duur van het tweede jaar naar Vietnam te kunnen om daarna een aanstelling op West Point te aanvaarden. Maar die vlieger ging niet op.
  


  
    'Bent u ingeschreven voor twee studiejaren, dan vervult u twee studiejaren', zo luidde het bureaucratische antwoord. En zo bleek hij dat volgende jaar, 1965, niet naar Vietnam te kunnen. Ontmoedigd wierp Franks zich echter volledig op zijn studie en wist binnen een jaar het voorbereidende werk voor een proefschrift te voltooien. Daarna volgde de geplande aanstelling aan West Point waar hij als docent voldoende tijd overhad om met zijn gezin door te brengen (zoals veel jonge legerofficieren was hij vaker weg van huis dan thuis). Maar uiteraard liep het anders. Hoewel hij inderdaad meer tijd met zijn vrouw en dochter doorbracht, dook hij opnieuw in de boeken, promoveerde, doorliep een zwaar college- en werkgroeprooster en werd bovendien nog eens assistent-coach van het universitaire honkbalteam voor het herfst- en lenteseizoen. Daarnaast volgde hij een schriftelijke cursus aan Fort Sill om zijn nucleaire wapenkennis op peil te houden, verplichte kost voor iedere officier in de jaren zestig.
  


  
    

  


  
    In 1962 raakte Amerika serieus betrokken bij de Vietnam-oorlog. Tegen het eind van de jaren zestig waren er inmiddels een half miljoen soldaten in Vietnam gestationeerd. Met deze troepensterkte werd al snel een aantal overwinningsstrategieën opgesteld. Hoewel sommige in de kern realistisch van opzet waren, vereisten de meeste plannen veel voorbereidingstijd en kwamen andere gewoon te laat. Amerika kwam in tijdnood. De sterke anti-oorlogsstemming als gevolg van het almaar stijgende aantal gewonde en gesneuvelde soldaten tijdens de zomer van 1969 noodzaakte president Nixon een algehele terugtrekking in gang te zetten. Tegelijkertijd hoopte hij de Zuid-Vietnamese regering een overlevingskans te bieden. Het plan, vietnamisering genoemd, had als doel de grondoorlog geleidelijk aan over te dragen aan de Zuid-Vietnamezen terwijl de Verenigde Staten ondertussen voor luchtsteun en logistieke hulp zorgden en de eigen troepen terugtrokken. Speciale operaties, zoals de continuering van de 'geheime' bombardementen op Cambodja en daarna de invasie van Cambodja in mei 1970, waren bedoeld om tijd te winnen voor de Zuid-Vietnamezen. Andere operaties volgden.
  


  
    In augustus 1969 bevond de commandopost van het Blackhorse-regiment zich in het dorpje Quan Loi, iets ten oosten van het marktplaatsje An Loc, veertig kilometer van de Cambodjaanse grens. Vanuit Long Binh was het ongeveer drie kwartier per helikopter en vier uur per gepantserd konvooi. Quan Loi beschikte tevens over een landingsbaan die geschikt was voor de C-130 en vormde de basis voor de luchtbrigade van het regiment. De vaste thuisbasis van het 11de Regiment was in Long Binh, vlak bij Saigon, de grootste Amerikaanse logistieke basis in Vietnam.
  


  
    Het regiment stond destijds onder bevel van kolonel Jimmie Leach, een ervaren en strijdlustige commandant. Leach was tijdens de Tweede Wereldoorlog tankcommandant onder generaal Creighton Abrams' 37 ste tankbataljon van de 4de Pantserdivisie geweest.
  


  
    Het Blackhorse-regiment had onder meer de opdracht de belangrijkste toevoerweg vanaf Lai Khe, in het zuiden, via An Loc naar Loc Ninh, in het noorden, open te houden. Dit betekende dat de weg dagelijks van mijnen moest worden vrijgemaakt en dat het gebied links en rechts van de weg verkend moest worden. Alle drie de eskadrons plus de luchtbrigade van het regiment waren bij deze operatie betrokken. Het Blackhorse-regiment werd geleid door Big Red One, de 1ste Infanteriedivisie, met het hoofdkwartier in Lai Khe. Andere missies waren onder meer directe aanvallen op eenheden van het Noord-Vietnamese leger zodra die gelokaliseerd en omsingeld waren, en gebiedsverkenningen om het Noord-Vietnamese leger op afstand te houden. Ondertussen had de 1ste Infanterie opdracht gekregen zich in het kader van de vietnamisering klaar te maken voor terugtrekking en terugkeer naar de Verenigde Staten. Hierbij zouden enkele basiskampen rondom Long Binh en Di An worden opgegeven, waarna het regiment zijn basiskamp in Xuan Loc, waar ze vanaf het begin hadden gezeten, verruilde voor Long Binh. Een deel van het 2de Eskadron diende te worden overgeplaatst naar Di An.
  


  
    Toen Franks zich die dag meldde, bracht Leach hem onder bij het 2de Eskadron, maar beval Franks terug te gaan naar het zuidelijker gelegen Xuan Loc om te helpen bij enkele problemen en voorbereidingen te treffen voor de overplaatsing van het basiskamp naar Di An. Voor Franks werd het duidelijk dat hij in een korte tijd een hoop moest leren.
  


  
    Voor de soldaten was Frank een fanoogie, kortaf FNG, voluit 'fucking new guy' (godvergeten nieuwlichter, kortom: een groentje). Voor veteranen was het een manier om zich te onderscheiden van de nieuwkomers en hun duidelijk te maken dat ze nog heel wat te leren hadden en zich enkele ontgroeningsrituelen moesten laten welgevallen. Nieuwkomers werden ook reglementair onder handen genomen, en wel in de vorm van een vijfdaagse survival-tocht om hen te drillen in de werkwijze van de eenheid, gevechtstechnieken en de tactiek van de vijand. Dat gebeurde in Long Binh, maar Frank zat helaas in Xuan Loc. Hij moest dus snel een alternatief verzinnen. Daarvoor hoefde hij niet ver te zoeken. Hij was altijd al van mening geweest dat nieuwe commandanten vooral de oren open moesten houden in plaats van zelf voortdurend het hoogste woord te voeren. Zodra je bij een nieuwe eenheid wordt ingedeeld, tref je voornamelijk soldaten en commandanten die graag bij een superteam willen horen. Iedereen wil dat je slaagt in je opzet, dat je een goede commandant voor hen bent. Geef iedereen dus de gelegenheid al in een vroeg stadium duidelijk te maken hoe dat volgens hen het beste kan gebeuren. Het was voor de Blackhorse-soldaten al eerder gelukt. Win het vertrouwen en respect door je manschappen te behandelen zoals je zelf graag behandeld wilt worden. Dwing snel respect af en leer intussen veel. Het zijn juist die eerste paar weken waarin je het klappen van de zweep leert en waarin je je visitekaartje afgeeft. Leuk of niet, maar zodra een nieuwe commandant zich presenteert, wordt hij al meteen kritisch bekeken door de soldaten, collega's en superieuren. Er volgen zowel formele als informele inwijdingsriten om te zien uit wat voor hout je bent gesneden. Een nieuwe commandant heeft zich daar dus maar op voor te bereiden. Franks wilde daarom zo veel mogelijk tijd met de soldaten doorbrengen, want dat was de beste manier zich met de nieuwe situatie vertrouwd te maken. Veel onderofficieren van het 2de Eskadron hadden de afgelopen maanden de nodige actie meegemaakt. Franks hoefde er dus alleen maar naar te vragen en verkreeg aldus allerlei gegevens over het land, het terrein, de vijand en technieken en tactieken die hoorden bij kleine legereenheden. Bovendien had hij enige tijd kunnen doorbrengen met kapitein Claude Hudson, bijgenaamd ' Keyes', die tot dan toe het bevel over het basiskamp van het 2de Eskadron had gevoerd en op het punt stond naar huis terug te keren. Hudson bleek een uitstekende bron van opgedane lessen en Franks probeerde zo veel mogelijk te weten te komen. Hij wist hoe je soldaten en een eskadron moest leiden, maar wist niet welke tactieken hier, in deze omgeving en tegen deze vijand, vruchten afwierpen. Keyes en de onderofficieren boden hem een unieke kennismaking met Vietnam en het Blackhorse-regiment. Daarmee had hij geluk, want wat hij in de Verenigde Staten had. geleerd was niet veel soeps geweest. Voordat hij naar Vietnam vertrok, was hij naar Fort Knox gestuurd voor een standaard opfriscursus. Hij kon zijn oren en ogen niet geloven: ze leerden hem tactieken uit de Tweede Wereldoorlog zoals gebruikt in Midden-Europa en maakten gebruik van volkomen verouderde radioapparatuur. Al na een paar dagen hield hij de cursus voor gezien en zocht Vietnam-veteranen op, met name Blackhorse-dieners, voor informatie. Deze bezoeken bleken van onschatbare waarde.
  


  
    Er deed zich een buitenkans voor. Luitenant-kolonel Jim Aarstaat wilde hem in Quan Loi hebben om aldaar S-3 (hoofd planning en operaties) van het 2de Eskadron te worden omdat de toenmalige S-3, majoor John Gilbreath, met verlof ging. Hoewel het een tijdelijke vervanging betrof, had ze een permanent karakter. Eenmaal terug van verlof zou Gilbreath waarschijnlijk XO (Executive Officer — tweede officier in rang) worden en zou Franks S-3 blijven.
  


  
    Voor Franks was dit de beste baan die hij als majoor van het Blackhorse-regiment maar kon hebben. In het Amerikaanse leger voeren majoors geen bevel. Als S-3 van een bataljon of eskadron kwam je nog het dichtst in de buurt van enige actie. Dit was het topteam. Een rang als majoor S-3 in een elite-eenheid als het Blackhorse-regiment was een eer en de zwaarste en meest uitdagende functie die een landmachtmajoor kon krijgen. Maar het ging allemaal wel heel erg snel. John Gilbreath was gestationeerd op een kleine militaire stelling twintig kilometer ten westen van Quan Loi. Frank vroeg hem wanneer hij met verlof ging. Morgen, was het antwoord. Ze voerden kort overleg waarbij Franks werd gebrieft over de missie en hoe de operaties dienden te worden uitgevoerd. Daarna nam Gilbreath hem mee voor een verkenningsvlucht boven het gebied. Er werd snel en laag gevlogen. Alleen achterin, op de vloer van de OH-16 helikopter, was nog plaats. Gilbreath gaf uiüeg over het gebied, de vijandelijke routes en de recente gevechtszones. En daar moest Franks het mee doen. Hij was de S-3 van het eskadron en zat nog maar net twee weken in Vietnam. Jaren later zou hij aan deze twee weken terugdenken, met in zijn achterhoofd de vraag hoeveel voorbereidingstijd het VIIde Korps nodig zou hebben voor de strijd in Saudi-Arabië.
  


  
    Toch bleek niet alles even nieuw en vreemd voor Franks. De organisatiestructuur week eigenlijk niet af van die in Duitsland. De vijand verschilde weliswaar, maar het was duidelijk dat het eskadron precies zo opereerde als hij zou verwachten. De manschappen, met inbegrip van de luchtbrigade, zouden de vijand weten te lokaliseren. Daarna, terwijl luchtmacht en artillerie de vijand insloten, bestookten en terugtrekken onmogelijk maakten, bracht het regiment de ijzeren vuist van de tankdivisie in stelling om samen met de cavalerie de aanval in te zetten. Als S-3 had hij de taak dit alles te organiseren en alle wapens tegelijkertijd in de strijd te werpen. Als jonge cavalerieofficier doe je zo een enorme hoeveelheid ervaring op. Je bent betrokken bij operaties waar een groot aantal acties zich tegelijkertijd afspelen en waar je nauwelijks zicht op hebt. Je hebt dus een creatief voorstellingsvermogen nodig. Uit de meldingen via de radio moet je kunnen afleiden wat er precies aan de hand is. Je ziet wel wat, maar het meeste hoor je. En dat visualiseer je in gedachten. Hier een actie in het bos, verderop weer een bij de rivier, en ook nog een vlak bij het dorp. Wellicht wat indirecte schermutselingen achter de bosrand, wie weet enkele aanvalshelikopters tussen het bos en het dorp. En misschien luchtsteun die nadert van de kant van de rivier. Je moet snel beslissingen nemen, vaak enkel gebaseerd op de situatie zoals je je die voorstelt. De factor tijd-afstand moet worden ingeschat. Kan een eenheid zich snel genoeg versterken? Kunnen ze de vijand voor zijn? Al deze factoren voltrekken zich tegelijkertijd en bijna voortdurend, en tegen een achtergrond van stress en vermoeidheid, onder alle weersomstandigheden en met gewonden. En dus raak je als regimentsofficier al snel goed in het afwegen van de verschillende mogelijkheden die in je hoofd rondspoken, terwijl je je mentaal een beeld van de situatie probeert te vormen en je moet beslissen wanneer je in actie moet komen en wanneer je je koest moet houden.
  


  
    Omdat hij in het Blackhorse-regiment in Duitsland al zoveel oefening in dit soort afwegingen had gehad, was hij ervan overtuigd dat hij als S-3 in Vietnam goed zou functioneren. Het was een kwestie van de technieken gebruiken die in déze omstandigheden, tegen déze vijand van toepassing waren, maar dan niet als kleine cavalerie, maar als eskadron. Bovendien lag het voor de hand dat hij van meet af aan moest presteren, want heel wat soldaten waren direct van hem afhankelijk. Ze hadden allen het volste recht van hem te verwachten dat hij wist wat hij deed. Zo niet, dan hadden ze het volste recht hem te vervangen.
  


  
    Toen Fred Franks als S-3 bij het 2de Eskadron Gilbreaths taak overnam, zag zijn werkterrein er als volgt uit.
  


  
    Een cavalerie-eskadron in Vietnam bestond normaal gesproken uit een hoofdkwartier, met zon 200 soldaten; drie pelotons cavalerie (die van het tweede eskadron waren aangeduid met E, F en G) elk bestaande uit meer dan 130 man; een tankcompagnie bestaande uit 17 M48A3-tanks en ongeveer 85 man, plus een artilleriebatterij van zes 155mm-houwitsers en ongeveer 125 man. Later zou het 2de Eskadron worden uitgebreid met twee 8 inch-houwitsers en ongeveer 40 man, plus een peloton luchtafweer met 40mm-artillerie, een bij het eskadron gedetacheerde eenheid. Een peloton geniesoldaten van de 919de Geniecompagnie ging ook mee. Het regiment cavalerie beschikte toen nog niet over tanks, maar over zogenaamde ACAV's (Armored Cavalry Assault Vehicles (de Ml 13) - gepantserde aanvalsvoertuigen), ofwel rupsvoertuigen bewapend met lichte machinegeweren. Het eskadron beschikte tevens over vier heli's, twee UH-1 'Hueys' en twee OH-6 'Loaches', die als vliegende commandocentrales konden worden ingezet. Normaliter vloog de commandant elke dag met de UH-1 en de S-3 met de OH-116. Elk toestel had zijn eigen bemanning en werd om de dag gebruikt. Verder beschikte het regiment over een luchtbrigade met Cobra-aanvals- en OH-6 verkenningshelikopters. Deze vervulden een ondersteunende rol bij de dagelijkse operaties of opereerden onafhankelijk onder bevel van de regimentscommandant. De Cobra-heli's vormden het 'rode', en de OH-6's het 'witte' team. (Rood en wit zijn de kleuren van de cavalerie.) Werkten de teams samen in paren (een Cobra met een Loach), dan vormden ze een 'roze' team.
  


  
    Een S-3 had als taak de operaties voor te bereiden. Onder bevel van de commandant diende de S-3 een plan op te stellen waarbij alle vuurkracht - artillerie, genie, tanks, verkenners, cavalerie en luchtsteun - op een coherente manier samenwerkten om de commandant de slagkracht te bieden om tegen de geringst mogelijke verliezen de vijand een slag toe te brengen. Vanuit hun vooruitgeschoven commandopost stuurden de commandant en de S-3 bevelen naar drie rijdende commandoposten, MS 77-rupsvoertuigen. Zelf hadden ze ieder hun eigen Ml 13 ACAV.
  


  
    De commandostructuur van een cavalerieregiment is klein en informeel. Het was, en is, hiërarchisch als volgt opgebouwd. De bevelvoerend officier beschikte over een kleine staf, de S-1, S-2, S-3 en S-4. (S staat voor Staf). De S-1 ging over de manschappen; de S-2 over de inlichtingen; de S-3 over de voorbereiding en de operaties; de S-4 over de logistiek. Normaliter stond de S-3 aan het hoofd van deze vier stafleden en coördineerde de boel. Het 2de Eskadron van het 11de Regiment Cavalerie in Vietnam was zo gestructureerd dat manschappen en logistiek, alsmede de tweede officier in rang normaliter in het basiskamp bleven (destijds in Quan Loi) terwijl de operationele tak (onder leiding van de S-2 en S-3) tot wel vijftig kilometer vooruitgeschoven werd. Luitenant-kolonel Aarstaat kon zelf kiezen vanuit welke positie hij zijn manschappen leidde zodra er gevechten uitbraken, wat bijna elke dag het geval was.
  


  
    In augustus 1969 was de vijand niet langer de Vietcong, maar het gewone Noord-Vietnamese leger. Het Tet-offensief van 1968, dat doorgaans als een ramp voor de Amerikaanse troepen wordt beschouwd, was in feite juist een catastrofe voor de Vietcong. Het Tet-offensief betekende de nekslag voor de Vietcong als operationele eenheid. Daarna nam het Noord-Vietnamese leger de militaire operaties in het zuiden over. De Vietcong-soldaten die nog over waren, kunnen misschien nog mijnen hebben gelegd of zich met andere kleine operaties hebben beziggehouden, maar bij de confrontaties waarbij het 2de Eskadron betrokken was, waren de Noord-Vietnamezen steevast de andere partij. Legereenheden in het veld voerden strijd met legereenheden in het veld, in elk geval wat het Blackhorse-regiment betrof. Het Noord-Vietnamese leger beschikte over een lichte infanterie die moeilijk te lokaliseren was, maar ze waren geen guerrillastrijders.
  


  
    Toen Frank als S-3 het roer overnam, had het 2de Eskadron als onderdeel van de regimentsopdracht de taak de doorgaande weg, niet meer dan een zandweg van twee rijbanen breed, van An Loc naar Lai Khe open te houden, een afstand van ongeveer dertig kilometer. Het regiment benutte de route voor de eigen bevoorrading vanuit Long Binh naar An Loc, maar ook het burgerverkeer kon niet zonder deze weg. Om ervoor te zorgen dat deZuid-Vietnamese regering het gebied kon beheersen, moest de vrije doorgang van burgerverkeer worden hersteld. Inmiddels hadden het Blackhorse-regiment en de 1ste Infanteriedivisie, in samenwerking met enkele arvn-eenheden, het gebied inmiddels aardig onder controle. De dreiging van mijnen bleef, maar de kans op hinderlagen door het Noord-Vietnamese leger was gering. Het 2de Eskadron diende deze situatie, over een gebied ten westen van de route tot twintig a dertig kilometer landinwaarts, door middel van offensieve verkenningen te handhaven. Op deze wijze zouden ze elke Noord-Vietnamese eenheid onderscheppen die in de richting van deze weg oprukte.
  


  
    Eind augustus opereerde het 2de Eskadron vanuit een militaire stelling ongeveer twintig kilometer van An Loc en tien kilometer ten westen van de hoofdweg. Hier bevond zich ook de uitvoerende tak van de commandopost (de S-2 en de S-3), alsmede de tankcompagnie en de artilleriebatterij. In de gebieden waarin de cavalerie opereerde, werden de voertuigen 's nachts in een kring opgesteld ter zelfbescherming.
  


  
    Overdag kon de luchtbrigade vanuit de lucht de konvooien in de gaten houden en ingrijpen zodra gevechten uitbraken. Indien er geen konvooien actief waren (normaliter één per dag) werd het eskadron ingezet voor offensieve verkenningstaken ten westen van de route. Hun operationele gebied kwam overeen met dat wat door een peloton kon worden bestreken. Daar werd intensief naar de vijand gespeurd, die dan ook vaak werd aangetroffen. De dreiging van grondaanvallen was destijds zo gering dat de cavalerie niet werd ingezet voor de bescherming van de konvooien. Maar langs de weg werden elkaar ondersteunende artilleriestellingen betrokken. De eskadroncommandant, of S-3, vloog over het konvooi en kon aldus door middel van de artilleriestelling langs de route of met zware luchtsteun van nabij danwel aanvalshelikopters het vijandelijk vuur beantwoorden.
  


  
    Het was in deze dagen dat Frank zijn vuurdoop kreeg. Dit zijn zijn herinneringen:
  


  
    

  


  
    'Wat is dat?' vroeg ik mijn piloot. Ik hoorde pop-pop! en groene lichtspoor-munitie scheerde rakelings langs onze OH-6 heli.
  


  
    'We liggen onder vuur,' was zijn antwoord en hij stuurde de Loach snel uit het gebied.
  


  
    Ik had al zo'n vermoeden gekregen.
  


  
    Dit was mijn allereerste ervaring met een vijandelijke confrontatie, en het zou niet de laatste zijn. Je vraagt je voortdurend af hoe je zult reageren. Het zette me op scherp. Ik voelde me bijna in de greep van de angst, wat normaal is, en ik was direct klaarwakker. Mijn zintuigen functioneerden optimaal. Van het ene op het andere moment heeft de angst je in zijn greep, maar je schuift het terzijde en je probeert je te concentreren op wat je weet wat je moet doen. Ik merkte dat me dat lukte. Niet dat het me uniek maakte, maar het gaf een geruststellend gevoel dat ik deze eerste test had doorstaan. Bovendien had ik niet het gevoel dat de kogels ons zouden raken. Er daalde een rust over me en ik was in staat te blijven nadenken, mijn plicht te vervullen en vol te houden. Er zouden nog heel wat van zulke ervaringen volgen, zowel op de grond als in de lucht. Mijn reactie was altijd dezelfde, tot ik voor de tweede maal gewond raakte. Op een avond, ik zat toen nog in Duitsland, had ik kapitein Herm Winans, onze S-2 en een onderscheiden Korea-veteraan, gevraagd hoe het was om te worden beschoten. Hij antwoordde: 'De eerste keer is het ergst en na vijf tellen ben je al een veteraan. Maak je geen zorgen. Je training doet de rest.' Een staaltje van soldatenwijsheid tijdens een nachtelijk praatje in ons grenskamp langs de grens tussen West-Duitsland en het toenmalige Tsjecho-Slowakije. Hij bleek gelijk te hebben gehad. Een paar dagen later belandde een ARVN-eenheid per vergissing in een door onze genietroepen aangelegd mijnen- en boobytrapveld. We hoorden ontploffingen, zochten radioverbinding en bevolen iedereen stokstijf te blijven staan. Vervolgens gingen we erheen om hen via de veilige paden van het terrein te loodsen. Hier zag ik mijn eerste slachtoffer, of eigenlijk het been, met de laars er nog aan, van de onfortuinlijke soldaat die de mijn niet had overleefd. Aan zulke dingen wen je nooit, ook al weet je dat een oorlog nu eenmaal slachtoffers maakt. Er zouden er meer volgen. Het gaat altijd weer door merg en been.
  


  
    

  


  
    Tijdens deze periode van bijna drie weken had het 2de Eskadron talloze confrontaties met het Noord-Vietnamese leger, variërend van een enkele vijandelijke raket die op de stelling werd afgevuurd tot aanvallen op compagniesterkte op een van de cavalerie-eenheden. Tijdens deze schermutselingen kweet Franks zich van alle taken die een S-3 in een dergelijke situatie behoorde te vervullen: hulp inroepen van de artillerie en afstemmen op de vijand, luchtsteun regelen, het verplaatsen van troepen over de grond, waarbij in het heetst van de strijd alle commando's en verzoeken via een enkele, smalle frequentieband moesten worden doorgegeven. Er vielen aan Amerikaanse zijde geen gewonden. En hoewel nog geen gelouterde veteraan, was hij toch al aardig door de wol geverfd.
  


  
    Begin september verving luitenant-kolonel Grail Brookshire Aarstaat als eskadroncommandant waarna Fred Franks officieel de S-3 van het 2de Eskadron werd (met Gilbreath als tweede officier). Ondanks de tot dusveropgedane lessen wist Franks dat hij nog heel wat te leren had. Ook wist hij dat dit 'in de praktijk' moest gebeuren. Hij wilde niet dat zijn leerschool ten koste zou gaan van de soldaten. In de negen maanden daarna zou hij enkele vastomlijnde standpunten ontwikkelen over hoe een veldslag met zo min mogelijk offers kon worden gewonnen. Sommige daarvan staafden eerdere ervaringen tijdens trainingen, scholing en met de commandostructuur. Andere opvattingen vloeiden direct voort uit zaken die wel en niet effectief uitpakten tijdens een vuurgevecht. Een militair vertrouwt zowel op zijn gevoel als zijn verstand. Het soldatenleven vereist een hoop denkwerk en creatieve oplossingen voor allerlei problemen, maar ook het gevoel spreekt flink mee, want als het erop aankomt zet je datgene op het spel waar je het meest van houdt: je soldaten (zoals Michael Shaara het in The Killer Angels, zijn roman over de Amerikaanse Burgeroorlog, zo mooi verwoordde). Fred Franks wist waardoor eenheden in vredestijd zo goed presteerden. Nu kon hij uitvinden wat een eenheid in een oorlogssituatie zo sterk maakte. Hij zou vaststellen dat in beide gevallen dezelfde factoren een rol speelden.
  


  
    

  


  
    De commandant
  


  
    Een goede commandant kan bogen op principes, vaardigheden, ervaringen en overtuigingen. Sommige zijn fundamenteel en niet-aflatend: plichts- en eergevoel, nationaliteit, moed, integriteit, loyaliteit en patriottisme. Daarnaast zijn er nog specifieke en persoonlijke eigenschappen die zich geleidelijk aan ontwikkelen. Het persoonlijke palet van principes, vaardigheden, ervaringen en overtuigingen dat Fred Franks naar het 2de Eskadron bracht en dat zich tijdens zijn maanden in Vietnam verder ontwikkelde, zou zijn werk als commandant tot aan zijn bevel over het VIIde Korps tijdens Desert Storm verder karakteriseren. We kunnen Fred Franks pas begrijpen als we zijn eigenschappen kennen.
  


  
    Om met het voor de hand liggende te beginnen: op het slagveld vecht je niet half. Het is erop of eronder. Bij een spelletje voetbal weet je dat je na afloop gewoon een biertje kunt gaan drinken. Heb je vandaag verloren, pech, morgen is er weer een nieuwe wedstrijd. Maar op het slagveld liggen de kaarten volkomen anders. Hier kan het gebeuren dat de helft van je manschappen over wie je verantwoordelijkheid draagt, om wie je geeft, het leven laat. Of dat je het zelf niet overleeft. Een herkansing zit er niet in. Vandaar dus, zoals Fred Franks het graag omschrijft, dat je voor een ruime overwinning gaat. Je wilt geen spannende eindfinale. Nee, je gaat voor 100-0 als eindstand, niet voor 24-23. Met andere woorden, afraffelen is er niet bij, en voor indutten hebben we geen tijd, als militair wil je een zo groot mogelijk overwicht bereiken. Je grijpt dus elke kans je eenheden ineen situatie te manoeuvreren waarin het verschil tussen winnen en verliezen, tussen leven en dood, niet afhangt van het soort heldendaden dat doorgaans met een onderscheiding voor moed wordt beloond. Natuurlijk, het kan best zover komen, maar dan dienen dergelijke staaltjes wel je uiteindelijke doel te ondersteunen. Voor een soldaat is een normale portie moed meer dan genoeg (en zelfs dat komt je niet zomaar aanwaaien!). Een normale portie moed houdt in dat je je taken naar beste weten uitvoert en dat je anderen die op jou vertrouwen niet in gevaar brengt. Een normale portie moed eist soms verregaande maatregelen... maar dat is een ander verhaal. Hoe creëer je overwicht? Franks ontdekte de volgende methoden.
  


  
    

  


  
    De soldaten
  


  
    Franks kon bevestigen wat hij allang wist: het begint allemaal met de soldaten zelf. De training, hun moed en de inzet van de onderofficier en het leiderschap van de officier kunnen een kleine eenheid de overwinning bezorgen.
  


  
    Tijdens die eerste dagen werd het voor Franks al snel duidelijk dat de échte helden van Vietnam de soldaten waren die hun oproep hadden gekregen en hier waren gekomen om hun vaderlandse plicht te vervullen. Het 2de Eskadron bleek een hecht team dat blaakte van trots en waarin de jongens over elkaar waakten. Maandenlang leefden ze in hun voertuigen, vochten ermee. Dag na dag vervulden ze hun missies, speurend naar de vijand die ze dan ook bijna altijd wisten te lokaliseren. Tegen het eind van augustus 1969 waren ze bijna een halfjaar constant actief geweest. Dit was het team waar Franks graag bij wilde dienen.
  


  
    Bovendien werd hem geleidelijk aan nog iets anders duidelijk. Rond deze tijd was Vietnam voor de meesten binnen de gelederen door gesneuvelde kameraden, vermiste soldaten en krijgsgevangenen, een ingrijpende levenservaring geworden. Velen hadden er al gediend, sommigen meer dan eens. Een aantal van Franks' medestudenten uit 1959 op West Point was gesneuveld, van wie er één afkomstig was uit zijn cadetcompagnie. In de lente van 1969 sneuvelden binnen één week twee van zijn vrienden. (Een van de piloten van het 2de Eskadron had de helikopter gevlogen op de dag dat een van de vrienden sneuvelde, zo bleek. Hij en Franks praatten er soms over.) Toen Franks die zomer zelf naar Vietnam toog, deed hij dat als beroepsmilitair, maar ook bij hem zou de oorlog snel een deel van zijn ziel worden.
  


  
    

  


  
    Slagkracht
  


  
    De slagkracht van een leger kan in vier componenten worden uitgesplitst:
  


  
    * vuurkracht. AI het beschikbare materieel moet op de juiste plek en op het juiste moment worden ingezet;
  


  
    * bescherming. Hou de manschappen buiten gevaar zodat ze later kunnen worden ingezet;
  


  
    * leiderschap en bevelvoering. Een oorlogsgebied is een chaotische plek. Als de eigen manschappen daarvan minder te lijden hebben dan de vijand, dan kunnen ze sneller op veranderingen reageren en wordt er een groter overwicht verkregen. Visie en het aanvoelen van de situatie vormen de sleutels. Kun jij de eigen eenheden en de vijand beter zien dan de vijand jou, dan zal hij eerder in verwarring raken. Wat je niet kunt zien, moet je jezelf kunnen inbeelden. Je moet weten hoe en waar je de juiste informatie vandaan haalt om dat mentale beeld te kunnen vormen;
  


  
    * manoeuvres. Als de eigen voertuigen sneller over het slagveld te verplaatsen zijn dan die van de vijand, zal daarmee de eigen troepensterkte effectief toenemen, alsmede het aantal plekken van waaruit de vijand kan worden bestookt. Op deze manier behoud je het initiatief en zul je de slag winnen.
  


  
    

  


  
    Gevechtsdiscipline
  


  
    Gevechtsdiscipline is niet hetzelfde als de discipline van het exercitieterrein. Dat laatste heeft zijn nut, maar stelt binnen het grotere gebeuren weinig voor. Zonder deze discipline zul je de strijd echter verliezen. Gevechtsdiscipline staat voor wapen- en voertuigonderhoud; niet slabakken, ook al kijkt er niemand; bevelen opvolgen, maar ook je kop houden en doorvechten als het moet, ook al ziet het er niet best uit. Het betekent ook alle vuurkracht in al zijn gewelddadigheid op de vijand bundelen, maar zodra de confrontatie ten einde is, in staat zijn de kanonnen te laten zwijgen en je om je kompanen bekommeren.
  


  
    Bevelhebbers en officieren dienen te weten hoe ze hun slagkracht moeten behouden, vooral tijdens de korte rustperioden tussen de vijandelijkheden. Als eenheden niet om de drie à vier dagen strijd moeten leveren, zal hun slagkracht snel afnemen. Eenheden en hun bevelhebbers mogen niet verslappen. Zelfgenoegzaamheid is fataal. Met dat in gedachte besteedden Brookshire en Franks veel tijd aan het bezoeken van eenheden, het luisteren naar soldaten, praten met groepscommandanten om er zeker van te zijn dat de gevechtsonderbrekingen werden benut voor wapenonderhoud, het schoonhouden van de munitie, voertuigonderhoud en de noodzakelijke persoonlijke hygiëne (niet altijd even gemakkelijk als je letterlijk in een voertuig leeft).
  


  
    

  


  
    Alertheid
  


  
    Alertheid bestaat voor de helft uit concentratie en voor de helft uit oplettendheid. Zowel mentaal als fysiek is het grondgevecht een voortdurende aanslag op jezelf. Je leeft en vecht met je voertuig, geen pauzes, geen excuus, alleen maar speuren naar de vijand. Geef je toe aan uitputting, dan raak je al meteen overmoedig en slordig, en word je niet alleen een gevaar voor jezelf maar, als commandant, ook voor je manschappen. Hoe moe je ook bent, zodra een beraamde confrontatie nadert, zet je jezelf op scherp. Het kost je alle energie die je nog in je hebt, maar je hebt geen keus. En je zult tijdens de hele actie alert moeten blijven. In gevechtssituaties lijkt de tijd anders te verstrijken. Soms lijkt de tijd zich te vertragen, als in slowmotion. In werkelijkheid gaat alles sneller, maar je mag nooit, maar dan ook nooit verslappen.
  


  
    Zodra die confrontatie zich aandient, lijkt het meteen alsof alles nieuw is, want elk gevecht is weer anders, en dat is goed. Het maakt je nog scherper, ongeacht hoe moe je bent. Je zintuigen komen tot leven, raken opgevoerd. Je ziet meer, hoort meer, voelt meer. Je wilt ze onder de duim houden en je vertrouwt al direct op je intuïtie. Veteranen noemen dat het zesde zintuig. In gevechtszone C werd de stelling van het eskadron vlak na middernacht met raketten en direct geschut zwaar onder vuur genomen. Franks lag op dat moment te slapen op zijn brits. In plaats van overeind te springen, liet hij zich op de grond rollen en kroop naar buiten. Toen hij die ochtend de muren van de schuilhut bekeek, bleken ze doorzeefd met granaatscherven en kogelgaten. Was hij die nacht overeind gesprongen, dan was hij er vast en zeker geweest. Waarom hij dat niet had gedaan, kon hij niet uitleggen. Tijdens de strijd voltrekken gedachteprocessen zich razendsnel. Je zintuigen en hersens maken overuren, opgepept door de acties, je verantwoordelijkheidsgevoel voor de missie en de manschappen. Maar zodra die stimulans is weggeëbd en je jezelf vermoeid in de strijd werpt, delf je als leider en soldaat het onderspit. Het doorbreken van de aanval om vervolgens de vermoeide eenheden terug te trekken, is bijna onbegonnen werk. Als hoogste officier concentreer je al je aandacht op het heden, op het gevecht dat voor je ogen plaatsvindt. Maar tegelijkertijd probeer je mentaal voldoende afstand te scheppen om op het volgende gevecht te anticiperen, en het daaropvolgende. Hoe hoger je rang, hoe meer anticipatie er nodig is. Alleen door voortdurend alert te zijn, kun je de vijand te slim af zijn. Als jij je de sterkste toont, beroof je hem van zijn opties. Op die manier win je de strijd.
  


  
    

  


  
    Loyaliteit en kameraadschap
  


  
    'De broederschap van de oorlog', zoals onze vriend W.E.B. Grifïin deze houding correct noemde. Natuurlijk, soldaten vechten voor hun vaderland. Ja zeker, vaderlandsliefde speelt een even grote rol als de diepste persoon lijke overtuigingen, alsmede de liefde voor God en familie. Maar zodra het erop aankomt, vechten soldaten voor de kameraden aan hun zijde, voor de jongens in de tanks en voor de andere leden van het bataljon. In een goede eenheid heerst een grenzeloze en onbetwiste loyaliteit. Een soldaat doet zijn uiterste best zijn kameraden niet in gevaar te brengen. Iedereen voelt de drang niet voor elkaar onder te doen en soms, zodra er voor kameraden moet worden opgekomen, krijgt moed een ongeëvenaarde dimensie. Op een ochtend in januari 1970 zette kapitein Carl Marshall zijn Cobra-heli-kopter te midden van vijandelijk vuur aan de grond bij Bu Dop om een piloot te redden die in zijn Loach-heli was neergehaald en door het Noord-Vietnamese leger gevangen dreigde te worden genomen. Franks bevond zich in zijn eigen Loach en beval de artillerie tussen de bomen te vuren om de Vietnamezen op afstand te houden en de grondtroepen in stelling te brengen. Ondertussen zag hij hoe Marshall zijn toestel liet zakken, met het boordkanon tussen de bomen vuurde, het cockpitdak openklapte en zijn medepiloot redde.
  


  
    Een commandant heeft als streven condities te creëren waarin loyaliteit en kameraadschap kunnen gedijen en zich kunnen manifesteren. Gebeurt dit op hoog niveau, bijvoorbeeld in een regiment, dan beschik je over een zwaard waarmee je de vijand een beslissende houw kan toebrengen. Loyaliteit aan de manschappen — de broederschap der strijders - is voor Fred Franks altijd een grote kracht geweest, zowel beroepshalve als persoonlijk, en hij heeft zich altijd meer kunnen identificeren met de gewone soldaten dan met de institutionele hiërarchie.
  


  
    'Leidinggeven is jezelf wegcijferen', placht hij vaak te zeggen. 'Niet de leider, maar zijn mannen moeten in de schijnwerpers staan.' 'In het gevecht is karakter net zo belangrijk als een goed stel hersens. Zaken als moed, mentale en fysieke kracht, en integriteit tellen echt mee. Voor bevelhebbers is bovendien competentie onmisbaar, want ik vind dat soldaten van hun commandanten mogen verlangen dat ze weten waar ze mee bezig zijn. Bevelhebbers moeten ook delen in de gevaren, de pijn, maar ook de trots die de soldaten voelen, en ze moeten zich in de voorhoede van het gevecht begeven, daar waar hun soldaten zijn.'
  


  
    Franks wordt telkens weer getroffen door de onvoorstelbare edelmoedigheid van jonge Amerikanen die bereid zijn alles te riskeren om hun vaderland ten dienst te zijn. Het impliceert een bijna blind vertrouwen in huncommandanten om niet te versagen en de strijd met zo min mogelijk offers tot een goed einde te brengen. Het impliceert tevens dat voordat de strijd wordt aangegaan, het opperbevel objectief heeft kunnen vaststellen dat het doel de inzet waard is. Bovendien impliceert het dat de tactische middelen die worden ingezet hun nut zullen bewijzen. En ten slotte impliceert het dat zodra de strijd gestreden is, iedereen, ongeacht de uitkomst, de gebrachte offers zal erkennen van degenen die de tekenen van de strijd letterlijk op hun lichaam zullen blijven meedragen, tekenen die deze soldaten of bevelhebbers zelfs zullen overleven. Als de legerleiding erop kan vertrouwen dat soldaten bereid zijn lichaamsdelen danwel hun leven op te offeren om hun doel te bereiken, dan hebben deze soldaten het recht te eisen dat hun offer niet voor niets is geweest en nooit zal worden vergeten. Toen aan de vooravond van de inval in Irak die ene soldaat naar generaal Franks toe stapte met de woorden: 'Geen zorgen, generaal, wij vertrouwen op u', was deze diep geraakt. De woorden belichaamden precies wat Franks hoopte dat er onder de manschappen leefde en wat hij hun kon bieden. Het grootste compliment kwam echter van een sergeant van het 2de Regiment Cavalerie die hem na de overwinning meedeelde: 'Jullie generaals deden het deze keer zo slecht nog niet.'
  


  
    Het begrip loyaliteit beïnvloedde Franks ook nog op een andere manier. Veel van zijn generatiegenoten in het leger werden persoonlijk getroffen door Vietnam, maar hielden dat voor zich en wellicht was het niet van invloed op hun latere prestaties. Desert Storm- en Provide Comfort-veteranen zouden misschien zelfs willen beweren dat hun Vietnam-verleden in de Golfoorlog totaal geen rol had gespeeld. Maar voor Franks zou dat anders liggen. Tijdens de Desert Shield- en Desert Storm-operatie ging geen dag voorbij of hij dacht terug aan Vietnam en zijn kompanen. Vietnam en het geschade vertrouwen, Vietnam en de soldaten die zowel op het slagveld als later, eenmaal weer thuis, onder vuur werden genomen en hun lot zo heldhaftig droegen. Het was de tragedie van de jaren zeventig. Liggend in het ziekenhuis, omringd door medesoldaten die er flink van langs hadden gekregen, en geconfronteerd met de pijn van beschuldigende vingers van lieden die deze jongemannen mede als oorzaak van alle ellende beschouwden, voelde Franks zich misschien wel meer een met deze jonge soldaten dan met beroepsjongens van zijn eigen generatie die van dergelijke persoonlijke ervaringen nauwelijks te duchten hadden. Het zou de rest van zijn leven een rol blijven spelen.
  


  
    

  


  
    Teambuilding
  


  
    Gevechtseenheden vormen een team. Of beter, het zijn teams van teams:
  


  
    secties, pelotons, troepen, eskadrons, met hogerop de divisies en het korps. Om een team op te bouwen, dient de commandant drie factoren in de gaten te houden. Hij zorgt ervoor dat de teamleden een gemeenschappelijk (door de commandant gesteld) doel hebben en daar ook inderdaad naartoe werken, houdt zijn oren open (om te kunnen weten wat er in het team leeft), stelt zich open voor de synergie binnen het team en tussen de teams onderling en laat discrepanties toe, tenzij die de samenwerking nadelig beïnvloeden.
  


  
    Het was gebruikelijk dat eskadronleiders hun pelotonscommandanten om het halfjaar vervingen. In maart zou peloton Fox aan de beurt zijn. Brookshire haalde kapitein Max Bailey uit peloton F en verving hem door de voormalige S-4 (logistiek) van het eskadron. Al meteen merkten Brookshire en Franks een sfeerverandering binnen de eenheid op, wat te verwachten viel. Maar het was geen welkome verandering. Het team bleek nu wat minder agressief in het veld en minder gecoördineerd zodra ze in actie kwamen. Het team had aan scherpte en snelheid ingeboet. Ook de communicatie tussen de troepen onderling en tussen Troop F en de artillerie verslechterde. De nieuwe kapitein was niet incompetent, maar de wisselwerking ontbrak en daar moest iets aan worden gedaan.
  


  
    Brookshire, wiens besluit waarschijnlijk al vaststond, wendde zich desalniettemin tot Franks.
  


  
    'Ik vrees dat we geen andere keus hebben,' zei Franks. 'Soldaten hebben recht op de beste leiders die we hun kunnen bieden. Die kapitein uit Troop F is een goede vent en hij kent zijn taken. Het draait gewoon niet soepel. Je kunt het nog een paar maanden aanzien, maar volgens mij heeft dat geen zin en raakt er misschien nog iemand gewond of sneuvelt er iemand. Dus mijn advies is dat je hem onbevooroordeeld naar een andere eenheid overplaatst en Bailey het bevel teruggeeft.'
  


  
    En dat deed Brookshire ook. De synergie van de eenheid verlangde het nu eenmaal. De bewuste kapitein kreeg nu het bevel over een gemotoriseerde infanteriecompagnie in een andere divisie waar hij een uitstekende reputatie genoot. Ondertussen functioneerde ook Troop F weer als vanouds.
  


  
    

  


  
    De menselijke factor
  


  
    Een commandant moet weten hoe zijn soldaten strijd leveren. Hij moet de slagkracht van zijn eenheden kennen en weten hoe ze reageren op succes en tegenslag. Hij moet weten hoeveel vechtlust ze nog hebben en hoeveel top-inspanningen ze nog kunnen verrichten onder voortdurende stress en uitputting.
  


  
    In november kreeg het eskader de opdracht de weg van Loc Ninh naar BuDop, ongeveer dertig kilometer verderop, weer begaanbaar te maken. De klus verliep traag: de weg was al geruime tijd afgesloten geweest, was bezaaid met mijnen en overwoekerd door de jungle. In december waren ze inmiddels halverwege. Het invliegen van een speciale eenheid om Bu Dop te bemachtigen, vormde onderdeel van de missie. Deze eenheid werd aangevoerd door majoor Jim Bradin, uitgebreid met peloton Fox van Max Bailey en peloton B van het 1ste Eskadron.
  


  
    Hoewel Franks' taken niet in Bu Dop lagen, hield hij toch een oogje in het zeil, zoals hij dat deed bij alle eenheden van het 2de Eskadron. Hij wilde er zeker van zijn dat alles vlekkeloos verliep. Mochten er schermutselingen uitbreken, dan kon hij zo nodig snel te hulp schieten.
  


  
    Op een dag luisterde hij in de helikopter naar het radioverkeer op de grond. Fox Troop was in een gevecht verwikkeld geraakt. Ze waren op een rubberplantage in een hinderlaag gelopen. Een paar maanden eerder, begin augustus, was Echo Troop iets soortgelijks overkomen: het Noord-Vietnamese leger had zich in bunkers verschanst en had de verkennerseenheid gedecimeerd. De helft van de mannen was gedood. De" actie had diepe wonden nagelaten, en nu bevond Fox Troop zich in een soortgelijke verbeten strijd in een gebied dat al jaren in handen van het Noord-Vietnamese leger was. Er stond veel op het spel. Het kon bijzonder slecht uitpakken, net als bij peloton Echo, of ze konden de vijand flinke verliezen toebrengen en misschien zelfs de ijzeren greep van de Noord-Vietnamese eenheden rondom Bu Dop breken. Max Bailey was op dat moment met verlof en dus had de tweede officier, luitenant John Barbeau, tijdelijk het commando overgenomen.
  


  
    Franks zocht verbinding met Bradin. 'Hulp nodig?'
  


  
    'Nou en of! We kunnen hier geen heli omhoog sturen om vanuit de lucht het gevecht te leiden. Kun jij die taak overnemen?'
  


  
    Een verzoek om binnen het operationele gebied van een collega tijdelijk het commando over te nemen, was ongebruikelijk. Franks zocht verbinding met Brookshire, die vervolgens toestemming gaf. Voor Bradin gold slechts één ding: het beste voor de opdracht en zijn mannen. Vliegend op topsnelheid had Franks slechts vijf minuten nodig om. Fox Troop te bereiken. Hij vloog over het terrein, bestudeerde de vuurhaarden, die zich dicht bij elkaar bevonden (niet meer dan vijftig tot honderd meter van elkaar af), om zo een beeld van de situatie te krijgen. Het Noord-Vietnamese leger schoot ook op zijn heli, maar hij liet ze begaan. Het was immers niet de eerste keer dat zoiets gebeurde.
  


  
    Ondertussen verrichtte hij de noodzakelijke taken om te kunnen helpen: hij regelde artilleriesteun en aanvalshelikopters om het gebied af te grendelenterwijl de grondtroepen doorvochten. Daarna schakelde hij over op de radiofrequentie van het peloton en hoorde al meteen het soort korte bevelen die commandanten in het heetst van de strijd bezigen. Ondertussen had Bradin een extra eenheid, Peloton B, ingezet.
  


  
    Het gevecht verliep volgens plan, totdat Barbeau meldde dat ze gewonden hadden.
  


  
    'Oké,' antwoordde Franks, 'evacueer gewonden, regel een LZ (Landing Zone — landingsplek) en ga door met vechten. Ik regel ziekenvervoer.' Met andere woorden, Franks wilde slechts dat de gewonden beschermd werden afgevoerd, niets meer en niets minder.
  


  
    Maar er bleken meer doden en gewonden te zijn dan Franks wist: vier KIA's (Killed In Action — gesneuveld in de strijd) en twintig gewonden, bijna de helft van de aanvankelijke troepensterkte. Barbeau besloot echter de eenheid uit het gebied terug te trekken. Op zich een goede gedachte, maar... daardoor bleef Troop B achter terwijl de gevechten nog niet ten einde waren, was Franks' gedachte. Ze hadden de Noord-Vietnamezen, tegen een hoge prijs, eindelijk in de val en nu moesten ze de strijd gaan beslissen. Bovendien wilde Franks dat Troop F het gebied kon opeisen. Zij hadden er immers zo hard voor gevochten. Het mocht niet zo zijn dat het leek alsof ze door de Noord-Vietnamezen op de vlucht waren gejaagd. En dus zette Franks zijn heli aan de grond en begaf zich naar de commandant.
  


  
    'U, ik en deze cavalerie-eenheid vechten door. Laat wat jongens achter om de gewonden te beschermen tijdens hun evacuatie. Daarna wegwezen.'
  


  
    Samen met Barbeau zocht hij een plek in het commandovoertuig om de strijd te hervatten. Uiteindelijk slaagden ze erin samen met Troop B het gebied in handen te krijgen en de Noord-Vietnamezen uit te schakelen. Op dat moment gokte hij erop dat Troop F niet zou verzaken. Hij kende de eenheid en wist hoe taai ze waren. Barbeau en Troop F waren die dag de grote helden. Ze hadden er flink van langs gekregen, maar de moed niet opgegeven en de strijd weten te beslissen. De Noord-Vietnamezen lieten Bu Dop voortaan met rust, zelfs nadat het Blackhorse-regiment was vertrokken.
  


  
    

  


  
    Ken de vijand
  


  
    Dit is geen kennis vergaard uit verslagen en briefings. Dit is kennis vergaard uit de eerste hand, het gevecht, het contact met de vijand. Dit is intuïtie. Zodra je je deze kennis hebt eigengemaakt, krijg je opeens steeds meer oog voor de zwakke kanten van de vijand, zodat je nog harder kunt toeslaan. Met hun dagelijkse acties leerden Brookshire, Franks en het hele 2de Eskadron het Noord-Vietnamese leger goed kennen. Ze respecteerden hun vijand, en dat gold tevens voor het hele Blackhorse-regiment.
  


  
    Het Noord-Vietnamese leger was een taaie, goed gedrilde en uitgeruste lichte infanterie. Dat wil zeggen, de bewapening bestond uit persoonlijke wapenuitrustingen: AK-47 machinegeweren, rpg's (Rocket-Propelled Grenades — granaatwerpers, te vergelijken met de bazooka's uit de Tweede Wereldoorlog) en lichte mortieren. Soms werden er zwaardere 107mm- en 122mm-mortieren gebruikt, maar alleen bij aanvallen op vaste doelen, zoals een militaire stelling. De soldaten toonden zich zeer gedisciplineerd in hun acties en bewegingen. Ook bleken ze zeer gemotiveerd, gaven zich zelden over en vertikten het meestal hun doden of gewonden achter te laten. Een soldaat, eenmaal krijgsgevangen gemaakt, wilde op zich wel praten, maar wist eigenlijk alleen te melden wat zijn eigen taak was. Toch leverden ondervragingen vaak belangrijke informatie op, vooral als dat direct na hun gevangenneming gebeurde. Vanwege de slechte radioverbindingen konden Noord-Vietnamese troepen zich slecht aan nieuwe situaties aanpassen. Men deed wat was opgedragen, ongeacht wat. Snelle aanpassingen bleken uiterst lastig, maar op langere termijn waren ze in staat hun strategieën en tactieken aan de veranderde situaties aan te passen. Ze waren slim en pasten zich aan, net zoals het 2de Eskadron deed.
  


  
    Noord-Vietnamese soldaten vormden een welhaast ongrijpbare infanterie die buitengewoon goed in staat was zich ongemerkt te verplaatsen. Regelmatig moest het 2de Eskadron bekennen dat de Noord-Vietnamezen vooral 's nachts goed opereerden.
  


  
    Maar dit klopte niet helemaal, zoals het eskadron in gevechtszone C ondervond.
  


  
    Na het herstellen van de route naar Bu Dop begin februari, vertrok het 2de Eskadron naar gevechtszone C voor een blokkademissie. Deze zone, honderd kilometer ten noordwesten van Saigon en ten zuiden van een gebied in Cambodja dat Fishhook (vishaak) werd genoemd, was grotendeels onbewoond gebied: geen handel, geen bevolking. Het Noord-Vietnamese leger en het Blackhorse-regiment waren de enige aanwezigen. De opdracht was ditmaal niet om de wegen open te houden, maar om de Noord-Vietnamese soldaten en voorraden van de vliegbasis in Bien Hoa, Loc Ninh en het bevolkte gebied rondom Saigon weg te houden. Deze opdracht zou van kracht blijven tot de invasie van Cambodja in mei 1970.
  


  
    Hoewel het gebied flink met 'agent orange' was bestookt, waren de effecten wisselend. Kale plekken, alsof opeens de winter had toegeslagen, werden afgewisseld door grote stukken dicht regenwoud. Over het algemeen bleken de bossen, ondanks het ontbladeringsmiddel, in zone C hoger en dichter dan wat het eskadron tot nu toe had meegemaakt, met drie in plaats van één boometage. Het Noord-Vietnamese leger transporteerde zijn manschappen en voorraden door dit labyrint. Dat gebeurde op fietsen over een netwerk van smalle junglepaadjes, en vaak 's nachts met behulp van een zaklantaarn.
  


  
    Altijd nadat B-52 bommenwerpers weer een bombardement hadden uitgevoerd, troffen Amerikaanse soldaten zaklantaarns aan op de dode en gevangengenomen Vietnamezen. Niemand stond daar verder bij stil, totdat iemand opeens besefte dat de soldaten zaklantaarns bij zich droegen omdat ze anders niets konden zién, lang niet zo goed als de Amerikanen in elk geval. Vanwege hun voedselgewoonten, vis, rijst en maar weinig verse groenten, waren ze in het donker praktisch blind, 's Nachts, opererend in de ondoordringbare jungle, konden ze zelfs met hun zaklantaarns nog maar nauwelijks het pad volgen, laat staan de weg vinden. De enige reden waarom ze 's nachts actief waren, was omdat het overdag nóg gevaarlijker was. Kortom, het Noord-Vietnamese leger bleek dus géén heer en meester van de nacht. Ze waren kwetsbaar.
  


  
    Toen dat eenmaal duidelijk werd, kreeg een van de officieren, kapitein Sewall Menzell, een inval en bedacht hij een manier om de Noord-Vietnamezen in een hinderlaag te lokken zonder de eigen troepen in gevaar te brengen. Zodra de Noord-Vietnamezen over een pad naderden, moest een van hen tegen een struikeldraad aanlopen dat verbonden was met landmijnen en andere explosieven. Zodra die ontploften, zou bijna niemand op het pad het overleven. Ze hadden het al eens eerder geprobeerd, en met enig succes. Hier, in gevechtszone C, zou het zelfs nog een stuk beter werken. Al snel werden er zogenaamde 'trap lines' (struikeldraden) over enkele paden aangebracht. Alle cavalerie-eenheden hadden elk hun eigen gebied met struikeldraden, die dagelijks gecontroleerd moesten worden. Binnen korte tijd hadden deze automatische hinderlagen het Noord-Vietnamese leger en hun voorraden flinke verliezen toegebracht.
  


  
    Ken je de vijand goed, dan ken je zijn zwakke plek en weet je hem daar te raken.
  


  
    

  


  
    De manschappen klaarstomen voor het gevecht
  


  
    Hierin onderscheiden we factoren die zowel op korte als lange termijn betrekking hebben.
  


  
    De langetermijnvoorbereiding op operaties vormt zonder twijfel de belangrijkste component bij het klaarstomen van de soldaten. We noemen het ook wel de opleiding, of training. In zijn latere jaren citeerde Franks graag veldmaarschalk Rommel: 'De beste zorg voor de troepen bestaat uit een eersteklas training.'
  


  
    Degenen die maar weinig ervaring hebben met het moderne leger zullenwaarschijnlijk een verkeerde voorstelling hebben van hoe soldaten hun tijd besteden. Men beschouwt het leger vaak als saai en voorspelbaar: je probeert zo goed en kwaad als het gaat een weg te bewandelen door een woud van wetjes en regeltjes, opgesteld door een doof en blind bureaucratisch apparaat. Dat laatste is inderdaad het geval, maar dan praten we niet over het échte leger.
  


  
    Soldaten en hun bevelhebbers besteden het grootste deel van hun leven aan het voorbereiden op een eventuele oorlog. Daarvoor trainen ze keihard, als olympische atleten, met dit verschil: ze brengen niet alleen hun lichaam in topvorm, maar ook hun hersens. Op het slagveld is de rationele component net zo belangrijk als de lichamelijke. Je moet weten hoe je je wapen moet hanteren, hoe je je voertuig moet besturen en onderhouden, en dat binnen teamverband en samen met andere eenheden. Kortom, je moet je hoofd erbij houden, niet alleen weten hoe de situatie in de onmiddellijke omgeving is, maar ook in relatie tot allerlei andere situaties die voor jou van belang zijn. Tegelijkertijd moet je kunnen inschatten hoe al deze situaties zich binnen enkele minuten, uren, of voor het opperbevel over langere perioden wellicht kunnen veranderen. Ten slotte moet je kunnen inschatten hoe de vijand op al deze veranderingen zal reageren en zul je moeten handelen op een manier die voor jouw eenheid het gewenste overwicht creëert. Dit is het betere denkwerk.
  


  
    Als fanatiek sporter had Fred Franks altijd al een passie voor eenheden die in de fundamentele vaardigheden waren getraind. Vooral het zuiver schieten, in staat zijn je doel te raken, stond bij hem in hoog aanzien. Hij koestert de overtuiging dat de meeste veldslagen worden gewonnen door de eenheden met de beste wapenbeheersing. Goed kunnen manoeuvreren is uiteraard belangrijk, maar als het er echt op aankomt, zijn het juist de inzet en de vuurbekwaamheid die een eenheid de overwinning kunnen bezorgen. Hoe train je daarvoor? Door exercities en drillen, door het opzetten van een kwalificatiecursus voor voertuigen zoals tanks om vervolgens met oefenen en nog eens oefenen het vereiste niveau te bereiken. Je drijft je eenheid tot het uiterste, en daarna nog een stapje verder.
  


  
    Eenheden hebben een intensieve training nodig, als ze die tenminste kunnen krijgen. Zelfs in strijdgebieden.
  


  
    Nadat Grail Brookshire begin september van Jim Aarstaat het bevel over het 2de Eskadron overnam, voltooide het eskadron de overplaatsing naar Di An. Hier zou een groot deel van de Ml 13's door nieuwe lichte Sheridan-tanks worden vervangen en maakten de 4,2 inch-wapens plaats voor 81mm-mortieren. (De mortieren konden verticaler schieten waardoor het bereik korter werd, iets wat Brookshire graag wilde.)
  


  
    In Di An zou het eskadron tevens een CMMI (Command Maintenance Management Inspection — een grote onderhoudsinspectie) ondergaan. Dit was een administratieve procedure ter controle van het onderhoud door het eskadron. De nieuwe wapens vormden een belangrijke toevoeging, maar de CMMI was een bureaucratisch lachertje.
  


  
    'Godallemachtig,' mompelde Franks toen de inspecteurs zich in hun pasgestreken kazerne-uniformen meldden. 'Mijn manschappen zitten midden in de strijd en opeens verschijnt er een stel baliekluivers met klemborden die denken dat we ons hier een beetje zitten te vervelen.' Dergelijke taferelen kwamen te vaak voor.
  


  
    'Hé, kijk hier eens,' sprak een CMMI hoofdschuddend terwijl hij wat op zijnklembord krabbelde. 'Er zitten gaten in deze voertuigen.'
  


  
    'Ja, jezus, meneer, ze zijn door granaten geraakt,' antwoordde een soldaatmet nauwelijks verholen afkeer. 'Zulke dingen gebeuren wel eens in eenoorlog.'
  


  
    Franks wist dat het CMMI-gedoe de aandacht van de zo broodnodige gevechtstraining dreigde af te houden, maar hij liet het niet zover komen. Ze hielden de aandacht erbij. Het was een uitstekende les en later zou Franks er nog aan terugdenken bij zijn voorbereidingen voor de inzet van het VIIde Korps in Saudi-Arabië.
  


  
    Toch kwam de onderbreking voor onderhoudsinspectie, de grollen van de CMMI ten spijt, op een goed moment. De meeste voertuigen hadden nieuwe rupsbanden of reparaties nodig en moesten voor de operaties worden klaargemaakt. De tussenpauze gaf Brookshire de gelegenheid zich meer met het eskadron vertrouwd te maken en kennis te maken met de manschappen. Bovendien hadden de militairen hard rust nodig. Ze waren meer dan zes maanden continu actief geweest.
  


  
    Toch, van luieren was geen sprake. Brookshire eiste discipline, gevechtsdiscipline. Hij verlangde een trainingsprogramma, onderhoudsprocedures die onder operationele omstandigheden konden worden aangewend, en teamwork. Bovendien wilde hij dat het eskadron met het juiste materieel werd uitgerust en dat het verloren gegane materieel werd vervangen. Wapens dienden te worden gerepareerd of vervangen en de vuurleidingssystemen aan boord van de rupsvoertuigen dienden te worden gecontroleerd. Verder waren er reserveonderdelen en munitie nodig. Ondertussen bemoeide Brookshire zich overal mee en hij verwachtte hetzelfde van zijn S-3 Franks en tweede officier Gilbreath. Het was even een pauze in de strijd, maar er was veel werk aan de winkel.
  


  
    Ondertussen arriveerden de nieuwe, lichte Sheridan-tanks die over het algemeen een waardevolle aanwinst bleken.
  


  
    De Sheridan was een vooruitstrevend ontwerp dat desalniettemin een groot aantal tekortkomingen bezat (de officiële aanduiding was AARAV (Armored Airborne Assault Vehicle - een licht pantservoertuig dat door de lucht kan worden vervoerd). Oorspronkelijk was het ontworpen om door luchtmobiele eenheden met een parachute te worden afgeworpen (in 1989 werd de Sheridan door de 82ste luchtmobiele divisie met goede resultaten in Panama ingezet, maar inmiddels worden ze geleidelijk aan vervangen). De tank was voorzien van aluminium bepantsering en een aluminium chassis. Aan boord was een krachtige motor zodat de tank snel en wendbaar was (een stuk beter dan de M113). Door het lage gewicht zakte het voertuig minder snel weg in het moerassige Vietnamese landschap. De manschappen waren ook blij met het grote 152 mm-kanon en het extra .50-machinege-weer waarover de commandant beschikte. Hiermee kon ofwel 'flechettes' (antipersoneelsmunitie), heat-granaten (High Explosive Anti-Tank - zware antitankgranaat) of zelfs een Shillelagh antitankraket worden afgeschoten. Een flechette ziet eruit als een geweerhuls met 7,5 cm lange punten die roteren met een snelheid die dicht in de buurt komt van die waarmee een kogel een geweerloop verlaat. heat-granaten werden gebruikt voor het bestoken van bunkers en niet zozeer tegen tanks, aangezien het Amerikaanse leger nooit op Noord-Vietnamese tanks stuitte. In Vietnam werden geen Shillelaghs gebruikt.
  


  
    Toch hadden de Sheridans ernstige nadelen. Het aluminium chassis bood slechts minimale bescherming tegen mijnen. De oplossing, zware pantserplaten (7,5 cm tot 9 cm dik) die tegen de onderzijde werden gemonteerd, betekende echter dat de voertuigen niet meer vanuit de lucht konden worden afgeworpen. Ook de aluminium bepantsering aan de voorkant en zijkanten bood weinig bescherming, wat de tank bijzonder kwetsbaar maakte voor Noord-Vietnamese antitankraketten. Erger nog, het Sheridan-kanon gebruikte zogenaamde combustible-case munitie (munitie met een explosieve mantel). Dit was de eerste kennismaking van het Amerikaanse leger met dergelijke munitie. Ondanks de kinderziekten bleef het leger de munitie verbeteren. (Deze 120mm-munitie werkt nu uitstekend op de M1A1) In deze periode kon het vaak gebeuren dat als je in korte tijd een aantal snelle salvo's gaf, bijvoorbeeld in een gevecht, nagloeiende resten van afgeschoten munitie vaak nog in de kamers achterbleven en tot vroegtijdige detonaties leidden. Als dat gebeurt, kun je maar beter niet in een Sheridan zitten.
  


  
    Al met al bleek de Sheridan wel degelijk een verbetering ten opzichte van de oudere M113 en de troepen ontvingen ze met open armen. Ondertussen moesten de manschappen de machine leren besturen, onderhouden, enhet laden en vuren onder de knie krijgen. De tankcommandanten leerden hoe ze het voertuig konden inzetten.
  


  
    Na de komst van de Sheridans gaf Brookshire Franks de opdracht een trainingsprogramma voor het nieuwe materieel op te zetten. Twintig jaar later zou hij als brigadegeneraal in Grafenwohr dezelfde opdracht krijgen, maar dan op veel grotere schaal, voor het trainingscentrum in Europa. Daar ontwierp hij het nieuwe trainingsprogramma voor de M1-tanks, Bradley-gevechtsvoertuigen en MLRs'en (Multiple-Launch Rocket Systems — meervoudige raketwerpers), toen nieuw in Europa. In Di An was zijn taak echter minder omvangrijk, maar dringender. Binnen enkele weken zou het 2de Eskadron de Sheridans hun vuurdoop geven.
  


  
    Bij de oefeningen kreeg het eskadron hulp. Het leger stuurde een team van instructeurs die de tankbemanningen leerden over de besturing, de bediening van de geschutkoepel en het onderhoud (zowel op monteurs- als bemanningsniveau) . Het was echter Franks' taak hen met de Sheridan te leren vechten en te kijken of de bemanningen klaar waren voor de strijd. Het moest een soort overgangsrite worden.
  


  
    Onder zijn leiding legden de onderofficieren bij Di An een oefenterrein aan waar de tankbemanningen een reeks zware, realistische oefeningen moesten afwerken die zeer kritisch werden beoordeeld. De bemanningen dienden op enkele doelwitten te vuren, standaarddoelwitten die overeenkwamen met situaties in het veld. Ook waren er enkele moeilijke doelwitten, beschadigde voertuigen die speciaal hiervoor werden opgesteld. Er werd scherpe munitie gebruikt en tijdens de schietoefeningen reden examinatoren mee die de bemanningen beoordeelden. Slaagde een tankbemanning niet, dan oefenden ze net zolang door totdat ze goed genoeg waren. Het programma werd besloten met een theorie-examen. Bemanningen die slaagden, waren nu officieel klaar voor de strijd.
  


  
    Het was een goed programma dat zijn vruchten afwierp. Toen het 2de Eskadron Fred Franks' programma had voltooid, was het klaar om met de nieuwe voertuigen in divisies de strijd aan te gaan.
  


  
    

  


  
    In actie
  


  
    Begin oktober werd het eskadron naar Loc Ninh gestuurd, ongeveer dertig kilometer ten noorden van An Loc. Hun opdracht leek veel op hun eerdere operatie in augustus, namelijk om de weg naar An Loc — snelweg 14 — en het gebied rond Loc Ninh veilig te stellen.
  


  
    Loc Ninh was een dorp van bijna 1.500 inwoners (An Loc, de markt- en handelsstad in het gebied, telde zo'n 3.000 inwoners). Rondom Loc Ninh lagen boerderijen en rijstvelden en in de nabijgelegen bossen was een kleinhoutvestersbedrijf gevestigd. Voor de bewoners was de weg de enige manier om de markt te bereiken en ook het leger had de weg nodig om het 2de Eskadron te kunnen bevoorraden. Het Noord-Vietnamese leger en de Vietcong probeerden de weg door middel van mijnen en hinderlagen af te sluiten. Er bevonden zich flink wat Noord-Vietnamese soldaten rondom Loc Ninh en Franks en zijn troepen waren voortdurend in actie, soms wel driemaal per dag.
  


  
    Ook nu weer richtte het eskadron een militaire stelling in voor de tankdivisie, de artilleriebatterij en de vooruitgeschoven commandopost (Franks doopte het kamp 'Marge', naar zijn dochter). Vanuit de stelling waaierden de eenheden uit naar hun respectievelijke operationele gebieden, op zoek naar de vijand. Zodra er op vijandelijke eenheden werd gestuit, werd de artillerie en zo nodig de tankdivisie ingeschakeld en meestal ook om luchtsteun verzocht. De artillerie en de luchtmacht hielden de vijand op één plek, terwijl de cavalerie en de stevige vuist van de tankdivisie oprukten, de vijand vernietigden of krijgsgevangen maakten.
  


  
    Ondertussen bevond Franks of Brookshire zich aan boord van een helikopter. Degene die toevallig in de lucht was zodra er een gevecht uitbrak, kreeg automatisch de leiding. Hij diende de vijand te isoleren, de artillerie op te roepen, het TAC (Tactical Air Command - Tactisch Luchtcommando) in te schakelen en de troepenbewegingen te coördineren. De ander bevond zich in de stelling, aan boord van de M577-commandowagen, iets verderop met de manschappen en onderhield een radioverbinding. Zelden waren de twee bevelhebbers samen op de grond. Meestal konden ze meer voor de troepen betekenen als de een in de lucht was, want bij de acties was meestal maar een van de cavalerietroepen betrokken. De heli's waren gestationeerd in Quan Loi.
  


  
    Hoewel Franks enige tijd op de grond doorbracht om vanuit die positie inzicht te krijgen in hoe de gevechten zich voltrokken, bevond hij zich meestal zo'n acht tot tien uur per dag in de lucht. Tussen de operaties door voerden hij en zijn commandanten voortdurend overleg zodat Franks wist hoe hij de operaties vanuit de lucht het best kon leiden.
  


  
    De OH-16 was een uitstekende verkenningsheli. Zijn gewicht-prestatiever-houding en redelijke stroomlijn maakten hem een zeer wendbare machine die direct reageerde op de stuurknuppel en in staat was tot krappe manoeuvres op zeer lage hoogte. De speciale cockpit en het hoge skionderstel waren goed bestand tegen een crash. Alleen de zwakke radio maakte het tot een minder goed commandotoestel. Franks nam altijd een draagbare veldradio mee voor als de FM-radio aan boord het weer eens begaf. Hij propte het ding naast zijn stoel, met de ontvanger tegen zijn oor en trok de microfoonnaar zich toe als hij wilde praten. Naast de FM-radio had de helikopter ook vhf- en uhf-radio's aan boord die hij hoofdzakelijk gebruikte om met andere helikopters en de luchtmacht te communiceren. Deze radio's werden ingeschakeld door middel van een voetschakelaar. Werken met drie radio's, met twee verschillende bedieningssystemen, tegelijk zowel het strijdperk beneden als je kaart in de gaten houden terwijl je ondertussen het hoofd koel probeert te houden, ook al vlogen de kogels je soms om de oren, kon op zijn minst een uitdaging worden genoemd. Toch was hij van mening dat het niets voorstelde bij de manschappen beneden die de hele dag, raggend door de jungle heen en weer werden geslingerd in hun ACAV's (Armored Cavalry Assault Vehicle - licht pantseraanvalsvoertuig) en Sheridans... Busting jungle, bomen rammen, werd het genoemd. Pantservoertuigen trokken letterlijk een pad door de jungle door bomen omver te rijden. Afgezien van de bestuurders zaten de meeste bemanningsleden op, in plaats van in de voertuigen. Het was een stuk koeler, en gek genoeg ook veiliger. Werd een tank eenmaal door een granaat getroffen, dan was je buiten beter af dan binnen. Moest je snel naar binnen glippen, dan was dat geen probleem. Soms waren de bamboestruiken zo dik dat de M113 gewoon werd teruggeworpen. (Dikke bamboestammen zijn dus inderdaad dik!) Soms bleken bomen te krioelen van grote, agressieve rode mieren die als een regenbui over de jongens neerdaalden. De enige remedie was te stoppen, de uniformen uit te trekken en de mieren weg te slaan. Soms braken er takken af die vervolgens boven op de voertuigen kletterden, of erger nog, op de soldaten. Het veroorzaakte soms ernstige verwondingen.
  


  
    Elke avond bespraken Franks en Brookshire de operaties voor de volgende dag. Ze bestudeerden de aard van de opdracht, de tactieken van de vijand en probeerden zo praktische oplossingen te bedenken. Stel dat ze zus reageren of zo. En als wij nou eens dit doen? Zodra ze een goede manier hadden gevonden om de operatie te leiden, werd er een scenario gemaakt. 'Oké, zo doen we het. Brief de jongens maar,' zei Brookshire dan zodra hij eenmaal tevreden was. Brookshire of Franks zocht verbinding via de beveiligde ra-diolijn en legde de tactiek uit. Hoewel er een melding werd gemaakt in het logboek, verliep de communicatie met de troepen grotendeels mondeling. Alles werd doorgepraat.
  


  
    Bij maar weinig acties werkten meerdere pelotons samen en het gebeurde maar zelden dat het complete eskadron bij een operatie was betrokken. Ook verrichtten ze patrouilles. Vanuit hinderlagen langs snelweg 14 bestookten ze de Vietcong en het Noord-Vietnamese leger om zo te verhinderen dat er mijnen werden gelegd. Later, tijdens de missie naar Bu Dop werden twee in-fanteriecompagnies van de 1ste Cavaleriedivisie bij het eskadron gevoegd. Zohielden ze het Noord-Vietnamese leger uit de buurt van de wegherstelwerkzaamheden. Franks was bijna voortdurend bezig met het coördineren van de grondtroepen, zowel cavalerie als infanterie, artillerie, aanvalsheli's, als luchtaanvallen. Brookshire had er duidelijk vertrouwen in dat hij deze taken aan Franks kon overlaten en Franks waardeerde dat vertrouwen. Brookshire liet hem vaak de acties organiseren, zonder zich ermee te bemoeien. Enige tijd later, het was vlak na kerst, moest Brookshire plotseling met noodverlof terug naar de Verenigde Staten. In de tussentijd hield Franks de leiding over de vooruitgeschoven onderdelen van het eskadron en leidde het de resterende afstand naar Bu Dop.
  


  
    Franks en Brookshire kregen flink wat hulp. De pelotonscommandanten waren eersteklas. Ross Johnson en daarna Fred Kyle van Peloton E, Max Bailey van Peloton F, Paul Dickenson en daarna Sewall Menzell van Peloton G. De tanks (Compagnie H) werden geleid door Bob Hurt, Malcolm Gilchrest en daarna Miles Sisson. De artillerie (HOW Battery - houwitser-batterij) stond onder bevel van George Fisher en daarna Dick Trageman. Ook de oudere onderofficieren presteerden uitstekend. Ray Burkett was de bevelhebbende sergeant-majoor van het 2de Eskadron en een zeer gewaardeerde ex-compagniesergeant-majoor. Burkett raakte begin april 1970 gewond en moest zijn linkerarm laten amputeren. Het 2de Eskadron vormde een hechte, taaie eenheid.
  


  
    Vooral door zijn eigen team werd Franks, zowel op de grond als in de lucht, goed bijgestaan.
  


  
    Op de grond leverden hoofdsergeant Bob Bolan en zijn assistent, sergeant eerste klas Tommy Jones prima werk. Hoofd-onderofficier John Malette en Doug Farfel waren zijn helikopterpiloten. Specialists (militair van lage rang maar met wedde van onderofficier) John Lamontia en 'Polack' Terzala waren de onderhoudstechnici. Het was een hecht team, een echte soldaten-familie. Vooral de wijze veteraan S-3 Bolan maakte op Franks grote indruk. Door hem liepen de planning en de operaties op rolletjes en dit was zijn vierde detachering in Vietnam. Als bevelvoerend sergeant-majoor raakte hij in juli 1970 dodelijk gewond.
  


  
    

  


  
    De stijl van leidinggeven
  


  
    Iedere commandant heeft zijn eigen stijl van leidinggeven. Heb je enige tijd tussen militairen doorgebracht, dan zul je ongetwijfeld het nodige commentaar over de verschillen tussen hen te horen hebben gekregen. Er bestaat niet één goede manier van leidinggeven, geen perfecte mal waarin commandanten worden gegoten. Sommige commandanten, om even de meest zichtbare verschillen aan te geven, zijn bruikikkers, extroverte, fysiekaanwezige types. Anderen zijn juist rustig, bedaard, eerder geneigd een wal stuurloze indruk te maken. Maar zulke tegengestelde individuen kunnen allebei even goede leiders zijn.
  


  
    Grail Brookshire was een echte soldaat onder soldaten, 81 kilo, wilskrachtige kin, hoekige kaaklijn. Nam hij het woord, dan was het met een luide, heldere stem. Wilde hij iets benadrukken, dan ging dat meestal met de nodige krachttermen gepaard. Voordat hij het commando over het 2de Eskadron overnam, was hij de S-3 van het regiment geweest en hij kende de operaties van het regiment. In het 2de Eskadron bleek hij technisch uiterst vaardig en zeer agressief: hij daagde de vijand uit. Brookshire hield van tactiek en bezat een speciaal gevoel voor het gevecht. Bovendien bevond hij zich altijd op precies de goede plek van waaruit hij de acties kon leiden. Het gelijktijdig coördineren van grondtroepen, artillerie, luchtbrigade en luchtmacht ging hem als vanzelfsprekend goed af. (Deze 'vanzelfsprekendheid' was echter wel het resultaat van een gedegen studie en dito oefening.) Ter completering van zijn tactisch inzicht kon hij zich bovendien goed inleven in zijn soldaten en wist hij wat er voor nodig was hen boven hun kunnen te laten presteren. Hij geloofde in strakke discipline en technische vaardigheden, maar bracht ook graag zijn tijd door tussen de mannen aan het front om daar met hen samen te werken en hun lot te delen. Bovendien kletste hij graag met zijn ondergeschikten en luisterde naar hun meningen. Hij was een meester in het creëren van teamgeest in een gevechtseenheid. Tussen Franks en Brookshire klikte het meteen. Zowel hun persoonlijke houding als hun stijl van opereren sloot al meteen goed bij elkaar aan. Hoewel ze nog nooit eerder hadden samengewerkt, duurde het niet lang voordat ze tussen de vuurlinies nauw met elkaar samenwerkten. Dit leidde tot een nauwe vriendschap die gestoeld was op gedeelde ontberingen en gevaren en een wederzijds verantwoordelijkheidsgevoel voor de soldaten. En dat ondanks de zo afwijkende stijlen die de twee hanteerden. Brookshire was een bullebak, vloekte, en was zeer direct. Franks was rustiger, vriendelijker, indringender, maar kon net als Brookshire tevens flink van leer trekken als de situatie daar om vroeg. Ze voerden vaak lange gesprekken en wisselden ideeën uit over hoe een gevecht te leiden. En allebei rookten ze sigaren, iets waarmee Franks als pelotonscommandant in het 11de Regiment Cavalerie was begonnen. Samen ontwikkelden ze een natuurlijke en soepele werkrelatie die al snel volkomen instinctief werd. Op 7 december vond er een overdracht van het regimentscommando plaats toen kolonel Donn Starry het bevel van kolonel Jimmie Leach over de 11de Cavalerie overnam. Hoewel Starry en Franks elkaar nog niet kenden, bleek deze werkrelatie net zo duurzaam als die met Brookshire. Zo redde DonnStarry in mei in Cambodja Franks' leven. Later, terug in de Verenigde Staten, zouden ze opnieuw samenwerken.
  


  
    De meeste bevelhebbers zijn intelligent, maar dat betekent niet altijd dat ze ook slim zijn. Dat wil zeggen, een deel van hen neemt niet altijd de beste beslissing.
  


  
    De meesten van hen zijn echte lezers (met belangstelling voor geschiedenis en militaire geschiedenis), tegenwoordig bezitten de meesten bovendien een hoge universitaire graad (ik heb driesterrenluitenant-generaals met een graad gekend) en hier en daar kom je ook een echte intellectueel tegen. Dergelijke bevelhebbers dragen bij aan hoe het leger tegen zichzelf en zijn missies aankijkt, zowel in strategisch als tactisch opzicht. Donn Starry was zo'n intellectueel, en Fred Franks ook, zo bleek. Hun werkrelatie, die in de jungle bij de Cambodjaanse grens begon, zou tot in TRADOC voortduren. De bijdrage die Franks leverde, was in elk geval gedeeltelijk terug te voeren op de basis die Donn Starry in de jaren zeventig en tachtig had gelegd toen hij de leiding had over de pantserafdeling van Fort Knox en later TRADOC. Starry's methoden zorgden voor grote loyaliteit onder de manschappen. Hij had altijd oor voor zijn soldaten en ondergeschikte commandanten. Bovendien voerde hij het bevel vanaf de frontlinie en deelde zo in het gevaar. Al van meet af aan wist je dat hij de baas was. Je voelde dat hij er was en dat hij wist waar je mee bezig was. Via de radio volgde hij je handelingen, maar hij greep alleen in als hij kon helpen of als je iets nodig had. Bijna elke dag kwam hij naar je locatie. Je diende je niet bij hem te melden, hij zocht je op. Tijdens operaties bleef hij graag voorin, bij het leidende eskadron, en niet in de achterhoede, maar voor de rest liet hij je min of meer vrij om je taken naar eigen inzicht in te vullen. Zolang je opereerde volgens de lijn die hij in gedachten had, bemoeide hij zich niet echt met je. Starry moedigde het eigen initiatief aan, eiste het zelfs. Commandanten en anderen die een strijd wisten te organiseren stonden bij hem in hoog aanzien. Je besefte dat objectief luisteren en het stellen van gerichte vragen voor Starry belangrijke factoren waren. (Luisteren naar je ondergeschikten zonder meteen met commentaar, observaties of aanwijzingen te komen, is een goede manier om erachter te komen wat er zich feitelijk binnen een eenheid voltrekt.) Starry had een vastomlijnd idee van wat hij gedaan wilde hebben, maar liet de invulling helemaal aan zijn mensen over, zodat het dus leek alsof zij het zélf voor elkaar hadden gebokst. Hij deed dit door vragen te stellen en relevante feiten en factoren eruit te lichten. Als er voor een ondergeschikte nog iets aan het plan ontbrak, dan vulde hij dat in met een vraag of onderbrak zijn verhaal en gaf direct antwoord. Daarnaast luisterde hij vooral. Hij was de droom van iedere commandant.
  


  
    Starry stelde ook zijn onderofficieren op prijs. Hij en zijn sergeant-commandant, majoor Don Horn, waren onafscheidelijk. Horn was een ervaren, oudere onderofficier met een hoop tactische kennis en soldateninzicht. Als Horn tijdens een van Starry's inspecties iets te melden had, dan spitste Franks de oren.
  


  
    

  


  
    Fred Franks is altijd een verstandige, creatieve en intelligente bevelhebber geweest. Hij denkt altijd een stap vooruit, en dat moet ook als je met de geringst mogelijke verliezen onder je manschappen de confrontatie met de vijand zo hard mogelijk wilt aangaan. Maar daarmee is het portret van Fred Franks nog niet volledig geschetst.
  


  
    Soms laat je intuïtie zich tijdens een gevecht van haar goede kant zien en heb je geluk. Je moet haar dan ook een plek gunnen, maar dan wel op het goede moment.
  


  
    In een gebied ten noorden van An Loc, en in gevechtszone C, zette hij vaak zijn helikopter aan de grond om in de buurt van recentelijk door B-52's gebombardeerde Noord-Vietnamese bunkers accurate bda's te verkrijgen, krijgsgevangenen danwel door grondtroepen buitgemaakte documenten op te pikken. De luchtmacht was dol op bda's; ze lieten zien hoe goed men zijn werk deed. Het maken van dergelijke inschattingen vormde de enige manier om enige accuratesse te verkrijgen, maar het bleef een ietwat dwaze methode. In ruil voor deze bda's ontfermde de luchtmacht zich speciaal over het 2de Eskadron zodra er om luchtsteun werd verzocht. De jonge majoor Franks vond dat het risico wel waard. Viermaal zouden Franks en zijn bemanning in hun heli worden neergehaald, tweemaal als gevolg van vijandelijk vuur. Op hun eerste dag in gevechtszone C maakte hij in zijn Loach-heli een patrouillevlucht langs de Cambodjaanse grens en spotte op een gegeven moment een stel aarden bunkers van het Noord-Vietnamese leger. Hij verzocht om luchtsteun. Een paar Cobra-helikopters zetten de aanval in en de Noord-Vietnamezen zochten een veilig heenkomen. Vervolgens zag hij beneden een paar rugzakken die op een open plek bij een van de inmiddels verlaten bunkers waren neergelegd. De Noord-Vietnamese infanteristen die de bunker hadden bemand, renden nu voor hun leven in de richting van de Cambodjaanse grens, iets verderop. Gegeven de kans dat deze rugzakken waardevolle documenten bevatten wilde hij het liefst landen en ze bemachtigen, daarbij geen rekening houdend met mogelijke boobytraps of achtergebleven Noord-Vietnamese militairen. Franks vroeg aan Doug Farfel, de piloot, en John Lamontia, of ze bereid waren de spullen op te pikken. Allebei vonden ze dat het risico waard.
  


  
    De helikopter landde en Lamontia rende naar buiten en griste de twee rugzakken mee, daarbij gedekt door Franks en kapitein Carl Marshall die boven hen in zijn Cobra Gunship rondvloog. Op het moment dat Lamontia weer bij de helikopter was, verscheen er opeens een Noord-Vietnamese soldaat die niet wilde opgeven en wegstoof naar andere bunkers die tussen de bomen zichtbaar waren. Omdat Franks en zijn bemanning niet wisten wat deze soldaat van plan was, niet wisten of de bunkers al dan niet bemand waren, en ze zo snel mogelijk wilden opstijgen, legde Lamontia de Vietnamees met zijn M-60 machinegeweer neer en hield militairen in de bunkers op afstand. Pas daarna maakten ze dat ze wegkwamen.
  


  
    De manoeuvre bleek niet voor niets te zijn geweest. Een van de rugzakken bevatte een gedetailleerde kaart met infiltratie- en herbevoorradingsroutes dwars door gevechtszone C plus identificaties van de verschillende eenheden. De kaart zou het 2de Eskadron waardevolle diensten bewijzen en tot flink wat Amerikaanse hinderlagen langs deze routes leiden. Later die dag werden Franks, Farfel en Lamontia tijdens een informele ceremonie geëerd door brigadegeneraal George Casey, assistent-divisiecommandant van de 1ste Cavaleriedivisie, die het regiment regelmatig bezocht.
  


  
    'Franks,' begon hij,' ik weet even niet of ik u nu wegens verregaande stupiditeit voor de krijgsraad moet dagen of jullie alle drie een medaille moet opspelden voor wat jullie hebben gedaan. Maar gezien de goede afloop denk ik dat ik dat laatste maar doe. Dit is het soort esprit dat we van onze cavalerie verlangen. Dit is waar het bij de cavalerie allemaal om draait: opereren in de voorhoede.'
  


  
    Twee maanden later, eind april, opereerde het Blackhorse-regiment inderdaad opnieuw in de voorhoede. De bestemming: Cambodja. Het 2de Eskadron zou de leiding hebben.
  


  


  3 Cambodja


  
    Het leek een logische stap om Cambodja binnen te trekken. Wilde de vietnamisering slagen, dan moesten de Verenigde Staten tijd zien te winnen voor de Zuid-Vietnamezen zodat ze sterker konden worden en de oorlog konden overnemen. Generaal Creighton Abrams, MACV-Commandant (Military Assistance Command Vietnam — bijstandscommando Vietnam) plande de aanval in Cambodja om hen die tijd te gunnen. Het Noord-Vietnamese leger moest worden vernietigd; tot dat moment was het verboden terrein geweest. De enorme voorraden wapens en andere benodigdheden en alle andere infrastructuur nabij de grens moesten worden ingenomen of geëlimineerd; en het Noord-Vietnamese leger zelf moest worden gedood of gevangengenomen, of anders voorgoed worden teruggedrongen. Toen Brookshire vernam dat ze moesten binnentrekken, smeedden hij en Franks in nog geen 48 uur een plan; heel wat sneller dan de weken die het twintig jaar later vergde om de aanval van het VIIde Korps op Irak voor te bereiden. Er waren nog meer verschillen.
  


  
    Het eskadron telde ongeveer 900 soldaten en ongeveer 200 voertuigen in een zone van zo'n 15 kilometer breed. Het VIIde Korps telde 146.000 soldaten en bijna 50.000 voertuigen in een sector van 120 kilometer breed en meer dan 250 kilometer diep. Beide missies waren gericht op het gebruik van geweld, met het terrein als leidraad; en voor beide missies luidde de opdracht de vijand binnen de eigen zone te vernietigen. In Irak beschikte men echter over betere inlichtingen omtrent specifieke vijandelijke locaties; Franks kan zich niet herinneringen dat er accurate informatie was over vijandelijke locaties in Cambodja, met uitzondering van de omgeving rond Snoul. Maar toen ze Cambodja binnentrokken, kenden ze hun vijand goed. Ze hadden hem lange tijd bestreden. Hun vijand kende hen ook. In Irak was dat in het begin wel anders.
  


  
    De opdracht was simpel: als onderdeel van de speciale eenheid Shoemaker en gevormd uit eenheden van de 1ste Cavaleriedivisie en het 11de Regiment Cavalerie zou het 2de Eskadron de eenheden van de 11de Cavalerie escorteren. Ze zouden de Fishhook binnenvallen (even ten noorden van oorlogszone C) en zich snel verplaatsen naar snelweg 7, en op de derdedag zou men via de snelweg de aanval openen op het stadje Snoul, een plaats met een rubberplantage en tevens provinciehoofdstad aan de Vietnamese kant van de grens, dat qua omvang en belang vergelijkbaar was met An Loc. Onderweg zouden ze Noord-Vietnamese voorraden en eenheden opsporen en vernietigen, en dan vooral de grote geheime opslagplaats die vlak bij Snoul moest liggen. Verder geloofde de inlichtingendienst dat er in het gebied een groot hoofdkwartier van het Noord-Vietnamese leger gevestigd was.
  


  
    [image: ]

  


  
    In technisch legeridioom moest dit een tactische verkenningsexpeditie worden, met een aantal meeting engagements (zie hoofdstuk 1) op een specifiek terrein en een vijand op enige afstand, alles binnen het grotere operationele raamwerk van een snelle aanval. Hierbij vergeleken was de missie in oorlogszone C een veiligheids- en vernietigingsoperatie over een specifiek stuk terrein. In oorlogszone C was de opdracht vergelijkbaar met de rol van de 11de Cavalerie in Duitsland tegen het Warschaupact: grensbewaking, een traditionele operatie voor de bereden strijdkrachten. De operatie in Cambodja was niet minder traditioneel: snel en meedogenloos binnendringen. Het grondgebied tussen oorlogszone C en Snoul was een mengeling van grassig, savanneachtig laagland en iets hogere bergkammen van ijzerrijke,kleiachtige bodem waarlangs de rubberplantage gelegen was. Een van deze bergkammen liep van Snoul en via Loc Ninh naar An Loc. Snelweg 7 liep langs een andere uitloper van deze kam. Dit was het tactische probleem: als je in de richting van Snoul wilde aanvallen, kon je niet door de savannen trekken; die waren namelijk te drassig. Je moest de bergkam volgen en werd derhalve in een voorspelbare corridor gedwongen waar het voor de Noord-Vietnamezen veel gemakkelijker was om afweermiddelen en hinderlagen te organiseren.

  


  
    Andere problemen met betrekking tot de planning waren van directer aard. Oorlogszone C was een wereld verschil van het deel van Cambodja dat ze binnengingen. In oorlogszone C woonde nagenoeg geen hond en met uitzondering van de gebieden die waren ontbladerd door agent orangewerd dit gebied overdekt door een driedubbel dik regenwoud. Zodra het eskadron in Cambodja snelweg 7 bereikte, zou het op een groot aantal burgers plus alle infrastructuur van het burgerleven stuiten: dorpen, elektriciteits- en telefoonpalen en -draden, vrachtwagens, auto's, bussen, fietsen, het dagelijkse handelsverkeer; en sinds ze in de buurt van An Loc of Loc Ninh waren, hadden ze daarvan weinig gezien. De afgelopen weken hadden ze volgens een strijdplan geopereerd dat geen rekening hield met de aanwezigheid van burgers. Cambodja was een ander verhaal. De burgers bleken de Amerikanen vriendelijk en behulpzaam te bejegenen. De Noord-Vietna-mezen waren er al enige tijd en de Cambodjanen leken blij toen ze zagen dat onze soldaten het Noord-Vietnamese leger op de vlucht joegen. De logistiek behelsde nu ook de inzet van helikopters. Het regiment beschikte over tal van benzine en diesel zuipende voertuigen. Brandstof- en bevoorradingstrucks konden vanaf C over een paar wegen en paden komen, maar het was verstandiger om de meeste benodigdheden door de lucht aan te voeren. Het eskadron zou overdag opereren en 's nachts semi-defensieve legerkampen opslaan. Helikopters zouden vlak bij de kampen grote brandstofvoorraden droppen. De tanks en andere voertuigen zouden zich dan net als bij een pompstation opstellen om te tanken. Tijdens de invasie van Cambodja was er nooit sprake van brandstofschaarste.
  


  
    Met al deze elementen onder controle was de rest van de planning vrij simpel. Het beramen van een operatie voor een eskadron vergt niet veel tijd, en ze waren een veteranen team. Het was een kwestie van vragen stellen en beantwoorden: hoe gaan we aanvallen? Wat voor opstelling doen we? Hoe organiseren we de corridors voor de verplaatsing van het eskadron van zijn vernietigingsmissie in C naar hun aanvalsposities voor het binnenrijden van Cambodja? En: zal onze vuurondersteuning ons kunnen bijhouden? Of zullen we hen achter ons laten? Het voordeel was dat ze veel meer indirecte vuursteun beschikbaar zouden hebben dan ze gewend waren, zowel van artillerie als van tac-lucht. Ze hadden zelfs steun van de luchtmarine, die vanaf vliegdekschepen opereerde. Dientengevolge moest Franks iets plannen om de hoeveelheid beschikbare directe luchtsteun in goede banen te leiden.
  


  
    Op 30 april riep Brookshire even ten zuiden van de Cambodjaanse grens de commandanten bij elkaar om hen te briefen over de structuur van de missie en de tactiek van hun aanval over de grens. Het was een eenvoudig gevechtsplan. Ze zouden eerst in colonne oprukken en vervolgens de drie pantsertroepen over de sector verspreiden, elk met zijn eigen zone, om naar snelweg 7 te trekken. Eenmaal daar zouden ze over de weg verdergaan, met aan beide zijden van de weg lichte pantsereenheden, en oprukken naar Snoul. Daar aangekomen zouden ze beslissen over hoe ze zouden aanvallen. Het 2de Eskadron, met Brookshire als commandant en Franks als S-3, ging voorop.
  


  
    Alle commandanten waren inmiddels veteranen. De reeks van tactische successen had het moreel en het zelfvertrouwen opgeschroefd. De manschappen waren goed en dat wisten ze ook. Hetzelfde gold voor het Noord-Vietnamese leger, vermoedde Franks. Hij was inmiddels al meer dan acht maanden de S-3. Brookshire had het commando langer gevoerd dan het gebruikelijke halfjaar. Starry moedigde dat aan, omdat hij, zo vermoedde Franks, het oneens was met het beleid van zes maanden dienen en dan afzwaaien dat gold voor commandanten en anderen in sleutelposities, omdat dit het teamwork doorbrak dat in de strijd juist zo nodig was. Hun hogere onderofficieren waren sterk. Het teamwork in het eskadron ging bijna als vanzelf, zonder veel gepraat. Het radioverkeer was opvallend duidelijk en gespeend van zinloze prietpraat. Iedereen was zich bewust van het belang van een gedisciplineerde radiofrequentie in de strijd. Franks had zich nooit zo verwant gevoeld met een organisatie of groep soldaten als toen. Het was een echte familie.
  


  
    Tegen die tijd was het ook behoorlijk persoonlijk geworden. Op 8 april was zijn chauffeur, specialist Ray Williams, omgekomen toen hij terugging om een medesoldaat, csm Burkett, te helpen. In een brief aan Denise had Franks geschreven: 'De echte klap van de hele actie was dat mijn chauffeur werd gedood...' Burkett verloor een arm. Eerder die maand was ook sergeant eersteklas Willie Johnson van Peloton F gesneuveld.
  


  
    Tijdens de laatste voorbereidingen van het eskadron verscheen Donn Starry bij de commandopost en kondigde aan dat hij met hen, het hoofdeskadron, mee wilde en dat hij een voertuig nodig had. Ze regelden een commando-ACAV voor hem, maar dat voertuig verloor direct een rupsband zodat hijdaaruit moest en aan boord van Fred Franks' voertuig klauterde. De eerste twee dagen van de operatie verbleef Franks in zijn ACAV. Op 1 mei, om 07.30 uur, trokken ze Cambodja binnen door een moeras dat ze het Varkenspad doopten. Omdat het de laatste tijd droog was geweest, bleek het moeras beter begaanbaar dan de leiders hadden verwacht. Het bleef trouwens gedurende de gehele operatie helder weer in Cambodja. In de vier dagen daarop vonden diverse verhitte incidenten plaats, maar pas bij het bereiken van Snoul kwamen ze echt in contact met de vijand. Het Noord-Vietnamese leger, uit het evenwicht gebracht door de invasie, was er niet erg op gebrand om stelling te nemen totdat het gereorganiseerd was. Op weg naar Snoul stuitten de troepen steeds weer op verlaten posities en opslagplaatsen. De aanval had goede resultaten opgeleverd, zodat werd voldaan aan de doelstelling van het offensief.
  


  
    Het 2de Eskadron stoomde verder op en improviseerde in hoog tempo met oeververbindingen daar waar het Noord-Vietnamese leger bruggen had vernield. Op de avond van 4 mei zaten ze in een kamp op vijf kilometer van Snoul. Die avond bleek dat het Noord-Vietnamese leger was gestopt met vluchten. Voor hen was Snoul een belangrijke bevoorradingsplaats en machtsconcentratie. Hier zouden ze wel stelling nemen tegen hun vijand. Hier zouden ze strijden, ongeacht wat het hen kostte.
  


  
    

  


  
    Snoul
  


  
    De volgende ochtend, op 5 mei, zaten majoor Franks en luitenant-kolonel Brookshire gebogen over een kaart om de aanval te plannen die ze in minder dan een uur tijd zouden inzetten. Ze wisten dat het nu menens werd, en wel tegen minstens één, maar misschien wel twee regimenten van het Noord-Vietnamese leger. De vijand kende het terrein, verwachtte de Amerikanen en had tijd gehad zich voor te bereiden. De eerste dagen in Cambodja waren vrij soepel verlopen, met snelle verplaatsingen en aanvallen. Deze dag riep om meer gedetailleerde orders en een aanval door het hele eskadron.
  


  
    Deze vragen speelden door hun hoofd: hoe sporen we de vijand op? Hoe roken we hem uit? Hoe treffen we hem zoals we hem willen treffen, en voorkomen we dat hij terugslaat zoals hij dat wil?
  


  
    Ze zouden het 2de Eskadron bevelen een verkenningsexpeditie uit te voeren. Zodra ze de positie van de vijand hadden bepaald, zouden ze hem isoleren en hem daar middels lucht- en artilleriesteun vastpinnen om vervolgens met grondeenheden het karwei af te maken. Zoals altijd zouden ze alles inzetten en met zo min mogelijk verhezen proberen te winnen. Met wat geluk zouden ze een aantal gevangengenomen Noord-Vietnamezen kunnen ondervragen om de locaties van de vijandelijke troepen te vernemen. Wilden ze het risico op burgerslachtoffers en een verwoest Snoul, en tegelijkertijd verliezen aan eigen kant, zo laag mogelijk houden en hun kans op succes vergroten, dan was het absoluut van cruciaal belang om een krijgsgevangene te vinden die zou praten.
  


  
    Ze overwogen hun opties: een directe aanval op de stad vanaf snelweg 7? Of een manoeuvre dwars door de rubberplantage in de richting van de landingsstrook van de plantage?
  


  
    Een groot aantal burgers ontvluchtte Snoul. De inwoners waren niet blind voor wat er om hen heen gebeurde. Zodra het Blackhorse-regiment arriveerde, zou het geluk eerder met hen zijn die de stad verlieten dan met de thuisblijvers. Sommige burgers meldden dat het Noord-Vietnamese leger in de rubberbomen langs de snelweg een hinderlaag legde, wat herinneringen opriep aan andere hinderlagen in andere rubberplantages: Echo Peloton in augustus, Fox Peloton nabij Bu Dop.
  


  
    Fred Franks en Grail Brookshire hadden weinig zin in een hinderlaag te lopen. Ze wilden niet verwikkeld raken in vijandelijk vuur van RPG's en lichte wapens terwijl ze op de weg weinig manoeuvreerruimte hadden. De burgers waren vriendelijk en zelfs behulpzaam. Meer nog dan de Amerikanen wilden ze het Noord-Vietnamese leger weg hebben. Alles kwam neer op de gedachte: als we uit Snoul kunnen blijven, zullen we dat doen ook. 'Wat denkt u, Drie?' vroeg Brookshire aan Franks. 'Drie' was Franks' radiozendercode.
  


  
    'Van Inlichtingen en een aantal inwoners hebben we vernomen dat het Noord-Vietnamese leger ons opwacht in het rubberplantage langs snelweg 7,' reageerde Franks. 'Ik stel hen voor om heen naar het oosten te gaan en het vliegveld en hun belangrijkste posities vanuit het zuiden te naderen.'
  


  
    'Mee eens. Zorg dat de commandanten zo snel mogelijk voor overleg hierheen komen.'
  


  
    Brookshire vaardigde de order snel uit. Zoals altijd was hij luid en duidelijk over wat hij gedaan wilde hebben, en wie wat moest doen.
  


  
    'Zodra we er zijn, rukken vier-zes (onze tankcompagnie) en drie-zes (Peloton G) uit en trekken deze kant op. En ik geloof niet dat de redball (snelweg 7) per se de weg is die we willen nemen. Baan je een weg door het rubber (bomen). Een-zes (Peloton E) begint hier en stoomt op naar het stadje... Word je onder vuur genomen, vuur dan terug...
  


  
    Dit is een verkenningsexpeditie om erachter te komen wat er in de stad zit en ook, als het even kan, om de stad in te nemen, zonder haar te verwoesten. Zodra je onder vuur ligt, schieten. Probeer te vermijden dat je in menigten burgers vuurt...
  


  
    Als we om die klootzakken heen kunnen komen, zouden we ze misschien aan deze rand van het rubber kunnen insluiten. Ze wachten ons op de snelweg op. Dorpelingen tussen dit en dat punt vertelden ons dat ze de snelweg hebben opgebroken en dat zal ongetwijfeld het geval zijn. We zullen een omtrekkende beweging moeten maken. We kunnen altijd via deze droge rivierbedding door het rubber oprukken.
  


  
    Drie, ik zal met Blackhorse 6 (kolonel Starry) bij de eerste groep blijven. U gaat per vliegtuig.'
  


  
    'Akkoord.'
  


  
    In Zuidoost-Azië zien steden met rubberplantages er allemaal zo'n beetje hetzelfde uit. Omdat Snoul een provinciehoofdstad aan een belangrijk knooppunt van wegen was, was het iets groter dan andere steden. Maar afgezien daarvan, als je An Loc gezien hebt, heb je Snoul ook wel gezien. En als je Snoul hebt gezien, weet je ook wel hoe Loc Ninh eruitziet... Dezelfde rode, kleiachtige grond; dezelfde rijen rubberbomen in diverse groeistadia; hetzelfde herenhuis, met een veranda eromheen en misschien een zwembad; dezelfde grasbaan als landingsstrook in de buurt, zodat de Franse beheerders voor zaken of winkelen naar Phnom Penh of Saigon konden vliegen. Rubberbomen worden redelijk hoog, tot zo'n 17,5 meter, en de rijpere exemplaren zijn bij de stam zo'n veertig centimeter breed. Dus met tanks kon je je niet zo gemakkelijk door een rubberplantage heen werken. Aan de andere kant waren de bomenrijen breed genoeg om een doorgang te creëren voor Sheridans en ACAV's. Manoeuvreren door het rubber viel niet mee, maar was niet onmogelijk en ze hoopten de vijand zo te verrassen.
  


  
    Zodra ze hiertoe overgingen, zo wist Franks, dienden ze zonder onderbreking door te zetten zodat de aanval niet aan stootkracht inboette. Zodra ze hun kaarten op tafel legden en naar het oosten trokken, zou dat de Noord-Vietnamezen duidelijk zijn. Een beetje blijven rondscharrelen en de vijand zo de kans geven zich aan te passen, was er dus niet bij want dan was het verrassingseffect weg. Je moet tactisch doorzetten om de vijand met steeds meer situaties te confronteren; zo behoud je zelf het initiatief en houd je hem uit zijn evenwicht.
  


  
    Even voor de goede orde: de rustpauze op de avond van de vierde telde niet mee als onderbreking. Zolang ze de keuze hadden van oprukken over snelweg 7 of in oostelijke richting naar het vliegveld kon de vijand zich met geen mogelijkheid aanpassen; dat kon hij pas als het 2de Eskadron een keuze had gemaakt. Met andere woorden, het verrassingselement lag geheel in handen van het eskadron.
  


  
    De inname van het vliegveld had nog een ander voordeel: de landingsbaanbij Snoul was lang genoeg voor C-130 's en die toestellen konden veel meer voorraden invliegen dan de trucks die over land of de helikopters die uit An Loc moesten komen. Ook konden ze hier een basis opzetten voor hun aanvalshelikopters in plaats van deze steeds op en neer te laten vliegen van An Loc.
  


  
    In dat opzicht was het de juiste keuze voor het vliegveld in plaats van de stad te kiezen. De vijand had zich ingegraven rond de landingsstrook en aan het zuideinde van de baan stonden in donutvormige geschutstellingen drie 12,7mm-luchtdoelmitrailleurs. Ze leken een Amerikaanse luchtaanval op het vliegveld te verwachten door onderdelen van de 1ste Cavaleriedivisie, gevolgd door aansluiting met het Blackhorse-regiment. Dus organiseerden ze hun hinderlaag op snelweg 7 om het Blackhorse-regiment tegen te houden en stelden ze hun luchtafweergeschut op aan de zuidkant van de landingsstrook zodat ze naderende aanvalsheli's van de Amerikanen onder vuur konden nemen.
  


  
    Toen de Amerikanen gewoon over land kwamen, waren de Noord-Vietnamezen daar niet op voorbereid. Intussen bleven de Amerikaanse helikopters ver genoeg naar het oosten om de grondaanval niet te onthullen.
  


  
    

  


  
    Die ochtend vormden onderluitenant John Mallette en specialist Terzala Fred Franks' bemanning. Mallette had de Loach al draaiende toen Franks aan boord wilde stappen, maar door Terzala werd vastgepakt.
  


  
    'Majoor,' zei Terzala, 'vandaag moet u uw harnasplaat dragen. Zonder dat ding gaat u niet aan boord.'
  


  
    Normaliter droeg Franks de harnasplaat niet, maar hij nam Terzala's advies over en trok het aan.
  


  
    De harnasplaat was een stalen vest dat de borstkas en rug beschermde tegen granaatscherven en vuurwapens zoals de AK-47. Omdat het ding warm en zwaar was (na een dag vliegen met dat ding aan liep je helemaal krom), werd het niet altijd omgegespt. Maar in de helikopter vertrouwden Franks en zijn bemanning elkaar en keken ze goed uit, en Terzala wist dat ze in een situatie terecht zouden komen waarin het er heter aan toe kon gaan dan normaal. Het had geen zin het lot te tarten.
  


  
    Ze stegen op.
  


  
    In de OH-6 zit je zij aan zij, met de koepel van plexiglas voor je neus. De piloot, Mallette, zat rechts, Franks links en Terzala, de boordschutter, zat achterin op de vloer met een M-60 mitrailleur in zijn schoot. Mallette was een ervaren Loach-piloot zoals je die slechts zelden tegenkomt; hij en Franks hadden samen al bijna tien maanden achter elkaar lastige vliegmanoeuvres uitgevoerd. Ze waren een paar keer geraakt, maar de meeste kogels haddenze weten te vermijden. Franks vertrouwde zonder meer zijn leven toe aan John Mallette en Terzala.
  


  
    Opeens een klap.
  


  
    Ze hingen aan een telefoondraad; hij lag uitgestrekt over de voorzijde van de glaskoepel, precies op ooghoogte.
  


  
    Dit gebeurt zo nu en dan, en vaak met dodelijke afloop, vooral als je net opstijgt met een volle tank brandstof. Een piloot probeert te kijken waar hij naartoe vliegt, dat is duidelijk. Maar draden zijn dun en moeilijk te zien tegen een achtergrond van bomen. En in hun geval hadden ze enkele weken geopereerd in een gebied waar geen draden waren. En nu hingen ze hier, tien meter boven de grond, met een telefoondraad die elk moment kon knappen, omhoog of omlaag langs hun koepel. Als de draad omhoog sprong, zou hij vermoedelijk rond de horizontale schroef verstrikt raken en zouden ze neerstorten en bijna direct verzwolgen worden in een alles-verzengende vlammenzee. Gleed hij omlaag en dan zou hij vermoedelijk de staartsteunen raken en verstrikt raken. Ze zouden kantelen en snel neerstorten in... een allesverzengende vlammenzee.
  


  
    'O, shit!' flapte Franks eruit.
  


  
    Mallette gaf de Loach het volle vermogen. De telefoondraad gleed omlaag, raakte verstrikt in de staartsteunen. Franks zette zich schrap voor het kantelen van de Loach.
  


  
    De lijn knapte.
  


  
    En ze schoten omhoog.
  


  
    Even later koerste de Loach oostwaarts om vlak boven het bladerdek post te vatten, gereed om Brookshire en het eskadron de weg te wijzen door de lanen met rubberbomen. Om vijandelijk vuur te vermijden en ook om uit het zicht te blijven van het Noord-Vietnamese leger zodat ze hun oprukkende troepen niet zouden verraden, bleven ze laag vliegen. Franks had weinig tijd om na te denken over de mazzel die ze net hadden gehad. Hij had een missie om te voltooien. M48's, Sheridans en ACAV's bevonden zich al in het rubber. Wel had hij tijd om te denken... Oké, erger wordt het niet vandaag. Het scheelde maar een haartje. Van nu af aan gaat alles goed.
  


  
    Een paar minuten later hing Franks' Loach boven de landingsstrook, terwijl H-compagnie (de tanks) en Peloton G zich over de grond naar de strook verplaatsten. Peloton E bevond zich, samen met Brookshire en Starry in hun commandorupsvoertuig, op nog geen kilometer afstand en kwam ook dichterbij. Iets naar het westen, op een heuveltje, lag het stadje Snoul.
  


  
    Een schermutseling was onvermijdelijk.
  


  
    Intussen staarde een Noord-Vietnamees vanachter een .51 AA-geschut, metzijn schouder tegen de geweerlade en doorgeladen munitie, omhoog naar Franks' Loach. Had hij het wapen omhoog gericht gehad en de trekker hebben overgehaald, zou hij de heli naar beneden hebben gehaald. Maar die ochtend hadden ze voor de tweede maal mazzel. Toen de Loach opdook, deed de bemanning verwoede pogingen het wapen omlaag te richten zodat ze op deze onverwachte vijand kon vuren.
  


  
    Het verrassingselement was aan hun zijde. Nu moesten ze doorzetten en de Noord-Vietnamezen in verwarring laten. Snelheid was nu meer dan ooit van cruciaal belang. Het eskadron was toegewijd en moest snel handelen. Franks' onmiddellijke taak lag nu vlak voor zijn neus. Er zaten daar twee Noord-Vietnamezen met dat AA-wapen. Normaliter was het luchtafweer-personeel op de hoogte van de rest van zijn troepen, omdat men elkaar onderling ondersteunde. Dus als een van hen nuttige informatie kon geven over verdere stellingen van de vijand, zou dat het inlichtingenplaatje verhelderen, het eskadron helpen doorstoten en Amerikaanse levens redden. Er waren een hoop burgers in het gebied. Als ze de posities van het Noord-Vietnamese leger beter konden bepalen, konden ze ook de burgers sparen. Wanneer Franks een positie wilde markeren om daar luchtsteun te krijgen, dropte hij altijd een rookgranaat in de buurt en loodste hij al pratend zijn vurende collega's binnen. Ze hadden een plan bedacht om de pin uit een rookgranaat te trekken en de granaat vervolgens terug te schuiven in de kartonnen bus waarin hij verpakt zat. Het enige wat de handgreep tegenhield was de druk in de bus. Op die manier kon je de bus zo de Loach uit schoppen zodra de vijand het vuur opende. De granaat zou dan ontbranden en je had het gebied met rook gemarkeerd terwijl je maakte dat je wegkwam en de zaak rapporteerde.
  


  
    Franks trapte een granaat weg om de AA te markeren en zocht radiocontact met Brookshire. 'Battle Six, dit is Drie. Noord-Vietnamezen met een punt 51, zie rook.'
  


  
    'Begrepen, Drie.'
  


  
    Brookshire beval Peloton E, aangevoerd door kapitein Fred Kyle, plus onderdelen van H-compagnie, aangevoerd door kapitein Miles Sisson, snel op te rukken om de positie te veroveren en zich gereed te maken om de aanval rond de landingsstrook (gebruikt door de plantage-eigenaars, alleen niet die dag) van Snoul voort te zetten. Brookshire en het eskadroncommando bevonden zich bij Peloton E, net als kolonel Donn Starry.
  


  
    Aangezien er verder niemand was, nam Starry zijn M-16, een paar onderofficieren en soldaten en viel de schuttersput aan. Even later hadden ze het geschut in handen plus twee van de Noord-Vietnamese soldatenploeg en ontlaadden het wapen. Twee andere Noord-Vietnamezen, de luitenant eneen soldaat, vluchtten en doken in een bunker een paar meter verderop; eigenlijk meer een gat in de grond, overdekt door boomstronken en graszoden. Vermoedelijk sliepen ze daar of bewaarden ze er munitie; daar kwam niemand achter.
  


  
    Ondertussen landde Franks' Loach en sprong hij eruit om te kijken wat voor informatie de gevangenen zouden loslaten. Mallette en Terzala bleven achter in de OH-6, met draaiende motor zodat ze snel weer konden opstijgen. Franks haastte zich en greep niet zijn helm of de car 1S (Colt Automatic Rifle - automatisch geweer (merk Colt)) die hij in de Loach bij zich had. Wel droeg hij zijn .45 pistool aan zijn riem en zijn harnasplaat. Hij had niet veel tijd. De eenheid werd inmiddels bedreigd door de Noord-Vietname-zen. De vijand wist dat er geen luchtaanval kwam en dat het eskadron zijn hinderlaag had omzeild. Ze zouden zich aan deze nieuwe situatie aanpassen, maar hoe snel? Franks wist dat ze niet zouden vluchten, maar een nieuwe positie zouden innemen. Het verrassingseffect dreigde dus snel af te nemen. Hij haastte zich naar de put.
  


  
    Het eskadron had een Vietnamese tolk en verkenner (zulke gasten noemden ze Kit Carsons; deze had de bijnaam 'Rocky' gekregen) die informatie probeerde te krijgen uit de soldaten die niet de bunker in waren gedoken, maar zonder succes: de mannen zwegen. Vervolgens liep de Kit Carson naar de bunker om de twee anderen te overreden om naar buiten te komen. In Vietnam zouden ze één keer verzocht hebben om overgave, een paar tellen gewacht hebben op een reactie en dan de bunker hebben opgeblazen. Hier was het anders. Ze zaten te springen om de informatie die deze mannen konden geven.
  


  
    Franks, inmiddels overtuigd dat de soldaten hem niets zouden prijsgeven, liep alweer terug naar de helikopter.
  


  
    'Hé, majoor,' riep iemand, 'hier zitten er nog twee in een bunker.'
  


  
    Franks besloot niet op te stijgen, trok zijn pistool en rende naar de bunker. De Kit Carson zat al gehurkt bij het gat en was bezig de Noord-Vietnamezen te overreden zich over te geven.
  


  
    'Laten we hen uitgraven,' riep Franks. 'Haal hen eruit.'
  


  
    En hij begon de boomstronken weg te trekken om de bunker open te krijgen. Hij wilde per se informatie hebben. In een oorlog moet je in een flits inschattingen maken en dit was belangrijk. De twee gooiden een Chicom-granaat, maar Franks zag het niet.
  


  
    Op dat moment praatte kolonel Starry net met de regimentssergeant-majoor Horn. Hij keek naar Franks en zag de granaat rokend voor de bunker naast Franks liggen. Het ding werd een pureestamper genoemd omdat het daarop leek. Ze werden gemaakt door de Chicoms, maar waren gebaseerd op de oude Duitse ontwerpen die iedereen kent uit films over de Tweede Wereldoorlog: tinnen blikjes met een hendel en een koordje dat uit de onderkant steekt. Je trekt aan het koordje en in de helft van de gevallen ontbrandt de ontsteker. Dit keer werkte hij dus. Starry zag hem branden.
  


  
    Op datzelfde moment, terwijl hij daar als verlamd stond te kijken, schoten er vijf of zes gedachten door zijn hoofd.
  


  
    O, mijn god, wat nu? Als niemand iets doet, raakt Fred ernstig gewond. En dus sprong Starry op Franks af en dook tegen hem op in een poging hem weg te duwen van de klap.
  


  
    Er volgde een witte flits. Daarna een oorverdovend, schurend gekraak. Het volgende wat Donn Starry zich herinnerde, was dat hij tegen zijn commandowagen werd geworpen. En wat Fred Franks nog wist, was dat hij plat op de grond lag. Door de klap werd hij bewusteloos geslagen.
  


  
    'Jezus... o, mijn god... De majoor, de majoor is geraakt! Op je buik. Daar ligt er nog een... De kolonel is geraakt! Wat gooide hij? Een granaat. Zit die klootzak daar nog? Ja, pak een frag... (slang voor fragmentatiegranaat) Pak verdomme een frag. We zullen die klerelijer eruit blazen... Een-zes (Peloton E) geraakt, verdomme. Waar zit die andere kloothommel? Ik maak hem af. Jezus, de majoor ligt echt aan flarden... De majoor is er het ergst aan toe. '
  


  
    Franks' linkervoet zag er niet uit; het was alsof een reus een enorme kei op zijn voet en been had laten vallen. Toen Franks weer bijkwam, voelde hij een hevige pijn. Ook had hij hoofdpijn, oorsuizingen en pijn in zijn hand, arm en zij. Hij bewoog zijn hoofd heen en weer en trok tegelijk kluiten aarde en gras uit de grond, alsof dat de pijn zou verlichten. Hij zei niets. Vervolgens deed hij zijn ogen open en zag de soldaten om hem heen staan. Hun gezichten en zijn eigen pijn zeiden alles wat hij weten moest. Een hospik diende hem een injectie met morfine toe en dat bood hem wat verlichting.
  


  
    Toen de granaat ontplofte, hadden er zeven Amerikanen in de buurt gestaan. Ieder van hen had verwondingen opgelopen, hoewel niemand zo ernstig gewond was als Franks.
  


  
    Tegen zijn eigen orders in had Donn Starry die dag niet zijn harnasplaat gedragen. Had hij dat wel gedaan, dan zou hij slechts wat schrammetjes hebben opgelopen. Dankzij Terzala had Franks' stalen vest hem zijn leven gered. Het ding lag aan flarden. Starry had tien a vijftien wonden van verschillende grootte in zijn gezicht en voor op zijn lichaam. Het ergste was in de buik; een scherf had een lange reep losgereten. Hoewel er een hoop bloed te zien was, was dit niet meer dan een oppervlakkige wond en
  


  
    na zich eerst wat vermand te hebben kon Starry op eigen kracht lopen. Hoofdsergeant Bob Bolan, waarnemend sergeant-majoor van het eskadron, die Franks geweldig getraind had toen hij nog nieuw was in Vietnam, nam intussen zijn .45 pistool en leidde de actie waarbij de bunker werd vernietigd en de twee Noord-Vietnamese soldaten werden gedood. Specialists Gus Christian en Dave Kravick zorgden in de E-18, een Sheridan, voor dekking. Bolan werd in juli 1970 gedood en blijft tot de dag van vandaag een van Franks' grootste helden.
  


  
    'Medevac komt eraan!'
  


  
    Met gekleurde rook zetten ze een LZ (Landing Zone — landingsplek) af, maar de helikopter voor het evacueren van gewonden was niet de eerste kist die landde. Eerst kwam de commandoheli van kolonel Starry. Iemand hielp de kolonel aan boord. Daarna hezen anderen Fred Franks' brancard naar binnen. Zijn mond voelde droog aan van de morfine. En door de werking ervan en de pijn in zijn verbrijzelde voet viel hij zo en dan weg. Ook de andere jongens die gewond waren, geraakt waren aan boord. Een van de andere AA-stellingen was nog actief. Toen Starry's Huey opsteeg, vuurde hij een gericht salvo af. Lichtspoorkogels spuwden hun vuur alle kanten op. De piloot hield het toestel laag en scheerde over de boomtoppen. Hoewel Franks al een eind heen was, hoorde hij toch de knallen van de AA. Er was nog geen kwartier verstreken na de explosie van de granaat.
  


  
    

  


  
    Later die dag breidde de veldslag nabij de landingsstrook zich in alle hevigheid uit. Hoewel ze het probeerden te vermijden, moest het Blackhorse-regiment toch Snoul binnentrekken. Toen alles achter de rug was, hadden ze de Noord-Vietnamezen een nederlaag toegebracht, maar ten koste van flink wat zijdelingse schade aan het stadje. Als ze erin geslaagd waren die informatie van de soldaten bij de AA-stelling los te krijgen, hadden ze dat allemaal misschien kunnen voorkomen.
  


  
    Een halfuur nadat Franks uit Snoul was overgevlogen, bevond hij zich in de eerstehulppost bij Quan Loi, vlak bij het basiskamp van het 11de Regiment Cavalerie. De ehbo-post was een triageplaats. Hier werd besloten welke gewonden direct konden worden opgelapt en welke naar Long Binh geëvacueerd moesten worden. Franks was duidelijk een geval van overplaatsing. Toen de dokter bij Quan Loi hem onderzocht, vroeg Franks: 'Raak ik mijn voet kwijt?'
  


  
    'Nee hoor,' was het antwoord. 'U redt het wel. Maak u maar geen zorgen.' Verwondingen zoals deze worden altijd onderschat... Een medevac bracht hem over naar het 93 ste Evacuatiehospitaal bij Long Binh. Toen hij daar aankwam, werd hij meteen geopereerd. En in de tweedagen daarop ging hij opnieuw onder het mes, meer dan eens. Hoeveel operaties hij toen onderging, weet hij niet. Hij was vaker buiten bewustzijn dan niet.
  


  
    In Long Binh vroeg hij een dokter: 'Dokter, raak ik mijn voet kwijt?'
  


  
    'Nee hoor,' antwoordde hij. 'Een halfjaartje en u bent weer op de been en in functie.'
  


  
    Op 7 mei vlogen ze hem naar het Camp Zama Hospita! Daar lag hij een week.
  


  
    'Dokter, raak ik mijn voet kwijt?' vroeg hij dokter Malke die daar werkte.
  


  
    'Dit zult u niet willen horen,' antwoordde Malke, 'maar over een halfjaar gaat u zich afvragen of u niet beter af bent zonder die voet. Waarschijnlijk zult u met uzelf een strijd moeten aangaan om tot een beslissing te komen. Op dat been zult u zich niet best kunnen verplaatsen. Majoor, uw been en voet zien er ronduit slecht uit.'
  


  
    Dokter Malke was een wijs man, alleen had Fred Franks er op dat moment geen oren naar.
  


  
    Zelf dacht hij: krijg nou het heen en weer. Die vent weet niet waar hij over praat. Ik zal me hier doorheen slaan. Geen berg is me te hoog, ook deze niet. De waarheid was dat zijn been en voet er inderdaad niet goed uitzagen. De hele enkel was verbrijzeld, ontwricht. De botten van de enkel en voet waren versplinterd of verbrijzeld en een deel van het onderbeen was ernstig gekwetst.
  


  
    Voor Franks was de oorlog ten einde. Op dat moment besefte hij nog maar nauwelijks dat zijn grootste veldslagen, en die van het leger, nog in het verschiet lagen.
  


  
    

  


  
    Ik geef nu het woord aan Fred Franks.
  


  


  4 Herstel


  
    Cleveland Avenue 2408, West Lawn in Pennsylvania.
  


  
    Hier groeide ik op.
  


  
    Mijn familie kwam hier in de herfst van 1946, vlak nadat St. Louis in de World Series Boston had verslagen. Ik was negen. Woningen waren schaars in die tijd en mijn vader had dus geluk dat hij dit huis kon bemachtigen. Het was een twee-onder-één-kap, gebouwd in de jaren twintig. Er was geen trottoir voor ons huis en achter lagen open velden waar mensen nog steeds op klein wild joegen. Naast de dubbele spoorlijn van de Readin Railroad-maatschappij lag een klein honkbalveldje. Daar, en op de andere sportveld-jes van Berks Country leerde ik wat competitie en teamwork zijn. Het was een heerlijke plek om op te groeien. Ook al bracht het leger Denise en mij naar alle uithoeken van de wereld, dat deel van Pennsylvania is nog altijd ons thuis. In deze buurt beleefden mijn zus Frances, mijn broer Farrell en ik een heerlijke jeugd vol harmonie, iets waar mijn vader en moeder wel voor zorgden. En hier leerde ik in 1949 Denise kennen, vlak nadat ze hier was komen wonen en 's ochtends in de aula van Wilson High School voor me ging zitten. Onze ouders brachten ons normen en waarden bij die vervolgens op school, in de kerk en op het sportveld, en samen met onze vrienden en hun ouders werden versterkt.
  


  
    Het was een kleine gemeenschap die voornamelijk uit arbeiders bestond en van wie velen in de wol- en lakenindustrie in het nabijgelegen Wyomissing werkzaam waren. De huizen waren klein maar verzorgd, zowel van binnen als van buiten. Trots ging hier hand in hand met nederigheid. Werk jezelf omhoog, bereik de top, maar blijf bescheiden. Doe maar gewoon. In de zomer van 1969, nadat ik voor Vietnam was opgeroepen, betrokken Denise, ons dochtertje Margie en ik mijn ouderlijk huis op nummer 2408. Een jaar eerder waren mijn ouders naar Endwell in de staat New York verhuisd, omdat mijn vader op de schoenenfabriek waar hij werkte een hoge leidinggevende functie had gekregen. Ik had net drie jaar achter de rug aan de universiteit van West Point waar ik Engels doceerde en assistent-coach van het universitaire honkbalteam was geweest. Het gaf me een goed gevoel dat Margie en Denise thuis zouden zijn als ik in Vietnam zat en dat Margienaar dezelfde vertrouwde basisschool zou gaan die Frances, Farrell en ik nog hadden bezocht. Een paar van mijn oude leraren werkten er nog steeds. Denises ouders, Eva en Harry, woonden nog geen achthonderd meter bij ons vandaan en waren nooit verhuisd. De meesten van onze vrienden woonden binnen een straal van nog geen tachtig kilometer, nog precies zoals vroeger toen we door familie en vrienden werden omringd. Eind juli 1969 gaf ik in de vertrekhal van het vliegveld van Philadelphia Denise en Margie een afscheidskus voordat ik me in de oorlog zou begeven, maar ik was blij dat mijn gezin in goede handen was. Het was naar dit huis, op nummer 2408, dat ik op Kerstmis 1970 terugkeerde om te besluiten of ik mijn linkerbeen nu wel of niet moest laten amputeren.
  


  
    

  


  
    Het Valley Forge-legerhospitaal
  


  
    Per helikopter ligt het Valley Forge-legerhospitaal, even buiten Phoenixvil-le, Pennsylvania, op drie kwartier van Fort Dix, New Jersey waar ik, na eerst vanuit het militair hospitaal op Camp Zama in Japan per C-141 op ziekentransport hierheen te zijn vervoerd, de nacht doorbracht. Militairen met een lange herstelperiode in het vooruitzicht dienden zo dicht mogelijk bij hun woonplaats te worden opgenomen en Phoenixville was voor Denise ongeveer een uur rijden. Op 18 mei 1970 landde de heli met mij aan boord op het Maltezerkruis dat de landingsplek van het Valley Forge-hospitaal markeerde.
  


  
    Hoewel het heerlijk was terug te zijn, maakte ik me steeds meer zorgen over mijn been. Nadat ik op 5 mei gewond was geraakt, had ik in een reeks van ziekenhuizen diverse operaties ondergaan. Telkens hadden de artsen zich minder optimistisch getoond.
  


  
    Op de avond voor mijn komst naar het Valley Forge had ik een emotioneel weerzien met mijn vrouw en dochter die samen met onze goede vriendin Betsy Hassler naar Fort Dix waren gereden, een rit van drie uur. Ik denk dat dit weerzien niet veel verschilde van wat veel van mijn gewonde medekompanen na hun terugkeer ervoeren. Eerst mocht Margie niet naar mijn bed komen, maar een sergeant nam haar stiekem via de achtertrap "mee naar boven. Soms voelen sergeanten zoiets aan.
  


  
    Eenmaal weer bij elkaar zeiden we eigenlijk niet veel. We omhelsden elkaar en vermeden open deuren. Inmiddels was een aantal van de verwondingen aan mijn handen, arm, rug en beide benen al aardig aan het genezen. Toch waren de artsen nog wat bezorgd over mijn gehoorbeschadiging als gevolg van de granaat en mijn verbrijzelde linkeronderbeen. Of Denise van mijn toestand schrok, weet ik niet, want ze liet niets merken. Later vertelde zeme echter dat de verwondingen erger waren dan de berichten hadden laten doorschemeren. We probeerden alles maar zo positief mogelijk te bekijken. Het Valley Forge-hospitaal was een typisch ziekenhuis uit de Tweede Wereldoorlog, met twee verdiepingen, een houten constructie en met talloze bijgebouwtjes. (De meeste van deze faciliteiten zijn sindsdien afgebroken of voor andere functies gebruikt. Het Valley Forge werd eind jaren zeventig gesloten.) Er was een centrale verpleegkundigenafdeling met links en rechts toegang tot de lange vleugels en een gang die de verschillende afdelingen met elkaar verbond. De ziekenzalen, drie in elke vleugel, hadden geen deuren en bevatten vier tot zes bedden langs elke muur, met een totaal van acht tot twaalf per zaal. Tussen de verpleegkundigenafdeling en de twee vleugels waren nog een paar privé- en halfbesloten kamers ingericht. Met vier vleugels per afdeling, verdeeld over twee verdiepingen, kon elke afdeling totaal 150 tot 200 patiënten herbergen. Het totale patiëntenaantal lag in die periode ergens rond de 1.400 a 1.500. Het hospitaal vormde onderdeel van het militaire terrein dat verder ook barakken, een sportzaal, een kapel, een postkantoortje, een kantine en zelfs een officiers- en onderofficiersclub omvatte. Ook was er een golfbaan met negen holes. Later leerde onze fysiotherapeut ons hoe we als geamputeerden toch een partijtje golf konden spelen. Het terrein was niet groot, zon 81 hectare, de golfbaan meegerekend. De orthopedische afdeling, 3A en 3B, bezat ongeveer driehonderd militairen, allemaal mannen. In feite overtrof het aantal patiënten (zo'n vierhonderd) het aantal bedden. Dit werd opgelost door continu ongeveer honderd patiënten voor ziekteverlof in aanmerking te laten komen. Het hospitaal zat stampvol.
  


  
    Het Valley Forge was een zogenaamd algemeen ziekenhuis waar alle medische problemen werden behandeld. Er waren psychiatrische patiënten, er waren complete afdelingen speciaal voor geamputeerden en niet-geamputeerden.
  


  
    Ik belandde op afdeling 3A/B, die voor niet-geamputeerden. Hier lagen veel soldaten die er een stuk erger aan toe waren dan ik. Aanvankelijk lag ik alleen in een aparte kamer, maar later deelde ik een kamer met een luchtmachtonderofficier genaamd Ton Merhline. Hoewel hij ernstige verwondingen in de onderbuik had opgelopen en niet zijn bed uit kon, was hij een taaie en vocht hij elke dag opnieuw zijn verbeten strijd. Ik bewonderde zijn moed.
  


  
    Ikzelf zou de komende maanden voortdurend met mijn kop tegen de muur lopen, hoe hard ik ook mijn best deed die muur te slechten.
  


  
    

  


  
    December 1970
  


  
    Na langer dan een halfjaar in het Valley Forge was het duidelijk dat ik een besluit over mijn been moest nemen. Enkele dagen voor Kerstmis besprak ik het met dr. Phil Deffer, orthopedisch chirurg.
  


  
    'Dus, dokter, wat zijn mijn opties?' vroeg ik.
  


  
    'U hebt er twee,' antwoordde hij. 'Eén: we kunnen verder gaan met de behandeling van uw voet en enkel zodat we misschien de infectie kunnen stoppen en u beter kunt lopen. Het resultaat zal min of meer op een voet lijken. De kans bestaat dat u zonder al te veel pijn een paar blokjes om kunt lopen, maar ook dat u een aanhoudende botinfectie oploopt.'
  


  
    'En het alternatief?'
  


  
    'Een amputatie van het linkerbeen tot onder de knie, en hopelijk hoog genoeg om geen infecties achter te laten. Waarschijnlijk moeten we de wond een tijdje open laten om met zekerheid te kunnen vaststellen dat er geen infecties zijn achtergebleven. Maar garanties kan ik niet geven.'
  


  
    'En mijn vooruitzichten binnen het leger?'
  


  
    'Geen enkele als u uw been wilt behouden. Het leger stelt geamputeerden in staat in actieve dienst te blijven, maar dat hangt helemaal af van uw motivatie en de aanbevelingen van de medische raad.'
  


  
    'Dat is alles?'
  


  
    'Dat is alles.'
  


  
    'Goed, dokter Deffer. Een moeilijke keuze, maar dit moest ik even weten. Ik zal het tijdens de kerst bespreken met mijn vrouw en dochter. De keuzen zijn duidelijk.'
  


  
    Niets had geholpen.
  


  
    

  


  
    
      Kerstmis 1970
    


    
      Ik had weinig zin om aan het afgelopen halfjaar terug te denken. Het was een gevecht tegen de bierkaai en ik leek niet in staat het tij te keren. Ik dreigde niet alleen lichamelijk maar ook op andere, minder zichtbare manieren het onderspit te delven.
    


    
      De meervoudige operaties die ik, ook in het Valley Forge, had ondergaan, hadden de infectie niet kunnen stoppen en de aanhoudende pijn niet kunnen verlichten. In de eerste twee maanden na mijn terugkeer moest ik elke week onder het mes om afgestorven of besmet weefsel te laten wegnemen. In juli werden de operaties onderbroken om me weer aan het lopen te krijgen. We hebben van alles geprobeerd. Ik kreeg een speciale schoen die het restant van mijn voet en enkel moest ontlasten. Daarna probeerden we ook nog eens een beugel boven en onder de knie. Twee keer per dag ging ik naar de fysiotherapeut, maar ik liep zo krom als een banaan en ik werd steedsmagerder. Tijdens die zes maanden viel ik terug van een normale 75 kilo naar minder dan 60 kilo. Het enige wat werkte, was een huidtransplantatie op de zijkant van mijn been, maar zelfs daar waren drie pogingen voor nodig.
    


    
      Het waren lange dagen, met nog langere nachten. Bijna elke nacht had ik hoge koorts en zweette als een otter. Ze onderzochten me op malaria, maar vonden alleen maar een beenwond met bijbehorende infectie. De celmonsters uit mijn been bleken niet goed en ik had inmiddels een dikke twee liter bloed toegediend gekregen vanwege het bloedverlies tijdens al die operaties waarbij ik telkens wat meer botmateriaal verloor. Ondanks alles bleef mijn enkel ontwricht en kon ik mijn tenen nauwelijks bewegen. Mijn enkel kon ik hooguit een graad of twaalf buigen.
    


    
      Inmiddels kon ik zelf het verband verschonen, wat gezien de aanhoudende bloedingen wel nodig was. Dat deed ik ongeveer tweemaal per dag. Een smerig karwei. Al acht maanden slikte ik pijnstillers, om de vier a zes uur. Ik hield voortdurend de klok in de gaten. Hoe ik ook mijn best deed, normaal rechtop lopen of op de voet rusten, was gewoon niet te doen. Ik heb zelfs eens geprobeerd een mier dood te trappen. Ik kreeg het niet voor elkaar.
    


    
      Niet alleen lichamelijk leek ik de strijd te gaan verliezen, maar ook in een ander opzicht ging het bergafwaarts. Ik was hard bezig een compleet andere persoon te worden, was alleen maar bezig met mijzelf en mijn wonden en mijn onvermogen te overwinnen. Ik kon me slecht concentreren, tierde tegen alles en iedereen, zonder enige reden. De gebeurtenissen van die vijfde mei 1970 waren als een videoband die telkens, vaak op de meest onverwachte momenten, weer in mijn hoofd werd afgespeeld. Deze voortdurende herhalingen, met telkens weer diezelfde beelden, waren een nachtmerrie. En telkens weer hetzelfde gezeur: waarom? Waarom niet voor iets anders gekozen? En dan: waarom ik? Waarom moest het juist mij overkomen? Daarna kwam het schuldgevoel: waarom heb ik het er levend vanaf gebracht en moesten die andere jongens sneuvelen? Waarom ik? Ik moest iets doen. Ik verkeerde in een vrije val. Ik wist dat ik nog wat kracht in me had en moest mezelf dus uit het dal zien te trekken. Mijn worsteling leek veel op wat een hoop generatiegenoten doormaakten. Sommigen werden nooit meer de oude.
    


    
      De dokters en de medische staf van het Valley Forge-hospitaal hadden alles gedaan wat ze konden. Het was nu aan mij om een keuze te maken. Mijn keus.
    


    
      Ik was met ziekteverlof. Gelukkig had ik Denise, mijn vrouw en mijn beste vriendin. Vanaf half mei 1970 was ze mijn dagelijkse metgezel in het ValleyForge geweest. Ook als ik nog onder narcose was, na een operatie, was ze er vaak. Ze was er altijd. Een kneepje in mijn hand, een kus, even wat praten, luisteren. Ze probeerde te helpen, maar kon niet doordringen tot de man die bijna een jaar eerder de oorlog was ingegaan en nu een heel andere strijd voerde. I'll get by, had ik in haar trouwring laten graveren, ... as long as I have you, zo luidt de rest van de tekst van het lied. En dat bleek maar al te waar.
    


    
      Ook Denise had het moeilijk. In mei 1966 was ze van ons tweede kind bevallen, een zoon die kort daarna overleed en die we op het kerkhof van West Point hadden begraven. Wat pijn was, hoefde je haar niet te vertellen. En het zou nog niet afgelopen zijn. Ze kende het verschil tussen medelijden en mededogen. Mijn maatje.
    


    
      Margie, onze dochter, was inmiddels negen en deelde ook mee in de strijd en het verdriet. Samen schreven we verhaaltjes. Ik begon met een zin, daarna zij, net zolang tot we een heel verhaal hadden verzonnen, en het liefst over walvissen. Ze was, en is, een sterke meid en onze toekomst. En dan waren er nog mijn medekompanen op de afdelingen. Tijdens de fysiotherapie zag ik mannen die ondanks hun amputatie een stuk vlugger en mentaler een stuk sterker waren dan ik. Veel van hen waren er veel slechter aan toe dan ik en ik was lang niet de enige die een lange strijd voor de boeg had, het gold voor ons allemaal, en voor veel jongens zou de weg terug een stuk zwaarder worden dan voor mij. We hielpen en steunden elkaar. Ik had geluk dat ik zoveel hulp kreeg, want dat gold niet voor iedereen.
    


    
      Denise wilde me op alle mogelijke manieren bijstaan, maar ze was het met me eens dat ik iets moest doen. Het werd een moeilijke kerst.
    


    
      We deden ons uiterste best die kerst net zo gezellig te maken als gebruikelijk is in onze familie. Denise kocht zelfs een La-Z-Boy-rolstoel, zwart, net als de kleur van het Blackhorse-regiment, en met uitklapbare voetsteun zodat ik mijn voet omhoog kon houden. Ze had het ding gekocht, zei ze, omdat als een gewonde veteraan bezoek ontvangt hij best met trots rechtop mag zitten. Tijdens mijn ziekteverlof oefende ik doorgaans op de bank met mijn voet omhoog. Ze probeerde mijn gevoel van waardigheid te prikkelen, maar het ging langs me heen. Ik was te veel met mezelf bezig. Vaak staarde ik gewoon naar mijn voet en enkel. Gaf ik het te snel op? Moest ik doorvechten? Misschien dat er ook nog een andere behandeling mogelijk was. Nog meer gepeins. Het werd een moeilijke kerst, ook voor Denise en Margie. Ik was geen prettig gezelschap.
    


    
      Terugkijkend op die periode verbaast het me hoe klein de wereld opeensleek en hoe ik totaal in mezelf was gekeerd. Zelf had ik dat natuurlijk niet in de gaten, maar anderen wel degelijk. Ik weet dat dat voor Denise gold, maar ik kon altijd op haar helpende hand en een mentale schop onder mijn konl rekenen.
    


    
      Op een dag had ze een bowlingavondje geregeld met Carl en Betsy Hassler, vrienden voor het leven. Het was in een tent genaamd Colonial Acres langs Route 222, even buiten Shillington. Ik stelde me dan voor de streep op en wierp de bal, zonder een stap te zetten, over de baan. Normaliter bowlden we graag met zijn vieren, maar nu was er geen bal aan. Ik was 34 en behoorlijk atletisch, en hier stond ik dan, bijna niet eens in staat om die bal goed te gooien. Niet bepaald een zelfbeeld waar ik de rest van mijn leven tevreden mee zou zijn. De boodschap werd duidelijk. Het was tijdens die kerst dat ik de bodem van de put bereikte.
    


    
      Het was nu aan mij.
    


    
      

    


    
      Het Valley Forge-hospitaal, januari 1971
    


    
      'Dokter, ik heb mijn keus gemaakt. Ik wil dat u mijn been amputeert.'
    


    
      De operatie vond later die maand plaats, op de ochtend na de Super Bowl. De avond ervoor had ik op zaal 3B vanaf mijn bed de wedstrijd op tv gevolgd. Op de ochtend van de operatie strompelde ik op mijn zere been, mét mijn wandelstok — kon mij het schelen — naar de gemeenschappelijke wasruimte om me te scheren. Daarna werd ik naar de operatiezaal gereden. Van nu af aan zou ik niet langer omkijken.
    


    
      Het was mijn eigen keus. Ik moest dit gevecht winnen en de draad van mijn leven weer oppakken. Ik moest juist dankbaar zijn voor wat ik nog had, me daarop richten en doorzetten. Alles zou anders worden. Zo gaat het altijd. Na de operatie wachtte Denise me al op in de ziekenzaal. Ze zei niets, maar kneep in mijn hand. We hoefden elkaar niets uit te leggen. Liggend op bed staarde ik naar het voeteneind en zag maar één in plaats van twee voeten onder het laken omhoog steken. Het was een schok. Die voet kwam nooit meer terug. Gedane zaken nemen geen keer en zeuren had nu geen zin meer. Hoogste tijd om verder te gaan met mijn leven, elke dag telt. En zo was het. Elke dag telde.
    


    
      Al na een paar dagen voelde ik me beter. Mijn eetlust keerde terug. De pijn was er nog, maar het voelde anders, het kwam door de open wond van de amputatie. Verband verschonen was niet bepaald het leukste moment van de dag. We hadden een verpleegster die zichzelf Charlie noemde. Ze had zulke zachte handen dat iedereen haar vroeg om verband te verschonen. Vanwege infecties moest het uiteinde van mijn been open blijven totdat de dokters ervan overtuigd waren dat er geen botinfecties meer waren. Opmijn vraag hoelang dat ging duren, kreeg ik te horen dat dat maanden kon zijn. Het werden er negen. Aanvankelijk wikkelden ze mijn been in een rek-verband zodat de huidflap eronder de wond op de stomp kon afdekken. Eenmaal weer thuis hingen we mijn stomp met een touw aan de deurknop zodat die iets van de grond kwam en het verband goed strak bleef zitten. Zo moest ik drie a vier uur per dag gedurende de eerste zes weken blijven zitten. Ook kreeg ik de bekende fantoompijn, het gevoel dat je voet er nog steeds aan zit. Die pijn verdwijnt nooit echt helemaal. Een paar weken na de operatie kreeg ik een tijdelijke gipsprothese over mijn stomp om de zwellingen terug te dringen en gewicht te dragen zodat ik weer rechtop kon functioneren. Ik stond te trappelen om weer te leren lopen, wilde verder met mijn leven, voelde me lichamelijk een stuk beter en had nu een doel: in beweging komen. Ik voelde dat het moest lukken. Misschien kon ik zelfs in het leger blijven.
    


    
      Terugkijkend was mijn gemoedstoestand van voor en na de operatie een verschil van dag en nacht. 'Oké,' kon ik na de operatie tegen mezelf zeggen, 'het is niet anders, maar ik moet nu verder. Lichamelijk komt alles goed. Ik heb een doel in mijn leven, ik moet een deurtje verder, weg van hier. Ik heb mijn gezin erg slecht behandeld. Hup, van je luie stoel, ertegenaan. Ik heb nu lang genoeg in de lappenmand gelegen.' Het voelde goed om weer terug te kunnen vechten.
    


    
      Het Valley Forge-hospitaal bezat uiteraard een rijke historie en de moed en offers die de patriotten van het Britse leger, die zich in 1778 tot een taai leger hadden omgevormd, waren mij niet onbekend noch de strijd die mijn gewonde medesoldaten hier moesten leveren en dat gaf me kracht. De moed van deze jonge Amerikanen op de afdeling Amputatie, jongens als Angel Cruz, Jim Delhin, 'Big' John, Mike Stekoviak en Dave, die ondanks zijn onderbeenamputatie toch skileraar zou worden. Allemaal waren ze helden en inspireerden ze mij.
    


    
      Iedereen maakt in zijn leven zijn eigen Valley Forge-episode door. Destijds leek het me dat Denise en ik onze relatie, die in die twee jaar van juli 1969 tot maart 1971 zo op zijn kop was gezet, helemaal opnieuw moesten opbouwen. Alles, het huishouden, de opvoeding van onze dochter, was op de schouders van Denise komen te rusten. We moesten terug naar af, naar hoe we begonnen, hoe we de dingen samen deden, en niet naar wat we allemaal hadden moeten doormaken. Daar begonnen we mee. Ik praatte ook met anderen hierover. Kolonel buiten dienst Red Reeder, een oude vriend en voormalig assistent-coach van het universitaire honkbalteam van West Point, was van grote invloed. Als commandant van het 12de Regiment Infanterie van de 4de Infanteriedivisie was hij vijf dagenna D-Day op Utah Beach gewond geraakt waarna zijn been tot onder de knie moest worden afgezet. Destijds kon hij niet in acüeve dienst blijven. Een van de dingen die hij me vertelde, was hoe mevrouw Anna Rosenberg, onderminister van Defensie onder George Marshall, in de jaren vijftig de militaire wetgeving had aangepast zodat oorlogsinvaliden in actieve dienst konden blijven. Red moedigde me dus aan in het leger te blijven en gaf me een boek te lezen, Reach for the Sky, het verhaal van de Engelsman Douglas Bader, bijgenaamd 'Tin Legs', die in 1929 beide benen had verloren maar tijdens de Slag om Engeland in 1940 Spitfires had gevlogen. Een paar jaar later zou ik Bader in Londen ontmoeten.
    


    
      Kolonel Jimmie Leach, een van mijn regimentscommandanten in Vietnam, kwam op een dag even langs, net als John MacClennon, bijgenaamd 'Mac', die in Vietnam fac (Forward Air-Controller - vooruitgeschoven luchtsteuncoördinator) was geweest (en nu bij de National Guard in Connecticut dient). Zijn zendercode was Niles 06. In Vietnam was hij eens een dagje met me meegevlogen, en het scheelde weinig of hij had het niet overleefd. Meestal vloog ik in de OH-6 en onderhield ik radiocontact met hem, terwijl hij in zijn vliegtuig rondvloog. Op een dag zette ik hem in de achterste stoel van mijn helikopter en steeg op om een luchtaanval te leiden. Ik gaf hem zo een plaatsje op de eerste rang om hem te kunnen laten meemaken wat we deden. Nou, dat heeft hij geweten! Desondanks schrijven we elkaar nog steeds (toen ik in november 1994 met pensioen ging, kwam hij helemaal naar Fort Myer). Jim Sutherland, mijn assistent S-3 in Vietnam, kwam ook op bezoek. Op een dag vloog hij mee in mijn heli toen er vanaf de grond op onze rotorbladen werd geschoten. Hij had die dag gevraagd of hij een keer mee mocht en ik had ja gezegd. Ook hij kroop die dag door het oog van de naald! Verder kwam Grail Brookshire langs met zijn hele gezin. De broederschap van het slagveld.
    


    
      Toen kwam er een brief van generaal Omar Bradley. Hoewel ik de man niet kende, was het Red Reeder die hem over mijn situatie had verteld. Toevallig was ik niet thuis toen de brief in de bus viel. Toen ik de auto parkeerde en uitstapte, kwam Margie naar me toe gerend.
    


    
      'Papa, je hebt een brief gekregen met wel vijf sterren erop!'
    


    
      'Volgens mij heb je niet goed gekeken,' zei ik.
    


    
      'Ja hoor, hier. Kijk maar.'
    


    
      Omdat ik weer wat aankwam en aansterkte, kwam ik steeds meer in aanmerking voor herstelverlof en kon ik meer tijd thuis doorbrengen. In het begin was het vanwege de nog altijd open wond niet mogelijk te lopen, wat bijna twee maanden duurde. Ik droeg dan meestal voor korte stukjes de gipsprothese en verder de metalen 'Canadian Walker', een stel krukkenmet een broekspijp eraan bevestigd. Al snel kreeg ik op Thirty-third Street in Philadelphia, waar het leger prothesewerk uitbesteedde, mijn eerste echte prothese. Het was een vreemd gevoel voor het eerst rechtop te staan met zo'n plastic geval aan mijn been en er een paar stappen mee te zetten. Ik moest helemaal opnieuw leren lopen.
    


    
      Tweemaal per dag kreeg ik fysiotherapie. Ik moest dan, afhankelijk van mijn vorderingen, verschillende bewegings- en strekoefeningen doen, vooral heupversterkende en bovenlichaamversterkende oefeningen. Maar het kwam bovenal neer op opnieuw te leren lopen.
    


    
      De afdeling Fysiotherapie was een open afdeling van ongeveer 9 bij 21 meter. Hier stonden de gebruikelijke toestellen. Ze hadden er uitstekende fysiotherapeuten, mannelijke en vrouwelijke militairen die waren getraind om hun medesoldaten te helpen. Hier zwaaide luitenant-kolonel Mary Matthews de scepter. Toevallig bleek ze de zus van Jack Matthews, onze buurman in Fort Benning, die ik ooit had ontmoet toen we allebei van 1963 tot 1964 aan de voortgezette officiersopleiding studeerden. Niet dat ik Mary, of kolonel Matthews zoals ik haar toen noemde, daarmee kon paaien, overigens. Ze was bepaald geen doetje, en een bekwaam afdelingshoofd. Om weer te leren lopen waren er twee spiegels, elk ongeveer een meter tachtig bij zestig centimeter, op een afstand van zo'n tien meter tegenover elkaar geplaatst. Over elke spiegel liep precies in het midden een verticale draad. Als patiënt diende je van de ene spiegel naar de andere te lopen, met de draden als richtpunt. Om het juiste wandeltempo te krijgen, werd er een pianometronoom aangezet. Zo liep je en liep je maar op het tik-tak-ritme van de metronoom. Oefende je lang genoeg, dan liep je opeens gewoon rechtop en in het juiste tempo zonder dat je er zelfs aan dacht. Het was gewoon een dril, een exercitie. Doe je van meet af aan je best, dan kan het eigenlijk niet meer misgaan. Ik wilde slagen. Ik was vertrouwd met exercities en door het sporten wist ik hoe belangrijk een goede techniek is. Ook waren er trappen waarop we konden oefenen, eerst nog met de hand aan de trapleuning, en daarna los. We grapten dan dat als we konden lopen, praten en kauwgom kauwen tegelijk, we met herstelverlof konden, wat niet ver bezijden de waarheid was.
    


    
      Dr. Phil Deffer, orthopedisch chirurg (hij verliet het leger als brigadegeneraal) , was een prachtige mengeling van no-nonsense mededogen en vakbekwaamheid. Hij was zich er terdege van bewust dat het genezingsproces niet alleen een lichamelijke, maar ook een mentale en emotionele kant had. Genezing gebeurde in fasen, wist hij, en een van die fasen behelsde dat een patiënt zijn zelfmedelijden opzij moest zetten en zelf aan de slag moest. Hij dwong ons elkaar te stimuleren en zorgde ervoor dat we nietop onze wenken werden bediend. Kortom, doe zelf die deur maar open, ook al sta je met krukken. Elke dag lichamelijke oefeningen; zelf je verband verschonen nadat de verpleegsters het hadden voorgedaan; veel lopen, uil je rolstoel blijven; sta op je eigen benen, of protheses, en maak een wandeling. Met de lange gangen was het een flink eind lopen van A naar B. Ik weet ze ker dat er liften moeten zijn geweest, maar ik kan me niet herinneren er ge bruik van te hebben gemaakt.
    


    
      Ik mag niet nalaten ook Jim Herndon te noemen, de dokter die ik het best leerde kennen en die mijn amputatie verrichtte en mijn stomp afwerkte. Ook hield hij mijn herstelverloop bij en hij beval aan dat ik in actieve dienst kon blijven. Ik ben hem veel verschuldigd. Hij was geliefd onder de jongens.
    


    
      Terwijl de tijd verstreek, mocht ik steeds vaker naar huis, een weldaad voor lichaam en geest. Eenmaal thuis moest ik mezelf zien te redden, ook al was de onderkant van mijn stomp nog open en nog lang niet geschikt voor constante belasting. Thuis leerde ik mezelf redden, soms op krukken, soms met één kruk of een wandelstok en soms los.
    


    
      Ons doel was ons leven weer een beetje zijn normale gang te laten gaan. We deden weer dingen samen, als een normaal gezin, rond het huis of in de directe omgeving. Margie en ik schreven nog steeds verhaaltjes samen en ik hielp haar met haar huiswerk, iets wat Denise de afgelopen twee jaar grotendeels had gedaan. Ook deden we weer allerlei dingen samen met de Hasslers, onze beste vrienden, zoals een korte vakantie naar de kust van Jersey. Maar 1971 zou geen geweldig jaar zijn voor ons. Denise bleek weer zwanger te zijn en ook al gaf het ons veel vreugde en hoop, we waren ook bezorgd. Omdat ons tweede kind in 1966 vroegtijdig was geboren en kort daarna was overleden, vroegen we een plaatselijke arts om raad. Hij adviseerde enkele methoden waarmee Denise haar zwangerschap kon voltooien en raadde tevens een keizersnee aan. In augustus 1971 stelde hij vast dat ze klaar was om te bevallen, liet haar opnemen in het ziekenhuis en verrichtte zelf de keizersnee. Intussen hadden Denise, Margie en ik mijn oude slaapkamer in mijn ouderlijk huis al helemaal voor de komst van de kleine ingericht.
    


    
      Het mocht helaas niet zo zijn.
    


    
      Onze zoon werd geboren op 25 augustus 1971. We noemden hem Frederick Carl (naar Carl Hassler). Meteen na zijn geboorte kreeg Denise hem te zien. Hij woog nog geen drie kilo. Al bijna direct kregen we te horen dat er iets niet goed was met zijn ademhaling. Al snel moest hij in een couveuse. Hij leed aan dezelfde ziekte die ook de baby van de Kennedy's fataal was geworden, zo vertelden ze ons: hyaliene membranenpneumonie, een longafwijking bij pasgeborenen. De eerstkomende drie dagen zouden van levensbelang zijn. Sloeg Frederick zich er doorheen, dan zou hij gered zijn. Omdat Denise haar bed niet uit mocht, kreeg ze onze zoon niet te zien en dus moesten Margie en ik haar vertellen hoe het met hem ging. Twee lange dagen en nachten baden we voor zijn leven. Op 27 augustus, om vijf uur in de ochtend, werd ik gebeld met de boodschap direct naar het ziekenhuis te komen. Margie logeerde bij Denises ouders in West Lawn. Over een bijna verlaten Penn Avenue reed ik de vijf-enhalve kilometer naar het ziekenhuis. Het enige waar ik aan kon denken, was aan Denise en onze zoon.
    


    
      'God, ik smeek u, spaar onze zoon. Uw wil geschiede,' bleef ik maar bidden.
    


    
      Ik liep meteen naar de couveuseafdeling. Onze zoon vocht voor zijn leven, maar had niet de kracht genoeg zuurstof op te nemen om zich in leven te houden. Denise was op de hoogte. Ze was wanhopig, wilde haar zoon zien. Het zou anders lopen. Die ochtend stierf Frederick Carl. Het was Denises vierde zwangerschap geweest.
    


    
      Het verlies kwam als een mokerslag.
    


    
      Ik wist niet hoe ik haar moest helpen, behalve dan door bij haar te zijn, net als zij bij mij had gedaan. Ook voor Margie kwam de klap hard aan. Er vloeiden heel wat tranen, ze bleef maar vragen:
    


    
      'Waarom toch?' en wilde voortdurend bij Denise zijn.
    


    
      Het slaapkamertje aan Cleveland Avenue werd weer leeg gehaald en opnieuw behangen. Op het slagveld had ik al de nodige staaltjes van moed mogen aanschouwen, nu zag ik het, in een andere vorm, bij mijn vrouw. We besloten Frederick te begraven naast zijn broertje op de begraafplaats van West Point. Mijn vader vergezelde me, alsmede pastoor Bill Fryer van onze lutherse kerk in West Lawn, waar Denise en ik onze belijdenis hadden gedaan.
    


    
      Later, in 1972, onderging Denise een operatie in het marinehospitaal in Bethesda om bindweefselgezwellen in de baarmoeder te laten verwijderen. Omdat de dokters kanker vreesden, werd de baarmoeder verwijderd. Gelukkig bleken er geen kankercellen aanwezig, maar Denise zou nooit meer zwanger kunnen worden. Ze was toen 36.
    


    
      Pijn kan een leermeester zijn en kracht geven. Wordt de pijn te veel, dan sterf je in elk geval als iemand van vlees en bloed. Niemand is op zoek naar pijn, ze treft de meesten van ons op haar pad. Dat jaar, het jaar daarvoor en het jaar dat volgde, wist de pijn maar al te vaak toe te slaan. Maar dan vochten we terug. Onderuitgaan is niet erg. Overeind krabbelen en doorvechten, daar gaat het om. Denise, Margie en ik waren vastbesloten ons uit deze donkere tunnel te bevrijden, te zoeken naar het stalen houvast om je aan opte trekken. We zouden dankbaar zijn voor wat we hadden, en niet treuren om wat we niet bezaten. Niet meer omkijken. Elke dag was een nieuwe dag. We waren niet van plan een wissel te trekken op de toekomst. Dit waren de dingen die we leerden, en later zouden we er ook anderen mee helpen. Maar dat was pas later. Destijds hadden we maar net genoeg kracht om zelf uit alle macht terug te vechten.
    


    
      

    


    
      Een vlam die aanwakkert
    


    
      Mijn lichamelijke herstel was niet het enige wat zich voltrok. Ook vanbinnen veranderde er iets, en dat bleek vele malen belangrijker en standvastiger. Mijn lichamelijke herstel, zo bleek, was nog het gemakkelijkst van alles. Maar ook mijn kijk op het leven onderging een langzame verandering, en dat was een stuk moeilijker. Wat mijn gezin en ik moesten doormaken, had daar veel mee te maken, en ook die andere familie van me, die jongens die samen het leger vormden.
    


    
      Mijn kompanen in het Valley Forge en Vietnam bekeek ik nu met heel andere ogen dan vóór mijn amputatie.
    


    
      Aangezien ik tijdelijk naar huis mocht en letterlijk weer op eigen benen kon staan, nam ik in het ziekenhuis een vrijwilligersbaantje. Ik ging lesgeven, hielp andere jongens met het behalen van hun middelbareschooldiploma of andere schooltaken. Ik kreeg ook in de gaten dat zich hier dingen voltrokken die me diep raakten.
    


    
      De patiënten in het Valley Forge probeerden elkaar op te peppen, net als in het veld. Ik deed hetzelfde, zowel voor als na mijn ongeluk. Er werd nog altijd flink gegrapt en gegrold. De meeste gewonde soldaten waren een heel stuk jonger dan ik. Ik werd 'majoor' genoemd. 'Hé, majoor!' riepen ze dan. 'Jullie ouwe knakkers genezen een stuk langzamer hoor! Reken maar dat wij hier eerder weg zijn dan u.' Ik was een van hen. We waren net één grote familie.
    


    
      Ook hadden we speciale 'amputatiehumor', wat flink hielp. Jongens die 'haaien, haaien!' riepen alsof ze vanuit zee het strand weer opliepen; flacons voetenspray als cadeautjes voor jongens die beide benen misten; bier drinken uit protheses; rolstoelraces. Om maar te zwijgen van de talloze op- en aanmerkingen tijdens de fysiotherapie.
    


    
      Maar er was ook veel leed. Een patiënt kwam om bij een brand in zijn appartement omdat hij niet snel genoeg ter been was. Een andere patiënt kreeg een fataal auto-ongeluk, er waren geen andere gewonden, tijdens herstelverlof. Maar het ergste leed had te maken met afwijzing en de innerlijke pijn van je opnieuw aan de fysieke realiteit te moeten aanpassen en het creëren van een nieuw zelfbeeld.
    


    
      Sommige jongens kregen te maken met afwijzing binnen de familie die zich niet aan de nieuwe situatie kon aanpassen, of met verloofdes en vriendinnen die de relatie wilden verbreken. Tot nu toe was een groot deel van onze identiteit tijdens ons verblijf in het Valley Forge gevormd door onze lichamelijke prestaties. Soldaten zijn erg lichamelijk georiënteerd. Goed kunnen functioneren binnen een kleine pantser-, infanterie- of artillerie-eenheid is zwaar en vereist kracht en uithoudingsvermogen. Je hele lichaam in de strijd werpen telt zwaar. Waren we niet in het Valley Forge beland, dan zouden we daarmee gewoon zijn doorgegaan. Nu was dat opeens onmogelijk geworden, en dat maakte de omslag zo moeilijk. Het ziekenhuis bood hulp via de sociale dienst, de bond voor veteranen en die voor gehandicapte veteranen. Het Valley Forge-personeel stimuleerde de patiënten zelfstandig te worden en elkaar te helpen: neem de trap, niet de lift; doe zelf de deur open; blijf uit die rolstoel, tenzij het niet anders kan. Er werden sportmiddagen georganiseerd, met rolstoelbasketbal, golflessen en skiën. Binnen onze hechte gemeenschap in het Valley Forge werkte dit allemaal prima, maar vroeg of laat moesten we ons weer inpassen in de maatschappij en de draad van ons leven oppikken. Ik had geluk. Ik had een gezin, en kon misschien weer aan het werk. Sommige jongens hadden niets. Het ergste was nóg de opvatting die er in Amerika over ons heerste, namelijk dat onze inzet voor niets was geweest. Met de oorlog in Vietnam liep het slecht. De Amerikaanse burgers waren het zat en verloren het vertrouwen, met als tragisch gevolg dat het ook oversloeg naar de jongens in het veld. De overstap naar de gewone maatschappij zou al zwaar genoeg worden, maar deze negatieve houding maakte het tweemaal zo erg. Kort na mijn amputatie stond ik eens in een schoenenzaak in Reading, Pennsylvania. Ik liep op mijn krukken met de broekspijp vastgespeld om de stomp.
    


    
      Een vrouw kwam naar me toe en vroeg: 'Wat is er gebeurd met u?'
    


    
      Ik vertelde mijn verhaal: ik was gewond geraakt tijdens acties in Cambodja waarna mijn been was afgezet.
    


    
      'Wat zonde toch,' reageerde ze met een blik vol medelijden. 'En dat allemaal voor niets. Wat zonde toch.'
    


    
      Alle patiënten kenden zulke verhalen; kregen dezelfde vragen en dezelfde antwoorden als ik. Het was nu niet bepaald wat we graag wilden horen. Zulke oorlogswonden waren voor ons eigenlijk eremedailles, denk ik. Ik kreeg steeds meer het vermoeden dat er iets helemaal verkeerd zat. Hoewel de meeste jongens uiteindelijk met dergelijke situaties leerden om te gaan, bleek het aanpassen een harde leerschool en kreeg ik hartverscheurende verhalen te horen. Sommige jongens verzonnen dan zelf maar wat om de waarheid te verdoezelen: 'Tja, ik ben gewond geraakt door een explosie in de fabriek waar ik werkte.' Of: 'Heb een auto-ongeluk gehad.' Ensommigen negeerden de vraag om vooral maar niet meer te worden geconfronteerd met de grimmige realiteit dat ze ooit naar een ver land waren gestuurd om daar hun vaderlandsplicht te vervullen, om eenmaal weer thuis door hun eigen volk met de nek te worden aangekeken. Zo hoorde het gewoon niet te zijn. Zij waren de zonen van de generatie van de Tweede Wereldoorlog. Ze kenden de verhalen van toen en waren met dezelfde instelling als hun vader op hun beurt voor hun nummer opgekomen. Je vaderland heeft je nodig, dus je gaat. Punt uit. Zo deden Amerikanen dat. En nu dit. Waarom? Wat was hier in vredesnaam aan de hand? Amerikanen konden hun militairen niet los zien van de oorlog. Maar die konden het niet helpen dat de politieke leiders hun strategie hadden verkwanseld en voor tweederangs tactieken hadden gekozen. Het leger hadden alleen maar zijn opdracht vervuld. Ze waren voormannen, en stapten dus wel eens op een mijn, of raakten gewond in een hinderlaag of vuurgevecht. Waarom hen de schuld in de schoenen schuiven? Waarom, bleef ik mezelf maar afvragen. Waarom deze jongens in vredesnaam? Waar waren al die grote leiders nu om deze soldaten te bedanken, hun te vertellen dat ze niet voor niets hadden geleden. Tijdens mijn verblijf in het Valley Forge was er maar één legerfunctionaris met een hogere rang dan kolonel die deze jonge jongens opzocht en hun vertelde dat hun offer niet voor niets was geweest: generaal Bruce Clarke. Verder heb ik nooit legerfunctionarissen op bezoek gezien, misschien zat ik toen net thuis, maar ik heb daar nooit of te nimmer iets over gehoord.
    


    
      De leiding keerde de manschappen de rug toe. Ik heb dit verraad nooit kunnen vergeven.
    


    
      Godzijdank kwamen vrijwilligersorganisaties snel tot andere gedachten. Ze kwamen uit plaatsen zo ver als Pottsville. Elke maandagavond kwam het Leger des Heils langs voor de voetbalwedstrijd en bracht dan snacks, sandwiches en jonge mensen mee. Er waren bekende sporters, toegangskaarten voor de Philadelphia 76'ers en de Eagles, een paar entertainers, mensen van het Rode Kruis, de plaatselijke gemeenschap, mensen van alle leeftijden. Het ging erin als koek en iedereen kon het waarderen. Eindelijk mensen die om hen gaven.
    


    
      Maar geen spoor van de grote leiders die hun nu eens vertelden wat ze zo graag wilden horen: 'Ons land is jullie enorm dankbaar.' Deze jongens hadden op hun leiders vertrouwd. Waar bleven ze? Ik, afgestudeerd aan West Point, geloofde echt in plichtsbesef, eer en mijn vaderland. Dat gold voor al deze jongens. Waren we dus een stel domkoppen? 'Nee!' wilde ik het liefst uitschreeuwen. 'Zo mag het niet zijn!'
    


    
      Ik was de oudste officier. We hadden ook nog een paar kapiteins, maar demeeste patiënten waren gewone jongens die als soldaat waren opgeroepen. Tijdens feestjes of tussen de bedrijven door luchtten sommigen hun hart bij me. Ik was immers de 'majoor', de 'ouwe', onderdeel van het establishment en dus bij machte te helpen, dachten ze. Maar geleidelijk aan werd ik steeds meer een van hen. We waren als broers voor elkaar en wat ze me vertelden bezorgde me een brok in de keel. Ik zwoer er iets aan te doen. Nog nooit eerder voelde ik me zo intens betrokken. Het was een innerlijke razernij die alleen kon worden bedaard door een herstel van het vertrouwen. Hoewel ik aan de afwezigheid van het militaire kader in het Valley Forge niets kon veranderen, wilde ik steeds meer deze jonge soldaten verder helpen. Ik wilde hun op de een of andere manier duidelijk maken dat hun leven - en hun verlies - wel degelijk waardevol was. Ik zocht naar een invulling van hun offers, dat als ons land weer bij een oorlog betrokken zou raken en jonge mannen en vrouwen opnieuw hun plicht moesten vervullen, het anders zou gaan.
    


    
      Ondanks mijn persoonlijke verlies wist ik na mijn amputatie dat ik het wel zou redden. Ook al besefte ik dat alles grondig zou veranderen, en dat gedane zaken geen keer nemen, had ik gelukkig nog mijn gezin. Ik was beroepsmilitair. Er was een kans dat het leger me niet meer wilde, maar in die maanden had ik een identiteit opgebouwd waarmee ik de wereld zou aankunnen. Maar gold dat ook voor die jonge jongens hier? Ik ontstak een vlam in mijn ziel, een 'vlam die aanwakkert', een brandend verlangen om te doen wat ik kon om ervoor te zorgen dat militairen nooit meer het slachtoffer werden van een geschonden vertrouwen. Die vlam in mij is daarna nooit meer gedoofd. Ik voelde haar tijdens Desert Storm, ik voel haar nu nog.
    


    
      Velen van ons krijgen te maken met grote omslagen in ons leven en hoewel we graag denken dat die zich plotseling aandienen en religieus van aard zijn - een felle lichtflits in de nacht schudt je ziel door elkaar en 's ochtends ontwaak je als een herboren iemand - is dat niet helemaal waar. Ilc heb niets tegen dergelijke ervaringen, sommige mensen hebben ze, maar meestal voltrekken zulke bewustzijnsveranderingen zich trager en zijn ze vaak het gevolg van het te boven komen van een zware tegenslag of opgedane wijsheid na veel pijn. Zo ging het bij ons.
    


    
      Zo onderging ik een verandering tijdens mijn verblijf in het Valley Forge, hoewel ik me daar nauwelijks echt van bewust was. Ze was niet religieus van aard, hoewel ik mezelf wel als gelovig beschouw, en ze was ook geen donderslag bij heldere hemel. Het duurde jaren. Ik en mijn gezin hadden een enorme tegenslag te verduren gehad, maar die hadden we overwonnen. Eenmaal ontslagen uit het Valley Forge was ik oppervlakkig gezien geen ander mens geworden. Ik was nog altijd zelfverzekerd, assertief en bereid lichamelijke risico's te nemen. Ik werkte nog altijd zo hard mogelijk, stelde me open voor anderen en gaf intens om andere militairen in wier gezelschap ik graag verkeerde. De meeste van deze eigenschappen ontwikkelden zich zelfs. Ik denk dat mijn gedrevenheid, mijn innerlijke intensiteit alleen maar sterker werd.
    


    
      Maar ik was ook een stuk wijzer geworden en keek anders tegen het leven aan. Ik voelde nu een innerlijke rust die volkomen nieuw was voor me, een nieuwe drang om uit te blinken en een hang naar het vertrouwen tussen de leider en zijn manschappen. Het vormde als het ware een innerlijke stalen kooi die mijn opvattingen beschermde en waarin kritiek en vijandschap niet konden doordringen. Na het Valley Forge was ik een man met een missie, met een brandend verlangen iets te doen aan het schandalige verraad en al het leed dat mijn medesoldaten was aangedaan.. Binnen het beroepskader bleek ik daarin niet de enige te zijn, maar ik wilde wel tot het eind doorvechten.
    


    
      De rust en de inzichten die deze ervaringen mij gaven, hadden niet alleen met mijn kompanen te maken maar bleken bijvoorbeeld ook van toepassing op mijn relatie met mijn gezin, het opstellen van beleidstructuren en het omgaan met militaire gemeenschappen in de toekomst. In het leger gebeurt het vaak dat een beroepsmilitair zijn (of haar) gezin op de tweede plaats zet — geen vakanties, avondjes, weekeinden met hen doorbrengt - boven die vaak zo onverwachte oproep. Een beroepsmilitair heeft een veeleisende baan met vaak onverbiddelijke kanten waarbij gezinnen heel wat moeten opofferen, en dat allemaal in naam van de plicht. Maar al te vaak wordt een wissel op de toekomst getrokken. Je denkt: ach, dat komt later wel, als ik gepensioneerd ben. Nu moet ik er flink tegenaan en daar zal mijn gezin wellicht een prijs voor moeten betalen. Meestal heb je daarin weinig keus.
    


    
      Nu kwam ik echter tot het besef dat het heden het enige is wat je hebt. Je moet je richten op het hier en nu, op wat je hebt en niet op het verleden met zijn trofeeën en verliezen. Alleen door het heden te omarmen kun je later tevreden terugblikken. Niet dat je de toekomst dan negeert, maar je plukt de dag, geniet van de mensen die je nu dierbaar zijn, in plaats van dit allemaal opzij te schuiven. Je moet nü je leven leiden en elke dag als een zegen beschouwen. Ik merkte dat ik niet geheel machteloos stond in het machtsspel tussen de roep van de plicht en gezinsoverwegingen. Ik kon het sturen en binnen de reikwijdte van mijn verantwoordelijkheden tevens anderen helpen door beleidsstructuren op te zetten die hout sneden. Ik keek nu met andere ogen naar soldaten, eenheden, bevelhebbers en com-
    


    
      mandanten. Sindsdien ben ik bij het samenstellen van teams me veel meer bewust van militairen die ernstige tegenslagen moesten verwerken. Zowel mijn ervaringen in het ziekenhuis als die binnen mijn gezin hebben me geleerd dat degenen die weer overeind krabbelen en doorvechten, de echte volhouders zijn. Mensen die soepeitjes door het leven zeilen zonder te weten wat tegenslagen zijn, zijn verdacht. Je weet immers nooit hoe ze zullen reageren als hen plotseling daadwerkelijk iets overkomt. Dit geldt al helemaal op het slagveld. Iemand voor wie de eerste tegenslag al een trauma is, hoort geen verantwoordelijkheid te dragen voor het leven van zijn manschappen. Je zoekt juist degenen van wie je weet dat ze zullen triomferen. Hetzelfde geldt voor een eenheid. Je traint en vormt een eenheid om ze veerkracht te geven zodat iedere soldaat weet dat hij tegenslagen aankan en nog steeds de strijd kan winnen. Het is nooit gemakkelijk, maar ik had nu beter in de gaten hoe het moest.
    


    
      

    


    
      In de lente van 1971 dacht ik er hard over na terug te keren in actieve dienst. Dat viel niet mee, toen niet en nu niet, voor iemand die fysiek eigenlijk diende te worden afgekeurd, maar toch bleek het mogelijk als de medische en fysieke evaluaties maar positief genoeg waren, je gemotiveerd was en het leger je hard genoeg nodig had. Ik kreeg wat hulp van een paar hogere officieren, zo leverde kolonel Jimmie Leach een grote bijdrage door de medische tak van het leger te stimuleren te luisteren naar gewonde soldaten die in het leger wilden blijven.
    


    
      Ik klom in de telefoon, praatte met anderen. Men speelde met de mogelijkheid mij een permanente baan als docent aan West Point te geven, maar ik sloeg het aanbod af. Ik wilde in de hoofdstroom van het leger blijven functioneren, binnen de pantser/cavalerie-eenheid. Ik wilde geen kruiwagens, maar gewoon een kans.
    


    
      Ik overwoog ook nog andere mogelijkheden, want net als iedereen, had ik geen idee hoe het allemaal zou uitpakken. Ik stuurde een brief met c.v. naar de Ford Foundation, met daarin de vraag of ik wellicht een bijdrage kon leveren. Verder onderzocht ik de mogelijkheid voor een economische studie aan de Wharton-faculteit van de universiteit van Pennsylvania, maar ik besefte steeds meer dat ik eigenlijk het liefst weer bij het leger wilde. Daar moest ik mijn ziel en zaligheid voor inzetten. Ik had een brandend verlangen en kreeg een steeds beter inzicht in mezelf en het leger dat ik maar al te graag wilde toetsen. Ik wilde weer militair zijn.
    


    
      Gelukkig zou het leger mij, en enkele andere jongens in het Valley Forge, die kans geven.
    


    
      Na een hersteloperatie in september 1971 aan mijn stomp, twee mislukte operaties aan mijn linkeroor eerder dat jaar en het verlies van onze zoon in augustus, werd ik in januari 1972 uit het Valley Forge ontslagen. Begin februari meldde ik me aan bij de militaire stafschool, klaar om na bijna twee jaar afwezigheid weer in actieve dienst te treden.
    


    
      In mijn medisch verslag van 22 juli 1971 had dr. James Herndon geschreven: 'Hij is uiterst gemotiveerd en wil graag in actieve dienst blijven. Inmiddels is hij toegelaten tot de stafschool en zodra de nodige hersteloperaties aan zijn stomp zijn verricht, zal hij zich daar aanmelden.'
    


    
      In december 1971 kwam dr. Vernon Tolo nog met een toevoeging aan het dossier: 'Aanbevelingen blijven onveranderd.' Op 12 januari 1972 verstuurde ik mijn officiële sollicitatiebrief met het verzoek in actieve dienst te blijven. Vervolgens ontving ik een document, gedateerd 4 februari 1972, waarin mijn verzoek werd gehonoreerd: 'Het verzoek in actieve dienst te mogen blijven, is gehonoreerd.'
    


    
      Ook het leger als instituut bleek door de Vietnam-oorlog flinke klappen te hebben opgelopen. De vertrouwensband tussen het leger en de burgers had scheuren opgelopen. In de volgende twintig jaar zouden het leger en ik met heel wat veranderingen te maken krijgen; Desert Storm diende zich aan en onze inzet herstelde het vertrouwen.
    


    
      Ik keek niet meer achterom, behalve dan om aan mijn lotgenoten te denken en mezelf te beloven loyaal te blijven.
    


    
      Het leger zou me daarvoor de kans geven.
    


    
      

    


    
      Washington, 8 juni 1991
    


    
      'Ook dit was voor jullie allemaal.'
    


    
      'Dat weten we. We hebben ons in tijden niet zo goed gevoeld.'
    


    
      Na een bijna zeven kilometer lange wandeling over Constitution Avenue en de emotionele ontboezeming van Amerikanen overal in het land, was er maar één plek waar ik nu het liefst heen wilde. Denise en ik waren er al eerder geweest. De stille plek: het gedenkteken voor Vietnam-veteranen. Namen van vrienden, kennissen, kompanen; verdwenen maar nimmer vergeten en nog altijd dichtbij. Ook dit was voor jullie allemaal. De stilte, de herinnering aan helden die deden wat hun vaderland van hen verlangde. Nu waren er meer namen, niet op het gedenkteken — want dat behoort toe aan een ander tijdsgewricht — maar nieuwe namen, families. Na de parade kwamen de vragen: 'Kende u mijn zoon?' Na elke strijd komen er altijd weer nieuwe namen bij. Vechten is menens en de herinneringen zijn blijvend. Nu zou het tevens anders zijn.
    


    
      De vaandels van de eenheden wapperden op de Ellipse als de herkenningstekens waar de veteranen en hun families zich konden verzamelen. Soldaten van het VIIde Korps praatten met families, vol trots, blakend van zelfvertrouwen en dankbaar nu een natie en een stad hen zo eerden. Ze hadden hun plicht vervuld, vol moed en opoffering, net als de generatie waarvan de namen op de herdenkingsmuur een stuk verderop prijkten. Maar nu was het anders. Het Amerikaanse volk en zijn leger hadden elkaar weer gevonden.
    


    
      Ik dacht terug aan de woorden van die soldaat van de 3de Pantserdivisie voordat we Irak aanvielen: 'Geen zorgen, generaal, wij vertrouwen op u.' Het vertrouwen herwonnen.
    


    
      Ik kende nu beide kanten, het pijnlijke stank-voor-dankgevoel na Vietnam, de stilte en de pijn van het veteranenmonument hier vlakbij, en nu dit. Het was moeilijk te bevatten en op de een of andere manier voelde ik me schuldig, omdat ik de kans had gekregen dit te mogen meemaken en veel van mijn generatiegenoten niet. Tegelijkertijd was ik enorm trots op mijn kompanen van nu, die een geweldige overwinning hadden behaald. Ik had mijn belofte aan hen en mijn oude Vietnam-kompanen gehouden. Voor het leger, en voor mij, was de cirkel weer rond.
    


    
      Hoe kon het zover komen? Wat was allemaal gebeurd tussen 1971 en 1991?
    

  


  
    


    5 De wederopstanding van het leger


    
      Opgericht door het Continental Congress in 1775 is het Amerikaanse leger ouder dan het land dat het dient. Het is altijd een leger van het volk geweest en in de loop van de geschiedenis heeft het de Amerikaanse samenleving vermoedelijk meer weerspiegeld dan welke andere geüniformeerde dienst dan ook. Daardoor is het ook het instituut dat het vaakst de stemmingswisselingen in het land ten aanzien van buitenlandse militaire ondernemingen heeft ondervonden. Dergelijke ondernemingen zijn zelden goed gevallen bij het Amerikaanse publiek of zijn vertegenwoordigers in het Congres. Mede daardoor én door de aard van de Amerikaanse geografie heeft het Congres altijd weinig geduld kunnen opbrengen voor een groot staand leger in vredestijd. In het verleden lag de voorkeur bij de veilige, natuurlijke beschutting van de oceaan en later werd vertrouwd op de technologie van de marine en luchtmacht.
    


    
      Begin jaren zeventig waren de Verenigde Staten noch het leger in goede vorm. Hiervoor kun je de schuld leggen bij de afloop van de oorlog in Vietnam en dan heb je misschien nog gelijk ook, maar er waren diepere oorzaken. Gelukkig was de legerleiding bereid die onder ogen te zien.
    


    
      Wat gebeurde er? Wat zagen ze?
    


    
      In 1972 hadden de meeste Amerikaanse grondtroepen Vietnam verlaten enwas de oorlog overgedragen aan het leger van de republiek Vietnam, zij hetmet steun van Amerikaanse logistiek en de luchtmacht.
    


    
      Ongeacht wat werd gezegd, had ons leger toen het Vietnam verliet nietverloren.
    


    
      Voordat de Amerikaanse tactische troepen vertrokken, hadden ze voortreffelijk gepresteerd. Ze zegevierden bij elk tactisch treffen, soms tegen een aanzienlijk verlies van mensenlevens, en technische en tactische innovaties, zoals luchtaanvalshelikopters, waren succesvol gebleken. Na het vertrek van de Amerikanen moest het Noord-Vietnamese leger enige tijd wachten voordat het in het zuiden grote operaties durfde te beginnen, en zelfs nog langer voordat het een grote invasie met gemotoriseerde troepen en tanks aandurfde. Maar ook toen nog hadden de troepen van de republiek Vietnam steun van de Amerikaanse luchtmacht.
    


    
      
        En toen stopte de luchtsteun.
      


      
        Toen dat gebeurde, zagen Amerikaanse beroepsmilitairen, met name die in het leger, dit als een vorm van verraad jegens de lange, vreselijke opoffering door jonge Amerikanen. Het verlies van de nationale eer was net zo erg: we lieten een bondgenoot in de steek die we plechtig hadden beloofd te steunen. De beroepsmilitairen zouden dat nooit vergeten. Aan het thuisfront bestond weinig steun voor de oorlog en dat zag je terug in de houding tegenover militairen. Je kon maar beter niet in je uniform over straat gaan. Protestbijeenkomsten bij het Pentagon werden nieuws-clichés en wanneer troepen van de National Guard werden opgeroepen om de demonstranten in het gareel te houden, verhevigden die gevoelens tegen het leger alleen maar.
      


      
        Intussen maakte de hele samenleving een grote omwenteling door: de polarisatie van blanken en zwarten, het tarten van het gezag, hardvochtigheid jegens minderheden, drugsproblemen, de seksuele revolutie. Het leger was niet immuun: terwijl drugsgebruik en raciale spanningen Amerika verdeelden, deden ze hetzelfde met het Amerikaanse leger.
      


      
        Een leger bezit een ziel, een identiteit, een imago. Een deel ervan komt voort uit zijn eigen institutionele persoonlijkheid en tradities; een deel van de mensen uit wie het ontspringt. In de jaren zeventig lag het publieke imago van het Amerikaanse leger aan gruzelementen, liep zijn ziel het risico vertrapt te worden en dreigde zijn identiteit voorgoed verloren te gaan. Een uitstekend voorbeeld daarvan kon niet in Vietnam of de Verenigde Staten worden gevonden, maar in Europa, waar het leger voor zijn grootste uitdaging stond: het Warschaupact. Hoe paraat stond het leger, als deel van de navo, om een gewapende Warschaupact-uitval naar West-Europa te stuiten?
      


      
        Niet zo paraat dus.
      


      
        De jarenlange strijd in Vietnam had de in Europa gestationeerde troepen tot onacceptabele getalsterkten doen slinken. Erger nog: de onverzadigbare honger naar personeel had onze troepen beroofd van hun leiders en ook bijna het korps van beroepsonderofficieren, lange tijd de ruggengraat van het leger, vernietigd. Door een reeks van overhaaste opleidingsprogramma's om de uitgedunde gelederen weer op te vullen, zat het leger met onderofficieren die al te vaak slecht getraind waren in basistechnieken van het leiderschap. Omdat de onderofficier binnen een leger de leider van de eerste linie is, de eerstverantwoordelijke voor de basisvaardigheden van iedere soldaat, waarvan elke succesvolle operatie afhangt, hadden de opleiding en de discipline hier dus onder te lijden. In sommige gevallen bleef er van beide niets over.
      


      
        In Europa waren velen binnen het leger aan de drugs, vooral hasj, maar sommigen waren aan de heroïne. In de kazernes was sprake van raciaal geweld, dat soms oversloeg naar de straat. In enkele kazernes waren bendes de baas. Officieren en onderofficieren werden fysiek belaagd. De hiërarchische structuur binnen eenheden moest van dag tot dag gewoon een strijd voeren om eenvoudigweg de goede orde en discipline te behouden. Het was niet een leger dat verwachtte te winnen of gereed was te winnen. Net zo ernstig was het feit dat terwijl het Warschaupact in de voorgaande tien jaar zijn troepen had versterkt, het vermogen van het Amerikaanse leger gestadig was afgenomen. Terwijl het leger in Vietnam vocht, had het een hele moderniseringscyclus van outillage gemist. Van veel legereenheden werd verwacht dat ze met materieel van begin jaren zestig zouden vechten, zonder enig zicht op verandering op de korte termijn. Net zo belangrijk, zij het minder direct zichtbaar, was het feit dat de oorlogsdoctrine van het leger — de reden waarom het vecht — sinds de Tweede Wereldoorlog niet meer serieus onder de loep was genomen. En ten slotte kwam de legerleiding met een schok tot het besef dat het Amerikaanse leger niet was voorbereid om te zegevieren op een gemotoriseerd slagveld met de snelheid en dodelijkheid van de Jom Kippoer-oorlog van 1973. Een hele generatie leiders had in de Tweede Wereldoorlog en in Korea meegemaakt dat het leger onvoorbereid was en wist dat dit levens kostte. De gedachte hieraan knaagde aan het Amerikaanse leger, misschien wel meer dan bij elke andere grootmacht. Het zou moeilijk zijn het besefte onderschatten van de dringende noodzaak waarmee dergelijke gevoelens de aanzet gaven tot de legerhervormingen van de jaren zeventig en tachtig. Intussen verviel in 1973 de dienstplicht, wat inhield dat het leger vanaf dat moment geheel uit vrijwilligers zou moeten bestaan. De gevolgen daarvan waren bijna volledig voorspelbaar. Het was lastig echte vrijwilligers te vinden en van degenen die zich inschreven bezaten maar al te weinig rekruten kwaliteit. Het gros was niet bijster intelligent en een aantal van hen meldde zich slechts na voor de keuze gestaan te hebben van de gevangenis in of in militaire dienst. Dit alles maakte de situatie van een al verslechterende discipline nog slechter.
      


      
        Een aantal beroepsmilitairen nam ontslag. Ze hadden genoeg gehad van een leger dat werd uitgehold door Vietnam, ongedisciplineerd personeel, een slechte moreel en verraad. Anderen vertrokken onvrijwillig, nu het leger na Vietnam in verval raakte. Maar velen bleven. Ze bleven omdat ze soldaat wilden zijn, omdat ze deel uit wilden maken van de oplossing, omdat ze een leger zagen dat op het slagveld nooit verslagen was en voor zijn eigen bestaan als levensvatbare macht vocht en omdat ze wilden helpen in dezemoeilijke tijden. Ze bleven omdat het leger gewond was en hulp behoefde; een gewonde kameraad laat je niet in de steek. Ze bleven omdat het hun plicht was. Ze hadden getekend voor de lange termijn. Niet dat het altijd gemakkelijk of fair was, maar ze wisten dat het land ergens in de toekomst een leger nodig zou hebben dat vocht en won; en zo'n leger moest daarop voorbereid zijn.
      


      
        Het hogere kader was zich hiervan bewust toen het begin jaren zeventig zijn instituut onder de loep nam. Het hoeft geen betoog dat wat ze zagen hen niet aanstond. En dus namen ze zich voor hier verandering in aan te brengen.
      


      
        Er was een hoop te doen.
      


      
        

      


      
        Een richting en een doel
      


      
        Om het leger te hervormen moest er meer gebeuren dan alleen maar richten beleidslijnen afkondigen. Het gehele leger moest zich de behoefte eigen maken om zichzelf te reconstrueren en wel zo diepgaand dat iedereen die erbij betrokken was diezelfde dringende noodzaak voelde. Om zijn scherpte terug te krijgen moest het leger zich weer bewust worden van zijn taak: het moest begrijpen wat die taak precies inhield.
      


      
        De taak van een leger is oorlogen op de grond winnen. Maar wat betekende dat eigenlijk voor het Amerikaanse leger in het begin van de jaren zeventig? En wat zou het moeten doen om dit tot stand te brengen? De antwoorden werden aangedragen door de minister van Defensie James Schlesinger, legerstafchef Creighton Abrams en de minister van het Leger Bo Calloway.
      


      
        James Schlesinger werd in juli 1973 beëdigd tot minister van Defensie, na eerst een aantal jaren doorgebracht te hebben bij Rand, een van de voornaamste strategische en militaire denktanks. In die jaren waren de Verenigde Staten voor de verdediging van Midden-Europa steeds meer gaan vertrouwen op kernwapens dan op conventionele wapens. Schlesingers ervaring bij Rand had hem ervan overtuigd dat de Verenigde Staten die balans moesten omdraaien. Er was een dringende behoefte aan, in zijn woorden, 'een standvastige conventionele verdediging in Europa', een behoefte waar vermoedelijk niet onmiddellijk aan zou worden voldaan gezien de 'erbarmelijke' staat van het Amerikaanse leger destijds. Hij had in feite gezien dat steeds meer Europeanen geen hoop meer hadden voor Amerikaanse troepen in Europa. Vanwege de ontmanteling van Amerikaanse troepen aldaar om Vietnam te steunen had Europa geconcludeerd dat het Amerikaanse leger geloofwaardigheid ontbeerde.
      


      
        Aan die situatie moest een einde komen en snel ook. Vandaar dat Schlesingerals eerste punt op de agenda besloot tot opwaardering van 'afschrikking' binnen onze conventionele strijdkrachten om te winnen in Europa. Dat was zijn antwoord: concentratie op Europa, op het Warschaupact, mocht dit besluiten iets te ondernemen, op het winnen van een oorlog daar, mocht er een beroep op ons worden gedaan.
      


      
        Met Creighton Abrams en Bo Calloway trof Schlesinger gelijkgestemde partners.
      


      
        In oktober 1972 werd Abrams bevelhebber; hij was zich ervan bewust dat het leger het door zijn voorganger, generaal William Westmoreland, begonnen werk om zich na Vietnam te reconstrueren moest intensiveren. Abrams had net vier jaar als commandant in Vietnam achter de rug; hij kende het leger te velde. Ook genoot hij een welverdiende reputatie onder de soldaten; hij hield niet van aanstellerij of grondig poetswerk, maar van keihard je plicht doen en strijdlustig ertegenaan gaan. Ook was Abrams in de Tweede Wereldoorlog in Europa de meest gevierde en succesvolle commandant van een tactische kleine eenheid geweest. Hij bezat een slimheid, een vaste hand van opereren en een onberispelijke integriteit. Wanneer generaal Abrams tegenover het publiek of het Congres over het leger praatte, deed hij dat met een oprechtheid en emotie die uit onvervalste liefde voor het leger geboren was.
      


      
        Generaal Abrams herhaalde zijn thema keer op keer: 'U moet weten wat op mij invloed heeft. We hebben steeds weer de tol betaald, in bloed en opoffering, voor onze onvoorbereidheid. Ik wil geen oorlog, maar kijk met ontzetting naar de menselijke prijs die we hebben betaald omdat we niet voorbereid waren op de strijd.'
      


      
        Gedrieën verzochten Abrams, Schlesinger en Calloway het Congres om de benodigde geldmiddelen. De nationale veiligheidsbelangen in Europa waren gewoon te groot, beargumenteerden ze; de achting van de Europeanen voor de Amerikaanse geloofwaardigheid was te klein. Er moest nü iets worden ondernomen. De regering kwam financieel over de brug. Een deel van het geld ging naar mankracht. Het leger moest opereren met vaste en voorspelbare strijdkrachten en het moest weten dat het ook op termijn over hen zou beschikken om een geloofwaardige krijgsmacht op te kunnen bouwen zonder elk begrotingsjaar voor hen te moeten pleiten. In een sindsdien beroemd 'handdruk'-akkoord kreeg het leger die toezegging.
      


      
        'Ik ben bereid uw mankracht te bevriezen op 785.000,' liet Schlesinger Abrams weten, genoeg om het leger op een koers te brengen die in de jaren tachtig zou leiden tot zestien actieve en twaalf National Guard-divisies (op dat niveau zou het tot na Desert Storm blijven). Dit bood Abrams en het leger wat nodig was om de actieve strijdkrachten en de onderdelen van de Reserve (de National Guard en de reserve-eenheden) samen te voegen tot wat bekend kwam te staan als het 'Total Army Concept'. Nooit meer zou er een beroep worden gedaan op de actieve strijdkrachten om in hun eentje een oorlog te voeren. Aan hun zijde zou de Reserve, het legeronderdeel dat het dichtst bij het alledaagse Amerikaanse leven en het Amerikaanse volk stond, meevechten.
      


      
        

      


      
        Kwaliteit
      


      
        Om het leger te kunnen hervormen, moesten echter wel de juiste mensen gevonden worden. Het leger draait niet alleen om wapens, machines, voertuigen of organisatie, maar ook om de kwaliteit van het personeel. Het had behoefte aan mensen die konden trainen met al het enthousiasme, de intelligentie en de intensiteit van topadeten, om te kunnen vechten in gebieden die dodelijker waren en waar acties zich sneller voltrokken dan de leiders van de Tweede Wereldoorlog of Korea zich ooit hadden kunnen voorstellen.
      


      
        Het leger begon wankel aan zijn taak, maar het moet gezegd dat het niet op richdijnen wachtte noch in de verdediging ging en zijn daden probeerde te excuseren. Nee, het leger stak de handen uit de mouwen. In het najaar van 1968, terwijl de Vietnam-oorlog maar voortduurde, gaf bevelhebber Westmoreland opdracht te onderzoeken of een vrijwilligersleger de toenemende problemen met het moreel en de discipline kon ondervangen. In de vroege jaren zeventig hield de legerleiding al rekening met wat ze beschouwde als het onvermijdelijke einde van de dienstplicht. Om de dienst voor jonge Amerikanen aantrekkelijker te maken, begon men in 1971 met het project VOLAR (Volunteer Army — vrijwilligersleger). Het was een omvangrijk experiment dat elk aspect van het dagelijks leven in het leger raakte, van haarsnit tot een beleid voor pasjes en verlof, van reveilleformaties en bier in de kazerne en eetzaal tot de oprichting van sol-datenvakbonden om de soldaten enige zeggenschap te geven binnen de hiërarchische structuur. In 1971 kwam volar met een slogan: The Army Wants to Join You. De kazernes kregen zelfs een pastelkleurig tintje. Het experiment mislukte grotendeels. Om jonge Amerikanen aan te trekken had het leger voor een aanpak gekozen die slechts kon falen. Een soft leger, dat kan gewoon niet.
      


      
        In het 'opleuken' van het leger bracht VOLAR een aantal basisprincipes omtrent discipline in gevaar; het begon een beetje op een sociale club te lijken waar alles in de groep gegooid kon worden. Als het leger zijn basisidentiteit moest compromitteren om vrijwilligers aan te trekken, dan zat er iets goed fout. De vakbonden voor de gewone soldaat bijvoorbeeld gaven hem nietzozeer meer macht en zeggenschap maar ondermijnden eerder het legitieme gezag. Zoals te voorspellen was, waren de commandanten niet enthousiast over deze en andere 'hervormingen'. The Army Wants to Join You...?
      


      
        'Mijn god, mag ik even een teiltje?!' reageerde generaal Bruce Palmer, destijds vice-stafchef, toen hij die slogan vernam.
      


      
        Niet dat ze geen goede voorstellen konden gebruiken om het dienstleven aantrekkelijker te maken of dat de legercultuur geen aanpassing behoefde. Het was alleen dat die aanpassingen moesten worden doorgevoerd terwijl tegelijkertijd de goede orde en discipline die nodig waren voor de veeleisende plichten van soldaten, moesten worden gehandhaafd. Het was eenvoudigweg een geval van te veel te snel. De legercultuur in het veld was gewoon nog niet klaar voor dergelijke bezemacties op zo'n korte termijn. Maar al deze spanning leverde toch iets goeds op. Het beroepsleger leerde snel hoe het de nodige aanpassingen in de discipline en gelijke mogelijkheden moest doorvoeren zonder de inzetbaarheid in gevaar te brengen. En de hogere beleidsmakers leerden dat een al te regulerende en beperkende beleidslijn vanuit Washington in het veld wel eens tot mislukken gedoemd kon zijn. Het voiAR-experiment was dus op zich een mislukking, maar bleek wel een nuttige leerperiode voor het leger als instituut en bereidde het beter voor op de tijd dat het vrijwilligersleger in 1972 wettelijk werd ingevoerd. Het leger zette de volgende stappen:
      


      
        • een beleid van gelijke mogelijkheden voor iedereen, inclusief workshops, verplichte lessen over het voorkomen van ongewenste intimiteiten en etnische gevoelssessies om leiders attent te maken op te verwachten taal en gedrag;
      


      
        • een lik-op-stukbeleid ten aanzien van drugs, met regelmatig urineonder-zoek naar drugsgebruik. Steeds meer soldaten kwamen gemotiveerd en drugsvrij bij het leger en wilden niet omgaan met soldaten die wél gebruikten. Het was een soort sociale controle die de legercultuur in een positieve richting duwde;
      


      
        • voor alcoholmisbruik werden soortgelijke programma's opgesteld en alcohol werd niet langer verheerlijkt;
      


      
        • vrouwen werden actief gerekruteerd en in 1980 studeerden voor het eerst vrouwen af van West Point;
      


      
        • er werden gewichtscontroleprogramma's gestart. Het slagen voor lichamelijke fitheidstests ging deel uitmaken van fitheidrapporten van officieren en onderofficieren.
      


      
        

      


      
        Al deze punten samen schiepen een overwinningsklimaat binnen het leger.
      


      
        De soldaten voelden zich uitverkoren en namen je niet in de groep op als je er niet hetzelfde over dacht.
      


      
        De kwaliteit van de vrijwilligers bleek nog altijd een obstakel. In conceptvorm was het doel vrij simpel, in de praktijk echter moeilijk uitvoerbaar: hoe slimmer, hoe beter. Op het moderne slagveld had je niet alleen fysieke kracht nodig, maar ook zaken als kermis, vindingrijkheid, mentale scherpte en leiderschap. Voor zijn vrijwilligersmacht mikte het leger aanvankelijk op zeventig procent met een middelbareschooldiploma. In 1974 was het 55 procent, nog niet genoeg dus. Er was nog iets nodig. Dat 'iets' was Max Thurman.
      


      
        In de zomer van 1979 kreeg generaal-majoor Max Thurman het commando over de rekrutering (Recruiting Command). In zijn vorige functie was hij tot drie conclusies gekomen.
      


      
        

      


      
        Een: het leger kon maar moeilijk geslaagde middelbareschoolleerlingen rekruteren.
      


      
        Twee: het leger had deze jonge mensen enorm veel te bieden, als ze het maar te weten kwamen.
      


      
        En drie: jonge Amerikanen zochten naar uitdagingen.
      


      
        

      


      
        Het leger is een grote organisatie, zo redeneerde hij, een smeltkroes, net zoals het land dat het dient. Mensen die voor kwaliteit stonden sloten zich aan en bleven om tal van beweegredenen die soms van nuttige aard waren en soms meer uit het hart kwamen.
      


      
        Als je deel uitmaakt van een winnend team, als je in een klimaat leeft waarin je al je mogelijkheden kunt benutten, dan vóél je je ook een winnaar, dacht Thurman. Het leger bood zo'n klimaat: een plek met gelijke kansen voor mannen en vrouwen, voor blank en zwart, voor Amerikanen met wat voor afkomst dan ook. Hier had je de mogelijkheid met nieuwe, hightech wapensystemen te werken; een kans op een beter salaris; en extraatjes, zoals hulp voor hogere opleiding. Waarom zouden we dat niet wijd en zijd bekendmaken?
      


      
        Voordat hij zijn nieuwe functie bekleedde, had Thurman zijn huiswerk gedaan. Via het reclamebureau van het leger had hij een cursus moderne reclame- en rekruteringstechnieken gevolgd. Kort daarop startte Recruiting Command een nieuwe campagne met als slogan: Be All That You Can Be (heel wat anders dan de jaren-zeventig leus The Army Wants to Join You). En het werkte. Jonge Amerikanen begonnen in te zien wat het leger hun kon bieden. En ze sloten zich aan. Tijdens Desert Storm lag het aantal geslaagde middelbareschoolleerlingen hoog in de negentig procent en hadden veel onderofficieren een universiteitsdiploma. (Thurman schopte het tot viersterren-generaal als waarnemend bevelhebber, TRADOC-commandant en voerde vervolgens in december 1989 de Panama-operatie aan.) Iets anders dat Thurman hielp, was de situatie op het wereldtoneel. Eenwinnaarsmentaliteit ontleen je voor het grootste deel aan hoe je jezelf ziet ten opzichte van je vijand. Als je in je hart weet dat hij je gaat verslaan — of het nu in een spelletje, een wedstrijd, een gevecht of een oorlog is —, dan laat dat weinig ruimte open voor een winnaarsmentaliteit. In de jaren zeventig zagen we de sovjets als 'reuzen' en niet zonder reden: ze onderhielden een reusachtig, modern en (ogenschijnlijk) hightech leger. In 1980 beschikten ze over zo'n 48.000 tanks; de Verenigde Staten hadden er 10.700. Zolang die maar kwalitatief beter waren dan de Russische tanks was het Amerikaanse leger nooit van plan kwantitatief aan de Russen te tippen, maar toen de sovjets de T-64 en vervolgens de T-72 met 125mm-kanon introduceerden, terwijl het Amerikaanse tankpark de verbeterde tanks uit de M60-serie en een aantal tanks dat nog steeds was uitgerust met een 90mm-geschut omvatte, werd de legerleiding begrijpelijkerwijs toch ongerust.
      


      
        Maar toen vielen de Russen in 1979 Afghanistan binnen en bewezen ze bijna onmiddellijk dat ze niet onsterfelijk waren. Hoewel hun eerste slag snel en indrukwekkend was, bleek hun vermogen om hier een vervolg aan te geven en zich aan het terrein en de tactiek van het Afghaanse verzet aan te passen, opvallend ineffectief te zijn. Al snel begon het erop te lijken dat de gigantische oorlogsmachine van de sovjets kon worden verslagen.
      


      
        

      


      
        Opleiding
      


      
        Met het besef van de snelheid en dodelijkheid van het moderne oorlogs-materieel kwam het diepere besef van wat het zou vergen om op het slagveld te strijden en te winnen. Wilde het Amerikaanse leger in een volgende oorlog de eerste slag winnen, dan moest het een betere opleidingsstandaard en prestatieniveaus ontwikkelen.

      


      
        Het voorbereiden van en trainen voor een oorlog is wat een leger in vredestijd doet. En hoe het dat doet, met welke accuratesse, met welke maatstaf en met welk realisme, bepaalt hoe goed het is voorbereid op het winnen van een oorlog. Met deze criteria begon het leger aan een algehele verandering in het opleiden en trainen van kaderpersoneel, een verandering die alle aspecten raakte van de manier waarop het leger zich op een oorlog voorbereidde. Als je de eerste veldslag onvoorbereid ingaat, betaal je je leerproces met het leven van Amerikaanse soldaten. De legerleiding wilde een trainingssituatie creëren die echte oorlogsomstandigheden zo goed mogelijk benaderde. 'Verloor' je daar, dan leerde je beter hoe je in een oorlog moest winnen.
      


      
        Omdat de meeste hoge officieren zichzelf als trainer zien en een sterke mening hebben over leermethoden beseften ze dat het leger zijn benadering
      


      
        van de opleiding tot standaard moest maken; er moesten afspraken komen over taken, condities en normen en waarden, van individu tot korps. De standaard moest bekend zijn en worden eigengemaakt, en de leiding was verantwoordelijk voor handhaving van die standaard. Het begon met TRADOC en FORSCOM.
      


      
        

      


      
        TRADOC en FORSCOM
      


      
        Op 30 juni 1973 hield het Continental Army Command van het Amerikaanse leger op te bestaan. In zijn plaats vestigde het leger twee nieuwe commando's: TRADOC, het opleidingscentrum, met zijn hoofdkwartier in het historische Fort Monroe in Virginia, en FORSCOM, Forces Command, het troepencommando, met een hoofdkwartier in Fort McPherson in Georgia. De twee belangrijkste verantwoordelijkheden voor TRADOC waren het besturen van het opleidingsstelsel en het garanderen dat het leger goed voorbereid een volgende oorlog in kon gaan en deze ook kon winnen. Het commando was verantwoordelijk voor het vestigen en bewaken van een uniforme opleidingsstandaard door het hele leger, van individu tot eenheid. Ook moest het naar de toekomst kijken, zodat het leger nooit meer verrast zou worden door de veranderende aard van een oorlog, TRADOC zou vereisten opstellen voor materiaal en organisaties om die volgende oorlog te voeren en ook zou het de operationele doctrine schrijven voor het in dienst nemen van troepen als onderdeel van een gezamenlijk team. Voor het eerst beschikte het leger over een onderdeel dat verantwoordelijk was voor het integreren van doctrine, opleiding, training van kaderpersoneel, organisatiestructuur en materiële vereisten. Als gevolg hiervan konden soldaten en eenheden nu veel sneller en effectiever moderniseren en veranderingen doorvoeren.
      


      
        Dit nieuwe, revolutionaire organisatieconcept is sindsdien door veel legers gekopieerd.
      


      
        Vanwege zijn achtergrond en temperament was generaal Bill DePuy, de eerste TRADOC-commandant, de juiste keus voor het nieuwe commando. Hij was een uitmuntend tacticus, een intelligente man en een pragmatisch militair. Met zijn eigen voortvarendheid en intelligentie raakte DePuy praktisch elk aspect van het herstel van het leger, en na zijn pensionering in 1977 oefende hij nog steeds een grote invloed uit op zijn opvolgers in de jaren tachtig.
      


      
        Toen DePuy de leiding over TRADOC kreeg, ging hij direct voortvarend van slag. Het leger moest geworteld worden in een reeks opleidingsstandaarden, van individuele soldaten tot divisies; hij blies het opleidingsstelsel nieuw leven in; en later, na de gevolgen van de Jom Kippoer-oorlog van1973 te hebben bestudeerd, schreef hij een operationele doctrine voor het leger, de eerste van een gerevitaliseerde FM 1005-serie, gericht op hoe je met een minderheid in Midden-Europa kon oorlogvoeren en winnen. Het was aan DePuy en TRADOC om de geherformuleerde opdracht en doelstelling van het leger verder in te vullen. Alleen plannen maken was niet genoeg, ze moesten vorm krijgen. Er was een hoop werk te doen. Zelfs voordat generaal DePuy de leiding over TRADOC kreeg, had hij al zijn visie op het leger van de toekomst geschetst. 'Mij lijkt het,' zo zei hij in een toespraak van 7 juni 1973 in Fort Polk, 'dat we ons allemaal bewust moeten zijn van het feit dat we straks vermoedelijk deel uitmaken van een heel ander leger dan waartoe we de afgelopen paar jaar hebben behoord... Oorlogen zullen meer gaan lijken op de Suez-aanval van de Britten en Fransen, en wereldleiders zullen ze ook zo snel mogelijk willen beëindigen. Dit betekent dat als jullie bij een conflict betrokken raken, dit kort, gewelddadig en belangrijk zal zijn.' Dat houdt in dat we beter moeten zijn dan het leger in Europa in de jaren vijftig en zestig, 'veel beter'.
      


      
        Op dezelfde dag dat DePuy het commando over TRADOC nam, kreeg generaal Walter Kerwin, bijgenaamd 'Dutch', de leiding over FORSCOM. Dit commando droeg de verantwoordelijkheid voor de inzetbaarheid van alle in de Verenigde Staten gestationeerde Amerikaanse legereenheden alsmede voor de opleiding van de Reserve — de Amerikaanse reserve-eenheden (de federale troepenmacht) — en de National Guard (die in vredestijd onder bevel van de staatsgouverneurs staat). Aan FORSCOM en zijn leiders de minder zichtbare maar even belangrijke taak de gevechtsgereedheid van de troepen te verbeteren, de nieuwe 'vrijwilligers' in eenheden te verenigen en de disciplineproblemen op te lossen. Daarnaast maakte forscom een begin met het in praktijk brengen van het nieuwe Total Army Concept van het leger.
      


      
        Dutch Kerwin was geknipt voor deze taak. Hij was veteraan van de Tweede Wereldoorlog in Noord-Afrika en Europa en had een divisie aangevoerd in het in Duitsland gestationeerde Amerikaanse leger. In Vietnam was hij stafchefvan generaal Abrams geweest en had hij Field Force geleid. Hij was een hogere officier van onberispelijke integriteit, die zijn manschappen en kader resoluut maar mededogend bejegende. Kerwin wist hoe je een winnend team moest samenstellen en zou uitgroeien tot een voorbeeld voor al die leiders, zowel onderofficieren als officieren, die de legereenheden in het veld bij elkaar hielden en voor een langzame ommekeer binnen het leger zorgden.
      


      
        

      


      
        1973: de Jom Kippoer-oorlog
      


      
        Als het leger hulp nodig had om nog meer doordrongen te raken van de noodzaak om zichzelf volledig te hervormen, dan kreeg het die hulp toen in oktober 1973 de achttiendaagse oorlog in het Midden-Oosten uitbrak. Deze korte oorlog maakte de Amerikaanse legerleiding met een schok bewust van de snelheid en dodelijkheid van het moderne slagveld en de accuratesse van antitanksystemen. In die achttien dagen gingen meer tanks verloren dan wat de Amerikanen in Europa aan tanks hadden. De Jom Kippoer-oorlog was een surrogaat voor wat het leger verwachtte aan te treffen in Midden-Europa, mocht daar een oorlog tegen de sovjets uitbreken. Aan de ene kant stonden troepen die georganiseerd en uitgerust waren als de sovjets en opereerden volgens de sovjetaanvalsdoctrine. Aan de andere kant stond een krijgsmacht met een enorme hoeveelheid Amerikaans materieel.
      


      
        Maar het waren niet alleen de aantallen die de legerleiding dwarszaten, het was ook de kwaliteit van de uitrusting. De T-62 sovjettank (door de Syriërs en Egyptenaren gebruikt) had een 115mm-gladloopskanon dat met gemak Amerikaanse tanks versloeg en vanaf 1.500 meter een trefkans van vijftig procent had. Wat erger was: veel Amerikaanse tanks van de reserve beschikten slechts over een 90mm-geschut. Bovendien schakelden geleide antitankwapens tanks op meer dan drieduizend meter uit. En sinds de Tweede Wereldoorlog was artillerie tweemaal zo dodelijk en qua bereik zestig procent toegenomen.
      


      
        Generaal DePuy wilde snel inspelen op deze punten en stuurde een team naar Israël om kennis op te doen; de Israëli's maakten het Amerikaanse leger deelgenoot van hun ervaringen (en stuurden zelfs een aantal buitgemaakte T-62 tanks voor onderzoek). Dit contact opende een voortdurende dialoog met het Israëlische leger dat het Amerikaanse leger enorm hielp bij zijn voorbereidingen op oorlogvoering op het nieuwe slagveld. Generaal DePuy en de vele briefings en studies van TRADOC leverden tyvee concepten op die uit de lessen van de Jom Kippoer-oorlog werden getrokken. Deze concepten ontwikkelden zich tot een soort strijdkreten:
      


      
        

      


      
        • 'Vechten met een minderheid en tóch winnen.'
      


      
        • 'Win de eerste slag van de volgende oorlog.'
      


      
        

      


      
        Deze slogans bepaalden het denken, trainen en uitrusten van het leger gedurende de Koude Oorlog en vormden de basis voor veel van wat er in Desert Storm gebeurde.
      


      
        

      


      
        Het begin van de opleiding
      


      
        De trainingsrevolutie begon in de periode 1971-1975 en hoewel tal van mensen aan de basis stonden, waren het vooral Bill DePuy en Paul Gorman die de aanzet gaven.
      


      
        Gorman was een vernieuwer, een militair met een buitengewoon rijke geest en een passie voor opleiding. Hij was de G-3 onder generaal DePuy toen laatstgenoemde in Vietnam de Big Red One had aangevoerd en het was ook DePuy die regelde dat de toenmalige brigadegeneraal Gorman als assistent-commandant van de Infantry School werd aangesteld. Daar gaf Gorman leiding aan de Board for Dynamic Training en later aan wat bekend werd als de Combined Arms Training Board (catb — raad voor opleiding gecombineerde strijdkrachten), in 1971 opgericht door Westmo-reland. Bij catb werden een trainingsaanpak en een Tactical Engagement Simulation (tes - gevechtssimulatieprogramma) ontwikkeld. In samenwerking met de universiteit van Florida ontwikkelde de catb een systeem waarbij elke belangrijke functie op het slagveld in afzonderlijke taken kon worden opgesplitst.
      


      
        Eerst maakte je een vooranalyse om te bepalen welke taken moesten worden uitgevoerd door individuen en door teams binnen de compagnie; vervolgens bepaalde je de prestatievereisten waaraan moest worden voldaan om te garanderen dat de missie slaagde. Daarna werd de lijst met individuele taken naar vermogen van de soldaten opgesteld en samengebundeld tot boeken met titels als Handboek voor de soldaat. Soldaten konden deze handleidingen lezen en onderofficieren konden eruit doceren. Vervolgens werd de 'bekwaamheidstest' gehouden: iedere soldaat moest jaarlijks zijn vakkundigheid in zijn of haar specialisme aantonen.
      


      
        Ondertussen werden de taken voor eenheden vastgelegd in boekjes die ARTEP's genoemd werden (Army's Training and Evaluation Plans — een evaluatielijst van taken). Deze stelden commandanten in staat het vermogen van hun eenheden om bepaalde oorlogstaken uit te voeren beter en systematischer te beoordelen.
      


      
        Het was eenvoudigweg trainen terwijl je vocht. Het was een systeem van 'shoot-back'-simulatie die het slagveld bijzonder natuurgetrouw nabootste en het concept was zowel verbazingwekkend als zonneklaar: overleefde je de eerste schermutseling, dan ging je verder naar een hoger niveau. Dit gold voor het individu én voor eenheden. Eind jaren zestig richtte de marine zijn eigen Top Gun-school op nadat ze zich realiseerden dat ze hun piloten voor hun 'eerste luchtgevechten' moesten opleiden voordat ze dat in het echt deden in het luchtruim boven Noord-Vietnam. Het leger besloot een soortgelijke school te bouwen voor landoorlogen.
      


      
        Wat Gorman wilde doen met tes was simulaties ontwikkelen die een tegenpartij in staat zouden stellen in een trainingssituatie zich te verplaatsen en terug te schieten. Een dergelijk systeem zou objectief het aantal treffers en dodelijke slachtoffers bijhouden. Probleem was alleen dat Gorman niet over de technologie beschikte. Nu schoten eenheden met losse flodders op elkaar en bepaalde een 'scheidsrechter' of een aangewezen neutrale waarnemer wie er won of verloor en met welke cijfers.
      


      
        Aan dit alles kwam een eind toen Gorman op de technologie stuitte die uiteindelijk MILES genoemd zou worden: Multiple Integrated Laser Targeting System — meervoudig geïntegreerd laserrichtsysteem. Het was een voor het oog ongevaarlijke laserstraal die het normale vizier op een wapen gebruikte en de gebruikers in staat stelde op elkaar te 'vuren' en elkaar te 'treffen' zonder elkaar te verwonden. Ieder individu en alle uitrusting droeg een ontvanger en zodra deze werd getroffen door een laser hoorde je een luid geluidssignaal of ging er als bewijs van een treffer een lampje aan: 'kill'. Bij catb in Fort Benning stelden Gorman en zijn groep intussen een herziening van taken voor om deze relevanter te maken zodat ze beter aan de standaard konden voldoen. Dit werd bekend als 'prestatiegerichte training', wat inhield dat je niet langer volgens een of ander willekeurig tijdscriterium trainde, maar dat je bleef doorgaan totdat aan de standaard werd voldaan. Het was net zo eenvoudig als diepgaand: je bleef oefenen totdat je het goed deed. In april 1975 wijzigde het leger officieel zijn opleidingsreglement en vanaf dat moment was prestatiegerichte training de wet. Ook werd de basis gelegd voor het evaluatiesysteem van de artep. De legeropleiding zou nooit meer hetzelfde zijn.
      


      
        Met dit soort scholing zouden soldaten en eenheden al veteraan worden voordat ze werkelijk in een gevecht terechtkwamen. Om die visie te vervolmaken, had het leger meer dan ooit behoefte aan een nationaal opleidingscentrum van wereldklasse, dat voorzag in keiharde oefenslagvelden met scherpe munitie.
      


      
        

      


      
        Andere innovaties vloeiden voort uit praktische ervaringen in het veld, en een aantal had gevolgen voor de lange termijn.
      


      
        Begin 1976 kreeg luitenant-generaal Donn Starry het commando over het Vde Korps in Duitsland. (Toen Fred Franks nog diende bij het Blackhorse-regiment in Vietnam was Starry natuurlijk een van de commandanten van het 11de Regiment Cavalerie geweest.) Hij stond direct voor twee enorme uitdagingen: met het Vde Korps trof hij een eenheid die twijfelde aan zijn vermogen om te vechten en te winnen van de gecombineerde strijdkrachten van het Warschaupact (een zeer zware tegenstander, in elk geval wat aantallen betreft). En het Amerikaanse Vde Korps was in wezen het enige wat in de weg stond van een snelle Warschaupact-uitval over de kleine 120 kilometer naar Frankfort, de industriële en financiële hoofdstad van Duitsland. Dit baarde Starry grote zorgen en hij begon direct aan een oplossing. Zijn doel was het zelfvertrouwen van zijn korps te herstellen door hen te laten zien hoe ze, zelfs met een minderheid, konden winnen. Starry was gekomen van TRADOC, waar hij een van de voornaamste auteurs was geweest van het toen spoedig te lanceren 1976 FM 1005. Hij stelde deze nieuwe doctrine direct in gebruik. Met videobanden toonde hij aan dat de toegangsweg van het West-Duitse stadje Fulda naar Frankfort voor de Warschaupact-planners enorm verleidelijk moest zijn en dat het van essentieel belang was zo'n aanval te ontmoedigen. Starry's presentaties vestigden de aandacht op wat voortaan de 'Fulda Gap' zou worden genoemd. Maar Starry deed meer dan praten alleen. Hij stelde een innovatief, taakgericht trainingsprogramma op dat de specifieke trainingstaken relateerde aan de specifieke taken die nodig waren om een oorlogsmissie te volbrengen. En hij begon met wat hij en het leger terrain walks, terreinverkenningen, noemden. Om de drie maanden moesten alle commandanten en leiders het terrein op waar ze een volgende oorlog verwachtten. Daar legden ze hun eerstvolgende superieur in detail uit hoe ze van plan waren het gevecht te leiden. (Starry en al zijn ondergeschikte commandanten woonden deze sessies persoonlijk bij.) Na afloop moesten ze zogenaamde battle boofa samenstellen waarin ze nauwkeurig eenheids- en wapenopstellingen beschreven, hoe ze de voortgang van het gevecht zouden sturen en hoe hun acties binnen het algehele korpsplan pasten.
      


      
        Starry's trainingsmethoden en zijn terreinverkenningen bleken zo effectief dat ze tot het einde van de Koude Oorlog in heel Europa werden gebruikt. En ze droegen enorm bij aan het herwonnen zelfvertrouwen van het Vde Korps en andere Amerikaanse eenheden in Duitsland.
      


      
        

      


      
        In de jaren tachtig was het leger bezield met de doelstellingen die de leiding in de tien jaar daarvoor was gaan verwoorden: vecht hard en win de eerste slag van de volgende oorlog. Vechten met een minderheid en tóch winnen. Vecht een oorlog uit met een korte voorbereidings- en waarschuwingstijd. Train zoals je vecht.
      


      
        Er werden trainingsfaciliteiten aangelegd en aangepast om het moderne en uiterst dodelijk slagveld natuurgetrouw te herscheppen. De voornaamste daarvan was het nieuwe National Training Center (het nationale opleidingscentrum NTC) bij Fort Irwin in de Californische Mojave-woestijn. Om het NTC te doen slagen waren drie dingen nodig:
      


      
        • een professionele tegenstander (Opposing Force - opfor) met als fulltime taak de troepenverplaatsingen, de strijdwijze en de doctrine van de meest denkbare vijand van het Amerikaanse leger trachten te evenaren. In de jaren tachtig was die vijand de Sovjet-Unie. Vandaar dat de opfor bij het NTC het Rode Leger werd, tot aan het kleinste uniformdetail;
      


      
        •  een kern van manoeuvre-experts die de Blue (trainingseenheid) moest begeleiden en hen al doende moest helpen en adviseren. Het leger noemde deze experts observer controllers (OC's — waarnemer-controleur);
      


      
        •  een systeem om het leerproces te stimuleren.
      


      
        

      


      
        Het middelpunt van dit leersysteem was de AAR of After-Action Review, een soort evaluatie.
      


      
        Na een trainingssituatie leidde de OC een seminar voor de deelnemers, waarin ze zelf konden ontdekken wat ze moesten doen, het verbeteren van prestaties door zowel commandant als eenheid. Evaluatieseminars gebruikten doorgaans de volgende opzet: wat probeerde de eenheid te doen? Wat gebeurde er? En vanwaar dat verschil? Doel van een evaluatie was niet te bekritiseren of te oordelen; alle aanwezigen, commandanten én ondergeschikten, moesten actief meedoen. De gewone soldaat had de vrijheid punten ter sprake te brengen die zowel een gunstig als een ongunstig licht op de beslissingen en handelingen van zijn commandant konden werpen. Commandanten spraken vrijuit over en analyseerden hun eigen presteren. Dit alles was gebaseerd op de objectieve gegevens zoals aangedragen door miles en de waarnemings- en opnameapparatuur die het hele actiegebied bestreek. Er was een culturele ommezwaai voor nodig om commandanten zover te krijgen dat ze zich in aanwezigheid van videocamera's openlijk lieten ondervragen door ondergeschikten en om het gevoel te overwinnen dat de ntc-ervaring een training was en geen officieel rapport. Veel legers kunnen daar maar niet overheen stappen. Hoewel het een tijdje duurde, slaagde het Amerikaanse leger er wel in die omwenteling te maken. Het evaluatieproces leidde zelfs meer dan andere trainingsinnovaties tot aanmerkelijke en positieve gedragsveranderingen. Na training en het evaluatieproces zijn commandanten en leiders op alle niveaus minder aanmatigend geworden en meer bereid tot luisteren, zonder hun doortastendheid en besluitvaardigheid op te offeren. Evaluaties hebben het aura van verwachte onfeilbaarheid rond commandanten doen afnemen zonder hen te ontheffen van hun eindverantwoordelijkheid of hun wil om te winnen weg te nemen. Het is niet verrassend dat de evaluatiemethode zich door het hele leger heeft verbreid. In feite wordt nu na elke gebeurtenis geëvalueerd waar de prestaties verbeterd kunnen worden.
      


      
        In de jaren tachtig begon het leger in trainingssituaties systematisch gebruik te maken van computersimulaties. Voor individuele vuurteams ontwikkelde het leger bijvoorbeeld oefentoestellen om het vuren in goede banen te leiden. In realistisch geconfigureerde bemanningsstations bond een vuurteam met behulp van computersimulaties van de echte vuurleiding in hun voertuig en computergesimuleerde scenario's de strijd aan met computergesi-muleerde doelen. Volgend op de ontwikkeling door de ARPA (Advanced Research Projects Agency - een onderzoeksdienst) begon het leger een programma dat SIMNET (Simulations Networking — simulatienetwerk) werd genoemd. Complete eenheden werden in simulators gezet en aan een levensecht scenario gekoppeld. Ze reden rond en vochten, en werden getoetst en geleid door hun commandant, net zoals dat in het terrein zou gebeuren. Er werden evaluaties gehouden. Na verloop van tijd werd het mogelijk om alles gelijktijdig over gekoppelde netwerken te doen, met eenheden die ver uit elkaar lagen.
      


      
        Ook andere trainingsverbeteringen schreden voort. Zo moesten overal schietterreinen worden gemoderniseerd om de taken, omstandigheden en criteria van een gevecht te kopiëren. Bij Grafenwohr in Duitsland werd een programma gestart om stilstaande en bewegende doelen in te brengen. Door de software aan te passen kon je met een dergelijk systeem variëren, zodat eenheden in staat waren volgens constante normen maar met flexibele taken te vuren om zo een echte oorlogssituatie te benaderen. De parameters voor het vuurbereik werden bijvoorbeeld naar boven bijgesteld zodat één tank vijf vijandelijke tanks kon uitschakelen. Schietterreinen bij Fort Hood en andere militaire bases in de Verenigde Staten ondergingen soortgelijke moderniseringen.
      


      
        Zo deed het Amerikaanse leger met computerondersteunde scenario's, levensechte trainingen met gesimuleerde vijandelijke doelen op de schietbaan en miles gevechtservaring op zonder oorlog te moeten voeren. Deze generatie leiders realiseerden de vroege visie van DePuy en Gorman en zetten deze voort.
      


      
        Wat mij betreft is de meest interessante oorlogssimulatie terug te vinden in het Batlle Command Training Program (BCTP - trainingsprogramma voor gevechtscommando) voor divisie- en korpscommandanten, dat in de jaren 1986 en 1987 werd ontwikkeld in Fort Leavenworth. Wat het NTC voor kleinere eenheden deed, deed het BCTP voor die commandanten, maar dan alles in simulatie. Het idee voor het BCTP kwam van luitenant-generaal Jerry Bartlett, commandant van het Amerikaanse legercommando en de algemene stafschool. Fred Franks was destijds de waarnemend commandant en samen gaven ze het programma zijn naam; Franks koos kolonel Dave Blodgett om het idee vorm en inhoud te geven. In 1987 nam generaal Carl Vuono het programma op in de gevechtsopleidingscentra van het leger.
      


      
        Hier volgt Fred Franks' beschrijving van een bctp WARFiGHTBR-oefening in Duitsland, vlak voordat hij het commando van de 1ste Pantserdivisie verliet om het VIIde Korps te gaan leiden.
      


      
        

      


      
        In het BOTP voor divisies en korps onderscheiden we drie afzonderlijke fasen. De eerste fase "behelst een seminar van een week; in een leslokaal lossen commandanten en staf in een tien- tot twaalfurige werkdag tactische problemen op en leggen deze oplossing vast. Dit gebeurt in een met opzet laag tempo, zodat het probleemoplossend vermogen van het commando en de staf kan worden geperfectioneerd.
      


      
        Enige tijd daarna doorloopt u de tweede fase van het bctp, een wabfighter-casus, met een tegenstander. U neemt uw troepen mee het veld in, met de normale hoeveelheid voertuigen en communicatiemiddelen (u gebruikt dezelfde radio- en andere communicatieapparatuur die u in een oorlogssituatie zou gebruiken). Een computersimulatie vertaalt vervolgens handelingen en orders in pictogrammen op een scherm en zodra eenheden op de vijand stuiten, geeft de computer een reeks algoritmen en formules die de uitslag van het gevecht bepalen waarna hij u nieuwe problemen voorschotelt.
      


      
        Eenheden doen deze oefening voor zichzelf. Het stelt u in staat de overgang te maken van seminar naar een oorlogsomgeving en ook stelt het uw mensen in staat met computersimulaties te oefenen. In de derde fase doorloopt u uw eigenlijke wabfighter-programma. Dit keer krijgt u een professionele tegenstander (ondergebracht in Fort Leavenworth) die de rol speelt die u maar wilt, alleen doet hij dat elektronisch, vanuit Fort Leavenworth. Zijn acties worden doorgeseind naar uw locatie: Duitsland, Korea, ergens in de Verenigde Staten. De oefening is een vrij spel dat wordt beslist door de vaardigheid van kamp Blue (de trainingseenheid) of de OPFOB.
      


      
        Ook krijgt u een team van OC's (ook vast gestationeerd in Eort Leavenworth, maar zij reizen wel naar uw locatie). Ze maken aantekeningen, onderrichten uw personeel en leiden de evaluaties. Zodra het OC-team arriveert, worden ze aan verschillende onderdelen van uw eenheid toegewezen, een aantal aan de staf, een aantal aan ondergeschikte eenheden. En ten slotte krijgt u een hogere OC aangewezen, een afgezwaaide drie-sterren- of viersterren-generaal die het bevel heeft gevoerd over uw echelon. Hij ziet toe op het hele proces, adviseert de OC's en begeleidt de divisie- of korpscommandant.
      


      
        Hogere OC's waren een idee van "bevelhebber Carl Vuono. Voor zijn divi-sie- en korpseommandanten wilde hij de beste begeleiders, mensen die geloofwaardigheid bezaten. Hogere OC's beschikken over een enorme kennis, gebaseerd op hun lange diensttijd, hun begrip van de doctrine, hun commando van de echelons die ze observeren en hun gang langs de verschillende eenheden binnen het leger. Over een periode van een jaar of twee bouwen ze een hoop kennis op over wat commandanten en staf al dan met zouden moeten doen.
      


      
        Ons eerste seminar in de 1ste Pantserdivisie werd in maart 1989 gehouden in Fort Leavenworth. Generaal Dick Cavazos was de hogere OC die aan onze oefening was toegewezen. In die week stond hij ons (mijn staf en ook mij persoonlijk) bij met raad en daad.
      


      
        Dick Cavazos is een Korea-veteraan. Hij was er compagmeeommandant; in Vietnam was hij bataljonscommandant; in Fort Lewis, Washington, was hij divisiecommandant van de 9ste Infanteriedivisie en in Fort Hood, Texas, korpscommandant van het lilde Korps. Als viersterren-generaal en commandant van fobscom ging hij met pensioen. Hij is een bijzonder wijze en ervaren veldcommandant. Daarnaast houdt Dick van zijn manschappen; hij voelt hen intuïtief aan, dus hij is een goed waarnemer van menselijk gedrag en interactie. Tegelijkertijd is hij erg bedreven in het analyseren en oplossen van problemen en een deskundig tacticus. Hij weet hoe hij op een bepaald tijdstip de meeste gevechtskracht op het slagveld moet krijgen. In termen van temperament, zijn gevoel voor wat er in het hart en hoofd van een soldaat omgaat en zijn gevoel voor het slagveld kan ik me in mijn benadering van het aanvoeren van eenheden en het in de strijd voorgaan van soldaten persoonlijk met hem identificeren. Generaal Cavazos en ik konden het dus al direct goed met elkaar vinden. Bijna onmiddellijk constateerde hij in mijn probleemoplossende en be-slmtvormingstechnieken een paar dingen die tussen mij en de divisiestaf voor enige wrijving zorgden. Ik stel mijn staf graag een hoop vragen, gooi de boel open en kies dan voor een aanpak die de meeste opties voor een gegeven missie biedt. Dat vergt soms wat tijd. Dit viel niet altijd goed bij mijn staf, en Dick Cavazos zag dat. In een evaluatie leidde hij een discussie. 'Wat we ontdekten, was het volgende. Uw commandant probeert tijdens het verloop van de strijd voortdurend opties te genereren. Hij wil met zonder opties komen te zitten. Wat u nu moet doen is hem steeds die opties aandragen zodat hij altijd over een uitvoerbaar plan beschikt om een vijandelijke zet te pareren. Stoort u zich er niet aan dat uw commandant zoveel vragen stelt, dat hij u aanspoort met nog meer alternatieven te komen. Net zoals u probeert hij zich een weg door de situatie heen te"bedenken. En net zoals u lost hij een probleem op. Ben commandant zit niet alleen maar passief te wachten totdat zijn staf de problemen oplost. Verder,' zo ging hij door, '-wachten de meeste slimme commandanten tot de laatste minuut met hun beslissing. En waarom? Ja, dat voert terug naar wat u tracht te doen: u wilt de vijand voor blijven. Dat betekent dat u niet al te ver vooruit wilt beslissen wat u gaat doen; want doet u dat wel, dan kan de situatie al veranderd zij n voordat u iets uitvoert en hebt u wellicht een andere optie voorhanden. Aan de andere kant wilt u ook niet zolang met uw beslissing wachten dat uw eenheid niets meer kan ondernemen.
      


      
        Goed, de staf krijgt hier dus het heen-en-weer van. Waarom? Ze hebben een hoop details om op te letten, dus willen ze dat de commandant in een vroeg stadium knopen doorhakt. En daarom pushen ze de commandant altijd, zodat ze aan de slag kunnen. Dus als ze niet begrijpen waarom de commandant doet wat hij doet, vinden ze hem besluiteloos terwijl hij dat eigenlijk helemaal niet is. Hij zoekt alleen intuïtief het juiste moment om te beslissen tot actie te komen. Daarna voert hij dat zonder omkijken met krachtige hand uit.'
      


      
        Voordat Dick Cavazos ons door deze discussie en tot deze conclusies leidde, was ik niet bij machte geweest het voor mezelf of voor mijn staf zo duidelijk onder woorden te brengen. Nu, als hogere tactische commandant, had hij me echt een spiegel voorgehouden.
      


      
        Dus toen ik dit allemaal tot me had laten doordringen, zei ik tegen mezelf: ja, dat klopt, dat doe ik inderdaad; zo deed ik het bij het eskadron, bij het regiment en nu als divisiecommandant. Ik begon iets van spanning te merken tussen mij en de staf, van wie ik de meesten al lang kende en persoonlijk had gekozen. Nu begreep ik het. Eigenlijk is het heel normaal gedrag voor een commandant.
      


      
        Generaal Cavazos was destijds de eerste die me duidelijk maakte waarom commandanten vaak tot het allerlaatste moment wachten met hun beslissing. Zo had ik het in elk geval altijd gedaan, bijna intuïtief, en dat had ook succes opgeleverd. En nu legde hij als het ware mijn eigen aanpak uit. Hij zag mij zoals ik mezelf niet had kunnen zien en wat tot op dat moment onverklaarbaar intuïtief gedrag voor een commandant was geweest, versterkte hij voor mij.
      


      
        Vóór deze oefening kende ik Dick Cavazos niet echt. Maar hier veranderden onze ontmoetingen en de gezamenlijke oefeningen in een diepe vriendschap.
      


      
        Dat seminar in Fort Leavenworth was een zeer waardevolle week. Vervolgens gingen we verder met trainen voor warfighter en daarna, injuli 1989, ongeveer een maand voordat ik het VIIde Korps ging leiden, voerden we de eigenlijke WARFIGHTER-oefening uit. Deze bleek ook heel leerzaam en bewees mij maar weer dat plannen iets heel anders is dan vechten.
      


      
        In het BCTP stel je je commandoposten gewoonlijk in het veld op, met alle voertuigen en communicatieapparatuur. En ook beschik je over je ondergeschikte commando's op kolonelsniveau, dat wil zeggen de commandanten van je vier gevechtsbrigades, je DISCOM (Division Support Command -divisie ondersteuningscommando) en je DIVARTY (Division Artillery - divisieartillerie). Je bevindt je in feite in een complete oorlogssituatie, behalve dat je troepen daar niet met heel hun uitrusting zijn. Op brigade-, divisie- en korpsniveau opereert het Amerikaanse leger meestal met drie commandoposten, zoals kort beschreven in het eerste hoofdstuk: een kleine, vooruitgeschoven tactische CP, een hoofd-CP die veel groter is, en een CP in de achterhoede, die zich vooral met de logistiek bezighoudt. Gewoonlijk gaat je assistent-divisiecommandant vooruit naar de tac cp, waar hij het gevecht in de frontlinie aanvoert. Je assistent-divisiecommandant voor ondersteuning, ook een brigadegeneraal, bevindt zich in de achterste CP. Van daaruit coördineert hij alle ondersteuning, de logistiek voor het gevecht, houdt toezicht over de veiligheid van het achtergebied tegen speciale troepen van de vijand en hij controleert het 'onroerend goed', zodat twee eenheden niet proberen dezelfde grond te bezetten. De divisiecommandant zelf opereert doorgaans vanuit de hoofdcommandopost (het zenuwcentrum). Van daaruit kan hij het gevecht in de frontlinie, de ondersteuningsfuncties en ook het achterhoedegevecht gelijktijdig laten plaatshebben.
      


      
        Zodra deze warfighter van start gaat, volgde ik de doctrine en vertrok ik uit de hoofd-CP, maar al snel merkte ik dat de besluitvorming mij daar te traag verliep. Door in de commandopost te blijven, had ik niet genoeg feelingmet het gevecht. Nuvoelikme daar überhaupt niet bij op mijn gemak. Ik blijf niet graag al te ver verwijderd van het eigenlijke gevecht om het aan iemand anders over te laten. Maar ik had nog nooit een divisie aangevoerd in een gevechtssituatie dus ik zei: 'Oké, ik zal beginnen met wat jullie geacht worden te doen.'
      


      
        En wat gebeurde er? De tegenpartij begon door te breken. Terwijl het bctp de oefening aanpaste, paste ik de manier aan waarop ik het bevel voerde. We begonnen de oefening opnieuw.
      


      
        'Dit keer,' zei ik, 'ben ik waar ik hoor te zijn, in de tactische commandopost, zodat ik mobiel ben.' Vanaf dat moment boekten we succes. En dat vergeet ik nooit. Het was een goede les: wat ik de eerste dag van de oefening had gedaan, was afstand doen van mijn intuïtieve besef van wat ik als commandant zou moeten doen. In plaats daarvan had ik gevolgd wat de doctrine van mij verwachtte en was ik in de hoofd-CP gebleven. Tij dens Desert Storm herinnerde ik me die les en ik bleef niet in de hoofd-CP.
      


      
        Eigenlijk waren we tijdens het BCTP niet eens zo verspreid, dus ik kon me verplaatsen in een voertuig. Vanwege de beperkingen van het oefenterrein lag alles vrij dicht bij elkaar. Als het een actieve operatie was geweest, zou ik vermoedelijk een helikopter hebben moeten nemen, zoals ik in Desert Storm deed.
      


      
        Het voornaamste was dat ik van mijn ondergeschikte commandanten een mening wilde horen over wat er gebeurde om hen vervolgens mijn eigen visie uit de doeken te doen en hun op te dragen wat ze de volgende 12 tot 24 uur moesten doen. Wanneer ik bij hen was, kon ik hen in de ogen kijken en zien of ze begrepen wat ik wilde. Op die manier konden mijn orders niet dubbelzinnig zijn. Een oud gezegde luidt: als een bevel verkeerd begrepen kan worden, zal dat ook gebeuren.
      


      
        Er waren meer voordelen: ten eerste kon ik ideeën uitproberen op mijn commandanten. Als ik dacht iets op een andere manier aan te kunnen pakken, kon ik hen polsen en hun reactie vernemen. Ten tweede krijg je in de tac cp de meest actuele informatie. Tegen de tijd dat deze informatie via de eenheden, hun verschillende hoofdkwartieren en de tac cp en vervolgens terug naar de hoofd-CP ging, was hij uren oud. Dus wanneer ik bij de tac cp was en niet bij commandanten langsging, kon ik me een beter beeld vormen van de tactische situatie en snellere beslissingen nemen.
      


      
        Ten derde komen hogere commandanten tijdens het gevecht toe aan slechts een handjevol belangrijke beslissingen. Watje dan wilt doen, is jezelf op de hoogte brengen zodat je het beste moment kunt bepalen om die beslissingen te nemen. Door me in de voorste linie te bevinden, met mijn commandanten te praten en onder de troepen te zijn zodat ik het gevecht zag en meemaakte, bracht ik mezelf beter op de hoogte. In een vooruitgeschoven positie win je aan directheid. Maar je ziet nog iets anders: soldaten raken gewond of komen om. Een commandant zou niet in zijn commandopost moeten blijven. Hij zou zich onder zijn manschappen moeten bevinden, waar hij de pijn en de trots aan den lijve kan ervaren en waar hij de menselijke dimensie van de oorlog kan begrijpen. Die manier van opereren heeft praktische, tactische gevolgen. Je intuïtie wordt beter gevoed; je krijgt alternatieven voorgeschoteld die je missie zullen volbrengen met het minste verlies van levens.
      


      
        Bil dat deed ik dus, zowel op het oefenterrein als in het echt. Zo bleek dat we in dit BCTP uiteindelijk een enorm succes boekten en de OPFOB versloegen.
      


      
        In het beginstadium van dit gevecht, in dit scenario, moesten we de volgende beslissingen nemen. We moesten bepalen vanuit welke richting de vijandelijke macht kwam; hoe we het tegengevecht gingen winnen (dat wil zeggen, de artillerie van de vijand verslaan); en waar en wanneer we de divisiereserve moesten inzetten om de vijandelijke aanval te stuiten en het initiatief te herwinnen. Om dit alles te kunnen doen, moet je de strijd snel doorzien. Tactiek tijdens een gevecht bestaat uit een reeks aanpassingen om de vijand voor te blijven.
      


      
        In het bctp, nadat ik naar voren was geschoven, doorzag ik de strijd snel; vervolgens zag ik de vijandelijke troepen komen en zetten we onze reserves in, brachten de vijand tot staan en begonnen een reeks tegenaanvallen.
      


      
        Die bctp-oefening bekroonde een intensieve periode van commando-ervaring in de 1ste Pantserdivisie. In het najaar van 1988 waren Franks en zijn divisiehiërarchie de scheidsrechters geweest voor de jaarlijkse reforger-oefening van twee weken tussen het Vde en het VIIde Korps. Daar had hij twee korpsen in actie gezien, met zijn commandanten eii staf als hoofd-scheidsrechter tactische beoordelingen gemaakt en generaal Butch Saint het commando zien voeren over een legergroep. Ook zou hij ervaring opdoen in het leiden van de divisie, zowel bij Hohenfels als in hun eigen gevechtsoefeningen en in hun oefeningen op hun eigenlijke oorlogsterrein nabij de Duitse grens. De 1ste Pantserdivisie onderging ook een grote modernisering en kreeg nieuwe Ml Al-tanks, Bradleys en Apaches. Vanwege zijn sterke geloof in het belang van basisvaardigheden trainde Franks als tankcommandant met een tankbemanning en doorliep hij met succes de jaarlijkse kwalificatieoefeningen voor M1A1-tankbemanningen bij Grafenwohr. Dit deed hij om er zeker van te zijn dat hij als commandant van een pantserdivisie ook het bevel kon voeren over een tank. Het was een hecht gevechtsklaar team in 'Old Ironsides' (de bijnaam van de 1ste Pantserdivisie) . Franks zag met eigen ogen hoever hij en het leger sinds begin jaren zeventig waren gekomen.
      


      
        

      


      
        De grote vijf
      


      
        Uiteraard kon niets van dit alles mogelijk zijn geweest zonder het juiste materieel. En dat was een ander belangrijk element in de wederopstanding van het leger.
      


      
        In 1972, zelfs vóór de oorlog in het Midden-Oosten, was het leger zich al bewust van de dringende noodzaak van nieuw en beter oorlogsmaterieel. Onder het leiderschap van generaal DePuy, destijds de assistent-vice-staf-chef van het leger, koos het leger samen met het Congres en het ministerie van Defensie voor een benadering die deze dringende noodzaak op een gerichte en gedisciplineerde manier communiceerde. Ze noemden dit programma de 'Big Five', de grote vijf, genoemd naar de vijf nieuwe zaken waar het leger nauwelijks zonder kon: een nieuw type tank, een infanterie-gevechtsvoertuig, een aanvalshelikopter, een overal inzetbare helikopter en een luchtafweersysteem. Deze rollen zouden respectievelijk worden vervuld door de M1-Abrams, de Bradley, de Apache, de Blackhawk en de Patriot. Met de in de Jom Kippoer-oorlog van 1973 opgedane kennis en James Schlesingers voortdurende aandacht voor het herstel van de geloofwaardigheid van de Amerikaanse conventionele defensie in Midden-Europa werden alle vijf zaken goedgekeurd.
      


      
        Hoewel de Big Five inmiddels een gigantisch succes zijn gebleken, verliep het aanwervingsproces niet zonder een serieus debat, onomwonden scepticisme en tegenstand zowel binnen de regering als erbuiten. (Sinds Desert Storm zijn de criticasters moeilijk te vinden geweest.) Laten we drie van de Big Five even bekijken: de Apache, de Bradley en de Abrams.
      


      
        Tijdens de Vietnam-oorlog introduceerde het Amerikaanse leger het concept van luchtaanvalshelikopters. Omdat de mogelijkheid om vanuit de lucht te opereren een derde gevechtsdimensie toevoegde, bleek de 1ste Cavaleriedivisie in Vietnam een voortreffelijk tactisch succes. Ook met raketten bewapende helikopters en later de Cobra bleken effectief. Nog later rustte het leger zowel de Cobra als de UH-1 (Huey) uit met Tow-raketten (Tube-launched, Optically-tracked, Wire-guided anti-tank — optisch gestuurde, draadgeleide antitankraket). Tijdens het paasoffensief van 1972 bleken deze effectief tegen Noord-Vietnamese tanks en andere doelwitten. Van meet af aan had het leger een helikopter willen ontwikkelen die was uitgerust met een combinatie van raketten, antitankraketten en boordwapens; en daarom werd het Cheyenne-programma gelanceerd. De Cheyenne was ontworpen voor zijn snelheid, maar de kosten liepen uit de hand en een prototype crashte en daarom werd het programma gestaakt. Toch wilde het leger nog steeds een aanvalshelikopter, een helikopter waarmee je dag en nacht en met ongunstig weer operaties kon uitvoeren tegen vijandelijke pantservoertuigen en andere vaste doelen, en daarom lanceerde men het Apache-programma.
      


      
        De Apache moest een echt aanvalswapen worden, in staat het directe gevecht aan te gaan of diep te penetreren in het achtergebied van de vijand. Bij het ontwerpen van het toestel werd de nadruk gelegd op het vermogen laag te vliegen, zijn doelwitten te lokaliseren en van een lange afstand wapens te lanceren, buiten het bereik van de vijandelijke luchtafweer. Tegelijkertijd leverde de Apache qua sensors, wapens, wendbaarheid en overleving niets in. Het casco is bijvoorbeeld ontworpen om een crash met een acceleratie van 20 g op te vangen zonder de bemanning te doden en de brandstoftanks zijn zelfdichtend en crashbestendig.
      


      
        Halverwege de jaren tachtig werden de Apaches in gebruik genomen en al snel bewezen ze zich zowel op divisie- als korpsniveau als de voornaamste gevechtstanks van de luchtvloot.
      


      
        De Bradley is een goed bewapend pantsergevechtsvoertuig, ontworpen om infanteristen in staat te stellen aan boord te vechten of, in een andere rol, zijn achterklep te laten zakken zodat de manschappen in kleine teams kunnen uitstappen en vechten terwijl het voertuig voor vuurondersteuning zorgt. Ook kan hij een verkenningsfunctie hebben voor cavalerie-eenheden en een ondersteunende functie voor gepantserde eenheden op het slagveld. Voor zware klappen zoals een tank die kan opvangen, is de Bradley niet bedoeld, noch kan hij ze uitdelen zoals een tank dat kan (maar met zijn tow-raketten en een 25mm-kanon is zijn vuurkracht ook weer niet licht te noemen). Zijn veelzijdigheid echter vormt duidelijk een aanvulling op het tankinfanterieteam om effectief uit te halen op het slagveld. Net als bij de Apache het geval was, werd de Bradley ontwikkeld na het mislukken van een ander programma: dat van de micv (Mechanized Infantry Carrier Vehicle - infanterietransportvoertuig). Dit voertuig moest op het slagveld de Ml-Abrams-tank bijstaan. Het was geen geweldig stuk uitrusting. De eenmansgeschutkoepel was ondeugdelijk en het voertuig was net zo hoog als een tank uit de Tweede Wereldoorlog, een kwetsbaar doelwit dus. Begin 1975, na de TRADOC-onderzoeken van de Jom Kippoer-oorlog van 1973, kwam generaal DePuy met de aanbeveling het Micv-programma te stoppen. Naar zijn mening zou het voertuig het moderne slagveld niet overleven.
      


      
        Vanuit de as van de micv verrees het Bradley-programma. Ook de Bradley had tegenstanders en dat zou zo blijven tot Desert Storm: 'Hij komt vermogen tekort. De transmissie functioneert niet. De geschutkoepel is te complex. Het voertuig gaat een gewisse dood tegemoet.' Enzovoort, enzovoort. Uiteindelijk voldeed hij prima.
      


      
        Ook de Abrams was als het ware gebouwd naar aanleiding van mislukte programma's (die van de Amerikaans-Duitse mbt-70 (Main Batüe Tank) en daarna de Amerikaanse mbt-80). En ook de Abrams kreeg zijn portie kritiek,die uiteindelijk onterecht bleek. Het ontwerpen van een tank is niet alleen moeilijk, maar bovendien hadden de Verenigde Staten al sinds eind jaren veertig geen compleet nieuwe tank meer gebouwd. Bij een tankontwerp is altijd sprake van een wisselwerking tussen overleven, mobiliteit en vuurkracht. Je zult iets moeten inleveren; je kunt namelijk niet alles hebben. Grote, zwaargepantserde tanks met grote kanonnen zijn loodzwaar. Ze zijn dus vaak langzaam, doen bruggen instorten en kunnen niet door tunnels. Zo'n tank heeft weinig nut. Snelle, lichte tanks zonder voldoende vuurkracht om vijandelijke pantsering schade aan te richten en voldoende pantserbescherming om te kunnen overleven zijn net zo nutteloos. Dus om daarin de juiste balans te vinden, zul je het een en ander moeten afwegen. Hoe ontwerp je een geschutkoepel van twintig ton met een vuurgeleidings-systeem dat zo precies is dat een schutter zowel overdag als 's nachts bewegende doelen kan opsporen en raken, en tegelijk ook zo sterk is dat het dagenlang achtereen gebruikt kan worden zonder dat het reparaties behoeft? Ook zul je de kosten en het onderhoud in overweging moeten nemen. Hoeveel kilometers legt die tank nog af na serieuze uitval van een van de onderdelen?
      


      
        De Abrams was een omstreden voertuig, met een nieuwe, nog niet geteste turbinemotor, nieuwe bepantsering, nieuwe elektronica en een nieuw bin-nenontwerp voor de koepel. Het was een eerbetoon aan Amerikaans ingenieurschap dat het vanaf de geschreven vereisten in 1972 slechts acht jaar duurde voordat de eerste tank uit de fabriek rolde. In die periode rezen ook de vragen en kwam er veel kritiek. Sommigen maakten zich zorgen om het gewicht, anderen over stof en zand dat in de turbinemotor zou komen, weer anderen over de overlevingskansen en nog weer anderen vroegen zich af of het nieuwe binnenwerk van de geschutkoepel wel echt zou functioneren.
      


      
        Uiteindelijk zou de Abrams 's werelds beste gevechtstank blijken. Als je op zoek was naar een tweedehands tank en je kwam op een terrein waar alle beste tanks van de wereld opgesteld stonden, dan zou je voor de Abrams kiezen. Zijn vermogen van 1.500 pk voert hem over het slagveld met snelheden van bijna 65 kilometer per uur; in minder dan tien seconden trekt hij op tot dertig kilometer per uur, waarmee hij zich een prima sprinter mag noemen; en hij doet dat nog bijna geruisloos ook. (Een aantal tegenstanders tijdens NAVo-oefeningen noemde de Ml de 'Fluisterende Dood'.) De M1A1 die het VIIde Korps in Irak gebruikte, was uitgerust met een 120mm-glad-loopskanon alsmede een .50 kaliber en twee 7,62mm-mitrailleurs. De bemanning zit uitstekend beschermd. De primaire pantserbescherming voor de Ml is te danken aan Chobham-pantserbekleding (genoemd naar deBritse onderzoeksfaciliteit in het Engelse Chobham). Verder is de M1 uitgerust met een automatisch vuurdetectie-onderdrukkingsysteem en de Ml Al heeft bovendien een atmosferisch overdruksysteem om op een met giftige stoffen, biologische middelen of nucleaire fall-out besmet slagveld te kunnen overleven en blijven opereren.
      


      
        In Desert Storm vernielden M1A1's veel Irakese tanks.
      


      
        'Toen ik Kuweit binnenviel, had ik 39 tanks,' meldde een gevangengenomen Irakese bataljonscommandant. 'Na zes weken van luchtbombardementen had ik er 32 over. Na twintig minuten tegen die M1 's had ik er niet één meer.'
      


      
        Tegen het eind van de jaren zeventig was het leger in Europa het beu om vanuit lichtbewapende M551 Sheridan lichte tanks en M6-serie tanks met technologie uit de jaren vijftig naar de superieure uitrusting van de sovjets te staren. Begin jaren tachtig, toen het leger de Big Five in het veld begon te brengen, veranderde dit alles.
      


      
        

      


      
        Doctrine
      


      
        Er bestond niet alleen grote behoefte aan nieuwe spullen en nieuwe opleidingen, maar het was ook van essentieel belang om een heel nieuwe strijdwijze aan te leren. De ideeën waarmee een leger vecht zijn slechts iets minder belangrijk dan de ideeën waarvóór het vecht. Een doctrine is een uiteenzetting van hoe het leger van plan is te vechten. Ze geeft het leger een gemeenschappelijke taal en een referentiepunt dat een snelle manier van uitdrukken toestaat. Ze is geen dogma, maar een richüijn, een uiteenzetting van principes die bij het oplossen van problemen op het slagveld hun nut moeten bewijzen. De oplossingen zelf zullen evenwel door de details van de situatie worden gedicteerd. Voor een leger dat te maken krijgt met een bepaalde moeilijkheidsgraad, veroorzaakt door de dodelijkheid en snelheid van moderne oorlogvoering, is een dergelijk werkplan van onschatbare waarde.
      


      
        In juli 1976 publiceerde het leger het opmerkelijke document FM 100-5. Deze handleiding vormde de ultieme doctrine van het leger. Je zou het de oorlogsfilosofie van het leger kunnen noemen.
      


      
        De FM 100-5 van 1976 kwam hoofdzakelijk voort uit onderzoeken die generaal DePuy en zijn collega's bij TRADOC hadden gemaakt van de Jom Kippoer-oorlog van 1973; de vraag was hoe het Amerikaanse leger moest strijden om te winnen op het moderne slagveld; het document werd grotendeels geschreven door een kleine groep van hogere officieren onder bevel van generaal DePuy, onder wie de generaal-majoors Donn Starry en Paul Gorman. Het boek verschilde van eerdere algemene handboeken in de zin dat het bedoeld was als een inleiding om het leger te informeren over
      


      
        hoe het moderne slagveld moest worden begrepen en hoe het daarop met een minderheid toch een overwinning kon behalen. Het boek moest niet alleen informeren en instrueren, maar ook het zelfvertrouwen herstellen. Als educatieve handleiding werd de nieuwe FM 100-5 op brede schaal toegepast — het leger maakte zich het veranderde slagveld waar het zich nu tegenovergesteld zag snel eigen — maar als strijdmethode werd het vaak verkeerd begrepen. Omdat het zich vooral richtte op wat 'actieve verdediging' werd genoemd, namen veel leidinggevenden het boek niet serieus. Ze vonden de aanpak te 'defensief, te passief, maar dat was het helemaal niet. Zorgvuldige lezing in de context van zijn tijd toont aan dat het in feite een heel duidelijke uiting was van wat het Amerikaanse leger op dat moment kon doen om zichzelf voor te bereiden op oorlog en deze ook te winnen. Latere bijstellingen zouden de tactiek van de aanval meer en meer benadrukken. Intussen moest echter wel een begin worden gemaakt met wat toen voorhanden en mogelijk was.
      


      
        Toen Donn Starry het Vde Korps in Duitsland leidde, zat hem, zelfs op het moment dat hij FM 100-5 in praktijk bracht en de eenheid haar zelfvertrouwen teruggaf, nog één ding dwars: de legerdoctrine van het Warschaupact richtte zich op de aanval in golfbewegingen. Ze vielen je aan en dan nog eens en nog eens, met nieuwe troepen. Starry was er niet van overtuigd dat hij met een minderheid aan manschappen kon slagen als het Warschaupact steeds maar voor nieuwe aanvoer van troepen kon zorgen. Al sinds hij net na de Jom Kippoer-oorlog van 1973 met de Israëlische generaal-majoor Musa Peled op de hoogvlakte van Golan had gestaan, had hij zich hiermee beziggehouden. Daar had hij Peleds relaas aangehoord van de strijd die het Israëlische leger voerde tegen de sovjet-echelon tactiek van de Syriërs. Op de Golan had het Israëlische leger met een minderheid gewonnen door zwaar aan te vallen met lucht- en 175mm-artillerie en vervolgens Peleds eigen divisie gedurende de laatste dagen van oorlog diep te laten penetreren. Starry was er allang van overtuigd geweest dat het Amerikaanse leger net als het Israëlische leger zich ook op het achterhoedegevecht moest richten, en nu hem als commandant van het Vde korps een mogelijke echelonaanval te wachten stond, was hij zelfs nog overtuigder. Maar hij was ook een pragmaticus. Hij was er zich terdege van bewust dat het leger niet in één keer zoveel nieuwe ideeën kon opnemen en het stond ook nog eens op het punt de nieuwe doctrine van actieve verdediging aan te leren, dus Starry stond er even niet meer bij stil.
      


      
        In de zomer van 1977 volgde hij DePuy op als TRADOC-Commandant. Nog steeds maakte hij zich grote zorgen over de echelontactiek van het Warschaupact en de enorme ongelijkheid in getalsterkte. Als daar niets aan werd gedaan en als er een oorlog uitbrak, zou het overwicht van cijfers vroeg of laat zegevieren. De Active Defense-doctrine van het leger, zo wist hij, kwam uiteindelijk neer op een uitputtingsoorlog; en in zo'n oorlog gaan de cijfers tellen.
      


      
        Starry's idee was de herinvoering van de diepteaanval: het strijdveld tot diep aan de vijandelijke kant van de voorwaartse contactlinie uit te breiden, nieuwe echelons aan te vallen en de stootkracht van de vijand te ondermijnen en zijn vermogen om zijn getalsterkte uit te buiten te verstoren. Om dit alles te bewerkstelligen vergde inlichtingen en diepe penetratie, en de integratie van dit gevecht met de voornaamste penetratiemiddelen van de usaf (United States Air Force - de Amerikaanse luchtmacht).
      


      
        TRADOC reikte Starry de mogelijkheid aan om dit idee in praktijk te brengen. In de volgende vier jaar ontwikkelde TRADOC de AirLand Battle (of: lucht-landstrijd). De eigenlijke schepping van de doctrine was een gezamenlijke inspanning van twee vooraanstaande doctrineauteurs van het Command and General Staff College van het leger: de kolonels Huba Wass de Czege en Don Holder, beiden werkzaam voor luitenant-generaal Bill Richardson. Wass de Czege en Holder schreven een leerboek dat leunde op de kracht van de editie van 1976, maar voegden er zowel diepte als manoeuvre aan toe, alsmede ideeën over het verkrijgen van het initiatief en het overgaan op de aanval. De gedachte was te winnen en niet alleen om de vijandelijke opmars te stuiten.
      


      
        Aanvankelijk noemde Starry dit idee de extended battlefield. Later werd het deep battle en ten slotte AirLand Battle.
      


      
        In 1982 kreeg kolonel Fred Franks het bevel over zijn oude regiment, het 11de Regiment Cavalerie, ook wel het Blackhorse-regiment genoemd, dat nu gestationeerd was in Duitsland, in de Fulda Gap. Daar zou hij zijn eerste kans krijgen om een grote tactische eenheid aan te voeren. Dit hield in dat hij tevens commandant was over een legergemeenschap: in wezen was hij burgemeester van een stadje van ongeveer tienduizend soldaten, burgers en familieleden.
      


      
        Als commandant van het 11de Regiment Cavalerie wilde hij de nieuwe Air-Land Battle-doctrine introduceren, die het leger in augustus zou publiceren, en deze niet alleen aan het regiment leren maar ook aan het Vde Korps, de ondersteuningsmacht. Die bestond uit zo'n tienduizend soldaten uit diverse eenheden binnen het korps dat onder zijn gezag was geplaatst om de eerste aanvallen neer te slaan en de stootkracht te breken van een Warschaupact-aanval via de Fulda Gap richting Frankfurt.
      


      
        Franks' korpscommandant gedurende zijn twee jaar met het Blackhorse-regiment was luitenant-generaal Paul Williams, bijgenaamd 'Bo', een bedreven en begripvolle commandant die het belang inzag om het slagen van de Blackhorse (als ondersteuningsmacht) te koppelen aan het algehele welslagen van het korps. Williams' G-3 was ook een cavalerist, kolonel Tom Tait, die het aanhoudende werk om de Blackhorse te versterken goede diensten bewees. Hij en Bo Williams hadden oor voor Franks' argumenten, die grotendeels ontleend waren aan de AirLand Battle-doctrine waar Franks zelf aan mee had geholpen te werken bij TRADOC: dat ze moesten beginnen direct te winnen, vooral gezien de groeiende mogelijkheden van het nieuwe materieel dat beschikbaar kwam. Franks was in feite van mening dat een vroeg succes in de ondersteunende krijgsmacht zelfs een basis zou kunnen vormen voor vroege beperkte tegenaanvallen op na-vo-grondgebied, die de stootkracht van de geconcentreerde vijandelijke troepen zouden breken voordat deze goed en wel op gang kwam. In 1983 kreeg Franks tijdens een REFORGER-Oefening de kans om deze ideeën in praktijk te brengen.
      


      
        reforger (REturn of FORCes to GERmany - terugkeer van strijdkrachten naar Duitsland) was een methode van snelle versterking van Amerikaanse eenheden die in de centrale regio van het NAVo-gebied gestationeerd waren. In crisistijden zouden er vanuit de Verenigde Staten troepen worden ingevlogen die zich zouden aansluiten bij het reeds opgeslagen materieel in Europa en, indien nodig, ten strijde zouden trekken. Om de Amerikaanse vastberadenheid te demonstreren én om het concept te oefenen, werd er jaarlijks een reforger-Oefening gehouden.
      


      
        Bij de oefening van 1983 waren eenheden van het Vde Korps in Duitsland en eenheden uit de Verenigde Staten betrokken. Hoewel de oefening op het feitelijke Fulda Gap-terrein gehouden diende te worden, gebeurde dit op enige afstand van de grens. De 3de Pantserdivisie was de Blue, of bevriende, strijdmacht tegen de Orange-macht. De 11de Cavalerie werd niet geronseld om deel uit te maken van de oefening. Fred Franks vertelt:
      


      
        

      


      
        Ik stapte naar luitenant-generaal Bo Williams en vroeg of we aan de oefening mee konden doen zodat we wat konden trainen op het terrein en voor het eerst met onze nieuwe M1 -tanks konden werken. Na enige overreding ging hij akkoord, maar alleen voor de eerste week van de twee weken durende oefening; wij zouden als dekkingsmacht voor de 3de Pantserdivisie opereren en slechts met drie van onze vier eskadrons plus twee taakeenheden vanbataljonsomvangvan de 3de Pantserdivisie.
      


      
        Beter iets dan niets. Dus ik koos voor mijn 1ste en 3de grondeskadrons en mijn luchtsquadron.
      


      
        Gedurende die week moest Orange de 'grens' oversteken en de 3de Pantserdivisie aanvallen. Gezien de beperkte tijd die we hadden, wilde ik iets stoutmoedigs ondernemen. Zodra de tegenpartij in onze richting oprukte, wilde ik aanvallen met ons Ml-eskadron en ze zo verrassen en hun stootkracht breken.
      


      
        Toen ik de assistent-divisiecommandant, brigadegeneraal Tom Griffin, uitlegde wat ik in gedachten had, zegde hij zijn steun toe maar het me tegelijk weten dat mijn plan beroering zou wekken. Een aantal tegenstanders zou klagen dat wij 'niet volgens de regels speelden omdat we de verdedigende partij geacht werden te zijn'. Naar mijn mening draaide het daarjuist om. Zodra de vijand aanvalt, verwacht hij dat wij zullen verdedigen en ondersteuning zullen geven. Vandaar dat wij een preventieve aanval moesten uitvoeren om hem te verrassen. Van de daaropvolgende verwarring konden wij profiteren door extra lucht- en grondaanvallen uit te voeren en misschien zo hun aanval stuiten voordat deze goed en wel op gang kwam.
      


      
        Wij verwachtten de vijandelijke aanval bij zonsopgang. Om ze te misleiden, besloten we de tegenpartij te doen geloven dat ons Ml-eskadron zich in onze noordelijke sector bevond, terwijl we het in werkelijkheid in het midden verborgen hielden, in afwachting van het moment om aan te vallen. Daarom stuurden we een paar Mi's naar de noordelijke sector en zorgden we ervoor dat ze op de vooravond van de aanval goed zichtbaar waren. Vervolgens draaiden we over luidsprekers langs de hele sector M1 -herrie af en zetten we de echte tanks op transport naar het zuiden, zeventig tot tachtig kilometer verderop, om ze bij de rest van de eenheid te voegen.
      


      
        Het andere deel van mijn plan was een 'kuil te graven voor de tegenstander'. Ons middelste eskadron vormde als het ware de bodem van de kuil. Met andere woorden: ik beval hen zich te verdedigen en vervolgens iets toe te geven zodat we de vijand achter hen aan zouden lokken. Zodra ze binnen waren, zouden we met de snelle Mi's de aanval openen. Ondertussen, in de nacht voorafgaand aan de aanval, beval ik mijn luchtsquadron (met zijn pas verworven ervaring met nachtvluchten) me een helder beeld te verschaffen van de positie van de tegenstander. Ik wilde ze aanvallen vlak voordat ze iets tegen ons ondernamen. We waren er klaar voor. We hadden dit gerepeteerd, dus we wisten allemaal waar we mee bezig waren. Ik beschikte over een fantastisch team van commandanten en soldaten die dit konden klaarspelen. En metTom Griffin had ik een superieur die ons vertrouwde en niet bang was in de steek gelaten te worden en voor ons een beslissing te riskeren. Om 07.15 uur de volgende ochtend informeerde ik Tom dat de omstandigheden goed waren. Onze gevechtsvliegtuigen hadden gemeld dat de tegenstander een grote strijdmacht had geconcentreerd in het gebied dat we wilden aanvallen. Het leken tweede-echelons eenheden die later op de dag ingezet werden, nadat de eerste aanval geslaagd was. Intussen had ons middelste eskadron (het 3de Eskadron van het 11de Regiment Cavalerie, onder bevel van de toenmalige luitenant-kolonel Stan Cherrie en mijn G-3 tijdens Desert Storm) gerapporteerd dat de tegenpartij de aanval had geopend. Ze konden hun positie handhaven, maar met lang. Ons Ml-eskadron (1de Eskadron van de 11de, onder bevel van de toenmalige luitenant-kolonel John Abrams, thans luitenant-generaal en commandant van het Vde Korps in Duitsland) had gemeld gereed te zijn (ik had hen in een stelling bevolen van waaruit ze direct konden aanvallen). Mijn officier operaties, majoor Skip Bacevich (later mijn G-3 in de 1ste Pantserdivisie en nog weer later commandant van de 11de Cavalerie in een snelle detachering naar Kuweit in juni 1991), bevond zich bij mij in onze twee M113 commandovoertuigen op een heuvel met uitzicht over het aanvalsgebied. Het was helder weer. Perfect! Maar als we nog veel langer wachtten, zou de vijand door mijn middelste eskadron breken en zou ik mijn Ml-eskadron moeten gebruiken om dat tegen te gaan. Ik wilde aanvallen en het initiatief nemen, precies zoals onze doctrine aanbeveelt. Hetzelfde gold voor Tom Griffln. Hij gaf ons zijn flat. Ik gaf John en het luehtsquadron het bevel aan te vallen.
      


      
        Die aanval werd een succes. De vijand werd volkomen verrast en we zaaiden zoveel verwarring dat de oefening moest worden stilgezet terwijl de strijdmachten werden ontward en opnieuw konden beginnen. Die hele ervaring was een les voor ons allemaal en ik zal haar nooit vergeten. We hadden de juiste mensen, de juiste doctrine, de juiste uitrusting, een stoutmoedig plan en een commandant die wist wat wij deden en ons vertrouwde en steunde. Het was een magische ervaring. Zo leerde ik een hogere tactisch commandant te zijn.
      


      
        

      


      
        En Fred Franks bewees de doeltreffendheid van de AirLand Batde-doctrine tijdens de zwaarste oefeningen bij gebrek aan een oorlogssituatie.
      


      
        

      


      
        De opvolger van Starry bij TRADOC was generaal Glen Otis. Otis was waarnemer operaties bij het Legerdepartement en was volledig bekend met de zich ontvouwende doctrine. Puttend uit onderzoeken van het War College was
      


      
        Otis ingenomen met het idee van het aan de orde stellen van drie niveaus van oorlogvoering: strategisch, operationeel en tactisch. Strategie viel buiten het bestek van de legerdoctrine, maar op het operationele niveau kon een hoop werk worden verricht. Op dat niveau waren tactische veldslagen geen afzonderlijke gebeurtenissen. In plaats daarvan dienden ze dusdanig met elkaar verweven te zijn dat ze een campagnedoelstelling belichaamden en daardoor het algehele strategische doel van een militaire operatie verkregen.
      


      
        De ontbrekende strategische schakel in Vietnam was het operationele oorlogsniveau. Jaar na jaar wonnen de Amerikaanse en geallieerde strijdkrachten tactische gevechten, maar bij gebrek aan een operationeel plan droegen deze nooit bij tot het behalen van de algemene strategische doelstelling. Otis nam de drie niveaus op in de nieuwe FM 100-5 en Bill Richardson, zijn opvolger bij TRADOC, gaf opdracht tot uitbreiding van de operationele doctrine.
      


      
        Als waarnemend commandant van het Command and General Staff College in Fort Leavenworth wees luitenant-generaal Bob Ris-Cassi intussen Franks de leiding toe over het project om de FM 100-5 van 1982 te herzien die — terwijl de AirLand Battle-doctrine werd gehandhaafd — deze discussie omvatte en deze omschreef als de 'planning en uitwerking van grote operaties en campagnes'. Een dergelijke planning zou 'operationele kunst' genoemd worden: de gedachte die strategische doelstellingen vertaalde in doeltreffende militaire campagnes. In mei 1986 werd het boek goedgekeurd en gepubliceerd, en omdat operationele kunst en opzet voor het Amerikaanse leger een nieuwe denkwijze was, werd de doctrine vergezeld van een briefing door kolonel Rick Sinnreich, directeur van de sams (School for Advanced Militaire Studies—vervolgopleiding voor militaire vraagstukken). Deze briefing zou de doctrine uideggen aan het Amerikaanse leger en zijn bondgenoten. In Desert Storm zou dit boek uit 1986 dienen als de basisdoctrine voor het Amerikaanse leger en de planning van grote operaties direct beïnvloeden.
      


      
        

      


      
        Training en doctrine vloeien voort uit dezelfde bron; althans, zo zou het moeten zijn. Doctrine biedt je richtlijnen en een doel. Training biedt je de vaardigheden om die richdijnen uit te voeren.
      


      
        Voordat Fred Franks het commando over de 1ste Pantserdivisie overnam, kreeg hij in het voorjaar van 1988 de gelegenheid om Oost-Europa te bezoeken en als waarnemer een militaire oefening van het Warschaupact bij te wonen. Het bezoek maakte deel uit van een uitwisselingsprogramma van de Conference on Security and Cooperation in Europe (csce — Overleg over veiligheid en samenwerking in Europa) en bood Franks een uniekekans om met eigen ogen de training en doctrine van zijn potentiële vijand in werking te zien.
      


      
        Dit was zijn eerste keer achter het IJzeren Gordijn. Hoewel hij er tijdens twee vorige detacheringen in Europa als pelotons-, troepen- en regimentscommandant op patrouille was geweest, reed hij nu voor het eerst door de controleposten, vervolgens naar Praag en verder naar de trainingsoefening ten noorden van de hoofdstad. Hij bracht er een week in het veld door, bezocht een pantserdivisie van de sovjets en woonde hun oefeningen bij. Hij nam een hoop foto's, praatte met sovjetofficieren en waarnemers uit andere landen en zag zelf de mogelijkheden en beperkingen van een sovjetpantserdivisie.
      


      
        Het bezoek aan Tsjecho-Slowakije bevestigde alles wat hij zich er van had voorgesteld: de doctrine van de sovjets legde de nadruk op een strakke controle. Alles moest volgens een rooster verlopen; niemand die iets op eigen houtje deed.
      


      
        Franks bezocht een Tsjechische gemotoriseerde infanterie-eenheid in een ingegraven verdedigingsstelling en zag een sovjeteenheid in een gelijksoortige stelling en een sovjettankeenheid, uitgerust met T-72'ers. Hij mocht foto's nemen, ook van de troepen en hun stellingen, en zag een van hun tweede-echelons eenheden oprukken; ze stopten langs de kant van de weg en stapten uit om een praatje te maken. Aan dit alles hield Franks een redelijk inzicht over in hun mentaliteit, leiderschap, uitrusting, trainingsaanpak en benadering van oorlogssituaties. Op technisch gebied waren ze vaardig. Hun vaardigheid in het veld was vrij goed: putten graven, camouflage, verplaatsing van voertuigen. Maar alles was erg gerepeteerd. Op hun grootste gevechtsterrein zag je diepe sporen in de sneeuw en wist je dat de ene eenheid na de andere over dezelfde grond hetzelfde had gedaan. Gebeurde er iets onverwachts, of werd er door een onverwachte wending een radicale wijziging vereist, dan zou dat hen ernstig ontwrichten. Hun training was domweg iets uit het hoofd leren, stampwerk, strak geregeld. Ze deden eerst dit, dan dat. In wat het Amerikaanse leger een free-play oefening noemt, was geen sprake van een echte tegenpartij of denkende vijand. Onze oefeningen waren dynamisch; er mogen onverwachte dingen gebeuren. Van onze commandanten eisten we dat ze van het plan afweken, omdat de vijand er ook eigen ideeën op na houdt. Maar hier in Tsjecho-Slo-wakije was het net alsof ze een reeks strak geregisseerde eenakters speelden. Ze verplaatsten zich van punt A naar punt B, stopten dan en namen posities in.
      


      
        Hier volgen enkele anekdotes. De ervaring kon inzichtelijk zijn geweest als we tegen hen hadden gevochten.
      


      
        

      


      
        Een generaal-majoor van de sovjets had Franks en diens collega's over een tankschietbaan rondgeleid. Het was steenkoud en het begon te sneeuwen. De man beëindigde zijn rondleiding en presentatie twintig minuten vroeger dan gepland.
      


      
        Brachten ze Franks en zijn collega's naar de klaarstaande bussen om naar het volgende programmaonderdeel te gaan? Nee, zo soepel waren ze niet. Dus daar stonden ze in een heftige sneeuwstorm, wachtend op het afgesproken tijdstip dat ze konden instappen om naar de volgende post te rijden. Bij de volgende post sloegen ze wat de sovjets een oefening met scherpe munitie noemden gade. Franks zat op een verwarmde, volledig overdekte tribune met glazen ruiten. Eronder bevonden zich latrines met stromend water. Het was net een stadionbox voor misschien tweehonderd man, duidelijk keer op keer gebruikt voor vips en officieren. En de baan daarbuiten zat vol geulen en tanksporen, zodat je zag dat ze deze oefening steeds opnieuw hadden uitgevoerd. Ze brachten hun officieren binnen, lieten hen plaatsnemen op de tribune en legden dan uitvoerig uit hoe een tankbataljon gesteund door Hind-helikopters een stelling zou aanvallen. Wij zouden dit een demonstratie noemen. Zij noemden het training. Dit alles bevestigde de wijze gedachte achter de Amerikaanse doctrine: voordat de sovjets hun troepen hadden geconcentreerd en klaarstonden voor hun aanval, moest het Westen hen vroeg en hard en vaak aanvallen terwijl zij zich nog steeds groepeerden en probeerden hun enorme aantallen op een beperkt grondgebied te organiseren. Het Westen moest de normale verwarring nog eens voeden en hun commandoposten bestoken terwijl ze zich met de vroege ontwrichtingen bezighielden. Aangezien niemand initiatieven zou ontplooien - dat mochten ze namelijk niet - zouden ze zonder hun commandoposten verloren zijn.
      


      
        Franks hield de volgende twee indrukken aan zijn bezoek over. Eén: het waren geen supermannen. Onze ideeën over hoe hen te bestrijden, zoals in de doctrine beschreven, waren in feite helemaal juist. En twee: nu beide kampen elkaar bezochten, moest er iets worden prijsgegeven. Zij zouden onze nieuwe, moderne spullen, onze uitmuntende soldaten en onderofficieren zien en zich realiseren dat onze soldaten tot dingen in staat waren die zij zich niet eens konden voorstellen. Maar indruk proberen te maken of leren hoe je elkaar moet bestrijden was eigenlijk niet het belangrijkste. Het belangrijkste was dat er een betere verstandhouding moest komen. Zij zouden ons zien. En wij hen. We zouden elkaar beter leren kennen. En we zouden beetje bij beetje wat opener worden. En daarmee moest de confrontatie uiteindelijk gewoon verdwijnen. Wanneer of hoe wist Franks niet, maar na dat bezoek was hij ervan overtuigd dat de Koude Oorlog niet eeuwig kon duren. Dat was het echte doel van het bezoek.
      


      
        De sovjet- en Iraki-doctrine en -praktijk, zo bedacht hij later, vertoonden veel overeenkomsten. Hoewel ze over materieel uit Zuid-Afrika, Brazilië, Frankrijk en elders (zelfs uit de Verenigde Staten) beschikten, waren de Irakezen vooral uitgerust met Warschaupact-materieel. En hoewel hun leger merkwaardig genoeg meer naar westerse lijnen was georganiseerd (in legers, divisies en brigades) en hoewel een deel van hun tactiek meer op die van het Westen dan op die van de sovjets leek, waren hun handelwijze en de manier waarop ze hun verdediging organiseerden en een defensieve strijd verwachtten te voeren heel erg geënt op de manier van het Warschaupact. De Irakezen oefenden een zeer strakke controle uit. Alles wat ze deden, was mechanisch stampwerk. Elk klein dingetje moest volgens plan verlopen. Dat betekende dat alleen als je toevallig precies deed wat zij voorspelden, en op een plek waar zij dat ook verwachtten, zij je iets konden aandoen. Ze beschikten over veel vuurkracht en hadden uitstekende artilleriewapens. Deed je aan de andere kant iets onverwachts, zoals het tijdstip van de aanval of de snelheid of de locatie veranderen, en zorgde je ervoor dat zij het aangeleerde patroon moesten wijzigen, dan hadden ze moeite zich aan te passen. Met andere woorden: wat Franks in 1988 in Tsjecho-Slowakije zag, trof hij opnieuw aan bij de Irakezen in Desert Storm. Hij zag de kracht van onze doctrine en de zwakte van die van hun.
      


      
        (In één belangrijk opzicht verschilde het Irakese leger echter van dat van Warschaupact-landen: in de wrede wijze waarop ze hun eigen soldaten behandelden en de barbaarse behandeling van hun eigen burgerbevolking. Dat was puur Irakees.)
      


      
        In de jaren tachtig, toen het leger als onderdeel van de navo doorging met het ontmoedigen van de sovjetagressie, vocht het kleine oorlogen uit in Grenada en Panama. En eind 1989 kwam er een eind aan de Koude Oorlog. Het sovjetrijk stond op instorten.
      


      
        Aan het begin van dat decennium konden legerleiders zich de ongelofelijke gebeurtenissen aan het eind van die tien jaar niet gemakkelijk hebben voorgesteld. Om de oorlog te winnen, had het leger zich voorbereid op een strijd van bijna twee generaties lang. Zover te komen zonder een schot te lossen, dat was toch zeker ongehoord?
      


      
        

      


      
        Opleiding van het kaderpersoneel
      


      
        Er was nog één laatste ingrediënt nodig voor de wederopstanding van het leger.
      


      
        Vanaf de tijd van baron Von Steuben tijdens de Amerikaanse Revolutie is de onderofficier altijd de 'ruggengraat van het leger' geweest. Het is de sergeant die verantwoordelijk is voor de individuele opleiding van de soldaat, die de soldaten aanvoert in kleine eenheden die onder het bevel staan van officieren, die de soldaten het meest bijstaat, die toeziet op de naleving van orde en discipline en het voorbeeld geeft van wat soldaten voor de jongste nieuwkomers dienen te zijn.
      


      
        Even een logische deductie: omdat Vietnam het korps onderofficieren uitholde, gingen tal van kleine eenheden naar de verdommenis. Bijgevolg was het noodzakelijk om het korps onderofficieren weer in orde te brengen. Vandaar dat de legerleiding al in een vroeg stadium van het wederopstandings-proces besloot de training en opleiding van onderofficieren te wijzigen. Na uit de eerste hand gezien te hebben wat Vietnam deed met het korps onderofficieren gaf opperbevelhebber William Westmoreland in 1969 aan generaal Ralph Haines, destijds zijn waarnemend bevelhebber, de opdracht om de hele situatie te bekijken en een oplossing te bedenken. De 'Commissie Haines' kwam met de aanbeveling dat onderofficieren gedurende hun loopbaan een reeks moderne en opeenvolgende scholen bezoeken om met elke stap in hun vorderingen hun leiderskwaliteiten te ontwikkelen. Voor officieren bestond al zo'n systeem. Nu zouden onderofficieren een soortgelijk systeem krijgen, ncoes (Noncommissioned Officer Education System — opleiding voor onderofficier) genoemd.
      


      
        Hoe leidt het leger goede onderofficieren op tot leiders? Iemand die in zijn eerste drie jaar in het leger aantoont over leiderskwaliteiten te beschikken volgt voordat hij sergeant wordt een pldc (Primary Leader Development Course — vaardigheidstraining in leidinggeven). Volgend op zijn promotie tot sergeant en na enkele jaren dienst, maar vóór bevordering tot de volgende rang volgt de onderofficier de bncoc (Basic Noncommissioned Officer Course — basiscursus voor onderofficieren), bedoeld voor leiders van kleine eenheden zoals eskadronleiders of tankcommandanten en gewijd aan vaardigheden die je nodig hebt voor die functies. Na nog meer jaren van praktische ervaring keert de onderofficier terug naar de ancoc (Advanced Noncommissioned Officer Course — cursus voor gevorderde onderofficieren) om hen te helpen de overgang te maken van leider van een enkel team naar leider van meerdere teams. Tegen die tijd heeft de onderofficier misschien tien tot twaalf dienstjaren achter de rug. Volgend op een succesvolle afronding van die verplichtingen en na zijn capaciteiten voldoende te hebben aangetoond, woont de onderofficier een cursus bij die hem moet helpen sergeant eersteklas te worden of hogere onderofficier in een compagnieorganisatie variërend van zeventig tot tweehonderd soldaten. Tenslotte volgt de onderofficier met de capaciteiten om nog hogerop te komen een cursus van negen maanden aan de Sergeants Major Academy in Fort Bliss in Texas, om zich voor te bereiden op de hoogste post die een onderofficier kan behalen: die van sergeant-majoor van een bataljon tot sergeantmajoor van het leger. Halverwege de jaren tachtig koppelde het leger als je slaagde voor het examen van deze opleidingen aan promotie. Dit opleidingssysteem voor onderofficieren beleefde zijn voltooiing op de slagvelden van Desert Storm. In 1991 had het gros van de hogere onderofficieren van gevechtsbataljons zich halverwege de jaren zeventig in het leger aangemeld en de gelegenheid gehad de meeste NCOES-Cursussen te volgen. En inmiddels hadden alle lagergeplaatste onderofficieren de kans gehad om, naarmate ze in rang en verantwoordelijkheden groeiden, deze scholen te doorlopen. Hun gezamenlijke presteren en dat van hun soldaten in Desert Storm was een direct gevolg van de lang volgehouden hang naar uitmuntendheid van de ncoes bijna twintig jaar daarvoor begonnen. Geen ander leger ter wereld beschikt over een dergelijk systeem.
      


      
        Ook vonden grote veranderingen plaats in de opleidingsmethoden voor officieren.
      


      
        Uit onderzoeken van eind jaren zeventig, prestatiebeoordelingen van commandanten en stafpersoneel zowel in de navo als bij het nieuwe ntc, en het hernieuwde accent in doctrine op het operationele niveau van oorlogvoering concludeerden legerleiders dat er in de officiersopleiding verbeteringen moesten worden doorgevoerd.
      


      
        Halverwege de jaren zeventig had het leger een centrale benoemingscommissie die luitenant-kolonels en kolonels tot commandant aanwees. Begin jaren tachtig werd er voor die officieren een precommandocursus in het leven geroepen die hen up-to-date bracht met het snel moderniserende leger te velde, hen onderrichtte en (met simulaties) praktijkervaring bood in het spelen van oorlogsscenario's. De cursus zelf bestond uit twee tot drie weken instructie en praktijkgerichte training in nieuw materieel aan de basisopleiding voor officieren (pantser, infanterie, artillerie enzovoort), gevolgd door twee weken van instructie in gecombineerde strijdkrachten en commandozaken in Fort Leavenworth.
      


      
        Voor kapiteins pakte het leger het nog doortastender aan door een school voor gecombineerde strijdkrachten en staf te vestigen (het leger noemde deze CAS3 , Combined-Arms Services and Staff school — school voor gecombineerde strij dkrachten en staf). Hoewel het in 1983 als experiment was gestart, was de school in de herfst van 1986, toen men naar een nieuw, speciaal ingericht schoolgebouw verhuisde, volledig operationeel. CAS3 diendete worden bezocht door alle legerkapiteins ergens in hun zesde tot tiende dienstjaar. Werkgroepen van twaalf tot vijftien studenten uit alle disciplines binnen het leger doorliepen een negenweekse cursus, gegeven door een ex-bataljonscommandant. Ze leerden er tactische vraagstukken oplossen en een scala van communicatiemiddelen beheren, inclusief het opstellen van schriftelijke orders. CAS3 leverde direct resultaat op in aanmerkelijk verbeterde vaardigheden voor de afgestudeerden (alsmede voor de faculteit, van wie er velen in rang opklommen).
      


      
        Terwijl CAS3 van de grond kwam, werd het duidelijk dat er in Fort Leaven-worth behoefte was aan een tweedejaars cursus voor geselecteerde studenten om de moeilijkheden van het operationele niveau van oorlogvoering nog intensiever te bestuderen dan daarvoor mogelijk was geweest. Deze behoefte resulteerde in de School for Advanced Military Studies (sams) . Begonnen in een klein omgebouwd gymnastieklokaal opende de school in 1983-1984 met twaalf studenten en rond 1985-1986 werd uitgebreid tot het huidige niveau van 5 2 studenten, sams was en is een hoogst selectieve opleiding, met een pittig toelatingsexamen en -gesprek. Aanvankelijk trok ze slechts vrijwilligers uit de eenjarige opleiding van het CGSC (Command and General Staff College — het commando- en algemene stafcollege) maar uiteindelijk kwamen er ook usaf- en usMC-studenten. Het studiepakket kan zich meten met elk andere opleiding van academisch niveau in de Verenigde Staten (sams wordt door de Middle States Accreditation Board officieel gemachtigd om doctorale titels toe te kennen in de krijgskunst en -wetenschappen) en vanaf eind jaren tachtig tot nu hebben afgestudeerden zichzelf al onderscheiden als operationele planners in elke belangrijke Amerikaanse onvoorziene operatie. Een aantal werd tijdens Desert Storm bekend als de 'Jedi Knights'; zij smeedden het basisplan van centcom om Kuweit te bevrijden. Deze explosie van energie in Fort Leavenworth veranderde het karakter van het CGSC. CAS3, sams en precommandocursussen, lange tijd een kweekvijver voor toekomstige commandanten en stafofficieren, maakten het CGSC tot een universiteit voor het tactische en operationele niveau van landoorlogvoering.
      


      
        De sfeer was totaal veranderd: van kapitein tot luitenant-generaal, iedereen kwam nu studeren in Leavenworth, terwijl officieren uit bijna honderd andere landen de periodieke cursus volgden. De bevoegdheid om het mmas (Master's Degree in Military Arts and Sciences - de doctorale titel) toe te kennen, gaf het tweedejaarsprogramma het niveau van een hogeschool. De oprichting van een instituut waar je krijgskunst kon studeren, trok wetenschappelijk burgerpersoneel aan met brede academische credentialen in de geschiedenis van de krijgskunst. De legerleiding liet nu haar oog vallen
      


      
        op Fort Leavenworth voor studies van toekomstscenario's en ging deze ook gebruiken op seminars voor het hogere kader. Ook het bctp liet divisie- en korpscommandanten en hun staf naar Fort Leavenworth gaan en er werd een Center for Lessons Learned opgericht om nuttige training en oorlogsinzicht op te doen. Na verloop van tijd groeide Fort Leavenworth uit tot het symbool van het intellectuele hart en de intellectuele ziel van het tactische veldleger. Gastsprekers en andere bezoekers verhoogden de kwaliteit van de intellectuele ambiance. Congresleiders, de media, de academische wereld en legerfunctionarissen uit de hele wereld kwamen hier voor discussie en uitwisselingen. Net zoals Fort Leavenworth ooit de grens vormde naar de toekomst van het Amerikaanse Westen op de oevers van de Missou-ri, was het nu een grens naar de toekomst van het leger geworden.
      


      
        

      


      
        De bloeitijd
      


      
        Medio jaren tachtig had het leger meer gedaan dan alleen de crisis te boven komen. Het was opgebloeid. De Grenada-invasie, bijvoorbeeld, bracht dan wel wat problemen in gezamenlijke operaties aan het licht, maar was wel een succes voor het leger en toonde aan hoever het was gekomen uit de gedrukte stemming van de jaren zeventig. Het leger had alle reden om een goed gevoel over zichzelf te hebben en kon dat staven met operationeel succes.
      


      
        Inmiddels kwam het besef dat het leger wel eens met situaties zou kunnen worden geconfronteerd waarbij gepantserde/gemotoriseerde strijdkrachten (de zogenaamde 'zware' strijdkrachten) misschien niet zo doeltreffend zouden zijn als 'lichtere' strijdkrachten, de infanterie. Vandaar dat minister Jack Marsh van het Legerdepartement en opperbevelhebber John Wickam opdracht gaven tot de oprichting van twee lichte infanteriedivisies, als aanvulling op de bestaande zestien divisies. Om dit te kunnen doen zonder de actieve strijdmacht extra manschappen te laten werven, werd teruggegrepen op het round-out-concept waarbij brigades van de National Guard in actieve dienst werden opgeroepen om zo tot volle sterkte te komen. Deze divisies moesten echt 'licht' worden, in de geest van de 'lichte' troepen die ten tijde van de Amerikaanse Revolutie de veldschansen bij York-town hadden bestormd. Ze zouden niet zozeer leunen op vuurkracht, maar meer op onopvallende manoeuvres, infiltratie, snelheid van bewegen door moeilijk terrein, harde lichamelijke conditionering, doortraptheid in het veld en het onophoudelijk oefenen op de grondbeginselen van het dienen in een kleine eenheid. In dat laatste blonken ze uit.
      


      
        Ook verbeterde het leger zijn sof (Special Operating Forces - speciale strijdkrachten) en breidde de Rangers uit tot een regiment van drie bataljons.
      


      
        Deze zouden tot de elite onder de elitetroepen behoren: fitte vrijwilligers, tot op het bot getraind om in kleine eenheden achter de linies te opereren. Als keurkorps kregen ze een omvangrijk opleidingsbudget, een stabiel personeelsbeleid (minder verloop dan bij gewone eenheden), hun eigen selectie van vrijwilligers, en leiders en commandanten die al ervaren waren. Het ambitieuze inzetten door het leger van twee lichte infanteriedivisies bleek een succes. Er kwamen opleidingen voor 'lichte strijders'. Stoutmoedige commandanten, zoals generaal-majoor Ed Burba van de 7de Divisie in Fort Ord in Californië, grepen het lichte strijdersconcept aan en zetten hun nieuwe divisies onmiddellijk om in operationele eenheden. Omdat lichte infanteriesoldaten hard oefenden en trainden op grondbeginselen van fitheid en basisvaardigheden van het infanterie-tweegevecht duurde het niet lang voordat ze uitgroeiden tot een strijdmacht van wereldklasse. Hun vaardigheid en enthousiasme voor de grondbeginselen van het gevecht hadden een aanstekelijke uitwerking op het hele leger, een onverwachte bonus die heeft aangehouden. Overtuigd van de behoefte van lichte strijdkrachten aan een ntc-achtige faciliteit om realistische gevechtsomstandigheden te trainen, deed generaal Richardson zijn uiterste best om een jrtc (Joint Readi-ness Training Center — centrum voor paraatheidstraining) te realiseren en hij slaagde daar ook in. Het centrum werd in 1986 geopend en kreeg een tijdelijk onderkomen in Fort Chaffee in Arkansas. Later verhuisde men naar Fort Polk in Louisiana.
      


      
        In Fort Hood in Texas, formeerde generaal Bob Shoemaker (en na hem lui-tenant-generaal Dick Cavazos) als commandant van het lilde Korps trainingseenheden om het leger te leren hoe je de nieuwe Apache moest gebruiken om diep en massaal aan te vallen. Zij verzetten zich tegen degenen die de Apaches door heel het tactische leger in kleine eenheden zouden indelen (wat deed terugdenken aan het penny packaging van tanks in de jaren twintig) en werden grote voorstanders van luchtbrigades die met hun gevechtsmogelijkheden en diepe vuurkracht het tactische leger van een nieuwe dimensie voorzagen.
      


      
        In 1985 kreeg een jonge luitenant-generaal, Crosbie Saint, bijgenaamd 'Butch', in Fort Hood het commando over het lilde Korps. Voorheen had hij het bevel gevoerd over het 11 de Regiment Cavalerie in Fulda in Duitsland, was hij tijdens de formulering van de lucht-landstrijd-doctrine waarnemend commandant geweest van de CGSC, en kort daarvoor commandant van de 1ste Pantserdivisie in Duitsland. Weldra zou hij bekendheid krijgen als voorstander van mobiele gepantserde oorlogvoering. De nieuwe missie van het lilde Korps in het Noordelijke Leger in NAVO-Verband was om na een eerste aanval door het Warschaupact direct met een tegenaanval te reageren
      


      
        om de territoriale integriteit van Duitsland te herstellen. Om deze missie te volbrengen, stelde Saint zich ten doel de aanzienlijke extra gevechtskracht van het korps te benutten en een, wat hij noemde, 'mobiel pantserkorps' in het leven te roepen. Het lilde Korps oefende op aanvallen, voerde lange verplaatsingen van eenheden uit en viel vanuit de mars uit, werkte aan de logistiek om in beweging bij te tanken en publiceerde zelfs een tactisch handboek om de bestaande doctrine aan te vullen en de tactiek verder vorm te geven. Binnen de brigadeorganisatie beschikten ze inmiddels over Apaches die ze diep en massaal inzetten.
      


      
        Saints ideeën beïnvloedden een hele generatie. Tegen het eind van de Koude Oorlog in 1990 onderwierp hij als commandant van de Amerikaanse strijdkrachten in Duitsland het hele Amerikaanse leger in Europa aan dezelfde tactische trainingsregime dat hij met het lilde was begonnen.
      


      
        

      


      
        Goldwater-Nichols
      


      
        Nooit heeft een nationale veiligheidswetgeving het Amerikaanse leger zulke ingrijpende en doordachte wijzigingen gebracht als de Goldwater-Nichols National Security Act van 1986. Deze wet transformeerde de verhouding van de dienstdepartementen met de Gezamenlijke Staf; stimuleerde operationele 'verbondenheid' door officieren bij gezamenlijke opdrachten wettelijk bijstand te verlenen; en stroomlijnde het gezag van de president en de minister van Defensie naar de Unified Commanders (verenigde commandanten) over de hele wereld.
      


      
        Goldwater-Nichols onthief de dienstdepartementen in feite van operationele kwesties. Volgens de wet hadden ze nog steeds zeggenschap over het budget, maar onder Title 10 bestond hun enige verantwoordelijkheid uit het bemannen, uitrusten en trainen van strijdkrachten die vervolgens wereldwijd onder gezag van de verenigde cinc's (Commander in Chief — opperbevelhebber) zouden komen om te worden ingezet bij missies, opgedragen door de president en de minister van Defensie. De Gezamenlijke Staf hoefde zich nu niet langer tegenover het collectieve lichaam van de Gezamenlijke Chefs te verantwoorden, maar slechts tegenover de voorzitter van de Gezamenlijke Stafchefs (jcs — Joint Chiefs of Stafï) en de minister van Defensie. Dit vereenvoudigde de stafprocedures en maakte een eind aan de behoefte om voor operationele kwesties eerst van alle dienstonderdelen goedkeuring te krijgen. Met andere woorden: alvorens de president of de minister militair advies te geven, hoefde de voorzitter van de jcs nu niet langer de volledige instemming van de dienstcommandanten te hebben. Hoewel laatstgenoemden nog steeds als hoge adviseurs de nationale strategie hielpen bepalen, waren ze niet meer bij dagelijkse operaties betrokken. Het gezag van de verenigde commandanten, nu bevrijd van die betrokkenheid van de dienstonderdelen, werd intussen aanzienlijk versterkt.
      


      
        Van alle officieren werd een gezamenlijke opleiding geëist; alle scholen moesten een door de Gezamenlijke Staf goedgekeurd en erkend studiepakket hebben; voorafgaand aan een promotie waren officieren verplicht in gezamenlijke opdrachten te dienen; en degenen die het tot opperbevelhebber schopten, zouden als vlagofficier in een gezamenlijke opdracht moeten dienen.
      


      
        Goldwater-Nichols was geen volledig succes. Hoewel de wet de minister van Defensie, de voorzitter van de jcs en de Gezamenlijke Staf het volledige gezag bood om de strategische analyse te maken die beslissingen en compromissen tussen prioriteiten zou afdwingen, bleef het budgetbeleid in handen van de dienstdepartementen (zodat die op hun Title 10-verantwoor-delijkheden konden letten) en dat leidde tot bureaucratische kunstgrepen en concurrentie tussen de departementen onderling. Elke dienst wilde een groter aandeel van het defensiebudget. Na tien jaar en drie jcs-voorzitters is dit nog steeds het geval.
      


      
        Goldwater-Nichols betekende voor elk dienstdepartement, waaronder het leger, een enorme aanpassing. Gelukkig, en tot blijvend voordeel, koos het leger in de zomer van 1987 een officier tot bevelhebber die uitstekend geschikt was voor deze overgangsperiode: generaal Carl E. Vuono.
      


      
        

      


      
        De jaren van Vuono
      


      
        Generaal Carl Vuono werd de nieuwe bevelhebber als een man die al lange tijd helemaal was opgegaan in de wedergeboorte van het leger. Hij had deze niet alleen meegemaakt, maar was ook een steeds grotere rol gaan spelen bij het bepalen van de belangrijkste beleidslijnen. Als bevelhebber bleef hij dat doen.
      


      
        Eind jaren zeventig had Vuono onder generaal Starry gediend als diens commandant voor gevechtsontwikkelingen en in die positie had hij erop toegezien dat het leger de Big Five (zie eerder) inzette op een manier die training, organisatieplanning en aanvoer van materieel integreerde zodat ze in de kortst mogelijke tijd aan gevechtskracht konden winnen. Als commandant van de 8ste Infanteriedivisie had hij zijn eigen opvattingen over opleiding en zijn moderniseringsplannen doorgevoerd die nu zouden uitgroeien tot een model voor de rest van het leger. Van 1983 tot 1985 had hij als waarnemend TRADOC-commandant in Fort Leavenworth het werk aan het nieuwe leger voltooid en de oprichting meegemaakt van sams en CAS3 . Als waarnemend commandant operaties onder generaal Wickam had hij in 1985 en 1986 generaal Bill Richardson bijgestaan bij het oprichten van het jrtc in
      


      
        Fort Chaffee in Arkansas en later in Fort Polk in Louisiana. Als TRADOC-com-mandant had hij de eerste doctrinehandboeken voor hoger kader gepubliceerd en zich ingezet voor de vestiging van het bctp voor divisie- en korpscommandanten. Hij was uitermate geschikt om bevelhebber te zijn. Kort na zijn aanstelling kwam Vuono met een visie voor het leger. De kern wordt gevormd door wat hij een 'getraind en gereed leger' noemde (precies wat de wet van Goldwater-Nichols zich voorstelde dat de dienstdepar-tementen dienden te hebben). Hij droeg het leger op te zorgen voor evenwichtige investeringen en evenredige aandacht voor de zogenaamde zes vereisten: training, modernisering van de krijgsmacht, een succesvolle doctrine, soldaten van hoge kwaliteit, 'leiderschapsontwikkeling' (zijn term) en de structuur van de krijgsmacht (met de juiste mix van zware, lichte en speciale strijdmachten om missies van de opperbevelhebbers te volbrengen).
      


      
        Elk van deze vereisten was belangrijk, maar training en leiderschapsontwikkeling zouden Vuono's grootste nalatenschap vormen. Vuono was er al lange tijd van overtuigd dat als leiders met succes andere leiders opleidden, dat hun mooiste geschenk zou zijn aan volgende generaties binnen het leger, vandaar de term 'leiderschapsontwikkeling'. Deze ontwikkeling viel onder de verantwoordelijkheid van een commandant, niet onder die van personeelszaken op het Legerdepartement. Ze moest verwant zijn aan de strijdwijze van het leger. Daarom wilde hij de ontwikkeling van leiders geïnstitutionaliseerd zien in de tactische opleiding voor kaderpersoneel in Fort Leavenworth. Zoals we al gezien hebben, werd dat vastgelegd in een methode van drie niveaus: een formele legeropleiding, waarbij officieren eerst aan een bepaalde standaard moesten voldoen voordat ze naar een volgende fase in hun loopbaan konden doorstromen; praktische ervaring door in verschillende eenheden te dienen en diverse niveaus van verantwoordelijkheid te doorlopen, waaronder de harde ervaringen van het ntc, het jrtc en het bctp; en zelfontplooiing door zelfstudie, lezen en leren van anderen.
      


      
        Vuono richtte zich bij de training vooral op een harde gevechtssimulatie-aanpak: praktijk- en prestatiegerichte training. Volgens hem was alle training zonder een echte oorlog slechts simulatie en daarom liet hij het leger computerondersteunde simulaties combineren met echte veldmanoeuvres om het kader- en gevechtspersoneel de ontberingen van gesimuleerde oorlogshandelingen te geven. Voor het eerst in de geschiedenis van het Amerikaanse leger zou iedere commandant, van de individuele tankcommandant tot de korpscommandant op diens bctp warfighter-oefening, een zware en veeleisende gevechtsoefening ondergaan. Elke oefening werd door eenwaarnemer geëvalueerd en gevolgd door een reeks evaluaties. Iedereen moest naar vastgestelde normen presteren.
      


      
        Ook liet Vuono trainingspraktijken in een trainingsdoctrine onderbrengen. Hij geloofde dat paraatheid voor een oorlogsmissie een stimulans moest zijn voor de training en begon zijn opvattingen in een handboek vast te leggen: FM 25-100.
      


      
        In FM 25-100 werd de term metl (Mission-Essential Task List - een lijst met taken die voor een geslaagde missie onmisbaar zijn) geïntroduceerd, metl is een eenvoudig concept. Een commandant neemt de hem door zijn superieur opgedragen oorlogsmissie onder de loep en bepaalt welke taken nodig zijn voor de uitvoering. Vervolgens laat hij zijn mannen trainen voor deze taken die dan echelonsgewijs verder worden uitgesplitst tot afzonderlijke taken voor soldaten. Toen FM 25-100 nog in voorbereiding was, leidde Vuono een reeks van trainingsoverlegsessies met het hogere kader en betrok hij persoonlijk ook andere commandanten bij de totstandkoming van het handboek. Toen dit gereed was, begon hij aan een tweede handboek, FM 25-101, dat voor lagere echelons nadere details bevatte. Samen standaardiseerden deze boeken de trainingsaanpak van het leger op scholen en in het veld.
      


      
        Naarmate het einde van de Koude Oorlog naderde, beschreef Vuono voor het leger drie onmisbare taken voor tijdens de overgangsjaren naar een nieuwe strategisch tijdperk:
      


      
        • de oorlogen te winnen waarvoor het leger werd opgeroepen;
      


      
        • ook de strijdkrachten paraat te houden die niet direct bij die operaties betrokken waren (denk aan de abominabele staat van paraatheid van de Amerikaanse strijdkrachten in Europa nadat ze systematisch werden overgeplaatst om in Vietnam te vechten);
      


      
        • de zes vereisten in evenwicht te houden terwijl het leger zich van zijn Koude Oorlogssterkte van meer dan een miljoen actieve en reservetroepen tot nieuwe niveaus omvormde.
      


      
        Generaties
      


      
        Voor het te boven komen van Vietnam is het onontbeerlijk gebleken dat het leger zich ergens op bleef richten, zowel op training en paraatheid als op de geestkracht van de manschappen, terwijl tegelijkertijd het aanpassingsvermogen intact moest blijven zodra de strategische omgeving en de beschikbaarheid van middelen veranderden. Een dergelijke continuïteit was een uitvloeisel van de ervaring van vier generaties van leiders, waarbij elke generatie de fakkel doorgaf aan de volgende.
      


      
        Het leger 'kan zich niet een generatie veroorloven die niet die instelling, diegerichtheid heeft,' aldus generaal Carl Yuono. Elke legergeneratie moet 'een kader van mensen opleiden die net zo uitgesproken zijn' over inzet, conditie en paraatheid. Voor Vuono en alle generaties legerleiders bestond er niet zoiets als een compromis.
      


      
        De eerste generatie was die van gevechtsleiders uit de Tweede Wereldoorlog, met ervaring in de Koreaanse Oorlog. Het waren de commandanten van divisies en hogere echelons in Vietnam: Westmoreland, Abrams, Weyand, DePuy, Kerwin, Davidson en Kroesen.
      


      
        De actieve dienst van de tweede generatie besloeg de periode van de Koude Oorlog. Of ze hadden gevechtservaring opgedaan in Korea of hadden een bataljon of een brigade geleid in Vietnam; en in de jaren zeventig waren ze bri-gade-, divisie- of korpscommandant geweest: Rogers, Meyer, Wickam, Star-ry, Otis, Cavazos, Richardson, Brown, Keith, Shoemaker en Gorman. De derde generatie voerde het gezag over bataljons in Vietnam en bekleedde kolonelsposities in de jaren zeventig: Vuono, Thurman, Merritt, Lindsay en Grange.
      


      
        De vierde generatie had op compagnieniveau en lager niveau in het veld oorlogservaring opgedaan in Vietnam; in het leger van de jaren zeventig voerden ze het gezag over een bataljon en zo konden ze met eigen ogen de dieptepunten van het leger aanschouwen. Deze mannen zouden getuige zijn van het einde van de Koude Oorlog alsmede van de successen in Just Cause en Desert Storm: Powell, Sullivan, Reimer, Saint, Stiner, RisCassi, Burba, Franks, Joulwan, Luck, Griffith, Peay en Tilelli. Vanaf begin jaren zeventig tot Desert Storm was continuïteit in het gericht-zijn en in leiderschap van degenen die zich 'op de juiste manier ontwikkeld hadden' van levensbelang voor het werk van het leger. Noch het Amerikaanse leger noch het land kon zich een 'generatiekloof veroorloven. Deze vier generaties van militairen en burgers werden gemotiveerd door een plichtsbesef en een verbondenheid met het land. Snelle oplossingen waren er niet. Succes was niet verzekerd. Het was niet het resultaat van een enkel stukje wetgeving. Het ging gepaard met ups en downs, met successen en tegenslagen, met spanningen en meningsverschillen. Facties maakten zich sterk voor hun positie en sloegen soms te ver naar een kant door; door te experimenteren moest de juiste oplossing worden gevonden. Toch bleven het slechts meningsverschillen over de manier waarop het doel kon worden bereikt. En dat doel was altijd hetzelfde: een gevechtsklaar leger dat paraat stond om de eerste slag van de volgende oorlog te winnen. Uiteindelijk slaagde men hierin en dat was te danken aan kwalitatief goede mensen, visie, hard werken en onverzettelijkheid wanneer men geconfronteerd werd met tegenstand en hindernissen: dezelfde eigenschappen die dedoorslag geven op het slagveld. Het was een geslaagde samenwerking tussen het Congres, het leger, het uitvoerend college van de regering en het Amerikaanse volk. En goed nieuws voor Amerika.
      


      
        

      


      
        Fred Franks: 1972-1989
      


      
        Net als het leger krabbelde ook Fred Franks uit het dal omhoog: van de diepte van het Valley Forge tot de woestijnzege in Zuidwest-Azië. De weg voerde hem langs scholen en stafwerk naar bevelvoering waarbij hij alle gelegenheid kreeg om met anderen te wedijveren, te leren en zich te ontplooien. Samen met zijn collega's zou hij de vierde generatie vormen die de kans had gekregen om zich 'op de juiste manier te ontwikkelen', hoewel daar voor Franks nog een extra uitdaging bij zou komen.
      


      
        Op het Armed Forces Staff College in Norfolk in Yirginia, na zijn vertrek in 1972 uit het Valley Forge, leerde Franks de tactiek van het onder één missie en doel combineren van meerdere legeronderdelen; bijvoorbeeld eenheden uit het leger, de marine en de luchtmacht.
      


      
        Daar ook zou hij voor het eerst ervaren hoe het leger hem weer met open armen verwelkomde. Er werd niets gezegd over zijn geamputeerde been, maar hij werd geaccepteerd voor wat hij kon doen. Hij coachte een softbal-team en speelde zelf ook; ook speelde hij volleybal en hij onderwierp zichzelf aan een streng regime van fysieke training om te zien of hij nog steeds kon meekomen. Daar ook zou hij van zijn marine- en luchtmachtstudiegenoten horen over hun luchtgevechten boven Noord-Viemam en de moed die daarvoor nodig was. Het zou zijn gevoelens voor degenen die in Vietnam dienden versterken.
      


      
        Vanaf het moment dat hij het Armed Forces Staff College verliet tot juni 1975 had Franks een staffunctie binnen het Legerdepartement en vervolgens was hij militair assistent onder drie staatssecretarissen. Ook werkte hij er opnieuw voor generaal Donn Starry en hij maakte er kennis met kolonel Dick Cavazos. Door beide benoemingen kreeg hij grote waardering voor de enorme uitdagingen die de heropbouw van het leger met zich meebracht. Hierna volgde in juni 1975 het commando over een cavalerie-eska-dron in het 3 de Regiment Cavalerie. Die detachering vormde het echte keerpunt voor Franks. Dat het Amerikaanse leger het risico wilde nemen om hem aan het hoofd te stellen van zo'n eenheid versterkte zijn overtuiging alleen maar. Toen hij die baan na anderhalf jaar gedag zei, deed hij dat met de woorden: 'Als man en militair voelde ik me weer heel. De soldaten en officieren in het veld waren daarvoor verantwoordelijk. We hadden samen een hoop meegemaakt en ik was als leider gegroeid. Ik wist dat ik met hun hulp geslaagd was voor mijn eigen examen als commandant van een
      


      
        pantsercavalerie. Ik zal hen voor altijd dankbaar zijn en onze diensttijd samen en die naaste broederschap nooit vergeten.'
      


      
        Eind 1976, een halfjaar voordat hij het National War College zou bezoeken, nam Franks deel aan wat de Tank Force Management Group (beleidsgroep tankmacht) werd genoemd. Het concept erachter was eenvoudig: hoewel de getallen van de Amerikaanse pantsermacht bescheiden zijn, zijn haar bij-diagen op het slagveld geweldig groot. Maar in die tijd had de pantsermacht een hoop werk te doen om dat potentieel te realiseren. De missie van de tfmg hield in dat de aandacht werd gericht op terreinen als doctrine, training, materiële verbeteringen en kwaliteit van de manschappen. Met andere woorden: de groep vormde een microkosmos voor het werk dat het hele leger na de belangrijke lessen van de Jom Kippoer-oorlog van 1973 trachtte te verzetten.
      


      
        In de tfmg realiseerde Franks zich voor het eerst hoever het leger nog moest gaan voordat het echt kon winnen op een slagveld zoals in het Midden-Oos-ten. Als de pantsermacht, toch het onderdeel waarmee het leger de zwaarste klappen kon uitdelen, al behoefte had aan de geweldige inspanningen die hij en de anderen bij de tfmg zich getroostten, hoe was het dan gesteld met de rest van het leger?
      


      
        Later, in het schooljaar 1977-1978, studeerde hij strategische en nationale veiligheidskwesties aan het National War College in Fort McNair in Washington; dat deed hij samen met mensen uit de andere legeronderdelen en uit burger regeringsinstanties. Hij volgde intensieve studies van het Mid-den-Oosten, zoals een trip waarin hij onder escorte van zowel Israëli's als Egyptenaren met eigen ogen de slagvelden van 1973 aanschouwde. In de zomer van 1978 begon Franks aan zijn eerste karwei bij TRADOC, eerst onder generaal Starry en vervolgens onder generaal Otis. Hij was daar meer dan drie jaar en werkte aan de ontwikkeling van zijn ideeën, en die van het leger, over het voeren van bestaande en toekomstige landoorlogen (met de nadruk op manoeuvres). Daarnaast was er een praktische kant: gedurende zijn anderhalf jaar bij TRADOC leidde hij onder generaal-majoor Carl Vuono een kantoor dat vereisten opstelde voor toekomstige wapensystemen, toezicht hield op systemen die al in de ontwikkelingsfase waren, om ervoor te zorgen dat ze voor aanschaf het gehele besluitvormingsproces doorkwamen, en ervoor zorgde dat het leger in staat was zich deze nieuwe en verbeterde systemen snel eigen te maken. Ook hier was weer sprake van die combinatie van theorie en praktijk die zijn legerloopbaan zo karakteriseerde. Van 1985 tot 1987 was Franks, inmiddels generaal-majoor, waarnemend commandant van het CGSC in Fort Leavenworth. In die functie had hij niet alleen de dagelijkse leiding, maar zette hij ook de beleidslijnen voor de lange termijn uit. Het was alsof hij tegelijkertijd voorzitter en preses was. Hij voelde zich hier in zijn element, want dit was het intellectuele centrum voor tactisch denken en het belichaamde tevens een geweldige tweesprong van het leger. Hij genoot van het lesgeven en het strooien met ideeën tijdens discussies over het vak... Ideeën over militair gezag, strijdmethoden, manoeuvres, de strijd in de achterhoede ver achter de linies, teambuilding, soldaten... Ideeën die in vele gedaanten in dit boek aan de orde komen. Op West Point en daarna nam hij de nodige vakliteratuur tot zich en experimenteerde hij graag met nieuwe ideeën en innovaties. Hij besefte hoeveel zelfstudie en lezen ervoor nodig was om een echte beroepsmilitair te zijn en werd nog eens geïnspireerd door de voorbeelden van militairen als Creigh-ton Abrams, Bill DePuy en Donn Starry. Deze mannen paarden een nuchtere beroepsopvatting aan vooruitziende ideeën; en dusdanig uitgerust hielpen ze het leger Vietnam te boven komen.
      


      
        Later, toen Franks het bevel voerde over het 11de Regiment Cavalerie, gaf generaal Bo Williams hem een compliment dat hem altijd is bijgebleven. 'Je bent een militair met ideeën,' liet Williams hem weten, 'maar je bent ook heel praktisch ingesteld. Voordat je met je ideeën komt, zoek je altijd eerst uit hoe je ze kunt realiseren.'
      


      
        Op kerstavond 1986, Franks was toen nog waarnemend commandant van het CGSC, vernam Franks dat hij tot eerste J7 in de Gezamenlijke Staf zou worden benoemd. De wet van Goldwater-Nichols eiste dat generaals ervaring hadden met gezamenlijke diensttaken voordat ze opperbevelhebber konden worden of als generaal in een gezamenlijke missie konden dienen. Aangezien Franks een zogenaamde 'joint-duty lacker' was, had hij een dergelijke opdracht nodig. Hij was echter niet zo gelukkig met deze nieuwe baan. Met zijn vijftig jaar was hij er eigenlijk kapot van om CGSC halverwege het schooljaar te verlaten voor een staffunctie in het Pentagon. Maar hij ging natuurlijk wel, want de plicht riep.
      


      
        Als J7 was zijn officiële titel directeur van operationele plannen en interoperabiliteit. Dit hield in dat hij en zijn nieuwe staf verantwoordelijk waren voor de wereldwijde oorlogsplannen van alle Verenigde Commando's en voor het bevorderen van de verbeterde operabiliteit tussen alle geüniformeerde diensten onderling. Eenvoudiger gezegd: hij moest ervoor zorgen dat leger, marine, luchtmacht en mariniers in hun gezamenlijke missies goed samenwerkten... Niet gemakkelijk dus. Het was drie maanden na de bekrachtiging van de wet van Goldwater-Nichols en er heerste een vijandig klimaat. Het stond de krijgsmachtonderdelen niet aan wat er met hun gezag gebeurde en Franks was een nog jonge generaal-majoor in een driesterrenstaf, die een nieuwe afdeling van de grond probeerde te krijgen.
      


      
        Er was destijds geen gezamenlijke doctrine, geen gezamenlijk doctrineprogramma of gezamenlijk plan van vereisten. Ook bestond er geen manier om te leren van fouten zodat er de volgende keer kon worden gecorrigeerd. Wel was er een gezamenlijk oefenprogramma, maar dat had geen basis in missietaken. Met andere woorden: er was geen manier om wereldwijde missies te analyseren, vervolgens gezamenlijke taken te bepalen en ten slotte een programma te organiseren om die taken te oefenen.
      


      
        Het was dus zijn doel om een soort gezamenlijk equivalent van TRADOC te vormen.
      


      
        Dat gebeurde uiteindelijk niet helemaal, maar Franks en zijn staf boekten wel wat successen; zo kwamen ze bijvoorbeeld met een methode om gezamenlijke essentiële missietaken te analyseren, die de basis werd voor de jaarlijkse gezamenlijke oefenprogramma's; ze begonnen een gezamenlijk doctrineprogramma; en publiceerden de eerste gezamenlijke doctrine. Ook hielpen ze generaal Bob Herres bij de oprichting van de Joint Require-ments Oversight Council (de toezichtsraad gezamenlijke vereisten) om voor nieuwe systemen de vereisten die geschikt waren voor meer dan één krijgsmachtonderdeel beter te definiëren.
      


      
        In het voorjaar van 1988 slaagde generaal Vuono erin om voor Franks een verklaring van afstand te krijgen: Franks was nu 'joint qualifïed' en dus gered van een detachering die drie jaar had moeten duren. Half juli kreeg hij het bevel over de 1ste Pantserdivisie en een jaar later zou hij als luitenant-gene-raal commandant worden van het VIIde Korps. In die post zou hij op de grootste uitdaging van zijn leven stuiten.
      


      
        Als we echter willen begrijpen wat hij en het leger van 24 tot 28 februari 1991 doormaakten in de woestijnen van Irak en Kuweit zullen we eerst nog één ding moeten inzien.
      


      
        Fred Franks heeft één levensdoel, één ding waar hij zich specifiek op richt: de cavalerie, altijd de cavalerie: de manoeuvre, niet gewoon de krijgsmacht maar de bewégende krijgsmacht die soms vanuit onverwachte hoek toeslaat. Hij is een leven lang bezig geweest om zijn kennis en vaardigheden in mobiele oorlogvoering uit te bouwen en te ontwikkelen en dat sleepte hem door Desert Storm heen. En aan dat onderwerp zijn we nu toegekomen: de kunst van de tactische manoeuvre: mobiele oorlogvoering.
      

    

  


  
    


    6 De tactiek van het manoeuvreren



    
      Bij de tactiek van het manoeuvreren gaat het om de snelle verplaatsing van krachtig bereden formaties om zo overwicht te creëren en de vijand te verslaan of te vernietigen. Deze tactiek heeft in de afgelopen eeuw een opmerkelijke ontwikkeling doorgemaakt, tot Desert Storm aan toe, en zal zich blijven verfijnen. Fred Franks heeft in zijn beroepscarrière heel wat opvattingen verzameld over de ervaringen en de gedachten achter deze tactiek en het gebruik van pantserformaties. Hier volgen er enkele.
    


    
      

    


    
      Uit een tactiekbespreking tussen generaal Robert E. Lee en generaal Thomas Jackson, bijgenaamd 'Stonewall', op 2 mei 1862, na middernacht:
    


    
      'Wat is uw tactiek?' vroeg Lee.
    


    
      'Een omtrekkende beweging maken met mijn compagnie.'
    


    
      'Hoe wilt u die maken?'
    


    
      'Met mijn gehele korps.'
    


    
      'En ik?'
    


    
      'U krijgt de divisies van McLaws en Anderson.'
    


    
      'Goed, ga verder.'
    


    
      Met die laatste zin luidde Lee voor het eerst binnen de Amerikaanse militaire geschiedenis een echte grote manoeuvre in. Iets na zevenen die ochtend begon Stonewall Jackson met het verplaatsen van zijn bijna 32.000 man en honderd geschutstukken sterke troepenmacht. De troepen verplaatsten zich negentien kilometer over de veiliggestelde Furnace Road naar Broek Road tegenover de frontlinie van de troepen van de Unie. De omtrekkende beweging zou zijn compagnie aan beide kanten van de Old Orange Turnpike brengen. Tactisch gezien was het een meesterzet, want nu konden Jacksons troepen, naar het oosten gericht, het Xlde Korps van de Unie, oprukkend in zuidelijke richting, in de westflank aanvallen die onbeschermd was. Iets na vijf uur die middag zette Jackson de aanval in. Het Xlde Korps werd volkomen verrast en zette een kettingreactie in gang die ertoe leidde dat de generaal van de Unie, Joseph Hooker, zijn numeriek sterkere troepen terugtrok naar het noorden.
    


    
      Gewoonlijk vereist een dergelijke omsingelingsmanoeuvre zowel stationaire als verplaatsbare eenheden. De stationaire eenheid leidt de vijand af, 'fixeert' hem op zijn plek, terwijl de andere eenheden de vijand omsingelen en insluiten. In dit geval beschikte Lee over de divisies van McLaws en An-derson om het leger van Hooker af te leiden en leidde Jackson de omsingeling.
    


    
      De krijgsgeschiedenis laat zien dat twee strijdende partijen elk naar een tactisch overwicht zoeken om de ander te slim af te kunnen zijn. De reden is eenvoudig: sla vanuit een onverwachte hoek zo hard toe dat de vijand zich niet kan herstellen en je hebt het spel, en uiteindelijk het slagveld, in handen.
    


    
      Een oorlog is in feite chaos op grote schaal waarbij kansen en risico's voortdurend op de loer liggen. Ondertussen probeer je de eigen gelederen nog enigszins gecoördineerd te laten opereren. Je probeert je manschappen in een gunstige positie te brengen vanwaar ze de vijand met succes kunnen bestoken. Maar om dit te bereiken moet je slimmer zijn dan je vijandelijke collega. Tijdens de slag bij Chancellorsville bleken Lee en Jackson gehaaider dan Hooker. Je probeert de vijand met meer problemen op te zadelen dan hij mogelijkerwijs aankan, hem zijn mogelijkheden te ontnemen en hem dus te dwingen zich naar jouw regels te schikken. Daarna sla je toe. Bij het gevecht gaat het om de slagkracht. Maar elkaar zomaar met brute kracht te lijf gaan is niet de meest effectieve toepassing, als aanvaller zul je immers al snel verzwakt raken. Voor een bevelhebber draait alles om de verrassingsaanval. Je manoeuvreert jezelf in een voordelige positie van waaruit je de vijand voortdurend bestookt, de vijand raakt verward, en zal zich uiteindelijk terugtrekken of overgeven.
    


    
      Het kunnen benutten van elke beschikbare vorm van mobiliteit om troepen in een voordelige positie te manoeuvreren, vormt de sleutel tot een geslaagde aanval.
    


    
      

    


    
      De geschiedenis
    


    
      De ontwikkeling van de cavalerie
    


    
      Het verplaatsen van troepen om zo tactisch voordeel te behalen is door de eeuwen heen op talloze manieren gebeurd. Sommige manieren zijn voortdurend aangepast, andere verdwenen. Met een goede opleiding, discipline en conditie waren infanteristen destijds, en soms nu nog, op het slagveld vaak relatief in het voordeel.
    


    
      De recente geschiedenis kent talloze voorbeelden van de voordelen van snelle manoeuvres. Zo stelde de Duitse inval in Frankrijk over de Maas richting het westen de Duitse troepen in staat zich snel tussen de belangrijke geallieerde stellingen te positioneren, wat leidde tot de terugtrekking van de Britse troepen in Duinkerken en de mogelijkheid het Franse leger, inmiddels in de minderheid, in het zuiden te verslaan. Met zijn herhaaldelijke aanvallen op het Britse Achtste Leger in Noord-Afrika in 1941-1942 dwong Rommel de Britten zich bijna tot in Alexandrië, Egypte, terug te trekken. Een ander voorbeeld is de aanval op Pearl Harbor nadat de Japanse vloot heimelijk ten noorden van Hawaii voor anker was gegaan. Maar de Japanners bleken niet in staat hun slagkracht te handhaven en het aanvankelijke succes uit te bouwen. Toen het Xde Korps onder leiding van generaal MacArthur in september 1950 in Inchon in Korea binnenviel, belandde daarmee een grote geallieerde troepenmacht ver achter de Noord-Koreaanse frontlinie en kreeg zo de Koreaanse bevoorradingsroutes in handen. Het versnelde de ondergang van het Noord-Koreaanse leger. Later, tijdens de Vietnam-oor-log, werd het conflict juist verlengd doordat de Amerikaanse regering de marine, land- en luchtmacht verbood stellingen in te nemen om de toevloed van manschappen en materieel vanuit Noord- naar Zuid-Vietnam te ondermijnen. Uiteindelijk leidde het tot de bezetting van Zuid-Vietnam door haar noorderbuur. De Israëlische oversteek van het Suezkanaal in oktober 1973 om zo een grote troepenmacht tot diep binnen Egypte te laten doordringen, vormde een beslissende factor in het beëindigen van een korte maar felle oorlog met Egypte en Syrië. Met luchtaanvallen en luchtlandingsmanoeuvres door eenheden van het XVIIIde Korps op de avond van 20 december 1989 wist het korps de Panamese troepen binnen 48 uur te isoleren en te verslaan. In deze voorbeelden zien we verschillende vormen van mobiliteit, infanterie, tanks, schepen en vliegtuigen die vanaf het land, de zee of vanuit de lucht een voordeelpositie ten opzichte van de vijand weten in te nemen.
    


    
      De mobiliteit over de grond heeft diverse veranderingen doorgemaakt. Met het paard en de formaties die we nu met cavalerie aanduiden, beschikten goede bevelhebbers over een verrassingselement om de strijd op het slagveld naar hun hand te zetten, terwijl hun soldaten te paard snel minder mobiele formaties aanvielen. Voor deze commandanten bleek de cavalerie ook waardevol voor operaties over grotere afstanden, zoals omtrekkende bewegingen om de vijand in de rug te naderen en vervolgens het achterland in te nemen. Een markant voorbeeld was kolonel B.H. Griersons cavalerieveld-tocht vanuit La Grange, Tennessee, via Mississippi naar Baton Rouge, Loui-siana, die plaatsvond tussen 17 april en 2 mei 1863 gedurende de Amerikaanse Burgeroorlog. (Dit was dezelfde Grierson die na de Burgeroorlog de 10 de Cavalerie Buffalo Soldiers bij veldtochten in het zuidwesten zou aanvoeren.) Volgens Harper's Pictorial History of the Civil War legden Griersonsstoottroepen, 1.700 manschappen van de 6de en 7de Cavalerie van Illinois en de 2de Cavalerie van Iowa, 'in zestien dagen een afstand af van 800 mijl door vijandig gebied en vernietigden spoorbruggen, wegen, depots, maakten veel krijgsgevangenen en vernietigden veel vijandelijke stellingen, en dat ten koste van niet meer dan 27 man aan eigen zijde'. De intrede van snelvuurwapens, machinegeweren en krachtiger artilleriestukken met een groter bereik zette al snel vraagtekens bij het paard als snel transportmiddel, vooral nu de strijd van man tot man steeds grimmiger werd. De aantrekkingskracht van de verrassingsaanval en de mate waarin die de vijandelijke linies kon verstoren, bleef, maar de dodelijke slagkracht van machinegeweren en artillerievuur maakte dat de mobiliteit in gevaar kwam en uiteindelijk verdween. Vandaar de impasses tijdens de Eerste Wereldoorlog: een loopgravenoorlog van waaruit de partijen elkaar met brute kracht bestookten. Grote hoeveelheden soldaten werden als stormram en kanonnenvlees gebruikt om de vuurkracht van de vijand te breken. De enorme offers aan manschappen, enkel om soms maar kleine stukjes vijandelijk gebied te kunnen innemen, werden uiteindelijk onaanvaardbaar: de Eerste Wereldoorlog kostte maar liefst acht miljoen mensenlevens. Veel strategen, vooral in Groot-Brittannië, Duitsland en Rusland, zochten naar nieuwe manieren om de mobiliteit op het slagveld nieuw leven in te blazen.
    


    
      Wat te doen? De oplossing lag in de ontwikkeling van nieuwe mobiele vuurkracht en die om te vormen tot eenheden die snel en efficiënt konden opereren op een slagveld dat door verdedigingslinies werd gedomineerd. Dit werd mogelijk gemaakt door reeds bestaande technologieën van begin twintigste eeuw, een markante en uitgekiende samenloop van militaire ideeën en de toenmalige techniek.
    


    
      Onder dat laatste konden inmiddels de interne verbrandingsmotor, rupsvoertuigen, radiotelefoons en het vliegtuig worden gerekend. In de burgerwereld luidde de verbrandingsmotor de overgang in van paard (en wagen) of stoommachine naar een nieuwe mobiliteit. Zware voertuigen die zich over ruw of onbebouwd terrein moesten verplaatsen, zoals akkers en bouwterreinen, werden al snel van rupsbanden voorzien. Hoewel de eerste versies nog op stoom liepen, bood de verbrandingsmotor nieuwe mogelijkheden. Omstreeks 1908 werd aangetoond dat wanneer het wielonderstel van een zwaar voertuig werd omgeven door een 'schakelband' als bij een horloge, en de wielen daarna met de motor werden verbonden, het voertuig zich als een rups voortbewoog waarbij deze rupsbanden nu als ondergrond voor de wielen fungeerden.
    


    
      De tank deed zijn intrede. Hij vormde de combinatie van drie factoren: bescherming voor de bemanning, een relatief hoge mobiliteit op het slagveld en voldoende vuurkracht om soortgelijke, vijandelijke machines uit te schakelen.
    


    
      Helaas maakten de eerste tanks de verwachtingen van hun ontwerpers niet helemaal waar. Vooral tijdens de Eerste Wereldoorlog waren er heel wat technische problemen, met name als het ging om de interactie tussen mens en machine (wat we tegenwoordig 'ergonomie' zouden noemen) en een betrouwbare rupsband en een goede vering.
    


    
      Destijds hielden nieuwe ideeën lang genoeg stand om de technologie de kans te geven aan te haken, iets wat niet altijd gebeurt. Toen tanks eenmaal over het slagveld heen en weer denderden, moest er nog één element worden toegevoegd om de chaos niet compleet te maken, en dat was de mogelijkheid om met elkaar te communiceren. Om tijdens een aanval in elk geval nog de schijn van coördinatie te kunnen ophouden, moesten tankbemanningen kunnen praten met hun kompanen in de andere tanks. Zonder een dergelijke mogelijkheid zou het wel heel erg lastig worden om honderden luidruchtige rupsvoertuigen, die met verschillende snelheden over ruw terrein voortdenderden, in georganiseerd verband te laten opereren. Zo niet, dan zouden grote formaties pantservoertuigen gedwongen zijn op visuele signalen te vertrouwen om gegroepeerd te blijven en regelmatig moeten stoppen, uitstappen en in het veld overleggen om instructies te veranderen of bij te stellen. Door het ontbreken van een snel en betrouwbaar communicatiemiddel zou een aanvaller niet in staat zijn op strategische momenten een grote vuurkracht in stelling te brengen of van richting danwel manoeuvre te veranderen.
    


    
      Tegen het eind van de jaren twintig was er inmiddels radioapparatuur die tankcommandanten in staat stelde in het zicht van elkaar, en met hun bevelhebbers, verbinding te onderhouden. Met een dergelijke doorbraak konden aanvallende formaties zonder oponthoud worden gecommandeerd. Continu opereren werd nu mogelijk, net als snelle tactiekwijzigingen, en relatieve samenstelling en samenwerking tussen deze formaties bleven gehandhaafd.
    


    
      Maar de mogelijkheden breidden zich uit. Strategen zagen al snel in dat artillerie-eenheden vanuit de achterste linies voor een felle, accurate vuur-steun konden zorgen als de tanks in de voorhoede via hun radioverbinding de doelwitgegevens doorgaven.
    


    
      Ondertussen ontdekten de voorstanders van het vliegtuig als wapen dat het luchtruim, de derde dimensie, een extra tactisch element inbracht. Ze zagen in dat het luchtgebied boven het slagveld een voordeelpositie verschafte. Een aanval vanuit de lucht zou min of meer hetzelfde effect sorteren alseen cavalerie-eenheid, zowel bij insluitmanoeuvres als dieper in de vijandelijke achterhoede. Waarnemers op de grond konden locaties van vijandelijke stellingen via hun radioverbinding doorgeven waarna de vliegeniers ze vanuit de lucht bestookten waardoor de chaos bij de vijand nog eens vergrootte. Dit concept werd voor het eerst van 1939 tot 1942 met vernietigend effect door de Duitsers met hun Stuka's gebruikt, en later door de geallieerden, met name de Amerikaanse grond- en luchttroepen van het 3e Leger en de 19de Luchtmachteenheid in het laatste jaar van de Tweede Wereldoorlog.
    


    
      

    


    
      Theorieën
    


    
      Drie belangrijke strategische doorbraken werden van grote invloed op de eerste experimenten met mobiele gepantserde formaties in de jaren twintig en dertig.
    


    
      * De eerste is bekend geworden als de combined arms, de gecombineerde strijdmacht van land- en luchtmacht en de marine. Volgens deze theorie horen alle aanvals- en ondersteunende componenten mobiel en paraat te zijn voor de eveneens mobiele bevelhebber. Zo zou een mobiele legermacht geheel zelfstandig kunnen opereren, met eigen tanks, infanterie, artillerie, genie, verbindingstroepen en logistiek (transportwagens voor brandstof, munitie, voedsel en reserveonderdelen). Een dergelijke aanpak gaf de commandant in het veld de mogelijkheid binnen de eigen gelederen diverse eenheden met elkaar te combineren en op het slagveld direct op veranderende situaties in te springen. Ervaren bevelhebbers konden vervolgens hun aanvallen in rap tempo uitvoeren om posities in te nemen van waaruit de vijand kon worden overbelast. Op deze manier werd de slagkracht hersteld die op de door louter vuurkracht gedomineerde slagvelden van de Eerste Wereldoorlog verloren was gegaan.
    


    
      * De tweede theorie behelsde dat mobiele formaties onbereden of minder mobiele eenheden aanvielen, door de vijandelijke frontlinies heen braken, oprukten naar de achterhoede en daar de artilleriestellingen, commandoposten en logistiek uitschakelden. De Britse strateeg B.H. Liddell Hart gebruikte de metafoor van water dat door een dijkwand sijpelt om aan te zwellen tot een ware vloedgolf. Hij noemde zijn theorie dan ook die van de 'aanzwellende stortvloed'. Hart beweerde dat een dergelijke penetratieaan-val met tanks eerst de voorhoede zou uitschakelen waarna uiteindelijk het hele front ineen zou storten...
    


    
      Later vroegen enkele critici zich af of Harts theorie nu werkelijk wel zo vooruitstrevend was, of dat ze wellicht een aangepaste versie was van de infiltratietactieken die hoofdzakelijk aan het westelijke front door beide partijen tijdens de loopgravenoorlog werden gebruikt om het overwicht van de vijand te breken. Er werden zelfs vele theorieën en tactieken uitgeprobeerd om die ijzeren greep te breken. Aan het eind van de Eerste Wereldoorlog waren alle denkbare theorieën wel een keer toegepast, niet alleen met betrekking tot pantsereenheden, de luchtmacht en infiltratie, maar uiteraard ook op het gebied van de chemische oorlogvoering. Theorieën zoals die van Hart, of ze nu origineel waren of niet, werden een belangrijke inspiratiebron bij het herstel van de verrassingsaanval. Hart was niet de enige die zo dacht, maar behoorde wel tot de productiefste, invloedrijkste en meest inzichtelijke schrijvers. Andere strategen werkten al experimenterend in het veld, vaak minder opvallend, maar met hetzelfde doel.
    


    
      * Het derde element: men achtte het nu mogelijk dat de vijand tegelijkertijd zowel frontaal als in de achterhoede werd bestookt. Dit concept werd in de jaren dertig door Russische strategen, met name Tuchachewski, ontwikkeld (in die tijd wisselden strategen in Engeland, Rusland en Duitsland in rap tempo hun ideeën uit). Volgens Tuchachewski was het mogelijk om door middel van mobiele manschappen en luchtsteun een aanvalszone te creëren waarbij de vijand zowel frontaal als in de achterste gelederen werd bevochten. Dit in tegenstelling tot de tactiek van de Eerste Wereldoorlog toen eenheden elkaar vanuit een vaste linie bestookten. 'Met ons moderne materieel,' zo schreef hij in 1937, 'kunnen we niet alleen de vijandelijke frontlinies onder druk zetten, maar tevens de strategie van de vijand doorbreken en hem in zijn geheel onder vuur nemen.'
    


    
      Van begin tot halverwege de jaren tachtig zouden dergelijke theorieën paradoxaal genoeg het meest worden toegepast, namelijk door het Amerikaanse leger als tegenwicht voor Tuchachewski's eigen militaire erfenis: het Warschaupact.
    


    
      

    


    
      De introductie van nieuwe theorieën ging zelden gepaard zonder weerstand, en dat was ook bij deze drie het geval. Er werden veel tegenargumenten gespuid, met name om het Amerikaanse leger te vrijwaren van allerlei nieuwe ideeën. In de Verenigde Staten werden de tankdivisies van de Eerste Wereldoorlog opgeheven en in de nationale defensienota van 1920 weer onder de infanterie gerangschikt. De doctrine dat de tank 'ontworpen is om de infanterie te helpen oprukken' en dat tanks 'onder de infanterie behoren te vallen' bleef tot 1930 gehandhaafd. Zelfs dat jaar zou de pas aangestelde legerstafchef, generaal Douglas MacArthur, tanks inzetten als ondersteuning voor diverse krijgsmachtsonderdelen, in plaats van ze op een strategische manier te benutten. Zelf zei hij hierover: 'De infanterie zal gebruikmaken van machines om haar slagkracht tegen goed verdedigde stellingen te verhogen.' Liddell Hart, die zich voortdurend stoorde aan de neiging van veel militairen om zich in verouderde opvattingen vast te bijten, schreef hierover: 'Het probleem voor een militair is niet om een nieuw idee te aanvaarden, maar om de oude ideeën te laten varen.' Aan de andere kant moet wel worden gezegd dat het Amerikaanse leger tijdens de Depressie uit slechts iets meer dan 100.000 man bestond, maar weinig geld voor onderzoek had en de nationale gedachte weerspiegelde dat een nieuwe grote oorlog voorlopig op zich zou laten wachten. Bovendien hielp het leger bij ccc-projecten (Civilian Conservation Corps - burgerwacht) en bij de reguliere ordehandhaving (tegenwoordig Operations Other Than War, niet-oorlogs-operaties, genoemd). De cavalerie van Fort Ridley wilde zelfs de paarden behouden. Kortom, het was geen tijd waarin de leiders zich gedwongen voelden veel oog voor de toekomst te hebben.
    


    
      Ondertussen beleefden de slagvelden in Europa en Afrika steeds meer de toepassing van de nieuwe tank- en andere technologieën die uit de drie strategische theorieën voortvloeiden. De Duitse Wehrmacht verbaasde de wereld met haar bliksemsnelle Blitzkrieg-aanvallen op Polen in 1939, Frankrijk in 1940 en Rusland in 1941. Een jaar later was het de beurt aan Rommel met zijn briljante flankmanoeuvres in Noord-Afrika. Het doordachte integreren van alle wapensystemen en tactieken, vanuit de lucht, snelle penetraties en insluiting door mobiele divisies, kwam voor de verdedigende partijen niet alleen als een volkomen verrassing, maar betekende tevens het herstel van manoeuvreertactieken die sinds de Eerste Wereldoorlog in onbruik waren geraakt. Later, in 1943, zouden Britse en Russische troepen dezelfde methoden toepassen en tegen diezelfde Wehrmacht in Noord-Afrika en Rusland eclatante successen boeken. Het Amerikaanse leger zwichtte pas laat voor deze nieuwe theorieën, wat in 1943 een serieuze nederlaag bij de Kasserinepas in Tunesië tegen de Duitsers betekende. Maar Amerika leerde snel. Tegen het eind van de oorlog toonden de Amerikaanse pantserdivisies onder leiding van Patton en anderen zich in Frankrijk en Duitsland net zulke bedreven manoeuvreerders als de andere partijen. Maar in tegenstelling tot de Duitsers maakte het Amerikaanse leger geen gebruik van pantsertroepen of-eenheden. In plaats daarvan vertrouwde het op de oude divisieformatie voor pantsertroepen. Een legerkorps beschikte over een of twee pantserdivisies, maar nooit werd een heel pantserkorps geformeerd voor diepe penetraties zoals de interbellumstrategen dat voor ogen hadden. Men richtte zich op korte tactische aanvallen. Toch beschikten de Amerikaanse troepen met hun legerwagens over een zekere mate van mobiliteit.
    


    
      Door de grootschalige successen tijdens de Tweede Wereldoorlog en devoortdurende invloed van de bevelhebbers van mobiele pantserformaties werden manoeuvreertheorieën en hun materiële en geledingstoepassingen van grote invloed op het strategisch denken van de jaren zestig en zeventig. De rappe overwinningen door Israël, eerst in 1956 en daarna in 1967, versterkten dat nog eens.
    


    
      

    


    
      De overgang
    


    
      In de jaren na de Tweede Wereldoorlog werden veel van deze nieuwe ideeën en theorieën verder ontwikkeld en toegepast. Meestal ging het om verschillende troepenbewegingen en organisatorische wijzigingen. Enkele oude Tweede Wereldoorlog-tactieken hielden stand. Zo speelden troepenmanoeuvres in Korea nog een grote rol: amfibie-eenheden gingen bij Inchon aan land. Amerikaanse eenheden verplaatsten zich grotendeels te voet en per truck naar het noorden, terwijl de tanks hoofdzakelijk de infanterie ondersteunden die vanwege het slechte terrein niet groter was dan een bataljon. In 1956 experimenteerde het Amerikaanse leger enthousiast met wat de pen-tomic-divisie werd genoemd, een compleet nieuwe organisatorische aanpak die ruimte liet voor vrijheid van handelen en manoeuvreren op wat een nucleair strijdperk leek te gaan worden. Deze doctrine werd in 1962 aan de kant gezet ten faveure van een terugkeer van een combinatie van alle strijdkrachten binnen één divisie en het behoud van de manoeuvreerbaarheid, wat meer in lijn was met voorgaande ontwikkelingen. Pantserdivisies en -eenheden speelden een grote rol bij de Amerikaanse overwinningen in Vietnam. De grootste landmachteenheid was het 11de Blackhorse-regiment dat op slimme wijze over een groot gebied bij allerlei typische regimentsmissies werd ingezet om zo de Vietcong en Noord-Vietnamese eenheden zware verliezen toe te brengen. Het regiment was niet alleen in staat zich snel te verplaatsen om zo voortdurend in positioneel voordeel te zijn, maar beschikte tevens over een grote vuurkracht zodra de aangetroffen vijand moest worden bestookt.
    


    
      De introductie van de luchtmacht als gevechtselement was de belangrijkste innovatie in deze vorm van oorlogvoering. Met experimenten op Fort Ben-ning, en later in Vietnam met de 1ste Cavaleriedivisie, introduceerden de Verenigde Staten voor het eerst de aanval vanuit de lucht en het luchtruim als derde dimensie bij de grondoorlog. Ontstaan als de hersenspinsels van enkele pioniersgeesten en tactici van eind jaren vijftig, begin jaren zestig, brachten de luchtaanval en de jachtbommenwerper nieuwe gedachten en vormen van tactieken met zich mee die het Amerikaanse leger daarna met behulp van de nieuwste technologieën in Desert Storm in de praktijk zou brengen.
    


    
      De oorlog in het Midden-Oosten in 1967 toonde opnieuw aan dat de combinatie van tankeenheden en luchtsteun een dodelijke was. Maar terwijl deze ontwikkelingen zich voltrokken en zowel de navo als het Warschaupact tot halverwege de jaren zestig zwaarder materieel en goedge-trainde militairen bleef inzetten, vond er een kentering plaats die het eind kon betekenen van de tactieken op het slagveld.
    


    
      Deze kentering maakte zich het duidelijkst kenbaar tijdens de oorlog in het Midden-Oosten in 1973.
    


    
      Op het joodse Jom Kippoer — of grote verzoendag — van 1973 voerden Egyptische en Syrische militairen met nieuwe wapens en nieuwe troepencombinaties verrassingsaanvallen uit in de Sinaïwoestijn en op de Golan-hoogvlakte. Met de grootschalige inzet van de saggarraket, gecombineerd met een effectieve luchtverdediging, wisten de aanvallende legers aanvankelijk een serie voordelen te behalen, en lukte het de Egyptische militairen enkele Israëlische eenheden zware verliezen toe te brengen. Voor het eerst werd de Israëlische lucht-grondschakel doorbroken. Verdedigend waren de Israëlische troepen in de minderheid en na zware verliezen binnen de eigen gelederen, maar nog zwaardere aan de kant van de aanvallers, konden ze weer in de tegenaanval.
    


    
      Het Amerikaanse leger volgde deze oorlog op de voet. In de minderheid zijn en winnen, was iets waar het Amerikaanse leger zich gemakkelijk mee kon identificeren gezien de eigen situatie in Midden-Europa. De eerste en zwaarste les van deze twee weken durende oorlog in 1973 was de dreiging voor de zwaar bevochten mobiliteit op het slagveld. Na de teloorgang van de paardencavalerie waren tanks niet langer in staat de mobiliteit te herstellen. Hoewel dit de Israëli's de laatste paar dagen toch lukte, liep de oorlog uit op brute kracht versus brute kracht. Troepenmachten die qua mobiliteit en vuurkracht min of meer aan elkaar gewaagd bleken, stonden tegenover elkaar. Op de eerste dag, met drie frontdivisies en nog twee divisies daarachter, zetten bijna duizend Syrische tanks de aanval in op Israëlische stellingen op de Golan. In de Sinaïwoestijn rukte een vergelijkbaar aantal Egyptische tanks op, onderverdeeld in formaties van een soortgelijke slagorde en pelotonsgewijze divisiegeledingen. Door deze echelonnering konden pantsereenheden zich na elkaar op de verdedigingslinies storten, deze uitputten en zodoende hun onderlinge samenhang ondermijnen. De Arabische troepen wierpen zich op de Israëlische verdedigers zoals infanterieformaties deden in de Eerste Wereldoorlog, wat aan beide zijden tot dezelfde opoffering van mens en materieel leidde. Zowel op de Golan-hoogvlakte als in de Sinaï lukte het met deze opofferingstactieken bijna om de Israëlische troepenmacht te breken. Pas aan het eind van detweede, en laatste week van de oorlog waren de Israëlische troepen in staat deze onophoudelijke aanvalsgolven af te slaan en zich in voordeelposities ten westen van het Suezkanaal en in de richting van Damaskus, ten oosten van de Golan, te manoeuvreren.
    


    
      Daar ging Harts theorie van de 'aanzwellende stortvloed'. In plaats van de snelle doorbraak van formaties zoals men die in de jaren twintig voor ogen had, met het bestoken van zachtere doelwitten in de achterhoede en het verpletteren van de minder mobiele frontlinies, gedroegen de pantsereenheden zich als een rij combines in een korenveld in Kansas. De verdedigende fronüinies van 1973 bezaten net zoveel mobiliteit en vuurkracht als de aanvallende linies. Hoewel de laatste nog altijd in staat waren de vijand tot diep in de kwetsbare achterhoede te bestoken, werd het duidelijk dat ze dienden te worden toegerust en ingezet als een instrument dat de strijd kon aanbinden met een gelijkwaardige en verdedigende vijand en deze te vernietigen. Al sinds begin jaren veertig hadden min of meer aan elkaar gewaagde troepenmachten in de woestijnen van Noord-Afrika en op de Russische vlakten tegenover elkaar gestaan, maar nu gold dit voor bijna elk terrein dat geschikt was voor grote pantserformaties.
    


    
      Ondertussen bleef de behoefte aan de gewone infanterie bestaan, zoals de Koreaanse en de Vietnamese oorlog, en de strijd om de Stille Zuidzee tijdens de Tweede Wereldoorlog aantoonden. (Om de infanterie in Vietnam mobieler te maken, introduceerden Amerikaanse strategen, met name de generaals Howze en Kinnard, de eerdergenoemde luchtcavalerie en luchtaanvalseenheden.) Maar waar pantsereenheden konden worden ingezet, beheersten ze in de regel het strijdtoneel. Het zou echter een riskante tactiek blijken, aangezien militaire confrontaties in hun geheel steeds dodelijker werden. De vuurkracht om de mobiliteit te ondermijnen, met name de anti-tankraket, aanvalshelikopters en precisiebombardementen vanuit de lucht, lag daaraan ten grondslag. Opnieuw werd mobiliteit, en dus manoeuvreerbaarheid, bedreigd door de almaar toenemende vuurkracht. Geconfronteerd met deze uitdaging waren strategen nog steeds in staat de gecombineerde strijdkrachten volledig te benutten, maar inmiddels wel met het besef dat mobiele eenheden vanaf dat moment de belangrijkste vernietigingskracht op het slagveld moesten gaan vormen. Om deze uitgebreidere rol te kunnen vervullen, dienden pantsereenheden zelf over een aanzienlijke vuurkracht te beschikken om zich in de steeds snellere en dodelijker strijdtonelen staande te houden. Deze toename gold met name op vier terreinen: luchtverdediging, langeafstandswapens (om de vijand tot diep in de achterhoede te treffen), buffers (het kunnen incasseren van gewonden om toch te kunnen doorvechten) en een snellere logistiek omde aanvoer van bijvoorbeeld brandstof en munitie tijdens deze razendsnelle en dodelijke veldslagen op peil te houden.
    


    
      

    


    
      De lucht-landstrijddoctrine
    


    
      Eind jaren zeventig, begin jaren tachtig brachten Amerikaanse strategen, met name generaal Donn Starry, het begrip 'diepteaanval' weer terug en voegden er iets aan toe.
    


    
      Uit zijn studie van de oorlog van 1973 had Starry al vastgesteld dat het tegelijk bestoken van de frontlinies en de achterhoede de enige manier was om de dichtheid van de Egyptische en Syrische tankaanvallen te doorbreken. Om het hoofd te kunnen bieden aan de echelondoctrine van het Russische en aanverwante legers (zoals die van Syrië en Egypte), was het volgens hem nodig de diepteaanval in ere te herstellen. Ook de toenmalige sovjetstrijdkrachten maakten gebruik van aanvalsgolven om met deze opofferingstactiek de frontlinies van de verdedigende macht uit te putten. Verzuimde de verdedigende partij om niet alleen te verdedigen maar tegelijk ook aan te vallen, zou hij binnen de kortste keren worden overweldigd. Door de vijandige echelons uiteen te rukken en zo de aanval te doorbreken, en tegelijkertijd waardevol materieel in de achterhoede te vernietigen, werd een combinatie van korteafstands- en langeafstandstactieken gebruikt die eche-lonaanvallen konden vertragen en vervolgens geheel afslaan. 'Diepte' betekende volgens Starry vuurkracht vanuit de lucht, van artillerie, alsmede de mogelijkheid troepen te manoeuvreren om met grondaanvallen op vijandige achterhoedes sleutelgebieden in te nemen. Met andere woorden, pantserdivisies moesten in vijandig gebied snel kunnen manoeuvreren (zoals de Israëli's bij hun gepantserde tegenaanval vanuit de Golan naar Da-maskus). Maar bovendien dienden ze met gerichte vuur- en luchtsteun de vijand tot diep in de achterhoede te treffen. Voor een commandant in het veld betekende het dat hij het aan hem toegewezen strijdperk over een veel groter oppervlak moest bezien om zijn opdracht te voltooien. Starry werd bij zijn heroverwegingen geholpen door de kolonels Huba Wass de Czege en Don Holder, die, zoals hiervoor vermeld, het concept van de diepteaanval op ongeëvenaarde wijze verder ontwikkelde, maar tegelijkertijd het belangrijke principe van het initiatief verder uitbouwde, een vitaal element voor het Amerikaanse leger, vooral daar het verwachtte bij toekomstige gevechten in de minderheid te zijn.
    


    
      Starry, en zijn opvolgers binnen tradoc, met name de generaals Glen Otis en Bill Richardson, stimuleerden deze theorieën binnen de legerdoctrine en bundelden ze onder de aanduiding Air/Land Battle, de lucht-landstrijddoc-trine. Hoewel de achterliggende concepten door Starry in 1982 voor heteerst in legernota FM 100-5 uiteen werden gezet, waren ze het resultaat van onderzoeken en analyses die hij en anderen al vanaf 1973 hadden verricht.
    


    
      

    


    
      De 'krijgskunst'
    


    
      Een ander idee dat nieuw leven werd ingeblazen was dat van de operational art ofwel de 'krijgskunst'. Veldslagen en confrontaties moesten zowel in tijd als ruimte op elkaar worden afgestemd om aldus een breder operationeel doel te verkrijgen waarmee het algehele strategische doel binnen handbereik kwam. Een dergelijke theorie was in de Tweede Wereldoorlog al herhaaldelijk toegepast: om in het laatste jaar van de oorlog de Duisters in West-Europa tot onvoorwaardelijke overgave te dwingen, was het noodzakelijk eerst vaste voet in Normandië te krijgen, van daar verder door te breken, de Rijn over te steken om ten slotte de nog overgebleven Duitse troepen in hun vaderland vanuit het westen te verslaan terwijl de Russen ondertussen hetzelfde vanuit het oosten deden. Al deze belangrijke slagen vormden tezamen het algehele strijddoel: een eind maken aan de Duitse overheersing. Begin jaren tachtig begonnen legerpublicisten aan de militaire academie te Carlisle in Pennsylvania, over het concept van krijgskunst te schrijven. Brigadegeneraal Don Morelli, destijds hoofd krijgsleer bij tradoc, en generaal Glen Otis, commandant bij tradoc, namen het idee op in de bijgewerkte FM 100-5-statuten voor 1982. Later werkten generaal Bill Richardson en luitenant-generaal Carl Vuono, en nog later luitenant-generaal Bob RisCassi, deze notities verder uit zodat het concept 'krijgskunst' het FM 100-5-rapport van 1986 een belangrijke nieuwe wending gaf.
    


    
      Na enige discussies over welke laag binnen de commandostructuur deze nieuwe doctrine het best in het tactische strijdperk van de toekomst kon toepassen, besloot het leger hiervoor het legerkorps te kiezen. De reden daarvoor was dat het hier de grootste onafhankelijke tactische formatie betrof; het beschikte over gecombineerde strijdkrachten en ondersteuningsfaciliteiten om zelfstandig te kunnen opereren en bezat de reserves om langere missies te volbrengen. Het Amerikaanse legerkorps zou onafhankelijk zijn en met twee tot vijf divisies worden uitgerust voor manoeuvres. Het verschil met 1940-1945 was dat het korps nu zijn eigen logistiek zou hebben. Zodra het binnen NAvo-verband noodzakelijk werd samengestelde korpsen in te zetten, dienden de NAVo-legers tevens de nieuwe operationele krijgskunst te oefenen. Legerkorpsen bedachten een serie veldslagen en confrontaties die gewonnen moesten worden om zo het militaire doel te bereiken. Tijdens de Koude Oorlog werd er niet op gerekend dat het Amerikaanse leger buiten NAvo-verband in samengestelde korpsen zou opereren. Amerikaanse hoofdkwartieren waren dus niet toegerust op het leiden van tweeof meer Amerikaanse korpsen. Het besluit om veldtroepen overbodig te maken, werd lang voor de lucht-landstrijddoctrine door de legertop genomen en waren gevoed door NAVo-overwegingen. In de beleidsnota's van 1982 en 1986 werd dit besluit nog eens bekrachtigd zodat in de herfst van 1990 er nog steeds geen voorzieningen waren voor een geheel Amerikaans veldleger of legerhoofdkwartier.
    


    
      Hoewel het Amerikaanse leger hierdoor in operationele problemen raakte, domineerden de lucht-landstrijddoctrine en het concept van de 'operationele krijgskunst' het denken en de structuur van de pantsertroepen tijdens Desert Storm: gecombineerde strijdkrachten, destructieve uithalen naar de vijand, het bestoken van de achterhoede zowel vanuit vaste stellingen als via manoeuvres, en dit alles gevat in een overkoepelende commandostructuur om zo het operationele doel te bereiken.
    


    
      

    


    
      De organisatiestructuur
    


    
      

    


    
      De rol van het legerkorps
    


    
      Het korps vormt de schakel tussen het strategische en het tactische element van een oorlog. Met het inzetten van land-, zee- en luchtstrijdkrachten bepaalt de strategie het algehele strijddoel. Daarna wordt op operationeel niveau een aanvalsplan opgesteld bestaande uit een aaneenschakeling van gevechten en confrontaties om daarmee het strategische doel te kunnen bereiken. Op tactisch niveau worden deze gevechten en confrontaties met succes uitgevochten om daarmee de operationele resultaten veilig te stellen waarmee tevens het strategisch doel bereikt is. Het korps participeert in het bedenken van de strategie en voert de tactische operaties uit. Het korps vormt het grootste onderdeel binnen de Amerikaanse landmacht. Een korps is opgebouwd uit verschillende divisies zodat de commandant over een breed scala van mogelijkheden beschikt die weer het resultaat zijn van de verschillende combinaties van eenheden die hij kan samenstellen om een missie tegen een gegeven vijand op een gegeven terrein met succes te kunnen voltooien.
    


    
      Een mobiel korps is een team van subteams, of echelons. Te beginnen bij de kleinste eenheid, een afzonderlijk voertuig met zijn bemanning, vervolgens echelons zoals pelotons (vier tot zes voertuigen), compagnies (vier tot zes echelons), bataljons (vier tot zes compagnies), brigades (vier tot zes bataljons), divisies (zes of meer brigades) en ten slotte het korps (twee tot vijf divisies met tot acht non-divisiebrigades plus een cavalerieregiment). Elk van deze echelons beschikt over een commandostructuur van officieren bestaande uit een commandant en zijn ondergeschikten, plus een netwerk vanonderofficieren die de leiding hebben over de manschappen die geen officier hebben. Binnen het Amerikaanse leger zijn onderofficieren wijdver-spreider dan waar ook ter wereld, een aanpak die zijn nut al heeft bewezen sinds de Amerikaanse Revolutie. Vandaar ook dat het korps onderofficieren vaak 'de ruggengraat van het leger' wordt genoemd.
    


    
      Binnen het legerkorps vormt elke divisie een zorgvuldig uitgebalanceerde organisatie van gecombineerde strijdkrachten, bestaande uit logistiek of ondersteuning en vormt ook weer een team van subteams. Het regiment cavalerie kent een zelfde structuur. Ook alle andere non-divisie-eenheden zijn teams van subteams, elk in staat korte tijd zelfstandig te opereren. Geen van deze eenheden vormt echter een uitgebalanceerde organisatie van gecombineerde strijdkrachten, maar zijn juist gespecialiseerde eenheden: artillerie, genie, luchtmacht, verbindingen, inlichtingen, militaire politie, medische dienst enzovoort.
    


    
      Ook al verschillen de korpsen van elkaar, ze delen bepaalde organisatorische kenmerken. Een gemengd korps zal bestaan uit twee tot vijf gepantserde en gemotoriseerde infanteriedivisies, acht tot tien verschillende non-divisieeenheden ter grootte van een brigade en gepantserde cavalerie en luchtsteun, een artilleriecommando bestaande uit gevarieerde aantallen van verschillende brigades en een ondersteuningscommando dat qua samenstelling afhankelijk is van de operationele situatie.
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      Een korps op maat
    


    
      De hiervoor beschreven structuur vormt de basis van waaruit de verschillende korpsen op maat worden gesneden voor hun specifieke operatie binnen een specifiek gebied. Elk korps wordt speciaal voor deze missie aangepast en getraind.
    


    
      Om dit 'op maat snijden' te bewerkstelligen worden mett-t-factoren als maatstaf gebruikt om de teams qua aantal en soort - danwel de commandogeledingen — te kunnen samenstellen. Commandanten gebruiken ze om de juiste combinatie van gevechtseenheden (pantserdivisies, cavalerieregimenten, luchtverdediging, luchtbrigade, artillerie en genie), gevechtsondersteunende eenheden (marechaussee, militaire inlichtingen en verbindingen), en logistieke eenheden (personeel, financiën, medische dienst, transport, onderhoud, bevoorrading enzovoort) om maar zo veel mogelijk opties of combinaties te hebben om de verwachte doelen te bereiken. Afhankelijk van de uitkomst van deze mett-t-analyse zal de samenstelling van eenheden binnen een korps en hun training flink variëren. Zo zal een korps met een opdracht in Korea bestaan uit eenheden die speciaal op die vijand en het terrein ter plekke zijn toegerust. De combinatie van infanterie,pantser- en artillerie-eenheden zal een heel andere zijn dan die voor een korps dat ergens rondom de Perzische Golf moet gaan opereren. Tijdens de Koude Oorlog bestonden het Vde en VIIde Korps in Duitsland uit eenheden die binnen NAvo-verband en binnen een relatief ontwikkelde civiele infrastructuur (wegen, spoorwegverbindingen, communicatieverbindingen, goed begaanbare terreinen) tegen de gemoderniseerde pantserformaties van het Warschaupact konden opereren. Tijdens Desert Storm werd het VIIde Korps sequentieel, per eenheid, op maat samengesteld. Slechts ongeveer 42.000 van het 146.000 man sterke korps hadden gediend binnen na-vo-gelederen. Pas aan het eind van de eerste week van februari, twee weken voor het grondoffensief, was het VIIde Korps compleet. Pas bij de laatste opmars naar de aanvalsposities, tussen 14 en 16 februari, kreeg Fred Franks eindelijk zijn enige kans het korps als korps te trainen en te manoeuvreren in wat een week later een complexe operatie zou worden om de Republikeinse Garde uit te schakelen.
    


    
      De korpsen verschillen hoofdzakelijk in de aard van hun eenheden (tanks, infanterie, artillerie), ondersteuning (verbindingen, genie enzovoort) en logistiek (transport, brandstof, munitie, medische hulp enzovoort). Elk korps bekwaamt zich in zijn eigen specifieke missie, en oefent met diverse combinaties van eenheden om de onderlinge communicatie en samenwerking te optimaliseren.
    


    
      Vervolgens besluit de commandant hoe hij deze eenheden binnen het raamwerk van tijd, plaats en ruimte moet inzetten om de vijand binnen een bewegende zone van ongeveer 150 bij 175 kilometer voortdurend onder druk te kunnen zetten. (Het oppervlak is het speelveld waarin de eenheden soms dicht, en soms ver uiteen kunnen opereren.) Met andere woorden, je begint met een zo gevarieerd mogelijke basiscombinatie van verschillende eenheden. Daarna is het aan de commandant om de beschikbare gevechtskracht zo goed mogelijk te benutten en wel door de juiste combinatie van eenheden op de juiste plek en het juiste tijdstip in te zetten. Deze configuratie kan blijvend zijn, maar kan ook worden aangepast. Verder dient een commandant ook enkele onontkoombare fysieke realiteiten te onderkennen. Tijdens Desert Storm hadden alle van de bijna 1.600 tanks van het VIIde Korps het vermogen een projectiel af te vuren met een snelheid van meer dan een kilometer per seconde en een bereik van meer dan drieëneenhalve kilometer. Dus gegeven een relatief plat en beperkt woestijnoppervlak moet je er dus van op aan kunnen dat al deze 1.600 tanks met de neus de goede kant op staan, want anders is er een kans dat er per ongeluk op de eigen troepen wordt gevuurd. Zo zal bij een woestijnfront, met alle 1.600 tanks op linie (wat niet erg waarschijnlijk is), de ruimte tussen de tanks slechts honderd meter bedragen. De aanvalsrichting en ruimte tussen de eenheden spelen op een dergelijk beperkt oppervlak een grote rol. Een ander onontkoombaar feit is bijvoorbeeld de ondersteuning van zo'n omvangrijk en mobiel leger. Het VIIde Korps beschikte tijdens Desert Storm over bijna 50.000 voertuigen, bijna 800 helikopters en ongeveer 20 tweepersoons spionagevliegtuigen. Die hadden allemaal brandstof nodig. Het dagelijks verbruik bedroeg ongeveer negenenhalf miljoen liter dieselolie voor voertuigen en ongeveer de helft vliegtuigbrandstof. Met ingeschakelde turbines gebruikten de rupsvoertuigen zowel rijdend als stationair draaiend evenveel brandstof. De vuistregel was ze om de acht uur bij te tanken. Daarna moesten de tankwagens die de eenheden begeleidden terug naar het her-bevoorradingspunt om bij te tanken, terwijl de pantserdivisies ondertussen in tegengestelde richting verder oprukten. Bij middelzware tot zware gevechten joeg het korps er per dag een kleine tweeënhalve ton aan munitie doorheen. Normaliter hadden tanks en andere directe vuursystemen voldoende munitie bij zich voor een paar dagen en dus was constante herbevoorrading niet nodig. Dat gold echter niet voor de artillerie en de mortieren die een veel hoger vuursaldo hadden en door begeleidende transportwagens van munitie moesten worden voorzien en die vervolgens dezelfde herbevoorradingsritten moesten maken als de wagens met brandstof. Sommige eenheden hadden bases nodig van waaruit kon worden geopereerd: vliegvelden, vooruitgeschoven bases (voor heli's), loodsen (voor de logistieke ondersteuning enzovoort). Dit vereiste het een en ander van gebouwen en wegen (ja, zelfs in de woestijn) en daarbij dienden prioriteiten te worden gesteld.
    


    
      

    


    
      Toepassingsprincipes
    


    
      

    


    
      Intentie en bevelen
    


    
      Omdat we al hebben gezien dat een oorlog gelijkstaat aan chaos op grote schaal, waarbij alles voortdurend aan veranderingen onderhevig is, probeer je de vijand in meer situaties te dwingen dan hij aankan en hem in die chaotische toestand gevangen te houden (fixeren). Tegelijkertijd moet aan eigen zijde een zekere mate van orde en concentratie behouden blijven. Om dat laatste te bewerkstelligen maken commandanten gebruik van 'intenties' en 'bevelen': eerst vertrouwen ze op de correcte 'vertaling' en vervolgens op de uitvoering door de echelons binnen hun commandostructuur. Met andere woorden, voor elk opeenvolgend echelon — korps, divisie, brigade, bataljon, compagnie - geldt dat de desbetreffende commandant begrijpt wat zijn directe superieur heeft bevolen en vervolgens bedenkt wat
    


    
      zijn eigen echelon moet doen om zijn aandeel in de strijd tot een succes te maken. Dit is niet bedoeld om het eigen initiatief binnen de ondergeschikte echelons te ondermijnen, maar om de gehele organisatie als een eenheid te laten opereren en de gezamenlijke gevechtskracht maximaal te benutten. Het bereiken van eenheid door middel van intenties en bevelen kan alleen via geschreven en mondelinge communicatie, waarna op alle niveaus bevelen worden geïnterpreteerd om te bepalen wat de opdracht voor het desbetreffende echelon behelst. Tijdens dit proces geven commandanten hun ondergeschikten de vrijheid deze naar eigen inzicht aan de situatie ter plekke verder in te vullen (zonder dat dit voor de hele organisatie geldt). Dit verklaart zowel het bestaan van al deze echelons als waarom de Amerikaanse legerdoctrine een eigen initiatief aan de basis vereist. Voor dit alles is tijd nodig. Bevelen die niet duidelijk zijn, of voortdurend veranderen, kosten tijd.
    


    
      Commandant Fred Franks van het VIIde Korps diende zijn bevelen aan de divisiecommandanten door te geven. Die dienden op hun beurt de bevelen te bestuderen en te beslissen wat er gedaan moest worden om ze te kunnen uitvoeren. Daarna werden Franks' bevelen in eigen woorden samengevat en toegespitst op de situatie ter plekke om ten slotte aan de onderliggende echelons te worden doorgegeven. Dit proces herhaalde zich bij elk afzonderlijk echelon totdat alle manschappen hun bevelen hadden ontvangen. De 'intentie' van een commandant omvat eenvoudigweg zijn visie op het verloop van de operatie en behelst zijn bondige omschrijving van het doel, de middelen, het resultaat, de inspanningen die binnen zijn bereik liggen. Vanwege het belang van een persoonlijk stempel op een operatie schrijven veel commandanten hun intentie zelf. Met heldere intenties zijn lager geplaatste commandanten vaak in staat zonder verdere instructies of bij verstoorde verbindingen de strijd eigenhandig voort te zetten. Op 27 februari 1991 verloren luitenant-kolonel Bob Wilson en het 1ste Eskadron van de 4de Cavalerie in de 1ste Infanteriedivisie de verbinding met de hogere hoofdkwartieren. Maar omdat Wilson de intentie van de divisie en het korps van die ochtend goed had begrepen, konden hij en zijn eskadron hun aanvallen vanuit het oosten over snelweg 8 tussen Basra en Kuweit-Stad voortzetten en een groot aantal soldaten krijgsgevangen maken. De 'bevelen' vormen de concretisering van de 'intentie' en hebben de vorm van een compleet handboek met instructies voor de gehele operatie. Dit is een formele publicatie die gewoonlijk door de staf wordt opgesteld rondom de besluiten en de intentie van de commandant, een gedetailleerd concept van de operatie, en een uitgebreide lijst van instructies voor alle lagere echelons die het vervolgens naar eigen inzicht uitvoeren. De bevelen, of orders,bevatten gewoonlijk een aantal traditioneel uitgebreide bijlagen waarin beschreven wordt hoe ondersteunende en logistieke eenheden hun operaties dienen te harmoniseren.
    


    
      De structuur van een Amerikaans legerbevel beslaat vijf paragrafen die dateren vanaf het begin van de twintigste eeuw. Deze vijf paragrafen zijn:
    


    
      1 de vijandelijke situatie, de eigen situatie, detachering met betrekking tot de organisatie van de hoofdeenheid;
    


    
      2 de missie;
    


    
      3 de operaties, waaronder een concept voor de hoofdeenheid, de manoeuvres, een vuurscenario plus bijvoegsel, een gedetailleerde takenlijst voor lagere eenheden en een lijst met de belangrijkste coördinatie-instructies;
    


    
      4 de logistiek;
    


    
      5 de bevelvoering en verbindingen, waaronder de belangrijkste radiofrequenties voor de bevelverbindingen en plaatsvervangende leiding bij evacuatie of overlijden van de commandant ter plekke.
    


    
      

    


    
      Bijlagen bevatten details omtrent inlichtingen, genie, verbindingen, lucht-commando, -leiding en -beheersing, logistiek en andere speciale aandachtspunten zoals psychologische oorlogvoering, speciale taakeenheden en misleidingstactieken. Korpsinstructies kunnen wel tweehonderd of meer pagina's beslaan, compleet met grafieken en illustraties om eenheidsgren-zen, perspectieven en doelgebieden weer te geven om de samenhang van de hele operatie te kunnen waarborgen. Voor de hogere, tactische echelons — brigade, divisie en korps — is het in het Amerikaanse leger gebruikelijk tevens een zogenaamd 'synchronisatierooster' bij te voegen, een tijdschema om alle hoofdactiviteiten en ontwikkelingen op het slagveld met elkaar te synchroniseren.
    


    
      Om alle energie te kunnen bundelen, dienen alle onderliggende scenario's aan te sluiten op die van het hogere echelon. Generaal Bill DePuy noemde deze geharmoniseerde scenario's 'geneste concepten'. Het leger staat de lagere echelons genoeg variatie toe, en eist dit zelfs, zodat de commandanten naar eigen inzicht en al naargelang de veldsituatie kunnen opereren. Om toch binnen de chaos van de landoorlog de noodzakelijke samenhang te behouden, mag het eigen initiatief nooit buiten de intentie van het hogere bevel vallen. De mate van speelruimte is een zaak van de commandant en wordt beïnvloed door veel factoren, zoals de complexiteit van de missie, de omvang van het gebied en de karakters en capaciteiten van de lagere commandanten. Om alle beschikbare talenten en capaciteiten van soldaten en hun leiders ten volle te benutten, wordt het eigen initiatief zo veel mogelijk gestimuleerd.
    


    
      Wanneer het VIIde Korps van het hogere echelon (het Derde Leger tijdens Desert Storm) een bevel kreeg, werd dit eerst geanalyseerd, in een scenario gevat, en daarna in het formaat zoals hiervoor beschreven aan de manschappen doorgegeven. Om een tankbemanning in een van de divisies te bereiken, moest dit proces zeven keer worden herhaald. Dit alles kost natuurlijk tijd. De vuistregel is dan ook dat je eenderde van de beschikbare tijd zelf gebruikt en tweederde voor de lager geplaatsten overlaat. Die krijgen daarmee de ruimte hun eigen acties te bedenken (wat met 8.000 voertuigen en 22.000 militairen in een divisie zoals in Desert Storm behoorlijk complex kan zijn), hun eigen bevelen aan de echelons door te geven (gewoonlijk op schrift en met schetsen en kaarten), deze voorlopig te toetsen om er zeker van te zijn dat het plan ook echt zal werken en dit alvast te repeteren zodat alle commandanten weten wat hun rol is. Zulke repetities leiden soms tot aanpassingen.
    


    
      In een korps zo groot als het VIIde geldt als regel dat dit hele proces maar liefst 72 uur nodig mag hebben om alle geledingen, van het opperbevel tot bijvoorbeeld een tankbemanning, te doorlopen. Met andere woorden, nadat Franks zijn bevelen had ontvangen, doorliep dit doorgeefproces nog zeven schijven voordat de bewuste tankbemanning naar een nieuw doelwit kon oprukken.
    


    
      Om misverstanden zo veel mogelijk tegen te gaan, is dit communicatieproces door de jaren heen steeds verfijnder geworden. Er worden eenduidige militaire termen gebruikt, alsmede kaarten en symbolen, elk met zijn eigen specifieke betekenis. Toch kunnen toevallige gebeurtenissen, vijandelijke acties en het menselijk functioneren tot misverstanden leiden die nog eens worden versterkt door de dynamiek van het gevecht, de gevaren en soms door karakterverschillen. De optelsom hiervan wordt 'frictie' genoemd, zoals de Duitse strateeg Clausewitz het in zijn briljante klassieker Vbm Kriege introduceerde. 'Frictie' is gewoon een codewoord voor alles wat een perfecte doorgronding en uitvoering in de weg staat. Soms zijn het fysieke en externe factoren: de invloed van het weer op soldaten en materieel; soms zijn het menselijke factoren: vermoeidheid, onduidelijk taalgebruik (en dus misverstanden), de nukken van sommige commandanten enzovoort. Andere zijn het gevolg van het soort toevallige gebeurtenissen dat zich steevast voordoet wanneer er zoveel manschappen en materieel binnen een klein gebied moeten opereren: vergissingen bij het kaardezen, verkeerde afslagen, materieelpech, onverwachte aanvallen enzovoort. Commandanten proberen met al deze gevaren rekening te houden en de gevolgen te beperken.
    


    
      Aangezien het complete mechanisme van de bevelvoering — probleemoplossing, distributie van de aanpak en de uitvoering daarvan - nogal wat tijd vergt, zijn commandanten altijd op zoek naar middelen om de zaak te versnellen en tevens om frictie te vermijden om zich sneller aan nieuwe situaties te kunnen aanpassen dan de vijand. Franks en zijn commandanten werkten hier met alle macht aan in het VIIde.
    


    
      Een veldslag kent altijd twee kanten. Terwijl je aan een probleem werkt, doet de vijand dat ook en bedenkt hij ondertussen zijn eigen oplossing. Zodra je je basisplan wilt gaan uitvoeren, dien je al meteen voor ogen te houden dat dit plan nooit permanent is. Jouw vijand — en mogelijke frictie — zorgt daar wel voor. Daarom worden plannen na het contact met de vijand herhaaldelijk aangepast.
    


    
      Daarna bevind je je letterlijk midden in het gevecht. Jij en de vijand zijn voortdurend op jacht naar het overwicht om zo de strijd te kunnen beslissen. Allebei wil je het initiatief in handen nemen. Vaak blijkt dat de meest flexibele partij uiteindelijk het initiatief krijgt. Samen met je commandanten probeer je je vijandelijke collega's te slim af te zijn en verschaf je je troepen alle middelen om dat te bewerkstelligen. De vijand krijgt meer problemen te verwerken dan hij aankan en zo probeer je hem zijn opties te ontnemen, de samenhang te doorbreken en hem naar jouw hand te zetten. Als dat lukt, kun je een vijand verslaan of vernietigen.
    


    
      Hogere commandanten moeten dus al ruim voor een geplande actie van de lagere echelons tot een besluit komen, dit doorgeven en laten uitvoeren. Anticiperen is een van de belangrijkste vaardigheden van een hogere officier. Hoe hoger je rang, hoe verder je vooruit moet denken. Verder kunnen kijken dan de ander, daar gaat het om. Weten wat er in het hier en nu gebeurt en het aan je manschappen overlaten om je bevelen uit te voeren terwijl jij ondertussen alweer de volgende acties anticipeert, en de volgende. Tegelijkertijd behoren al deze acties onderling hetzelfde doel te dienen. Vervolgens neem je je besluit en laat je voldoende tijd over voor de lagere echelons om je bevelen te interpreteren en uit te voeren.
    


    
      Een slimme commandant denkt hardop en betrekt zijn collega's bij zijn gedachten. Het leger heeft hier speciale termen en zelfs procedures voor. Zo kan een commandant zijn ondergeschikten een heads-up geven — 'Let op, dit is wat ik denk te gaan doen' - om zijn ondergeschikten bij zijn gedachteproces te betrekken. Een heads-up vereist geen acties, in tegenstelling tot een waarschuwingsbevel. Dit is een korte maar officiële boodschap naar een lagergeplaatste: 'Ik beveel uw eenheid het volgende; de formele, gedetailleerde instructie volgt.'
    


    
      Nadat er een besluit is genomen, moet een (hogere) commandant de verleiding weerstaan aan hun bevelen te sleutelen. Het zal het hele beveltrajectalleen maar verwarren (uiteraard zullen onverwachte vijandelijke handelingen nieuwe bevelen eisen). Uitgevaardigde bevelen kunnen eigenlijk niet meer worden herroepen, vooral niet wanneer eenheden vermoeid zijn en gevaar lopen. Kortom, vaardig je bevel uit, en laat het daarbij. Toch is flexibiliteit ook hier noodzakelijk en dus plannen commandanten vooruit om zichzelf en hun ondergeschikten tijdens situatieveranderingen keuzemogelijkheden te verschaffen. Of de vijand nu stilstaat, zich terugtrekt, oprukt, een omtrekkende beweging maakt, in alle gevallen zul je snel aanpassingen moeten doorvoeren zonder dat dit 72 uur in beslag neemt. Zulke aanpassingen lijken veel op de audibles, een gerepeteerd palet van tactiekwijzigingen bij Amerikaans voetbal die als codewoorden door de quar-terback aan de spelers in de scrimmagelijn worden doorgeschreeuwd. Ook ontwikkelen commandanten scenario's om bepaalde voorziene situaties alvast tegemoet te kunnen treden. De formele naam hiervoor is branches and sequels. (De branch of vertakking is de variatie op het oorspronkelijke plan; de sequel, het vervolg, de opeenvolgende acties waarmee het oorspronkelijke plan verder wordt uitgevoerd.) Voor het VIIdeKorps tijdens Desert Storm heetten ze fragplans (Fragmentary Plans — onderdelen van strijdplannen) die stuk voor stuk verwezen naar een theoretische veldsituatie. Je denkt vooruit; wordt de situatie zus, dan doe je dit; wordt ze zo, dan doe je dat. Intussen zullen al jouw echelons hun eigen fragplans al klaar hebben liggen zodra jij met het jouwe komt. Geen enkele voorspelling is perfect, dus er worden op zijn minst kleine aanpassingen vereist.
    


    
      

    


    
      Missies
    


    
      Voor een pantserkorps zijn missies gewoonlijk gericht op gebiedsinname of -verdediging of het verslaan of uitschakelen van vijandige troepen. Deze missietypen sluiten elkaar niet volledig uit, maar zijn wel fundamenteel verschillend. Zo had het VIIde Korps onder NAVo-bevel de opdracht NAVo-gebie-den te verdedigen, wat inhield dat vijandige troepen die hun gebied zouden binnendringen, moesten worden uitgeschakeld en misschien wel aangevallen. Toch vormde gebiedsbehoud het voornaamste doel en was het verslaan of uitschakelen van de vijand eerder een middel daartoe. In theorie zou het korps zich elders kunnen hebben vervoegd om bij te springen als het eigen gebied van vijandige penetraties verschoond bleef. Bij een offensief betekent gebiedsoriëntatie het veroveren van de zogenaamde sleutelpositie. Is die eenmaal in handen, dan ben je in een voordeelpositie en kun je de vijand mogelijk verslaan. Vaak zal deze het uiteraard op dezelfde positie hebben gemunt en daarvoor alles in de strijd werpen en is aanvallen geboden. Korea was een goed voorbeeld van gebiedsoriëntatie op de 38ste breedtegraad. Na de Chinese interventie en het begin van de onderhandelingen over een wapenstilstand kwamen de VN-troepen in actie om het gebied ter hoogte van de 38ste breedtegraad in te winnen en zo de oorspronkelijke toestand in Korea te herstellen. Tijdens de Golfoorlog had het XVIIIde Korps de opdracht snelweg 8 te vernietigen om Irakese troepen te verhinderen Bagdad van versterkingen te voorzien of zich vanuit Kuweit terug te trekken. Vijandelijke troepen vormden alleen een doelwit wanneer ze het korps daarbij tegenwerkten. Aangezien daar bijna geen sprake van was en omdat deze gebiedsoriëntatie hun een vaste geografische positie opleverde, was het vaststellen hoe snel het korps snelweg 8 wist te bereiken van groot belang.
    


    
      De troepenoriëntatie is weer een heel andere zaak. Bij een dergelijke missie dienen de eigen troepen zodanig in stelling te worden gebracht ten opzichte van de vijand dat de verliezen aan eigen kant zo gering mogelijk zijn. De aard van het terrein doet er op zich niet veel toe, behalve in logistiek opzicht. Dat laatste kan soms een probleem zijn, met slecht weer en een beperkt wegennet. Een troepengerichte missie krijgt pas beperkingen als de commandant een gebied bepaalt waar de missie volbracht dient te worden en vervolgens indien nodig tijds- of afstandsbeperkende factoren toevoegt. Hoewel er nu eenmaal terrein overbrugd moet worden om een vijand te naderen en te bestrijden, zal je oriëntatie niet direct afhankelijk zijn van hoe snel je kunt oprukken of van het af te leggen traject. Met andere woorden, tenzij een missie speciale tijdsparameters eist, richt je je aandacht op de vijand en opereer je met de snelheid en over afstanden die je in staat stellen hem te verslaan. Een prioriteit daarbij is de cohesie te behouden en de eigen manschappen voldoende te beschermen zodat jij bij de aanval in het voordeel bent. Normaliter is een vijand in vaste positie op een bekende locatie, of mobiel, maar dat kan pas worden vastgesteld bij de eerste confrontatie. Vanwege het grotere aantal variabelen vormt het in stelling brengen van de eigen mobiele troepenmacht tegen de mobiele vijand, en deze uitschakelen, het toppunt van vakmanschap. Een vergelijking met sport, zoals het onderscheppen van een bal of de tegenstander blokkeren, dringt zich hierbij op. Bij een korps gaat het echter niet om een paar spelers, maar om tienduizenden manschappen, voertuigen en vliegtuigen waarbij niet alleen voortdurend van richting en snelheid wordt veranderd, maar ook de onderlinge posities gehandhaafd moeten blijven om zo een geconcentreerde stootkracht te genereren. Aangezien grondgevechten meestal worden beslist door uitschakeling van een vijand, is het van vitaal belang de verschillende onderdelen van de eigen troepenmacht in posities te manoeuvreren van waaruit de kans op een overwinning op zijn minst aanwezig is. De positioneringvan tanks, artillerie, waarnemers en logistiek bepaalt de mate van inzet of vuurkracht waarmee de vijand kan worden bestookt. Zelfs als beide troepenmachten ten opzichte van elkaar in beweging zijn, is je aandacht gericht op de eigen troepen en hun plaatsing en beoordeel je van daaruit de kracht en positie van de vijand. Omdat je niet over een vast doelwit beschikt zolang de vijand in beweging is, probeer je hem te fixeren. Daarbij is het de kunst om de vijand vanuit een voor jou voordelige hoek onder vuur te nemen zodat hij niet in staat is zich in stelling te brengen voor een tegenaanval. Het succes van een troepengerichte missie wordt bepaald door het verslaan of vernietigen van een vijandelijke troepenmacht, gespiegeld aan de verliezen aan eigen kant en binnen het gegeven tijdsbestek (indien dat een criterium is). Het succes van een gebiedsgerichte missie wordt bepaald door de mate van bezetting, ook weer binnen een gegeven tijdsbestek (indien dat een criterium is). Spiegelen we de prestaties van eenheden aan de omvang van het veroverde gebied binnen een gegeven tijdsbestek, dan zal een troepengerichte missie altijd een minder goed resultaat opleveren. Een mobiel pantserkorps dat zich richt op een eveneens mobiele vijand kan op de grond allerlei configuraties aannemen. Staat het vast dat een vijand zich in een bekende configuratie op een bepaalde tijd op een bepaalde plek zal bevinden, dan kunnen de eigen troepen al vroeg de juiste aan vakformatie aannemen. Blijkt de vijand minder voorspelbaar en beschikt deze nog altijd over een aantal opties, dan zullen de eigen troepen aanvankelijk als een uitgebalanceerde formatie moeten oprukken om pas zo laat mogelijk de aanval te beginnen. Je wilt dat je eigen troepen in staat zijn een aanval uit te voeren, maar tegelijk wil je niet dat de vijand tijd heeft te reageren. Dat is een zaak van inzicht en oordeelkundig vermogen, een - vaak verkeerd begrepen - kunst die heel wat vakmanschap, denkwerk, intuïtie en oefening vergt en hét mechanisme vormt van de tactische besluitvorming binnen een hoger echelon. Een premature aanvalsmanoeuvre geeft de vijand de tijd om te reageren. Een te late verhindert de eigen troepen de aanval te volbrengen.
    


    
      

    


    
      Grondbeginselen
    


    
      Een commandant zal tevens oog hebben voor de militaire grondbeginselen. Deze stammen weliswaar uit het eind van de negentiende eeuw, maar zijn vandaag de dag nog steeds van toepassing. Meestal vormen ze het kenmerk van een succesvolle operatie. Dit zijn:
    


    
      * massa: het concentreren van de troepen en vuurkracht op het beslissende punt;
    


    
      * manoeuveren: het vermogen een voordeelpositie ten opzichte van de vijand in te nemen;
    


    
      * verrassing: voordeel behalen door het onverwachte met betrekking tot tijd, locatie, aantallen, technologie of tactiek tot stand te brengen;
    


    
      * veiligheid: bescherming van de eigen troepen tegen de vijand en andere factoren zoals ongelukken en ziekte;
    


    
      * eenvoud: operaties dienen zo eenvoudig en exact mogelijk te zijn;
    


    
      * het doelwit: schenk enkel aandacht aan hoofdzaken en vermijd afleidingen;
    


    
      * het offensief: verkrijg en behoud het initiatief, meestal door de aanval;
    


    
      * inzet: zorg voor een zo efficiënt mogelijke inzet van kleinere eenheden om zo de grotere eenheden voor het hoofddoel te kunnen aanwenden;
    


    
      * eenheid binnen de commandostructuur: bij grote operaties heeft telkens één commandant de leiding.

    


    
      

    


    
      Tijdens Desert Storm toetste Fred Franks als commandant van het VIIde Korps voortdurend zijn eigen gedachten aan de regels om er zeker van te zijn dat hij die niet overtrad. (Soms kan dat laatste niet anders, en is het zelfs noodzakelijk. Maar dat moet dan wel onderbouwd kunnen worden.) Andere wetten en principes waar een commandant zich aan te houden heeft, zijn de factoren die samen de stootkracht bepalen: vuurkracht, manoeuvreerbaarheid, leiderschap en bescherming. Bovendien dient hij te begrijpen dat stootkracht relatief, situatieafhankelijk en omkeerbaar is. Met andere woorden, een behaalde voordeelpositie op de vijand is niet per se absoluut (de vijand kan immers terugslaan en doet dat meestal ook) en hangt af van de situatie ter plekke en de kracht van de vijand. Een situatie kan snel omslaan in het eigen nadeel. Het Duitse Ardennenoffensief leverde weliswaar direct succes op, maar toen de geallieerden de verrassing eenmaal te boven waren, sloegen ze vernietigend terug. Met andere woorden, een oorlog brengt voortdurend risico's en gevaar met zich mee. Veldmaarschalk Erwin Rommel, een van de grote veldstrategen, maakte in dit verband graag onderscheid tussen het nemen van een risico en het nemen van een gok: pakt een risico verkeerd uit, dan heb je altijd de middelen nog om je te herstellen; maar een mislukte gok is altijd fataal, want daarmee zet je je hele strijdmacht op het spel. Normaal zijn risico's noodzakelijk om succes te kunnen boeken en soms moet je daarbij een gok wagen. Franks' besluit tijdens Desert Storm om het VIIde Korps negentig graden oostwaarts te draaien en die nacht met drie divisies op linie aan te vallen, was een risico. Maar de Irakese defensie de tijd te geven en zelf geen gebruik te maken van eigen, superieure nachtaanvalstactieken betekende zelfs een nog groter risico. Zijn besluit om de eerste nacht de eigen aanvalstroepen halt te laten houden, was een gok. Als de Irakezen erachter kwamen, kon de Republikeinse Garde een chemische aanval inzetten of zich in een betere positie manoeuvreren om zich tegen het VIIde Korps te verdedigen. Bovendien zou het tot meer gewonden leiden. De grootste gok was het korps zo op te delen dat het in gedeeltes in stelling kon worden gebracht tegen de Republikeinse Gardeeenheden, honderd kilometer verderop. Na afweging kwam Franks tot zijn besluit. Geen enkele commandant ontkomt aan risico's of gokken. Vaak moet je kiezen uit moeilijke, of zelfs slechte alternatieven.
    


    
      

    


    
      Zoals in elk ander beroep gebruiken ook militairen vaste termen om hun boodschappen zo efficiënt en eenduidig mogelijk te houden.
    


    
      

    


    
      Clausewitz gebruikte voor het eerst de term zwaartepunt om de aard of kenmerken van de vijandelijke stootkracht aan te duiden en het doelwit aan te geven. Generaal Schwarzkopf beschouwde Husseins Republikeinse Garde terecht als het zwaartepunt binnen het operationele gebied van Kuweit. De garde vertegenwoordigde immers de kracht waarmee de Irakezen Kuweit bezet konden houden en ook in de toekomst een bedreiging konden vormen.
    


    
      * Het kritieke punt is het omslagpunt waarna een aanvallende troepenmacht niet langer bij machte is zichzelf tegen een vijandelijke aanval te verdedigen. De aanvallende partij is letterlijk 'uitgeput'. Bij de slag om El Alamein in 1942 was Rommels Afrikakorps het kritieke punt gepasseerd.
    


    
      Aan het begin van een aanval ben je op het toppunt van je krachten en aan-valssterkte. Je weet dat dit in het gevecht geleidelijk aan zal afnemen. De kunst van een goede bevelvoering is om je krachten te bewaren voor het juiste moment en de juiste plek. Je wilt natuurlijk niet dat je troepen al uitgeput raken voordat de vijand de beslissende slag is toegediend. Je wilt de vijand zo lang mogelijk bestoken. Ligt het operatiedoel op enige afstand, dan zul je met een berekend tempo moeten oprukken zodat je uiteindelijk nog voldoende stootkracht over hebt om de genadeslag te geven. Dit vereist zowel materiële als menselijke factoren en als commandant moet je met beide rekening houden.
    


    
      * Aanvallen zijn nodig indien de eigen troepenmacht in slagorde moet worden gebracht en de kans dat de vijand wordt verrast gering is.
    


    
      * Snelle aanvallen vinden meestal plaats als het beter is om aan te vallen dan te wachten waardoor de vijand meer kans krijgt zich te verdedigen. Tijdens Desert Storm voerde het VIIde Korps, behalve bij de bresmanoeuvre, die een opzettelijke aanval was, hoofdzakelijk snelle aanvallen uit.
    


    
      * De achtervolgingsaanval is een vorm van tactische aanval. Deze aanval wordt ingezet wanneer de vijandelijke weerstand grotendeels gebroken is en de vijand probeert te vluchten. Na Desert Storm woedde er een hevig debat over wat voor type aanvallen het VIIde Korps tijdens de eerste drie dagen van de strijd (24 tot 27 februari) eigenlijk verrichtte. Bewijzen tonen aan dat het korps tot 27 februari aanvallen uitvoerde waarbij het grootste deel van het Irakese verzet werd gebroken. Maar ten minste twee divisies (de 1ste en 3 de Pantserdivisie) waren tot aan het staakt-het-vuren betrokken bij snelle aanvallen.
    


    
      

    


    
      Manoeuvreertheorieën
    


    
      Bij de voorbereiding op een aanval - de juiste combinatie van rollend materieel op het juiste moment op de juiste plek zien te brengen, met manschappen die op hun taak berekend zijn - dient een korpscommandant de huidige situatie (zowel aan eigen kant als aan die van de vijand) in acht te nemen en zich een beeld te vormen (mentaal of met de kaart) van zijn benodigde voordeelsituatie, hoe die met zo gering mogelijke verliezen aan eigen kant te bereiken en dit in duidelijke, eenduidige, bondige bevelen en aanwijzingen op de kaart over te brengen en de hele uitvoering van deze manoeuvre te leiden. Kortom, zoals Fred Franks destijds tijdens zijn infan-terieopleiding leerde: 'Zoek, fixeer en versla je vijand.' Denken en doen, dat zijn twee aspecten die bij het leiden van een aanval meespelen. Het denken komt neer op het voortdurend oplossen van mogelijke problemen, een combinatie van gevoel, kennis, jarenlange training en ervaring. Het VIIde Korps telde meer dan vijftien divisies met elk 500 tot 8.000 voertuigen. Met een dergelijke omvang aan rollend materieel is de kans groot dat er iets misgaat wat het aanvalsplan verstoort. Het organiseren van zelfs de simpelste manoeuvre (en die van het VIIdetijdens Desert Storm was verre van simpel) vereist zowel voortdurend anticiperen en oplossen van problemen als het inzetten van brute fysieke kracht bij de uitvoering. Om te kunnen weten hoe en wanneer de manoeuvre plaatsvindt, moet een commandant over de laatste inlichtingen beschikken en zich een mentaal beeld vormen van zijn troepenbewegingen. Daarnaast zijn vaardigheden, teamwork, grote krachtsinspanningen en discipline onontbeerlijk voor de eenheden om zowel bij dag als bij nacht een manoeuvre uit te voeren. Een mobiel korps benut een zorgvuldig samengestelde combinatie van tanks, infanterievoertuigen, artillerie en aanvalsvliegtuigen, de zogenaamde zwaargewichten. Het is aan de commandant om de maximale gevechtskracht in de kortst mogelijke tijd tegen de vijand in te zetten. De rest van het korps dient ter ondersteuning van deze stormram. Dit is het fysieke aspect. De manschappen vormen de menselijke factor. Zij alleen kunnen de fysieke slagkracht volledig tot zijn recht laten komen. Wat behelst die menselijke factor eigenlijk? Ze wordt gevormd door de kwaliteit van de opleiding en de competentie van de commandant ter plekke; moed en taaiheid, de motivatie de missie te doen slagen en de mentale en fysieke gesteldheid. Je wilt je soldaten en leiders zowel geestelijk als lichamelijk in topvorm hebben zodat ze in de aanval kunnen volharden totdat de vijand werkelijk verslagen is.
    


    
      Zodra de vijand de tegenaanval inzet en er een gevecht ontstaat, zijn er aanpassingen nodig. Dit is de essentie van het gevecht. Soldaten en hun commandanten ter plekke, in het vuur van de strijd, dienen het hoofd koel te houden en bevelen uit te voeren. De generaals dienen op hun beurt zeer snel te beslissen of ze al dan niet van koers moeten veranderen. Een soldaat kan dus niet zonder doorzettingsvermogen, een ijzeren wil en een lichamelijke topconditie. Gezond verstand en karakter. Commandanten dienen in staat te zijn beide factoren te beïnvloeden.
    


    
      De verschillende manoeuvretypen waarmee een vijand kan worden belaagd zijn algemeen bekend:
    


    
      * penetratie: gewoonlijk een aanval op een zeer smal front door een geconcentreerde troepenmacht om een opening in de vijandelijke linies te forceren;
    


    
      * infiltratie: meestal de vijand via de achterhoede benaderen en heimelijk tot de achterste linies door te dringen om daarna de voorste linies van achteren aan te vallen;
    


    
      * insluiting, een- of tweezijdig: een omtrekkende beweging naar een of beide flanken van de vijand om vervolgens vanuit deze hoeken aan te vallen, of te passeren om verderop gelegen doelen te kunnen bereiken;
    


    
      * draaiende beweging: een omtrekkende beweging naar de achterhoede van de vijandige verdedigingslinie om de vijand uit zijn verdediging te lokken en jou vanuit jouw nieuwe invalshoek te benaderen;
    


    
      * frontale aanval: doorgaans de meest riskante vorm. De vijand wordt frontaal aangevallen waarbij het succes volledig afhangt van numeriek overwicht en superieure vuurkracht.
    


    
      

    


    
      Bij een aanval kan het zijn dat het korps voor een bepaalde manoeuvre kiest, maar de divisies voor een andere. Toen het VIIde Korps op de vroege ochtend van 26 februari 1991 zich negentig graden naar het oosten keerde, voerde het korps daarmee een draaiende beweging uit, maar de divisies een insluiting.
    


    
      Bij de keuze van het type manoeuvre speelt soms de persoonlijke voorkeur van de commandant een rol. 'Meestal kies ik het liefst voor een overweldigende slagkracht,' zegt Franks. 'Mijn ervaringen in Vietnam en duizenden oefeningen hebben me ervan overtuigd dat een vijand niet gestoken, maarverpletterd moet worden. Tijdens Desert Storm wilde ik de vijand niet prikken met mijn vingers, maar hem met een vuist kunnen verpletteren (een van onze faselinies heet zelfs 'Smash'). Ik heb het vaker gezegd: haal de vijand onderuit en maak hem af. Grijp hem bij de keel en laat niet los voordat het met hem afgelopen is. Richt je op de slagader, niet op de bloedvaatjes... Deze gedachten liggen aan de basis van mijn tactiekkeuzen en manoeuvreeropties.'
    


    
      

    


    
      De diepteaanval
    


    
      Tegenwoordig vormt de 'diepte' van het slagveld een belangrijke factor. Omdat wapens steeds dodelijker worden en een steeds groter bereik hebben, nemen de grondformaties in omvang af en neigen ze verspreider te opereren. Dit proces voltrekt zich tevens bij de luchtmacht en de marine. De grote lucht- en zeearmada's van de Tweede Wereldoorlog behoren zo goed als tot het verleden. De ontwikkelingen op het slagveld bieden een commandant de mogelijkheid een groter deel van het slagveld te benutten om de vijand vanuit meerdere posities tegelijk te bestoken. Dit betekent echter dat een hogere bevelhebber minstens twee of drie dagen vooruit moet kijken, wat qua afstand op 150 tot 200 kilometer neerkomt. Kortom, de bevelhebber moet het slagveld als een tweedimensionaal vlak beschouwen. Tijdens de Koude Oorlog maakte de echelonnering van het sovjedeger en de sovjettactiek — voortdurende aanvalsgolven die de vijand uitputten - het noodzakelijk het slagveld in tweedimensionale zin te bekijken. Als de verdedigende partij verzuimde om, terwijl hij zich tegen de huidige aanvalsgolf aan het verdedigen was, tegelijkertijd de volgende aanvalsgolf te bestoken, zou het niet lang duren voordat hij volledig overweldigd zou worden. Nu, na de ineenstorting van het Warschaupact, dient de moderne commandant het slagveld als een driedimensionaal gegeven te beschouwen: met een breedte, diepte en een luchtruim erboven. Binnen deze grenzen beslist een korps waar, wanneer en met welke prioriteit de eigen gevechtskracht (alsmede de tijdelijke ondersteuning door luchtmacht en marine) aan te wenden.
    


    
      [image: ]

    


    
      

    


    
      Om een beeld te krijgen van de 'diepte'-samenstelling van de vijandelijke achterhoedes beschikt een korps over een eigen inlichtingenbrigade en leunt het op de middelen op strategisch en nationaal niveau. Bovendien krijgt een korps bij het uitvoeren van dieptemanoeuvres hulp vanuit de lucht. Gewoonlijk zal een korpscommandant in staat zijn doelwitten te selecteren die tegen de voorgrens van zijn operationele gebied liggen (zo'n 15 0 kilometer verderop). Maar hoewel het hier een NAvo-doctrine betrof, werd er tijdens Desert Storm voor een andere aanpak gekozen, wat ingrote mate bepaalde hoe het VIIde en het XVIIIde Korps de aanvallen op de vijandelijke achterhoedes vorm konden geven.

    


    
      Ook de logistiek vormt natuurlijk een ondersteuning. Gewoonlijk wordt de logistiek ingezet om het aanvallende korps te kunnen bedruipen. Tijdens Desert Storm ging het daarbij vooral om de aanvoer van verse brandstof en functioneerde de logistieke ondersteuning daarbij uitstekend. Ondertussen dient de vijand voortdurend te worden bestookt. Je creëert een killing zone, een vernietigingszone van 150 kilometer breed en 175 kilometer diep waarin de vijand zich met geen mogelijkheid kan verschuilen of standhouden.
    


    
      Voor dit doel wordt het strijdperk meestal verdeeld over de divisies en de korpsen. De divisies nemen een oppervlakte met een lengte tot 40 kilometer vanaf hun voorhoede voor hun rekening. Het korps zal tot 150 a 200 kilometer gelijktijdig met de divisies oprukken, voornamelijk met geschuts-vuur. De killing zone van de aanvallende divisies omvat zowel het slagveldterrein als de vijand. Na deze 3 0 a 40 kilometer worden de doelen selectiever omdat de aanvalsmiddelen zich hier meestal beperken tot aanvalshelikopters en tactische langeafstandsraketten. Gegeven deze middelen zullen korpsen zich gewoonlijk richten op doelwitten en elementen die, wanneer uitgeschakeld, de vijand flink zullen verzwakken of uit balans zullen brengen. Zulke doelwitten zouden bijvoorbeeld de vijandelijke commandoposten kunnen zijn; de langeafstandsartillerie; de logistiek, bevoorrading en reserves (om ze uit de strijd te weren en de vijand zo verder uit te putten). In sommige situaties zal een commandant kans zien met een pantserformatie diep binnen de vijandelijke achterhoede te penetreren. Dit kan de vijand ernstig verstoren, want een pantserformatie kan lang standhouden (dit in tegenstelling tot luchtsteun, die per definitie tijdelijk is). Een doorgebroken pantserformatie beheerst het lokale terrein zodat de vijand er geen toegang meer heeft. Zo bracht het XVIIIde Korps tijdens Desert Storm de 101ste Luchtlandingsdivisie in stelling op snelweg 8 waardoor de Republikeinse Garde zich niet meer kon terugtrekken naar Bagdad. Waar en wanneer tot een dergelijke manoeuvre over te gaan, is een belangrijk besluit voor een commandant en vereist zowel gevechtskracht als een continue ondersteuning van het penetrerende aanvalskorps.
    


    
      Ook het verdelen van het luchtruim boven het slagveld is belangrijk zodat alle luchtmachtfacetten gelijktijdig kunnen worden ingezet. Zo zal een korps bijvoorbeeld de eigen helikoptervloot (tot 800 stuks in het VIIde) willen inzetten, terwijl centraal geleide luchtsteun ondertussen in hetzelfde gebied vijandelijke doelen bestookt. Tijdens Desert Storm werd een operationele plafondgrens van 1.000 voet overeengekomen, dat wil zeggen, hetVIIde Korps mocht de eigen heli's overal en altijd inzetten, zolang ze maar onder de 1.000 voet bleven. Dit was echter geen probleem aangezien de luchtmacht zelf meestal op 10.000 voet of hoger opereerde.
    


    
      

    


    
      Formatiegeleding
    


    
      Laten we, met slechts een zijdelingse blik naar de 89 uur durende operatie van het VIIde Korps tijdens Desert Storm, eens kijken naar een hypothetisch voorbeeld waarin een mobiel pantserkorps oprukt naar een eveneens mobiele vijand. Als voorbeeld nemen we een korps bestaande uit drie divisies dat oprukt naar een eveneens oprukkende vijand. Beide formaties hebben de opdracht elkaar te vernietigen. Aanvankelijk bevinden de troepen zich 200 kilometer van elkaar en wellicht valt aan te nemen dat geen van beide partijen kan bogen op een overwicht in de lucht.
    


    
      De commandant aan onze kant zal om te beginnen een hoofddoel bepalen. Stel, er wordt vastgesteld dat de vijand over een zwakke plek beschikt en dat het terrein geschikt is voor een snelle aanval op de reserve-eenheden van de vijand. Onze commandant kan deze operatie vervolgens als hoofddoel bestempelen, waarna het korps haar volledig dient te ondersteunen, waarbij geldt dat de missie is geslaagd wanneer het korps deze operatie tot een succes maakt. De commandant bestempelt dit onderdeel van de operatie als zijn hoofddoel waar zijn troepen zich vanaf dat moment volledig op dienen te richten. De lagergeplaatste commandanten van alle eenheden (met name artillerie, luchtmacht, verbindingen, genie en logistiek) ontwerpen hun eigen uitvoeringsplan ter ondersteuning.
    


    
      Ondertussen zou het best eens kunnen dat de korpscommandant nog een andere operatie in gang heeft die hij indien nodig als secundaire aanval kan bestempelen. Dit betekent dat aan alle secundaire operaties slechts minieme middelen worden toegewezen zodat het hoofddoel met een maximale inzet kan worden bereikt. Op deze wijze kan de commandant alle aandacht op de vijandelijke troepen richten en heeft hij meer manschappen tot zijn beschikking om de hoofdaanval te doen slagen.
    


    
      Soms zal de commandant voor een bepaalde manoeuvre kiezen om de vijand te verrassen, maar hij zal pas tot zo'n formatiegeleding overgaan zodra de vijandelijke formaties voldoende geïdentificeerd zijn om een effectief aanvalsplan te ontwerpen en lang genoeg ongewijzigd blijven om de eigen manoeuvre te doen slagen. Zo niet, en blijkt de vijand zich niet op een vaste positie te bevinden, dan wordt er overgegaan op een tactische aanvalsvorm die movement to contact (oprukken naar de vijandelijke stellingen) wordt genoemd. Daarbij gaat het om een formatie grondeenheden die zo veel mogelijk manoeuvreeropties toestaan zodra de vijandelijke positie exacter is bepaald. Het heeft iets weg van Amerikaans voetbal waarbij de verdediging naar de scrimmagelijn oprukt en vervolgens een basisopstelling inneemt van waaruit ze zich snel kan aanpassen zodra de vijandelijke verdediging in zicht komt. In het Amerikaanse leger wordt dit het prolongeren van een balanced stance (evenwichtssituatie) genoemd.
    


    
      Bij het oprukken om een vijand te onderscheppen vormt het regiment gepantserde cavalerie gewoonlijk de voorhoede en zal het regiment over de hele breedte van de korpssector zijn verspreid. De opdracht is het bieden van dekking en het zoeken naar en fixeren van de vijand zodat de korpscommandant zijn korps voor de beslissende slag in stelling kan brengen. Om dit te bereiken wordt soms een artilleriebrigade (48 155mm-houwitsers en achttien MLRs'en een luchtbataljon (24 Apache-heli's)) aan het regiment toegevoegd, met als resultaat dat het versterkte regiment cavalerie over zo'n 8.000 soldaten, 123 Ml Al-tanks, 125 Bradleys, 72 155mm-houwitsers, 27 mlrs's en 32 Apaches zal beschikken. Het operationele gebied strekt zich over een lengte tot 30 kilometer voor het regiment uit. In de woestijn kan een regiment een frontlinie van zestig tot tachtig kilometer beslaan en zich tot ongeveer 25 kilometer achterwaarts uitstrekken. In Midden-Europa zal een dergelijke sector waarschijnlijk wat kleiner zijn. Intussen zal het korps zich gedeeltelijk met behulp van verkennings- en eigen spionagemiddelen een beeld van de zone vormen. Met de vergaarde informatie kunnen vervolgens hoofddoelen diep binnen de vijandelijke gelederen worden bestookt. Door zo de op handen zijnde aanval (de beslissende slag) van de divisies reeds vorm te geven, wordt de vijand in een andere opstelling gedwongen. De vergaarde gegevens stellen het korps tevens in staat het regiment in te lichten omtrent vijandelijke posities en strategieën. Hierbij spelen luchtoperaties een belangrijke rol. Luchtoverwicht betekent de vrijheid om doelen die tot 200 kilometer voor het oprukkende korps uit liggen te bestoken terwijl vijandige verkennings- en spionage-eenheden op hun beurt worden weggehouden. Achter het regiment cavalerie rukken de divisies gewoonlijk op met een interval van een halfuur. Met andere woorden, zodra het regiment de vijand heeft gelokaliseerd, kunnen de divisies een halfuur daarna het gevecht op zich nemen. Divisies rukken over het algemeen op over een front van ongeveer veertig kilometer breed. In deze opstelling zullen ze meestal over twee van de drie (grond)brigades beschikken, twee aan elke flank en één achterin. De voorste brigades beschikken gewoonlijk over 116 M1 Al-tanks en ongeveer veertig Bradleys. De artilleriebataljons (24 155mm-houwitsers) rukken meestal gelijktijdig met deze brigades op en leveren directe vuur-steun. De oprukkende eenheden worden op hun beurt gevolgd door ondersteunend en logistiek materieel. De oprukkende brigades beschikken elkover eigen ondersteuning die op zijn beurt door divisies verder in de achterhoede wordt aangevuld. Een gepantserde dan wel mobiele divisie voor woestijnterrein rukt op over een breedte van 40 kilometer en strekt zich achterwaarts tot een lengte van honderd kilometer uit. Bij een aanval worden divisies gewoonlijk versterkt met onder meer een artilleriebrigade van drie bataljons waarvan twee met 24 155mm-houwitsers en één met achttien MLRs'en. Verder is er een mash (Mobile Army Surgical Hospital — rijdend veldhospitaal). Ook zijn er op maat toegeruste ondersteuningseenheden met extra vervoersvoorzieningen voor brandstof, munitie en andere voorraden. Afhankelijk van de missie kan elke divisie van de normale 18.000 man naar maximaal 24.000 man uitgroeien. (Tijdens Desert Storm beschikte de 24ste Mobiele Divisie in dit opzicht zelfs over meer dan 24.000 man. De divisies van het VIIde Korps beschikten over 20.000 tot 22.000 soldaten.)
    


    
      Wanneer divisies deelnemen aan het hoofddoel van een korps, dan zullen ze ook andere extra's toegewezen krijgen om 'meer gewicht in de schaal te leggen'. In sommige gevallen kunnen deze divisies nog met aanvalsheli's worden uitgerust, alsmede cas (Close Air Support — luchtsteun van nabij). Verder kunnen inlichtingendiensten van korpseenheden naar divisies worden overgeplaatst om bij de hoofdaanval te assisteren. Ondertussen hebben de andere eenheden zich gewoonlijk achter de divisielinie gegroepeerd, maar ze kunnen ook op gelijke hoogte opereren, ofwel zelfstandig dan wel tijdelijk onder het divisiecommando voor specifieke opdrachten. Deze korpseenheden strekken zich meestal nog eens tachtig tot 150 kilometer achter de divisies uit en kunnen zowel met constante snelheid dan wel stapsgewijs oprukken. In totaal zal het korps een oppervlakte van 125 kilometer breed en 300 kilometer lengte beslaan. Het bereik vanaf de frondinie bedraagt nog eens 150 tot 300 kilometer.
    


    
      Terwijl het korps oprukt, zorgen ondersteunende eenheden ervoor dat de opmars niet wordt onderbroken en dat het korps snel kan omschakelen om tot de aanval over te gaan. Zo zullen de genie-eenheden met het vrijmaken of aanleggen van bruggen en wegen en zelfs vliegvelden voor C-l 30-transportvliegtuigen of onbemande toestellen (voor spionagedoeleinden boven vijandelijke linies) de mobiliteit garanderen. Eenheden van de militaire inlichtingendienst zullen de vijand afluisteren, waar nodig diens verbindingen storen en met (onbemande) verkenningsvluchten doelwitten in kaart brengen. Ook zal de speciaal getrainde infanteriecompagnie via heimelijke penetratie diep binnen de vijandelijke gelederen waarnemingen verrichten en deze direct doorseinen. De verbindingsbrigade zal een mobiel verbindingsnetwerk onderhouden zodat de korpsen met behulp van computerbeelden en radiocontact, bevelen op schrift en diagrammen voor nieuwe manoeuvres met elkaar kunnen communiceren. Bovendien zal deze brigade een continue en soms zeer lange verbindingslijn naar het opperbevel onderhouden (tijdens Desert Storm lag het hoofdkwartier in Riad). De marechaussee zal de wegen beveiligen en gelijk met de herbevoorradingen heen en weer patrouilleren (zelfs in de woestijn moesten de wegen daarvoor worden opgeknapt). Bovendien zal ze tevens de wegen controleren zodra die continu beschikbaar zijn voor operationele eenheden. Ten slotte zullen ze het beheer voeren over krijgsgevangenkampen en het vervoeren en onderbrengen van deze gevangenen (wat tijdens Desert Storm een omvangrijke taak bleek). Ondertussen zorgen de luchtverdedigingseenheden van het korps tijdens het oprukken voor een voortdurende bescherming. De luchtbrigade voert met de twee heli-bataljons (elk achttien Apaches) gewoonlijk aanvallen tot diep binnen de vijandelijke gelederen uit. De doelen liggen ver voor het regiment cavalerie uit, normaliter tot 150 km verderop, en de aanvallen vinden meestal 's nachts plaats. Ondertussen zullen de overige (zware en speciaal omgebouwde) helikopters waar nodig meehelpen met de herbevoorrading, commando-ondersteuning en het troepentransport. De logistieke ondersteuning voor een oprukkend korps geschiedt via een combinatie van middelen. Sommige logistieke ondersteuningseenheden vallen direct onder de oprukkende eenheden en vormen in dat gebied dus het centrale herbevoorradingspunt. Ondertussen worden logistieke brandstof- en munitiebases van tevoren op gunstige locaties gepositioneerd vanwaar de herbevoorrading via transportwagens naar de oprukkende eenheden plaatsvindt. Het dagelijkse verbruik is enorm: een oprukkend korps van vijf divisies zal per dag een dikke 5,5 miljoen liter brandstof verbruiken (aangevoerd door ongeveer 600 trucks met elk een capaciteit van 9.500 of bijna 19.000 liter. Tijdens een aanval zal een korps per dag ongeveer 2.500 ton aan munitie verschieten (een truck vervoert bijna vijf ton). Deze getallen moeten worden meegerekend bij het bepalen van de snelheid van het korps en de afstand die het dient af te leggen. Dergelijke berekeningen begrenzen de voortgang en zodra deze grens wordt bereikt, moet er worden gestopt of dienen er nieuwe, vooruitgeschoven logistieke bases worden ingericht. Zo niet, dan zullen transporten te lang onderweg zijn om de oprukkende korpsen te kunnen ondersteunen (met name met brandstof). Terwijl dit allemaal plaatsvindt, gebeurt er bij de vijand min of meer hetzelfde. Hij probeert intussen jou te bespioneren, je zwakke plekken te vinden en je aan te vallen of tot een aanval uit te lokken (zodat je vuurkracht verspreid komt te liggen en je des te kwetsbaarder bent wanneer hij daarna de tegenaanval inzet). Het is een dodelijk spel van je eigen handelingen camoufleren en het zo lang mogelijk uitstellen van de beslissende aanval om daarna de vijand net zolang te bestoken totdat hij is verslagen. Geconfronteerd met een korps zoals hiervoor beschreven, kan de vijandelijke commandant kiezen voor een verdedigingstactiek. Stel, hij creëert daartoe een frontale veiligheidszone ondersteund door artillerie, dan zal de aanvallende commandant dit willen weten zodat hij snel zijn aanvalsvorm kan bepalen en al in actie kan komen voordat de vijand er klaar voor is. Aan beide kanten werkt men aan hetzelfde probleem en heeft men met dezelfde tijds-, terrein- en weersfactoren te maken. De overwinning gaat uiteindelijk naar de partij die deze factoren het best weet te benutten, problemen het snelst weet op te lossen, in actie komt en daarbij over de langste adem beschikt.
    


    
      

    


    
      De aanval
    


    
      Zodra de commandant (via een combinatie van middelen) de locatie, omvang en configuratie van de vijandelijke troepenmacht heeft vastgesteld, zal hij zijn eenheden het bevel geven de basisopstelling te verbreken en zich in de gekozen aanvalsconfiguratie op te stellen (meestal een van de manoeuvres zoals hiervoor beschreven). Stel dat een regiment cavalerie de troepen aanvoert, gevolgd door twee divisies, met nog een derde als reserve, dan zal hij deze basisopstelling tot een potentere combinatie willen omvormen. Zodra het regiment cavalerie de vijand heeft weten te lokaliseren en fixeren, zal de commandant het regiment bevelen zich terug te trekken en de maximale stootkracht van zijn divisies in stelling brengen. Dit alles vindt plaats terwijl de volledige troepenmacht nog aan het oprukken is. Als de cavalerie de vijand heeft weten te verrassen of een kwetsbare flank of opening heeft gevonden, zou de commandant de reservedivisie kunnen laten oprukken waarna hij de overige twee divisies op de (misschien ongeveer zestig kilometer verderop) gecreëerde of ontdekte zwakke plek concentreert en ondertussen zijn derde divisie over een breder front verspreidt (over zestig kilometer wellicht).
    


    
      Stel, de vijand vertoont een kwetsbare flank, dan kan de korpscommandant besluiten zijn twee leidende divisies als een fixerende macht in te zetten en de derde divisie via een omtrekkende beweging naar de flank en achterhoede van de inmiddels gefixeerde vijand te manoeuvreren. Is er geen kwetsbare flank te ontdekken, dan zou de commandant zijn vuurkracht op een smal deel van de vijandelijke frontlinie kunnen concentreren waardoor hij een penetratie forceert, om daarna snel tot diep binnen de vijandelijke gelederen door te stoten.
    


    
      Gewoonlijk zal hij een manoeuvre vroeg genoeg timen zodat zijn eigeneenheden voldoende tijd hebben deze uit te voeren, maar te laat voor de vijand om adequaat te reageren (de vijand moet vooral gefixeerd blijven in de opstelling die voor het aanvallende korps het meest gunstig is om te bestoken) . Om een manoeuvre te doen slagen, zullen de divisies dwars door de cavalerie (inmiddels in gevecht) oprukken. De 8.000 voertuigen van elke divisie verplaatsen zich tussen cavalerie-eenheden door die zich over de frontlinie hebben verspreid. Soms gebeurt dit overdag, soms 's nachts. Dit is nooit eenvoudig. Ondertussen worden de aanvallen in de diepte met de eigen Apache-heli's, tactische langeafstandsraketten en luchtsteun opgevoerd. Deze aanvallen vinden normaliter plaats op nog eens 80 kilometer voor de voorste divisies uit (zelf al 5 0 tot 7 S kilometer vooruit). Met de meer dan 300 tanks, 200 infanterievoertuigen, 75 155mm-houwit-sers en 18 MLRs'en (met elk 12 raketten) en 24 Apaches nemen de divisies het gevecht over van de cavalerie. Ze betrekken de sectoren, kiezen hun eigen manoeuvre (penetratie, infiltratie, insluiting of frontale aanval). Zodra het gehele korps op linie is, is de 75 bij 30 kilometer diepe vernietigingssector frontaal met zo'n 75 kilometer verlengd. Hier zal de vernietiging niet totaal zijn, maar afhangen van de beschikbare middelen. Achter de belangrijkste aanvalszone strekken de logistieke elementen zich uit over een lengte van 75 tot honderd kilometer.
    


    
      De korpsen beschikken gewoonlijk over een reservekorps. Deze reserveeenheden kunnen de kans benutten de aanval te prolongeren of zijn beschikbaar om op een vijandelijke verrassingsaanval te reageren. Tijdens het oprukken kunnen de reservers binnen een drie tot vijf divisies tellend korps uit slechts één divisie of een cavalerie regiment bestaan zodra de aanvallende divisies zijn opgerukt.
    


    
      Kortom, een korps van mobiele pantsereenheden vormt het belangrijkste middel om de vijand te kunnen vernietigen. Een korps is niet alleen in staat tot de directe aanval, maar beschikt tevens over de mobiliteit om tot diep in de vijandelijke achterhoedes door te dringen en daar schade aan te richten. Een dergelijke aanvalsmacht vraagt om een complexe organisatie met veel 'bewegende delen' en zal gewoonlijk speciaal op het operationele gebied en een bekende vijand worden toegerust. Hij zal bestaan uit twee tot vijf pantserdivisies. Bovendien zal hij over acht tot tien non-divisiegeledingen beschikken, zoals een regiment cavalerie, een artilleriecommando van twee tot vier artilleriebrigades, een luchtbrigade, geniebrigade, inlichtingenbrigade, verbindingsbrigade, luchtverdedigingsbrigade, stafbrigade en brigadefinanciën. De omvang van het ondersteunend commando overtreft meestal die van alle divisies.
    


    
      In de woorden van Franks: 'Moderne oorlogvoering is zwaar, onverbiddelijk en uiterst dodelijk. Je bevecht de vijand variërend van enkele meters tot kilometers afstand. Gewonden vallen plotseling en dus is men van hoog tot laag maar al te bekend met de impact van het menselijke aspect van een oorlog. De gevolgen zijn onomkeerbaar. Een oorlog kent geen echte winnaars. Je bereikt je doel, maar dat gaat altijd ten koste van je eigen soldaten. Daarom vormt bescherming zo'n belangrijk onderdeel. Daarom heerst er binnen alle geledingen de opvatting dat een doel altijd tegen de geringst mogelijke risico's behaald moet worden. Commandanten en soldaten moeten de strijd fysiek ondergaan om echt te kunnen inschatten hoe er gehandeld moet worden, maar moeten er voor waken psychisch niet verlamd te raken. Een militair moet vaak in fracties van seconden een besluit kunnen nemen, het uitvoeren en doorvechten. Hij moet kunnen voelen, maar ook kunnen handelen, en mag niet toegeven aan emoties of eigen veronderstellingen. Dat maakt het bevelvoeren zo veeleisend en vormt de reden waarom officieren hun gehele loopbaan lang zo voortdurend en intensief trainen om tijdens de strijd toch die paar zware beslissingen te kunnen nemen. Dat is waar het allemaal op neerkomt.'
    


    
      Amerikaanse commandanten, soldaten en eenheden oefenen regelmatig in het manoeuvreren en vechten met een dergelijke complexe en krachtige organisatie om het potentieel volledig te kunnen benutten. Iedere officier en onderofficier dient zich eerst een volwaardig en verantwoord leider van zijn eigen echelon te tonen voordat een hoger echelon aan hem kan worden toevertrouwd. Bovendien krijgen officieren en onderofficieren telkens de mogelijkheid zich verder te bekwamen en te oefenen om op te klimmen en het competentieniveau op te schroeven. Een rang als korpscommandant vereist zo'n 30 jaar ervaring, studie, bewezen vaardigheden en training. Voor een divisiecommandant komt dit neer op 22 tot maximaal 25 jaar, voor brigadecommandanten 20 tot 22 jaar, bataljonscommandanten en de sergeant-ma-joors 17 tot 20 jaar, voor de eerste sergeant meestal 15 tot 18 jaar en voor de pelotonsergeant 10 tot 15 jaar. De meeste bataljonscommandanten tijdens Desert Storm waren begin jaren zeventig bij het leger gekomen. Geen enkel ander leger ter wereld beschikt over een dergelijk diepgeworteld leiderschap en opleidings- en trainingsprogramma's om dit te bewerkstelligen. De allesvernietigende aanvallen die door mobiele eenheden worden geleverd, komen niet zomaar uit de lucht vallen maar worden gepland, gesynchroniseerd en uitgevoerd door ervaren beroepsmilitairen, en wel zo dat de missie altijd met zo min mogelijk slachtoffers aan eigen zijde kan worden volbracht.
    

  


  
    


    7 Het korps maakt zich op voor de strijd


    
      Spoedig zou Fred Franks al die kennis in daden omzetten, maar dan wel op een manier die hij nooit had verwacht.
    


    
      In het najaar van 1989 stortte het Warschaupact ineen, schoof het IJzeren Gordijn open en leek de Koude Oorlog ten einde te komen. Meer dan veertig jaar lang had het Amerikaanse leger in Europa, als onderdeel van de navo, die oorlog 'uitgevochten', niet met echte strijd, maar met planning, training en oefening. De taak was afschrikken en verdedigen geweest: ervoor zorgen dat de vijand wel uitkeek om een aanval te beginnen en, mocht hij wel aanvallen, hem het land uit te schoppen. Die taak was met succes volbracht. Maar hoe nu verder? Wat voor missie had het leger in Europa - in de hele wereld eigenlijk - nu Oost en West niet langer het onderwerp waren? Snel ging de legerleiding aan de slag om dit soort vragen te beantwoorden.
    


    
      

    


    
      In augustus 1989, op het moment dat het IJzeren Gordijn bijna geheel open was, kreeg luitenant-generaal Fred Franks het bevel over het VIIde Korps: de 'Jayhawks'. Met zijn hoofdkwartier in Stuttgart bestond het VIIde Korps van de Koude Oorlog uit 110.000 Amerikaanse, Duitse en Canadese soldaten (74.000 van hen waren Amerikaans). De belangrijkste eenheden waren de lste Pantserdivisie, de 3de Infanteriedivisie, de 12de Duitse Panzer-divisie, het 2de Regiment Cavalerie, de 11de Luchtbrigade, het VIIde Korps Artillerie (drie brigades), een Canadese brigade, de 4de cmbg (Canadian Mechanized Brigade Group - Canadese gemotoriseerde brigadegroep, de legergroepreserve), logistiek (Corps Support Command - korps ondersteuningscommando) en afzonderlijke brigades militaire politie (14de MP-brigade), militaire inlichtingen (207de Mi-brigade), verbindingen (93ste Verbindingsbrigade), genie (7de Geniebrigade), financiën (7de Financiëngroep) en personeel (7de Personeelsgroep). Rond de jaarwisseling werd het duidelijk dat het sovjetimperium waarschijnlijk permanent ten einde zou zijn. Dit betekende dat Franks zich over moeilijke kwesties moest buigen, zoals de moeilijke vraag hoe hij de afbouw van VIIde Korps-eenheden moest aanpakken.
    


    
      Nu de taak om een verdediging paraat te hebben tegen een door de sovjetsgeleide invasie niet langer actueel leek, zouden de Verenigde Staten zeker moeten gaan besnoeien in Europa. Twee Amerikaanse legerkorpsen waren destijds in Duitsland gestationeerd: het Vde en het VIIde. In enkele maanden tijd zouden de twee korpsen tot één korps worden afgeslankt, waarbij binnen elk korps eenheden op non-actief zouden worden gesteld. Aan Fred Franks de ondankbare taak om de beëindiging van tal van zijn trotse eenheden te leiden.
    


    
      Maar dat zou pas over enkele maanden spelen. Eerst wachtten hem dringender taken. In november was hij getuige geweest van de stroom Oost-Duit-sers die naar het westen kwamen. Begin maart 1990 had hij het 2de Regiment Cavalerie ontheven van zijn meer dan veertig jaar durende grenstaak. De formele missiewijziging zou uiteindelijk nog worden uitgevaardigd, maar voor Franks en het VIIde was nu een verandering in training noodzakelijk geworden. Hij dacht aan nieuwe missies.
    


    
      Eén ding stond vast: het zou heel wat anders zijn dan de terreingerichte missies waar het korps gewend aan was geweest. Bij dergelijke missies zijn de wegen en routes die de aanvallers kunnen nemen welbekend. Je zorgt voor obstakels om de vijand af te remmen terwijl je eigen reservetroepen worden ingevlogen. Als je je moet terugtrekken, dan gebeurt dat naar voorafin gereedheid gebrachte stellingen. Je logistieke ondersteuning en commando-en controlestructuur zijn helder en goed uitgewerkt. Je commandoposten kunnen in eerder voorbereide posities blijven waar de communicatiemiddelen betrouwbaar zijn. Na vier decennia van confrontatie in Europa was de verdediging tegen elke denkbare aanval van minuut tot minuut gechoreografeerd.
    


    
      Dat zou niet langer het geval zijn. In een snel veranderende wereld zou de nieuwe missie voor een machtig pantserkorps als het VIIde eerder het op enige afstand van de eigen basis opsporen en uitschakelen van een evenzo machtige vijand behelzen. Met andere woorden, het zou een krachtmeting tussen troepen onderling worden, met een lange manoeuvre - honderd kilometer of meer — voordat er sprake was van contact, gevolgd door een militair treffen.
    


    
      Vandaar dat de korpscommandant en de korpsstaf wilden weten hoe ze het korps over dat soort lange afstanden moesten verplaatsen. Bij contact moesten ze coherentie van formatie zien te bewerkstelligen: de eenheden moesten ten opzichte van elkaar dusdanig stelling nemen dat ze elkaar tijdens een gevecht steun konden bieden en snel hun gevechtskracht konden concentreren om hun tanks, infanterie, artillerie en luchtmacht in de juiste combinatie op te stellen om zo het meeste effect tegen de vijand te sorteren. Formatielinies zouden snel verschoven moeten worden en eenheden zoudengetraind moeten worden om te weten hoe dat moest gebeuren, In vergelijking met terreingerichte operaties zouden tegenzetten veel sneller moeten worden uitgevoerd, dus ook daarop diende getraind te worden. Het aanpassingsvermogen en de beweeglijkheid van de eenheden zouden veel groter moeten zijn. De logistiek zou intussen worden uitgebreid. Op de een of andere manier zou een hoop materieel - voedsel, brandstof en munitie - zijn weg moeten vinden naar de juiste eenheden die allemaal in beweging waren. En het hele korps - al die vele onderdelen — zou georganiseerd moeten worden zoals Franks en Brookshire dat hadden gedaan met het 2de Eskadron van het Blackhorse-regiment in Vietnam.
    


    
      Training, training en nog eens training! En nog belangrijker: er zou een andere denkrichting dan de inmiddels verdwijnende Koude-Oorlogsscenario's moeten worden geschapen. Beweeglijkheid en aanpassing komen niet vanzelf.
    


    
      In het najaar van 1989, bij aanvang van zijn bevel over het VIIde Korps, had Franks het al over het opereren als korps en niet als een verzameling afzonderlijke eenheden die vochten om een stukje NAVo-grondgebied te verdedigen. Begin 1990 publiceerde hij een 'commander's intent', een richdijn met een visie voor een mobiel korps. In mei kwam hij met details. Het korps, zo zei hij, moet voorbereid zijn een 'snelle overgang in tactische manoeuvres onder de knie te krijgen, aan te vallen om te verdedigen, te verdedigen om aan te vallen, vanuit de opmars aan te vallen'. De taken omvatten 'een snelle verplaatsing over grote afstanden, vechten vanuit de opmars, het behouden van het initiatief bij een treffen, het leiden van snelle aanvallen/ verdediging, het voortdurend instandhouden van de slagkracht'. De grote oefeningen in 1990 brachten deze ideeën in de praktijk. In januari beval generaal Butch Saint dat de jaarlijkse REFORGER-Oefening, waarbij het VIIde Korps het opnam tegen het Vde, moest beginnen met een tactische verplaatsing die hen bij elkaar zou brengen waarna het tot een treffen zou komen. Ook had Saint het gehad over een 'capable' korps, waarmee hij een korps bedoelde dat duidelijk tot meer in staat was dan het uitoefenen van zijn navo-taken. Later die winter, tijdens een BCTP-oefening met generaal-majoor Tom Rhames 1ste Infanteriedivisie - de Big Red One — bij Fort Riley in Kansas, voerden Franks en het VIIde Korps de ideeën zelfs nog verder door.
    


    
      Door de oude opstelling van troepen ten tijde van de Koude Oorlog was het VIIde Korps het dichtstbijzijnde hoofdkwartier van de 1 ste Infanterie (in het geval van een oorlog in Europa zou de divisie als een REFORGER-eenheid onder het VIIde Korps zijn verplaatst naar posities in Duitsland). Toch zou het VIIde Korps normaliter niet aan het hoofd van de bctp hebben gestaan of vaneen van de tactische oefeningen van de divisie in de Verenigde Staten. Franks zag echter in dat de bctp-oefening nog een gelegenheid was om te trainen voor de mogelijk nieuwe missie van het korps. Dus met het groene licht van het lilde Korps (hun gewone Amerikaanse hoofdkwartier) bracht hij een team naar Fort Riley, integreerde het in de commandostructuur van de Big Red One en wijzigde het trainingsscenario van de oude verdedigingstaak ten tijde van de Koude Oorlog in iets geheel anders, opnieuw met lange verplaatsingen van eenheden en culminerend in een treffen. Het aanpassen aan deze ultieme wijzigingen was niet eenvoudig voor Rhames en diens commandanten en staf, en het was tevens een enorm risico. Iedere betrokkene kon vreselijk op zijn gezicht gaan. Men was niet echt gewend om te functioneren binnen de context van een offensieve operatie met het gehele korps; dat wil zeggen, als één eenheid in onderlinge samenwerking met verscheidene andere, allemaal onder leiding van de korpscommandant. Tegelijkertijd was men gewend aan de Koude Oorlogsscenario's, alle gesitueerd in Duitsland. Dit nieuwe scenario viel totaal buiten hun vertrouwde planning- en trainingsschema, en hun missievereisten, en vroeg enige snelle aanpassingen van hun kant.
    


    
      Generaal Rhame en Franks kenden elkaar eigenlijk niet eens. Het was een koude start voor hen allemaal.
    


    
      Naar later bleek, was het voor iedereen een fantastische oefening en het leerde Franks een hoop over Tom Rhame en zijn commandanten en staf; vooral dat zij in staat waren zonder veel omhaal snel tactische wijzigingen door te voeren en de missie te continueren. Later zou deze kennis zelfs tweemaal meespelen bij Franks' taakopdracht aan Rhames divisie. In mei, en in de zomer nog eens, gebruikte Franks een soortgelijk scenario voor generaal-majoor Dutch Shoffner en de 3de Infanteriedivisie (hun 3de Brigade zou gedetacheerd worden met de 1ste Pantserdivisie) bctp-oefenin-gen, dat wil zeggen, een lange opmars naar de vijand, gevolgd door een meeting engagement (zie hoofdstuk 1) gevolgd door een aanvallende of verdedigende actie, afhankelijk van het succes van de meeting engagement. Generaal-majoor Ron Griffith bracht op eigen initiatief tijdens deze oefening zijn hele commando-onderdeel van de 1ste Pantserdivisie naar het veld. Hij deed hetzelfde als de 3de Infanterie en kon op die manier zijn divisie laten oefenen.
    


    
      In juni zette de 11de Luchtbrigade van het VIIde Korps in Israël Apaches in voor een trainingsoefening met scherp in de Negev-woestijn. Voor Franks en zijn gevechtspiloten was het een nuttige training die ze niet in Europa konden houden; bovendien konden ze nu ervaring opdoen met het inzetten van vliegtuigen en eenheden.
    


    
      In september hielden Franks en zijn commandanten en staf een seminar van een week als onderdeel van de voorbereiding van hun eigen bctp warfighter-oefening die begin maart 1991 zou plaatsvinden. Die week concentreerde men zich op discussies, het oplossen van tactische problemen en interactie tussen commandanten onderling. Tijdens het seminar maakte Franks ook gebruik van een scenario dat van het korps verlangde dat het zich over een grote afstand verplaatste en dan vanuit de opmars aanviel. Onderdelen van het korps trainden ook met het nog experimentele jstars (Joint Surveillance Target-Acquisition System - doelopsporingssysteem gezamenlijke surveillance) , de eerste keer dat deze revolutionaire technologie was gebruikt door een operationele eenheid. JSTAR-Vliegtuigen zijn aangepaste Boeings 707 waarmee je, dankzij pas ontwikkelde radartechnologie, over een groot gebied verplaatsingen van eenheden over de grond kunt waarnemen waarna deze info naar de aarde kan worden doorgeseind. Dankzij jstars weten commandanten op de grond hoe de vijand zich verplaatst achter in het slagveld, wat een groot voordeel is in de soort troepengerichte missies die Fred Franks in de toekomst zag weggelegd voor het Amerikaanse legerkorps. Later, in Saudi-Arabië, herinnerde Franks zich die mogelijkheid en lobbyde met succes voor het gebruik van jstars in het oorlogsgebied. Hoewel het systeem zich toen nog steeds in de experimentele fase bevond, was het te nuttig om het niet in te zetten.
    


    
      

    


    
      Een bevelhebber moet weten hoe zijn commandanten zullen reageren op situaties waar ze in de strijd mogelijkerwijs tegenaan lopen. Oefeningen bieden de meest realistische gelegenheid om commandanten in actie gade te slaan. Deze oefeningen — reforger, de BCTP's met de 1ste Infanteriedivisie en het seminar van de 3de Infanteriedivisie, het VIIde Korps en het BCTP — boden Franks ook de kans om te zien hoe hijzelf en zijn korpsstaf omgingen met de nieuwe situaties waar het VIIde Korps zeker mee geconfronteerd zou worden als het ooit nog eens een oorlog uitvocht.
    


    
      Het was geen toeval dat het VIIde Korps paraat en goed getraind genoeg was om de elitetroepen van Saddam Hoessein het jaar daarop in februari te bestrijden.
    


    
      

    


    
      Op 2 augustus 1990 viel het Irakese leger Kuweit binnen en bezette de oliestaat. Kort daarop stuurde president Bush Amerikaanse lucht-, marine- en grondeenheden naar de Perzische Golfregio om de Irakese agressie af te schrikken. Met een uitbreiding van de Irakese veroveringen over een paar kilometer langs de oostkust van Saudi-Arabië zou Saddam Hoessein bijna de helft van 's werelds olievoorraden in handen krijgen. Half augustus namen de 82ste Luchtlandingsdivisie en de 7de Mariniers-expeditiebrigade in het noordoosten van Saudi-Arabië posities in waarmee ze de Amerikaanse vastberadenheid aantoonden, zij het niet een enorme gevechtskracht. In de weken daarna arriveerden sterkere grondeenheden uit de Verenigde Staten en uit andere lidstaten van de coalitie die president Bush had gevormd om de Irakese dreiging te stuiten. Mocht Saddam Hoessein al het plan hebben gehad verder naar het zuiden op te rukken, dan zou hij zich nu wel bedenken.
    


    
      Intussen bekeek generaal Franks in Stuttgart hoe zijn VIIde Korps het leger in deze crisis van nut zou kunnen zijn. Of ze nu wel of niet in Zuidwest-Azië zouden worden ingezet, was een politieke beslissing, maar het VIIde Korps was beschikbaar, bevond zich relatief vlakbij (Duitsland ligt ongeveer net zo ver van Saudi-Arabië als New York van Californië), was voorlopig niet echt nodig voor de verdediging van Europa en het was een zwaar gepantserd korps dat voor het grootste deel pas nog had getraind voor offensieve, troepengerichte missies; het soort missies dat beslist noodzakelijk zou zijn mocht de beslissing vallen om de Irakezen met geweld uit Kuweit te verwijderen. Dus het was zeker mogelijk dat het hele korps of een deel ervan naar Saudi-Arabië zou gaan. Relevanter was dat Franks wist dat zijn collega's in een lastig parket zaten, dat de Verenigde Staten zich volledig bonden en dat het aan hem was om naar de toekomst te kijken waar het het VIIde Korps betrof. Voor Franks leek de strategische situatie op die van 1945, toen de Tweede Wereldoorlog ten einde was en strijdkrachten vanuit dat oorlogsgebied naar de Grote Oceaan verplaatst konden worden. Eerst moesten de commandanten uitzoeken wat er op dat andere operatieterrein gebeurde.
    


    
      Dientengevolge liet hij de korpsstaf de crisis bestuderen, voor het geval dat. Onder leiding van stafchef brigadegeneraal John Landry regelden de G-2 van het korps, kolonel Gene Klaus, en de G-3, kolonel Stan Cherrie, een stafkamer in Kelly Barracks (een oud complex van de Wehrmacht, vlak bij Stuttgart, dat het hoofdkwartier was voor het VIIde Korps), in een beveiligde conferentiezaal in een kelderverdieping. Ze plaatsten er kaarten, luisterden mee met het inlichtingenverkeer dat ze via het eigen moederhoofdkwartier in Heidelberg hadden binnengekregen, en volgden de verplaatsing van Irakese troepen en van Amerikaanse en andere coalitietroepen op de voet; ze spijkerden hun kennis van het Irakese leger bij en deden hun huiswerk aangaande de operatie die inmiddels Desert Shield gedoopt was. Ze maakten zich op voor de strijd.
    


    
      Op hetzelfde moment liet Franks strategen studeren op een eventuele verplaatsing van het korps naar de Perzische Golf. Hij wist dat dit een enormeonderneming zou zijn, mochten ze worden opgeroepen, en wilde daarom weten wat er allemaal bij zou komen kijken. De meest voor de hand liggende route — via Italiaanse havens — was helaas niet de beste. Het zware materieel kon niet door de tunnels in de Alpen. De snelste route leek daarom, tegen de intuïtie indruisend, via de noordelijke havens van Duitsland. Ook liet hij zijn strategen kijken naar een indirecte methode om de Irakezen uit Kuweit te verdrijven. 'Stel nu dat we het VIIde Korps naar het oosten van Turkije verplaatsen,' zei hij, 'en van daaruit Bagdad aanvallen. Is dat een haalbaar alternatief? Zouden wij ons korps door het terrein kunnen verplaatsen en de operatie logistiek kunnen ondersteunen?' Na enige planning begon het een haalbare optie te lijken. Voorzover ze konden inschatten, was er geen Irakese krijgsmacht aanwezig om hen tegen te houden. Als Saddam een pantserkorps naar Bagdad zag oprukken, zou hij misschien snel beslissen dat zijn hoofdstad hem meer waard was dan Kuweit. Op informeel niveau besprak Franks de optie Turkije met zijn eigen hogere commandanten: generaal Crosbie Saint ('Butch'), commandant van het Amerikaanse leger in Europa, en luchtmachtgeneraal Jim McCarthy, waarnemend commandant van de Amerikaanse strijdkrachten in Europa. Beiden waren doortastende denkers, en beiden stond het idee aan. Maar toen ze het concept op nog hogere echelons uitprobeerden, werd Franks' idee de grond in geboord.
    


    
      De Amerikaanse opbouw in de Golf werd geleid door generaal H. Norman Schwarzkopf, de opperbevelhebber van centcom (Central Command - het centrale commando), die hoofdkwartier hield in Tampa in Florida. centcom is een van de zes Amerikaanse gezamenlijke commando's; zijn gebied van militaire verantwoordelijkheid beslaat het grootste deel van Zuidwest-Azië en het Midden-Oosten, met uitzondering van Syrië, Libanon, Israël, landen die onder eucom (European Command — Commando Europa) vallen. Voor de crisis in de Golf bestond centcom slechts als planningslichaam: het had geen leiding over troepen. Indien nodig zouden er uit alle dienstonderdelen troepen aan centcom worden toegewezen (in legertermen zouden ze aan centcom worden gekoppeld, centcom zou het 'ondersteunde' commando zijn en andere gezamenlijke commando's, zoals eucom en forscom, zouden de 'ondersteunende' zijn. centcom trainde met de diverse hulpeenheden, die normaliter aan hun commando gekoppeld zouden zijn als de behoefte zich voordeed.
    


    
      In augustus 1990 werd het XVIIIde Luchtlandingskorps van forscom gekoppeld aan centcom en samen met lucht- en marinestrijdkrachten werd direct begonnen met de detachering naar Saudi-Arabië. Het XVIIIde Korps, onder gezag van luitenant-generaal Gary Luck, was wat het leger een contingencycorps noemt. Het was speciaal samengesteld om het hoofd te bieden aan een verscheidenheid van omstandigheden waar dan ook ter wereld en dat ook snel te doen. Het bestond uit de 82ste Luchtlandingsdivisie van generaal -majoor James Johnson, de 101ste Luchdandingsdivisie van generaal-ma-joor J.H. Binford Peay, de 24ste Infanteriedivisie (gemotoriseerd) van ge-neraal-majoor Barry McCaffrey (een zware divisie), de 1ste Cavaleriedivisie van brigadegeneraal John Tilelli en het 3de Regiment Cavalerie van kolonel Doug Starr. Begin augustus kwamen eenheden van het XVIIIde Korps in het oorlogsterrein aan. De laatste troepen, gevormd door de 1ste Cavaleriedivisie, arriveerden op 22 oktober.
    


    
      Fred Franks was ervan overtuigd dat als het VIIde Korps of eenheden ervan zich bij het XVIIIde Korps in de Golf moesten voegen, ze zouden weten wat hen te doen stond. Wie er zouden worden opgeroepen, dat wist hij niet zeker, maar wel dat hij de manschappen ervoor klaar moest stomen. Mocht er een heel korps nodig zijn, dan wist hij dat zij het juiste team waren om de groeiende Amerikaanse aanwezigheid in Saudi-Arabië op de grond echte slagkracht te bieden. Na verloop van tijd zou die beslissing komen, maar voorlopig was er sprake van valse starts, loos alarm en heen en weer gedraaf. Nadat luchtlandingselementen uit het naburige Vde Korps in staat van paraatheid waren gebracht en vervolgens overgeplaatst, stapte Franks in augustus naar generaal Saint met het verzoek om zijn eigen luchtlandingsbrigade te alarmeren voor een mogelijke detachering van een aanvalsbatal-jon. Hij kreeg Saints fiat. Hoewel ze hard werkten om de verplaatsing voor elkaar te krijgen, werd het bataljon niet ingezet. Toch leerden kolonel Johnnie Hitt, de commandant van de 11de Luchdandingsbrigade, en zijn troepen de rest van het korps een hoop over het voorbereiden op de verplaatsing. Voor Franks en de korpsstaf bleek het een belangrijke oefening in planning. Op ongeveer hetzelfde moment werden de eerste troepen van het VIIde Korps die echt naar de Golf zouden gaan in staat van paraatheid gebracht en gedetacheerd: twee nbc (Nuclear, Biological, Chemical -nucleair, biologisch, chemisch) verkenningspelotons, uitgerust met Duitse fuchs-voertuigen.
    


    
      Later in september had Franks, in het Europese hoofdkwartier van het Amerikaanse leger in Heidelberg, op drie kwartier vliegen met de helikopter uit Stuttgart, met generaal Saint een bespreking over troepenafbouw. Het was inmiddels duidelijk dat het hoofdkwartier van het VIIde Korps spoedig op non-actief zou worden gesteld.
    


    
      'Luister, generaal,' stelde Franks voor, 'als er nog een korps nodig is, waarom stuurt u ons dan gewoon niet naar de Golf? Wij zitten er dichterbij. In Midden-Europa zitten we straks zonder taken. Besloten is dat het Vde Korps het achterblijvende korps in Europa zal zijn,met het hoofdkwartier in Frankfurt. Waarom stuurt u het VIIde Korps niet? Wij weten wat ons te doen staat. We hebben onze BCTP's doorlopen. U bent op de hoogte van onze training. Stuur ons.'
    


    
      Saint stond open voor dit voorstel en speelde het door naar zijn superieuren. Zonder directe gevolgen, althans, voorzover Franks kon zien. In oktober werd het de militaire leiding in Washington steeds duidelijker dat het XVIIIde Korps hen niet van een bevredigende offensieve optie tegen de Irakezen zou voorzien, mocht de president zo'n optie overwegen. Vandaar dat Franks te zijner tijd werd gewaarschuwd om de 1ste Pantserdivisie, onder bevel van generaal Ron Griffith, naar de Golf te sturen. Maar al snel werd deze detachering in de koelkast gezet.
    


    
      Later die maand ontving hij het officiële bevel om te beginnen met de plannen om het hele korps te sturen. Maar een paar dagen later zorgde de boodschap van hogerhand voor een andere koers: 'Stop even met uw planning,' werd hem opgedragen. 'Maar gooi niets weg.'
    


    
      'Begrepen', reageerden Franks en zijn team. Ze waren prima militairen, maar het bevel was voor hen allemaal een pijnlijke verrassing. Ze wilden gaan; ze verwachtten ook te gaan; en ze hadden keihard gewerkt in de voorbereiding. En toen... tja, wat hield dit nieuwe bevel nu weer in? En slechts een paar dagen later, op 2 november, kwamen ze er op terug: 'Nee, haal maar weer tevoorschijn, maar hou het onder de pet', wat inhield dat het strikt geheim moest blijven, met slechts enkele mensen die op de hoogte waren.
    


    
      Opnieuw werd een klein team strategen samengesteld, onder wie Franks' waarnemer, brigadegeneraal Gene Daniël; stafchef, brigadegeneraal John Landry; commandant van het ondersteuningscommando (logistiek VIIde Korps), brigadegeneraal Bob McFarlin; de G-3 van het korps, kolonel Stan Cherrie; hoofd planning G-3, luitenant-kolonel Tom Goedkoop; waarnemend G-4, luitenant-kolonel Mike Stafford; strateeg G-4, luitenant-kolonel Bob Browne; en strateeg G-l, majoor Paul Liebeck. Het was een klein, getalenteerd team.
    


    
      

    


    
      Na 2 november reisde Franks een paar dagen heen en weer tussen Heidel-berg en generaal Saint. Onder het mom van besprekingen over de geplande afslanking van het VIIde Korps werkten hij en Saint aan de troepenlijst en alle andere talloze keuzen die nodig waren voor de detachering van het korps naar de Golf. Al snel beseften ze dat een navo-korps ten tijde van de Koude Oorlog op dat oorlogsterrein niet zou werken. De nieuwe missie vereiste een nieuw team. Het VIIde Korps zou van een terreingericht, defensief korps moeten worden omgevormd tot een mobiel hulpkorps, met volledig gemoderniseerde bataljons en uitgerust met de laatste M1A1-Abrams-tanks en M2-Bradley pantsergevechtsvoertuigen en dat was geen eenvoudige overstap.
    


    
      Om het allemaal nog moeilijker te maken, zou het korps zich verplaatsen naar een locatie die, alles welbeschouwd, leeg was... een niemandsland. Het VIIde Korps was toegerust om in Midden-Europa te vechten, waar het binnen een geraffineerde infrastructuur van communicatiemiddelen, wegen, spoorwegen, voorraden en brandstof opereerde. In Midden-Europa maakte het korps doorgaans ook gebruik van wat je 'gastlandondersteuning' zou kunnen noemen: territoriale eenheden van het Duitse leger en een aantal Duitse civiele instellingen werden ingezet om te voorzien in de behoefte aan logistieke steun, troepen, materieel en voorraden. Saudi-Ara-bië bood op zijn best een veel soberder, eenvoudiger omgeving. Hier was weinig tot geen infrastructuur. Zodra je je midden in de woestijn bevindt, heb je niets, maar dan ook helemaal niéts. Dus zul je je eigen infrastructuur moeten meenemen.
    


    
      Ze zouden hun detachering zelf ter hand moeten nemen. Het is nooit de bedoeling geweest dat een korps zijn eigen strategische detachering plant en uitvoert. Zowel usareur als het hoofdkwartier van eucom stuurde een planningsteam naar Kelly Barracks. Luitenant-generaal John Shalikashvili, Saints waarnemend commandant, zou een grote steun zijn. Generaal Saint, de grootste voorstander van mobiele gepantserde oorlogvoering, wilde het VIIde Korps zien slagen en hun geven wat ze nodig hadden, maar tegelijkertijd werden hij en zijn directe superieur, generaal Jack Galvin, commandant van eucom, geconfronteerd met een discrepantie tussen de behoeften van het VIIde Korps in de Golf en de behoeften van hun eigen overgebleven missie in Europa. Het VIIde Korps was al vooruit geplaatst in een operatieterrein met een directe en zeer belangrijke missie; nu zou het in nog weer een heel ander terrein worden ingezet. In dergelijke gevallen zijn discrepanties onvermijdelijk. Generaal Saint moest evenwicht zien te vinden tussen enerzijds het op peil houden van de troepen in Europa na het vertrek van het VIIde Korps en anderzijds de behoefte om het korps van de nodige manschappen te voorzien voor de missie in Saudi-Arabië. Geen gemakkelijke keuze voor hem, en voor generaal Franks was het ook niet altijd gemakkelijk om te accepteren wat Saint wilde. Soms raakten de discussies tussen de twee generaals over de juiste combinatie van troepen en hoeveelheid ondersteuning aardig verhit.
    


    
      Pittige discussies tussen generaals zijn niet ongebruikelijk. Voor Fred Franks is een dergelijke openhartigheid zelfs nodig. Het hoort bij het werk. Een commandant die niet met de vuist op tafel slaat om zich sterk te maken voorhet slagen van zijn missie doet zijn werk niet goed. Hij hóórt zich keihard op te stellen. Generaals zijn doorgaans geen tere zieltjes. Een sterk ego maakt deel uit van de functieomschrijving. Ze zullen opkomen voor waar ze in geloven, doorgaans in privé-overleg. Een generaal die dat niet doet, vormt bijna zeker een risico voor zijn soldaten.
    


    
      Een pittige discussie vereist echter een bepaald soort sfeer om productief te kunnen zijn. Ze vereist openheid aan beide kanten. Er moet sprake zijn van een echte gedachtewisseling, waarbij elke partij vragen stelt en zijn zaak met argumenten onderbouwt. Zodra alle argumenten vervolgens uitgeput zijn, moet de hogere commandant zijn beslissing nemen. Daarna is het 'Ja, generaal, begrepen', en ga je aan de slag.
    


    
      Het is de verantwoordelijkheid van de hogere commandant om de werksfeer te creëren die hem schikt en die zal ook de productiefste zijn. Die sfeer wordt het command dimate genoemd, en is een functie van zijn süjl van gezag voeren. Fred Franks en Butch Saint waren allebei afkomstig uit de cavalerie en gewend aan een command climate van snelle, open, vaak geanimeerde discussies. Andere commandanten zullen, bewust of door hun karakter of hun achtergrond in een bepaald dienstonderdeel, de voorkeur geven aan iets anders. Generaal Norman Schwarzkopf was bijvoorbeeld een gepassioneerd, zeer temperamentvol charismatisch leider met een notoire neiging om iedere ondergeschikte die hem - naar zijn visie — dwarszat verbaal onderuit te halen. Iedere commandant wil graag de zichtbare en enthousiaste steun van zijn ondergeschikten. Schwarzkopf ging een stap verder. Hij zat niet te wachten op tegenspraak, en nog minder op openheid en openhartigheid die je vaak bij andere commandanten wel ziet. Dit verschil zou later nog belangrijk worden.
    


    
      

    


    
      Hier volgt de opbouw van het VIIde Korps, zoals de generaals Franks en Saint die uitwerkten.
    


    
      Van zijn Europese divisies zou het VIIde Korps slechts de 1 ste Pantserdivisie meenemen. Daarnaast zouden ze uit Europa het 2de Regiment Cavalerie, het ondersteuningscommando plus andere regiments- en brigade-eenheden meenemen, in totaal ongeveer 42.000 van de 110.000 soldaten, uiteindelijk slechts veertig procent van het aanvankelijke Europese korps. De rest van het VIIde Korps zou uit andere eenheden in Europa en de Verenigde Staten komen, waaronder eenheden uit de National Guard en de nationale reserve, die zich bij het ondersteuningscommando en de bestaande korpsbrigade-eenheden zouden voegen. Uiteindelijk zou het VIIde Korps ook de Britse lste Pantserdivisie omvatten, maar daar hadden ze in november nog geen idee van. Een aantal belangrijke details: de 3de Pantserdivisie, uit het Vde
    


    
      Korps, onder bevel van generaal-majoor Paul Funk, 'Butch', zou in plaats van de 3de Infanteriedivisie gaan (hoewel die divisie wel een brigade afstond). En de 1ste Infanteriedivisie zou met twee brigades uit Fort Riley meedoen en er de voorwaartse brigade van de 2de Pantserdivisie uit Noord-Duitsland aan toevoegen, die zich in Saudi-Arabië bij hen zouden scharen. Drie complete artilleriebrigades (een uit het Vde Korps in Duitsland, een uit de National Guard in Arkansas en een uit het lilde Korps in de Verenigde Staten) werden aan de 210de Brigade, een van de drie brigades in het VIIde Korps van de navo, toegevoegd om zijn korpsartillerie te vormen. Het ondersteuningscommando van het VIIde Korps in Duitsland — in die opgebouwde moderne infrastructuur — telde 7.500 Amerikaanse soldaten. In de kale woestijnomgeving van Desert Storm nam dit aantal toe tot 26.000 soldaten, waaronder een medische brigade van vijftien hospitalen.
    


    
      Elk van de acht non-divisie brigades binnen het korps groeide ook. Twee brigades van drie bataljons werden bijvoorbeeld elk aan de 7de Geniebrigade toegevoegd. En om de luchtafweer te versterken werd er een samengestelde taakeenheid van patriot- en hawk-eenheden toegevoegd. Veel van deze toevoegingen, uitgevoerd door generaal Ed Burba, Franks' studiegenoot in West Point in 1959 en FORScoM-commandant, waren afkomstig uit de Reserve (de National Guard en de Amerikaanse reserve-eenheden) in de Verenigde Staten. Uit dit onderdeel werden 21.000 soldaten plus hun materieel toegevoegd (19.000 in eenheden en nog eens 2.000 als individuele vervangingen).
    


    
      In nog geen negentig dagen werd het VIIde Korps uitgebreid tot een totaal van 124.000 soldaten. Toen het de Republikeinse Garde aanviel, was het in feite een nieuw korpsteam van 146.000 Amerikaanse en Britse soldaten en bijna 50.000 voertuigen.
    


    
      [image: ]

    


    
      

    


    
      Zodra dit korps zich in de woestijn bevond, moest het, alleen al om gewoon te kunnen leven en trainen, alles opbouwen met meegenomen eigen materieel: onderdak, sanitaire inrichting, afvalverwerking, postdienst, watervoorziening en oefenterreinen voor schiet- en gevechtsoefeningen. Daarnaast moest de mogelijkheid worden geschapen om over lange afstanden te kunnen oprukken. Er moesten dus extra trucks voor brandstof en munitie komen, extra communicatiemiddelen (met groot bereik) en extra ondersteuning, zoals medisch personeel en technici (voor de aanleg van wegen en vliegvelden, en het ruimen van mijnenvelden).
    


    
      Om het allemaal waar te maken, waren extra eenheden en benodigdheden nodig. Het VIIde Korps moest in grote lijnen net zo'n korps worden als het XVIIIde, in staat om te worden ingezet, vervolgens te strijden en zichzelf teondersteunen. Hoewel ook het XVIIIde Korps voor zijn missie eenheden moest afstaan, bleek het voor hen minder een aanpassing, want zij waren daar reeds voor getraind en uitgerust. Het VIIde was gedetacheerd, permanent gestationeerd en toegerust voor zijn gevechtstaken in Midden-Europa. Er was geen plan geweest om het tot een 'contingentiekorps' te smeden, dat in staat zou zijn vanuit Duitsland wereldwijd te worden ingezet. In het ondergaan van deze ervaring zou het VIIde Korps een microkosmos zijn van wat er gedurende de komende paar jaar van het hele Amerikaanse leger zou worden verlangd, dat wil zeggen een snelle aanpassing aan missies die ver van tevoren moeilijk te voorspellen waren. Een dergelijke snelle aanpassing maakt nu deel uit van de herziene doctrine (1993) van het Amerikaanse leger en wordt nu met betrekkelijk gemak uitgevoerd (zoals we in het recente verleden gezien hebben met de inzet van Amerikaanse troepen in Haïti en Bosnië).
    


    
      Voor het VIIde Korps was het dus niet even een kwestie van het bestaande VIIde Korps in Duitsland ten tijde van de Koude Oorlog bij elkaar rapen, naar Saudi-Arabië afreizen, de Irakezen verjagen en vervolgens weer aan boord van schepen en vliegtuigen op huis aan gaan. In nog geen honderd dagen werd na een koude start een heel nieuw korps opgebouwd dat per schip en vliegtuig naar Zuidwest-Azië werd overgebracht; eenheden raakten gewend om samen te opereren; en vervolgens vochten ze een grote landcampagne.
    


    
      De naam van het VIIde Korps bleef hetzelfde, maar in de woestijnen van Saudi-Arabië en Irak was het een heel ander korps.
    


    
      Zodra het VIIde Korps zou worden ingezet — en zelfs op dit late tijdstip was dit nog niet zeker — zou het niet langer deel uitmaken van de NAvo-coalitie in Duitsland, maar van een nieuwe coalitiemacht, onder bevel van een nieuw opperbevel bestaande uit generaal Schwarzkopf van centcom en luitenant-generaal John Yeosock van het 3de Leger, en wel in een deel van de wereld waar ze absoluut geen ervaring hadden. Er lag een hoop werk in het verschiet en er was niet al te veel tijd om het te voltooien. Op donderdag 8 november bevond Franks zich opnieuw in Heidelberg met generaal Saint. Bij dat overleg werd de laatste troepenlij st goedgekeurd en werden tal van andere details uitgewerkt.
    


    
      Tijdens het gesprek vroeg Franks: 'Generaal, wanneer denkt u dat we groen licht zullen krijgen?'
    


    
      'Dat zou vandaag wel eens kunnen zijn, denk ik,' antwoordde Saint.
    


    
      Oké! dacht Franks. Eindelijk!
    


    
      Weer terug in Stuttgart kreeg hij een telefoontje uit Heidelberg. Generaal-majoor John Heldstab, waarnemend stafchef operaties, was aan de lijn.
    


    
      'Fred, je hebt groen licht,' liet Heldstab weten. 'Kijk vanavond om 20.00 uur naar cnn op het Armed Forces Network.'
    


    
      'Hoe zit het met de officiële mededeling, John?'
    


    
      'Zodra we iets officieel binnenkrijgen, zal ik je hoofdkwartier op de hoogte brengen.'
    


    
      'Bedankt, John. Ik heb nog het een en ander te doen.'
    


    
      Ze gingen!
    


    
      

    


    
      Even voor 20.00 uur verzamelden Franks en zijn hele planningsteam, op drie man na, zich in het commandocentrum. John Landry was met verlof en Bob Browne en Paul Liebeck waren niet beschikbaar. Precies om acht uur 's avonds verscheen president Bush op het scherm om aan te kondigen dat hij meer troepen naar Saudi-Arabië stuurde. Na hem kwamen minister van Defensie Dick Cheney en de voorzitter van de gezamenlijke stafchefs Colin Powell om mee te delen welke eenheden zouden gaan: het VIIde Korps uit Duitsland en de 1ste Infanteriedivisie uit Fort Riley in Kansas.
    


    
      Terwijl deze drie heren het woord voerden, dacht iedereen in het commandocentrum hetzelfde: dat zijn wij dus!
    


    
      De stemming was er een van rust en zelfvertrouwen. Er klonken een paar 'Hooah's' (een oude strijdkreet) en 'Jayhawks' en 'All riiights', een paar pompbewegingen met de vuist en opgewonden grimassen. Maar dit waren beroepsmilitairen. Ze hadden er allemaal keihard voor gewerkt en iedereen wist dat ze spoedig nog harder zouden werken. De niet-uitgesproken boodschap was 'oké, laten we de klus klaren'.
    


    
      Al vrij snel drongen andere gedachten zich op in Fred Franks' bewustzijn, gedachten aan de directe uitdagingen die hen wachtten en aan alles wat ze in beweging moesten zetten: teamwork, opstellingen, trainingsprioriteiten, veiligheid.
    


    
      Dat laatste is altijd een ingewikkeld vraagstuk voor commandanten en vooral moeilijk om voor elkaar te krijgen. Aan de ene kant moet je staf en ondergeschikt kader duidelijk maken wat ze moeten weten om hun missie te volbrengen. Aan de andere kant wil je niet dat de vijand over je schouder meegluurt. Onder overigens gelijke omstandigheden: hoe opener een commandant kan zijn, des te gemakkelijker de manoeuvre wordt. Over het veiligheidsvraagstuk kan de commandant overigens niet zelf beslissen. Dat wordt uiteindelijk gedaan door civiele beleidsmakers. Tot aan deze avond hadden Franks en zijn staf alle informatie over de detachering zo veel mogelijk voor zich gehouden, maar toen in de aankondiging opcnn de belangrijkste eenheden met naam werden genoemd, concludeerde Franks dat hij en de rest van het korps veel opener konden zijn over wie er werd uitgezonden (maar niet over hun aantallen, hun uitrusting of hun vertrekschema). Het werd nu een stuk gemakkelijker om binnen het korps zelf te coördineren; de openheid hielp bij het op de hoogte brengen van familieleden over wat ze vooral moesten weten; waarna de benodigde plannen gemaakt konden worden. Bovendien stelde het het korps in staat gemakkelijker samen te werken met de Duitsers en andere navo-bondgeno-ten met betrekking tot de details van de detachering. Franks wist dat hij nu snel de stemming onder de soldaten en onderofficieren moest gaan peilen. Hoe gingen ze hiermee om? Hoe stond het met hun gezin?
    


    
      Voor een in Duitsland gestationeerd korps was met name de gezinskwestie belangrijk. Er woonden veel Amerikaanse gezinnen — de meeste getrouwde militairen hadden hun echtgenote en kinderen bij zich - en in Duitsland had men verder geen steun van familie of buren op wie de vrouwen en kinderen konden terugvallen. Dat betekende dat die gezinnen óf terug naar huis in de Verenigde Staten moesten gaan (wat weinigen wilden) of dat ze steun moesten vinden bij elkaar en de hele militaire gemeenschap in Duitsland. Fred Franks wist dat hij ook hier aandacht aan zou moeten besteden. 'Oké,' zei hij tegen al zijn mensen, 'aan de slag.'
    


    
      Het tv-toestel stond in een ander gedeelte van het commandocentrum en dus kwamen Franks en zijn strategen weer bijeen in de vergaderruimte. Hij wilde een paar woorden tot hen richten, anderen de gelegenheid geven het te laten bezinken en het belang van dit moment te vangen. 'Laat alles even goed tot u doordringen,' zei hij. 'We gaan geschiedenis schrijven. Voor de rest van uw leven zult u zich deze avond herinneren, en terecht. Het is iets waar u uw kinderen en kleinkinderen over zult vertellen. Ook raakt het ieder van ons persoonlijk. Het heeft gevolgen voor onze gezinnen. Voor sommigen is het de eerste keer. Anderen zullen zich Vietnam herinneren. Ik weet dat we een hoop te doen hebben, maar ik wil toch even stilstaan bij dit moment, omdat u zich deze avond lang zult willen herinneren. '
    


    
      En vervolgens gingen ze verder met hun werk.
    


    
      Twee uur later hadden ze een vrij goed idee van hoe de komende dagen eruit zouden zien. Hun grootste uitdaging was uit te zoeken hoe ze hun tijd het best konden benutten. Grootste onbekende factor was tevens de belangrijkste vraag: wat zou de missie van het VIIde Korps inhouden? Franks had sterk de indruk dat ze geen verdedigende taak zouden krijgen. Een aanvals-taak kan vele vormen hebben en het korps moest voorbereid zijn daar er eenvan uit te voeren. Vervolgens moesten ze snel een volgorde van detachering vaststellen zodat eenheden hun planning konden maken. Het leek het best om te beginnen met het 2de Regiment Cavalerie in de rol van veiligheidsmacht, een van hun traditionele taken. Maar daarna was het zaak er zo veel mogelijk genie-, transport- en verbindingseenheden heen te krijgen zodat ze in de woestijn een basisinfrastructuur konden opbouwen. Een later vertrek van gevechtseenheden bood hun de gelegenheid nog wat langer gebruik te maken van de moderne trainingsfaciliteiten in Duitsland. Franks wachtte twee andere dringende taken. Ten eerste wilde hij de volgende morgen de commandanten van de belangrijkste eenheden samenroepen om hen van adviezen te voorzien en te luisteren naar wat zij te zeggen hadden. Ten tweede moest hij zo spoedig mogelijk naar Saudi-Arabië vliegen om de boel te verkennen. De verkenningsexpeditie vond plaats van zondag 11 november tot en met donderdag de vijftiende.
    


    
      Thuis had Denise het nieuws op tv gevolgd, en in Bad Kissingen had Margie hetzelfde gedaan. Voor hen beiden was het een moeilijk moment, net zoals voor de andere gezinnen. Ze hadden hem eerder zien vertrekken naar een oorlog en wisten wat het inhield en wat de scheiding betekende voor een gezin.
    


    
      'Nu weet je dus waar al die besprekingen en reisjes naar Heidelberg voor waren,' zei hij toen ze de kans kregen om even te gaan zitten en op adem te komen in de huiskamer.
    


    
      'Ja, nu weet ik het,' reageerde ze. 'Fred, ik dacht dat je bezig was met het op non-actief stellen van eenheden binnen het korps.'
    


    
      'Luister, Denise, als het moet gebeuren, is het VIIde Korps getraind en paraat. We weten hoe we dit moeten aanpakken. Ik weet hoe dat moet met een minimum aan verliezen.
    


    
      Jij en ik hebben dit vaker doorgemaakt. We weten allebei wat ons te doen staat. Nu moeten we anderen helpen. Wie kunnen dit nu beter dan jij en ik?' Op het moment dat hij dit zei, dacht Franks terug aan Vietnam, aan de afdeling waar zijn been was geamputeerd en aan de kansen die het leger hem geboden had om terug te komen.
    


    
      Op hetzelfde moment kon hij twee tegenstrijdige gevoelens van het gezicht van zijn vrouw aflezen. Een: ze wilde zijn woorden helemaal niet horen. En twee: ze was zelf ook een veterane. Als puntje bij paaltje kwam, was ze een keiharde. Goed, leek ze te denken, jij en het VIIde Korps moeten gaan en doen wat jullie moeten doen. Dat is je werk. Net zoals ik hier mijn eigen werk zal hebben. We zullen allebei ons best doen. Ze was de vrouw van een beroepsmilitair en zulke vrouwen zijn vastberaden, gedisciplineerd en plichtsgetrouw.
    


    
      De volgende dag rolde ze de mouwen op en ging ze zich bezighouden met gezinshulp voor het hele korps. Daarmee gaf ze het goede voorbeeld.
    


    
      

    


    
      Vrijdag 9 november 1990
    


    
      Vrijdagmorgen vroeg kreeg Franks twee telefoontjes vanuit Saudi-Arabië. Het eerste was van generaal-majoor William Pagonis, bijgenaamd 'Gus', in Dhahraan en het tweede van luitenant-generaal John Yeosock in Riad. Yeosock was commandant van het arcent/3 e Leger dat nu de opdracht gekregen had om onder centcom het bevel te voeren over het XVIIIde Korps en het VIIde Korps. Voor de komst van het VIIde verzorgde arcent de logistiek en infrastructuur voor centcom, en het XVIIIde Korps meldde zich bij centcom voor operaties. (Deze snelle metamorfose van een infrastructuurcommando in een veldcommando van twee korpsen zou begrijpelijkerwijs moeilijk blijken en enige tijd vergen.) Gus Pagonis deed de logistiek voor arcent, maar ook rechtstreeks voor de opperbevelhebber, een taak waarvan hij zich dusdanig goed kweet dat hij in de loop van de Golfcrisis werd bevorderd tot luitenant-generaal. Pagonis bezat de gave om dingen voor elkaar te krijgen, ongeacht wat. Zowel Yeosock als Pagonis, zo bleek, hield zich hoofdzakelijk bezig met de directe moeilijkheden die kwamen kijken bij het installeren van het enorme VIIde Korps in het logistiek toch al volle oorlogsgebied van de Golf. Het eerste probleem was wat ze met het korps aanmoesten en hoe ze het konden bevoorraden. Het offensief tegen de Irakezen - hoe dat er ook uit mocht zien — zou later worden bekeken.
    


    
      Toen Pagonis belde, had Franks geen idee met wie hij sprak; ze hadden elkaar nooit ontmoet. De naam zei hem eigenlijk niets; Franks schreef zelfs 'Bagonas' op zijn blocnote. Nadat dat allemaal opgehelderd was, heette Pagonis hem en het korps welkom bij CENTCOM en kwam terzake.
    


    
      'Mooi, bedankt, Gus,' zei Franks na Pagonis' welkomstwoorden. 'Wat is dus jouw advies?' vroeg hij vervolgens.
    


    
      'Daar belde ik over,' zei Pagonis. 'Het operatieterrein is verstoken van transport en van tenten en veldbedden voor jouw troepen. De ondersteuning van het XVIIIde Korps kwam net een beetje op gang en nu komt jouw korps ook al.'
    


    
      'Hoe kunnen wij helpen?'
    


    
      'Om te beginnen kun je alvast zo veel mogelijk hulpinfrastructuur vooruit sturen. Ik weet wel dat je eerst je gevechtseenheden zult willen installeren. Doe dat liever niet.'
    


    
      Toevallig was Franks al van plan om eerst logistieke steun te sturen en daarna pas meer gevechtseenheden. Op die manier konden die nog zo veel mogelijk blijven oefenen in Duitsland. Pagonis' advies vormde een bevestiging van dat oorspronkelijke plan.
    


    
      'Hoe staat het met de havens?'
    


    
      'We zullen jullie binnenloodsen via Damman en Jubail.' Dit waren twee belangrijke havensteden aan de Golf, in het noordoosten van Saudi-Arabië. Met Amerikaanse hulp en advies waren ze pas gemoderniseerd. Nu waren het zeehavens van internationale klasse. Zonder Dammam en Jubail zou de omvangrijke coalitie-detachering nog wel mogelijk zijn geweest, maar niet binnen een werkbaar tijdsbestek. 'Ik kan niet genoeg benadrukken,' aldus Pagonis, 'dat je vanuit Duitsland zo veel mogelijk het's meeneemt. Anders zal het oponthoud in de havens navenant zijn. Neem ook zoveel tenten en veldbedden mee als je maar kunt vinden. Wij hebben hier niks meer voor jullie. Het XVIIIde Korps kocht alles wat de Saudi's hadden.' het's (Heavy Equipment Transporters — transportmiddelen voor zwaar materieel, of: diepladers) werden in Saudi-Arabië vooral gebruikt om de zware rupsvoertuigen te vervoeren over de vier- tot vijfhonderd kilometer van de havens naar de taa's (Tactical i4ssembly Areas — tactische verzamelgebieden).
    


    
      'Goed, Gus,' beëindigde Franks het gesprek, 'begrepen. Bedankt voor het advies. Ik verheug me op onze samenwerking.'
    


    
      Het was een prima telefoongesprek, dacht Franks op dat moment, direct, openhartig en terzake. Binnen een paar minuten had hij een overzicht van wat hun te wachten stond. Er zouden zich tekorten voordoen. Het zou een beetje een schrale bedoening worden, deze operatie, heel anders dan in Duitsland met zijn betrekkelijke luxe. Maar het heeft geen zin ertegen te vechten, dacht hij. Zo is het nu eenmaal. Schouders eronder en gaan. Gus Pagonis was dan wel direct en openhartig geweest, maar had ook zijn eigen plannen gehad. Hij had net zijn hoofd weer een beetje op orde na al het geregel voor het XVIIIde Korps. Hij was amper in staat geweest aan htm behoeften te voldoen. En nu diende het VIIdeKorps vanuit Europa en de Verenigde Staten zich aan, waarvoor hij nog maar heel weinig middelen over had. Hij kon moeilijk op Gary Luck afstappen en hem vragen om alles terug te geven. Ondertussen liet het VIIde Korps (volgens Pagonis) een reusachtig pakhuis vol materieel achter dat hij heel goed kon gebruiken in het Golfgebied. Het eerste wat hij daarom deed toen werd aangekondigd dat het VIIde Korps naar de Golf ging, was Franks onder druk zetten om een deel van dat materieel mee te nemen: veldbedden, tenten, brandstoftrucks, tanktransportvoertuigen en nog veel, veel meer. Het was een normaal verzoek.
    


    
      Pagonis maakte zijn behoeften kenbaar aan Franks. Andere verzoeken door CENTCOM en ARCENT werden gericht aan het Legerdepartement en de gezamenlijke staf in Washington, BUCOM, met USAREUR als het landonderdeel, vormde een van de bevoorradingsbronnen. Toch bleek Saint absoluut niet van plan om alle opslagplaatsen van Europa te plunderen. Zijn missie bleef veelomvattend en centcom beschikte nog over andere bevoorradingsbronnen, cent-com zou het ondersteunde commando zijn; dit zou de belangrijkste Amerikaanse operatie in de hele wereld worden en generaal Powell had gelast dat ze alles konden krijgen waar ze om verzochten. Butch Saint wilde dat Pago-nis — en centcom in het algemeen - naar het Legerdepartement en de gezamenlijke staf ging om ondersteuning voor het operatieterrein te krijgen. Hij wilde evenwicht. Hij wilde dat Washington de zaak wereldwijd aanpakte en dat Amerikaanse eenheden vanuit de hele wereld bijdroegen aan het succes van de Golf-operatie. Hij wilde niet dat usareur gedwongen werd de bevoorradingsbron van centcom te worden, enkel omdat usareur zich dichter bij de Golf bevond dan de rest. Hij wilde het VIIde Korps bevoorraden, maar niet het hele operatiegebied.
    


    
      Het VIIde Korps bleek alle benodigde ondersteuning uit Europa te krijgen. Saint wilde per se dat het VIIde korps slaagde in zijn missie en eerlijk gezegd was centcom niet bij machte het korps naar behoefte te bevoorraden. En dus verschaften Saint en Galvin zich toegang tot de opslagplaatsen van Midden-Europa om zo het hele toekomstige operatieterrein te kunnen bevoorraden. Niet alleen kregen ze basismaterieel (waaronder bijvoorbeeld tankwagens voor water uit voormalig Oost-Duitsland, nu met Duitse merktekens maar ook verbruiksgoederen, zoals reserveonderdelen, munitie, geneesmiddelen enzovoort. Voor de verhuizing van het VIIde Korps vanuit Europa waren bijna tweemaal zoveel schepen nodig dan aanvankelijk was ingeschat. Het telefoongesprek met John Yeosock duurde wat langer dan het gesprek daarvoor met Gus Pagonis. Franks en Yeosock waren vrienden en collegacavaleristen.
    


    
      'Fred, welkom bij het team,' zei Yeosock over een beveiligde lijn.
    


    
      'John, fijn dat je belt. Ik ben trots om erbij te zijn. Ik neem een hoop gevechtskracht mee en denk dat ik zondag op het vliegtuig stap om de boel daar te verkennen.'
    


    
      'Perfect. We zullen wat briefings organiseren en je het gebied laten zien. Probeer tot en met woensdag te blijven; de opperbevelhebber wil in Dammam een vergadering beleggen met divisiecommandanten.' 'Goed, zal ik doen,' zei Franks en gaf Yeosock vervolgens een samenvatting van het gesprek met generaal Pagonis.
    


    
      'Wat Gus je vertelde, klopt,' reageerde Yeosock. 'We waren net zo'n beetje uit het dal met het XVIIIde Korps en nu moeten we weer van voren af aan beginnen.' En hij benadrukte nog eens wat Pagonis had gezegd over het gebrek aan logistieke steun, met name trucks, tenten en veldbedden, en voegde eraan toe dat er snel eenheden moesten komen om een infrastructuur aan te leggen: basiskampen, sanitaire inrichting, verbindingen en zo. De woestijn was heel wat anders dan ze gewend waren, vertelde hij. In de Verenigde Staten moest je goed je best doen om zo'n hardvochtige en lege plek te vinden. Beide mannen hadden in de zuidwestelijke woestijn gediend, bij de 3de Cavalerie in Fort Bliss. Maar vergeleken met de Saudi-woestijn was dat een tropisch regenwoud, zei Yeosock. Hij overdreef natuurlijk wel een beetje. Een van de soldaten van het VIIde Korps merkte later op dat als je in die woestijn om je heen keek je er echt van overtuigd werd dat God op de zevende dag uitrustte. 'Eerst de logistiek laten overkomen, klinkt inderdaad logisch,' was Franks het met Yeosock eens, 'dus dat zullen we doen. Maar ik weet dat het bevel tot detachering jouw beslissing is.' Hij was commandant van het 3e Leger, het nieuwe, eerstvolgende echelon boven het VIIde Korps, vandaar. 'Wat ik in gedachte heb, is eerst het 2de Regiment Cavalerie te sturen om voor de veiligheid te zorgen. Daarna zal ik infrastructuur zenden. Zodra we voor onze verkenningsexpeditie overkomen, zal ik ter goedkeuring een aanbevolen tpfdl meenemen.'
    


    
      De TPDFL (Time Phased Force Deployment List - een overzicht van de gefaseerde troependetachering) geeft de volgorde waarin elke eenheid naar het nieuwe operatieterrein wordt overgebracht. De daar verantwoordelijke commandant moet dit schema goedkeuren voordat het in gang kan worden gezet. Dat gebeurde tijdens Franks' bezoek aan Saudi-Arabië een paar dagen later.
    


    
      'Volg dat plan,' zei Yeosock, 'en zodra je hier bent, kunnen we je gedetailleerde lijst doorkijken.' Ze bespraken nog wat andere zaken.
    


    
      'Hoe staat het met de verzamelgebieden?' vroeg Franks. 'En is er nog nieuws over tewerkstelling?' Missie wordt hiermee bedoeld. 'Op dit moment zie ik jullie ten westen van het XVIIIde Korps terechtkomen; jullie 2de Regiment Cavalerie houdt contact met het 3 de Regiment Cavalerie van het XVIIIde in het oosten en met het Arabische korps in het westen.' Het Arabische deel van de coalitie-strijdkrachten. 'Vervolgens kun je je divisies achter het 2de Regiment Cavalerie opstellen.' De week daarop, tijdens de verkenningsexpeditie, zouden Franks en een aantal van zijn commandanten een paar van de tactische verzamelgebieden bekijken.
    


    
      'Wat de tewerkstelling betreft, dat is op dit moment nog moeilijk te zeggen,' ging Yeosock verder. 'Ik verwacht volgende week iets te vernemenvan de opperbevelhebber. Ik denk dat jij de hoofdaanval zult uitvoeren, omhoog langs de Wadi al Batin. Jullie zullen vanuit Hafar al Batin noordwaarts oprukken met het korps dat vanuit dat stadje oostwaarts naar Qaysumah wordt ingezet.'
    


    
      Hafar al Batin is een Saudisch stadje vlak bij de kruising van de Wadi en de belangrijkste snelweg die bekendstaat als de Taplineweg; deze loopt ten noorden en ten westen van de kust in een praktisch rechte lijn parallel aan de Saudisch-Irakese grens. Het stadje Qaysumah ligt langs de Taplineweg op ongeveer dertig kilometer van Hafar al Batin en het hele gebied ligt ongeveer vierhonderd kilometer ten noordwesten van de havensteden aan de Golfkust. Destijds had Fred Franks slechts een vaag idee van deze geografische feiten en de plaatsnamen spelde hij fonetisch en dus onjuist. Zijn onwetendheid zou niet lang duren.
    


    
      'Bedankt, John,' zei hij ter afsluiting. 'Ik heb genoeg om het korps in gang te zetten. Ik zie je zondagavond.'
    


    
      

    


    
      Vaak maken kleine momenten en gebeurtenissen ons bewust van de betekenis van omvangrijke, wereldschokkende veranderingen. Diezelfde morgen om negen uur verzamelde zich een groep van hogere Duitse militairen en plaatselijke burgerfunctionarissen met leiders en gezinnen van het VIIdeKorps bij de poort van de Kelly Barracks. Ze onthulden er een gedenkteken voor het einde van de Koude Oorlog. De twee opvallendste kenmerken waren stukken uit de Berlijnse Muur en uit het IJzeren Gordijn. Het brokstuk uit Berlijn werd door het Amerikaanse commando in Berlijn gedoneerd aan het VIIde Korps; het andere stuk werd geschonken door het 2de Regiment Cavalerie. Het monument bestond uit een kleine stenen binnenplaats, een bank en een bronzen gedenkplaat. Het was een bescheiden gelegenheid, en een kleine maar zichtbare herinnering aan de offers en toewijding die het vergde om Amerika's 'langste oorlog' te winnen. De Duitse gasten wisten niet dat het VIIde Korps naar Saudi-Arabië was bevolen. De Amerikaanse aanwezigen hadden de avond daarvoor naar het televisie-nieuws gekeken. Er hing een ongewone spanning in de lucht. Terwijl Franks uitkeek over het gezelschap en begon te spreken, viel het hem op hoe zeer het monument achter hem een zichtbaar teken was van een bekende wereld die verdwenen was en dat het VIIde Korps een zichtbaar teken was van een andere wereld waarvan de contouren niet zo scherp en helder waren als die van de wereld waarvan afscheid werd genomen. Het was het einde van een oorlog in een operatieterrein onder een reeks strategische omstandigheden die iedereen goed kende en tegelijk het begin van een uitzending naar een ander oorlogsgebied, binnen een andere coalitie voormisschien een nieuwe oorlog en een reeks strategische omstandigheden die nog moesten opduiken. Niemand kon met enige waarschijnlijkheid of zekerheid voorspellen wat de gevolgen zouden zijn. Alle tekenen en symboliek waren hier aanwezig. Dat was de gedachte die in luttele seconden door Franks' hoofd schoot en hij besefte dat hij op dat moment dichter noch filosoof was, maar een korpscommandant die werk te doen had en weinig tijd had voor bespiegelingen.
    


    
      Even later kondigde Franks tijdens de receptie aan dat het korps naar de Golf ging. Tegelijkertijd vroeg hij zijn Duitse vrienden om hun hulp. En die kreeg hij... meer van hen en de rest van het Duitse volk dan hij voor mogelijk had gehouden. De hartelijkheid en vrijgevigheid van de Duitsers, van de regering en legerfunctionarissen tot gastgezinnen, vormden een prachtig bewijs van de vriendschap die was gegroeid tijdens het lange verblijf van het Amerikaanse leger in Duitsland. Net zo belangrijk was dat de Duitsers wisten wat hen te doen stond en dat ze dingen voor elkaar kregen, efficiënt en zonder klagen. ('Beter dan de meeste mensen begrijpen wij wat het betekent om troepen te zenden,' merkte een aantal van Franks' oudere Duitse vrienden op.)
    


    
      

    


    
      Later die ochtend riep Franks zijn nieuwe korpsteam bij elkaar in de commandovergaderzaal, vlak boven de beveiligde vergaderruimte waar ze het grootste gedeelte van hun eerste planning voor de detachering hadden gedaan: Ron Griffith en Butch Funk, de commandanten van de 1ste en 3de Pantserdivisies; kolonel Don Holder, de regimentscommandant van het 2de Regiment Cavalerie; Gene Daniël, de waarnemend korpscommandant; stafchef John Landry; en de afzonderlijke brigadecommandanten: Rich Pomager van de 14de MP-brigade; Rich Walsh van de 93ste Verbindingsbrigade; John Smith van de 207de Mi-brigade (Military Intelligence - militaire inlichtingendienst); Johnnie Hitt van de 11de Luchdandingsbrigade; Sam Raines van de 7de Geniebrigade; Bob McFarlin, de 2de coscom (Corps Support Command — ondersteuningscommando); de korpsartilleriecom-mandant Creighton Abrams (zoon van de vorige opperbevelhebber); Jo Rusin van de 7de Personeelsgroep; Russ Dowden van de 7de Financiegroep; plus de voltallige staf van Fred Franks, waaronder de basisstaf van het VIIde Korps.
    


    
      Fred Franks vertelt:
    


    
      

    


    
      Er hing spanning in de lucht. Soms zie je bij het begin van een bespreking aan de lichaamstaal en het slappe gekeuvel datje iets onverwachts moet doen om ieders aandacht te krijgen. Dat hoefde vandaag niet.
    


    
      Het was een indrukwekkend gezelschap getalenteerde en schrandere commandanten die gereed waren om dezelfde zaak te dienen, alleen nu op een ander continent tegen een andere vijand. De enige commandant die niet bij de vaste structuur van het korps hoorde was generaal-majoor Butch Punk van de 3de Pantserdivisie, normaal ingedeeld bij het Vde Korps. Na de twee telefoontjes uit Saudi-Arabië had ik wat aantekeningen gemaakt, omdat ik voor deze bespreking niets wilde vergeten. Het moest kort blijven, maar ook belangrijk voor ons allemaal. Instelling en houding waren belangrijk, zowel die van mij als die van heil. Voor deze hele operatie moest ik van meet af aan de toon zetten voor mijn wijze van bevelvoering. Ik stond in de startblokken. We hadden hard getraind. We hadden zelfvertrouwen. We waren er klaar voor. Dat wist ik zeker. Ik wilde alle aandacht gericht zien op de sleutelfactoren die we eerder voor het VIIde Korps hadden gebruikt: concentratie op teamwork, discipline, beweeglijkheid en vaardigheid in grondbeginselen. Ik wilde het zelfvertrouwen versterken, dit nieuwe team snel opbouwen, de juiste instelling en houding creëren, en instructies uitvaardigen voor trainingsprioriteiten en ruwe volgorde van uitzending.
    


    
      'Welkom. U weet allemaal waar wij heen gaan, tenzij u gisteravond het nieuws op tv gemist hebt. Dit zal een ander soort bespreking worden dan we aanvankelijk hadden gepland voor deze ochtend. Butch [generaal-majoor Butch Funk], welkom bij het VIIde Korps. Ik begrijp dat je voor operationele kwesties hier verslag zult uitbrengen, maar datje voor je detachering bij het Vde aangesloten blijft.
    


    
      Ik ben blij dat we aan de oproep kunnen voldoen en trots dat de jayhawks gaan. Twee maanden geleden zei ik tegen opperbevelhebber generaal Saint dat als ze in Saudi-Arabië een ander korps nodig hadden, wij klaarstonden. We hebben onze missie in Europa voltooid en bovendien bevinden we ons geografisch gezien halverwege die regio. Het is een enorme uitdaging om daar te komen, vooral vanuit een staande positie. We kunnen het en zullen het doen ook. We weten wat ons te doen staat en hoe we dat moeten doen. Ik wil teamwork, want we zullen een nieuwe line-up hebben. Wat we nodig hebben zijn discipline en vertrouwen in de hiërarchische structuur, want er zal een hoop gelijktijdig moeten gebeuren. Er zullen zeker aanpassingen nodig zijn. Blijf soepel. Deze detachering zal niet met de precisie van een hersenoperatie verlopen. Raak er niet door gefrustreerd, want u zult er toch weinig aan kunnen doen. Verloopt de uitzending niet op rolletjes, gebruik dan de vrijgekomen tijd voor training, met name in grondbeginselen. Want vergeet niet: beheerst u de grondbeginselen, dan geeft dat de doorslag in de strijd.
    


    
      Blijven bevelen uit, dan wil ik dat u uw trainingstijd benut om u te concentreren op het volgende: bescherming tegen chemische wapens; schietoefeningen, met name wat de langeafstandsartillerie betreft; bedrevenheid in het veld of het leven in de woestijn [later zouden we dit desert-smart en desert-tough noemen; de mannen moesten echte 'woestijnrat-ten' worden]; en de verplaatsing van lange formaties. En dan nog één ding. We zullen gaan doen wat we moeten doen en er later over praten. We gaan ons voegen bij onze maten die daar nu al drie maanden in een lastig parket zitten. We zijn goed, dat weten we. Als we daar orde op zaken moeten stellen, dan is dat ons ook wel toevertrouwd. Maar waar we niet op zitten te wachten is opschepperij over dat wij wel even als redders het oorlogsgebied zullen betreden. Wat ik wil zien is bedaard vakmanschap. Innerlijke onverzettelijkheid. Mijn woorden aan mijn ca-valerievrienden zijn ook hier gepast, dat wil zeggen dat ik meer geweervuur dan gelul wil horen.' Daar waren we het over eens.
    


    
      Hierna moest ik voor de zondag een verkenningsexpeditie naar Saudi-Arabië organiseren en een kijkje gaan nemen in ons nieuwe operatiegebied, met onze collega's praten om van hun ervaringen te leren en van de opperbevelhebber enkele richtlijnen voor de missie vernemen. Ben ander voordeel zou zijn om een aantal van de nog onbekende factoren in te vullen en geruchten uit de wereld te helpen, en om commandanten te helpen beslissen hoeveel ze van wat moesten meenemen (geen tanks of ander groot materieel, maar zaken als reserveonderdelen, trainingsbenodigdheden, veldbedden, tenten en sporttoestellen om de mogelijk vrije tijd nuttig te besteden).
    


    
      Vervolgens bespraken we andere dingen: de voorbereiding voor de verplaatsing over zee (alle benodigde coördinatie om soldaten klaar te stomen voor hun inscheping: inentingen, testamenten, planning voor gezinshulp enzovoort); het belang van lichamelijke oefening; het maken van een grondige personeelscontrole zodat we zouden weten of we problemen hadden met de inzetbaarheid van mensen; en ten slotte het grondplan hoe we onze trainingstijd zouden besteden om de voor de missie benodigde vaardigheden te oefenen.
    


    
      Gezinshulp was een belangrijke kwestie, want we vormden al een in het buitenland gedetacheerde strijdmacht met gezinsleden en nu zouden we opnieuw worden uitgezonden, dit keer zonder ons gezin. Ons leger had dit nooit eerder op een dergelijke schaal gedaan, dus we wilden er zeker van zijn dat we over goed geformuleerde gezinshulpplannen beschikten, dat het leger de achtergebleven gezinnen zou helpen om voor zichzelf te zorgen. Dit was een erezaak voor hen; de meesten besloten thuis in Duitsland te blijven in plaats van terug te gaan naar de Verenigde Staten. Over de veiligheid rond de operatie werd flink wat gepiekerd. Waarover moesten we zwijgen en waarover niet? Goede vraag. Onze regel was dat we konden praten over wat president Bush, minister van Defensie Dick Cheney en generaal Colin Powell de avond daarvoor op tv hadden gezegd, maar niet veel meer. Ik wilde geen gewag maken van de omvang van onze eenheden of de volgorde van onze uitzending (op dat moment was dat ook voor mijn commandanten een raadsel, dus daarover hoefde ik me geen zorgen te maken), of enige speculatie over wat we zouden doen zodra we daar aankwamen.
    


    
      Ten slotte deelde ik mijn commandanten mee dat wij met het Sde Regiment Cavalerie op kop zouden gaan, gevolgd door onze verbindings-, logistieke en genie-eenheden, daarna de rest van de gevechtseenheden. Zodra ik van CENTCOM het fiat kreeg voor de volgorde van detachering, zouden de details volgen.
    


    
      Het was een korte bijeenkomst. Ik wilde de boel snel in beweging hebben. Het korps diende direct tot actie over te gaan. Zo zouden we ook hebben gehandeld als de sovjets een verrassingsaanval hadden gelanceerd. Voor ons was het iets waar we in Midden-Europa veertig jaar lang mee hadden geleefd. Al die tijd hadden we maandelijks onaangekondigde paraatheids-oefeningen gehad; dan moesten we binnen twee uur de barakken en het autopark ontruimd hebben, inclusief het beladen van al onze voertuigen met munitie. We konden het aan. Daar was ik van overtuigd. En mede omdat ik me hier richtte tot een groep winnaars, commandanten die het tot het einde hadden volgehouden, die deel hadden uitgemaakt van een twintigjarige heropbouw van het Amerikaanse leger, die net hadden geholpen de Koude Oorlog te winnen zonder dat er een schot was gelost. Ik herkende de hele entourage.
    


    
      Ik had dit eerder meegemaakt. In tal van opzichten zou het hetzelfde zijn, maar één ding stond vast: dit keer zou de afloop anders zijn! Dat was ik mijn mede-patiënten uit het Valley Forge en de soldaten die aan mijn commando toevertrouwd waren in hoge mate verschuldigd.
    


    
      

    


    
      Teambuilding
    


    
      Aangezien het VIIde Korps dat in Duitsland gestationeerd was slechts een deel vormde van het VIIdeKorps dat naar Saudi-Arabië ging, moest men zich speciale inspanningen getroosten om het nieuwe team samen te stellen. Voor de commandant is het opbouwen van een team niet zomaar het aan boord halen van nieuwe eenheden, hun te laten voelen dat ze welkom zijnen hun werkwijze in die van jou op te nemen; teambuilding is een zaak van eerst de volgende vaardigheden beoordelen en vervolgens daar naar handelen. Wat je moet weten is, één: hoe goed communiceren de nieuwe commandanten met jou en met elkaar? Twee: hoe goed voeren ze uit wat ze geacht worden te doen? Natuurlijk, je wilt dat de nieuwe mensen zich goed aanpassen binnen je team, maar dat staat niet voorop. Je wilt dat ze zo goed aangepast zijn dat je hen kunt gebruiken om de doelen die je binnen de missie voor hen had gesteld te bewerkstelligen.
    


    
      Communicatie betekent op de eerste plaats dat je weet met wie je te maken hebt. Daar kom je deels achter tijdens de vaste bijeenkomsten met je ondergeschikten en deels door hen op hun eigen stek te bezoeken. Het normale geven en nemen van een bespreking zal je een besef geven van wat je verschillende ondergeschikten belangrijk vinden, hoe eenieder tegen de situaties in behandeling aankijkt enzovoort. In zo'n grote organisatie als het legerkorps zullen er uiteraard bepaalde praktijken en gedragslijnen zijn waarop aangedrongen moet worden. Daar is geen ontkomen aan, punt uit. Ze zijn niet onderhandelbaar. Franks noemt dergelijke zaken far's: 'flat-ass rules'. Andere gedragslijnen en praktijken kunnen worden besproken; er zijn diverse manieren om ze te bereiken. Door te observeren hoe ondergeschikten daarmee en met elkaar en met jou omgaan tijdens besprekingen, krijg je door wat voor vlees je in de kuip hebt. Ook kijk je hoe snel de anderen begrijpen wat je te vertellen hebt. Sommige mensen begrijpen je bijna onmiddellijk. Anderen hebben een uitgebreide uideg nodig. Weer anderen zitten met een hoop vragen. Een aantal heeft zeer nauwgezette taal nodig om je te begrijpen. Anderen 'vatten het' direct. Geen van deze manieren van communiceren is per definitie verkeerd of slecht, hoewel snelheid en duidelijkheid vanzelfsprekend gewenst zijn in het leger. In een gevechtssituatie bevind je je zelden in dezelfde ruimte met je belangrijkste ondergeschikten en wannéér je hen ziet, ben je doorgaans nog geen twee uur bij elkaar. Je brengt misschien een kwartier tot een halfuur, maximaal misschien drie kwartier per keer met elkaar door; daarna ga je weer ergens anders heen. In dat kwartiertje moet de communicatie buitengewoon snel, nauwgezet en gedisciplineerd verlopen. Met sommige ondergeschikten kun je steevast snel de zaken afhandelen, vaak in nog geen tien minuten. Anderen hebben daar misschien wel een uur voor nodig. Als een commandant niet bij machte is tijdens de rondgang langs zijn legeronderdeel al zijn ondergeschikten te spreken, zou hij kunnen kiezen voor een dialoog met alleen die ondergeschikten die niet zo snel, precies en gedisciplineerd zijn als de anderen. De snellere types kan hij wellicht telefonisch afhandelen.
    


    
      Je moet weten hoe ondergeschikten communiceren en daarna moet je weten hoe goed ze functioneren in hun gezagspositie. Daar kom je achter door hun stellingen te bezoeken en met de manschappen en (onder) officieren te praten. Na verloop van tijd begin je een indruk te krijgen uit wat voor hout ze gesneden zijn, hoe ze orders uitvaardigen, hoe ze in bepaalde situaties reageren; en daaruit kun je bepalen wat voor missies je in toekomstige gevechtssituaties aan hen wilt toevertrouwen. Wat je nodig hebt, is een commandant (en diens ondergeschikten) die doet wat je van hem verlangt; die je orders doortastend en snel kan uitvoeren, en wel tot een bepaalde mate van perfectie waar hij zelf trots op zal zijn; die in staat is twee of drie grote operaties tegelijk uit te voeren; en die uiterst veerkrachtig is in zijn aanpak. Dit wil je dus bereiken wanneer je teams, en teams van teams, opbouwt. En het was de verdienste van Fred Franks en zijn collega's dat hij een dergelijk team mee naar Saudi-Arabië zou nemen.
    


    
      

    


    
      De verkenningsexpeditie Saudi-Arabië
    


    
      11 tot en met 15 november 1990
    


    
      Op zondag 11 november vloog Franks in een Air Force C-21 — de luchtmachtversie van de Lear jet — naar Riad. Aan boord van het toestel met zes zitplaatsen bevond zich ook de kerngroep die hij direct van de laatste feiten omtrent het nieuwe oorlogsgebied op de hoogte wilde brengen. De rest van zijn kader zou twee dagen later, op de dertiende, arriveren in Dammam. De kerngroep bestond uit brigadegeneraal Bob McFarlin, commandant van het 7de Ondersteuningscommando (verantwoordelijk voor de logistiek van het VIIde Korps); kolonel Stan Cherrie, de G-3; kolonel Ed Simpson, waarnemend stafchef en door Franks aangesteld als commandant van de eenheid van het VIIde Korps die in de haven zou aankomen; kolonel Rich Walsh, commandant van de 93de Verbindingsbrigade (in de grimmige woestijnomgeving zouden communicatiemiddelen een grote uitdaging worden voor deze brigade en daarom wilde Franks Rich Walsh er al vroeg bij hebben); en majoor Toby Martinez, Franks' naaste medewerker. De reis nam een volle dag in beslag, inclusief een tankstop in Cairo. Na het vallen van de avond arriveerden ze in Riad, waar ze ontvangen werden door John Yeosock (ter verwelkoming gaf hij Franks zijn zandkleurige honkbalpet ter vervanging van Franks' slappe dienstpet). Na een werkmaaltijd met Yeosock begonnen de briefings. De volgende vier dagen waren volgepland met besprekingen, briefings en veldtrips om havens en tactische verzamelgebieden te controleren en om eenheden en commandanten te bezoeken die al in de woestijn waren ingezet.
    


    
      Voor Franks, zijn leidinggevenden en zijn staf zou het hun eerste gelegenheid zijn om een indruk te krijgen van deze vreemde, onbekende en grimmige plek waar ze operaties zouden opzetten, van de plaatselijke bevolking en van de vele uitdagingen die hem en het korps wachtten. In een kort tijdsbestek hadden ze een hoop te doen; Franks' hersens draaiden op volle toeren; hij deed veel indrukken op, concentreerde zich op details van briefings, maakte aantekeningen, stelde vragen, deed wat hij kon om greep te krijgen op de operationele situatie en de trainings- en leefomstandigheden voor zijn troepen. Hij was zich ook bewust dat ze op de anderen in het oorlogsgebied een eerste indruk maakten. Veel van de eenheden daar zaten er al maanden om de verdere Irakese aanval in Saudi-Arabië te beletten. Deze soldaten hadden hard gewerkt onder buitengewone omstandigheden (als de Republikeinse Garde in augustus of september verder zuidwaarts was opgerukt, zou de luchtmacht hen misschien wel eens hebben kunnen tegenhouden, maar dan zouden de grondtroepen het heel erg moeilijk krijgen om de Irakezen uit de Saudische olievelden te houden). En ze waren uiteraard trots op hun succes. Franks wilde ervoor zorgen dat zijn eigen mensen als een professionele eenheid overkwamen die gewoon haar rol binnen een al bestaand team zou spelen. Hij wilde geen dikdoenerij of borstklopperij.
    


    
      En zo trokken Franks en de anderen rond en legden ze honderden kilometers af. Ze bekeken het terrein, de havens en de woestijn. Ze praatten openhartig met hun collega's en soldaten en leerden van hen. En ten slotte gaf generaal Schwarzkopf een missiebriefing voor al zijn commandanten, van divisies en hoger. Het was Schwarzkopfs belangrijkste briefing van de oorlog, de eerste en enige die ze van hem zouden krijgen. Deze vond plaats op woensdagochtend 14 november in Dammam, in een gebouw dat het Amerikaanse leger van de Saudi huurde voor gebruik als eetvoorziening. De beveiliging bij de deur was die ochtend ongebruikelijk streng.
    


    
      Alle Amerikaanse commandanten van alle legeronderdelen waren present. Van het VIIde Korps waren Franks, Funk, Griffith en Rhame aanwezig. Het XVIIIde Korps was vertegenwoordigd door Luck, Peay, Tilelli, McCaffrey en Johnson. Het Derde Leger had Yeosock en BG Steve Arnold, Yeosocks G-3. De aanwezigen vormden een groep door de wol geverfde veteranen, die allen Vietnam en de lange weg terug hadden meegemaakt. Generaal Norman Schwarzkopf, een grote, imposante verschijning met veel flair en vuur, was een voortreffelijk spreker: krachtig, welbespraakt en inspirerend; en dit werd een van zijn spectaculairste optredens. Het was een lezing waar de vonken vanaf vlogen en hij verwachtte dat die vonken op de aanwezigen zouden overslaan. Hij wilde dat ze dezelfde hartstochtelijke intensiteit voor zijn concept voor het verslaan van Saddam Hoessein zouden voelen als hijzelf.
    


    
      Toen iedereen had plaatsgenomen, liep de opperbevelhebber de zaal binnen. Tijdens zijn rede verwees hij zo nu en dan naar een schets op standaard door het leger uitgevaardigde kaarten op vetvrij papier; naast hem stond een vijf meter brede kaart van Kuweit en Irak.
    


    
      Iedereen maakte aantekeningen. Voor Franks en de anderen van het VIIde Korps — de nieuwelingen hier, die slechts een paar uur hadden gehad om een indruk van het land en de voor hen liggende taken te krijgen — was dit een moment van zo veel mogelijk info opzuigen en eigen maken. (Nieuwe jongens dienen te worden gezien, niet gehoord.) Ze hadden geen vragen klaar met betrekking tot de operatie, en ook al hadden ze die gehad, dan was het wel duidelijk dat Schwarzkopf die dag niet op feedback zat te wachten. Vanaf de openingswoorden van de opperbevelhebber wilde Franks daarom het concept van Schwarzkopf mentaal verwerken. (Wat moet ik doen om mijn rol binnen het geheel te doen slagen?) Hij was opgewonden (Dit is onze missie! Een geweldige missie! Precies wat ik ons wil laten doen!), maar het was een scherp gefocuste, innerlijke soort opwinding. De briefing volgde een logische militaire opbouw: het was een uiteenzetting van de missie, voorafgegaan door een overzicht van de eigen slagkracht en mogelijkheden en die van de vijand, en een aantal beperkingen die de opperbevelhebber zijn commandanten wilde opleggen. Hij begon zijn betoog met een praatje over de beveiliging. Aangezien de westerse pers voor de Irakezen de beste inlichtingenbron vormde en aangezien het zeker was dat de pers alle commandanten waar ze maar kon met vragen zou bombarderen, mochten de commandanten zich absoluut niet in het openbaar uitlaten over operationele kwesties, zo beklemtoonde hij fel. 'Eenieder die ook maar iets van een operatie in gevaar brengt, zal ik meedogenloos aanpakken,' haalde Franks aan in zijn dagboek. De opperbevelhebber had de volgende strategische doelstellingen: de Irakezen uit Kuweit verjagen, de regering van Kuweit in ere herstellen, Saudi-Arabië verdedigen en de door Irak vastgehouden Amerikaanse gijzelaars bevrijden. Om die doelstellingen te realiseren, vervolgde hij, zouden ze jacht moeten maken op het Irakese zwaartepunt, dat hij identificeerde als Saddam Hoessein zelf, hun chemische en biologische wapens en de Republikeinse Garde.
    


    
      De kracht van de Irakezen lag in hun aantallen (op dat moment 26 divisies) en in hun chemische slagkracht. Hun zwakte was hun overcentralisatie van militair gezag en controle, hun aanvoerlijnen (ze vochten overdag en vulden 's nachts hun voorraden aan) en hun beperkte luchtmacht.
    


    
      De Amerikaanse kracht school in de lucht (vooral op het strategische vlak), in grondtechnologie (met name op het gebied van tanks en nachtoperaties) en in leiderschap.
    


    
      Schwarzkopf schetste het Amerikaanse strijdplan: 'Het eerste wat we zullen moeten doen is de leiderspositie en zijn commando- en controlepost aanvallen. Ten. tweede moeten we een luchtoverwicht realiseren en behouden. Ten derde moeten we zijn aanvoerlijnen volledig afsnijden. Ook moeten we zijn chemische, biologische en nucleaire slagkracht vernietigen. En ten slotte moeten we de Republikeinse Garde vernietigen, niet omsingelen, nee, ik wil dat u ze verniétigt. Zodra u daarmee klaar bent, wil ik niet dat ze ook nog maar iets kunnen doen.' De campagne zou uit vier fasen bestaan:
    


    
      • fase 1: strategisch luchtoffensief (zes dagen) gericht op Irakese commando- en controlepost, verwerven van luchtoverwicht en verwoesting van strategische logistiek;
    


    
      • fase 2: verwerven van luchtoverwicht in het Kuweitse operatiegebied;
    


    
      • fase 3: voorbereiding slagveld, dat wil zeggen, het uitvoeren van tactische luchtaanvallen op Irakese posities op de grond in het Kuweitse operatieterrein (ongeveer twaalf dagen);
    


    
      • fase 4: grondaanval.
    


    
      

    


    
      De spanning in de zaal was inmiddels te snijden. Er was sprake van volledige concentratie. Vragen werden niet gesteld.
    


    
      Hierna ging Schwarzkopf verder met het plan voor het grondoffensief. Hij somde de strijdkrachten op als in principe vier gelijkwaardige onderdelen: de Amerikaanse mariniers, het Arabische Korps, het VIIde en het XVIIIde Korps. Hoewel het strategische doel van het offensief was om de Irakezen uit Kuweit te verdrijven, was het tactische doel van de aanvalsmanoeuvre om de Irakezen — en dan met name de Republikeinse Garde - in en nabij Kuweit in te sluiten, vervolgens met alle Amerikaanse slagkracht op te rukken en hen ten slotte te vernietigen. Hij praatte over de aanpassingen die gemaakt dienden te worden als de vijand zijn plan veranderde en verwachtte dat het wel eens tot D-1S zou kunnen duren voordat er over de strijdplannen zou worden beslist.
    


    
      Het operatiegebied was uitgestrekt, groter dan de staat Virginia. Een deel van het gebied waar de vijand moest worden ingesloten, had natuurlijke grenzen en een deel zou worden gecreëerd door de strijdkrachten van de coalitie. Vanuit Kuweit bekeken: in het oosten lag de natuurlijke grens van de Perzische Golf; in het noorden lag de Eufraat, een potentiële barrière zodra de bruggen door de luchtmacht waren bestookt; in het zuiden lag Saudi-Arabië, inmiddels voor de Irakezen gesloten dankzij de troepen van Desert Shield; en in het westen lag de uitgestrektheid van de woestijn, de hoofdaanvalsroute. Schwarzkopf besprak de begaanbaarheid van de woestijn en droeg de commandanten op daar aandacht aan te besteden. Na zijn opmerking dat gedetailleerde inlichtingen over het Irakese barrièresysteem rond D-15 beschikbaar zouden zijn, beklemtoonde hij: 'De logistiek, daar draait alles om' - commandanten moesten hun logistiek paraat hebben om hun operaties te ondersteunen — en gaf hun allemaal de opdracht onmiddellijk met offensieve training te beginnen. Hij voegde eraan toe dat hij de posities van de strijdkrachten zou wijzigen zodra de Irakese verkenningsmogelijkheden waren uitgeput en droeg de Arabische strijdkrachten op om Kuweit-Stad te bevrijden. En ten slotte, zei hij, behelsde zijn doemscenario dat de aanvallende coalitie-troepen zich zouden vasdopen in het Irakese systeem van barrières en dan zouden worden aangevallen met chemische wapens. (Franks zou Schwarzkopf voortdurend horen hameren op de wens om het aantal slachtoffers zo klein mogelijk te houden, een gevoel dat hij met de opperbevelhebber deelde.)
    


    
      Schwarzkopf besloot zijn briefing gepassioneerd met de woorden: 'Mannen, laat me jullie met één gedachte achterlaten. Om hier te kunnen slagen, omdat de vijand getalsmatig nog altijd in de meerderheid zal zijn' — en omdat ze, zo zou blijken, langs de grens een taai, uitgebreid en in potentie dodelijk barrièrestelsel hadden opgebouwd - 'zal het van ons gehele kader een killerinstinct vergen... Wij hebben behoefte aan commandanten die op kop gaan en er absoluut van overtuigd zijn dat ze die barrières zullen slechten. Om daarna op te rukken. We zullen aanvallen en nog eens aanvallen. Ik zal uitzien naar commandanten die dat kunnen. Een mislukking kunnen we ons niet veroorloven. We zullen niet falen.'
    


    
      En dat was het. Het was een meesterlijk betoog, qua inhoud, qua formaat en qua motivatiekracht. Niemand van de aanwezigen kon nog met vragen zitten over wat er van hem of haar verwacht werd.
    


    
      

    


    
      Velen buiten het leger koesteren de misvatting dat zodra een commandant zoals Fred Franks een plan - zoals dat wat generaal Schwarzkopf schetste — ontvangt, hij min of meer slechts volgens een lijstje hoeft te handelen. Mensen zijn geneigd te denken dat alles helemaal uitgewerkt is, net zoals een recept in een kookboek, en dat de ondergeschikte commandant alleen nog maar 'Ja, meneer' hoeft te zeggen om het vervolgens uit te voeren. Zo is het dus niet.
    


    
      De door generaal Schwarzkopf geschetste plannen vormden inderdaad een voortreffelijk concept voor de operaties, maar ze verschaften Fred Franks ofGary Luck of welke commandant dan ook niets meer dan een zeer algemene opzet voor wat ze geacht werden te doen; meer was ook niet de bedoeling. De tactische details moesten later worden uitgewerkt. Het plan definieerde de opdrachten van elk korps en een algemeen schema van troepenbewegingen; het gaf elk korps de sector waarin het zou opereren (de corridors waar Schwarzkopf het over had); en het beschreef de verschillende fasen van de campagne. Maar in termen van de tactische operatie was het absoluut niet specifiek.
    


    
      In feite zei de opperbevelhebber dus: 'Oké, uw missie, VIIde Korps, is de vernietiging van de Republikeinse Garde. En XVIIIde Korps, uw missie is op te stomen naar snelweg 8 en deze vervolgens te vernietigen. Hoe u dat doet, is aan u.' Tijdens de briefing maakte hij daar ook een opmerking over. Toen Franks die ochtend zich het plan eigen maakte, schoten er een hoop vragen door zijn hoofd: hoe omvangrijk is het Irakese barrièresysteem in mijn sector? Zal het de hele sector bestrijken? Zal ik eerst een bres moeten slaan voordat ik mijn troepen erdoorheen kan sturen? Of kan ik eromheen, verder in het westen? En hoe ziet het terrein eruit? Kan mijn zware materieel er passeren? Welke opties heeft de Republikeinse Garde? Hoe zien mijn schema's van troepenbewegingen eruit? Hoe groepeer ik mijn korps voor de vernietiging van de garde? Hoe organiseer ik mijn korps voor die aanval? Hoe zien de gevechten en schermutselingen eruit die ik, opeenvolgend en tegelijkertijd, moet voeren om de Republikeinse Garde te bereiken en vervolgens te vernietigen?
    


    
      Daar had de opperbevelhebber niets over te zeggen. Dit was Fred Franks' verantwoordelijkheid.
    


    
      Een aantal van hen drukte obligatoir zijn vertrouwen in en enthousiasme voor het plan uit, maar het was nog altijd weinig meer dan een concept of een theorie. Fred Franks was al bezig het idee vorm te geven en de missie te analyseren en hield zijn persoonlijke mening voor zich totdat hij de voor hem liggende taak verstandelijk had verwerkt.
    


    
      

    


    
      Toen de briefing achter de rug was, verwachtte de opperbevelhebber ongetwijfeld een golf van enthousiasme van zijn commandanten en van een aantal van hen kreeg hij die ook. Zo niet van Fred Franks, waarmee Franks beslist een vergissing beging. Generaal Schwarzkopf legde het ontbreken van een zichtbare reactie bij Franks uit als een lauwe ontvangst van zijn plan. Eigenlijk was Franks dolenthousiast over het concept van zijn opperbevelhebber en hij was er absoluut van overtuigd dat wanneer het op vechten aankwam zijn troepen zouden winnen. Ongelukkigerwijs was een opgewonden uitbarsting wel het laatste waar hij op dat moment aan dacht. Inplaats daarvan broedde hij al op plannen voor troepenverplaatsingen (en hoopte zijn commandanten daarmee vroeg te briefen); hij dacht na over de Irakese troepen die voor het korps verschanst waren en over wat de Republikeinse Garde zou kunnen doen (aangezien de missie van het VIIde Korps troepengericht was) en hij dacht na over de plaatsing van troepen op de grond.
    


    
      Na zijn rede nodigde generaal Schwarzkopf de anderen uit om naar voren te komen en de kaarten en de door de inlichtingendienst geleverde foto's van de mijnenvelden en barrièresystemen van dichterbij te bekijken. Toen Franks zich voor in de zaal meldde en alles grondig bekeek, kwam de opperbevelhebber op hem afgestapt en vroeg: 'Hé, Fred, wat vind jij ervan?' En op kalme, zelfverzekerde, krachtige maar beroepsmatige toon antwoordde Franks: 'We kunnen dit klaarspelen. We zullen het doen slagen.' Voor de opperbevelhebber was dat niet voldoende. Het zou een bron van irritatie worden.
    


    
      In zijn autobiografie Er is geen held voor nodig zou generaal Schwarzkopf later beweren dat Franks tijdens die briefing de enige commandant was die niet gelukkig was met het plan. In zijn woorden: 'De enige dissonant was afkomstig van Freddie Franks: "Het plan oogt goed, maar ik beschik over onvoldoende manschappen om mijn missie te volbrengen." Hij vond dat ik hem de 1ste Cavaleriedivisie diende toe te wijzen, die ik achter de hand hield. Ik zei dat ik het, zodra het moment daar was, in overweging zou nemen.' Dit gesprek vond niet plaats op 14 november; maar later, tijdens een briefing in december, stelde Franks dat hij veronderstelde dat de 1ste Cavaleriedivisie zou worden vrijgegeven aan het VIIde Korps als ze elders toch niet nodig waren (ook het 3e Leger ging hiervan uit en terecht, want het VIIde Korps vormde de hoofdaanval).
    


    
      De onenigheid tussen de twee generaals zou zich nog verdiepen, met jammerlijke gevolgen.
    


    
      

    


    
      Hoewel Franks ervan overtuigd was dat het aanvalsconcept van generaal Schwarzkopf het juiste was, met het juiste schema van troepenbewegingen, om zijn doel (de vernietiging van de Republikeinse Garde) te bereiken, zat hij intussen toch met een paar vragen over enkele tactische details die de opperbevelhebber had achtergelaten om in een later stadium ontwikkeld te worden. Eigenlijk dacht Franks dat hij deze kon helpen oplossen en dat hij een teamspeler kon zijn. Omdat het op die dag ongepast en onprofessioneel zou zijn geweest om deze zaken uit te spreken, deed hij dat niet, maar later, op een geschikter tijdstip, ging hij rechtstreeks naar John Yeosock en Steve Arnold en sprak hij zelfs met de 'Jedi Knights'.
    


    
      Volgens hem had het operationele concept van de opperbevelhebber voor de campagne drie zaken die openstonden voor nadere tactische discussie. Ten eerste: in het oorspronkelijke plan lag de aanvalscorridor van het XVIIIde Korps vele kilometers ten westen van de sector van het VIIde Korps, wat de beschikbaarheid van de gevechtskracht van het XVIIIde wel eens zou kunnen beperken. Hoewel het niet over de zware slagkracht van het VIIde Korps beschikte, had het XVIIIde nog altijd genoeg. Goed, het XVIIIde Korps diende zeer zeker op te rukken naar snelweg 8 en die ontsnappingsweg voor de Republikeinse Garde af te sluiten, maar als het zo ver naar het westen was, kon het zich dan wel snel genoeg naar het oosten verplaatsen om zich bij het VIIde Korps te voegen voor een gecoördineerde aanval, mocht die worden gewenst? Als het VIIde in noord-noordoostelijke richting aanviel, zou het het XVIIIde 'afknijpen'. Als het XVIIIde Korps gewoon bij snelweg 8 moest blijven terwijl de hoofdaanval een paar honderd kilometer oostelijker voortwoedde, zou al zijn gevechtskracht onbruikbaar zijn. (Later werd het plan gewijzigd en werden de twee korpsen dichter bij elkaar gebracht.)
    


    
      Ten tweede: het concept bevatte veronderstellingen over de isolatie van de Republikeinse Garde. Aangenomen werd dat als de garde trachtte het operatiegebied te ontvluchten, de bruggen over de Eufraat dan vanuit de lucht zouden worden verwoest; dit zou de rivier maken tot een aambeeld waarop de hamer van het 3e Leger de gardes kon verpulveren. Dat detail moest nog worden gepland en vervolgens uitgevoerd.
    


    
      En ten slotte: er werd niets gezegd over een definitieve lucht-grondoperatie om de acties te voltooien en de strategische doelstellingen te bereiken. Het eindspel - de tactische voltooiing die de doelen van de coalitie het beste zou realiseren — diende wel te worden besproken. Het idee was met de een of andere visie te komen op de definitieve plaatsing van alle relevante strijdkrachten — zowel lucht- als grondtroepen - die op de lange termijn strategisch verstandig zou zijn. Die discussie zou nog volgen. Voor Fred Franks, zijn commandanten en staf was de verkenningstrip van drie dagen zeer geslaagd. Gary Luck en het XVIIIde Korps hadden hun ervaringen met hen gedeeld en hen welkom geheten bij het team. De weinige kleine meningsverschillen (hem op dat moment nog niet duidelijk) deden daar niets aan af. Het was een intensieve, volgepropte en immens productieve tijd. Ze hadden een duidelijke missie, duidelijke doelstellingen en genoeg werk om de paar maanden daarna met 48-urige werkdagen te vullen. Ze moesten het aangepaste VIIde Korps naar de Golf loodsen en het voorbereiden op de strijd tegen de taaiste tegenstanders die het land had gekend sinds de Vietcong en het Noord-Vietnamese leger.
    


    
      Toen Franks naar Stuttgart terugvloog, was de kleine C-21 in het middenpad en onder de stoelen zo volgestouwd met paperassen en kaarten dat er nauwelijks ruimte overbleef voor passagiers.
    

  


  
    


    8 De voorbereidingen


    
      Op 19 november 1990 maakte de eerste eenheid van het 2de Regiment Cavalerie zich op om per trein naar de Duitse havens af te reizen voor vertrek naar de Golf. Op 5 en 6 december arriveerden de eerste troepen van het 2de Eskadron, het 2de Regiment en de ondersteuning in het Golfgebied. Dit was slechts een kleine voorbode van de stortvloed aan materieel en troepen die snel zou volgen.
    


    
      Gedurende de tweeënhalve maand daarna zou het VIIde Korps in alle richtingen uiteen worden gerukt. Daarbij is het de taak van een commandant alle aandacht en energie op het hoofddoel gericht te houden en ondertussen de veelheid aan ondersteunende activiteiten niet uit het oog te verliezen. Het VIIde Korps had als hoofdtaak op te rukken naar Saudi-Arabië om van daaruit indien nodig de Republikeinse Garde te bestoken en uit te schakelen. Om die taak te kunnen vervullen, maakte Franks een onderverdeling in vier afzonderlijke taken die toch met elkaar verband hielden. Het korps diende 1) te worden ingezet terwijl de familie thuis de juiste zorg moest krijgen, 2) zich in de tactische verzamelgebieden te hergroeperen, 3) zich op de strijd voor te bereiden en 4) gevechtsoperaties uit te voeren. Franks wist dat dit alles zijn aandacht zou opslokken, maar de eigenlijke gevechtsoperaties zouden het belangrijkst zijn. Op andere terreinen kon hij enige onvolkomenheden nog wel toestaan en vertrouwde hij erop dat de commandanten en onderofficieren hun taken naar behoren uitvoerden. Maar zodra het op de voorbereidingen en de gevechten aankwam, was er geen plaats meer voor fouten. Daar moest zijn persoonlijke inzet liggen. Hij zou zich slechts met de andere deeltaken bemoeien als zijn hulp nodig was of wanneer hij naar eigen oordeel moest bijspringen om een impasse te doorbreken.
    


    
      Hij stortte zich in een reeks van besprekingen, scenario's, en hing de rest van de tijd voortdurend aan de telefoon en onderhield radioverbinding om in het veld alles in gereedheid te brengen. Ondertussen richtte hij in Duitsland een korpsbasis in voor gezinshulp. Om de detachering van het korps te continueren nu het hoofdkwartier naar Saudi-Arabië was verkast, liet hij zijn plaatsvervangend commandant brigadegeneraal Gene Daniëlen een deel van het hoofdkwartier in Stuttgart zorgdragen voor de coördinatie met usareur en eucom. Om de 152 vaartuigen en 927 heli's van het VIIde op hun verzamelgebied 500 kilometer verder te krijgen, formeerde hij een speciaal commando genaamd psa (Port Support Authority -haven ondersteuning) en stelde zijn vriend en West Point-studiegenoot van 1959, brigadegeneraal Bill Muilen, plus diens commandanten en leiders van de 1 ste Infanteriedivisie aan als coördinatoren. Het grote werk kon beginnen.
    


    
      

    


    
      Aan de slag
    


    
      Voor Franks waren manoeuvreerbaarheid, teamwork en discipline altijd de pijlers van het VIIde Korps geweest en dat zou ook in de woestijn zo blijven. Maar met een nieuwe samenstelling van voertuigen en een nieuwe opdracht in een nieuwe situatie dienden deze pijlers dienovereenkomstig te worden aangepast.
    


    
      Halverwege november kwam hij tot de volgende slotsom. De 3de Pantserdivisie had zojuist haar uitgebreide halfjaarlijkse artillerieoefening te Grafenwohr en Hohenfels achter de rug en was nu bezig met een bctp-seminar. Het detacheringsbevel kwam dus op een tijdstip waarop de mannen tot het uiterste getraind waren. Goed nieuws. Dit gold echter niet voor de 1ste Pantserdivisie en het 2de Regiment Cavalerie die al geruime tijd niet meer met tankgeschut en Bradley-wapensystemen hadden geoefend. Na hun detachering, die niet lang op zich liet wachten, zou dit materieel zelfs niet meer beschikbaar zijn voor oefeningen. Snel deed hij een beroep op de 3de Infanteriedivisie die zich al in Grafenwohr bevond maar niet in het Golfgebied zou worden ingezet. De divisie bleek bereid een kader te vormen om zo materieel beschikbaar te kunnen stellen aan het 2de Regiment en de 1ste Infanteriedivisie. Dit staaltje van perfecte samenwerking zou van doorslaggevende betekenis zijn voor de paraatheid van het korps. Franks bracht vaak een bezoek aan de 3de Divisie en hoorde nooit gemopper.
    


    
      Aanvankelijk leek alles er dus goed uit te zien.
    


    
      Maar na zijn terugkeer van zijn verkenningen in Saudi-Arabië merkte hij dat bevelhebbers binnen alle geledingen steeds meer werden afgeleid door de veelheid aan details omtrent de detachering. Op zich heel begrijpelijk, aangezien een onverwachte detachering nu eenmaal met weinig precisie gepaard kan gaan. Er waren dus heel wat fricties. Soms moest een commandant eraan te pas komen om bepaalde zaken alsnog gedaan te krijgen. Maar een zekere imperfectie was op zich aanvaardbaar omdat niet de detachering, maar de gevechtsoefeningen het hoofddoel waren. Dus, om detroepen op scherp te zetten en alle neuzen dezelfde kant op te krijgen, besloot hij een spoedvergadering van het militair opperbevel te beleggen. Op 29 november kwamen alle commandanten bijeen met de 3de Infanteriedivisie1 als gastheer.
    


    
      Franks wilde dergelijke bijeenkomsten zo veel mogelijk beperkt houden, maar toch was het nuttig de andere commandanten zo nu en dan te spreken, vooral omdat sommigen nieuw waren. Tijdens deze reeks besprekingen stonden voor hem twee punten voorop: zorgen dat commandanten zich op de hoofdzaken richten — op dit moment waren dat de oefeningen en vervolgens de operaties - en teamwork genereren. Voor Franks was dit een nieuwe groep en het was zijn taak ze tot een eenheid te smeden. De bijeenkomsten boden de commandanten de gelegenheid onderling van gedachten te wisselen en Franks kon een inschatting maken van wat voor vlees hij in de kuip had en de onderlinge teamgeest stimuleren.
    


    
      De agenda voor die dag was vrij eenvoudig: de G-2 briefte hen over de Irakese strijdformaties en het laatste nieuws uit Zuidwest-Azië. Vervolgens doorliep de 1ste Pantserdivisie samen met de commandanten de procedure om een bres door de vijandelijke verdedigingslinie te slaan. Daarna volgde een discussie over de hergroepering na aankomst ter plekke en over vaste regels en de oefeningen.
    


    
      Een paar van deze vaste regels luidden als volgt: omdat het korps altijd in de diepte moet opereren, zouden deze operaties in het vervolg bij elke bespreking ter tafel moeten komen. (Naarmate de strijd vorderde was men meer geneigd de aandacht enkel op het front te richten in plaats daarbij de diepteaanval te betrekken, een situatie die Franks wilde vermijden.) Vervolgens: hoewel Franks bij het uitvaardigen van zijn bevelen het eigen initiatief stimuleerde en zelfs eiste, waren er grenzen. Hij benadrukte opnieuw het belang van manoeuvreerbaarheid en de intenties van de commandant. Die moesten in beide richtingen over twee echelons te begrijpen zijn. Met andere woorden, een bataljonscommandant moet weten wat een divisiecommandant van plan is en een brigadecommandant moet weten wat de intenties van een korpscommandant zijn. Hij benadrukte dat een geconcentreerd artillerievuur op één doelwit ten minste twee of meer bataljons vereiste (waarmee hij zijn eigen opvatting nog eens versterkte over het streven naar een doorslaggevend overwicht). En ten slotte: 'Probeer een woestijnrat te worden, maar zorg dat mens en machine het daarbij niet begeven.' Voor de commandanten van het VIIde Korps zou deze bijeenkomst de toon zetten bij de oefeningen voor de missie die over tweeënhalve maand aanving.
    


    
      

    


    
      From a Distance...
    


    
      Een oud gezegde luidt dat je als vrouw van een militair eigenlijk de zwaarste taak hebt. En het VIIde Korps kon daar over meepraten. Militaire gezinnen zijn gewend aan lange scheidingen, maar daarvan is de duur meestal voorspelbaar. Voor de op handen zijnde operatie ging dat laatste hoegenaamd niet op. Zelfs Vietnam kon niet als richdijn worden gebruikt, want toen trokken soldaten na eerst in eenheidverband te hebben geopereerd, individueel ten strijde. Nu was alles anders. Nu zouden complete eenheden zich inschepen. Families kenden elkaar en collega-militairen. De families en gezinnen vormden zo een 'parallelle' eenheid en dus was het effect van het grote vertrek, het afscheid van vrienden en buren, de aanblik van kazernes die nu opeens leeg waren, indringend en schokkend.
    


    
      Tijdens de lange jaren van de Koude Oorlog was er in Duitsland een hechte militaire gemeenschap ontstaan. Gegroepeerde eenheden en hun gezinnen leefden samen in Amerikaanse 'dorpen' die zich gewoonlijk op garnizoensplaatsen bevonden en Kasernen werden genoemd, het Duitse woord voor barakken. Het betrof hier in feite dan ook oude Duitse legerplaatsen van (ver) voor de Tweede Wereldoorlog. Er waren barakken voor ongehuwde militairen, garages voor rollend materieel maar ook familieonderkomens (appartementenblokken van twee verdiepingen met trappenhuis en enkele vrijstaande woningen), scholen, winkelcentra met belastingvrije winkels, kantines, gezondheidscentra, sport- en andere normale gemeenschapsfaciliteiten. Het VIIde Korps alleen al telde dertien van deze dorpen waar bijna 100.000 Amerikaanse militairen (VIIde Korps en usareur) en bijna 200.000 gezinsleden gehuisvest waren.
    


    
      Door de jaren heen waren steeds meer militairen in het huwelijk getreden — 60 tot 7S procent in 1990 - en omdat het leger het niet haalbaar achtte nog meer woningen te bouwen, waaierde ongeveer de helft van de echtparen uit naar de omliggende Duitse dorpen. Sommigen huurden zelfstandig, anderen in groepen. Onnodig te zeggen dat dergelijke arrangementen het leven er niet eenvoudiger op maakten. Vervoer, scholing, medische zorg en de omgang met andere Amerikaanse families gaven soms problemen.
    


    
      De aankondiging op 8 november trof de families en gezinnen van het VIIde met een mokerslag. Het goede nieuws was dat de oproep verspreid was via het speciale televisie-net van de Amerikaanse strijdkrachten en dat de betrokken eenheden bij naam waren genoemd, zodat de betrokken families direct op de hoogte waren. Maar omdat niet alle eenheden waren genoemd, kon het 24 tot 48 uur duren voordat alle betrokkenen uiteindelijk warengeïnformeerd. Wat moesten deze gezinnen doen zodra hun echtgenoten zouden zijn vertrokken?
    


    
      Gezinshulp tijdens perioden waarin de man op oefening was, of zelfs bij een gewone garnizoensoperatie was betrokken, was voor het Amerikaanse leger niet nieuw. Het leger had in zijn lange geschiedenis altijd al dergelijke voorzieningen geboden om gezinnen te helpen ver van huis te kunnen aarden, zoals in het Westen na de Burgeroorlog. Zulke hulpgroepen richtten zich gewoonlijk op eenheden waarbij echtgenotes informeel bijeenkwamen en er contact met de bevelhebbers van de desbetreffende eenheid werd onderhouden. Begin jaren tachtig werd zelfs het startsein gegeven voor een speciaal informatieprogramma om de achterblijvers met de commandostructuur van de eenheden vertrouwd te maken.
    


    
      Bij de detachering van het VIIde Korps naar Saudi-Arabië werd voortgebouwd op de reeds bestaande informele, maar zeer effectieve gezinsondersteunende netwerken. Wat de gezinnen zelf betrof werd er niet geklaagd. De algehele houding was: 'Wij zijn onderdeel van de missie. We stropen de mouwen op en gaan aan de slag.'
    


    
      Er was tevens officiële hulp. Zo toonde generaal Butch Saint zich een usa-reur-commandant die niet alleen bedreven was in de tactische oorlogsvoering maar ook nog eens een goed oor had voor de problemen van het thuisfront. Hij was niet alleen diep betrokken bij de inzet van eenheden binnen de algehele commandostructuur, maar zorgde er tevens voor dat zijn eigen hoofdkwartier de ondersteuning van het thuisfront van het VIIde Korps regelde. Binnen het hoofdkwartier zette hij een speciale eenheid voor gezinshulp op, ondernam actie om de veiligheid van het thuisfront te garanderen — begrijpelijk, want er heerste grote angst voor terroristische aanslagen - en pleitte voor de totale ondersteuning op alle terreinen: artsen en soldaten van de militaire politie die nu gedetacheerd waren, werden vervangen door reservisten.
    


    
      Op 6 december 1990 presenteerde Franks het bevel voor het opzetten van een lokaal hoofdkwartier voor het VIIde Korps, speciaal bedoeld als hoofdkwartier voor die eenheden die in Europa achterbleven. Het bevel ging een week later in, en wel op de dag dat Franks zijn VIIde Korps inscheepte voor vertrek naar Saudi-Arabië. Hoewel het hoofdkwartier meerdere zaken tegelijk diende te regelen, was het vooral opgezet om de achtergebleven gezinnen bij te staan zodra het inderdaad tot gevechten zou komen (wat op dat moment nog niet zeker was). Als commandant kozen Franks en generaal Saint voor generaal-majoor Roger Bean, tot dan toe commandant van de in Duitsland gestationeerde Pershing-brigade en een oude vriend van Franks. Kolonel Jerry Sinn, een uitstekend officier en hoofd resource management, kreeg de algehele dagelijkse leiding. Als soldaat in Vietnam was hij destijds 'rioolrat' geweest: een soldaat die zich vrijwillig aanmeldde om gewapend met slechts een pistool en een zaklantaarn de tunnels van de Vietcong te doorzoeken.
    


    
      Franks' bevel behelsde onder meer een directoraat voor gezinshulp dat geleid zou worden door kolonel Bob Julian, die de modernisering van het communicatieprogramma leidde (inmiddels tijdelijk opgeschort vanwege Desert Storm).
    


    
      Alle militaire gemeenschappen kregen een zogenaamde fac (Family Assistance Center - centrum voor gezinshulp) met als voornaamste taak het berichtenverkeer tussen gezinnen en echtgenoten in het oorlogsgebied te onderhouden. Met alle gefaxte nieuwsbrieven, videobanden, telefoongesprekken en boodschappen werden deze centra het middelpunt voor informatie en troost. Op het legerhoofdkwartier van de Kelly Barracks in Stuttgart werd een braakliggend terrein door het thuisfront omgevormd tot een gemeenschapscentrum waar men elkaar regelmatig kon ontmoeten en waar oudere kinderen zich op allerlei manieren nuttig konden maken. E-mail zorgde voor de communicatie met de eenheden in het Golfgebied. at&t zorgde voor een speciale 'Desert Fax'. Overal werden nieuwsbrieven opgestart. Denise Franks begon met haar eigen Sandpaper-a-Desert Link die eenmaal per maand werd verspreid.
    


    
      'Dit is voor ons allemaal een moeilijke periode,' zo schreef ze in januari 1991. 'Maar ik voel me enorm gesterkt door wat ik om me heen zie gebeuren... Niemand kan zonder hulp. Soms zijn we niet in staat onze vrienden daarvoor te belonen... maar door op onze beurt anderen te helpen, verlenen we toch een wederdienst.' Voor al deze inspanningen stelde het leger vervoermiddelen, kopieermachines, kantoorruimte en telefoons ter beschikking. Roger Bean gaf Denise Franks toestemming Freds kantoor te gebruiken voor haar eigen hulpprogramma. Op 13 november 1990 hield ze er haar eerste bijeenkomst met een speciale taakgroep en zette met andere echtgenoten van hogergeplaatste commandanten tevens een informeel adviesorgaan op. Hetzelfde gebeurde binnen de andere gelederen van het VIIde Korps, onder anderen door Ron Griffiths vrouw Hurdis en Butch Funks vrouw Danny. Ook de Duitse lokale bevolking toonde zich ware vrienden en leefde volledig mee. De onderlinge betrekkingen waren altijd al goed en warm geweest en nu boden de Duitse legereenheden bescherming en vervoer. Duitse burgers stonden garant voor grote financiële steun voor de achtergebleven gezinnen en sponsorden kerstvieringen.
    


    
      Ondertussen was het thuisfront een lintencampagne begonnen. Overal verschenen opeens gele linten als steunbetuiging aan de gedetacheerde militairen. Waren de linten op, dan werden ze vanuit de Verenigde Staten aangevuld. In Stuttgart leek elke boom wel van een lintje te zijn voorzien. Huizen, kantoorgebouwen en barakken waren met gele linten versierd. De detachering raakte iedereen. Van sommige oudere gezinnen was meer dan een lid uitgezonden. Bij afwezigheid van de echtgenoot kwamen gezinnen bijeen om speciale gelegenheden als verjaardagen, geboortes, diplomauitreikingen en schoolevenementen mee te maken en zelfs zorg te dragen voor die gezinnen waarvan zowel de vader als de moeder gedetacheerd was. Bette Middlers lied From a Distance groeide uit tot het volkslied van het VIIde Korps.
    


    
      De veiligheidsmaatregelen werden verscherpt nu de dreiging van terroristische aanslagen een feit was. De militaire en de lokale Duitse politie werkten samen om zowel binnen als buiten de Kasernen de visuele aanwezigheid te versterken. De aanwezigheid van gewapende eenheden van de militaire politie, uitgerust met kogelvrije vesten en kevlar-helmen vormden al snel een vast onderdeel van de militaire gemeenschap in Duitsland. Ook de scholen leverden een bijdrage. Voordat Franks vertrok, meldde het hoofd van het dodds (Department of Defense Dependent School System -scholen vallend onder het ministerie van Defensie) zich met de vraag welke bijdrage de docenten konden leveren. De scholen werden direct opgenomen in de informatiekanalen zodat de docenten hun leerlingen konden uitleggen wat er precies aan de hand was. Leerlingen werden individueel bijgestaan. Zodra leerlingen opvallend of afwijkend gedrag vertoonden, werden de ouders ingelicht en werd er hulp geboden. Al deze activiteiten sproten voort uit het eenvoudige beginsel dat het leger zijn eigen zaakjes regelt. De evaluaties na Desert Storm leidden in 1994 tot een tradoc-vlugschrift dat voor toekomstige generaties van nut zou zijn en de aanleiding vormde voor een formeel programma genaamd Army Family Team Building. Toen de Amerikaanse strijdkrachten in 1995 naar Bosnië vertrokken, konden veel van de opgedane lessen worden toegepast.
    


    
      

    


    
      Tijd is als een vloek
    


    
      De drukte en de grote variëteit aan activiteiten bij de voorbereidingen voor een oorlog waren overweldigend. Niemand ontkwam eraan en het hield niet op. Vanaf de oproep op 8 november tot de week voor de aanval, toen de laatste eenheden van de 3 de Pantserdivisie arriveerden, was de meest intense periode die Franks als militair ooit had meegemaakt. Zijn ervaringen tijdens reforger waren nog niets vergeleken bij dit. Al snel werden ongelukken, ziekte onder de manschappen en tijd — tijd voor oefeningen, tijd voor bescherming van zijn troepen - zijn grootste vijanden.
    


    
      Het eerste wat hem en zijn commandanten opviel, was de onherbergzaamheid van het gevechtsterrein. Alles werd een strijd op zich. Basisvoorzieningen dienden midden in de woestijn te worden gecreëerd: beschutting, sanitair, water en voedsel. Er moesten communicatielijnen, postdiensten en oefenterreinen worden ingericht en oefenprogramma's gestart. Maar eerst moesten ze die woestijn weten te bereiken. Toegang krijgen tot de havens was al lastig genoeg.
    


    
      De planners van het VIIde Korps wilden de Saudische havensteden Dam-mam en Jubail gebruiken. Omdat Jubail meer dan honderd kilometer dichter bij het verzamelgebied lag, was het hun plan om de zware troepenmacht via deze haven binnen te loodsen, om daarna twee à drie dagen later de manschappen en het materieel bijeen te voegen en snel richting woestijn te vertrekken om daar alvast met de oefeningen te beginnen. Ook werd het plan geopperd om bij het inschepen het principe van een combat-load te hanteren zodat het materieel snel bij de desbetreffende eenheden belandde.
    


    
      Geen van deze plannen bleek echter uitvoerbaar. Alles verliep in feite op rolletjes, misschien wel te veel, aangezien de troepen weliswaar op tijd arriveerden, maar de schepen niet. Dit was soms te wijten aan het weer en soms aan technische problemen. Eén scheepsbemanning bleef aan wal, omdat ze niet naar een oorlogsgebied wilde afvaren.
    


    
      Bij een perfecte voortgang hadden de planners geschat dat ze voortdurend acht- tot tienduizend manschappen in de havens paraat zouden hebben met een wachttijd van niet langer dan drie dagen. Uiteindelijk zou de troepen-omvang driemaal zo groot worden. Sommige manschappen moesten wel drie weken op hun materieel wachten, wat de levensomstandigheden in de haven verergerde, de eenheid ondermijnde en de woestijnoefeningen ernstig vertraagde. Hoewel het hogere kader de problemen te lijf ging, deden zich dagelijks nog honderden onverwachte problemen voor. De stress was hoog.
    


    
      Brigadegeneraal Bill Muilen bewees echter telkens weer dat hij sinds 1990 als commandant van de havenlogistiek op de goede plek zat. Zonder Muilen en zijn 1ste Infanteriedivisie van frontsoldaten had het korps zich nooit in zo'n korte tijd met zoveel tegenslagen kunnen voorbereiden. Hun prestaties waren verbijsterend. Tussen 5 december en 18 februari werden 50.500 voertuigen ontscheept en geprepareerd voor transport. 107.000 manschappen, alsmede duizenden militairen uit andere eenheden, werden ingekwartierd. Er waren 900 konvooien (met elk 20 tot 25 transportvoertuigen), meer dan 6.000 pantservoertuigen en ander materieel dat over 550 kilometer door woestijngebied naar de verzamelgebieden werdverplaatst. Ook werden er 35 containers met reserveonderdelen en andere belangrijke zaken vooruitgestuurd. 8.600 voertuigen werden van een zandkleur voorzien. Het aantal in te kwartieren soldaten in de haven die op hun uitrusting wachtten bereikte op 9 januari 1991 met 35.981 man het toppunt (heel wat meer dan de aanvankelijk verwachte acht- tot tienduizend man!). Het maximumaantal schepen op één dag bedroeg acht. Op 12 januari lagen negen schepen klaar om te worden uitgeladen. Op 6 februari arriveerden eindelijk de laatste tanks en Bradleys van de 3de Brigade van de 3de Pantserdivisie uit Duitsland, op 17 februari gevolgd door de 142ste Artilleriebrigade van de nationale garde van Kansas, de allerlaatste eenheden die deel uitmaakten van het VIIde Korps. Het type schepen varieerde: 11 snelle marinetransportschepen; 63 zogenaamde roll-on roll-off schepen; 74 bulkcarriers gebaseerd op typen uit de Tweede Wereldoorlog en vier lichterschepen, in totaal 152 vaartuigen. De toevoer van schepen was niet constant. In de week van 7 tot 14 januari arriveerden maar liefst veertig schepen. Ondanks Franks' grote bezwaar werd er toch gekozen voor het efficiënt benutten van laadruimte in plaats van het intact houden van de eenheidsamenstellingen (combat-loadmg). Onderzoek wees naderhand uit dat het materieel voor negentien verschillende bataljons gedurende 26 dagen met zeven verschillende schepen werd aangevoerd. In sommige eenheden stonden manschappen gereed in de ene haven terwijl 100 kilometer verderop in de andere haven hun materieel arriveerde. Een tankbataljon van de 3de Pantserdivisie was verdeeld over acht verschillende schepen met een totale oversteekduur van 23 dagen. Een verbindingsbataljon deed er in totaal zestien dagen over, verdeeld over elf verschillende schepen. Een inlichtingen-bataljon had 35 dagen nodig, verdeeld over twaalf schepen. Het beschermen van de troepen in de havens tegen scudaanvallen of terroristische acties, het garanderen van een goede gezondheid bij een grote massadichtheid en het uitvoeren van individuele oefeningen tijdens het wachten, konden niet gebeuren zonder het goede leiderschap, zowel aan de basis als aan de top, van Bill Muilen en zijn psa. Ze klaarden niet alleen de klus maar gaven Franks en zijn commandanten gelegenheid zich op de oefeningen, de planning en de uiteindelijke uitvoering van de gevechtsmissies te concentreren.
    


    
      

    


    
      Om er ondertussen voor te zorgen dat de troepen over het modernste materieel beschikten, werd er parallel aan de detachering een moderniseringsprogramma gestart. Het VIIde Korps zou de modernste tanks krijgen. Dit betekende dat een aantal van de oudere, zwaarbepantserde tanks het veld moest ruimen of dat de exemplaren die al in de havens stonden vanzwaardere pantserplaten moesten worden voorzien (dit werk werd uitgevoerd door een groep burgers van het legerdepot in Anniston in Amerika). De 1ste Infanterie ruilde twee bataljons 105 mm M1-tanks in voor 120 mm M1A1-tanks. In het 2de Regiment Cavalerie en in enkele eenheden van de 1ste Infanteriedivisie werden alle Bradleys ingeruild voor beter bepantserde modellen. Al deze besluiten vloeiden voort uit de strijdplanning door het korps.
    


    
      Bovendien kreeg het VIIde Korps een complete uitrusting voor het opruimen van mijnenvelden: ploegen, rollers en een grondgesel (roterende stang met kettingen) ter breedte van een voertuig. Honderden HMMWV's (grote jeeps) vervingen de oudere voertuigen. Ook de grond-grondraketten voor de MIRS-lanceersystemen waren nieuw, alsmede speciale software voor het onderscheppen van scuds met patriots. Hoewel korpseenheden aanvankelijk niet over Gps-ontvangers beschikten (Global Positioning by Satellite - satellieten voor mondiale plaatsbepaling), kwamen er uiteindelijk meer dan drieduizend beschikbaar. Tot dan toe hadden sommige eenheden hiervoor LORAN-Ontvangers (Long Range Navigation - langeafstandsnavigatie) of een combinatie van de twee gebruikt, wat vanwege de wederzijdse incompatibiliteit interessante problemen opleverde. De troepen toonden zich weliswaar goede improvisators, maar dat ging niet zonder slag of stoot. Er waren twee verschillende tactische communicatiesystemen in gebruik: het oude systeem en de nieuwe mse (Mobile Subscriber Equipment — mobiele telefonie) , het nieuwste communicatiesysteem dat onder andere dezelfde mogelijkheden biedt als mobiele telefoons). Deze twee systemen moesten op elkaar worden afgestemd. Verder waren er strategische communicatielijnen, waaronder een paar TACSAT-radio's3 die van essentieel belang waren vanwege het ontbreken van betrouwbare civiele verbindingen en de enorme afstanden. Ook ontving het korps de nieuwe waterzuiveringsapparatuur om zelfstandig de watervoorziening op peil te houden. Later arriveerde tevens de Pioneer UAV (Unmanned Aerial Vehicle - onbemand vliegtuig), afkomstig van de marine, die al direct werd ingezet. Ook moesten er de nodige praktische taken worden verricht: De munitie moest worden ingeladen en de commandanten dienden te controleren of deze aan de hoogste eisen voldeed. Dit alles hield in dat de munitie over de eenheden moest worden verdeeld. Er was een tekort aan transportwagens. De 1ste Infanteriedivisie beschikte na vertrek uit Fort Riley over slechts 49 brandstoftrucks, aan het eind van de oorlog waren dat er 114. Voor Gus Pagonis was het een hele uitdaging genoeg transportwagens te vinden om de zware rupsvoertuigen als tanks en Bradleys vanuit de havens naar hun bestemming in de woestijn te krijgen. Als aanvulling op hetbeschikbare transportmaterieel huurde hij mankracht en trucks uit Pakistan en andere naties in voor de 800 kilometer lange rit van en naar de woestijn. De 24ste Divisie wachtte op haar nieuwe M1A1-tanks en Bradleys die tegen oude modellen werden omgeruild. Het beperkte aantal transportwagens moest tegelijkertijd ook munitie meenemen. Toen het XVIIIde Korps na de start van het luchtoffensief in westelijke richting naar zijn verzamelgebied vertrok, was het tekort aan transportmaterieel inmiddels zo nijpend dat een gefrustreerde Ron Griffith twee Bradley-bataljons opdracht gaf niet langer op vervoer te wachten en zelf de 400 kilometer naar het afgesproken verzamelgebied maar per rupsband te overbruggen.
    


    
      Omdat het korps aanvankelijk niet over kaarten van het gebied beschikte, moesten die met tienduizenden, in setjes, worden gedistribueerd. (Militaire kaarten bestaan uit afzonderlijke vellen van elk ongeveer 1 m2. Commandanten hadden zo'n dertig afzonderlijke vellen nodig die vervolgens aan elkaar geplakt moesten worden om zo een kaart te vormen.) Het is een standaardgrap dat je altijd moet vechten in gebieden waarvan je de namen niet kunt uitspreken en die niet op de kaart staan. Voor het VIIde Korps was het allemaal niet echt grappig te noemen.
    


    
      Ook de hygiëne en afvalverwerking waren een probleem. Ondasting werd verbrand of in diepe kuilen begraven. 'Dit is het modernste leger dat ooit is ingezet,' zei Franks tegen Cal Waller, 'maar we moeten onze stront in een olievat met dieselolie verbranden. Het is net als in Vietnam.' Overal zag je zwarte rookpluimen.
    


    
      Vanwege het gebrek aan britsen moesten veel soldaten op het woestijnzand slapen. Ondertussen werd er hard gewerkt om vanuit heèl Europa en Amerika britsen in te vliegen.
    


    
      De postbezorging was vreselijk slecht, ondanks alle inspanningen. Post van en naar Duitsland had een maand nodig. Het systeem was gewoon overbelast door de vele poststukken en uiteraard had het transportonderdeel hogere prioriteiten. Pas nadat Franks de formatie van een ad hoc post-bataljon had bevolen, geleid door een luitenant-kolonel en met eigen postvervoer, ging het beter. Over de zich verspreidende olievlek in de Perzische Golf merkte een soldaat op: 'Plak er een postzegel op, dan komt hij nooit in Saudi-Arabië.'
    


    
      Gelukkig functioneerde de waterdistributie naar behoren, vooral dankzij kratten vol plastic flessen met water, afkomstig van de ontzoutingsfabriek aan de kust.
    


    
      Intussen bereidden de troepen zich voor op de strijd in de woestijn. De voorste randen van de rotorbladen van de bijna 800 heli's werden voorzien van tape als bescherming tegen de corroderende werking van het zand.
    


    
      Turbinemotoren kregen filters om zandkorrels buiten te houden. Tanks kregen een verse voorraad 'V'-packs en reserveonderdelen voor de luchtfilter-systemen die zo vaak als maar kon werden schoongemaakt. Met als resultaat dat meer dan negentig procent van alle tanks paraat was. Alle bijna 40.000 in Europa gestationeerde voertuigen werden met een chemisch resistente woestijnkleur overgespoten. Tenten en spuitmaskers zorgden voor bescherming tegen de giftige spuitnevels. Omdat het standaardsysteem voor reser-veonderdelendistributie niet tijdig kon worden aangepast, werd een ad-hocsysteem bedacht waarna alle voertuigen van de nodige reserveonderdelen konden worden voorzien.
    


    
      Ten slotte kregen alle soldaten speciale gasmaskers waarbij ook hier de beproefde pasmethode werd gebruikt: je smeert de randen in met bananenolie en je zet je masker op. Ruik je daarna nog olie dan weet je dat het ding niet goed afsluit.
    


    
      Soldaten moesten zich behelpen met wat ze hadden. Tijdens de hele detacheringsperiode moesten de militairen zich redden met de spullen die ze hadden. Het was een survivalkamp. De woestijn bleek een vijand, 's Nachts was het ijskoud en vaak regende het. Hevige zandstormen staken de kop op, wat het zicht tot enkele meters beperkte, en het zand vond overal zijn weg. Het wemelde van de vliegen. Voor de troepen, gehard in Europa, vergde het een flinke aanpassing. Ondanks alle inzet bleven fricties niet uit.
    


    
      Al van meet af aan had Franks zijn commandanten verzocht zich wat soepeler op te stellen, zich vooral te richten op problemen die echt te verhelpen waren en de tijd, ontstaan door transportvertragingen, te benutten voor oefeningen. Hij wilde niet dat het commando gefrustreerd raakte over zaken waar het weinig greep op had.
    


    
      'Richt u op het gevecht en de voorbereidingen daarvoor,' benadrukte hij voortdurend. 'Richt u op het doel en laat u zich nergens door afleiden.'
    


    
      Het viel niet mee, maar de manschappen en hun commandanten hielden zich daaraan.
    


    
      De operatie werd vanuit het Legerdepartement in Washington op briljante wijze geleid door opperbevelhebber generaal Carl Vuono. Hij voerde dagelijks overleg om direct op behoeften te kunnen inspelen. Zijn vice-stafchef, generaal Gordon Sullivan, zorgde voor ondersteuning en hing voortdurend aan de telefoon met Franks, Luck, Yeosock en Pagonis, om waar nodig te kunnen helpen. Generaal Ed Burba, commandant bij forscom, zette niet alleen actieve subeenheden in maar stelde ook extra combinaties van militairen in actieve dienst en reservisten samen om indien nodig te worden ingezet. Een dergelijke logistieke ondersteuning van het oorlogsgebied was precies waarin de wet op de staatsveiligheid van Goldwater en Nichols uit1986 had voorzien. Bijna van de ene op de andere dag werden Franks en zijn VIIde Korps met voorrang ondersteund.
    


    
      Maar niet alles arriveerde op tijd. Een van de kleine irritaties van Franks en Sullivan, maar een belangrijk probleem bij de troepen, was dat nog niemand over een zandkleurige soldatenuitrusting beschikte, de DCU (Desert Camouflage Uniforms). Het XVIIIde Korps had ze wel, alsmede de steuntroepen in het havengebied en de troepen in Riad, maar het VIIde Korps niet. Al snel deden geruchten over deze uniformen de ronde: 'Ze liggen in de haven. Ze zijn verscheept.' 'Eén pallet is per vliegtuig vanuit Dover in Frankfurt aangekomen. Kan in Dammam worden afgehaald.' Geen woestijnuniformen dus, een irritante situaüe. Maar al snel verwerd het tot een grap: 'Donder toch op met die dingen,' merkte een soldaat van de 3de Pantserdivisie ten slotte op. 'Zeg hun maar dat we die dingen niet meer hoeven. Wij zijn in Duitsland gelegerd. Wij zijn zelfs opgewassen tegen het beste wat de Russen tegen ons kunnen gebruiken. Zodra die Irakezen ons zien, zullen ze dat weten ook en reken maar dat ze in hun broek schijten van angst.' Dit tekende de sfeer binnen het VIIde. Pas in april arriveerden de woestijnuniformen en sommige militairen kregen ze pas na afloop tijdens de reis naar huis. Op zich niet erg, want de chemische beschermpakken boden al genoeg bescherming.
    


    
      

    


    
      De training
    


    
      Eenmaal in Saudi-Arabië moest met alles een begin worden gemaakt, dus ook met de training. Het VIIde Korps had daarvoor geen middelen beschikbaar, maar er moest wél geoefend worden. Hoewel de ervaringen van het XVIIIde waardevolle lessen verschaften, lagen zij nog altijd drie maanden voor. Zoals altijd was de factor tijd ook nu de grootste vijand, alsmede de veelheid van nevenactiviteiten die commandanten en manschappen van hun voorbereidingen afhielden. Desalniettemin stortten de bevelhebbers zich met voortvarendheid op de training, een zaak van de grootste prioriteit. Fred Franks was begonnen met een trainingsplan voor vier weken alvorens zijn eenheden de strijd zouden aanbinden. Het groeperen van de eenheden, inpakken en de reis naar het verzamelgebied zou bij elkaar één week duren, dus er waren nog drie weken die volgens Franks hard nodig waren voor oefeningen om de Europese vaardigheden op de woestijnomstandigheden af te stemmen en om van alle mannen woestijnratten te maken. Bovendien wilde hij tijd voor missierepetities. Dit plan was niet gebaseerd op wetenschappelijke analyses, maar op zijn persoonlijke ervaringen en professionele inzicht.
    


    
      Ook al achtte hij zijn plan niet onrealistisch, hij besefte dat hij geen vrij spelhad en bijstellingen onontkoombaar waren. Compromissen vormden geen probleem zolang ze de paraatheid van de troepen maar niet zouden ondermijnen.
    


    
      Uiteindelijk bleek een trainingsperiode van drie weken onhaalbaar en moest deze worden gereduceerd tot twee, wat de tijdsdruk alleen maar vergrootte. Op 23 december, tien dagen na aankomst, schreef hij in zijn logboek: 'Hoe kunnen we de tijd de baas worden? Fricties rijzen de pan uit... Misschien dat ik mijn stijl moet veranderen. Help jezelf en maak je geen zorgen... Hier iets voor elkaar krijgen vereist bovenmenselijke inspanningen. Weet nog niet zeker of we het redden en drie weken kunnen oefenen. Inkwartieren duurt langer dan verwacht. Dacht dat zeven dagen genoeg zou zijn. Eenheid binnen eenheden nog niet voldoende. Kan zo niet blijven. Eind deze week opnieuw beoordelen.'
    


    
      Tijdens een bespreking in Riad op 27 december, op instigatie van generaal Schwarzkopf en bijgewoond door Franks, Gus Pagonis, Gary Luck en John Yeosock, liet de opperbevelhebber weten naar zijn inschatting over drie weken in oorlog te verkeren. Na afloop schreef Franks in zijn logboek: 'Ik moet mijn korps nog meer achter de broek zitten om paraat te worden. Het gaat te langzaam.'
    


    
      Op 2 januari 1991 schreef hij: 'Tijd begint te dringen. Hoe kan ik het korps het best voorbereiden? Met twee weken oefentijd zou het misschien kunnen lukken.' Inmiddels had hij zijn eerdere plan al moeten aanpassen. 'Schietoefeningen, bataljonsoefeningen, nacht- en CSS-manoeuvres (Combat Service Support - logistieke gevechtsondersteuning) zijn hard nodig. Bespreken, plannen, inspecteren en aanpassen. Moet manschappen ook 's nachts laten oefenen.'
    


    
      

    


    
      De bevelhebbers van de 1 ste Infanteriedivisie die de havenactiviteiten leidden, leverden een belangrijke bijdrage aan de oefeningen. Omdat veel soldaten gedwongen werden twee tot drie weken zonder materieel en uitrustingen in de havens te blijven, verzocht Franks brigadegeneraal Muilen aldaar een oefenfaciliteit voor commandanten en eenheden in te richten waar men zich individueel kon voorbereiden. Ondanks de elementaire voorzieningen begonnen de commandanten direct met schietoefeningen en oefeningen in het beschermen tegen chemische stoffen, terreinrijden door woestijngebied en woestijnnavigatie.
    


    
      Korpseenheden hadden schietbanen nodig waar ze ongestoord konden oefenen zonder andere eenheden en lokale burgers in gevaar te brengen. Binnen het hoofdkwartier van het VIIde Korps werd een onderdeel gevormd om commandanten bij te staan bij de aankoop van onroerend goed ter plekke. Vervolgens werden er uit puin en andere materialen vaste doelwitten opgetrokken.
    


    
      Franks vaardigde richdijnen uit om soldaten in staat te stellen met scherp te schieten (iets wat ze in Duitsland nog nooit hadden gedaan). Lucht- en grondtroepen dienden de kracht van hun munitie te kennen zodat ze er mee vertrouwd raakten. Het vormde zowel een risico als een compromis, want de voorraad oorlogsmunitie (vooral hellfire-raketten) was beperkt. Franks aanvaardde het risico.
    


    
      Om het bresoffensief te kunnen oefenen, bouwde de genie (het 588ste ENG-bataljon uit Fort Polk in Louisiana) een exacte replica van het Irakese verdedigingssysteem, compleet met bermen en antitankgeulen. De linie strekte zich uit over vijf kilometer en wees zelfs dezelfde kant op als de echte linies zodat ook de lichtval accuraat was. De bouw duurde twee weken, met een snelheid van 25 meter per uur. Daarna begon de 1ste Infanteriedivisie met grootschalige oefeningen op deze linie en oefende de bijna 4.500 voertuigen tellende Britse 1ste Pantserdivisie tweemaal de geplande nachtelijke doortocht door de Big Red One, de 1ste Infanteriedivisie. De Britse 1ste Pantserdivisie werd half december onder tactische leiding van het VIIde Korps geplaatst. De dag voor kerst bracht luitenant-generaal sir Peter de Billiere een bezoek aan Fred Franks in diens mobiele hoofdkwartier op een parkeerplaats in de haven van Dammam. De Billiere was de Britse militaire bevelhebber ter plekke. De twee hadden elkaar nog niet eerder ontmoet, maar de voorwaarden voor de Britse inzet dienden snel besproken te worden.
    


    
      Het was niet de eerste keer dat Franks buitenlandse troepen onder zijn bevel had. In Duitsland had hij in NAVO-verband over zowel Duitse als Canadese strijdkrachten het bevel gevoerd en zelfs onder het Duitse Ilde Korps gediend. Hij kende dus beide kanten en wist dat het opbouwen van wederzijds vertrouwen van essentieel belang was, zodat de missie binnen de capaciteiten van de betreffende eenheid zou vallen. Ook moest hij open staan voor afwijkende plannings- en bevelprocedures. De logistiek vormt altijd weer een uitdaging omdat het hier volgens officieel beleid om een nationale verantwoordelijkheid gaat. Met andere woorden, elk land dient zijn eigen troepen logistiek te ondersteunen, wat uit tactisch oogpunt volkomen onwerkbaar is en hoognodig moet veranderen. Ten slotte zinde het hem niet dat legerstaven alleen in volledig geïntegreerd verband pas goed konden samenwerken. Gewapend met al deze gedachten, ontmoette hij De Billiere. Wat Franks betrof, klikte het al meteen. De Billiere bleek een nuchter militair die niet met zijn rang te koop liep. Hij wilde enkel het beste voor zijn troepen zodat ze een waardevolle bijdrage tot het slagen van de missie konden
    


    
      leveren. Na het gesprek, tevens bijgewoond door generaal-majoor Rupert Smith, pas aangesteld als commandant van de Britse divisie, kwamen de drie bevelhebbers tot de volgende conclusies:
    


    
      * de Britten zouden als divisie worden ingezet (met andere woorden, Franks zou deze divisie niet opdelen noch onder Amerikaans bevel plaatsen);
    


    
      * toekomstige Brits-Amerikaanse samenwerkingsverbanden zouden afhangen van de huidige samenwerking;
    


    
      * De Billiere stemde toe in actie te komen zodra Franks dat wilde (en wel direct, zo bleek, want Franks wilde ze volgens de planning laten vertrekken);
    


    
      * De Billiere maakte zich zorgen over de logistiek als zijnde een 'nationale verantwoordelijkheid'. Franks deelde echter mee dat dit wat hem betrof geen obstakel mocht vormen, en dat gold ook voor het behandelen van gewonde soldaten met verschillende nationaliteiten;
    


    
      * De Billiere wilde niet te snel de eigen inlichtingenkanalen afstoten, iets waar Franks het mee eens was. Franks achtte de Britse inlichtingenvoorziening superieur aan de Amerikaanse (en dat klopte, ook al werd de Amerikaanse voorziening half januari een stuk beter);
    


    
      * er werd overeengekomen de legerstafs te integreren in plaats van een samenwerkingsverband van afzonderlijke platformen te hanteren (op tactisch niveau was dit een nieuwe stap, ook al was het op strategisch bevelniveau al lang standaard);
    


    
      * Franks gaf toe begrip te hebben voor de trainingsbehoeften van de Britse soldaten, aangezien ook hier, net als bij het VIIde, volledig geïmproviseerd moest worden;
    


    
      * de opsec (Operational Security — operationele geheimhouding) moest streng worden nageleefd, aangezien het niet bekend mocht worden dat de Britten landinwaarts zouden trekken om zich bij het VIIde te voegen (tot op heden zijn er dan ook maar weinig officiële foto's of filmbeelden die de samenwerking tussen de twee troepen tonen).
    


    
      

    


    
      De bespreking duurde een klein uur. Als militairen schudden Franks en De Billiere elkaar de hand, er wederzijds van overtuigd dat ze zich aan deze mondelinge afspraken zouden houden. Geen contracten, geen verdragen, geen statuten, gewoon als twee militairen die elkaar vertrouwen. Franks was trots op de samenwerking met de Britten en hun wederzijdse respect en het vertrouwen. En dit was de dag waarop de basis werd gelegd. Nadat De Billiere afscheid had genomen, voerde Franks overleg met Rupert Smith en selecteerde een aantal van diens stafleden om hen wat beter te kunnen inschatten en Smith alvast wat vertrouwd te maken met de plannen. Rupert Smith toonde zich slim, aandachtig, geconcentreerd en zeer ontspannen. Franks zag al meteen dat ze samen goed zouden opschieten. Hoewel Smith afkomstig was uit de lichte infanterie van de Special Forces, had hij er geen problemen mee om leiding te geven aan een pantserdivisie, en toonde zich tevens bereid te luisteren en zijn ondergeschikte commandanten een grote mate van vrijheid te gunnen. Smith wilde direct aan de slag, maakte aantekeningen, stelde vragen, verzocht waar nodig om verduidelijking en was openhartig in het uiten van zijn opvattingen maar leek niet te beroerd bevelen van een Amerikaan te aanvaarden. Voor Franks was hij een welkome versterking van het team.
    


    
      Op 19 januari bracht Franks een bezoek aan de Britse manschappen. In hun verzamelgebied langs de oostkust hadden de Britten een oefenterrein voor vuurmanoeuvres ingericht waarbij van de kust af, over het water werd geschoten. Hier kon een brigade manoeuvres uitvoeren en tank-, artillerie-, luchtmachtoefeningen houden, alsmede zich bekwamen in het opruimen van mijnenvelden en doorbreken van stellingen. Franks' bezoek viel midden in een aanvalsoefening van de 7de brigade, geleid door de toenmalige brigadecommandant Patrick Cordingly. Franks reed mee in een Challenger-tank en vuurde zelf ook wat schoten af. Er werd hard en agressief geoefend. Franks was aangenaam verrast en liet dat niet onvermeld tegenover generaal-majoor Rupert Smith.
    


    
      Smith had zijn handen vol. De Britse divisie vormde een amalgaam van de modernste eenheden uit de nationale strijdkrachten. Alleen de 7de Brigade was een vaste eenheid. Tijdens de reis naar het operationele gebied formeerde hij zijn legeronderdelen. Wat teambuilding en training betrof, kampte hij met dezelfde problemen als Franks. Franks begreep dat en besloot Smith en zijn divisies zo lang mogelijk op dit oefengebied en dicht bij de logistieke basis gestationeerd te laten. Hier konden ze tweemaal zoveel bereiken dan wanneer ze nu al naar het westen zouden oprukken om zich bij het VIIde Korps aan te sluiten.
    


    
      

    


    
      Ondertussen werkten alle eenheden aan hun eigen innovatieve trainingsmethoden. Zo werd er onderweg voortdurend geoefend in het brandstof innemen. Langs de route werden tankwagens, lange slangen, snelkoppelingen en de krachtigste pompen geplaatst die bij elkaar de indruk wekten van een kruising tussen een benzinestation en een racepit. Tanks en overige voertuigen reden naar de uiteinden van de slangen die op de grond waren uitgerold, met (redelijkerwijs) genoeg tussenruimte voor de verschillende voertuigen. De oefening was te anticiperen wanneer er brandstof moestworden ingenomen, een plek te kiezen voor de tankwagens, de eenheden erheen te loodsen en ze vervolgens zo snel mogelijk bij te tanken om de eenheid vervolgens weer zo snel mogelijk op hun oude plek terug te loodsen, zonder ondertussen de onderlinge samenhang van tactische configuratie uit het oog te verhezen. Daar bleek heel wat oefening voor nodig te zijn. Er werden veel geschutsoefeningen gehouden, met inbegrip van geschuts-calibratie, en het instellen van vizieren en geleidesystemen zodat de doelwitten ook inderdaad getroffen werden. Elk wapensysteem had daarvoor zijn eigen procedure.
    


    
      Vooral generaal-majoor Butch Funk van de 3de Pantserdivisie stond hierbij voor de nodige uitdagingen. Omdat zijn divisie als laatste uit Duitsland vertrokken was en zo was ingescheept dat de tactische integriteit van de eenheid volledig verloren was gegaan, werd het opnieuw groeperen van de divisie bij aankomst een grote klus. Maar omdat de manschappen in Duitsland al hun halfjaarlijkse geschuts- en manoeuvreoefeningen hadden voltooid, waren ze dus al iets verder gevorderd dan de andere divisies. Funk besefte dat zijn troepen zich moesten bekwamen in grote formatieverplaatsingen en -veranderingen in woestijngebied, zaken die in Duitsland nu eenmaal niet te oefenen waren. En dus droeg hij de manschappen over aan zijn officieren en onderofficieren, geleid door sergeant-majoor Joe T. Hill, nam zijn commandanten mee de woestijn in naar het verzamelgebied en gebruikte hmmwv's voor navigatie en mobiliteit. Zo kon de hele commandostructuur zich oefenen in het uitvoeren van gelijktijdige handelingen. Generaal-majoor Ron Griffith stond weer voor een andere uitdaging. Hoewel ook hij zijn divisie weer helemaal moest hergroeperen, hadden zij de pech te arriveren op een moment dat er te weinig transportwagens voorhanden waren om hen naar het vierhonderd kilometer verderop gelegen verzamelgebied te vervoeren. Bovendien diende hij op Franks' bevel als reservedivisie te fungeren bij een ARCENT-missie ter bescherming van de ARCENT-communicatielijnen (het wegennet voor troepenverplaatsingen en logistieke bevoorrading, in dit geval de Tapline Road) om zo een Irakese aanval alvast te kunnen verhinderen terwijl het XVIIIde Korps verder westwaarts oprukte. Dit zou een echte missie worden, met stafplanning en bevelen, geen peulenschil dus voor een divisie. Griffith stond dus voor een missie, en moest tegelijkertijd zijn divisie hergroeperen en trainen. Hij liet zijn manschappen zo veel mogelijk geschutsoefeningen doen. Ook betrok hij zijn artillerie, met inbegrip van MLR'en, bij de manoeuvreoefeningen. Voor schietoefeningen gebruikte de 1ste Pantserdivisie de zogenaamde Jayhawk-strook, een verlaten woestijngebied van tien bij vijftien kilometer dat in samenwerking met de Saudi-Arabische autoriteiten beschikbaar was gesteld. Een van de belangrijke dagtaken was ervoor te zorgen om nietsvermoedende bedoeïenen en hun kuddes uit de buurt te houden, om maar te zwijgen van Amerikaanse legervoertuigen en vliegtuigen. Omheiningen, wegen of terreinkenmerken waren nergens aanwezig, en dat gold ook voor communicatiemogelijkheden (elektronisch of telefonisch) met de bedoeïenen die de woestijn met het VIIde Korps deelden. Naast zijn vele taken concentreerde Franks zich tijdens de voorbereidingen vooral op het aanvalsplan. Maar daarvoor moeten we het hele verhaal wat meer in context plaatsen. Eerst moeten we kijken naar de aard van de militaire plannen en de samenstelling van de kaarten, en vervolgens naar de planning in echelons boven hem, in CENTCOM en het 3e Leger om te laten zien hoe zijn eigen plannen totstandkwamen en hoe hij zijn invloed uitoefende.
    


    
      

    


    
      Het aanvalsplan
    


    
      Een plan is iets anders dan een bevel. Een plan is een alternatief, een keuzemogelijkheid; een bevel is een opdracht voor de uitvoering ervan. Binnen eenheden worden veel plannen bedacht, maar sommige daarvan worden nooit uitgevoerd.
    


    
      Het kader van een eenheid heeft als taak voortdurend met haalbare alternatieven ter tafel te komen. Een commandant moet over zoveel mogelijk alternatieven kunnen beschikken. Het is een beetje als bij poolen, zegt Franks. Je moet ervoor zorgen dat de witte bal na de laatste stoot in een gunstige positie ligt voor de volgende stoot.
    


    
      Normaal gaan aanvalsplannen vergezeld van zinnen als: 'Klaar voor ver-volgplanning na ontvangst, uitvoeren bij bevel.' Dit stelt onderliggende eenheden in de gelegenheid hun eigen planning te verrichten en alle details uit te werken. Als de gebeurtenissen in het strijdgebied zich min of meer voltrekken zoals geanticipeerd in de plannen, dan hoeft er alleen maar het bevel worden gegeven tot uitvoering van een specifiek oplan (Operational Plan - operatieplan). Dit gebeurt echter zelden zonder aanpassingen.
    


    
      Soms wordt het plan bijgesteld, bijvoorbeeld wanneer de eigen missie of de beschikbare troepen zijn gewijzigd, het eerstvolgende echelon de eigen plannen aanpast, de vijand opeens iets anders of onverwachts onderneemt, je zelf een beter idee hebt of opeens een zwakke plek in de vijandelijke linies ontdekt. Amerikaanse eenheden bedenken plannen aan de lopende band, wat bij bondgenoten soms tot ongerustheid kan leiden, aangezien zij niet over een zo omvangrijk kader beschikken dat zoveel plannen kan genereren. Toch geldt: hoe meer opties hoe beter. Door een situatie te overdenken envervolgens een brede reeks alternatieven te ontwikkelen om daarna de eigen troepen zo op te stellen dat al deze alternatieven binnen bereik blijven, zorg je ervoor dat je de vijand een stap voor bent en kunt verslaan. Dit proces gaat tijdens de strijd onverminderd door.
    


    
      

    


    
      Kaarten
    


    
      Een landmacht gebruikt terrein. Ze vecht op de grond. Hoe ze haar troepen op die grond verspreidt en opstelt in relatie tot de vijand en met welke wapens is cruciaal voor het succes van een gevecht of serie gevechten. Het Amerikaanse leger gebruikt nog steeds papieren kaarten om deze gebieden te kunnen overzien. Net als bij gewone landkaarten zijn ook deze voorzien van lijnen en kleuren om verschillende kenmerken aan te geven, maar ze zijn bovendien voorzien van een rasteropdruk waarmee soldaten en commandanten met behulp van coördinaten hun eigen locatie kunnen bepalen. Ook zijn de kaarten voorzien van contouraanduidingen voor heuvels, valleien enzovoort. Over een tijdje zullen troepen in staat zijn hun terrein via het computerscherm te bestuderen, er 'virtueel' overheen te vliegen, te rijden of te voet te verkennen. Met deze driedimensionale technologie zullen commandanten beter in staat zijn hun gevechtskracht op de grond te benutten.
    


    
      Maar voor Desert Storm waren er slechts platte, tweedimensionale kaarten van papier.
    


    
      Legerkaarten komen in verschillende formaten om zo bepaalde grondoppervlakten uit te lichten. Tijdens Desert Storm gebruikte het VIIde Korps drie schaalverhoudingen: 1:250.000, 1:100.000 en 1:50.000. Hoe kleiner de schaal, hoe meer details. Voor een grotendeels vlak woestijngebied maakt de schaal niet veel uit, behalve dat het op een kaart op grote schaal lastiger is zowel de vijand als de eigen troepen aan te geven, alsmede de opruksnel-heid. Met andere woorden, een sticker van bijvoorbeeld 1,5 cm2 die de positie van de vijand aangeeft, zal op zo'n kaart een gebied van twee grond-brigades bedekken, wat uiteraard tot misvattingen en verwarring leidt. Bovendien zal een verplaatsing van tweeënhalve centimeter op een kaart met schaal 1:250.000 in werkelijkheid neerkomen op zestien kilometer, een flinke afstand als je bezig bent een sterke vijand over ruw terrein te bevechten. Kijk je echter op de kaart, dan lijkt het niets voor te stellen. Op commandoposten zijn de kaarten meestal verticaal opgehangen en op stukken triplex bevestigd en afgedekt met doorzichtig plastic zodat erop geschreven kan worden. In de Eerste Wereldoorlog werd hiermee voor het eerst begonnen, en zo gaat het tegenwoordig nog steeds. Toen de eerste Amerikaanse tank in december 1995 de rivier de Sava naar Bosnië overstak,stond de tankcommandant in zijn geschutkoepel, keek op zijn kaart en spiegelde de kaartgegevens aan wat hij voor zich zag.
    


    
      De kunst van het interpreteren van de kaart en het manoeuvreren van de ene eenheid ten opzichte van de andere om zo de maximale vuurkracht op de vijand te kunnen richten (terwijl die ondertussen hetzelfde doet) is de kunst van het oorlog voeren op tactisch niveau. Als commandant van een kleine eenheid heb je meestal een compleet overzicht van het kleine gebied waarop je eigen eenheid opereert. Maar hoe hoger je opklimt hoe meer je op je inbeeldingsvermogen moet vertrouwen. Je probeert te bedenken welke combinatie waarheen moet, zonder dat je bekend bent met het terrein, en tegenover een vijand die er zo zijn eigen tactieken op na houdt.
    


    
      

    


    
      Fred Franks besteedde veel tijd aan het bestuderen van de kaarten en het in gedachten uitspelen van alle mogelijke troepencombinaties alvorens zijn plannen werkelijk uit te voeren. Hij wilde instinctief kunnen aanvoelen wat wel en niet haalbaar was, welke combinaties mogelijk waren, hoeveel ruimte ze nodig hadden en hoe lang het duurde om zich van de ene plek naar de andere te verplaatsen. Hetzelfde inbeeldingsproces deed hij voor de Irakese troepen. Vervolgens diende dit alles op een gewone legerkaart te worden geprojecteerd. Op deze manier kon hij zich een voorstelling maken van de strijd en de verschillende combinaties van mogelijkheden. Zijn ervaringen met de 3 de Cavalerie in het woestijngebied van Fort Bliss in Texas, hielpen hem daarbij. Ook anderen hadden in Fort Bliss of Fort Irwin gediend. De woestijn vormde dus geen vreemd terrein voor hen. Begin februari verzocht Franks zijn G-2 John Davidson een kaart met schaal 1:100.000 samen te stellen (deze schaal werd in Duitsland op korpsniveau het meest gebruikt) en deze op een tafel uit te spreiden voor het beste overzicht. Dat vereiste wel een hardboard tafelblad van ongeveer tweeënhalf bij drie meter en groeide in de laatste twee weken van de aanvalsvoorbereidin-gen uit tot het belangrijkste hulpmiddel tijdens de planning en briefing. Franks vroeg zijn commandanten of ze voldoende ruimte hadden om hun missie uit te voeren. Allemaal antwoordden ze dat het krap aan zou worden, maar dat het moest lukken.
    


    
      Toen het VIIde Korps uiteindelijk aan de gevechten deelnam, stonden de kaart en zowel de eigen als de Irakese troepenconfiguraties in zijn hoofd geprent. Hij had het gevecht van tevoren uitgespeeld en daarbij de rol van zijn eigen troepen op het terrein kunnen bepalen. Tijdens de aanval zou het zijn taak zijn scenario's te vergelijken met de werkelijke feiten en zo nodig zijn tactiek aan te passen. De grote uitdaging was om zijn eigen troepen twee dagen lang in een basisopstelling te houden zodat alle zeven fragplan-alternatieven voortdurend beschikbaar zouden zijn zodra hij zicht kreeg op hoe de Republikeinse Garde zich uiteindelijk ging opstellen. Dat was de reden waarom Franks zijn kaart zo grondig bestudeerde, namelijk om alle strijd-combinaties alvast in zijn hoofd uit te spelen. Ondertussen deden zijn ondergeschikte commandanten precies hetzelfde voor hun eigen sector. Het doel van Franks' overpeinzingen was het voeden en aanscherpen van zijn intuïtie. Commandanten kiezen voor een bepaalde beslissing omdat, zo zeggen ze vaak, 'het goed aanvoelt'. De jaren van opleiding en training, concentratie, intens verlangen de strijd te winnen met zo min mogelijk verliezen aan eigen zijde en verstandelijk inzicht geven intuïtief aan dat, gegeven de omstandigheden, hun bevelen het enige alternatief zijn. Soms valt het gewoon niet uit te leggen.
    


    
      

    


    
      Het CENTCOM-plan
    


    
      Het aanvalsplan van het VIIde Korps was geen opzichzelfstaand, groots plan. Om de harmonie binnen het complete strijdplan te waarborgen, was het aanvalsplan ingebed in de overkoepelende structuur van het Derde Leger, CENTCOM en de strategische doelen van de alliantie. Het CENTCOM droeg zorg voor de planning van het algehele strijdplan met inbegrip van de bondgenoten, land-, zee- en luchtmacht en speciale strijdkrachten om zowel de nationale doelstellingen als die van de bondgenoten te bereiken. De planning van de grondmanoeuvres van het VIIde en XVIIIde Korps door het Derde Leger was consistent met het overkoepelende CENTCOM-strijdplan. Binnen het overkoepelende Derde Legerplan bereidde het VIIde Korps zijn eigen deel voor.
    


    
      

    


    
      Het concept zoals generaal Schwarzkopf dat op 14 november aan Franks en de andere commandanten presenteerde, was ontstaan uit een eerder plan van begin oktober toen generaal Powell Schwarzkopf had opgedragen een aanvalsalternatief te bedenken en een team naar Washington te sturen om het aan de stafchefs voor te leggen. Deze briefing vond plaats op 13 oktober. Volgens dit plan dienden de zware onderdelen binnen het XVIIIde, de 24ste mech, 1ste Cavalerie en het 3de Regiment Cavalerie, en de mariniers iets ten oosten van de rivier de Wadi al Batin in de richting van Kuweit-Stad op te rukken. (Schwarzkopf en zijn strategen hadden een omtrekkende beweging naar het westen van de Wadi afgewezen omdat anders de logistiek voor problemen zou zorgen en Irakezen met hun pantserdivisies de eigen flank konden bestoken.) Schwarzkopf toonde zich allerminst tevreden over dit plan: hij was er lang niet zeker van dat het zou werken en bovendien was er een kans op een onaanvaardbaar hoog aantal doden en gewonden (computerschattingen kwamen op 10.000 gewonden en ongeveer duizend doden). Toch was het plan naar zijn opvatting het beste wat hij met de beschikbare troepenmacht kon uitvoeren.
    


    
      Schwarzkopfs argument dat hij via zijn strategen kenbaar maakte (hijzelf was niet bij de presentatie aanwezig), was dat het oorspronkelijke plan door de ernstige tekortkomingen in feite meer troepen vereiste dan als er van een echt aanvalsalternatief moest worden uitgegaan. Tegen generaal Powell had hij vanwege deze bedenkingen zelfs zijn afkeuring geuit over de presentatie aan de stafchefs in Washington. Het probleem destijds was dat Schwarzkopf geen idee leek te hebben wat hij met de extra troepen moest aanvangen, mocht hij ze toegewezen krijgen.
    


    
      Het plan werd op 13 oktober gepresenteerd, Schwarzkopfs protesten ten spijt, en werd door de gezamenlijke stafchefs en de minister van Defensie niet best ontvangen. In het Witte Huis was de kritiek zelfs nog heviger. Schwarzkopfs bedenkingen, zijn verzoek om meer troepen en de algehele indruk dat hij niet strijdlustig genoeg was, riepen kritiek op. De presentatie wekte een zwakke indruk van Schwarzkopf, tot grote ergernis van de opperbevelhebber zelf en dat zou tot na de introductie van het twee korpsenplan voortduren.
    


    
      Na de mislukte presentatie betrok Schwarzkopf generaal Yeosock bij de planning van de grondmanoeuvres. Yeosock betrok op zijn beurt brigadegeneraal Steve Arnold erbij die vlak na 1 mei uit Korea terugkeerde om de G-3 van het Derde Leger te worden. Arnold moest zowel de planning voor het Derde Leger als die voor de landoperaties van het CENTCOM leiden. Hij behield deze twee taken tot na de uiteindelijke goedkeuring van het plan begin januari. In deze periode leidde hij de zogenaamde Jedi Knights, officieren die kersvers waren afgestudeerd aan de vervolgopleiding van de militaire academie. Zij voerden de planning uit binnen het CENTCOM en het Derde Leger (deze officieren bleken de planners voor zowel het VIIde als het XVIIIde Korps, een goede zaak voor zowel de communicatie als de inzet). Ondertussen had generaal Powell besloten voor verdere besprekingen naar Saudi-Arabië af te reizen en indien nodig te helpen bij het implementeren. Op 2 2 oktober woonde hij een briefing bij over een twee-korpsenalternatief, maar toonde zich nog altijd niet tevreden. Die avond schetste hij in het gastenverblijf van het hotel op een velletje hotelpapier voor generaal Schwarzkopf een strategisch plan waarbij de twee Amerikaanse korpsen ten westen van de Irakese verdedigingslinie een insluitende beweging konden maken.
    


    
      Schwarzkopf stemde in met het plan dat vervolgens voor Steve Arnold de basis werd voor nieuwe richtlijnen. Na Powells terugkeer in Washingtonstuurden Arnold en de strategen kopieën van hun eerste invullingen van dit nieuwe concept naar de gezamenlijke stafchefs om de haalbaarheid te onderstrepen. Toen Powell eenmaal wist dat het plan kon werken, legde hij op 30 oktober het concept hoogstpersoonlijk aan de president voor en kreeg groen licht (Cheney was al akkoord), voor de toevoeging van het VIIde Korps en nog eens 250.000 man.
    


    
      De officiële bekendmaking volgde op 8 november, de vrijdag na de presidentsverkiezingen.
    


    
      Bij CENTCOM was de grote vraag hoe ver westelijk de enfileringsmanoeuvre, het bestrijken van de flank, moest plaatsvinden. Dit moest worden bepaald voordat het Derde Leger zelf zijn definitieve aanvalsplan kon maken. De twee korpsen moesten op hun beurt de besluiten van het Derde Leger afwachten alvorens zelf hun plannen te concretiseren. Dit gold vooral voor het VIIde Korps, de hoofdmacht die vooral een troepengerichte missie zou hebben.
    


    
      Omdat generaal Schwarzkopf onder grote druk vanuit Washington de mogelijkheid van extreem wijde enfileermanoeuvres moest bestuderen, gaf hij Steve Arnold aanvankelijk wat richtlijnen om enkele manschappen zo'n achthonderd kilometer naar het westen tot vlak bij de Jordaanse grens te sturen (waar Irakezen en scuds konden worden bestookt en met aanvallen op Bagdad kon worden gedreigd). Zelfs nadat dit alternatief werd verworpen (een logistieke nachtmerrie), bleef Schwarzkopf er bij Arnold en diens strategen op aandringen alternatieven te bedenken waarbij troepen een stuk verder ten westen werden gestationeerd dan waar ze uiteindelijk terecht zouden komen. Het kan sluwheid van Schwarzkopf zijn geweest. Het aantonen van de onhaalbaarheid van de plannen zou zijn manier kunnen zijn geweest om zich van 'Washingtoniaanse ideeën' te kunnen bevrijden. Toch voerde het XVIIIde Korps ten tijde van de presentatie op 14 november nog altijd aanvallen ver ten westen van het VIIde uit.
    


    
      Ondertussen was Arnold ervan overtuigd dat een westelijke aanval door het XVIIIde Korps niet alleen logistiek ongewenst was, maar dat het ook in operationeel opzicht voorbijging aan de belangrijkste doelstellingen: het bevrijden van Kuweit en het vernietigen van de Republikeinse Garde. Voortdurend probeerde hij de opperbevelhebber hiervan te overtuigen. Er werden enkele alternatieven overwogen, allemaal gericht op de vraag hoe ver westelijk het XVIIIde moest worden gestationeerd. Al meteen na de presentatie op 14 november sloegen Franks en John Yeosock de handen ineen om vooral aan te dringen op een wederzijds ondersteunende aanval door twee korpsen tegen de Republikeinse Garde. Het concept van een brede aanval door het XVIIIde werd op 20 december tijdens de briefing aan Cheney en Powell opnieuw aan de orde gesteld. Ondanks Arnolds aanbeveling er vanaf te zien, was er geen discussie mogelijk. Het zou de logistieke ondersteuning zijn die generaal Schwarzkopf op 8 januari 1991 uiteindelijk noopte tot een zij-aan-zij aanval. Het Derde Leger kon eindelijk de eigen planning afronden. De definitieve troepen toewijzing aan de twee korpsen en de tactieken voor de beslissende aanval op de Republikeinse Garde vormden de twee sleutelpunten. Arnold en zijn strategen waren ervan overtuigd dat de beschikbare gevechtskracht te gering was om het Irakese leger te verslaan. Het leger had meer gevechtskracht nodig. Halverwege december was het gelukt aan het VIIde Korps een extra divisie toe te voegen, de 1 ste Pantserdivisie van het Britse leger. (Omdat deze oorspronkelijk deel zou uitmaken van de stoottroepen van de mariniers aan de westkant van het VIIde, moest deze rol worden overgenomen door een pantserbrigade. Franks haalde Waller over Schwarzkopf daarvoor de 1 ste Cavaleriedivisie te gebruiken en niet de 1 ste Infanterie.) Maar volgens Arnold en zijn strategen was de Britse 1 ste Divisie nog niet voldoende. Om de drie zware Irakese divisies te kunnen verslaan alsmede hun drie infanteriedivisies en artillerie, waren de strategen van mening dat de reservedivisie, de 1ste Cavalerie, zich al vroegtijdig bij de hoofdmacht van het VIIde Korps moest voegen. De opperbevelhebber wilde de divisie echter zonder voorbehoud in reserve houden omdat hij wellicht genoodzaakt zou zijn Egypte te hulp te schieten indien de aanval mislukte. Herhaalde gesprekken tussen Schwarzkopf en de strategen overtuigden hem op dat punt. Het al dan niet beschikbaar stellen van de 1ste Cavalerie zou de operationele planning tot aan de dag van de operatie achtervolgen. Pas om 09.30 uur op de ochtend van 26 februari, meer dan twee dagen na aanvang van de grondoorlog, kwam deze divisie pas beschikbaar voor het VIIde Korps.
    


    
      De keuze voor de 1ste Cavalerie als grondreservetroepen vormde onder sommige strategen aanleiding voor discussie. Gewoonlijk kies je een reserve-eenheid die het totale strijdverloop kan beïnvloeden. Voor een dergelijke rol zou de 101ste Luchtmobiele brigade een logische keuze zijn geweest. Met haar vier AH-64-helibataljons beschikte ze over een grote, dodelijke reikwijdte die de strijd kon beslissen. Toch werd er voor de 1ste Cavalerie gekozen omdat CENTCOM een pantsereenheid beschikbaar wilde hebben om de Egyptische aanval te kunnen ondersteunen mocht die in het slop raken. Franks had wat tijd bij de Egyptische strijdkrachten doorgebracht en kende hun plan. Wat hem betrof voldeed het aan de voorwaarden om hun opdracht aan de zijde van het VIIde te kunnen vervullen4. Had men een klein risico willen aanvaarden, dan zou de 1ste Cavalerie al van meet af
    


    
      aan bij het VIIde kunnen zijn gevoegd, had de 101ste Luchtmobiele brigade als Derde Leger-reserve behouden kunnen blijven en de laatste twee dagen effectief zijn ingezet om het operationele gebied van Kuweit te isoleren. Dat zijn keuzen die in een vroegtijdig stadium worden gemaakt en waar achteraf gemakkelijk kritiek op kan worden gegeven.
    


    
      Ondertussen ging het plannen door, werkte elk korps zijn eigen aanvalsplan uit en werden het Derde Leger en CENTCOM op de hoogte gehouden. De bezigheden binnen de hoofdkwartieren kenden weinig geheimen. Ook hogere bevelhebbers volgden de planning nauwgezet en intervenieerden als iets hen niet aanstond. De snelheid en het tempo waarmee het VIIde Korps de aanval zou inzetten, hadden dus niemand verbaasd moeten hebben. Op 14 december, tijdens de voorbereiding voor een briefing van minister Cheney en generaal Powell, presenteerden Franks en de andere korpscommandanten hun laatste plannen aan generaal Schwarzkopf. Die toonde zich positief en bestempelde het zelfs als 'mijn plan'. Schwarzkopf had zich het aanvalsplan toegeëigend.
    


    
      Tijdens de briefing van 20 december maakte Cheney een wat raadselachtige opmerking tegen Franks vlak nadat deze zijn aanvalsconcept had verduidelijkt: 'Bedankt. Ik voel me nu een stuk beter.'
    


    
      Franks wist toen nog niet dat Cheney hiermee verwees naar de meer dan twee maanden voortdurende discussies en planningen waaraan hij had deelgenomen. Hij had het aanvankelijke, en onbevredigende, één-korpsplan gezien, het aanvankelijke twee-korpsenplan en had generaal Powell een omvangrijker versie aan de president horen voorleggen. Nu eindelijk kon hij zien hoe het concept van twee-korpsen in werkelijkheid in het veld zou opereren en voor het eerst was het voor Cheney duidelijk. Van 27 tot en met 30 december belegde luitenant-generaal Yeosock in Riad een mapex die ook op de eerste en laatste dag door Franks en Luck werd bijgewoond. Yeosock had de gelegenheid aanvankelijk als een scenariobespreking voor het uiteindelijke Derde Legerplan willen benutten, maar dat was niet mogelijk omdat het aanvalsplan van het CENTCOM nog niet definitief was. In plaats daarvan werd er gesproken over de verdeling van logistieke ondersteuning tussen het VIIde en het XVIIIde Korps en de luchtsteun tijdens de grondoperaties. Franks zette zijn discussie met John Yeosock voort over de noodzaak van een gecoördineerde aanval door twee korpsen. Yeosock bleek niet onwelwillend en toog op 4 januari samen met Steve Arnold naar Schwarzkopf met enkele alternatieven.
    


    
      Op 8 januari maakte Schwarzkopf zijn definitieve besluit omtrent de posities van het Derde Leger bekend. In plaats van een brede, noordwaartse manoeuvre vanuit het westen door het XVIIIde Korps, opgesplitst in twee delen, zouden de twee korpsen nu zij aan zij oprukken. Daarna was het aan het Derde Leger om te bepalen hoe de Republikeinse Garde te verslaan.
    


    
      

    


    
      Het aanvalsplan voor het Derde Leger
    


    
      Het opstellen van het aanvalsplan van het Derde Leger intensiveerde zich halverwege januari.
    


    
      De opperbevelhebber gaf generaal Yeosock opdracht om na de luchtaanvallen van 17 januari met een aanvalsplan te komen. Brigadegeneraal Arnold en zijn strategen, geholpen door beide korpsen, gingen aan het werk. Met inachtneming van de status van de twee korpsen, de beschikbare gevechtskracht en aannames omtrent Irakese tactieken5, werden vijf verschillende aanvalsplannen opgesteld.
    


    
      Hoewel hiervoor verschillende tijdschema's werden opgesteld, ging de meeste aandacht uit naar het plan waarbij het Derde Leger pas zou aanvallen zodra alle troepen er paraat voor waren en de Republikeinse Garde zich in een verdedigende rol bevond. Volgens dit tijdschema zouden het XVIIIde en het VIIde om H+74 (het uur U, het begin van de aanval op G-Day) gereed zijn voor een gecoördineerde duoaanval tegen het Irakese leger. Maar omdat de zware eenheden van beide korpsen pas na H+26 met hun aanval zouden beginnen, zouden ze het Irakese leger 48 uur na dit tijdstip bestoken.
    


    
      Op 1 februari 1991 werd in King Khalid Military City, onder leiding van luitenant-generaal Yeosock en bijgewoond door Franks, Luck en belangrijke stafofficieren, een bijeenkomst gehouden ter bespreking van de uiteindelijke plannen.
    


    
      Omdat het Derde Leger op dat late tijdstip nog geen bevel had gegeven voor een aanval door twee korpsen, bleef Franks (Luck had zich inmiddels moeten excuseren) bij Yeosock hameren op de inzet van een gecoördineerde aanval van twee korpsen op de Republikeinse Garde als die op één plek gepositioneerd zouden blijven. Hij stelde voor het VIIde Korps negentig graden naar het oosten te laten draaien en het XVIII naar het noorden te laten oprukken. Zowel Yeosock als Arnold vond het een goed concept. Na deze bijeenkomst ontwikkelde het Derde Leger, nu onder tijdelijk bevel van lui-tenant-generaal Cal Waller, zijn aanvalsplan op de Republikeinse Garde en publiceerde het bevel op 18 februari.
    


    
      In het gedeelte over de manoeuvreertactieken viel te lezen: 'Het arcent vervolgt de aanval met twee korpsen om vijandelijke frontechelons in de JFNC-zone in te sluiten en de Republikeinse Garde uit te schakelen. Het VIIde Korps zal op bevel de hoofdaanval vanuit het zuiden uitvoeren om de mobiele Tawalkana- en de gepantserde Medina-divisies uit te schakelen en vervolgens de 17de en de 52ste Pantserdivisie. De XVIIIde Luchtmobiele Brigade zal het leger ondersteunen met luchtaanvallen in het noorden om de Nebuchadnezzar-, de Al Faw-infanterie- en de Hammurabi-pantserdivisie te vernietigen.'
    


    
      Het XVIIIde Korps was niet blij met het bevel. In zijn boodschap aan de arcent-Commandant uitte het korps drie bezwaren: ten eerste zag men het niet zitten de Irakese infanteriedivisies te moeten aanvallen aangezien de kans op onaanvaardbaar veel gewonden of doden groot was. Ten tweede had het korps meer manoeuvreerruimte nodig. Ten derde betwijfelde het korps over voldoende gevechtskracht te beschikken om door de linies van de Republikeinse Garde heen te breken en de Hammurabi-divisie uit te schakelen.
    


    
      Om 22.00 uur, 24 februari - de aanval was al begonnen - vaardigde het Derde Leger een nieuw bevel uit dat de mogelijkheid omvatte dat terwijl het Derde Leger oprukte, de Hammurabi-divisie wellicht in het aanvalsge-bied van het VIIde danwel dat van het XVIIIde Korps zou belanden. Met andere woorden, het was niet duidelijk of de Hammurabi zich zou verdedigen of verplaatsen. Hielden ze stand, dan moest het VIIde Korps, na eerst de Ta-walkana- en de Medina-divisie te hebben uitgeschakeld, zich voorbereiden op een vernietigingsaanval. Ondertussen zou het XVIIIde Korps de lichte divisies en artillerie van het Irakese leger aanpakken alsmede de Hammurabi-divisie bestoken als deze binnen de aanvalszone verzeild raakte. Het Derde Leger ging ervan uit dat het Irakese leger in de sector van het XVIIIde over artilleriestellingen beschikte die zuidwaarts op het VIIde Korps zouden worden gericht zodra dat de Medina-divisie aanviel. Het XVIIIde had als opdracht deze artilleriestellingen te vernietigen.
    


    
      Deze vraagstukken en de daaropvolgende planningen legden de basis voor het twee-korpsenplan van het Derde Leger. Dit plan werd op de avond van 25 februari in werking gesteld toen Franks het VIIde Korps bevel gaf tot uitvoering van fragplan7 over te gaan en het XVIIIde Korps vervolgens de aanval verlegde naar Basra.
    


    
      Ook al had het Derde Leger een gecoördineerde aanval met twee korpsen ontwikkeld, toch was er nog geen oplossing voor de problemen die Franks al sinds de briefing van 14 november hadden beziggehouden. Er waren geen plannen die aangaven hoe de troepen (inmiddels waarschijnlijk aan de rand van Basra) aan het eind van de oorlog gepositioneerd zouden zijn, en een CENTCOM-lucht-grondplan om de Irakese eenheden op Kuweits grondgebied te fixeren en te vernietigen ontbrak eveneens. Niet dat Yeosock en de strategen van het Derde Leger hun best niet deden. Het was hun bedoeling om op situaties te kunnen inspelen en om de 24 uur eennieuw 'frag'-bevel te kunnen uitvaardigen (wat hoe dan ook gebeurde) om zo de aanval door twee korpsen te kunnen bijsturen. Ze werden echter verrast door de timing van de beëindiging van de oorlog. Het was met name luitenant-generaal Yeosocks bedoeling eerst vast te stellen of de Republikeinse Garde positie behield. Zo ja, dan kon het plan om met twee korpsen aan te vallen, worden uitgevoerd waarna, afhankelijk van de situatie, de beide korpsen nieuwe bevelen kregen om de vernietiging van het Irakese leger middels een gecoördineerde lucht-grondaanval te bewerkstelligen.
    


    
      Binnen het Derde Leger had men zo zijn eigen ideeën over de eindfase van de oorlog, maar het staakt-het-vuren maakte dat allerlaatste bevel overbodig.
    


    
      

    


    
      Het aanvalsplan voor het VIIde korps
    


    
      Een militair aanvalsplan is het resultaat van collectief denkwerk, maar vormt geen democratisch bereikte oplossing. De commandant beslist. Hoe dat gebeurt, en wat er besloten wordt, bepaalt in grote mate de bruikbaarheid van het uiteindelijke plan en het vertrouwen waarmee de ondergeschikten het uitvoeren.
    


    
      Zo moest het ook voor het VIIde gelden: een goed aanvalsplan. Al van meet af aan wist Fred Franks wat hij wilde en hoe hij het aanvalsplan wilde ontwikkelen: hij had een eenvoudig manoeuvreerschema opgesteld waarmee hij de opdracht met de minste risico's kon uitvoeren. Om dit te bereiken, diende het teamwork waaraan hij werkte verder te worden versterkt. Met andere woorden, er moest niet alleen een goed manoeuvreerschema komen, het moest ook nog eens worden uitgelegd en geoefend zodat alle commandanten het konden dromen en met hem op één lijn zouden zitten. Iemand vroeg Franks hoeveel tijd hij besteedde aan uitleg en oefeningen.
    


    
      'Vijftig procent,' was zijn antwoord.
    


    
      Je zou kunnen zeggen dat 'bevel is bevel' binnen een militaire structuur waarin iedereen gewoon bevelen opvolgt genoeg moet zijn. Dat is zeker waar en zo gebeurde dat ook vaak. Maar een commandant heeft tevens het voordeel te kunnen bogen op de ervaring van zijn ondergeschikten die zelf weer aan het hoofd staan van een complexe organisatie. Om deze redenen is het dus belangrijk open te staan voor hun opvattingen. Kortom, bij het opstellen van militaire plannen mag de menselijke factor niet worden overgeslagen. Zodra het menens wordt en de vijandelijke acties een aanpassing van het aanvalsplan vereisen en je daarvoor van je ondergeschikte initiatief verlangt, zelfs eist, wil je dat ze op jouw golflengte zitten en totaal achter jouw intenties staan. De resultaten zijn altijd beter wanneer jeondergeschikten bij de planning betrokken zijn geweest. Zo vorm je een team.
    


    
      Een van de manieren waarop Franks zijn VIIde Korps tot een team smeedde, was door alle leiders bij de evaluaties van het plan te betrekken. Vanaf het begin had hij al een aardig idee wat het aanvalsplan moest behelzen, maar dat kon alleen door het team erbij te betrekken en hun het gevoel te geven dat ze ook werkelijk aan het plan hadden meegewerkt, en door samenspraak met zijn commandanten, allemaal ervaren militairen die waardevolle bijdragen leverden. Ook wist hij dat alle eenheden zich op één gemeenschappelijk doelwit moesten concentreren, in plaats van elke eenheid een afzonderlijk doelwit op te dragen.
    


    
      Maar uiteindelijk zou het toch zijn aanvalsplan zijn, het geesteskind van Franks, geen lappendeken van op- en aanmerkingen van zijn ondergeschikten.
    


    
      Wat het stimuleren van inspraak betreft, week hij niet af van vroegere commandanten die hij bewonderde: Robert E. Lee, George S. Patton, veldmaarschalk Slim (Brits overwinnaar op de Japanse bezetting van het toenmalige Birma tijdens de Tweede Wereldoorlog). Inspraak was voor hem geen teken van zwakte of besluiteloosheid. Het was gewoon een doordachte stijl van bevel voeren.
    


    
      Hoewel uitleg en luisteren naar anderen onontbeerlijk zijn in het ontwikkelingsproces, vormen de planning en het nemen van beslissingen de sleutels. Hiermee ga je uiteindelijk de problemen te lijf. Met de toevoeging dat een probleem altijd twee kanten heeft en dat het hier om een taaie grondoorlog gaat waarbij de uitkomst dodelijk en onomkeerbaar is. Eenvoudig gezegd, de vijand schiet meestal terug en gedraagt zich op een manier die je soms niet bevalt of niet hebt voorzien.
    


    
      Tegelijkertijd opereert een commandant binnen een militaire en nationale hiërarchie van ideeën en beleidsstructuren. Geen enkele commandant geniet een volledige vrijheid van handelen. Hij opereert binnen het kader van bevelen en richtlijnen binnen een commandostructuur. In de Verenigde Staten komt dit neer op toezicht door burgers en bevelen afkomstig van de president als opperbevelhebber of de minister van Defensie. Deze bevelen worden door lagere hoofdkwartieren vertaald in acties. De bevelen afkomstig van president Bush en minister van Defensie Dick Cheney liepen tijden Desert Storm vervolgens via de voorzitter van de stafchefs, generaal Colin Powell, naar generaal Schwarzkopf, opperbevelhebber van het overkoepelende commando voor het strijdgebied en commandant van de alliantie in Saudi-Arabië. Dit hield in dat generaal Schwarzkopf zowel aan zijn eigen commandostructuur als aan de alliantie verantwoording schuldig was bij
    


    
      het bepalen van de doelstellingen en de ontwikkeling van de strategische plannen daarvoor. Het was dus niet zo dat de Verenigde Staten gewoon met een plan kwamen dat vervolgens werd uitgevoerd. Hoewel het Amerikaanse troepenaandeel duidelijk het hoogst was, moesten die van de alliantie wel degelijk bij de besluiten worden betrokken. De Verenigde Staten hadden hun troepen nodig om de missies te kunnen voltooien, hadden daarvoor de beste ideeën nodig en wilden een succesvolle operatie die tevens als basis kon fungeren voor toekomstige operaties in dit explosieve gebied.
    


    
      Toen de opperbevelhebber zijn briefing van 14 november had afgesloten, waren voor Franks twee dingen glashelder: het VIIde Korps vormde de hoofdmacht en als details van het plan, al dan niet door zijn eigen schuld, naar de media uitlekten, kon hij het verder wel schudden. Hij was ervan overtuigd dat het XVIIIde Korps zich te veel naar het westen bevond voor een wederzijds ondersteunende aanval met twee korpsen. Bovendien had hij niets opgevangen over hoe de eindfase eruit ging zien. Tot bijna twee weken na de briefing gaf hij zijn strategen geen aanwijzingen, en wel om twee redenen. Ten eerste moest hij van het Derde Leger eerst een grove missie-intentie hebben alsmede een lijst van eenheden die onder het VIIde Korps zouden vallen voordat hij zelf gedetailleerd aan de slag kon. Op dat tijdstip was het nog niet helemaal duidelijk met welke troepen het korps zou worden versterkt. Voorzover hij wist, zou hij met drie divisies aanvallen (de 1ste Pantserdivisie, 1ste en 3de Infanteriedivisie, drie artilleriebrigades, het 2de Regiment Cavalerie en de 11de Luchtbrigade). Ten tweede wilde hij om veiligheidsredenen niet bij gedetailleerde planning betrokken raken zolang ze nog in Duitsland zaten. Met alle media-aandacht en wilde speculaties over wat er ging gebeuren, leek het hem het best daarmee te wachten tot vlak voor de aanval. Op 27 november gaf hij zijn strategen de eerste richtlijnen door.
    


    
      Zijn strategen hadden ondertussen niet stilgezeten maar hadden in Riad de handen uit de mouwen gestoken, met aan het hoofd luitenant-kolonel Tom Goedkoop. Na voltooiing van de voortgezette militaire opleiding in 1989 werd Goedkoop, kort voor de komst van Franks, bij het VIIde Korps ondergebracht. Goedkoop, een slimme, doelgerichte, hardwerkende tankofficier, toog die maand november diverse malen naar Riad om zich vertrouwd te maken met het strategische klimaat en om het Derde Leger bij de vervolmaking van de aanvalsplannen te kunnen helpen zodat het VIIde Korps aan zijn voorbereidingen kon beginnen.
    


    
      Franks had tevens een deel van zijn staf plus zijn stafchef John Landry naar Saudi-Arabië gestuurd voor coördinatiebesprekingen en vooral met het verzoek of CENTCOM de verzamelgebieden meer naar het westen konden opschuiven (Yeosock had laten weten dat hiervoor toestemming van de opperbevelhebber nodig was). Na op 14 november een helikoptervlucht boven het toekomstige verzamelgebied te hebben gemaakt, was Franks ervan overtuigd dat ze nog te ver naar het oosten lagen. Van hieruit naar de aanvalsposities was een ellenlang traject door woestijngebied. Naar King Kha-lid Military City was ongeveer tweehonderd kilometer en naar de aanvalspositie nog eens 160 kilometer. Dit zou te veel tijd vergen en de voertuigen te veel belasten. Met in het achterhoofd Molkes dictum dat 'een vergissing bij aanvang daarna onherstelbaar kan zijn'.
    


    
      Landry kreeg van Cal Waller toestemming zijn verzamelgebied meer naar het westen te verplaatsen.
    


    
      Nadat het Derde Leger op 24 november een aangepast plan en missieomschrijving had gepresenteerd, riep Landry op 27 november zijn strategen bijeen voor richtlijnen. Hij concentreerde zich op drie confrontaties: het doorbreken van de Irakese verdedigingslinies, de uitschakeling van de Irakese tactische reserves en de grootscheepse vernietigingsaanval op de Republikeinse Garde. Ook wilde hij een manier vinden om de Irakezen in het ongewisse te laten over waar het VIIde Korps zou toeslaan. Destijds bleek uit inlichtingen dat de Irakezen in staat waren over de hele frontbreedte een complex stelsel van mijnen, greppels, zogenaamde vuur-greppels die met brandbare olie konden worden gevuld en prikkeldraadversperringen aan te leggen. Van meet af aan luidde de grote vraag hoe ver westelijk deze barrière zich kon uitstrekken.
    


    
      Franks en zijn strategen wisten al vroeg dat het korps daar niet in verstrikt mocht raken. Hij wilde een omtrekkende beweging kunnen maken. Als de eigen sector het mogelijk maakte om zware troepenmachten (1 ste en 31 ste Pantserdivisie en het 2de Regiment Cavalerie) zo'n beweging te laten maken, het terrein dit mogelijk maakte en de logistieke ondersteuning haalbaar was, dan diende dit grootschalig te gebeuren. (Er was altijd wel een reden voor een rechtstreeks bresoffensief te bedenken: een korte logistieke verbinding bijvoorbeeld en het snel kunnen uitschakelen van Irakese tactische reserves.)
    


    
      Aanvankelijk leek het erop dat de Irakezen hun versperringen tot voorbij de sector zouden uitbreiden. Als dat gebeurde, was zou het VIIde Korps gedwongen worden deze lijn te doorbreken om zo een bres voor de zware divisies te creëren die vervolgens noordwaarts naar een concentratiegebied zouden oprukken zodat ze de Republikeinse Garde zouden kunnen verslaan.
    


    
      Alles voltrok zich echter langzaam en behoedzaam, tot ergernis van Franks.
    


    
      Tijdens zijn analyse opperde hij als alternatief de omtrekkende beweging. Aangezien het CENTCOM het XVIIIde Korps ver ten westen van de uiteindelijke aanvalscorridor had gepositioneerd, had het VIIde Korps zelfs nog westelijker kunnen opschuiven als dat het al deed, maar uit analyses bleek dat het terrein niet echt geschikt was voor grote formaties. De opmars zou te traag verlopen of de formatie zou zich te veel moeten verspreiden en te ver weg zijn om de garde massaal te bestoken. Vandaar dat een frontale doorbraak door de barrière om daarna te groeperen voor de aanval op de garde het meest aannemelijk leek. (Tijdens de oorlog bleek het 3de Regiment Cavalerie zich slechts met grote moeite door de woestijn te kunnen verplaatsen en deze rukte dan ook veel langzamer op dan de 1 ste Pantserdivisie aan de oostkant.) De strategen van het VIIde Korps bestudeerden de geplande bres zorgvuldig. De breedte en lengte werden bepaald, vervolgens het aantal benodigde voertuigen dat door de bres moest worden geloodst en met welke snelheid dit diende te gebeuren. Daarna werden afzonderlijke tijdschema's voor de verschillende eenheden opgesteld.
    


    
      Maar Franks had nog steeds zijn bedenkingen. En dat gold ook voor zijn strategen. Niet alleen zou het te veel tijd kosten om alle manschappen door de bres te leiden, daarna zouden ze bovendien te veel van noord naar zuid verspreid zijn, terwijl Franks zijn troepen juist als één front in oostwaartse richting wilde laten oprukken.
    


    
      Opnieuw liet hij zijn strategen weten de voorkeur te geven aan het bestoken van de Irakese flank zodat hij over een geconcentreerde troepenmacht zou beschikken om de Republikeinse Garde aan te vallen. Na wat denkwerk en bestudering, kreeg Franks opeens het idee voor een audible, een van tevoren beraamde tactiekwijziging. Hij wilde als het ware over de Irakese 'scrimma-gelijn' heen turen om te kunnen vaststellen hoe ver hun verdedigingslinie was gevorderd. Strekte die zich inderdaad over de hele sector uit, dan zouden ze voor de frontale doorbraak kiezen. Zo niet, dan moesten de Irakezen dus een opening aan de westkant hebben en konden de plannen zo worden aangepast dat eenheden deze opening benutten om daarna op te rukken en zich zoveel sneller massaal te kunnen groeperen voor de aanval op de Republikeinse Garde.
    


    
      Hierbij waren slechts een paar strategen betrokken die door Franks waren geselecteerd en bijeenkwamen in de beveiligde kamer op het hoofdkwartier van het VIIde Korps op de Kelly-kazerne in Stuttgart. Ook zijn stafchef en G-3 waren daarbij aanwezig.
    


    
      Begin december koos hij voor de Big Red One om de bres te forceren. Ze waren een infanteriedivisie en getraind voor zulke acties. Bovendien meldde Tom Rhame zich hiervoor vrijwillig aan.
    


    
      Op 6 december toog Franks met korpsstafchef Don Holder en stafchef Jerry Smith van de 3 de Pantserdivisie voor drie dagen naar Saudi-Arabië om aldaar de eerste eenheden van het 2de Regiment Cavalerie persoonlijk te verwelkomen. Hij schreef in zijn logboek: 'Zag het 2de Regiment. Manschappen zagen er prima uit, waren gemotiveerd, bezig met wapenonderhoud. Bevelhebbers ook aanwezig, 's Ochtends geland en zonder slaap meteen in de voertuigen. Inspirerend. Gaf muntgeld aan soldaten om het wapenonderhoud vooral niet te verwaarlozen.' Met John Yeosock nam hij het plan alsmede een reeks van details door, en presenteerde het bresalternatief, daarbij benadrukkend dat de aanvallen van het VIIde en het XVIIIde naar zijn mening wederzijds ondersteunend dienden te zijn. Verder besprak hij de behoefte aan misleiding en vroeg zich af hoe CENTCOM luchtacties tot ver boven vijandelijk gebied zou uitvoeren. Ook sprak hij met Cal Waller, een belangrijk doorgeefluik naar generaal Schwarzkopf, maar niet met Schwarzkopf zelf.
    


    
      Op 13 december maakte hij zijn laatste trip naar Saudi-Arabië. Ter voorbereiding van de briefing van 20 december voor minister Cheney en generaal Powell briefte Franks op 14 december generaal Schwarzkopf over zijn aanvalsplan. De generaal instrueerde hem vervolgens het plan in voldoende detail te presenteren (vooral het bresoffensief) zodat Cheney en Powell na afloop overtuigd zouden zijn van de haalbaarheid, dat het in con-creto was aanvaard en dus moeilijk te veranderen zou zijn. Schwarzkopf wilde vanuit Washington goedkeuring voor zijn acties. Gewapend met deze richdijnen bereidden Franks en zijn strategen de briefing voor. Het plan bestond uit zes fasen, plus de audible.
    


    
      Op 20 december presenteerde Franks het bresplan, maar hij legde uit dat er ook een alternatief beschikbaar was als de Irakezen meer naar het westen een opening lieten. Gezien de onvrede die generaal Schwarzkopf later zou hebben over de snelheid waarmee het VIIde aanviel, uitte niemand onder de hogere bevelhebbers bezwaren over de moeizame taak om een korps van drie divisies door een nauwe opening te sturen, te hergroeperen en vervolgens op te rukken naar een vijand 150 kilometer verderop. Franks had twijfels over het plan, zoals in zijn logboek te lezen viel, ook al had hij nog geen geschikt alternatief.
    


    
      'Ben van mening dat we de wet van de krijgskunst overtreden (als we met al onze eenheden in colonne door een smalle opening marcheren). Met weinig manoeuvreerruimte door een krappe opening, dat is onze grootste zorg. We willen geen "brug te ver"-toestanden (de W.O. Il-operatie met eenheden stuksgewijs door een smal front).'
    


    
      Franks is nog altijd blij dat hij het plan niet heeft hoeven uitvoeren.
    


    
      In antwoord op een vraag van Dick Cheney over wat voor missie de Britse 1ste Pantserdivisie ging uitvoeren, antwoordde Franks dat hij ze waarschijnlijk opdracht zou geven de tactische reserves van het Irakese VIIde Korps te vernietigen zodat de hoofdmacht zich op de vernietiging van de Republikeinse Garde kon concentreren zonder zich over de eigen achterhoede, flank en brandstofvoorraad zorgen te hoeven maken. Een neteliger kwestie betrof het 1ste Regiment Cavalerie, de reservetroepen (iets waarover opperbevelhebber Schwarzkopf zich nog altijd grote zorgen maakte). Franks legde tijdens zijn presentatie uit dat ook al was het 1ste Regiment een reserve-eenheid, hij toch voorstelde ze bij het VIIde Korps onder te brengen omdat de operatie onder het Derde Leger viel en het logisch was dat de reservetroepen voor de hoofdaanval werden ingezet. Dit viel niet goed bij Schwarzkopf. In zijn autobiografie stelde hij zelfs dat Franks onvoldoende was voorbereid tenzij hij de beschikking zou hebben over het 1ste Regiment Cavalerie.
    


    
      Deze beschuldiging, met al zijn implicaties, is ongegrond. Door het 1ste Regiment een plaats te geven binnen zijn manoeuvreschema deed Franks wat iedere commandant zou doen en wat het Derde Leger hem had opgedragen.
    


    
      

    


    
      De laatste week van december waren voor Franks en zijn strategen drukke dagen. De redenen waren divers: Franks wilde zijn plan definitief vastleggen, het met zijn commandanten doorspreken (gevolgd door een bctp in King Khalid Military City begin januari. Tegelijkertijd vermoedde hij dat de luchtoorlog niet lang meer op zich liet wachten en dat dit de Irakese troepen zou immobiliseren. Hij bleek gelijk te krijgen: de luchtoorlog ging al op 17 januari van start en de Irakezen werden hierdoor inderdaad in hun posities gefixeerd, met als resultaat dat het situatiebeeld van de Irakezen van half januari in feite accuraat bleef tot de aanval.
    


    
      Ondertussen volgde overleg met Creighton Abrams, John Landry, Stan Cherrie, John Davidson en de strategen. Er waren nog steeds veel vragen over de penetratie, het alternatief, de logistieke ondersteuning (hoofdzakelijk brandstofvoertuigen), het tijdstip waarop de Britten naar het verzamelgebied ten westen van het korps gedirigeerd moesten worden, het nabouwen van de vijandelijke frontlinie zodat de lste Infanteriedivisie en de Britten de penetratie konden oefenen (hetgeen geschiedde), over de schijnmanoeuvres naar de Ruqi-enclave (zodat de Irakezen zouden vermoeden dat de hoofdaanval via de rivier de Wadi al Batin zou plaatsvinden, over de lucht-grondregels die volledig afweken van die van de navo en over het frustrerende en toenemende gebrek aan gegevens over Irakese verdedigingsposities. (Op een gegeven moment mopperde Franks tegen Yeosockdat toeristen betere foto's van Irak hadden dan hij. Ze konden maar beter met zijn eigen vliegtuig de grens verkennen en met een gewone camera vanuit de deuropening foto's maken... Hij overdreef weliswaar, maar de frustratie was groot.)
    


    
      Tussen Franks en zijn strategen heerste een groot meningsverschil over een mogelijke 'operationele pauze' vóór de aanval op de Republikeinse Garde als logisch gevolg van de te overbruggen afstand (150 kilometer), namelijk om bij punt Collins (genoemd naar 'Lightning' Joe Collins, commandant van het VIIde tijdens W.O. II) nieuwe munitie en verse brandstof in te nemen.
    


    
      Franks sprak zijn veto uit over deze kwestie. 'Geen onderbrekingen,' zo beval hij. Hij onderschreef de berekeningen (fricties waren onvermijdelijk), en tevens de aanbeveling voor een verzamelgebied of zelfs een mogelijke aanpassing van het tempo om de impact beter te kunnen richten. Het inlassen van een opzettelijke pauze hoorde wat hem betrof daar niet bij, vooral niet als dat vlak voor het oog van de vijand moest. Ook wat de motivatie betrof was het een slecht voorstel: na twee of drie dagen oprukken zit de gang er goed in en dan wil je vooral doorgaan en niet stoppen om je vermoeide troepen vervolgens weer op gang te krijgen. Bovendien wilde Franks niet dat de Irakezen daarmee de kans kregen hun verdediging aan te passen (waarmee volgens hem de Amerikanen de Irakezen in de kaart zouden spelen).
    


    
      De strategen togen weer aan het werk.
    


    
      Franks besloot het tempo van het korps de eerste anderhalve dag zo nodig bij te stellen waarna het korps met volle vaart, frisse troepen, een goede logistiek en geconcentreerde slagkracht op de Irakese stellingen kon afstormen. Franks is hiervoor naderhand fel bekritiseerd door analytici en schrijvers, en met name door generaal Schwarzkopf, die ervan uitgingen dat een paar duizend Ml Al 's, Bradleys en andere zware pantservoertuigen net zo gemakkelijk door de woestijn zouden razen als een ruitercavalerie in een John Ford-film door een vallei. Het heeft allemaal te maken met wat cavale-riemensen onder 'het tempo van een mobiele aanval' verstaan. Je wilt de vijand vooral hard en snel met zwaar geschut en vanuit allerlei onverwachte hoeken bestoken, maar dan wel met een coherente formatie zodat je over een gerichte en geconcentreerde vuurkracht beschikt en de vijand kunt afmatten. Voor Franks kwam dit neer op de vraag of hij vlak voor de ogen van de vijand moest halt houden of eerst langzaam moest naderen en vervolgens in galop. Hij koos voor het laatste.
    


    
      

    


    
      Op 28 december verplaatste Franks de hoofd-CP van zijn VIIde Korps vanuithet havengebied van Dammam naar een woestijnlocatie ongeveer 75 kilometer ten westen van King Khalid Military City.
    


    
      Op 2 januari bezocht hij de manschappen die inmiddels bezig waren met het exact nabouwen van de Irakese obstakels. Hij stelde vast dat de bouw met 25 meter per uur vorderde.
    


    
      Dit leidde tot een interessante gedachte: waren de Irakezen in staat, zo vroeg hij zich af, hun verdedigingsbarrière net zo snel in westelijke richting uit te bouwen als dat onze genie het klaarspeelde? En zo ja, hoe konden ze in dat tempo komen?
    


    
      Franks had de indruk dat zijn mannen hierin bedrevener waren dan de Irakezen en op basis van de tijdschema's stelde hij vast dat de Irakezen niet in staat zouden zijn hun verdedigingsbarrière tot voorbij het VIIde Korps te verlengen, vooral niet zodra de luchtaanvallen begonnen. Tijdens een driedaagse overlegronde in King Khalid Military City van 6 tot en met 8 januari en bijgewoond door alle ondergeschikte korpscommandanten en hun strategen, bracht hij de audible, het plan om over de vijandelijke verdedigingslinie te koekeloeren, ter sprake.
    


    
      Op dat moment had hij het 2de Regiment Cavalerie en de 1ste Pantserdivisie ter beschikking voor de omsingelingsmanoeuvre. De 3de Pantserdivisie fungeerde als korpsreserve voor het VIIde Korps en vormde de troepenmacht die hij wilde inzetten voor het schijnoffensief in de Ruqi-enclave. Het plan behelsde dat de 3 de Pantserdivisie aan de afleidingsmanoeuvre begon, om zich vervolgens terug te trekken zodra het VIIde Korps de echte aanval inzette en via de bresopening door de vijandelijke linies brak of via de opening in het westen met de 1ste Pantserdivisie in noordwaartse richting op te rukken.
    


    
      Franks was niet tevreden over deze groepering van eenheden, waarschijnlijk omdat het betekende dat de 3de Pantserdivisie zo te veel tijd kwijt was met terugtrekking uit de Ruqi-enclave en aansluiting bij de 1 ste Pantserdivisie voor de aanval op de Republikeinse Garde.
    


    
      John Tilelli woonde de briefings ook bij, ondanks zijn dat zijn divisie als CENTCOM-reserve fungeerde. 'Laat ons niet achter,' sprak hij tot Franks. Franks vergat hem niet.
    


    
      Tijdens dit overleg sprak Franks ook met de nieuwe G-2 van het Derde Leger, brigadegeneraal John Stewart. Stewart hield zich bezig met inlichtingen. Om te kunnen bepalen in wat voor formatie het VIIde Korps de aanval diende in te zetten, moest Franks minstens 24 uur van tevoren op de hoogte zijn van de meest actuele Irakese opstellingen. Omdat ze minstens 48 uur nodig zouden hebben om naar de Republikeinse Garde op te rukken, liet hij Stewart weten de allerlaatste gegevens uiterlijk 24 uur na het inzettenvan de aanval te willen hebben, en niet later. Stewart zou de benodigde informatie uiteindelijk op de middag van 25 februari, precies op tijd, beschikbaar hebben.
    


    
      Tijdens de dagen na het overleg was er een paar maal sprake van valse berichten dat Irakese troepen zich over de grens waagden. Op 11 januari kwam er het bericht dat vier Irakese toestellen het Saudi-Ara-bische luchtruim hadden geschonden en door F-16's waren verdreven. Op 17 januari, vlak nadat de luchtaanval was begonnen, volgde het bericht dat 55 Irakese tanks een confrontatie met Egyptische strijdkrachten waren aangegaan. De 11de Luchtbrigade van het VIIde Korps alarmeerde de twee Apache-bataljons waarna het 2de Regiment Cavalerie een squadron de lucht in stuurde om de tanks te onderscheppen. Franks bracht op dat moment net een bezoek aan Tom Rhame op een schietbaan toen hij het bericht .ontving. Meteen liet hij zich naar het 2de Regiment vliegen en hij stelde al snel vast dat geen enkele Irakese tank de grens was overgestoken. Hoewel geen van deze berichten juist bleek, boden ze een goede gelegenheid om de paraatheid en de communicatie binnen het VIIde Korps te testen. Franks was tevreden over de wijze waarop zijn ondergeschikte commandanten reageerden, naar berichten luisterden, vooruitdachten en zelfstandig stappen ondernamen.
    


    
      Op 8 januari werden de 1 ste Cavalerie en de 2de Brigade, de 101ste Lucht-divisie bij het VIIde Korps gevoegd om de Taplineweg te beschermen tegen een mogelijke Irakese aanval ten zuiden van de rivier de Wadi al Batin (Franks diende zich tevens ten westen van King Khalid Military City te groeperen met Franse troepen om zo de westelijke flank te beschermen). Op 12 januari nam de 2de Brigade zijn positie in. Een dag later beval Franks de 1 ste Cavalerie vanwege berichten over een mogelijke Irakese aanval een nieuwe positie iets ten zuiden van de weg in te nemen. Hij bedacht zich nu dat aangezien hij de beschikking had over de 1ste Cavalerie het logisch was die vooruit te schuiven naar verdedigingslinies achter de Irakese grens en naast de Egyptische troepen aan de oostkant van het VIIde Korps. Niet lang daarna beval hij John Tilelli naar een positie ten noorden van deze locatie... toevalligerwijs de Ruqi-enclave.
    


    
      Dus waarom niet gewoon de 1ste Cavalerie, in plaats van de 3de Pantserdivisie gebruiken voor de schijnaanval op de enclave om de Irakezen te misleiden? Zo kon hij de 3 de Pantserdivisie naar het westen verplaatsen om deze bij de 1ste Pantserdivisie en het 2de Regiment Cavalerie te voegen. Het was een buitenkans die dan ook direct door Franks werd benut. Er was echter nog een andere vraag: zou hij voldoende ruimte hebben om beide pantserdivisies zij aan zij te kunnen laten oprukken, of kon dat alleenachter elkaar? Binnen de sector had hij daarvoor veertig kilometer beschikbaar en het terrein was tamelijk onbekend. Hij wilde de divisies het liefst zij aan zij hebben en verzocht om analyses, die verschillende opties opleverden. Zijn staf gaf de voorkeur aan colonnegewijs oprukken; men achtte het gebied tot aan de grens ongeschikt voor een zij-aan-zijaanval. Franks droeg zijn twee commandanten op het terrein te bestuderen. Butch Funk en Ron Griffith gaven beiden de voorkeur aan twee divisies naast elkaar. Het zou krap zijn, zeiden ze, maar het was mogelijk. Franks stuurde een verkenningseenheid op weg om ter plekke een kijkje te nemen. Op 24 januari deden hij en Stan Cherrie vervolgens hetzelfde vanuit zijn Blackhawk-helikopter. Toen de verkenningseenheid diezelfde dag met een positief oordeel terugkeerde, besloot Franks de twee divisies zij aan zij te laten opereren. Omdat de 1 ste Pantserdivisie verder moest oprukken en aanvankelijk meer taken te verrichten had (al vroeg in de aanval diende het Irakese dorp Busayya te worden ingenomen), plaatste hij de 1 ste Pantserdivisie in een front van twee brigades op 25 kilometer en de 3de Divisie in een front van één brigade op 15 kilometer. Hierdoor zou de 3de divisie zich in de achterhoede honderd kilometer achterwaarts uitstrekken waardoor het veel tijd en coördinatie zou vergen om twee frontbrigades in aan-valsformatie te groeperen. Maar dat was nog altijd beter dan ze achter de 1ste Pantserdivisie te laten opereren.
    


    
      Nu had Franks eindelijk de geometrie die hij wilde: een omhullende troepenmacht naar het westen: het 2de Regiment Cavalerie, de lste en 3de Pantserdivisie. De 1ste Infanterie zou de doorbraak door de Irakese verdedigingslinies bewerkstelligen, in het kielzog gevolgd door de Britse 1 ste Pantserdivisie om de tactische reserves aan oostzijde te vernietigen. Ook de bevoorrading, met name brandstof, kon via de doorbraak gemakkelijk worden aangevoerd. Ondersteunende artilleriebrigades konden zich snel bij de insluitingsmacht voegen alvorens de aanval op de Republikeinse Garde in te zetten.
    


    
      Op 26 januari schreef Franks in zijn logboek: 'Vanavond strategisch overleg over "stel dat"-scenario met betrekking tot Irakese verdediging. Denk dat vijand vanuit opeenvolgende posities een uitputtingsoorlog gaat voeren. Moet strijd vanuit de lucht vormgeven, niet mezelf logistiek te veel verspreiden om hem te snel af te zijn. Oostflank is kwetsbaar. Als Egyptische opmars stuit, dan is flank aan Britse kant kwetsbaar.
    


    
      Moet 12de (Irakese) Divisie (een reservedivisie gelegerd vlak achter de Irakese frontlinie) voldoende uitputten zodat Britten oostwaarts kunnen op-stomen terwijl ik met lste Pantserdivisie noordwaarts opruk om Irakese flank te bedreigen. Houd de 3de Pantserdivisie in centrale positie in reserveom oostwaarts te kunnen sturen voor assisteren Britten of noordwaarts te laten oprukken. Maar wacht hiermee totdat komst 1ste Cavalerie zeker is.' Die dag voltooide hij tevens het plan van het VIIde Korps voor artilleriebeschietingen over de grens en schijnaanvallen met als doel de Irakese slagkracht te ondermijnen, met name de artillerie binnen bereik van de geplande penetratie, en om met schijnmanoeuvres en -aanvallen door de 1ste Cavalerie in de Ruqi-enclave het VIIde Korps de gelegenheid te geven noordwaarts naar de rivier Wadi al Batin op te rukken. Op 26 januari stuurde hij zijn strateeg Tom Goedkoop als commandant naar de 4/66-pantsereenheid, het Ml Al-tankbataljon binnen de 1ste Pantserdivisie, ter vervanging van de commandant die gewond was geraakt. Goedkoop zou later het bataljon leiden. Zijn oude plek werd ingenomen door luitenant-kolonel Bob Schmitt, ook afkomstig van sams, die als strateeg voor het Derde Leger had gewerkt. Schmitt bleek een uitstekende keus: goed op de hoogte, intelligent, gemotiveerd en gewiekst.
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      Op 13 februari werd het aanvalsbevel voor het VIIde Korps bekendgemaaktmet inbegrip van Franks' intentie. In beginsel was de dagorder ongewijzigd, tot de geplande aanval op 24 januari. Aanpassingen bleven echter nodig nu de Irakese stellingen door de luchtaanvallen voortdurend veranderden en er nauwkeuriger gegevens binnenkwamen.
    


    
      Toch besefte Franks dat zulke bijstellingen niet eeuwig konden doorgaan. De limiet lag naar zijn mening ergens twee weken voor de grondaanval. 'Er kan niet langer aan het plan gesleuteld worden,' zei hij op 13 februari, een paar dagen voor de aanval, tegen Toby Martinez. 'Hoe hoger je rang, hoe minder je aan je plan moet frunniken, maak het vooral niet té compleet. We hebben een goed plan, laat onze mensen het gewoon uitvoeren.' Hij wilde dat ondergeschikte commandanten voldoende tijd zouden hebben hun eigen strategieën uit te werken, die met de manschappen te bespreken en te kunnen oefenen. Dat alles vergt tijd. Een goed plan dat voor iedereen begrijpelijk is, zal beter worden uitgevoerd dan een perfect plan waar niemand zich mee vertrouwd heeft kunnen maken.
    


    
      Om beter te kunnen zien hoe dit alles de afzonderlijke eenheden beïnvloedde, kunnen we eens kijken hoe het 2de Regiment Cavalerie tegen zijn eigen plan aankeek dat op 20 januari werd uitgevaardigd. Hun missie, zo viel er te lezen, was het aanvallen van 'de westelijke flank van de vijandige verdedigingslinies en het uitvoeren van offensieve dekkingsoperaties voor het VIIde Korps.' Verder was het 'de taak van het regiment grondwerk te verrichten voor de hoofdmacht en als vuurstelling en waarnemingspost voor de korpscommandant te fungeren... Als de vijand zich verplaatst, dient het regiment de vooruitgeschoven gardebataljons te onderscheppen en uit te schakelen en een gunstige situatie voor de korpscommandant te creëren. Bij een verdedigingsaanval door de vijand dient het regiment deze op voldoende afstand te fixeren, diens flank te bestoken en te helpen de divisies naar het gevecht te leiden'. Regimentscommandant Don Holder nam de manoeuvres samen met Franks vele malen door, zowel voor als na uitvaardiging. Omdat het regiment de voornaamste sleutel zou zijn bij het lokaliseren en fixeren van de Republikeinse Garde, wilde Franks dat Holder en hij mentaal op precies dezelfde golflengte zaten. Dat bleek ook zo te zijn. Zo bekeek Franks bijvoorbeeld op 5 februari een oefening van de 3de Pantserdivisie. Butch Funk had zijn commandanten en belangrijkste stafleden rijdend in hmmwv's door de woestijn alsof het zijn hele divisie betrof. Tijdens een manoeuvreonderbreking nam hij alle commandanten terzijde voor een evaluatie. Franks lichtte hen in over het aanvalsplan van het VIIde Korps en legde uit wat hij dacht dat de Irakezen zouden doen. Hoe meer de commandanten wisten, hoe beter ze hun taken konden uitvoeren. Eind januari begonnen Franks' strategen aan de fragplan's die de manoeu-
    


    
      vrealternatieven voor het korps bevatten alsmede de juiste configuratie voor de aanval op de Republikeinse Garde.
    


    
      

    


    
      Op 8 februari vloog Franks naar Riad voor de laatste briefing met Cheney en Powell. Deze vond de volgende dag plaats.
    


    
      Franks had de belangrijkste conclusies onder aan zijn laatste overzichtskaart vermeld. Deze waren:
    


    
      • het VIIde Korps is klaar voor de strijd;
    


    
      • moreel onder manschappen kan niet beter;
    


    
      • politieke en maatschappelijke steun is tot op heden van vitaal belang geweest;
    


    
      • reserveonderdelen nog altijd een groot, onopgelost probleem;
    


    
      • massale luchtaanvallen in combinatie met gegevensvergaring en grond-manoeuvres vormen sleutel tot succes.
    


    
      Tijdens de briefing gaf hij een gedetailleerde beschrijving van het uiteindelijke plan, met inbegrip van een samenvatting van alle acties, de mogelijke opties voor de Republikeinse Garde en de beschikbare oefentijd voor alle belangrijke eenheden.
    


    
      Er werden wat vragen gesteld waarbij Cheney op een gegeven moment de spijker op zijn kop sloeg: 'Hoe loopt het af?' Franks aarzelde even. Hij was van mening dat Cheney dit eigenlijk vanuit de overzichtspositie van generaal Schwarzkopf diende te vernemen, in plaats vanuit het perspectief van een van de vijf aanvallende korpsen. Maar er viel slechts een stilte. En dus nam Franks het woord. 'Excellentie, ik kan alleen maar voor mezelf antwoorden. Ik denk dat de Irakese verdedigingsposities min of meer ongewijzigd zullen blijven. Wij zullen oprukken naar ongeveer deze positie,' hij wees naar doelgebied Collins, 'en vervolgens negentig graden draaien om zo met drie divisies als een ijzeren vuist op de Republikeinse Garde te kunnen inslaan. We zullen blijven aanvallen en ongeveer hier eindigen, bij de grens van Irak en Kuweit.' (Waar deze snelweg 8 doorkruist.) 'Het XVIIIde Korps zal ten noorden van ons de aanval inzetten. Wij zullen als aambeeld langs de grens blijven fungeren, zij zijn de hamer die vanuit het noorden neer suist.' Er volgde geen discussie.
    


    
      Na de briefing verzocht opperbevelhebber Schwarzkopf iedereen nog even te blijven zitten, waarna generaal Powell een informele toespraak hield. Hij bedankte iedereen en vertelde hoe Whitney Houston met een geïnspireerd gezongen volkslied tijdens de Super Bowl een ware golf van vaderlandsliefde had ontketend. Het gaf aan, zo sprak hij, hoe de hele operatie tot nu toe het land een opkikker had gegeven en dat iedereen er trots op moestzijn. Deze operatie vormde het bewijs dat de Verenigde Staten de dingen wel degelijk goed konden klaren. Hij verzocht alle aanwezige commandanten hun manschappen te vertellen hoe alle Amerikanen thuis meeleefden. Het maakte Franks helemaal enthousiast en hij wilde het dan ook graag doorgeven.
    


    
      Ook generaal Schwarzkopf hield een toespraak. Hij uitte zich 'zeer tevreden' over wat hij had gehoord. 'U kunt nu met aftellen beginnen. Het raamwerk van de aanval is van 21 tot en met 24 februari.'
    


    
      Franks was bijzonder blij met het resultaat. Hij had de indruk dat er eensgezindheid heerste omtrent het aanvalsplan en over de acties van het korps en het Derde Leger indien de Republikeinse Garde niet van positie zou veranderen. Ook had hij de indruk dat luchtmacht en grondlegers elkaar recht in de ogen konden kijken over wat er precies moest gebeuren en dat als de Irakezen bleven waar ze zaten, de luchtmacht hen kon isoleren. Slechts één coördinatieaspect kon tot zijn spijt geen werkelijkheid worden. In Riad bracht hij een bezoek aan de luchtmacht in een poging meer luchtsteun te krijgen bij het vernietigen van Irakese artilleriestellingen rondom de bres. Aan generaal-majoor John Corder, waarnemer voor luitenant-generaal Chuck Horner, legde hij een plan voor waarbij de luchtmacht een toestel liet opstijgen zodra het korps zijn eigen onbemande Pioneer een verkenningsvlucht liet maken. Zodra deze een artilleriedoelwit spotte, kon het VIIde Korps de informatie naar het rondvliegende bemande toestel doorspelen dat het doelwit vervolgens kon vernietigen. Corder vond het een goed idee, maar op 10 februari kreeg Franks te horen dat het plan was afgekeurd. De reden waarom zou hij nooit te horen krijgen. Dit was het enige minpuntje. Bij zijn laatste briefing in december had hij het 2de Regiment Cavalerie, twee bataljons van de 210de Artilleriebrigade en één AH-64 Bataljon paraat. Nu had hij een korps van vier divisies klaar voor de strijd. De commandanten en manschappen van het VIIde Korps hadden, met veel hulp van buiten het korps, een ongelofelijke prestatie geleverd. Franks was derhalve trots generaal Powell en minister Cheney te kunnen meedelen dat, mochten ze het bevel krijgen, zijn mannen er klaar voor waren.
    


    
      

    


    
      In de voorafgaande periode was Franks eigenlijk voortdurend met de komende gevechten bezig geweest en bereidde hij zich mentaal voor op wat het korps te wachten stond. Hij wilde vooral winnen tegen zo gering mogelijke verhezen aan eigen zijde. Nog nooit eerder was hij zo vastberaden en geconcentreerd geweest. Een dergelijke totale gerichtheid was voor hem altijd al de beste manier geweest om problemen te kunnen oplossen. Eén aspect van zulke 'meditaties' (zoals Napoleon ze noemde) was om je volledig te concentreren op de kaart en vervolgens het korpsplan en de mogelijke combinaties te visualiseren, vervolgens even aan iets anders te denken, en weer op de kaart te turen.
    


    
      Het korps kreeg opdracht zich vanaf 16 februari van de tactische verzamelgebieden naar de uiteindelijke aanvalspositie te verplaatsen. Een van zijn hieraan voorafgaande 'kaartmeditaties' bleek daarbij vruchten af te werpen: hij merkte dat de korpseenheden nu van zuid naar noord in precies dezelfde slagorde waren opgesteld als later — voor de opmars naar de Republikeinse Garde — van zuid naar noord het geval zou zijn. Dit betekende dat het korps tijdens de 160-180 kilometer lange route zelfs een oefening van de complexe manoeuvre kon houden, wat van onschatbare waarde was. Dit zou de enige kans voor een dergelijke oefening zijn. Franks vaardigde het bevel uit.
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      De oefening vond plaats van 16 tot en met 18 februari. Het was zeer indrukwekkend te zien hoe een 100 kilometer brede golf van gepantserd staal door de woestijn raasde. Uiteraard volgde er na afloop een evaluatie.
    


    
      Op 18 februari, de laatste dag van de oefening, werd Cal Waller benoemd tot commandant van arcent en het Derde Leger aangezien John Yeosock met spoed naar een ziekenhuis in Duitsland was overgebracht voor een galblaasoperatie.

    


    
      Op 20 februari maakte Waller tijdens een bezoek duidelijk dat tussen G-mi-nus drie dagen en G-Day het van cruciaal belang was dat troepen schermutselingen vermeden die mogelijk een oorlog konden uidokken (gedurende deze dagen waren de Verenigde Staten, Rusland en Irak verwikkeld in het allerlaatste intensieve diplomatieke schaakspel). Ook bevestigde hij dat er door het XVIIIde en het VIIde Korps een gecoördineerde aanval op het einddoel zou worden uitgevoerd en hij voegde eraan toe dat het VIIde Korps de aanval op de Republikeinse Garde niet te overhaast moest inzetten. Beide korpsen, zo verwachtte hij, zouden de operationele pauze bij punt Collins wel eens nodig kunnen hebben. Bovendien bevestigde hij dat het CENTCOM 24 tot 36 uur na de aanval zou beslissen of de 1 ste Cavaleriedivisie beschikbaar zou komen.
    


    
      Uiteraard verwelkomde Franks de keuze van een wederzijds ondersteunende aanval, maar hij had er nog altijd bezwaar tegen om vlak onder de neus van de vijand de opmars te onderbreken.
    


    
      Op 21 februari werd hij om 22.00 uur gebeld door Waller die hem meedeelde dat G-Day gepland was voor 24 februari. Franks zou de dag daarna ten aanval gaan.
    


    
      Op 22 februari had Franks zijn laatste overleg met zijn commandanten. Hij moedigde hen aan 'fel en slim' toe te slaan, frontlijn én achterhoede te bestoken, zowel de artillerie als de luchtmacht te benutten en elkaar te dekken. Daarna gaf hij nog wat peptalk over het belang van de missie en de opperste staat van paraatheid waarin het korps nu verkeerde.
    


    
      Later die dag bracht hij een bezoek aan een veldhospitaal en de soldaten van de lste Cavalerie die op 20 februari gewond waren geraakt, ze hadden vooral brandwonden en snijwonden als gevolg van fragmentatiebommen. Hij bedankte hen, informeerde naar de medesoldaten en hoe snel ze weer bij hun divisie zouden kunnen terugkeren.
    


    
      

    


    
      Het bevel over de grondtroepen
    


    
      Ondertussen was er nog altijd één kwestie die nog onopgelost was, namelijk het bevel over de grondtroepen. De kwestie van het aanstellen van een commandant, met een afzonderlijke, competente legerstaf voor het leiden van grondoperaties in een militair samenwerkingsverband, heeft al sinds de Tweede Wereldoorlog in veel Amerikaanse gemengde operaties een rol gespeeld.
    


    
      Normaliter is er sprake van een opperbevelhebber, één opperbevelhebber voor alle gezamenlijke strijdkrachten. Hij geeft zijn aanwijzingen door aan de commandanten van de krijgsmachtsonderdelen, land- en luchtmacht en marine. In het Golfgebied waren er geen problemen met de lucht- en marinebevelhebbers. Zo vielen alle luchtmachteenheden, alsmede marinevliegtuigen die niet onder de vlootbescherming vielen en toestellen die niet nodig waren voor luchtondersteuning van de mariniers, onder bevel van luchtmachtcommandant generaal Chuck Horner. Alle marineonderdelen stonden onder bevel van vice-admiraal Stan Arthur.
    


    
      Aan land was het allemaal wat gecompliceerder. De grondtroepen bestonden in de kern uit vijf korpsen: twee Arabische en drie Amerikaanse, een flinke troepenmacht. Toch beschikten deze grondtroepen niet over één algemene opperbevelhebber.
    


    
      Met andere woorden, als luchtmachtcommandant Chuck Horner zijn luchtsteun wilde coördineren, kon hij niet overleggen met een landmachtcommandant, maar moest hij zich direct tot de hoogste opperbevelhebber, generaal Schwarzkopf, richten.
    


    
      Die kwam uiteindelijk tot de slotsom dat hij de rol van de facto commandant landstrijdkrachten op zich moest nemen. Op zich een correcte keus als zijn legerstaf in staat was op capabele wijze de landoperaties te leiden en daarbij de rol van legerstaf ter plekke op zich te nemen. Maar dat was niet het geval. Ze hadden het nooit geoefend en waren niet van zins zich in deze rol te wagen. De landmacht werd als volgt opgedeeld: de usmc (United States Marine Corps — Amerikaanse korps mariniers) bestond uit twee divisies die onder luitenant-generaal Boomer stonden die op zijn beurt onder bevel van Schwarzkopf stond; de twee Amerikaanse legerkorpsen van in totaal negen divisies, die onder bevel van luitenant-generaal Yeosock stonden die op zijn beurt onder Schwarzkopf stond; en verder de Saudi-Arabische component (een korps van twee divisies); het Egyptische korps (ook twee divisies) en de Syrische divisie. Deze drie troepenmachten stonden onder bevel van de commandant van de koninklijke Saudische landmacht, generaal Khalid. In Riad werd een stafcentrum voor alle niet-Amerikaanse coalitiestrijdkrachten ingericht, genaamd C3I (Coalition Communication Coordination Integra-tion Center — coördinatie- en verbindingscentrum voor de coalitie), geleid door de generaal-majoor van de Amerikaanse landmacht Paul Schwartz. Nu stonden drie landcommandanten dus onder direct bevel van de opperbevelhebber, maar die beschikte niet over een legerstaf om de landoperaties te begeleiden. Voor de strategische planning maakte dat niet uit, maar tijdens de uitvoering zou er geen algehele leiding van de landmachtoperaties kunnen zijn. Deze kwestie is tot op heden voer voor discussie.
    


    
      

    


    
      De operaties voorafgaand aan G-Day
    


    
      In tegenstelling tot de Britse legereenheden die zich destijds voorbereidden om op D-Day Duitse stellingen te bestoken, werd het VIIde Korps pas operationeel op het moment dat ze vanuit de havens vertrokken voor hun missie. Het VIIde Korps vormde als onderdeel van de landmacht echter al een operationele eenheid en was dus ook tijdens de voorbereidingen voor De-sert Storm al operationeel.
    


    
      Dit hield in dat eenheden, na aankomst in het oorlogsgebied, een missie kregen toegewezen die vervolgens strategisch gepland en uitgevoerd moest worden. Daarbij was het niet zo dat ze zestig dagen op een rustige plek de tijd kregen zich te groeperen en paraat te maken waarna het teken kon worden gegeven dat ze klaar waren om aan het spel deel te nemen. Naast het verzamelen, plannen en het regelen van alle details voor de voorbereiding had het VIIde Korps ook nog andere dingen te doen. Het 2de Regiment Cavalerie, de eerste eenheid die in het gebied arriveerde, werd op 21 december operationeel. Op dat moment had het VIIde Korps als taak een veiligheidsmacht te stationeren binnen de 150 kilometer brede strook tussen de westkant van het XVIIIde Korps (dat op dat moment vanaf de kust tot honderd kilometer naar het westen een verdedigende taak had) en de oostkant van de noordelijke groep van gezamenlijke strijdkrachten (de twee Egyptische plus de Syrische divisie). Deze taak werd aan het 2de Regiment Cavalerie toebedeeld.
    


    
      Vanaf dat moment diende het VIIde Korps voorbereid te zijn mee te vechten met de troepen binnen het gebied. Dit vereiste onder meer het continu bijstellen van schattingen, plannen, oefenen, moderniseren, ontschepen en afreizen naar de tactische verzamelgebieden en het bevel, zelfs zodra het korps zich strategisch voorbereidde op de opmars naar de Republikeinse Garde (mocht dat nodig blijken).
    


    
      Op 26 december, na een heads up over het gegeven dat het Derde Leger, na het verstrijken van de VN-deadline van 15 januari6, misschien het bevel zou krijgen de aanval in te zetten, liet Yeosock aan Franks weten dat hij vanaf die datum, 1 februari en 15 februari alle gevechtskracht van het VIIde Korps paraat wilde hebben. De strategen dienden tegelijkertijd klaar te staan met reeds gemaakte aanvalsplannen en tevens met het gehele, volledig ingezette korps verder te plannen.
    


    
      Op 27 december kregen Franks, Pagonis, Luck en Yeosock tijdens een informele bijeenkomst in Schwarzkopfs hoofdkwartier in Riad van de generaal te horen dat de president op kerstavond had gebeld met de mededeling dat ze wellicht over drie weken in staat van oorlog zouden verkeren. De opperbevelhebber instrueerde zijn commandanten dat hij zijn best zou doen degrondaanval ergens tussen 10 en 20 februari te plannen, maar liet weten dat de troepen daarvoor al paraat dienden te zijn.
    


    
      Op die 27e december waren de troepen echter nog lang niet voor de strijd gereed. En de drie komende weken zouden daar maar weinig aan kunnen veranderen. Kortom, Franks was bepaald niet blij met de boodschap, maar was vastberaden zijn korps toch op tijd zover te krijgen. In zijn logboek speculeerde hij over de mogelijke achtergronden van Schwarzkopfs mededelingen. '[Ik] geloof dat er op het hoogste niveau wat beloften werden gedaan... dat als we begin november troepen zouden sturen, ze rond 15 januari paraat konden zijn, de datum die de regering vervolgens overnam om de VN-resolutie erdoor te krijgen. Ik zou wel eens willen praten met degenen die deze planning verzonnen hebben. We zitten hier met het 2de Regiment Cavalerie, één AH-64 bataljon en twee artilleriebataljons. Verder heb ik bijna geen reserveonderdelen, geen kaarten, geen navigatiemiddelen en een waardeloos verbindingsnetwerk. '
    


    
      Maar bevel is bevel. En dus zat hij zijn korps nog meer achter de broek en propte alle voorbereidende oefentijd in twee weken, in plaats van drie.
    


    
      

    


    
      Ondertussen ontving het korps ook nog andere opdrachten. Op 7 januari gaf Yeosock Franks het bevel de Taplineweg te beschermen tegen een mogelijke Irakese aanval over de Wadi al Batin. Daarmee zou de hele Saudi-Arabische oost-west-bevoorradingsroute wegvallen alsmede de toegangsweg die het XVIIIde Korps spoedig nodig zou hebben voor hun opmars in westelijke richting naar hun aanvalsposities. Voor deze operatie wilde Franks de 1ste Cavalerie en de 2/101 een verdedigingstaak geven terwijl het luchtmachtonderdeel van de 1ste Pantserdivisie als reserve zou functioneren. Samen met de luchtsteun zou de versterkte 1ste Cavalerie over voldoende slagkracht beschikken om een Irakese aanval af te slaan, redeneerde hij. Door zijn grondtroepen even met rust te laten, kregen ze de tijd vanuit het havengebied naar het verzamelgebied te gaan en hoefde er niet op belangrijke oefentijd te worden afgedongen.
    


    
      Op 9 januari ontmoette generaal Schwarzkopf al zijn commandanten in Dammam. Het luchtoffensief stond voor de deur, zo liet hij hun weten maar, goed nieuws voor Fred Franks, er was geen noodzaak meer om al voor 15 februari met een grondoffensief te beginnen. Ze dienden op die datum dus paraat te zijn voor de aanval. Ondertussen verplaatsten de Irakezen hun pantsereenheden en artillerie naar de grens. Als de vijand een Amerikaanse aanval vermoedde, was het waarschijnlijk dat ze als eerste een preventieve aanval zouden inzetten. En dus, zo concludeerde de opperbevelhebber, was een verhoogde staat van paraatheid geboden en diende iedereen zich op de verdediging voor te bereiden.
    


    
      Dezelfde dag nog kwamen er berichten binnen dat de Irakezen met drie divisies naar de Wadi oprukten, ofwel voor een aanval dan wel om de Amerikaanse aanval te ondermijnen.
    


    
      De volgende dag had Franks een ontmoeting met de Fransen en stemde hun operaties af op de zijne. Hij wilde dat de Franse troepen de westelijke toegangswegen naar de Taplineweg en King Khalid Military City beschermden voor het geval de Irakezen via de westelijke opening in hun verdedigingslinie in een brede opmars de aanval inzetten.
    


    
      Op 13 januari reden Franks en Martinez in hun HMMWV met stafsergeant Dave St. Pierre achter het stuur dwars door de woestijn en in een zware regenval naar het 2/101, nu gestationeerd in verdedigende stellingen ten westen van Al Quaysumah. Na persoonlijk de positie in ogenschouw te hebben genomen en een gesprek met brigadecommandant kolonel Ted Pur-dom te hebben gevoerd en de recente inlichtingen over mogelijke preventieve Irakese aanvallen te hebben afgewogen, beval hij John Tilelli met de 1 ste Cavalerie op te rukken en beval tevens een versterking van het 2/101 met genietroepen en artillerie door het korps. Binnen een halfuur na het bevel (om ongeveer 15.30 uur) was de 1ste Cavalerie al op weg en naderde die avond de zuidkant van de Taplineweg. Later, op 23 januari, liet Franks de cavalerie-eenheid via de Taplineweg naar het noorden oversteken. Hij wilde de eenheid dichter bij de grens om zo een gunstiger positie te verkrijgen voor de bescherming van de communicatielijnen en het uitvoeren van de artillerie- en schijnaanvallen voor de afleidingsmanoeuvre.
    


    
      

    


    
      Op 17 januari begon de luchtoorlog.
    


    
      Dit luchtoffensief tegen Irak, opgezet en uitgevoerd door de Amerikaanse luchtmacht, met een flink aandeel voor de Amerikaanse marine, de Britse raf en onderdelen van de Franse luchtmacht, was in veel opzichten een briljante en perfect uitgevoerde operatie. Het 'brein' van de vijand — hoofdkwartieren, commando- en telecommunicatiecentrales, transportknooppunten en fabriekscomplexen voor oorlogs- en massavernietigingswapens — werd totaal vernietigd. Nog nooit eerder waren dergelijke zwaartepunten zo effectief en nauwkeurig ondermijnd.
    


    
      Het klopt dat de Amerikaanse luchtmacht destijds weliswaar een grotere precisie en meer voltreffers claimde dan uiteindelijk het geval was, maar dat doet aan de prestatie niets af. Al binnen enkele uren na het begin van de aanval was een van de modernste luchtafweersystemen ter wereld al zo goed als onschadelijk gemaakt (vanaf een hoogte van 10.000 voet, net buiten bereik van deIrakese sam's (surface-to-air Missiles - grond-luchtraket)en luchtafweergeschut) . Binnen enkele dagen was de Irakese luchtmacht, uitgerust met de allermodernste Franse en Russische toestellen, uit de lucht verdreven. Niet alleen was heel het land nu onbeschermd tegen luchtaanvallen, het Irakese leger was tegelijkertijd beroofd van luchtsteun en manoeuvreermogelijkheden waardoor het Amerikaanse leger ongezien naar het westen kon oprukken voor de 'linkse hoek'. Op 24 februari had het luchtoffensief het Irakese leger inmiddels flinke schade toegebracht, weliswaar niet de vijftig procent aan pantservoertuigen en artillerie zoals de Amerikaanse luchtmacht zich dat aanvankelijk tot doel had gesteld, maar wel een hoop. Op G-Day was de Irakese bevelstructuur ernstig ondermijnd en het moraal van de Irakese soldaten aan het front in Kuweit compleet aan flarden geschoten.
    


    
      Maar bij de Republikeinse Garde lagen de zaken anders. Hooguit een kwart van de pantservoertuigen en artillerie was uitgeschakeld. En hun vechtlust? Toen de strijd eenmaal losbrandde, ging de Garde er hard tegenaan. Gelukkig toonde het Amerikaanse leger zich een klasse beter. Terug naar het VIIde Korps. Op de dag dat het luchtoffensief van start ging, was het sinds 6 december 41 dagen geleden dat de eerste korpstroepen waren gearriveerd en 26 dagen sinds het 2de Regiment Cavalerie operationeel was geworden. Meer dan de helft van het VIIde Korps was nog altijd niet opgesteld en niet één gevechtsklare divisie was paraat. Op 11 januari beval Franks dat het korps vanaf nu dagelijks, als mentale voorbereiding op de strijd, om 05.00 uur appèl hield en dat er tevens dagelijks een situatierapport werd opgesteld.
    


    
      Op 19 januari vuurde een batterij van de 75ste Artilleriebrigade onder bevel van kapitein Jeff Lieb een tactische raket af die een Irakese SA-2 verdedigingsstelling vernietigde. Later die dag had Franks een gesprek met de bemanning. Zij noemden de tacms een AT&T.
    


    
      De volgende dag werd opnieuw een raket afgevuurd, ditmaal op een Irakese logistieke basis vlak achter de verdedigingslinie. Franks redeneerde dat de Irakezen zich zonder logistieke ondersteuning niet zouden kunnen verplaatsen en wilde de plek vernietigd hebben om zo een preventieve aanval te kunnen verhinderen.
    


    
      De inlichtingendienst kwam met meer berichten. Op 21 januari werd melding gemaakt van terroristische infiltranten die het op commandoposten hadden voorzien. Het VIIde Korps hield nu nauwlettend het burgerverkeer binnen de verzamelgebieden in de gaten.
    


    
      Op 29 januari probeerden de Irakezen in het oosten vlak bij de Saudi-Arabische stad Khafji een preventieve aanval uit te voeren, maar werden met flinke verliezen aan eigen kant door de Amerikaanse luchtmacht en marineen Saudi-Arabische troepen teruggedreven. Franks, zijn strategen en zijn commandanten namen de belangrijkste lessen uit het marinerapport over de operatie over voor hun eigen op handen zijnde aanval. Diezelfde dag kreeg de 20 7de Inlichtingenbrigade van het korps versterking van een Pioneer uav-peloton. Twee dagen daarna begon men met verkenningsvluchten, onder meer om geschikte doelwitten te lokaliseren.
    


    
      

    


    
      Op 1 februari begon de 1ste Cavalerie met operaties in de richting van de Irakese grens. Vanaf die dag tot en met 24 februari, de dag van de aanval door het VIIde Korps, streed de divisie om wat later de slag om de Ruqi-enclave zou heten. De opdracht behelsde artilleriebeschietingen en schijnaanvallen op Irakese stellingen langs de Wadi, het vernietigen van Irakese eenheden en artilleriestellingen rondom de geplande breszone en afleidingsmanoeuvres om de Irakezen het idee te geven dat de hoofdaanval van de coalitie via de Wadi naar het noorden zou oprukken. Nu G-Day naderde, intensiveerde de 1ste Cavalerie volgens plan haar acties. Met een combinatie van artilleriebeschietingen, grondaanvallen tot brigadesterkte en luchtaanvallen tot tachtig kilometer diep hielden brigadegeneraal Tilelli en zijn divisie de druk op de ketel. Hier volgen enkele van de meer opmerkelijke gebeurtenissen.
    


    
      

    


    
      27 januari: de eerste vijf Irakese deserteurs worden door de 1ste Cavalerie krijgsgevangen gemaakt. Er zouden er de komende drie weken nog zo'n 1.800 volgen.
    


    
      2 februari: een Amerikaanse HARM-raket treft abusievelijk een radarstelling van de 1ste Cavalerie. Twee soldaten raakten gewond. 5 februari: de 1ste Cavalerie raakt betrokken bij het allereerste grensconflict. Twee dagen later vernietigt ze een Irakese observatietoren. 13 februari: het aantal epw (Enemy Prisoners of War — vijandelijke krijgsgevangenen, de nieuwe benaming voor pow: Prisoners of War) komt op 35. Later die dag worden bij twee verschillende aanvallen op door de 1ste Brigade vastgestelde doelen zestig raketten afgevuurd. De volgende dag begint de 1ste Brigade bressen te slaan in de drieënhalve meter hoge verdedigings-wal. Later die dag vuurt de 42ste Artilleriebrigade onder leiding van de 1ste Cavalerie 108 raketten af. De dag daarna vernietigen genietroepen met divers geschut (165mm-kanon, lasergestuurde copperhead-artillerie en door Bradleys afgevuurde tow's Irakese observatieposten langs de grens. 15 februari: tijdens operatie Redstorm/Bugle bestookt de 1 ste Cavalerie Irakese stellingen met raketten en artillerie. Het achttien Apaches sterke 2/6-bataljon van het VIIde Korps voert tot zo'n 75 kilometer van de Irakese achterhoede grondbeschietingen uit.
    


    
      17 februari: met gebruikmaking van alle dagelijkse cas (Combat Air Support - luchtsteun) van het VIIde Korps vernietigt de 1 ste Cavalerie met succes talloze Irakese artilleriestellingen, een Mms-batterij, een commandopost en tanks tegenover de eigen sector. De volgende dag voeren de 1/7 en de 2/8 Cavalerie, beide tank- en Bradley-bataljons, een gezamenlijke voorwaartse verkenning uit waarbij ook vijandelijke munitie wordt buitgemaakt en Irakese infanteristen worden gedood. Tijdens de terugtocht worden Amerikaanse troepen bestookt door Irakees artillerievuur dat met 24 raketten en luchtsteun snel het zwijgen wordt opgelegd.
    


    
      19 februari: de Britse 1 ste MLRS-eenbeid vuurt onder leiding van de 1ste Cavalerie 192 raketten af op negentien doelen. Die avond lokt de 2/8 Cavalerie een Irakese eenheid in een hinderlaag en vernietigt deze met een TOW-raket. Ook schakelt ze met artillerievuur een paar vijandelijke infanterie-eenheden uit.
    


    
      20 februari: onder bevel van kolonel Randy House lanceert de 2de Brigade operatie Knight Strike als onderdeel van het grootste tactisch offensief van het VIIde Korps. Tijdens een langdurige confrontatie met Irakese eenheden die zich hadden ingegraven, kwam een bataljon Bradleys onder zwaar vuur te liggen waarbij een Bradley en een Vulcan-luchtafweertank door vijf Irakese tanks achter een steunmuur werden geraakt, gevolgd door mortier- en artillerievuur. Er werd teruggeslagen met artillerievuur en luchtsteun waarbij de Irakese tanks en twintig Irakese artilleriestukken werden vernietigd. Ook werd een tweede Bradley geraakt, reed een Ml Al op een mijn en werden drie cavaleriesoldaten gedood (negen raakten gewond). Onder de doden viel ook PFC (Private fïrst class - soldaat eerste klas) Ardon Cooper te betreuren die zich boven op zijn gewonde kameraden wierp om hen tegen de Irakese kogels te kunnen beschermen. Hiervoor werd Cooper postuum gedecoreerd met een Zilveren Ster.
    


    
      Ook al was operatie Knight Strike geslaagd, toch bleken de Irakezen in staat een hoge geconcentreerde vuurkracht in stelling te brengen zodra een aanvallende eenheid het desbetreffende verdedigingsgebied binnendrong. Maar de operatie toonde tevens aan dat deze vuurhaarden binnen de kortste keren konden worden uitgeschakeld en dat de Irakezen niet in staat waren snel een andere vuurpositie in te nemen. Je diende de vijand zonder onderbreken vanuit een onverwachte hoek zwaar te bestoken.
    


    
      21 februari: een MLRS-eenheid van de 1ste Pantserdivisie onder bevel van de 1ste Cavalerie vuurt 703 raketten af op bekende en vermeende Irakese doelen, als onderdeel van een plan voor alle korpseenheden om de gevechten aan te gaan.
    


    
      Ondertussen hielden de pantser- en infanterie-eenheden van de 1 ste Cavalerie de Irakese eenheden in de Ruqi-enclave bijna constant onder vuur. Er werden telkens nieuwe bressen geslagen in de drieënhalve meter hoge grensverdedigingswal en Irakese verdedigingseenheden werden continu bestookt. Op 22 februari mengde de Britse 1ste Artillerie zich in de strijd en voerde samen met de 1ste Cavalerie een massale artillerieschijnaanval uit. Latere berichten geven aan dat de Irakezen inderdaad geloofden dat het grondoffensief in dit gebied van start was gegaan.
    


    
      

    


    
      De acties van de 1ste Cavaleriedivisie in de Ruqi-enclave waren een enorm succes. Alle aanvallen door Irakese eenheden werden afgeslagen, een groot aantal eenheden en artilleriestellingen (waarvan sommige binnen bereik van de door de 1ste Infanterie geslagen bres) werd uitgeschakeld, Irakese krijgsgevangenen bleken een waardevolle bron van informatie en misleidden op hun beurt hun eigen commandanten over de richting en omvang van de aanval van het VIIde Korps, gaven waardevolle informatie over de eigen tactieken en gebreken (lessen die door de luchtbrigade en artillerieeenheden van het korps slim benut zouden worden bij de artillerieaanval-len, codenaam Redstorm). Deze aanvallen zouden de Irakezen grote schade toebrengen en verschaften de rest van het korps alvast de nodige gevechtservaring. Het was een meesterlijke en onbaatzuchtige prestatie van de 1ste Cavalerie die een grote rol speelde bij de successen van het VIIde Korps.
    


    
      

    


    
      Daarvoor, tijdens de eerste week van februari, begon het korps in het westen met het inrichten van de logistieke basis Echo die als bevoorradingscentrum voor de aanval zou gaan dienen. Om Echo te kunnen beschermen, verplaatste Franks een onderdeel van de 1ste Infanterie naar de verderop gelegen grens, iets ten westen van waar de 1ste Cavalerie gelegerd was. Franks beval slechts verkenningsvoertuigen en heli's zichtbaar te laten (hij wilde niet dat de Irakezen zouden weten dat er ten westen van de 1ste Cavalerie nog een troepenmacht gestationeerd zou zijn). En dus ondernam de 1ste Infanterie onmiddellijk actie om de logistieke positie te beschermen en de divisieopmars te dekken. Het VIIde Korps had nu op ongeveer tachtig kilometer ten westen van de Wadi een troepenmacht in positie. Op 14 februari werd Hafar al Batin getroffen door een scudraket die een douchebarak van de 1 ste Cavalerie op een haar na miste. Op die dag bevond Franks zich twintig kilometer naar het oosten bij een COSCOM-briefing waar hij de inslag hoorde. Niemand raakte gewond.
    


    
      Op 16 februari zag de 1 ste Infanterie zich opnieuw geconfronteerd met Irakese aanvallen. Franks wilde de Irakese artilleriestellingen binnen bereik van de geplande breszone bestoken en wat agressieve verkenningen uitvoeren.
    


    
      Hij redeneerde dat de vijand op dat moment toch weinig kon uithalen. Bovendien zouden ze het door de opgevoerde acties van de lste Cavalerie waarschijnlijk niet merken. Maar toch hield hij het 2de Regiment Cavalerie en de twee pantserdivisies in het westen tot 23 februari verborgen. G-Day zou de volgende dag zijn. Fred Franks vertelt wat er gebeurde.
    

  


  
    


    9 Als een katapult


    
      Hoofdcommandopost VIIde Korps
    


    
      G-Day: 24 februari 1991
    


    
      Na een goede nachtrust stond ik om 04.00 uur op in de hoop dat mijn commandanten en troepen net zo uitgerust waren. We zouden onze energie nodig hebben.
    


    
      In zekere zin was ik ontspannen die ochtend, althans, ik had het gevoel dat we er klaar voor waren en dat het initiatief aan ons was. Ik verwachtte geen belangrijke beslissingen te nemen die dag, een van die zeldzame dagen in de afgelopen honderd dat dat wel het geval was geweest. Het meeste van wat we in die achter ons liggende periode hadden voorbereid, stond nu klaar voor vertrek. Het voornaamste was dat we nu wisten wanneer we zouden aanvallen: morgen, rond 05.30 uur of bij het eerste daglicht. Dat leek een vaststaand feit.
    


    
      Voor de aanvaller is deze wetenschap een niet mis te verstaan voordeel: de verdedigende partij weet immers van niets. Je kunt je eenheid er zowel fysiek als mentaal voor klaarstomen. De vijand kan slechts afwachten en zich afvragen wanneer het een en ander zal gebeuren. Na al die jaren het initiatief in onze NAVO-missie aan het Warschaupact te hebben gelaten, vond ik dit een stuk beter.
    


    
      Maar voelde ik me echt ontspannen? Nee.
    


    
      Ik en wij allemaal voelden de spanning, de commandanten net zo goed als de soldaten. Voor alle geledingen van de legerleiding was de druk constant. Een deel daarvan was lichamelijk, ten gevolge van de aanhoudend barre leefomstandigheden, vooral voor de soldaten, en een deel mentaal omdat we aan de vooravond stonden van een oorlog met een groot aantal onbekende factoren. Degenen die nooit eerder hadden gevochten, vroegen zich vermoedelijk af hoe ze het er vanafzouden brengen. Degenen mét oorlogservaring vroegen zich af wat deze oorlog hen zou brengen. In de woestijn kreeg je ook een gevoel van isolement. Als commandant doe je je best door het klimaat dat je schept, door hoe je met mensen omgaat, door de beslissingen die je neemt en hoe je die neemt iets van die stress te verlichten. Maar het gereedmaken van soldaten en eenheden gaat ook gepaard metmoeilijke beslissingen, zwaar werk en de wil niet te bezwijken onder de zware vereisten die in een oorlogsgebied gelden. Wat mijzelf betreft was mijn manier om de spanning te verlichten niet een paar dagen vrijaf nemen, maar collega-commandanten en manschappen te bezoeken om te kijken of ik iets voor hen kon doen: 'Leidinggeven is ook dienen.' Zij deden altijd meer voor mij dan ik voor hen deed. Ze wisten me altijd te inspireren met hun enorme inzet, onzelfzuchtige houding, gevoel voor humor en vakbekwaamheid.
    


    
      [image: ]

    


    
      Zoals op de meeste ochtenden van de afgelopen honderd dagen verliep de overgang van slaap naar wakker worden niet geleidelijk. Zodra ik wakker was, werkten mijn hersenen direct op vol vermogen. Vanaf het moment dat we onze opdracht kregen, had ik me constant geconcentreerd op de talloze zaken waarvoor we ons gesteld zagen en op de details die nog moesten worden afgehandeld om ons gereed te maken voor de gevechtsoperaties.
    


    
      Het plan voor de eerste dag concentreerde zich op de bres van de 1ste Infanteriedivisie. Terwijl deze Big Red One-divisie de bres sloeg, zou het 2de Regiment Cavalerie doorstoten naar Irak. De Iste en 3 de Pantserdivisies manoeuvreerden intussen hun gevechtsvoertuigen via de rijstroken door de bres die de genietroepen hadden verzorgd in de drie tot vier meter hoge grenswal. De 1ste Cavaleriedivisie zou haar afleidingsoperatie nabij de Ruqi-enclave voortzetten en de 1ste Britse Pantserdivisie zou met zwaar materieel opstomen om de bres van de 1ste Infanteriedivisie te benutten.
    


    
      Die concentratie nam me helemaal in beslag, die dag en alle dagen dat we ons op de strijd voorbereidden. Dat ging zeven dagen per week zo door, elk moment dat ik wakker was; en waarschijnlijk ging het zelfs in mijn slaap nog door in mijn onderbewustzijn. Vrije dagen bestonden niet; die kon ik me gewoon niet permitteren. Terecht merkte generaal Hancock in Gettys-burg al op: 'Het leven van een commandant is tegenwoordig niet belangrijk.' Ik achtte het mijn plicht me voor de volle honderd procent in te zetten voor deze missie en de troepen waarvoor ik verantwoordelijk was. Dit vormde mijn leven. Ik maakte me de diverse onderdelen van het korps eigen zodat ik hun gedragingen net zo goed zou leren kennen als de mijne. Het was alsof het een deel van mij was. Bijna werden we één. Hierin stond ik niet alleen. Al mijn commandanten had ik hetzelfde zien doen in hun organisaties.
    


    
      Ik was dus gefocust en gebrand op wat we die dag moesten doen - en wel zodanig dat ik me van mijn omgeving weinig bewust meer was - maar ik was ook zo ontspannen als een commandant maar kon zijn zo vlak voor een belangrijke aanval. Ik had vertrouwen, maar wist dat dingen zelden verliepen als gepland en ik was me scherp bewust van mijn verantwoordelijkheden.
    


    
      Mijn eerste taak die ochtend was wat wij een coramonder's running estimate noemen: de doorlopende inschatting in mijn hoofd van wat er speelde binnen het korps en van eventuele vijandelijke acties. Een commandant doet dit voortdurend; hij bekijkt de situatie en mogelijkheden van het oorlogsscenario, en zijn staf doet hetzelfde, vaak gescheiden in tijd en afstand. Deze indruk maakte het korps op mij die ochtend terwijl ik onze activiteiten van de afgelopen paar dagen hervatte.
    


    
      Onze hoofdbezigheid die dag was onze omsingelingsmacht (2de Regiment Cavalerie, 1ste Pantserdivisie en 3de Pantserdivisie) en onze bresmacht (lste Infanteriedivisie) zo ver mogelijk vooruit te verplaatsen om het begin van onze aanval de dag daarop als een katapult te lanceren. Dit zou een stootkracht genereren die aanhield totdat we de Republikeinse Garde in de sector die het Derde Leger ons had toegewezen zouden hebben vernietigd.
    


    
      

    


    
      1ste Infanteriedivisie. Voor deze ochtend waren onderdelen van de 1 ste Infanteriedivisie al eens eerder naar voren geschoven. Om artillerie binnen bereik te krijgen van de Irakese artillerie die binnen schootsafstand van de bres opgesteld stond, had Tom Rhame zijn door kolonel Dave Weisman aangevoerde 1 ste Infanteriedivisie, 3de Brigade, op 16 februari laten oprukken om de Irakese veiligheidszone te bezetten (dit was een gebied vóór de Irakese hoofdverdediging, dat zich vanaf de grens ongeveer vijftien kilometerin Irak uitstrekte). Tijdens deze operatie was de brigade in een aantal felle gevechten met Irakese verkenningseenheden verwikkeld geraakt waar ze zich goed doorheen hadden geslagen. Op de avond van 17 februari hadden we in de 1ste Infanteriedivisie de eerste blue-on-blue gehad (wat sommigen broedermoord noemen, of het zogenaamde friendly lire, slachtoffers door eigen vuur); het gebeurde toen een eigen Apache het vuur had geopend op een Bradley van de 3de Brigade en een M113. Er kwamen twee van onze soldaten bij om en zes anderen raakten gewond. Met mijn instemming had Tom Rhame de commandant van het luchtbataljon, die de dodelijke raket persoonlijk had afgevuurd, vervangen. Diezelfde dag had een eigen raketwerper ten zuiden van de grens per vergissing onze aanvalsstellingen onder vuur genomen. Hoewel de raketten gelukkig ongevaarlijk in het zand waren geploft, maakte ik me nog steeds ongerust omdat ik wilde bouwen op een vroeg succes. Ik had Tom bevolen om de hele brigade die middag uit de Irakese veiligheidszone terug te trekken. Op die manier versterkten we onze misleiding door de Irakezen te kennen te geven dat we niet vanuit die richting op hen afkwamen.
    


    
      

    


    
      Korpsartillerie. In de periode vlak voor G-Day concentreerde onze aandacht zich op de Irakese artillerie, met name op de stukken geschut die chemische munitie konden afvuren. Omdat wij de locatie van onze aanval niet wilden prijsgeven, wachtten we tot ongeveer een week voor de eigenlijke aanval waarin onze artillerie, aanvalshelikopters en luchtsteun van nabij het vuur zouden openen op de Irakese geschutstellingen die zich binnen schootsafstand van de bres bevonden. We wisten dat de Irakezen veel aandacht besteedden aan artillerievoorbereidingen, dus als we het gebied voor de 1ste Infanteriedivisie een paar weken flink bestookt hadden, zouden ze de Republikeinse Garde waarschijnlijk hebben gerapporteerd: 'Luister, ze hebben hier een vrij grote troepenmacht geconcentreerd. Het lijkt erop dat ze van verder ten westen van de Wadi komen.'
    


    
      Later op G-Day zou onze artillerie voor de aanval van de 1ste Infanteriedivisie stellingen innemen voor twee uur durende, voorbereidende beschietingen van het gebied waar de bres moest worden geslagen om de Irakese artillerie, die dus de bres zou kunnen bestrijken, te verwoesten. Deze voorbereidingsaanval was gepland door brigadegeneraal Creighton Abrams en kolonel Mike Dotson, de artilleriecommandant van de Big Red One-divi-sie (1 ste Infanteriedivisie), en zou worden verzorgd door de artillerie van de 1ste Infanteriedivisie, ondersteund door drie artilleriebrigades van het VIIde Korps, namelijk de 42ste, de 75ste en de 142ste, en de artillerie van de 1ste Britse Divisie. Daarna zouden de 42ste en 75ste Artilleriebrigades
    


    
      door de geslagen bres oprukken en zich voegen bij de omsingelende 1 ste en 3de Pantserdivisies om het vuur van hun artillerie-eenheden bijtijds te ondersteunen voor de divisieaanvallen op de Republikeinse Garde.
    


    
      

    


    
      Omsingelingsmacht. Hier school de uitdaging in het vinden van voldoende manoeuvreerruimte: de lste Pantserdivisie met zijn 25 kilometer lange gevechtslinie aan de Irakese grens en de 3de Pantserdivisie met zijn vijftien kilometer daarnaast.
    


    
      Ik had de lste Pantserdivisie de extra ruimte gegeven zodat Ron Griffith twee van zijn drie grondbrigades naast elkaar kon brengen in een wigformatie in de woestijn (een brigade voorop, gevolgd door twee brigades naast elkaar). Op die manier zou hij niet worden opgehouden door een tijdrovende positiewijziging zodra wij de 'katapult' op de Garde loslieten. Ik wilde de lste Pantserdivisie echt als een kanonskogel in de richting van punt Purple zien vliegen, waar de Irakese logistiek van het VIIde Korps gestationeerd was, vlak bij het dorp Busayyah, zo'n 120 kilometer ten noorden van de grens.
    


    
      Gegeven de vijandelijke troepen en het terrein waar Ron doorheen moest, had ik geschat dat hij ongeveer acht uur na H-Hour (het uur U) punt Purple zou bereiken. Zodra hij dat doel in had genomen, zouden wij een grote strijdmacht ten noorden en ten westen van de Republikeinse Garde hebben die vanuit hun positie elke Republikeinse Gardeaanval kon overvleugelen die ten westen of ten zuidwesten van hun huidige locaties zou kunnen komen om onze omsingelingsmacht het hoofd te bieden. (De Irakezen reageerden doorgaans met een frontale aanval op indringers en niet op de flanken, zoals onze doctrine voorschrijft.)
    


    
      Omdat de 1ste Pantserdivisie snel moest worden ingezet, moesten Butch Funk en zijn 3 de Pantserdivisie van start gaan in een colonne van brigades die zich in eerste instantie bijna 120 kilometer naar de achterhoede zou uitstrekken. Hoewel de 3de Pantserdivisie onze korpsreserve vormde, was ze wel verplaatsbaar. Ik wilde hen vandaag de grens over hebben en ik wilde dat ze vóór hun aanval morgen een betere aanvalsformatie zouden vormen. Eenmaal over de grens, waar wij hem meer ruimte boden, zou Butch elke aanvalsformatie innemen die hij maar nodig achtte voor de opdrachten die ik hem gegeven had. Het zou tijd vergen, maar ik dacht dat ze op G-Day en G+1 wel tijd zouden hebben om tot een andere tactische formatie te komen voordat ik hen verplichtte tot een van de operaties die wij hadden geoefend. Tijdens de voorbereiding voor deze manoeuvre had Butch ook nog te kampen met een andere onvoorziene factor, eentje die hij oploste met het soort gemak dat ik van hem was gaan verwachten: als centcom de lste Cavalerie-divisie toewees aan JFC-North, dan moest het VIIde Korps ervoor zorgen dat de 1 ste Cavaleriedivisie een derde brigade kreeg ter vervanging van de brigade die zij eerder aan de Amerikaanse mariniers hadden gegeven. Als dat gebeurde, was ik van plan Butch opdracht te geven om een van zijn brigades naar de 1ste Cavaleriedivisie te sturen. Cal Waller zorgde ervoor dat mijn advies door generaal Schwarzkopf werd goedgekeurd, in plaats van de eerste keus van centcom: de 2de Pantserdivisie (vooruitgeschoven) uit 1ste Infanteriedivisie.
    


    
      De opdracht van onze andere omsingelingsmacht, het 2de Regiment Cavalerie, was zich helemaal vooraan te begeven en dekking te geven voor de verplaatsing van de twee pantserdivisies zodra die oprukten naar punt Col-lins, ongeveer 150 kilometer van hun vertreklinie. Om alvast een goede voorsprong te krijgen, had Don Holder verzocht om zijn 2de Regiment Cavalerie veertig kilometer verder Irak in te verplaatsen tot aan hun faselinie Busch1 (het 2de Regiment Cavalerie had al zijn faselinies naar biermerken genoemd). Dit zou hem niet alleen een halfuur voorsprong geven op de twee divisies, maar ook zou het gebied worden vrijgemaakt zodat de divisies over de Irakese grens konden oprukken. (We wilden zo ver mogelijk oprukken zonder ons in de kaart te laten kijken.)
    


    
      De vorige dag was het regiment ongeveer twintig kilometer over de grens opgerukt naar hun faselinie Bud om het gebied ten zuiden van de wal te ontruimen voor de twee volgende divisies en om hun verplaatsing naar Busch voor te bereiden (hun luchtsteun zou daarvoor naar voren worden geschoven). Hoewel ik Don Holders verzoek om deze verplaatsingen had goedgekeurd, had ik hem bevolen om de eventueel daar aanwezige Irakezen alleen vliegtuigen en artillerie te laten zien om ons niet al te vroeg te verraden. Een dag eerder had het regiment om 13.30 uur tijdens een voorbereidend artillerievuur van tien minuten zijn eerste schoten gelost. Rond 14.00 uur was het 2de Eskadron, voorafgegaan door het 4de Luchtsquadron (met de bijnaam 'Redcatcher', naar onze Koude Oorlogstijd), zonder incident de grens overgestoken. Maar om 16.28 uur waren twee soldaten gewond geraakt toen hun voertuig over een van onze eigen DPICM's was gereden. De mannen werden per heli afgevoerd naar het hospitaal. Om 19.00 uur meldde het 3de Eskadron vijandelijke infanterie te voet in zijn gebied en ingeschat werd dat deze troepen van de Irakese 26ste Divisie waren (hiermee werd onze informatie bevestigd dat het 26ste dieper in het gebied een brigade had om de westelijke flank van het Irakese VIIde Korps te beschermen) . Ondertussen meldde het 4de Squadron dat de twintig kilometer richting faselinie Busch vrij van vijandelijke troepen waren. Rond 21.00 uur had het regiment punt Bud bereikt en in de dubbele wal 43 rijstroken geforceerd, zowel voor hun eigen doorgang als ter assistentie van de twee volgende divisies die er nog meer zouden moeten maken. Het spannen van onze 'katapult' moest aan de Irakese kant van de grens geschieden, die net door het 2de Regiment Cavalerie was ontruimd. Zowel de lste Pantserdivisie als de 3 de Pantserdivisie zou aan de andere kant van de grens meer ruimte hebben en ook zouden ze de moeizame passage door de stroken in de berm achter de rug hebben en zich hebben gehergroepeerd. Voor een aantal van onze eenheden bleek de passage traag te verlopen. De bressen die we in de wallen hadden geslagen, fungeerden als 'filters', en het kostte tijd om er in colonne doorheen te rijden en vervolgens te groeperen. Bij een bataljon raakten eenheden in de duisternis zo gedesoriënteerd en verspreid tussen voertuigen van andere eenheden dat de commandant hen ten zuiden van de wal liet terugtrekken om de volgende dag opnieuw Irak in te trekken.
    


    
      

    


    
      207ste MI-brigade. Onze pas verworven Pioneer UAV's (voor het eerst gebruikt in een oorlogssituatie) bewezen direct hun waarde bij het bestoken van Irakese artillerie. Rond G-Day hadden we met behulp van BDA door de UVA's vastgesteld dat er 65 geschutstellingen en frog (Free Rockets Over Ground - ongeleide grondprojectielen) waren verwoest. De Pioneers hadden ook een missie gevlogen ter ondersteuning van het Egyptische Korps van generaal Saleh Halaby, op onze oostflank.
    


    
      Van tevoren had ik al onze voorwaartse verplaatsingen over de Irakese grens door John Yeosock laten goedkeuren. De hoofdaanval op G-Day was in het oosten, door de mariniers en de Arabische strijdkrachten van jfc-Oost, en zou worden uitgevoerd in combinatie met een goed geplande en, naar zou blijken, door de marine goed uitgevoerde, amfibische misleidingsoperatie naar de Kuweitse kust. Aangezien het doel van die aanval was om de Republikeinse Garde op haar plek te bevriezen en de aandacht naar Kuweit te trekken, en aangezien generaal Schwarzkopf terecht een gesynchroniseerd grondaanvalsplan voor zowel de eerste als de tweede dag wilde, had John zowel ons als het XVIIIde Korps bevolen elke voorwaartse verplaatsing eerst door hem te laten goedkeuren. Mocht de oostelijke aanval slagen, dan kon de aanval door zware troepen van het Derde Leger vanuit een voordeliger positie de Republikeinse Garde vernietigen.
    


    
      

    


    
      Zo zag mijn running estimate van G-Day er die ochtend uit en alles leek op zijn plaats. Nadat mijn stafonderofficier en chauffeur Dave St. Pierre me een bekertje koffie had gebracht, gespte ik mijn been aan, trok de pijp van mijn Nomex tankoverall eroverheen, bond mijn schouderholster met mijn9mm-Beretta vast en zette mijn kevlar-helm op. Vandaag zouden we onze 'katapult' in stelling brengen. Morgen zouden we aanvallen. In de frisse kou en stille duisternis van deze vroege morgen liep ik de tien meter door het zand voor een snel ontbijt en daarna de ochtendbriefing. John Landry en nog een aantal andere leden van de korpsstaf bevonden zich in de kleine wagen waar we onze maaltijden gebruikten en soms korte besprekingen hielden. Het gesprek tijdens dit warme ontbijt van B-rantsoenen en koffie was informeel. Het grootste deel van het korps at inmiddels twee warme maaltijden per dag, het ontbijt en het avondeten, en nam overdag MRE's mee (Meal Ready to Eat — kant-en-klare maaltijd). Dit zou snel veranderen. Tot het einde van de oorlog gebruikten we allemaal hetzelfde: MRE's. We bespraken onze activiteiten voor deze dag. 's Nachts was er niets onverwachts gebeurd. Ik zou snel een volledige update krijgen.
    


    
      

    


    
      Hoofdcommandopost VIIde Korps, 06.00 uur
    


    
      Na het ontbijt liep ik het kleine stukje naar onze pas ingerichte CP, twee aan elkaar gehaakte legertenten die gewoon in het zand waren opgezet, waar ik een snelle ochtendbriefing zou krijgen voordat ik door zou gaan naar de TAC CP.
    


    
      Ik keek eens snel om me heen. De CP was een werkgebied en tijdens onze bespreking ging het werk gewoon door. Er hing een informele sfeer. We waren hier nu drie maanden bezig en gedurende die tijd had ik er geleefd, vaak gewoon wat rondgeslenterd en met mensen gekletst, dus ik kende inmiddels zo'n beetje iedereen bij zijn voornaam en dat gaf een ontspannen gevoel. In veel opzichten vormden we één grote familie en de bespreking leek dan ook veel meer op een familiebijeenkomst dan het stereotiepe beeld van een Pruisische oorlogsraad, waarbij de opperveldmaarschalk binnen gemarcheerd komt en plaatsneemt in de stoel met de hoogste rugleuning. Onze stoelen waren eigenlijk bijna allemaal van die grijze metalen opvouwgevallen, met een hoop butsen erin en afbladderende verf door het voortdurende gebruik. Aangezien er niet veel waren, sleepte men zijn eigen stoel mee of bleef staan.
    


    
      De diverse korpsstafleden namen plaats. Achter hen stond het gros van de rest van het tentpersoneel die hun werkplek hadden verlaten zodat ze aanwezig konden zijn voor de update op deze eerste dag. Ook de verbindingsofficieren van de diverse korpseenheden stonden gereed om eventuele orders aan hun commandanten door te spelen. Iedereen wist inmiddels wat ze van mijn briefings konden verwachten. Op deze dag was ik, zoals gebruikelijk, serieus, maar ook wilde ik het vertrouwen dat ik oprecht voelde op hen overbrengen. Ik keek naar de mensen om me heen. Wat een getalenteerd team, dacht ik, met vaardigheden die dankzij jaren van opleiding en trainingsoefeningen waren ontwikkeld. Twintig jaar bijna had het ons leger gekost om zover te komen.
    


    
      Ik zat op de middelste stoel, ongeveer drie meter voor een kaart met een schaal van 1:250.000 met daarop de laatste vijandelijke en eigen posities. Rechts van mij zat mijn waarnemend commandant, brigadegeneraal Gene Daniël, en links stafchef en brigadegeneraal John Landry. Iedereen was in stille afwachting, alleen klonk zo nu en dan een radio- of telefoonoproep op.
    


    
      Normaliter begon ik graag met de G-2 voor een beschrijving van de vijand. Op basis van wat ik had gezien, hadden we de Irakezen tot dusver waar we hen wilden hebben, en voor die dag en de dag daarop hadden we de juiste manoeuvres op het programma. Maar nu zocht ik naar mogelijke aanwijzingen waardoor ik op het allerlaatste moment nog aanpassingen zou moeten doorvoeren. Tactiek bestaat altijd uit een reeks aanpassingen terwijl je probeert een voorsprong te krijgen op de vijand en die voorsprong te behouden.
    


    
      Ik verwachtte nog steeds dat mijn volgende beslissing zich binnen ongeveer 24 uur zou aandienen, wanneer ik het korps opdracht gaf om de Republikeinse Garde aan te vallen en te vernietigen. Ik verwachtte een keuze te maken uit de zeven fragplan's die we hadden voorgesteld; mijn voorkeur lag nog steeds bij fragplan 7: het VIIde Korps draaide negentig graden naar het oosten, vormde een ijzeren vuist van drie divisies, viel vervolgens aan in de flank en achterkant van de Republikeinse Garde als ze niet van positie veranderde of zich verdedigde waar ze zat. In de komende 24 tot 48 uur moest ik het korps zo in positie manoeuvreren zodat als we fragplan uitvoerden, we een continue aanvalsgolf vormden zonder te hoeven stoppen om onze ijzeren vuist in stelling te brengen. De enige twee ontbrekende factoren uit fragplan waren de strategie van de Republikeinse Garde en de derde divisie voor mijn vuist. Als centcom de 1ste Cavaleriedivisie niet vrijgaf- of dit niet op tijd deed -, zou ik ergens anders een divisie vandaan moeten halen.
    


    
      Waarom drie divisies? Om twee redenen. Ten eerste: als de Republikeinse Garde en de 10de en 12de Irakese Pantserdivisies niet van positie veranderden, zouden we (met onze drie divisies) vijf zware Irakese divisies aanvallen, terwijl het XVIIIde Korps ten noorden van ons drie infanteriedivisies van de Republikeinse Garde aanviel. Ook al was centaf erin geslaagd de Irakese divisies met vijftig procent te decimeren, zou dat nog altijd een een-op-een gevecht betekenen (ook weer met onze drie divisies). We konden de Irakezen wel met twee in plaats van drie divisies verslaan, maar danwas het risico groter dat er meer slachtoffers zouden vallen. De tweede reden waarom ik drie divisies wilde, was dat we onze slagkracht dan nog minstens twee of meer dagen in stand konden houden. Ik wilde niet dat we al na 24 uur moe gestreden raakten. Onze opdracht was de Republikeinse Garde in onze sector te vernietigen en ze niet alleen te verslaan. Waar ik mijn derde divisie vandaan zou halen? Ik had altijd de mogelijkheid opengelaten om op de een of andere manier de lste Infanteriedivisie, nadat die de bres zouden hebben geslagen, bij de aanval op de Republikeinse Garde in te zetten. Het hing ervan af hoe goed ze zich door die aanval sloegen. Als ze het in de bres zwaar te verduren kregen, dan zou ik hen daar laten. Maar als ze er goed doorheen kwamen, wilde ik hen gebruiken. Daar hoopte ik eigenlijk ook op, dat ik hen misschien als reserve kon gebruiken, ook al was de 1ste Cavaleriedivisie eerder aan ons beschikbaar gesteld dan de 1ste Infanteriedivisie.
    


    
      'Oké, John, wat heb je voor ons?' vroeg ik kolonel John Davidson, de G-2. Nadat John de vijandelijke posities volledig voor ons in kaart had gebracht, concludeerde hij: 'Generaal, de Irakezen hebben zich niet verplaatst en op de coalitieaanvallen of onze vroege troepenbewegingen is in onze sector geen reactie te zien. Hun VIIde Korps blijft in positie. De Republikeinse Garde bezit nog altijd het vermogen zich te verplaatsen. Het ziet ernaar uit dat ze op hun plek zullen blijven. Ik schat de Irakese hoofdmacht tussen de 50 en 75 procent van haar kracht. Moreel van hun VIIde Korps blijft laag. De Republikeinse Garde zal strijden.'
    


    
      Ik zal hier iets over uitweiden. Ten eerste leek het erop dat de afleidingsmanoeuvre in de Ruqi-enclave door onze lste Cavaleriedivisie geslaagd was. De Irakezen waren zich niet bewust dat de hoofdaanval ten westen daarvan zou komen. Goed. Vervolgens hadden we voorspeld dat een brigade van de reservepantserdivisie (het 52ste) in staat zou zijn de Irakese eenheden bij de bres te versterken, en die voorspelling stond nog. Ik had de vuurondersteu-ning en G-2 opdracht gegeven die brigade onophoudelijk te bestoken. In onze sector hadden de Irakezen vijf infanteriedivisies in de frontlinie. Hun tactische reserve was de 52ste, opgesteld in de Wadi al Batin en zich uitstrekkend naar het westen achter de frondiniedivisies. Eén brigade van de 52ste bevond zich dicht bij de plek waar de Britten bij het verlaten van de bres oostwaarts zouden draaien. Als die Irakese brigade met rust werd gelaten, kon ze de Britten traineren en de hele bres verstopt doen raken. Daarom had ik onze vuursteun bevolen hen daar 'weg te jagen'. Ook anticipeerden we dat dieper binnen hun gelederen de Tawalkana-, Medina- en 17de Pantserdivisies zich ten westen van ons punt Collins konden hergroeperen. Collins was een 'way point', ofwel de plek waar ik inschatte hetkorps een van de fragplan's toe te wijzen. Op de kaart was het een grote cirkel die een concentratiepunt voor het korps aanduidde, ongeveer 150 kilometer van de vertreklinie, dat slechts betekenis had als een oriëntatiepunt. Er was bijvoorbeeld geen aanval om Collins 'in te nemen'. Bij afwezigheid van stadjes of kruispunten of een of ander herkenningspunt moesten we zelf oriëntatiepunten creëren. Collins was zo'n punt.
    


    
      En ten slotte dachten we nog altijd dat de Irakezen zouden trachten zich dieper in het veld vanaf hun eigen grens tot Basra te verdedigen en chemische wapens tegen ons in te zetten, ofwel bij de grens dan wel wanneer we de Republikeinse Garde aanvielen.
    


    
      Na John nam de weerdeskundige, luchtmachtmajoor Jerry Thornberg, het woord en hij gaf een niet al te bemoedigend plaatje van de weersomstandigheden in de woestijn in februari. Later zouden zich harde winden ontwikkelen, het opwaaiende zand zou het zicht beperken, met verder lage bewolking en kans op regen. Overdag zou de temperatuur oplopen tot ongeveer vijftien graden en die avond zou het kwik zakken tot dicht bij het vriespunt. Voor de hele week voorspelde hij meer van hetzelfde.3 Ik wist dat dit onze verplaatsingen en bevoorrading, en de luchtoperaties vermoedelijk zou bemoeilijken. Maar ik wist ook dat je weinig kon doen aan het weer; je kon er alleen omheen of je erdoorheen slaan. Aangezien mijn G-3, kolonel Stan Cherrie, zich op dat moment al vijftig kilometer ten noordwesten van ons in de TAC CP bevond, verzorgde kolonel Mike Hawk het G-3-deel van de briefing. Ik zou me spoedig bij Stan vervoegen om een volledig verslag te krijgen van wat onze eigen eenheden aan het doen waren. Mike meldde dat onze troepen tot op dat moment zonder vijandelijk contact en zonder probleiiien bleven oprukken. Hij voegde daaraan toe dat berichten van voortgang buiten het korps op de ochtend van 24 februari op hun best oppervlakkig waren. Terwijl het 2de Regiment Cavalerie was opgerukt, had het contact onderhouden met het 3de Regiment Cavalerie aan onze (VIIde Korps) westelijke grenslijn (zij vormden de meest oostelijk gelegen eenheid van het XVIIIde Korps). En aangezien wij in onze hoofdcommandopost een verbindingsofficier hadden die direct contact had met het XVIIIde Korps kregen we meldingen van vroege successen door het 82ste, het 101ste en de Franse 6de Divisie in het westen van het XVIIIde Korps.
    


    
      Ondertussen was de 1 ste Cavaleriedivisie vanaf middernacht als troepenreserve teruggeplaatst onder het commando van centcom. Maar wij bleven in contact met hen, want ik verwachtte dat ze op een gegeven moment weer aan ons toegewezen zouden worden. Bovendien opereerden ze nog steeds in onze sector en verzorgden wij hun logistieke ondersteuning.
    


    
      Wat de acties van de mariniers of de Arabische troepen (JFC-e aan de oostkust betrof, daar kregen we geen berichten over.
    


    
      Vervolgens was de beurt aan onze luchtsteun: kolonel Ray Smith meldde dat we die dag een totaal van 350 vluchten zouden krijgen, waarvan honderd voor directe luchtdekking.
    


    
      'En doelwitten achter de FSCL?' vroeg ik. De FSCL was een lijn die doorgaans zo'n dertig tot veertig kilometer voor de lijn van vijandelijk contact werd getrokken; daarachter kon de luchtmacht naar eigen inzicht doelen aanvallen.
    


    
      'Commandant, de correlatie tussen waar we vuursteun wilden en wat er daadwerkelijk bestookt is, is nog steeds aan de magere kant, minder dan vijftig procent.'
    


    
      Het FSD-vraagstuk bleef een punt van grote onenigheid tussen mij en centaf en had onze operaties van meet af aan geteisterd (Gary Luck en het Derde Leger hadden dezelfde problemen). Ik had bijzonder weinig invloed op luchtaanvallen tegen gronddoelen achter de fscl. centaf bleef onze doelwitten afwijzen en hun eigen doelen bestoken. Hoewel ik mijn mening hierover bij zowel Yeosock als Waller duidelijk te kennen had gegeven, vertrouwde ik er niet op dat er verandering in zou komen. Dat gebeurde ook niet.
    


    
      De staf wist inmiddels dat deze hele kwestie mij nogal hoog zat. Ik was het niet oneens met het aantal vluchten dat centaf in en achter onze sector uitvoerde. Die beslissing was aan de opperbevelhebber. Maar ik wilde dat deze vluchten in onze sector gelijktijdig met mijn eigen beschikbare middelen en in een goed geïntegreerd aanvalsplan zouden plaatsvinden. Ik leidde deze missie hier, niet de luchtmacht! Dus toen dit ter sprake kwam, was ik uiteraard geïrriteerd. Ik dacht toch zeker veel beter te weten welke doelen er in onze sector geraakt dienden te worden dan centaf in Riad, zeker nadat de aanval begon en de situatie zich snel begon te wijzigen. In zijn briefing vertelde onze expert chemische wapens, kolonel Bob Thornton, dat binnen het korps de orders begrepen waren dat de troepen zich voorbij de vertreklijn (de Iraaks-Saudische grens) in MOPP 1 zouden bevinden en de zenuwgaspillen (PB) dienden in te nemen. Hij bleef volhouden dat de Irakezen chemische en biologische wapens tegen ons konden inzetten en ik geloofde hem. Ik verwachtte ook dat de Irakezen chemische wapens zouden gebruiken en ik bleef daar ongerust over. G-4, kolonel Bill Rutherford, besprak de status van het groot materieel. De beschikbaarheid was veel meer dan negentig procent, beter dan we ooit hadden gehad in Duitsland, en een bewijs van het harde werk door soldaten en sergeanten. Ook was het een blijk van trots: niemand die achtergelatenwilde worden met een defect voertuig. Onze grootste uitdaging, zo wisten we allemaal, zou schuilen in de brandstofvoorziening. Hoewel het verbruik enorm zou zijn — de divisies zouden 3.028.000 liter per dag opbranden —, zou juist de distributie een probleem zijn, niet de voorraad. Ik wilde niet de commandant zijn die boven op 's werelds grootste olievoorraad zonder brandstof kwam te staan. Het improviseririjgsvermogen van logistieke planners is natuurlijk niet oneindig en ik was me er goed van bewust dat mijn tactische beslissingen zouden worden beïnvloed door de logistiek. Gedurende de laatste paar dagen had ik een aantal operaties gelast om onze aanval op G+l voor te bereiden, maar vanwege het diplomatieke gemanoeuvreer en de voortdurende mogelijkheid van veranderingen op het allerlaatste moment had ik de gewoonte aangeleerd om die orders elke dag te bevestigen. Die dag wist ik dat ik moest bevestigen dat: het 2de Regiment Cavalerie diende door te gaan met de verplaatsing over twintig kilometer naar faselinie Grape (hun Busch) om de vijand te confronteren, de 3de Pantserdivisie die avond met haar Apaches een geplande diepteaanval moest uitvoeren tegen artillerie die de bres kon bestrijken, en de 11de Luchtbrigade een CONPLAN Boot (Contingency Plan Boot - noodplan Boot) diende uit te voeren. Dit was een aanval de volgende avond op tactische reserves van het Irakese VIIde Korps, hun 52ste Pantserdivisie (dit zou zowel de bres van de 1 ste Infanteriedivisie op G+1 en de daaropvolgende aanval in het oosten door de Britten completeren).
    


    
      Het was een snelle update, alles bij elkaar misschien twintig minuten, en daarna vatte ik de bespreking nog even kort samen. Dit was een belangrijke dag, zei ik, de laatste dag dat we ons konden voorbereiden op onze aanval. De diplomatie had zijn werk gedaan, nu waren wij aan de beurt. Ik bedankte iedereen voor zijn enorme inzet en besloot met onze yell 'jayhawk'. Het was een geweldig team. Zoals ik al vele malen had gezegd, vertrouwde ik erop dat we zouden doen wat we moesten doen. Ik was trots tot dit team te behoren, alsmede tot het grotere team: de 146.000 Amerikaanse (1ste Cavaleriedivisie) en Britse soldaten die het jayhawk VIIde Korps vormden. Na een kort beraad met John Landry en Gene Daniël om de belangrijkste operaties van die dag door te nemen en mijn verwachtingen van de volgende twee dagen te bespreken, stapte ik aan boord van een Blackhawk voor de twintig minuten durende vlucht naar onze TAC CP.
    


    
      

    


    
      De commandoposten van het VIIde Korps
    


    
      Hoewel we flink hadden nagedacht over de plaatsing van onze commandoposten en om elkaar tijdens de naar verwachting snelle operatie op de hoogte te kunnen houden, was dit plan, zo wisten we, kwetsbaar. Toch ver-
    


    
      trouwde ik erop dat het zou functioneren. Nu er nog tijd voor was, besloot ik het evenwel nog een laatste keer te bekijken.
    


    
      Van onze drie commandoposten zou de achterste bij Qaysumah blijven, een dorp met een vliegveld op ongeveer dertig kilometer ten oosten van Hafar al Batin aan de Taplineweg; de hoofdcommandopost zou blijven waar hij was, ongeveer veertig kilometer ten zuiden van de grens; en de taccp en de twee mobiele tactische commandoposten zouden verplaatst worden en in de buurt van de strijd blijven.
    


    
      In eerste instantie zou de taccp dicht bij het centrum van de 3de Pantserformatie blijven. Laat op G+1, nadat het succes van de bres zeker zou zijn en ik het korps voor de omsingelingsmacht in gereedheid bracht, zou hij verplaatst worden.
    


    
      Eén mobiele tac zou in ruim vooruitgeschoven positie bij de 3de Pantserdivisie blijven zodat ze konden communiceren met het 2de Regiment Cavalerie, de 2de en de 3de Pantserdivisie. De andere mobiele tac zou bij de breslocatie zijn, waar brigadegeneraal Gene Daniël het bevel zou voeren over de doorgang door de bres van de aangewezen korpseenheden: de Britten, onze twee artilleriebrigades die zich bij hun divisies zouden voegen, de meer dan vierhonderd voertuigen die Log Base Nelligen (logistieke basis) zouden vormen, de 1ste Cavaleriedivisie (naar ik hoopte), alsmede andere korpseenheden die in het noorden nodig waren voor de aanval. Ook hadden we behoefte aan tweerichtingsverkeer in de bres om gevangenen te kunnen evacueren en om de eenheden te bevoorraden. Persoonlijk wilde ik zo dicht mogelijk bij ons hoofdoffensief blijven. Dat hield in dat ik die nacht in de hoofd-CP zou doorbrengen (dat was dichter bij de bres dan de tac's) en op G+1 naar de tac zou verkassen. Ik nam me voor de hoofd-tac en de twee kleinere mobiele tac's als bases te gebruiken en het korps vanaf het front aan te voeren. Om een goede verbinding met mijn zenuwcentrum bij de hoofd-CP zeker te stellen, hadden we geregeld dat mijn tweede officier, luitenant-kolonel Russ Mulholland, dagelijks tweemaal naar de hoofd-tac ging, om 09.00 en om 17.00 uur (John Landry had de staf opgedragen om vanaf 08.30 en 16.30 uur de laatste informatie vrij te geven). Op deze manier kon ik in mijn vooruitgeschoven positie blijven om zo direct mogelijk het bevel te voeren, met mijn neus boven op het strijdgewoel te zitten en de laatste informatie van de hoofdcommandopost van het korps te ontvangen, waar ze veel betere langeafstandscommunica-tiemiddelen hadden.
    


    
      Ook waren we van plan aerial retrans capability in te zetten, een helikopterrelais van korte verbindingen, net als een bemande satelliet in een lage baan om de aarde, om zo ons bereik te verdubbelen. Dit functioneerde redelijk goed,behalve wanneer de weersomstandigheden de heli's op de grond hielden (wat vrij vaak gebeurde, zo bleek).
    


    
      

    


    
      Strategische context en de rol van de commandant
    


    
      Tijdens de vlucht naar de taccp verschoof ik mijn aandacht naar ons aandeel in een groter campagneplan. We opereerden niet in ons eentje, en dat mocht ik nooit uit het oog verhezen.
    


    
      In een operatie zo omvangrijk en belangrijk als deze was niemand zijn eigen baas. Iedereen werkte binnen de context van een gezamenlijke missie en doelstellingen, met als noodzaak de discipline om daarbinnen te blijven. Dat gold voor mij net zozeer als voor de generaals John Yeosock, Norman Schwarzkopf en Colin Powell, minister Cheney van Defensie en zelfs voor president Bush. Ik bezigde altijd de opvatting naar mijn commandant te stappen om te proberen iets te veranderen wat volgens mij niet lekker liep, maar in werkelijkheid moet je als hogere commandant behoedzaam te werk gaan en stap je niet gauw naar je directe meerdere. Anders ben je een zeurkous of verstoor je de operatie. Dus zoals bij elke operatie had je een aantal verplichtingen en beperkingen. Die bleken niet onredelijk en ik ging ermee akkoord. De voornaamste verplichting was het versterken van de afleidingsmanoeuvre. Dat hield in dat we verborgen moesten blijven voor de Irakezen in het westen totdat we aanvielen en de afleidingsmanoeuvre van de 1 ste Cavaleriedivisie versterkten.
    


    
      Wat onze voornaamste beperking betreft, die stond uitgelegd in een bevel dat mijn stafchef, John Landry, op 22 februari van het Derde Leger had gekregen. We werden opgedragen geen 'onomkeerbare' acties uit te voeren, dat wil zeggen, acties die het tijdschema van de aanval in de war zouden brengen. In een telefoongesprek met Cal Waller (toen hij bij afwezigheid van Yeosock commandant was van het Derde Leger) vertelde ik hem dat ik aannam dat dat betekende dat we geen operaties mochten leiden die het diplomatieke gemanoeuvreer dat toen gaande was zouden kunnen beïnvloeden. Cal was het met me eens, maar liet een verdere interpretatie aan mij over. Mijn keuze destijds was de beperkingen als zeer streng uit te leggen. Dit was mijn interpretatie en niet die van een ander.6 Dit bevel was een formele bekrachtiging geweest van de informele instructies die Cal Waller tijdens zijn bezoek van 20 februari had gegeven. Deze behelsden dat wij geen operaties dienden te leiden die een strategische beslissing konden uitlokken (waardoor grondtroepen dusdanig betrokken zouden raken dat er in de Verenigde Staten een luide roep zou komen om het begin van de complete grondoorlog). Op dat punt, een paar dagen voorde aanval, bestond nog altijd de mogelijkheid dat de grondoorlog zou worden afgezegd.
    


    
      Waarom dit allemaal zo belangrijk is? Omdat deze beperking en mijn eigen interpretatie ons de handen bonden voor operaties over de grens met Apaches (hoewel we er eerder in februari al een hadden geleid met onze 11de Luchtbrigade). Zowel de 1ste als de 3de Pantserdivisie had bijvoorbeeld goed uitgewerkte plannen om Apaches Irak in te sturen. Hoewel ik van beide divisiecommandanten over beide operaties voortreffelijke briefings had gekregen en niet aarzelde over de uitvoering van de plannen, moesten dergelijke plannen door de beperking de ijskast in.
    


    
      De 3de Pantserdivisie wilde artillerie bestoken die ongeveer vijftig kilometer van de grens in de haar toegewezen zone opgesteld stond. Omdat deze artillerie ook binnen schootsafstand van de 1 ste Infanteriedivisiebres stond, zou de aanval tevens de Big Red One helpen. We hadden moeite om met luchtsteun van tac deze artilleriestellingen aan te pakken en met onze eigen artillerie konden we niet zo ver komen. Dus had ik met Butch Funk gesproken over de inzet van onze Apaches. Kort daarop smeedde kolonel Mike Burke, de commandant van de luchtbrigade, een plan om de Irakese artillerie aan te vallen en ik droeg Butch op dit uit te voeren. Maar vervolgens kreeg ik van het Derde Leger instructies om de aanval op te schorten. (Op G-Day gaf ik Butch opdracht om die avond de aanval uit te voeren.) Ondertussen wilde Ron Griffith met Apaches een gewapende verkenningsvlucht uitvoeren, zo'n zestig of zeventig kilometer voor de lste Pantserdivisie uit, om te bevestigen dat onderdelen van een brigade van de 26ste Divisie zich daar hadden gepositioneerd om te proberen de Irakese westelijke flank te dekken. Ook wilde hij een betere inschatting van het moeilijk begaanbare terrein waar de divisie vijftig kilometer net ten noorden van de grens doorheen zou moeten trekken. De bevestiging van die informatie zou Griffith de kans bieden de Irakese troepen vast te zetten en in te sluiten (en ook de Apaches konden wat Irakezen uitschakelen) en ook Rons opmars naar Busayyah versnellen. Om dezelfde reden moest ik Rons plan afkeuren. (Net als bij Butch gaf ik Ron op G-Day, nadat de beperkingen waren opgeheven, groen licht.)
    


    
      Hoewel ik de gedachte achter deze door het Derde Leger afgedwongen beperking heel logisch vond, is het nog steeds tekenend voor de problemen die diplomatieke handelingen van het allerlaatste moment kunnen veroorzaken in militaire operaties. Hoe onaangenaam dit ook kan zijn voor commandanten, we kunnen er maar beter aan wennen. Meer recentelijk belemmerde diplomatiek gemanoeuvreer op het allerlaatste moment onze luchtaanval in Haïti.
    


    
      Als ik geweten had dat onze aanval zou worden opgeschoven van G+1 naar G-Day zouden mijn beslissingen op de 23e er heel anders hebben uitgezien. Ik zou het korps op de 24e in een veel offensievere staat hebben gebracht. Met name zou ik de Irakezen eerst een paar dagen zwaar hebben bestookt met onze eigen gevechtsvliegtuigen alvorens met onze grondtroepen aan te vallen. Sommige operaties kun je in een kort tijdsbestek bij wijze van spreken uit- en aanzetten, maar de meeste niet.
    


    
      

    


    
      TAC CP van het VIIde Korps, 08.30 uur
    


    
      Nadat we geland waren bij de TAC CP dook ik direct de tent in achter de M577's. Het weer was nog steeds goed om te vliegen, maar de wind won aan kracht. De temperatuur lag rond de vijf graden.
    


    
      Binnen de commandopost lag een 'vloer' van zand (van pakweg zeven bij vijf meter) met drie M577's aan de ene en twee aan de andere kant. Vier verticale en lange horizontale van stalen buizen hielden het tentdoek op een hoogte van bijna twee meter vijftien. Achter elke M577 was een kleine werkplek die doorgaans bestond uit een groen, houten, opvouwbaar veld-bureau van zestig bij negentig centimeter met veldtelefoons erop. Binnen handbereik stond de altijd aanwezige, steeds bijgevulde koffiepot en er was voortdurend het bromgeluid van de generatoren te horen. Aan de achterzijde van de M577's van de G-3 stonden twee bureaus, eentje voor mij met mijn eigen telefoontoestellen en eentje voor de G-3. Vóór deze bureaus stond een kaart opgesteld, schaal 1:250.000, waaroverheen transparante acetaatvellen hingen; deze bevatten informatie over zaken als de vijand, de genie, vuursteun en luchtverdediging. Vijandelijke en eigen posities werden aangegeven met behulp van tweeënhalf bij vijf centimeter grote stukjes acetaat met lijm op de achterkant (met de hand uitgeknipt en opgeplakt). Aangezien ze niet op schaal waren, moest je interpoleren. Een sticker die een vijandelijke brigade-eenheid voorstelde kon tweemaal het gebied bedekken dat ze in werkelijkheid bezette. Hetzelfde gold voor onze eigen eenheden. Erger was dat de lijm wel eens uitdroogde, waardoor stickers zo nu en dan van de kaart vielen. Wanneer je ze opraapte, hoopte je maar dat je ze op de goede plek terugplakte. Via radio, fax, telefoon of telex kwamen berichten binnen en vervolgens werd de informatie door onze onderofficieren op de kaarten geplakt. Het was allemaal verre van hightech en wees je er maar weer eens op dat oorlogvoering op de grond en aan het front zelfs in deze tijd nog met de hand werd gedaan.
    


    
      Binnen was iedereen hard aan het werk. We waren er al twee maanden mee bezig en vormden een soepel draaiende organisatie. Ik was tevreden over wat we gedaan hadden en vertrouwde erop dat we het aankonden om hetbevel te voeren over wat in potentie een uit vijf divisies bestaand multinationaal korps was van 1.584 tanks en om en nabij 50.000 voertuigen. Nadat ik was binnengelopen en de troepen een goede morgen had gewenst, nam ik plaats op de grijze metalen vouwstoel achter mijn veldbureau en concentreerde me op Stan Cherries update. Hoewel ik in de hoofd-CP de benodigde informatie al grotendeels gekregen had, was de informatie die de tac gaf over operaties van onze eigen eenheden doorgaans actueler — de TAC CP bevond zich immers dichter bij de eenheden dan de hoofd-CP en beschikte over directe, korte verbindingen -, dus daarop concentreerde ik me. Ik schonk aandacht aan onze eigen vroege verplaatsingen, omdat ik wilde dat die goed zouden verlopen zodat we vroeg aan stootkracht zouden winnen om succes te boeken. Problemen verwachtte ik niet echt, maar je kunt nooit weten. Met andere woorden, ik had wel vertrouwen maar was ook nog steeds voorzichtig.
    


    
      

    


    
      1ste Infanteriedivisie. Om voor onze artillerie genoeg ruimte te creëren om de Irakese artillerie te kunnen bestrijken, viel de divisie om 05.38 uur met de 1 ste en 2de Brigade op linie en een brigade in reserve de veiligheidszone van de Irakese 26ste Divisie binnen. Rond 09.30 uur hadden ze faselinie Kansas bereikt zonder contact te hebben gelegd met de vijand en waren ze gereed om de dag daarop aan de bres te beginnen.
    


    
      

    


    
      2de Regiment Cavalerie. Het regiment was om 06.30 uur in de richting van Busch opgerukt, voorafgegaan door het 4de Luchtsquadron en over de grond zij aan zij gevolgd door het 2de en 3 de Eskadron. Don Holder had inmiddels drie eskadrons vooruit (een luchtsquadron en twee grondeska-drons) en een (het lste) erachter (op de grond). Om 07.08 uur had het 4de Squadron zes ongeïdentificeerde vijandelijke voertuigen met mlrs bestookt en meldde verlaten gevechtsposities. Om 08.12 uur had peloton P (lucht) ongeveer twintig kilometer op Irakees grondgebied zes vijandelijke infanterie-eenheden aangevallen. Om 09.10 uur lag het regiment onder vijandelijk artillerievuur en legde dit snel het zwijgen op met tegenvuur. Om 11.17 uur was het hele regiment de grenswal gepasseerd, zo ruimte creërend voor volgende divisies.
    


    
      

    


    
      1ste en 3de Pantserdivisie. Beide divisies waren het inmiddels door het 2de Regiment Cavalerie vrijgemaakte gebied binnengetrokken en bereidden zich voor op de aanval van de volgende dag door extra bressen te slaan in de dubbele drie a vier meter hoge grenswal van hard zand. De 1 ste Pantserdivisie had twee vooruitgeschoven brigades en eentje in het achterveld, enhun pakweg achtduizend voertuigen strekten zich ongeveer tachtig kilometer uit naar achteren. De 3 de Pantserdivisie bewoog zich in een colonne van brigades en hun eigen achtduizend voertuigen vormden een lint van meer dan honderd kilometer lengte.
    


    
      

    


    
      De Britten. De Britten begonnen hun zware pantservoertuigen op diepla-ders te laden. Vandaag zouden ze die van hun positie, 'Ray'7 genoemd, over zeventig tot tachtig kilometer verplaatsen naar een locatie vlak over de grens. Van hieruit zouden ze gereed zijn om op G+1 vlak na het invallen van de duisternis door de vrijgemaakte bres te trekken. Rupert Smith wilde zo zijn voertuigen zoveel mogelijk behoeden voor slijtage en ze sparen voor de strijd. (De Britten maakten zich ernstig zorgen om mankementen aan de Challenger-tank. Deze bleek het echter beter te doen dan verwacht.)
    


    
      

    


    
      De logistiek. Onze logistieke planners verzamelden de meer dan vierhonderd brandstofvoertuigen en andere ondersteuning die nodig was om de logistieke basis Nelligen van het korps op te bouwen. Die voertuigen en soldaten dienden vanuit de logistieke basis Echo honderd kilometer op te rukken door de bres van de 1ste Divisie en de open woestijn in even ten noorden daarvan om er een brandstofopslagcapaciteit van ongeveer 4.542.000 liter op te zetten. Daar zouden ze de aanvallende omsingelingsmacht van brandstof voorzien. Ten zuiden van de bres zou nog zo'n opslagplaats komen (Buckeye genoemd) met een soortgelijke capaciteit en ook ruim vierhonderd brandstofvoertuigen die de operatie rond de bres zouden voorzien en beschikbaar zouden zijn voor de Britten, mochten die het nodig hebben.
    


    
      

    


    
      De genietroepen. Onze genietroepen bevonden zich aan het front met elk van de aanvallende eenheden, waar ze met bulldozers of pantsergenievoer-tuigen openingen zouden maken in de grensberm. Ook zouden ze miclic (Mine-Clearing Line Charges — springstofladingen om mijnen mee op te ruimen) op de Irakese mijnenvelden afvuren om zo rijstroken vrij te maken voor de tanks die waren uitgerust met ploegen en gesels om mijnen onschadelijk te maken.
    


    
      In zijn dagboek vatte kolonel Sam Raines, (de bevelvoerend officier) van de 7de Geniebrigade, voor een groot deel samen wat iedereen dacht: 'Kijkend in de ogen van mijn manschappen zie ik enige angst; maar ronduit overweldigend is de vastberadenheid en ernst die ik zie. Dit zijn dezelfde blikken als die in de landingsvaartuigen bij Omaha Beach op 6 juni 1944, op Iwo Jima, bij Pork Chop Hill, de basis van Hamburger Hill, of in een C-141-toestel vlak voor de landingen op Grenada. Het is een serieuze, bezorgde blik, geengedol, maar louter professionele toewijding aan de op handen zijnde taak. In elk hart klinkt een gebed... Iedereen draagt nu over zijn gewone uniform een speciaal pak en rubberen laarzen ter bescherming tegen chemische wapens. Heel onaangenaam en erg warm; en de houtskoolvoering kleurt handen, gezicht en nek roetzwart... Al enkele dagen leven we in deze ellendige chemische uitrusting.'
    


    
      

    


    
      De 207de MI-brigade. Om tijdens onze aanval in noordelijke en vervolgens oostelijke richting van voortdurende berichtgeving verzekerd te zijn, had kolonel John Smith, de CO van de 207de, taakeenheid Sand Hawk gevormd om zijn uav-peloton dichter bij de Irakese grens te krijgen. De volgende dag verplaatsten ze zich naar voren, de sector van de 1ste Cavaleriedivisie in, om te opereren vanaf een aluminium startbaan van nog geen zestig bij twintig meter, aangelegd door het 527ste Geniebataljon. Daarvandaan vlogen ze een totaal van vijftien missies, bij elkaar bijna 61 uur (nog eens tien vluchten werden geannuleerd wegens slecht weer. Eén toestel crashte en werd verwoest). Hun bijdrage was belangrijk, want ze lokaliseerden Irakese artilleriebataljons, frog-batterijen, loopgravenlinies van de infanterie en andere doelwitten om aan te vallen. En ook zou het uav-peloton 303 krijgsgevangenen maken. Omdat ik vreesde dat het peloton wat vuurkracht nodig had (tussen hen en de Irakezen was verder niets), had ik hun opdracht gegeven om te worden voorzien van een peloton van tanks (3de Peloton, B-compagnie, 3de Bataljon, 77ste Pantsereenheid van de 8ste Infanteriedivisie). Onze soldaten en commandanten deden dit alles binnen de drie weken dat ze in het operatiegebied waren en zonder eerdere ervaring met uav's. Een buitengewone prestatie.
    


    
      

    


    
      Na Stans update was ik tevreden te weten dat we deden wat we gepland hadden en dat er, naar de Irakezen te oordelen, tot dusver geen aanpassingen nodig waren. Ik nam me voor nog wat langer in de tac te blijven en vervolgens bij commandanten langs te gaan om te beginnen bij Don Holder in Irak, en dan zo een ronde te doen. Ik wilde bevestigd zien wat ik net had gehoord, het met mijn eigen ogen zien en persoonlijk van de commandanten vernemen hoe zij erover dachten.
    


    
      Intussen gebeurde er buiten het VIIde Korps een hoop in het oorlogsgebied, maar destijds wist ik daar weinig over. Tom Clancy praat ons bij over een aantal van deze gebeurtenissen.
    


    
      

    


    
      De aanval
    


    
      Op G-Day, om 04.00 uur, nam een troepenmacht van 620.000 soldaten, mariniers en piloten uit "bijna veertig verschillende landen deel aan de meest massale aanval sinds de Tweede Wereldoorlog tegen een Irakese troepenmacht van ongeveer 540.000 man. Dit vond plaats over een front dat liep van de Golf tot circa vierhonderd kilometer de woestijn in.
    


    
      • In de Golf nabij Kuweit rukte een amfïbiegroep van de mariniers snel op naar de kust, daarmee ogenschijnlijk de aanzet gevend tot de overzeese invasie waarvoor de Irakezen zich hadden voorbereid... en die nooit kwam.
    


    
      • De door de Saudi geleide Arabische strijdkrachten jpc-Oost vielen aan over de kustweg in de richting van Kuweit-Stad.
    


    
      • Even ten westen daarvan, in de Kuweitse laars, startten twee divisies van luitenant-generaal Walt Boomer, de 1ste en Sde Mariniers, hun bresoffensief naar de Irakese mijnenvelden en andere statische afweermiddelen, een paar kilometer op Kuweits grondgebied. De 'Ti-ger'-brigadevande 1ste Cavaleriedivisie (als onderdeel van de Sde Mariniersdivisie, op de westelijke flank van de aanval door de mariniers) volgde kort daarachter om de mariniers extra stootkracht te bieden met hun MIAl-tanks. (De mariniers beschikten ook over een bataljon MIAl's.)
    


    
      • Ten westen van hen ging het door de Egyptenaren aangevoerde jfc-Noord verder met de voorbereiding van hun aanval op 35 februari in de richting van de Irakese veiligheidszone.
    


    
      • Ten westen van hen vervolgde de 1ste Cavaleriedivisie, binnen het VIIde Korps en nu onder het gezag van ceotcom, haar afleidingsmanoeuvre in de richting van de Ruqi-enclave.
    


    
      • Ten westen van hen viel de 1ste Infanteriedivisie de Irakese veiligheidszone binnen om verkennings- en observatieposten uit te schakelen, en nog westelijker trok het Sde Regiment Cavalerie twintig kilometer Irak in.
    


    
      • En ten slotte lanceerde het XVIIIde Korps nog verder naar het westen zijn aanval in de richtingvan de Eufraat; dit gebeurde met lichte infanterie en luchtaanvallen.
    


    
      Gary Lucks aanvalsplan om de vluchtroutes en toevoerlijnen van de Republikeinse Garde langs snelweg 8 af te snijden kende de volgende drie aanvangsfasen.
    


    
      Een: onderdelen van de 101ste Luchtlandingsdivisie van generaal-ma-joor Peay moesten per luchtbrug worden vervoerd naar een punt opongeveer 150 kilometer van hun laneeerpunt om daar de zogenaamde fob (Forward Operating Base - vooruitgeschoven hasis) Cobra op te zetten die voor hun tweede fase hun logistieke en operationele anker zou zijn.
    


    
      Twee: de volgende dag zou een andere helikopteraanval door de 101ste vlak bij de Eufraat een luchtlandingshoofd bewerkstelligen. Drie: de 24ste mech en het 3de Regiment Cavalerie van generaal-majoor Barry McCaffrey zouden ten oosten van de 101ste naar snelweg 8 rijden. Op de westelijke flank van het XVIIIde Korps viel de Franse divisie, versterkt door de 2de Brigade van de 82ste Luchtlandingsdivisie en de Amerikaanse 18de Veldartilleriebrigade, ondertussen aan in de richting van punt Rochambeau, vijftig kilometer in Irak. Zodra dat doelwit werd ingenomen, dienden ze op te rukken naar punt White, ofwel het stadje Salman en het vliegveld ten noorden daarvan.
    


    
      Om nu te zeggen dat al deze aanvallen goed verliepen, is een understatement. De Irakese verdedigingswerken langs de frontlinie brokkelden af. De gevreesde verdedigingsbarrières bleken veel minder afschrikwekkend dan iedereen geloofde of durfde te hopen (maar gemakkelijk te nemen waren ze nog altij d niet en er vielen gewonden en doden). Een aantal Irakese troepen en complete eenheden gaven zich zonder te vechten over, terwijl andere nog wel terugvochten. Eerdere voorspellingen als zou het dodental aan Amerikaanse zij de in de tienduizenden lopen werden nooit werkelijkheid. Chemische of biologische aanvallen werden niet waargenomen. Een dergelijke uitkomst was een wereld van verschil van wat enige uren daarvoor nog voor zeker werd aangenomen.
    


    
      Op de 24e waren twee divisies mariniers om 18.00 uur door de twee Irakese verdedigingszones gestoten. De lste Mariniersdivisie was ongeveer veertig kilometer doorgestoten en de 2de, verder westwaarts, twintig kilometer. In het officiële rapport van het Korps Mariniers staat: 'In de nacht van 24 op 25 februari namen beide divisies defensieve stellingen in...
    


    
      In de vroege middag kreeg luitenant-generaal Walter Boomer een telefoontjevan generaal Schwarzkopf betreffende de geallieerde hoofdaanval met het VIIde Korps en de jfc-Noord direct links van mabcent' , dat wil zeggen links van de Mariniersdivisies. 'Bij het vernemen van de snelle voortgang van de mariniers uitte generaal Schwarzkopf hardop zijn vrees voor een mogelijke blootstelling van de linkerflank van I mef (Middle East For-ces - strijdkrachten van het Midden-Oosten) zodra ze op gelijke hoogte kwamen met Manaquish, waar de grens pal naar het westen draaide... Generaal Boomer adviseerde de hoofdaanval zo spoedig mogelijk te laten
    


    
      plaatsvinden. Kort na dit gesprek gaf generaal Schwarzkopf het bevel de hoofdaanval te beginnen. Hoewel het VIIde Korps van abcent om 15.00 uur van zijn vertrekpositie oprukte, werd de aanval door de JPC-Noord op MABCENT's linkerzijde tot na 18.00 uur uitgesteld. Net binnen hun bres voor de nacht werd die aanval afgerond.'
    


    
      Aldus werd de zaak aan het rollen gebracht voor een vervroegde aanval door het VIIde Korps; tot grote verrassing van Fred Franks, zo zou blijken.
    


    
      

    


    
      De vervroegde aanval
    


    
      zondag 24 februari
    


    
      TAC TP van het VIIde korps
    


    
      Om 09.30 uur belde John Yeosock.
    


    
      'Fred, met John, de opperbevelhebber wil weten of je vroeg kunt aanvallen.'
    


    
      'Wat zeg je me nu?' Ik wist niet zeker of ik het goed verstaan had.
    


    
      'De mariniers hebben succes geboekt en de opperbevelhebber wil niet tot morgen wachten met de aanval. Hij wil weten of we die kunnen vervroegen, vandaag dus.'
    


    
      Ik was echt verrast, nee, geschokt is misschien beter uitgedrukt. Elke mogelijkheid hadden we afgewogen, behalve deze. In een flits schakelden mijn hersenen van de bedachtzame, intens geconcentreerde, stand-by status van even daarvoor over op stand 'hyperactief. Voordat ik John antwoord gaf, schoten er tientallen gedachten door mijn hoofd plus nog eens tientallen over wat ik zou moeten doen om alles te doen slagen. Wat vraagt de opperbevelhebber nu eigenlijk van me, was het eerste wat ik me afvroeg. Snel kwam ik tot de conclusie dat de vraag eigenlijk niet was 'Kun je eerder aanvallen?' maar 'Hoe snél kun je aanvallen?' Ik zou John niet antwoorden dat we het niet konden, want ik was ervan overtuigd dat we het wél konden.
    


    
      Andere vragen schoten door mijn hoofd.
    


    
      Hoe stond het met de posities van de verschillende eenheden ten opzichte van elkaar? Zouden ze zich moeten verplaatsen? Hoe stond het ervoor met de voorbereidingen van de artillerie, de logistiek, de Britse opmars en de reeds uitgevaardigde orders? En welke invloed zou een vervroegde aanval hebben op de dag- en nachtoperaties en op de operaties over 48 uur? Wat je ook doet, dacht ik, hou het simpel. Ik wist dat een geslaagde, vroege aanval alleen maar aan stootkracht wint. Dat had ik al zo vaak gezien. Dus nu we misschien vervroegd tot actie zouden komen, hoefde ik niet voor extra barrières vóór het korps te zorgen door een plotselinge wijziging van hetplan door te voeren. Als we gewoon alles nu naar voren konden halen wat we anders morgen bij het krieken van de dag zouden doen, zou dat de beste oplossing zijn.
    


    
      Dit alles schoot in een fractie van een seconde door mijn hoofd. Oké, besloot ik, hou het simpel en ga door met wat we al in beweging hebben gezet, maar in een korter tijdsbestek en met tactische aanpassingen. Nu moest ik kijken of dat mogelijk was.
    


    
      'Ja, dat kunnen we,' liet ik John weten na een stilte van niet meer dan een tel of twee. 'Geef dat maar door aan de opperbevelhebber, maar ik wil nog wel met mijn commandanten praten.'
    


    
      'Het XVIIIde Korps liet weten dat ze twee uur nodig hebben om te gaan,' zei Yeosock. 'Is dat oké? Wetende hoe snel de Egyptenaren paraat kunnen zijn, ziet het ernaar dat het op zijn vroegst om 15.00 uur kan. Beschouw dat als een waarschuwingsbevel, met een bevestiging om 13.00 uur voor een aanval om 15.00 uur.'
    


    
      'Lijkt mij oké, maar ik wil nog steeds met mijn commandanten praten.'
    


    
      

    


    
      Dat telefoontje én de beslissing vier dagen later tot een staakt-het-vuren bleken voor het VIIde Korps de grootste verrassingen te zijn in deze oorlog. We hadden het plan al zo vaak doorgenomen met het Derde Leger en met centcom dat ik dacht dat we elke mogelijkheid hadden afgewogen. En nu diende zich iets aan waar we nooit aan hadden gedacht, zó onverwacht was het. Waarom wilde de opperbevelhebber dat we eerder aanvielen? Vanwaar deze bijzonder ingrijpende, zeer plotselinge wijziging? Met uitzondering van Johns opmerking dat de mariniers het in het oosten zo goed deden, had ik geen enkele aanwijzing. Het beste wat ik zo snel na Johns telefoontje kon bedenken was dit: aangezien de mariniers sneller oprukten dan verwacht, zou het offensief om de Irakezen aan onze oostkant vast te zetten veel minder tijd vergen dan een hele dag; hierdoor zouden we deze dag al kunnen aanvallen in plaats van de volgende morgen. Naar ik begreep was het dus vooral een kwestie van het tijdschema van de aanval vijftien uur naar voren schuiven.
    


    
      Als dat het geval was (en van John had ik geen aanwijzing dat er iets anders aan de hand was; hij had niets gezegd van een verandering van missie of andere aanvalsmethoden), kreeg ik de indruk dat de opperbevelhebber geen andere wijzigingen aanbracht in het plan. Niets in mijn eigen inlichtingen duidde erop dat de Irakezen in mijn sector iets anders deden dan wij verwachtten. De 1ste Cavaleriedivisie werd niet vrijgegeven uit de troepenreserves, wat zou hebben betekend dat in het oosten alles op rolletjes liep en dat de Irakese situatie zo bekend was dat een vroege betrokkenheid van dereserve een goede keuze was. Er was geen sprake van 'Ga meteen als je gereed bent'. Er was slechts 'Ga eerder', maar dan wel in samenwerking met het XVIIIde Korps en het Egyptische Korps, precies volgens het oorspronkelijke plan.
    


    
      Aan de andere kant, als de Irakezen echt volledig ten onder gingen en wij nu betrokken werden in een aftocht van de Irakezen en dus (technisch gesproken) in achtervolging waren, zou er geen behoefte zijn aan flankdekking of een gecoördineerde aanval. We konden allemaal gaan zodra we gereed waren en onmiddellijk de achtervolging inzetten op een geslagen vijand. Als de situatie van de vijand helemaal bekend is, heb je geen reden om een reserve achter de hand te houden voor onvoorziene gebeurtenissen. Met andere woorden, reservetroepen zijn een verzekeringspolis tegen onverwachte vijandelijke acties of om te profiteren van de kwetsbaarheid van de vijand door je troepen te concentreren op een doorslaggevende locatie. Het behouden van een troepenreserve duidde er - althans wat mij betrof - op dat de opperbevelhebber nog steeds een verzekeringspolis nodig had.
    


    
      

    


    
      Ik richtte mijn aandacht weer op concrete, praktische zaken en wist dat we aanpassingen zouden moeten doen. Zodra je je vijand tegenkomt, zal je plan als eerste sneuvelen, luidt een oud gezegde. Nou, wij deden het dus iets beter. De vijand waren we nog niet tegengekomen en het plan was al gesneuveld.
    


    
      Ik wilde met drie dingen beginnen: met mijn commandanten praten om hun oordeel aan te horen, bepalen welke aanpassingen nodig waren om onze aanval vijftien uur te vervroegen en bepalen of we nog tactische aanpassingen moesten doorvoeren in onze geplande manoeuvres volgend op deze vervroegde aanval. We zouden het doen, daarover bestond geen twijfel. Het was alleen een kwestie van wanneer en hoe. Belangrijkste factor voor mij was dat het korps één samenhangend geheel was. Samenhang was noodzakelijk vanwege de krappe ruimte waarin we werkten en omdat we een enkel doel hadden: de vernietiging van de Republikeinse Garde in onze sector. Dat betekende een gecoördineerde verplaatsing en stationering van alle korpseenheden naar dat ene, gemeenschappelijke operatiedoel om daar gecentreerd te blijven zodat er verscheidene opties beschikbaar waren zodra we de Republikeinse Garde aanvielen. Ik wilde vervroegd gaan op een manier die dat evenwicht intact hield. Dat was de voornaamste uitdaging waarop ik me concentreerde. Het zou anders zijn geweest als elke eenheid haar eigen doel had gehad. Als het mogelijk was geweest dat ik mijn eenheden langs de grens opstelde, ze een zone of weg toewees waarin ze moesten opereren en ze vervolgens devrije loop liet om in hun eigen zone en in hun eigen tempo noordwaarts naar hun eigen doel te trekken, dan zou het allemaal veel gemakkelijker zijn geweest. Maar in die situatie bevonden we ons dus niet. Intussen spookte één vraag voortdurend door mijn hoofd: wat doen we bij daglicht en wat bij duisternis? Ik wist dat ik het dagschema dat we hadden uitgewerkt en in trainingen hadden geoefend, zou moeten aanpassen. Maar zou ik, nu we eerder gingen, een beroep doen op eenheden om 's nachts operaties uit te voeren waardoor we ofwel vast zouden komen te zitten of zo in de war zouden raken dat onze opdracht in gevaar kon komen? Wat ik me gewenst had, was dat de bres gereed was, de mijnenvelden geruimd waren en de doorgangswegen op klaarlichte dag gemarkeerd waren. Vervolgens wilde ik ongezien in de duisternis de troepen door de bres leiden om 's nachts de omsingelingsmacht dicht bij de Republikeinse Garde te krijgen. Op die manier, had ik bedacht, zou de Garde niet weten wat er vanuit de bres of vanuit de omsingeling op haar afkwam en maar even de tijd hebben om op onze aanval te reageren. Een dergelijke volgorde zou het voor de Irakezen ook moeilijker maken om ons op de korrel te nemen en chemische wapens in te zetten, ook al konden ze hun artillerie verplaatsen om dat te vervangen wat wij met ons voorbereidende vuur hadden vernietigd. Een bres slaan in een gecompliceerd obstakel dat gedekt wordt door vijandelijk vuur is de lastigste aanvalsmissie die een eenheid kan krijgen. Door zoiets bij daglicht te doen, zou je veel meer worden blootgesteld aan Irakees geschut dan 's nachts, maar dat zouden we ruim compenseren met hogere snelheid, betere vermijding van blue-on-blue en ons grotere vermogen om banen te markeren voor de doorgang van na ons komende eenheden. Ook zouden we een betere organisatie hebben voor de aanval op de Republikeinse Garde. Dit alles had ik keer op keer besproken met Tom Rhame en zijn commandanten. Bij daglicht zou het gebeuren. Dat betekende dus morgen beginnen bij BMNT.
    


    
      Maar goed, die timing was nu dus van de baan.
    


    
      Op dat moment voelde ik intuïtief dat we daglicht tekort zouden komen voor ons bresoffensief, zelfs gegeven ons vroege succes bij het oprukken door de Irakese veiligheidszone. En ik kreeg het gevoel dat de tijd ons plotseling door de vingers glipte. We hadden zoveel mogelijk daglicht nodig als we konden krijgen.
    


    
      Als we de vervroegde aanval konden uitvoeren door eenvoudigweg onze aanvalstijd te verschuiven - en door alle andere delen van de operatie ongeveer hetzelfde te houden - dan gold dat hoe sneller we aanvielen hoe beter. Als we al vijftien uur eerder van start konden, dan kon het nóg wel sneller. We verloren kostbare tijd. Dat voelde je gewoon.
    


    
      Nu ik tot de conclusie kwam dat hoe eerder, hoe beter was en dat je dan zelfs een aantal tactische risico's zou kunnen verkleinen, wist ik dat ik dit nodig met Tom Rhame moest gaan bespreken. Wat mijn omsingelingsmacht betrof, die kon doorgaan met wat ze al was begonnen. Stan Cherrie had mijn aandeel in het gesprek opgevangen. Creighton Abrams ook.
    


    
      'Stan,' zei ik, 'vaardig het waarschuwingsbevel uit dat we eerder gaan aanvallen. Praat met de commandanten en vraag hun input. Zorg dat Butch Funk en Don Holder hierheen komen.' Aangezien het 2de Regiment Cavalerie het tempo voor de opmars van het korps zou aangeven, wilde ik de commandant van mijn dekkingstroepen spreken. Intussen had ik wat ideeën gekregen over een mogelijke operatie op de oostflank, dus daarover wilde ik met de commandant van mijn reservedivisie praten. Deze operatie had enkele risico's. Zoals ik het zag, zou de vervroegde aanval ervoor zorgen dat de omsingelingsmacht, tegen de tijd dat de lste Infanteriedivisie de bres gereed kon hebben en de Britten konden oprukken om de Irakese tactische reserves in het oosten te verslaan, al flink gevorderd zou zijn in haar opmars naar de Republikeinse Garde. Dat betekende dat mijn oostflank gedurende dat tijdsinterval onbeschermd zou zijn. Wat ik nu wilde doen, was Butch Funk in een oppervlakkiger aanval naar het oosten inzetten dan we oorspronkelijk gepland hadden. Als ik dat deed en het 2de Regiment Cavalerie tussen de twee pantserdivisies opstelde, konden we misschien onze oostflank beschermen en sneller de Republikeinse Garde bereiken, zij het wel enigszins ten koste van onze slagkracht. Met dat in gedachte wilde ik met Butch en Don brainstormen over een snelle manoeuvreaanpassing.
    


    
      Vervolgens belde ik Tom Rhame op. Geen probleem, zei hij. Ze konden vroeger gaan, rond het middaguur. Ron Griffith zei hetzelfde. Ondertussen werkte Creighton Abrams aan het aanpassen van de twee uur durende artilleriebeschieting voorafgaand aan de doorbraakmanoeuvre. Die twee uur waren nu onmogelijk; we konden niet alle munitie op tijd in stelling brengen. Hoeveel voorbereidend vuur was genoeg? Hoeveel was er nodig om de naburige Irakese artillerie rond het brespunt en hun chemische wapensystemen te verwoesten? Als er minimaal twee uur voor nodig waren en als we die vandaag niet eens hadden, riskeerden we dan chemische aanvallen?
    


    
      Ondertussen moest iemand van ons de Britten bellen. Aangezien zij bij ons in de TAC CP een verbindingseenheid hadden, wisten zij wat ik op dat moment wist. Maar ik moest erachter zien te komen of Rupert Smith zijn verplaatsing vanuit gebied Ray naar voren snel genoeg kon bijstellen om optijd door de bres te trekken zodra de 1ste Infanteriedivisie die had geslagen en schoongeveegd.
    


    
      Ook had ik behoefte aan een snelle logistieke schatting. Zouden logistieke elementen (meer dan vierhonderd voertuigen) gereed zijn om in Buckeye (op dat moment ongeveer nog eens vierhonderd voertuigen) een logistieke basis in te richten om vervolgens via de bres in punt Nelligen hetzelfde te doen en de omsingelingseenheden van brandstof te voorzien? En ten slotte moest ik conplan Boot aanpassen, de voor de volgende avond geplande aanval door de 11 de Luchdandingsbrigade op de oostelijke flank. Ik wilde dat ze de Irakese reserves daar aanvielen en de Britse aftocht bij de bres bespoedigden. Konden zij vanavond al van start gaan? Don Holder en Butch Funk arriveerden om ongeveer 10.15 uur. We beraadslaagden buiten de beslotenheid van de tac, omdat Stan en de manschappen binnen bezig waren om alle orders uit te vaardigen en input te verzamelen over waar ik naar gevraagd had.
    


    
      Ik gebruikte vetvrij papier om mijn ideeën uit te schrijven voor Butch en Don.
    


    
      Mijn plan was direct met fragplan 7 te beginnen. De 3de Pantserdivisie zou eerst een oppervlakkiger aanval bijna direct naar het oosten uitvoeren en zodat ze uit de buurt bleef van de noordelijke, voorste grenzen van de bres. Deze manoeuvre zou even ten oosten en ten noorden van de geplande Britse aanval razendsnel een grote troepenmacht opleveren. Ondertussen zou het 2 de Regiment Cavalerie midden tussen de twee pantserdivisies aanvallen. Ze zouden hun dekkingsmacht opgeven en een aanvalsmacht - eigenlijk een kleinere 'vuist' — worden. Als ik geen derde divisie voor mijn 'vuist' kon vinden, dan zou het 2de Regiment Cavalerie de aanval in het midden voortzetten, wat een risico inhield. Vond ik wél een andere divisie, dan zou ik ze uiteindelijk aflossen en de toegevoegde divisie via hun gelederen doorgang verlenen. En eigenlijk speelde in mijn achterhoofd de toenemende waarschijnlijkheid dat de 1ste Infanteriedivisie uit de bres zou komen in een stelling die mij in staat zou stellen ze nogmaals tegen de Republikeinse Garde in te zetten.
    


    
      Er waren nog meer risico's. Het plan zou een snelle aanpassing vergen van twee grote gevechtseenheden, de 3de Pantserdivisie en het 2de Regiment Cavalerie, wat tijd zou kosten. Ook zou het ons in een vroeg stadium verplichten aan fragplan 7. Als de Republikeinse Garde twee dagen na nu iets anders deed dan wij verwachtten, hadden we geen opties meer. Toch wilde ik snel manoeuvres onderzoeken die onze aanval ten goede konden veranderen zonder het korps volledig te laten versplinteren. Dergelijke aanpassingen stellen je voor nieuwe risico's en daar was ik me van bewust,maar ook wist ik dat dergelijke risico's niet zo ongebruikelijk waren. Zodra je je aanvalsplan wijzigt, moet je op zoek gaan naar mogelijke aanpassingen. Zo zit tactiek in elkaar.
    


    
      Nadat ik mijn concept had voorgelegd, liet Don me weten dat het hem zou lukken, maar hij vond het geen goed idee. Zijn operatie verliep goed en won voortdurend aan kracht, en dat wilde hij niet verstoren; hij vond dat onze oorspronkelijke manoeuvre ons meer slagkracht gaf tegen de Republikeinse Garde om onze missie te kunnen volbrengen. Ook Butch liet me weten dat het hem zou lukken. Het was een kwestie van zijn grafische controlemiddelen aanpassen (nieuwe linies of grenslijnen tekenen voor de eenheden) en van meer frontgerichte aanvallen, maar ook hij maakte zich ongerust over onze kracht tegen de Republikeinse Garde. Ik luisterde naar hen en herinnerde me wat ik me had voorgenomen: hou het simpel. Don en Butch bevestigden wat ik al wist: als ik mijn wijziging doorzette, kon ik alleen maar zand in de machine gooien. Ik besloot toch vast te houden aan het plan dat we al hadden en slechts de aanpassingen te doen die nodig waren om de tijd met vijftien uur te comprimeren, zoals de voorbereiding door de artillerie, de voorwaartse verplaatsing van de Britten en het in positie brengen van de logistiek. Dit alles zou op zich al genoeg frictie opleveren en dat hoefde ik niet nog eens te verergeren, tenzij de tactische voordelen dat nadeel goed compenseerden, maar dat deden ze dus niet.
    


    
      Daarom droeg ik beide commandanten op om door te gaan zoals gepland, met één aanpassing: ik gaf Butch Funk het bevel die oostelijke flank te dekken totdat de Britten daar arriveerden. Op die manier had ik de flank veiliggesteld en kon ik me blijven concentreren op ons doel: de vernietiging van de Republikeinse Garde in onze sector. De bespreking duurde twintig minuten.
    


    
      Ik liep weer naar binnen om even met Stan te praten en hem over mijn beslissing te vertellen. Wat de manoeuvres betrof, was dit mijn definitieve beslissing die dag. Ik had me voorgesteld dat ik een klein raamwerk had waarbinnen ik de tactiek kon aanpassen en nu had ik dat raamwerk gebruikt om de aanpassing af te wegen die ik zojuist had verworpen. Raamwerk gesloten. Knoop doorgehakt. Dit is het moment waarop een grote organisatie gewoon geen belangrijke wijzigingen meer kan doorvoeren. Eén element in de kunst van het commando voeren is weten wanneer je dat moment bent genaderd. Ik wist dat het nu inmiddels achter ons lag. Toen ik op Stan af liep, was hij druk bezig met alle taken die nog gedaan moesten worden en coördineerde alles met John Landry in de hoofd-CP. Eigenlijk ging alles zo snel dat ik Stan nog niet eens had verteld dat ik eroverdacht de aanpassingen door te voeren die ik met Butch en Don besproken had, dus het was belangrijk hem te laten weten dat ik had besloten trouw te blijven aan wat we gepland hadden morgen te doen, maar dat het tijdschema moest worden gecomprimeerd zodat we alles vandaag nog konden doen. Voordat ik vertrok, versterkte Stan mijn bezorgdheid dat de factor tijd ons door de vingers glipte.
    


    
      'Weet u, generaal,' merkte hij op, 'misschien dat we daglicht tekort gaan komen.'
    


    
      Nachtoperaties, zelfs met nachtkijkers, zijn heel wat anders dan operaties overdag. Ze zijn moeilijker, vergen meer tijd en er is meer wrijving. Je probeert de tactiek eenvoudig te houden. Je probeert de manschappen tijd te geven om hun nachtelijke taken te plannen en te oefenen. Van dit alles was ik me bewust en ik zette door.
    


    
      

    


    
      De 1ste Infanteriedivisie
    


    
      Om 11.15 uur vloog ik in twintig minuten naar de 1 ste Infanteriedivisie. Het weer was nog steeds goed, hoewel het nu bewolkt was en de wind aanwakkerde. Beneden ons zag ik zo ver het oog reikte voertuigen rijden. Hoewel de eenheden nog niet wisten dat ze eerder zouden aanvallen, waren ze bezig hun positie te wijzigen voor de aanval die ze de volgende dag verwachtten.
    


    
      Toen ik aankwam bij de TAC CP van de 1ste Infanteriedivisie werd ik opgevangen door brigadegeneraal Bill Carter, de assistent-divisiecommandant. Ook Tom Rhame werd geacht hier te zijn, maar hij bevond zich in hun hoofd-CP, de communicatie was al een puinhoop. Deed er niet toe. Bill kon mijn vragen over een vervroegd bresoffensief om 15.00 uur ook wel beantwoorden.
    


    
      Hij schetste de toestand van de artilleriestellingen (op dat moment nog altijd opgesteld en paraat voor de voorbereidende beschieting van de volgende dag); de munitie; de mogelijkheid om bij het vallen van de avond faselinie Colorado in te nemen (de linie waar ze de bres zouden voltooien) als de divisie om 15.00 uur aanviel; vijandelijke activiteit en strategie en de toestand van de rijstroken die geopend waren voor de passage van de Britten (deze waren ze al begonnen te markeren). Waar het uiteindelijk op neerkwam, zei Carter, was dat Tom Rhame van mening was dat ze zonder problemen of buitensporig risico om 15.00 uur van start konden gaan, maar dat ze vermoedelijk niet voor donker klaar zouden zijn, tenzij ze eerder dan 15.00 uur gingen. Als ze daartoe opdracht kregen, konden ze eerder gaan. Eigenlijk gaf Rhame daar ook de voorkeur aan. Bij de tac van de lste Infanteriedivisie liep ik opnieuw brigadegeneraal Creighton Abrams tegen het lijf. (Creighton bezat de gave om precies ophet juiste tijdstip op te dagen. Het blijft een mysterie hoe sommige mensen dat kunnen.) Creighton vertelde me dat het geen probleem zou zijn om de voorbereidende aanval te verzorgen, maar we zouden slechts voor een halfuur munitie hebben.
    


    
      'Oké,' zei ik, 'dan wordt het een halfuur.'
    


    
      Ik kende het risico. Zeker, de Irakese artillerie die de bres kon bestrijken en ook chemische munitie kon afvuren, zou door een korter, halfuur durend artillerievuur van ons misschien niet het zwijgen worden opgelegd; als we eerder twee uur noodzakelijk achtten, waarom was iets minder dan nu opeens ook goed? Ook herinnerde ik me het Irakese artillerievuur tegen de lste Cavaleriedivisie op 20 februari, toen drie soldaten gesneuveld en zes gewond geraakt waren. Er was echter wel het een en ander veranderd. Wat ik vandaag tot dusver had gezien, was hoe weinig de Irakese artillerie kon uitrichten tegen de opmars door onze 1ste Infanteriedivisie in de richting van de Irakese veiligheidszone en tegen de voorwaartse verplaatsing van het 2de Regiment Cavalerie. Ook had ik de reactie van onze eigen artillerie gezien en was ik er getuige van geweest hoe snel het Irakese mortieren artillerievuur het zwijgen werd opgelegd. Bovendien hadden onze aanvallen de afgelopen week de Irakese artillerie er flink van langs gegeven. Het was een risico, maar wel een acceptabel risico.
    


    
      Goed, dat was dan geregeld. We konden het klaarspelen. We konden eerder aanvallen. Hoewel er tactische risico's waren, waren die acceptabel. In feite school het grotere risico in nog langer wachten. Als we om 15.00 uur konden beginnen, kon dat ook nu. Sinds het telefoontje van John Yeosock had ik het gevoel dat we daglicht verkwanselden. Als we direct vertrokken, zou het niet riskanter zijn dan een later vertrek; het zou zelfs wel eens minder riskant kunnen zijn. Misschien zouden we die dag al de bres gereed hebben en de Britten dezelfde avond nog kunnen laten passeren in plaats van de volgende avond. Op die manier konden we een hele dag winnen. Ik zag voor het VIIde Korps geen voordeel in nog langer wachten. Plotseling werd ik bevangen door de drang om op datzelfde moment nog tot actie over te gaan! 'De verspilde minuut', noemde Napoleon het. In de strijd krijg je die minuut nooit terug. Er zijn momenten dat je voelt dat de tijd je gewoon ontglipt of dat je tijd verspilt die in je voordeel zou zijn als je ze had. Dit was zo'n moment en daarom werd ik ongeduldig.
    


    
      Volgens mij voelde Tom Rhame een soortgelijk ongeduld. Toen ik via de radio met hem sprak en hem opdroeg om 15.00 uur aan te vallen, maakte hij duidelijk wat Bill me al had laten weten: dat hij eerder wilde gaan als het mocht.
    


    
      'Ik zal kijken wat ik kan doen,' zei ik, 'maar reken voorlopig op 15.00 uur.'
    


    
      Als ik eerder wilde aanvallen, dan moest ik eerst John Yeosock bellen om diens toestemming te krijgen. Maar toen ik naar mijn mobiele tac liep, een stukje verderop, werkten de verbindingen niet! Ik kon er niet doorheen komen.
    


    
      'Verdomme! Juist wanneer je ze nodig hebt, doen die dingen het niet.'
    


    
      Ik was gefrustreerd, maar kon er weinig aan doen behalve in de heli stappen en terugvliegen naar de tac en de verbindingen daar.
    


    
      

    


    
      De aanval
    


    
      TAC TP van het VIIde Korps
    


    
      Om ongeveer 12.50 uur was ik terug in de tac.
    


    
      Stan vertelde me dat de 3 de Pantserdivisie had laten weten dat ze gereedstonden om direct aan te vallen, ze waren al in beweging. Dat was goed. Voor mij meer bewijs dat we de boel net zo goed draaiende konden houden. Ik belde onmiddellijk John Yeosock op en zei dat wij gereedstonden voor een aanval om 15.00 uur, maar dat we ook meteen konden aanvallen. Het zou net zo gemakkelijk zijn om nu te vertrekken. Als ze het in Riad noodzakelijk achtten dat we eerder aanvielen, redeneerde ik, dan was het niet langer nodig om binnen het aanvallende korps aan een strakke coördinatie vast te houden. Wij waren er klaar voor en we hadden nog vijf uur daglicht. Gebaseerd op wat ik zelf gezien had en op wat al gemeld was door het 2de Regiment Cavalerie dacht ik dat we als we op dat moment startten we die dag nog door de bres zouden kunnen komen. En lukte dat, dan konden we weer terugvallen op ons oorspronkelijke dag-nachtschema, alleen 24 uur eerder. Ons gesprek was van korte duur, maar ik maakte duidelijk dat we onmiddellijk konden vertrekken als het nodig was. Maar John zei nee. De opperbevelhebber wilde onze aanval gecoördineerd houden met de Egyptenaren ten oosten van ons en die konden niet voor 15.00 uur gereed zijn. Toen ik daar opnieuw tegenin bracht dat we kostbaar daglicht verloren, bleef het antwoord nee.
    


    
      In dit opzicht kreeg ik gemengde signalen. Val eerder aan, maar niet te vroeg. Val eerder aan, maar de gecoördineerde aanval (die van het XVIIIde Korps, VIIde Korps, Egyptische Korps) was nog steeds bepalend. Van wat ik uit het gesprek met John opmaakte, was er geen dringende noodzaak anders dan dat de opperbevelhebber om de een of andere reden wilde dat we iets eerder aanvielen. Hij wilde nog steeds dat we aan een gecoördineerde, weloverwogen aanval deelnamen, en alle andere onderdelen van de missie bleven onveranderd.
    


    
      Ik richtte me tot Stan. 'Geef het bevel,' zei ik, 'we vallen aan volgens hetzelfde plan, maar vandaag om 15.00 uur. Artillerie begint om 14.30 uurmet voorbereidend vuur van dertig minuten. Ik wil smokkelen met het 2de Regiment Cavalerie en hen om 14.30 uur laten beginnen.'
    


    
      'Wilco.'
    


    
      Het bevel werd uitgevaardigd.
    


    
      

    


    
      De gevechtsacties
    


    
      Toen sloeg het weer om. Terwijl eenheden van het VIIde Korps hun aanval openden, waaide en regende het hard. Op sommige plaatsen beperkte dit het zicht tot minder dan honderd meter. Hoewel dit waarschijnlijk hielp onze aanval aan het oog te onttrekken en dus in ons voordeel werkte, was het gevolg voor mij persoonlijk dat ik het grootste deel vastzat in de TAC, waar ik bij de radio de berichten over de strijd beluisterde. Dit is wat er gebeurde.
    


    
      

    


    
      De 1ste infanteriedivisie
    


    
      Om 14.30 uur werd in een halfuur tijd een bijna 6.000-voudig voorbereidend salvo afgevuurd door de artilleriedivisie van de lste Infanteriedivisie, de 42ste, de 75ste, en de 142ste Artilleriebrigades en de Regimentsartillerie van de Britten: in totaal meer dan 260 kanonnen en zestig MLRs'en; er werden 414 MLRS-raketten afgevuurd en de rest was kanonvuur. Het was een ontzagwekkende demonstratie van vuurkracht, en een staaltje coördinatie en vaardigheid door soldaten en onderofficieren om in een dergelijk kort tijdsbestek zoiets klaar te spelen. Om 09.30 uur wist men nog niets en vijf uur later hadden ze alles voor elkaar. Creighton Abrams, kolonels Mike Dotson, Morrie Boyd, Gunner Laws en Charles Linch, commandant van het 142ste, en de Engelse brigadegeneraal Ian Drurie bleken meesters in teamwork en leiderschap.
    


    
      Na het voorbereidende vuur volgde de aanval door de 1 ste Infanteriedivisie aan de linkerzijde en de 2de Brigade van kolonel Tony Moreno aan de rechterzijde. Kolonel Dave Weismans 3de Brigade werd in reserve gehouden, om te worden ingezet zodra de divisie het breshoofd voorbij faselinie Colorado naar New Jersey, over een afstand van ongeveer veertig kilometer, had uitgebreid tot drie brigades dik.
    


    
      De Irakese defensie zag er als volgt uit: eerst waren er drie obstakels met prikkeldraadafrasteringen, vervolgens mijnen (het prikkeldraad en de mijnen strekten zich zo'n vijf of tien kilometer uit naar achteren). Daarna kwamen de bunkers en loopgraven, over nog eens tien kilometer. Zo ver naar het westen toe was er geen vuurlinie in de loopgraven, hoewel ze die voor de 1ste Cavaleriedivisie en misschien dertig kilometer ten westen van de Wadi al Batin wel hadden.
    


    
      Toen de twee brigades aanvielen, was de spanning te snijden. Hun missie was de breszone vrij te maken, niet alleen van direct vuur dat de eenheden na hen kon bestrijken, maar ook van Irakese artilleriewaarnemers die hun eenheden voor indirect vuur konden laten zorgen. (Ik wilde de hele boel schoongeveegd hebben: niks geen artillerie, geen vooruitgeschoven waarnemers, geen tanks, geen rpg's, zelfs geen geweer of mitrailleur meer die voor problemen kon zorgen bij bijvoorbeeld onze benzinetrucks.) Ook moesten ze dwars door het stelsel van obstakels 24 banen schoonvegen en markeren, elke baan breed genoeg (een meter of vier) voor een rupsvoertuig. De Irakezen zaten in bunkers en loopgraven achter de mijnenvelden en prikkeldraadversperringen. Een deel van hun artillerie was nog steeds operationeel en zwaarder geschut, zoals tanks, verdichtte hun afweer. De bres diende langzaam, gestaag en doordacht gerealiseerd te worden. De voorste tanks van de 1ste Infanteriedivisie waren voor elke rupsband uitgerust met mijnenploegen om mijnen omhoog te ploegen en opzij te duwen. Ze werden gevolgd door tanks waarvan de rupsbanden waren uitgerust met zware rollers of walsen om mijnen die mogelijk door de ploegen gemist waren tot ontploffing te brengen. Om er zeker van te zijn dat de banen waren schoongeveegd, volgde een tank met een soort schoep om de volle breedte van de baan af te schaven. Zo zouden de vele benzinetrucks in elk geval veilig kunnen passeren.
    


    
      De bemanningen in de voorste mijnenploegen vormden de voorste gelederen van het aanvallende VIIde Korps. In die voertuigen liep de spanning hoog op. Zij vormden de voorhoede en waren er klaar voor. Terwijl de mijnenruimers hun werk deden, hield de rest van de 1ste en 2de Brigade de Irakese stellingen voortdurend onder vuur en dwongen ze de Irakezen in hun bunkers te sterven of zich over te geven. En de artillerie van de 1ste Infanteriedivisie bestookte de Irakese posities vlak voor de oprukkende tanks en Bradleys, alsmede dieper in het veld, om de overblijvende Irakese artillerie tot zwijgen te brengen. Apache-helikopters mengden zich in de strijd door over de aanvallende brigades heen het vuur te openen op Irakese tanks. Het was een meesterlijk gecoördineerde gecombineerde inspanning door deze voorste brigades en de divisie om alle slagkracht van de divisie operationeel te krijgen.
    


    
      De Irakezen hadden geen schijn van kans. Hun 26ste Divisie had zich verdedigd met twee voorwaartse brigades, de 110de en de 434ste, elk op een front van vijftien kilometer. Ze werden verrast en overrompeld door de snelheid en het geweld van de aanval van de 1ste Infanteriedivisie en snel gebroken. Er werd nog wel wat terug gevuurd, voornamelijk met hand-Vuurwapens en wat zwaardere wapens die snel tot zwijgen werden gebracht, maar de Irakezen konden hun verdediging niet doeltreffend coördineren; de artillerieaanvallen op de dag voor G-Day hadden hun telefoonverbindingen grotendeels uitgeschakeld en hun radio's durfden ze niet te gebruiken uit angst dat de Amerikanen de transmissies als richtbron zouden gebruiken. Hun derde brigade bevond zich in het noorden om de westelijke flank te dekken en kon niet bijspringen.
    


    
      De diepte van de Irakese loopgraven varieerde van zestig centimeter tot een meter tachtig, en op de bunkers lagen de zandzakken zestig centimeter of hoger. De Irakezen verlieten de diepere bunkers om de loopgraven te bemannen en tussen hun posities bevonden zich hier en daar zwaardere voertuigen zoals tanks en bmp's. Mortieren en artillerie vuurden sporadisch. Een van de eenheden die mortiervuur op zijn dak kreeg, was C-compagnie, 2de Bataljon, 34ste Pantserdivisie, die snel in een gevechtssituatie belandde. In een poging de Irakezen te misleiden, vuurden de Amerikaanse genie- en mortiertroepen rookgranaten af waarbij een deel van de rook terug waaide naar de aanvallende eenheden waardoor hun opmars werd bemoeilijkt, maar het meeste sloeg neer voor de Irakezen en was nuttig. Intussen probeerden de mijnenploegen hun snelheid ongeveer op vijf mijl per uur te houden en op lijn te blijven zodat de 24 banen gelijkmatig van mijnen werden ontdaan, terwijl andere eenheden over hen heen vuurden om de Irakese verdedigers in toom te houden.
    


    
      In plaats van onze eigen troepen de bunkers in te sturen, hadden we besloten om aan elke zijde van de versterkingen tanks, uitgerust met grondschui-vers van bulldozers, langs de loopgraven te laten opstomen en zo alles wat zich daarin bevond onder een muur van zand te begraven. De Irakezen kregen de kans om zich over te geven en een aantal deed dat ook; anderen werden levend begraven. De keus was aan hen. Voor onze troepen had het geen zin om verstrikt te raken in de Irakese loopgraven en bunkers. Het was een felle en gewelddadige veldslag, met lang volgehouden beschietingen en verplaatsingen van onze kant, precies zoals Tom Rhame en de Big Red One gewild hadden.
    


    
      Eenmaal aan de Irakese kant van de bres werd er nog slechts sporadisch gevochten. Geconfronteerd met deze overweldigende macht gaven veel Irakezen zich over, hoewel sommigen nog naar beste vermogen terugvochten. Ze beantwoordden het vuur en een aantal van hen stierf in hun bunker. Maar het had geen zin.
    


    
      Om ongeveer 16.30 uur klaarde het weer voldoende op om de heli te kunnen pakken; ik zocht Tom Rhame op in diens taccp, die op dat moment nog in Saudi-Arabië stond. Tom was verrukt over het succes van zijn divisies en de moed van zijn troepen. Ik zei dat ik trots was op hen en op wat ze tot dan
    


    
      toe hadden gepresteerd. Ook was ik opgelucht dat we geen chemische aanvallen hadden gezien. We hadden allemaal rekening gehouden met die mogelijkheid en ik had goed op eventuele aanwijzingen gelet. Ik kon gewoon niet geloven dat de Irakezen ze nog niet hadden ingezet. Nadat ik afscheid had genomen van Tom vloog ik naar Irak om contact te leggen met kolonel Don Holder en de commandogroep van het 2de Regiment Cavalerie. Het was inmiddels 17.15 uur. We vlogen over aanvallende eenheden van de 1 ste Infanteriedivisie, die zich uitstrekten zo ver mijn oog reikte. Een aantal rukte op door net vrijgemaakte banen en andere wachtten op hun beurt. Toen we de grens bereikten, vlogen we in noordwestelijke richting over de 3de Pantserdivisie, die nu de grens overstak en zich een weg baande door de berm (ook zagen we een deel van de 1 ste Pantserdivisie) . Het viel me op dat alles zich in een langzaam tempo voltrok en dat veel voertuigen tot stilstand werden gebracht; maar dat was niet ongebruikelijk bij zo'n omvangrijke verplaatsing en aanval door een eenheid. Nadat we over de 3de Pantserdivisie waren gevlogen, volgde er niets dan een lege woestijn totdat we uiteindelijk het 2de Regiment Cavalerie bereikten. Vanaf 10.15 uur, toen ik Don voor het laatst had gesproken, had het regiment wat actie meegemaakt tegen de achterhoedebrigade van de Irakese 26ste Divisie, ongeveer twintig kilometer van de vertreklinie. De Irakese commandant had zich van twee kanten moeten verdedigen: tegen de Big Red One en het 2de Regiment Cavalerie, terwijl hij alleen gebrekkige communicatiemiddelen had. Het 2de Regiment Cavalerie bleef aanvallen tijdens mijn bezoek aan Don.
    


    
      Het 2de Regiment Cavalerie had een aantal officieren gevangengenomen, zo berichtte hij, zijn luchtlandingseenheid en luchtsteun hadden vijandelijke pantservoertuigen onder vuur genomen en zijn heli's hadden wat onder vuur gelegen. Vanaf 14.30 uur tot later die avond (een rapport dat ik na terugkeer in de tac kreeg) had Peloton L op de oostelijke flank van het regiment en over een afstand van twintig kilometer negen schermutselingen meegemaakt tegen T-55's, bmp's, infanterie en bunkers. Ze hadden een T-55, een bmp en een PT 76 (een lichte amfibietank van sovjetmakelij) vernietigd en circa driehonderd krijgsgevangenen gemaakt. Ook hadden ze twee keer bijgetankt en waren er zo'n vijftien munitietrucks in het zachte zand blijven steken.
    


    
      Ik gaf Don de stand van zaken rond de lste en de 3de Pantserdivisie achter hem, want ik was net over deze twee divisies heen gevlogen. Ik schatte dat ze het grootste deel van de avond nog wel nodig zouden hebben om achter het regiment aan te sluiten, zelfs als ze niet op tegenstand stuitten. Don en ik bespraken of het wel verstandig was om die avond de aanval door te zetten.
    


    
      Hoewel ik door wilde gaan, was ik me bewust van de groeiende kloof tussen het nu snel oprukkende regiment en de rest van de divisies. Dat gat was nu minstens twintig kilometer, en het zou nog groter worden, want het regiment was inmiddels in volle slagorde en vaart, terwijl de divisies nog bezig waren zich door de bres te wurmen en in formatie te komen. Op basis van de snelle verplaatsing van het regiment en hun succes die dag was Dons aanbeveling 's avonds door te gaan met de luchtbombardementen en het artillerievuur, maar de voorwaartse grondverplaatsingen te staken. Op die manier konden de divisies achter het regiment aansluiten en geconcentreerd blijven voor onze nadering de volgende dag van faselinie Smash, nog eens 50 tot 75 kilometer verder.
    


    
      Faselinie Smash, op ongeveer 150 kilometer van ons startpunt aan de Saudi-Irakese grens, was de laatste referentielijn die we getekend hadden voordat we tegenstand van betekenis verwachtten van de Republikeinse Garde. Het was voor mij een controlemaatregel om het korps in elke willekeurige aan-valsvorm te krijgen waartoe ik maar besliste om de Garde aan te vallen. Smash was een opzettelijk gekozen naam, want op dat punt verwachtten we in de Republikeinse Garde te 'smashen'. Het was als een vertreklijn voor onze aanval, en tegen de tijd dat we het punt bereikten, wilde ik continu oprukken. Dankzij Smash was ik in staat de bewegingen van de eenheden te doseren zodat ze Smash ongeveer tegelijkertijd zouden bereiken voor een geconcentreerde aanval.
    


    
      Wat Don zei, was steekhoudend en ik zei dat ik het hem later zou laten weten, maar voorlopig wilde ik dat hij zijn tempo verlaagde en zijn lucht- en artillerieaanvallen voortzette om de Irakezen uit evenwicht te houden. Wat ik in de tussentijd wilde doen was de voortgang van de 1ste Infanteriedivisie bekijken om te zien of ze wellicht onder Irakees artillerievuur lagen en of ze kwetsbaar zouden kunnen zijn als ze niet verder zouden oprukken. Intussen hadden de Irakezen tot dan toe slechts een cavalerieregiment en twee brigades van de 1 ste Infanteriedivisie gezien. Dit hield in dat de Republikeinse Garde nog steeds niet wist wat haar boven het hoofd hing. Hoe minder de Irakezen wisten over de omvang van de krijgsmacht die hen zou aanvallen, hoe minder ze de noodzaak zouden voelen om een versterkte verdedigingslinie te organiseren. Ik wilde zo lang mogelijk voor hen verborgen blijven. Als ik het 2de Regiment Cavalerie verder liet doorstoten en het tegelijkertijd aanvulde met een grotere troepenmacht, en als ik mijn eigen grotere troepenmacht vervolgens niet in een gecoördineerde aanval kon brengen voordat de Irakezen grote eenheden inzetten, zou het nog behoorlijk lastig worden.
    


    
      Bovendien had ik Don Holder op 19 februari gezegd dat als hij bij Smashsucces boekte en in de Irakese verdedigingswerken een zwakke plek vond, hij niet verbaasd moest zijn als ik hem opdracht zou geven een razendsnelle aanval uit te voeren direct naar punt Denver op snelweg 8. Die mogelijkheid hield ik voor de volgende dag nog steeds open. Ik wilde het regiment fris en uitgerust hebben.
    


    
      Ik vertrok en arriveerde bij het vallen van de avond in de TAC. Ik kreeg een snelle, informele update van onze situatie. De 1ste Infanteriedivisie had faselinie Colorado bereikt, wat betekende dat ze de bresmanoeuvre er voor de helft op hadden zitten of tot ongeveer twintig kilometer waren doorgedrongen. Tom had twee brigades naast elkaar, met de rest van de divisie in een lange rij erachter, helemaal terug tot in Saudi-Arabië. Om ruimte te maken voor de Britten hadden we bedacht om het breshoofd nog eens twintig kilometer naar het noorden, naar faselinie New Jersey, uit te breiden en ook verder west- en oostwaarts. Dat zou de 1ste Infanteriedivisie in staat stellen al zijn voertuigen door de banen en naar dit uitgebreide gebied te verplaatsen. Om zoveel gebied te kunnen verkrijgen, vereiste drie brigades op linie, wat betekende dat Tom de 3de Brigade door de vrijgemaakte maar nog niet gemarkeerde banen moest brengen; vervolgens diende hij met de twee hoofdbrigades in noordoostelijke en noordwestelijke richting aan te vallen zodat ze het midden konden openen voor de 3de Brigade. Geen gemakkelijke manoeuvre, vooral niet bij een confrontatie met de vijand en al helemaal niet 's nachts, maar het was nodig, zowel om er zeker van te zijn dat het gebied volledig beveiligd was en vrij van vijandelijke artillerie als om de doortocht van de Big Red One bij de bres te voltooien en ruimte te maken voor de 1ste Britse Divisie. Ik was tevreden met de resultaten tot dusver. Maar ook was ik me bewust van het risico om een brigade tussen twee andere doorgang te verlenen en van een nachtelijke opmars over twintig kilometer van punt Colorado naar punt New Jersey zonder enige voorbereiding of waarschuwing. Vandaar dat ik me begon af te vragen of het wel verstandig was om de aanval 's nachts door te zetten... Wederom die verspilde minuut. We hadden eerder dan 15.00 uur kunnen gaan. Dan zou ik niet in deze situatie gezeten hebben. Maar dat lag achter ons. Ik had met het heden te maken. Intussen strekten de activiteiten van gevechtsvliegtuigen van de 1ste Infanteriedivisie zich tot ver achter punt Colorado in het Irakese achterveld uit, en dat gold ook voor haar artillerievuur. Rond 18.00 uur had de lste Infanteriedivisie meer dan duizend gevangenen gemeld, wat een ruwe schatting was aangezien niemand zich op dat moment druk maakte om statistieken. Tot dusver meldde de divisie geen eigen verliezen.
    


    
      De zaken waren voorspoediger verlopen dan verwacht. En nog beter wasdat de Irakezen nog steeds geen chemische of biologische wapens hadden ingezet.
    


    
      Van de 1ste Pantserdivisie- kreeg ik een evenzo bemoedigend rapport. Ron Grifhth meldde dat hun cavalerie-eskadron, in navolging van het 2de Regiment Cavalerie, om 14.34 uur de Irakese grens was overgestoken. Om 15.00 uur hadden zestien D-7 bulldozers van de genie door de grenswal 250 banen van acht meter breed gereedgemaakt (ze hadden tien uur lang doorgewerkt). De divisie reed er nu door. Ron had de divisie tot een wigformatie gevormd, met een brigade in de punt en twee brigades volgend aan elke zijde. Rond 18.00 uur waren de voorste onderdelen van hun brigades ongeveer vijftien kilometer op Irakese grond doorgedrongen en ze waren nog altijd in beweging. Hun cavalerie-eskadron was die dag zelfs al zestig kilometer opgeschoten.
    


    
      Ook de bewegingen van de 3 de Pantserdivisie gingen door. Butch Funk (op dat moment nog steeds korpsreserve) bracht zijn colonne van brigades achter het 2de Regiment Cavalerie. Terwijl zijn onderdelen noordwaarts Irak binnenstroomden, liet Butch zijn divisiekapel bij de grenswal cavaleriemu-ziek spelen. Tot dusver had de divisie wat onbeduidende schermutselingen met de vijand gemeld en een aantal krijgsgevangenen gemaakt die door het 2de Regiment Cavalerie waren ingehaald.
    


    
      Toen ik om 18.10 uur John Yeosock belde, gaf ik hem al deze informatie door en liet ik hem ook weten dat we de aanvalsacties voor de avond bijna zeker zouden opschorten; wel zouden we andere gevechtsoperaties, zoals de lucht- en artillerieaanvallen voortzetten, alsmede de passage van de rest van de twee pantserdivisies over de grens en Irak in voltooien. Bij dageraad zouden we onze aanvallen hervatten. Zonder enige discussie stemde hij in. John zei meestal dat de tactische beslissingen aan mij waren, omdat ik dichter bij het vuur zat, en vervolgens steunde hij ze. Mijn rapport was kort, met weinig wikken en wegen, een routinezaak, en vervolgens richtte ik me op andere taken.
    


    
      Ik belde Don Holder en bevestigde dat ik wilde dat hij verdere offensieve bewegingen staakte, maar doorging met de lucht- en artillerieaanvallen. Een paar minuten later belde Ron Griffith, die had meegeluisterd met het bevel voor het 2de Regiment Cavalerie om offensieve manoeuvres te staken, en vroeg of het bevel ook voor hem gold. Ik antwoordde van ja. Die beslissing had ik eigenlijk niet zo goed doordacht als die voor Don. Het geval wilde dat ik Ron net zo goed had kunnen opdragen door te gaan, ook al zaten er onderdelen van het 2de Regiment Cavalerie voor hem en had hij niet ver kunnen oprukken. Om de 1ste Pantserdivisie toe te staan verder op te rukken naar Busayyah en punt Purple zou ik Don Holder hebben moeten bevelen om die avond voor de 1 ste Pantserdivisie de dekking weg te nemen (aangezien het 2de Regiment Cavalerie die hele dag zijn onderdelen had laten oprukken, waren veel van hun grondelementen rond 20.00 uur inmiddels al veel verder van 1ste Pantserdivisie verwijderd; wel opereerde de luchtsteun van het 2de Regiment Cavalerie daar nog steeds). Maar aangezien dit waarschijnlijk het grootste deel van de avond zou vergen en mogelijk tot slachtoffers door eigen vuur zou leiden, droeg ik Ron op te stoppen. Ik dacht eigenlijk niet dat we enige tijdwinst zouden boeken door die avond de dekking weg te nemen en verder op te rukken. Ook wist ik dat Ron zou doorgaan om zijn divisie tot laat in de avond verder te laten oprukken door de grensberm, bij te tanken, orders uit te vaardigen en bij het krieken van de dag de aanval voort te zetten. Bovendien duidden onze inlichtingen op weinig reactie van de Republikeinse Garde.
    


    
      Die dag kregen we één teleurstelling te verwerken. De 11de Luchtbrigade meldde dat ze conplan Boot die avond niet konden uitvoeren. Toen wij het bevel hadden gekregen voor een vervroegde aanval hadden wij waargenomen dat ze bezig waren zowel faarp's (Forward Arm And Refuel Points — vooruitgeschoven bewapenings- en tankpunten; tijdelijke brandstof- en munitiedepots die snel opgezet en afgebroken konden worden) als gevechtsvliegtuigen naar voren te schuiven in afwachting van de aanval op de volgende avond. Ze konden met geen mogelijkheid vanavond al van start gaan. Jammer dan. Het weer was nog steeds goed en die aanval zou echt hebben geholpen in het oosten.
    


    
      Tot dat moment bedroegen onze verliezen een dode en een gewonde in de lste Infanteriedivisie, drie gewonden in de 1ste Pantserdivisie en twee gewonden in het 2de Regiment Cavalerie bij het eerdere dpicm-inddent toen ze over onze eigen munitie waren gereden. Het waren onze eerste maar spijtig genoeg niet de laatste slachtoffers van onze eigen munitie op het slagveld naarmate we opstoomden.
    


    
      Ondertussen had ik voorspeld dat we de volgende dag bij faselinie Smash konden zijn. Daar zouden we weten of we erin waren geslaagd om de Republikeinse Garde te verrassen en vast te zetten. Later die dag zou ik beslissen welk fragplan we zouden gebruiken om de Republikeinse Garde te vernietigen. Voorlopig bleef ik het korps manoeuvreren om al mijn opties tot de volgende middag open te houden. Voor mijn commandanten was dit allemaal duidelijk. Ook hadden mijn twee belangrijkste manoeuvreoperators in mijn commandoknooppunten, Stan Cherrie in de tactische commandopost en John Landry in de hoofd-CP, het in hun oren geknoopt. Om kort te gaan was ik tevreden over onze voortgang en had ik een goed gevoel over de samenhang van onze formaties en onze logistiek, ook al hadden we onze aanval dan vijftien uur moeten vervroegen.
    


    
      Er restte nog één laatste manoeuvre. Droeg ik Tom Rhame op door te gaan met de aanval richting punt New Jersey? Vanuit de tac zocht ik via de satelliet radiocontact met Tom en Rupert Smith. Er waren enige schermutselingen met de vijand, zo liet Tom weten, en ze hadden veel krijgsgevangenen gemaakt. Ik vroeg hem naar een eventuele voortzetting.
    


    
      'Ik raad aan tot daglicht te wachten,' antwoordde hij, 'om de nachtelijke opmars van de 3de Brigade, 2de Pantserdivisie, te vermijden.' Tom had zijn 3de Brigade uit Noord-Duitsland in usareur gekregen. 'Op de 25e kunnen we rond het middaguur New Jersey beveiligd hebben en een doorgang van de lste (Britse) Pantserdivisie ondersteunen.'
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      Toen ik kort daarop met Rupert Smith sprak, was hij het ermee eens. Hij kon meer tijd - en meer daglicht - gebruiken. De hele dag had hij zijn divisiefors laten oprukken. Zijn ongeplande, vroege opmars in beschouwing genomen, gaf hij de voorkeur aan een doorgang bij de bres laat in de ochtend. Hun opmars had in colonne plaatsgevonden, dat wil zeggen, als een lint van voertuigen. Vervolgens hadden ze zich moeten hergroeperen voor een gecoördineerde doortocht over 24 banen door de bres en daarna hadden ze moeten aansluiten en het vuur coördineren met de 142ste Amerikaanse Artilleriebrigade (ongeveer zeshonderd voertuigen uit de National Guard van Arkansas, met hun twee acht inch bataljons en een MLRS-bataljon). Hun deelname volgend aan de voorbereidende artilleriebeschietingen had ik deze brigade opgedragen de Britten directe ondersteuning te bieden. Een prima gevechtsplan, zo bleek (ook al had het wat gelach ondokt toen de Britse troepen en onze troepen uit Arkansas en Oklahoma met elkaar via de radio communiceerden).
    


    
      Nadat ik een ogenblik nadacht over wat Rupert en Tom me hadden verteld, beval ik Tom om zijn aanval bij het ochtendgloren voort te zetten. Vervolgens zou hij de Britten morgen rond twaalf uur laten passeren.
    


    
      Ik wist dat dit riskant was, maar op dat moment was het gezien de alternatieven de beste keus die ik had. Mijn overwegingen waren als volgt. Aan de ene kant was het riskant om de opmars niet te continueren. Mochten de Irakezen die avond de bres met chemische of biologische wapens bestoken, dan zouden wij niet in staat zijn daarvan te herstellen. Bovendien, als de Irakezen de sterkte van de brede omsingelingsaanval al hadden ontdekt, dan zou dat hun 24 tot 36 uur geven om hun verdedigingswerken te verbeteren en ons zware verhezen toe te brengen.
    


    
      Door de opmars te continueren, zouden we hun misschien kunnen beletten die chemische of biologische wapens af te vuren en wij zouden twaalf uur eerder de Republikeinse Garde bereiken. Maar doorgaan was ook riskant. Door de opmars te continueren, konden we bij het uitbreiden van de bres 's avonds verstrikt raken, in een poging een brigade tussen twee andere in te passen, terwijl vrijgemaakte banen werden gemarkeerd en de rest van de Big Red One verder opstoomde. Terwijl wij de boel ontwarden, zou onze omsingelingsmacht al zo'n voorsprong krijgen dat ze de Republikeinse Garde zou aanvallen als wij nog bezig waren de Britten door de bres te loodsen. Zelfs als de twee pantserdivisies erin slaagden vlak achter het 2de Regiment Cavalerie te blijven, zou de achterhoede van de omsingelingstroepen nog steeds kwetsbaar zijn voor Irakese aanvallen vanuit het oosten. Bovendien zou de situatie de benodigde brandstof tegenhouden die door de bres moest worden aangevoerd, waardoor de omsingelingsmacht al bij het begin van de aanval op de Republikeinse Garde tot stilstand zou komen. Ook zouden de pantserdivisies verstoken blijven van vuursteun van de twee artilleriebrigades, die achter de bres vast zouden komen te staan en dus niet in staat zouden zijn zich bij hen te voegen voor de aanval op de Republikeinse Garde. Ook bestond de kans dat de twee divisies niét snel achter het oprukkende 2de Regiment Cavalerie zouden kunnen aansluiten. In dat geval zou het regiment mogelijk te ver voor die twee divisies belanden en zou het te vroeg op de Republikeinse Garde stuiten zodat die de tijd kreeg om te reageren voordat ik het korps op sterkte kon brengen.
    


    
      Al met al achtte ik het risico veel groter als we die avond verder gingen dan als we dat de volgende dag deden. Ik zou erop gokken dat we alle Irakese artillerie tot zwijgen hadden gebracht en dat de Republikeinse Garde, zelfs als ze het zagen, de omvang van onze troepen zou onderschatten en dat onze vuist van drie divisies een mogelijk tijdvoordeel aan Irakese zijde ongedaan zou maken en hen toch wel zou verpletteren. Het was belangrijker om die vuist van drie divisies te behouden.
    


    
      Bij deze beslissing speelde nog een afweging mee. Als ik de 1 ste Cavaleriedivisie niet op tijd kreeg, zou mijn keus voor de derde divisie van mijn vuist op Rhames Big Red One vallen.
    


    
      Er schoot me iets te binnen wat Tom Rhame voor de aanval tegen me gezegd had: 'Generaal, laat ons niet in de bres achter.' Het begon ernaar uit te zien dat Toms wens vervuld zou worden.
    


    
      Hoewel de Big Red One voor die missie altijd een mogelijkheid had geleken, kon ik die keus niet maken voordat ik wist hoeveel de bresoperatie van hen gevergd had. Als ze bijvoorbeeld zware verliezen hadden geleden (sommige schattingen hielden rekening met een verlies van een hele brigade), zou het onmogelijk zijn geweest hen voor mijn derde divisie te gebruiken.
    


    
      Het geval wilde dat de verhezen van de 1 ste Infanteriedivisie onverwacht laag bleken. Hoewel ik nooit zulke hoge verliescijfers verwachtte als in een aantal schattingen stond, hield ik toch rekening met meer slachtoffers dan Tom uiteindelijk meldde; en dat was het beste nieuws van de dag. Nu het duidelijk was dat de divisie nog in relatief goede staat verkeerde, wilde ik ze intact houden voor inzet tegen de Republikeinse Garde. Die nacht doorgaan zou die optie wel eens kunnen wegnemen.
    


    
      Ik ging te rade bij mijn commandanten, maar het bleef mijn beslissing. En het was de juiste.
    


    
      

    


    
      Om ongeveer 20.00 uur rapporteerde de G-2 dat alle Irakese zware eenheden op hun plek waren gebleven. Het ging om de drie zware gardedivisies, de 12de Pantserdivisie, de 46ste mech (eigenlijk de 10de Pantserdivisie), de 52ste Pantserdivisie, en de 17de Pantserdivisie. Er was echter een meldingdat een brigade van de Hammurabi op weg was naar een oefening. Op basis van waarnemingen tijdens de Iraans-Irakese Oorlog was een dergelijke beweging vaak een voorbode van een aanvalsmanoeuvre: ze verlieten hun locatie voor een oefening en vervolgens vielen ze aan. Ik was op mijn hoede. Waarom? Omdat het een aanduiding was dat de Irakezen zich misschien niet ter plekke zouden verdedigen, maar een manoeuvre tegen ons zouden proberen, een mogelijkheid die ze nog steeds hadden. In dat geval zou ik naast fragplan een andere manoeuvre hebben gekozen. Waar dit alles op neerkomt? Niets wees er op dat moment op dat de Republikeinse Garde zich terugtrok. Van de drie opties die we de Republikeinse Garde aanvankelijk hadden gegeven, waren er nu twee over. Alles wees erop dat ze op hun plaats zouden blijven en zouden vechten of een manoeuvre tegen ons zouden ondernemen. Het sterkte mij in de overtuiging dat ik het korps gecentreerd moest houden om mijn opties voor de aanval van de volgende dag te behouden.
    


    
      Kort na de update van de G-2 rapporteerde Stan dat onze opmarslinie het 2de Regiment Cavalerie op dat moment bij faselinie Grape plaatste; zowel de 1ste als de 3de Pantserdivisie bevond zich op Melon; de lste Infanteriedivisie op Apple (hun Colorado), met 24 banen gereed; en de 1 ste Cavaleriedivisie voerde in Irak een andere schijnaanval uit. Het gemelde aantal krijgsgevangenen was duizend man in de lste Infanteriedivisie, ruim driehonderd in het 2de Regiment Cavalerie, ruim honderd in de 3de Pantserdivisie en vijftig in de 1ste Cavaleriedivisie. (Gedurende de loop van de oorlog waren deze cijfers erg onnauwkeurig. In plaats van gevechtsformaties te verplichten om gevangenen af te voeren, ontwapenden onze eenheden de Irakezen en gaven hun voedsel en water. Ze hielden de officieren vast en stuurden de rest naar het zuiden. Volgens sommige schattingen bedroeg het totaal aantal gevangenen bijna het dubbele van de officiële cijfers.)
    


    
      

    


    
      Vanaf dat ik bij Desert Shield betrokken raakte en gedurende heel Desert Storm had ik regelmatig contact onderhouden met John Yeosock. John en ik hadden afgesproken dat ik hem tijdens de grondoorlog zo vaak mogelijk zou bellen om hem op de hoogte te houden. Het was vooral belangrijk om hem 's middags rond zessen te bellen zodat hij over het laatste nieuws beschikte wanneer hij generaal Schwarzkopfs vaste avondbriefings van zeven uur bezocht.
    


    
      Die avond belde ik John om te rapporteren wat ik deed en waarom, gewoon een gesprek tussen twee cavaleristen die begrepen wat ervoor nodig was om het VIIde Korps te manoeuvreren. Ik vertelde John dat de directe situatie en de gecompliceerdheid van wat we 's avonds moesten doen naar mijn oordeel niet het risico van een voortzetting van de aanval waard was. Net zoals hij een paar uur eerder had gedaan, zei hij dat hij achter me stond en op mijn oordeel vertrouwde.
    


    
      Op andere manieren informeerden we ook onze hogere hoofdkwartieren. Als een kwestie van routine en volgens de regels van het Derde Leger stuurde mijn hoofdcommandopost, net zoals we tijdens Desert Shield hadden gedaan, elke 24 uur om middernacht een geschreven 'Commander's si-trep (Situation Report - verslag over de stand van zaken)' Combat naar het Derde Leger. Dit was een officieel rapport van wat er in het afgelopen etmaal binnen het VIIde Korps was voorgevallen en tevens een voorspelling van wat we het komende etmaal zouden doen. Ook ging er een infokopie naar het centcom. Het bleek niet zo goed getimed, want de opperbevelhebber kreeg zijn dagelijkse briefing om 19.00 uur en een update 's ochtends vroeg.
    


    
      Voor de aanval had ik de gewoonte het evaluatiegedeelte van mijn sitrep te schrijven of in elk geval te bekijken. (Het was vaak genadeloos openhartig: ik klaagde over gebrekkige inlichtingen en over logistieke tekorten: gebrek aan reserveonderdelen, geneesmiddelen en vervoer. Soms raakte de cent-coM-staf hierdoor in de problemen, waardoor ik bij een aantal van hen danig aan populariteit inboette.) Maar tijdens de oorlog stopte ik met dit gebruik en vertrouwde ik erop dat John Landry en Stan naar me luisterden en de essentie opvingen van wat zich binnen het korps afspeelde. Bovendien sprak ik John Yeosock zo vaak rechtstreeks dat hij evaluaties van mij persoonlijk kreeg. Hoewel ik me er destijds niet van bewust was, kwam ik er na de oorlog achter dat John Yeosock deze rapporten aandachtig liet doorlezen door zijn staf en ze vaak gebruikte voor de hoofditems die hij nodig had voor de vaste briefings van 19.00 uur van de opperbevelhebber. Maar ik heb geen idee wat centcom ermee deed.
    


    
      Iedere commandant maakt een keuze over waar hij aandacht aan moet besteden en wat hij kan negeren. Bij het Derde Leger was geen gebrek aan informatie over wat er binnen het VIIde Korps gebeurde. Die kregen ze via directe telefoontjes van mij naar Yeosock; directe telefoontjes van kolonel Dick Rock, de verbindingsman van het Derde Leger, naar het hoofdkwartier van het Derde Leger; directe telefoontjes van Stan Cherrie, John Landry, kolonel Mike Hawk en anderen naar brigadegeneraal Steve Arnold en anderen in Riad en de taccp van het Derde Leger in King Khalid Military City; periodieke situatierapporten van stafofficieren naar het Derde Leger; en ten slotte uit de geschreven samenvatting die elke dag om middernacht werd voorgelegd. (Uit praktisch oogpunt werd dit rapport ruim voor middernacht voorbereid, dus tegen de tijd dat het werd ingediend, was veel van de informatie niet al te actueel meer, vooral zodra de actie goed op gang kwam. Dit betekende dat de informatie die tijdens de ochtendbriefing van de opperbevelhebber bekend werd gemaakt al twaalf uur oud kon zijn als de staf van het CENTCOM haar rapporten niet bijwerkte.)
    


    
      

    


    
      TAC CP van het VIIde korps, Saudi-Arabië, 23.00 uur

    


    
      Die avond bleef ik in de commandopost aan de radio gekluisterd voor meldingen vanuit het korps. Volgens mijn orders aan Don, en zijn inschatting van zijn situatie, ging het 2de Regiment Cavalerie de hele nacht door met aanvallen en gevechtshandelingen. Met andere woorden, ze stopten niet bij zonsondergang en kropen niet in hun slaapzak om acht of tien uur slaap te pakken. Ze bleven oprukken om hun formaties aan te passen, de troepen beter te beschermen en verkenningen uit te voeren. Ook vuurde de artillerie
    


    
      en werden luchtaanvallen steeds verder naar voren uitgevoerd; een aantal eenheden stoomde zelfs verder op als de commandant dacht dat dit zijn positie voor zijn operaties de volgende dag ten goede zou komen. Veel van de commandanten en de troepen waren de hele nacht in touw. Slechts een enkeling kreeg meer dan drie of vier uurtjes slaap... en dat was onder de blote hemel, zonder tent of veldbed.
    


    
      Ook voerden ze een aantal gevechtsacües uit. Om de Irakezen uit hun evenwicht te houden en om te voorkomen dat ze zich konden prepareren op de aanval van het regiment bij zonsopgang, planden ze later die nacht, om 02.00 uur, een aanval op de oostelijke helft van hun punt Merrill, ongeveer zestig kilometer in Irak. Dit gebeurde door het AH-64-bataljon van de 1ste Pantserdivisie, dat ik onder Dons gezag had geplaatst. Intussen meldden ze dat hun luchtverkenners zich bij faselinie Smash bevonden—ofbij de 78 Easting10 (de 78erasterlijn) geografische lengte — waar het vanwege de nabijheid van de Republikeinse Garde voor mij onmisbaar was om informatie uit de eerste hand te hebben. Om 22.00 uur rapporteerden ze dat hun 2de Eskadron 385 krijgsgevangenen had gemaakt. Om 23.59 uur gaf een Irakese infanteriebataljon zich bij punt Merrill over aan het 2de Eskadron en kort daarna meldden ze dat ze in hun hele gebied overspoeld werden door gevangenen. Later, nadat ik om 03.24 uur wat was gaan rusten, meldde het luchtbataljon een gebouw met antennes, talloze bunkers, een bmp en zes trucks te hebben vernietigd; een AH-64 werd geraakt door grondvuur.
    


    
      Ook de rest van het korps bleef die nacht niet passief. Er vonden meerdere gevechtshandelingen plaats:
    


    
      • In de 1ste Pantserdivisie was de voorste eenheid, \/1 Cavalerie, zestig kilometer Irak ingetrokken, ruim voor de rest van de divisie uit. Elders in de divisie raakten drie soldaten gewond toen een voertuig net over de grens op een mijn reed. Ondertussen zouden de brandstofaanvoer en de opmars van de divisie in hun wigformatie tot na 02.00 uur op de 25ste doorgaan. De divisie had gevangenen gemaakt, maar inmiddels was de telling niet nauwkeurig meer.
    


    
      • Ook de 3 de Pantserdivisie werkte tot diep in de nacht door om eenheden over de grens te krijgen. Hun voorste eenheid, 4/7 Cavalerie, meldde met luchtsteun aanvallen uitgevoerd te hebben op 29 tanks en later nog meer gevangenen gemaakt te hebben. Ook werden andere troepen, door het 2de Regiment Cavalerie voorbijgegaan, door divisie-eenheden gevangengenomen.
    


    
      • Terwijl de 1 ste Infanteriedivisie doorging met het markeren van bresbanen voerden hun vliegtuigen verkenningsvluchten uit boven hun grondonderdelen om eventuele Irakese artillerie uit te schakelen die het vuur konden openen op troepen die bijtankten voor de operatie van de volgende dag.
    


    
      • De Britten meldden een gebied even ten zuiden van de bres te naderen en gereed te zijn om aan de doortocht van linies te beginnen.
    


    
      • Ten slotte vernam ik dat we 44 luchtondersteuningsaanvallen hadden laten uitvoeren.
    


    
      

    


    
      Om middernacht werd het SITREP van de commandanten door onze hoofd-CP uitgevaardigd. Er werd geen melding gemaakt van slachtoffers (in feite hadden wij er zeven: twee in het 2de Regiment Cavalerie, twee in de lste Infanteriedivisie en drie in de lste Pantserdivisie). Het rapport beschreef hoe grote eenheden van het korps die nacht veiligheids- en verkenningsoperaties uitvoerden en positie kozen om de aanval op 25 februari voort te zetten.
    


    
      Wat de Irakezen betrof, schatten we in dat hun VIIde Korps weinig chemische wapens bezat. Ze konden hun plaatselijke tegenoffensief weliswaar voortzetten, maar het gebruik van mobiele reserves werd beperkt tot lokale positiewijzigingen. In het rapport stond verder: 'Mijnenvelden en verdedi-gingsstellingen in de sector van de Tawalkana-divisie duiden op het voornemen om ter plaatse te verdedigen. De Alfabrigade van de Hammurabi-divisie is uit de revêtementen getrokken en lijkt plaatselijke gevechtsoefeningen te houden...'
    


    
      Dit rapport sloeg - net als de meeste rapporten van onze hoofd-CP — de spijker op de kop wat mogelijke vijandelijke acties en onze eigen toekomstplannen betrof. Hoewel de troepen meestal van direct radiocontact verstoken waren, volgden ze de strijd zo goed als ze konden. Door dit gebrek aan radiocontact waren er enkele uitzonderingen op de algehele nauwkeurigheid van deze rapporten: normaliter zwakten we de berichten over onze eigen acties wat af, bijvoorbeeld waar het de verwoesting van Irakese eenheden en de aantallen Irakese krijgsgevangenen en gesneuvelden betrof. Ook de berichten over onze eigen slachtoffers bleven wat achter bij de werkelijkheid.
    


    
      Die dag was ik in één woord tevreden over het korps. Onze alertheid in het aanpassen aan een vijftien uur naar voren geschoven aanval was voortreffelijk geweest. Het 2de Regiment Cavalerie en hoofdonderdelen van de 1 ste Pantserdivisie bevonden zich nu zestig kilometer op Irakees grondgebied en zetten hun acties voort. De lste Infanteriedivisie had 24 banen vrijgemaakt. Hierlangs zouden de 2.500 rupsvoertuigen en 5.000 wielvoertuigen van de Britten doorstoten, gevolgd door de 400 voertuigen van logistiek (en de brandstof die de omsingelingsdivisies in staat zou stellen zonder stoppen de Republikeinse Garde aan te vallen) en de meer dan duizend voertuigen van de uit twee korpsen stammende artilleriebrigades die zich bij de omsingelingsdivisies zouden voegen. We hadden de gewenste stellingen ingenomen.
    


    
      

    


    
      Later die nacht hoorde ik van majoor Bernie Dunn, onze Arabischsprekende verbindingsofficier bij de Egyptenaren, dat de JFCN-aanval aan onze oostflank nog niet tot over de grens was gevorderd. Deze informatie versterkte nog eens mijn dringende behoefte om de Britten naar het oosten te krijgen vóórdat ik mijn eigen logistiek zo ver vooruit had zitten dat ze kwetsbaar zouden zijn voor een Irakese zet vanuit die richting.
    


    
      Mijn beslissing om het merendeel van onze offensieve operaties die nacht niet voort te zetten, was een risico, dat wist ik. Toch was ik ervan overtuigd dat het het risico waard was. Een ijzeren vuist van drie divisies tegen de Republikeinse Garde woog veel zwaarder dan een mogelijk voordeel dat zij zouden kunnen putten uit voorkennis over onze aanval, want dat bood hun tijd om zich voor te bereiden. Ondertussen was er weinig wat wees op een reactie van hun kant en het Irakese artillerievuur was inmiddels op sterven na dood.
    


    
      

    


    
      Nog later die nacht dacht ik opnieuw na over het bevel vervroegd aan te vallen en over de vraag of het voornemen van mijn hogere hoofdkwartier daardoor was veranderd.
    


    
      Mijn conclusie: alles wat ik die dag van het hogere hoofdkwartier had vernomen, leerde me dat we slechts opereerden met het voornemen om de aanval vijftien uur naar voren te verplaatsen, verder niets. John Landry zou me de volgende dag vertellen dat hij verrast was door mijn beslissing, vooral omdat ik zo onvermurwbaar was geweest over 'geen onderbrekingen' en het gebruik van het woord niet eens toestond. Hij had gelijk: ik wilde ook geen onderbrekingen, althans niet voor mijn voornaamste operatiedoel: de Republikeinse Garde (net zoals Burnside in december 1862 tijdens de Burgeroorlog had stilgestaan voor Fredericks-burg om daar twee weken te wachten op de voltooiing van een brug, terwijl Lee ondertussen zijn verdedigingswerken opbouwde). Ik zou geen geplande onderbrekingen toestaan, omdat die wel eens niet nodig zouden kunnen zijn en de vaart uit de opmars konden halen. Aan de andere kant was ik bereid onderbrekingen als gevolg van de strijd wél te accepteren om het korps gecentreerd te houden en deze pauzes te gebruiken om het tempo aan te passen, de troepen te concentreren, hun stootkracht vast tehouden en het korps bevoorraad te houden zodra we de Republikeinse Garde aanvielen.
    


    
      Die nacht zat mijn beslissing om niet door te gaan me niet meer dwars, laat staan dat ik ze achteraf bekritiseerde. Ik keek vooruit. Nu we de Republikeinse Garde naderden, dacht ik na over de manoeuvres en tegenzetten die wij en zij ter beschikking hadden. Ik wilde hen vastzetten en hen van hun kansen beroven, terwijl wij er nog wel een paar overhadden. Zoals ik vaker had gedaan, staarde ik ook nu weer naar de kaart en probeerde ik het plaatje tot leven te wekken. Wij zitten hier, zij daar. Hoe wil ik dat het eruitziet wanneer we succes boeken? Hoe krijg ik ons tegen de laagste prijs van dit stadium naar dat stadium?
    


    
      In mijn hoofd construeerde ik een oorlogsscenario, betrok er anderen bij, en samen met Stan dacht ik hardop. Dat hielp mij niet alleen de volgende paar dagen door te denken, ook leerde ik Stan zo door en door kennen, wat nodig was.
    


    
      De einduitkomst die avond was dat ik dacht dat de Republikeinse Garde in een opstelling zou blijven die fragplan 7 tot het beste aanvalsplan zou maken. De volgende dag moest ik het nog één keer bekijken om mijn plan te bevestigen. De timing hing af van ons vermogen om van onze huidige formatieopstelling over te stappen op onze aanvalsopstelling, en wel zo snel dat de Irakezen niet konden reageren. Ook kon ik niet te lang wachten, anders zou het korps niet in staat zijn mijn orders uit te voeren. De volgende dag zouden onze opstelling en die van de Irakezen allesbepalend zijn voor mijn beslissing.
    


    
      

    


    
      Commandanten van grote veldtochten en grote landstrijdkrachten denken niet chronologisch. Ze denken in termen van de missie tegen een bepaalde vijand, de organisatie van hun troepen op de grond, de tijd die het vergt om hun troepen in een opstelling te krijgen om hun missie op dat terrein en met zo min mogelijk verliezen te voltooien. Soms zullen ze in termen van uren denken om dit alles te volbrengen, soms in termen van dagen. Soms zal de missie uren vergen, soms dagen.
    


    
      Wanneer we onder de loep nemen wat er in een campagne als Desert Storm op dag 1 (24 februari), dag 2, dag 3 en dag 4 gebeurde en we dus niet kijken naar de eigenlijke fasen van de strijd naarmate die zich ontvouwden (en niet het ritme van dag en nacht volgden), dan missen we de context waarin een hogere tactisch commandant de strijd bekijkt en de factor tijd benut. Met andere woorden, tijdens Desert Storm dacht ik niet in termen van afzonderlijke dagen. Toen we op de eerste dag, de 24ste, het bevel kregen om vervroegd aan te vallen, dacht ik in het heden: we hadden een hoop tedoen om dat voor elkaar te krijgen. Maar ook dacht ik twee dagen vooruit. Ik wist dat mijn beslissingen van die eerste dag invloed zouden hebben op de configuratie waar het korps op de derde dag, de 26e, in terecht kon komen.
    


    
      De derde dag was de belangrijkste, want naar mijn mening zouden we dan de Republikeinse Garde aanvallen. Op de tweede dag zou ik de beslissing nemen hoe we dat gingen doen, en de beslissingen van de eerste dag zouden bepalend zijn voor de reeks alternatieven die ik dan tot mijn beschikking zou hebben. Dus tijdens Desert Storm (andere situaties zouden andere denkwijzen hebben vereist) dacht ik in onafgebroken perioden van 12, 24, 48 en 7 2 uur, zonder rekening te houden met de dagen. Ook was ik me bewust dat je in grote tactische organisaties in grote landoorlogen niet veel beslissingen over korte tijdspannes kunt nemen die grote manoeuvres teweegbrengen. Dat is de reden waarom je belangrijke beslissingsmomenten beraamt en beslissingen neemt die beklijven. Om die reden was mijn voornemen om mijn ondergeschikte commandanten bevelen uit te vaardigen die minstens twaalf uur zouden meegaan voordat ik die bevelen moest wijzigen. In het geval dat ik bevelen moest geven die binnen ons hele basisplan een grote herordening van het korps zouden betekenen, moest ik hun minstens 24 uur geven. Een totale wijziging van de plannen, plompverloren en zonder waarschuwing - zoals bijvoorbeeld een aanval op Bagdad - zou van ontvangst tot uitvoering wel eens 72 uur in beslag hebben kunnen nemen.
    


    
      

    


    
      Rond middernacht droeg ik Toby op mij enkel voor belangrijke zaken te wekken; vervolgens verliet ik de afgesloten ruimte om wat te gaan rusten. Stan en het merendeel van het TAC-team waren op dat moment nog druk in de weer.
    


    
      Op de 25e was ik om 05.00 uur wakker en weer bij de les. Snel een beker koffie, even een ogenblik om mijn beenprothese en de andere laars, de schouderholster en het kevlar-vest vast te binden en daarna een korte wandeling naar de TAC CP. De met houtskool gevoerde overjas, die bescherming moest bieden tegen chemische stoffen en die iedereen hier droeg, beviel me prima op deze kille ochtend. Stan Cherrie en het team waren al aanwezig en uit de radio stroomde al het ene bericht na het andere binnen.
    

  


  
    


    10 De draai naar het oosten


    
      TAC CP VIIde Korps, Saudi-Arabië, 25 februari 1991, 06.00 uur
    


    
      Tijdens de zeer korte, nog geen twintig minuten durende, ochtendbriefing wilde ik graag antwoord op de volgende vragen: hoe stonden we ervoor, en hoe stond de vijand ervoor? Wat waren onze kwetsbare plekken, en die van de vijand? Wat gebeurde er in de flanken? Had het hogere hoofdkwartier nog wijzigingen uitgevaardigd? Moesten we ons concentreren op de kwetsbare plekken van de vijand, of juist de onze beschermen? Waren er nog aanbevelingen? Waar ik ook was, overal zocht ik naar antwoorden, want die vormden de basis van mijn voortdurend veranderende inschattingen. Mijn kaart had ik niet in de steek gelaten; de situatie was niet echt veel veranderd.
    


    
      De G-2 besprak snel de vijandelijke situatie en daarna belichtte Stan de gevechten sinds middernacht. Onze eenheden meldden nog meer krijgsgevangenen. Het 2de Regiment Cavalerie maakte bij de nadering van faselinie Smash melding van eenheden van bataljonssterkte en zwaar Irakees materieel, zoals tanks, die er op dat moment al op wezen dat we op meer tegenstand zouden stuiten naarmate onze opmars naar de Republikeinse Garde vorderde. Wat de Republikeinse divisies betrof, die leken nergens heen te gaan. Ze bevonden zich nog steeds in hun oude positie en probeerden een verdediging op te zetten. Het eerdere bericht dat een Hammurabi-brigade weg trok, gaf aan dat er wellicht aan een of andere manoeuvre of noord-dan wel westwaartse positiewijziging werd gewerkt. Zoals verwacht trokken ze zich niet terug. Op dat moment wist ik niet hoeveel ze van ons wisten. Inmiddels zouden ze zich wel bewust zijn van een troepenmacht in het westen, maar ik had niet het vermoeden dat ze op de hoogte waren van onze omvang en slagkracht. De eerste aanwijzingen duidden op een her-oriëntatiepoging, maar op dat moment vermoedde ik dat wat de Irakezen betrof, de hoofdaanval noordwaarts over de Wadi zou plaatsvinden. Ik beschikte verder niet over informatie vanuit mijn eigen VIIde Korps of het Derde Leger. Omdat de Irakese verdediging haastig was opgezet en daardoor slecht gecoördineerd, waren ze kwetsbaar voor een massale eerste aanval, wat gunstig was.
    


    
      
        Het Derde Leger had geen wijzigingen uitgevaardigd. Tijdens de korte briefing klonken voortdurend berichten over de radio's nu onze korpseenheden manoeuvres, locaties en vijandelijke confrontaties en situatierapporten doorgaven. Alle stafsecties hingen aan de telefoon, en noteerden de langere berichten of verslagen. Onze onderofficieren liepen heen en weer van de G-2 naar de G-3 om de laatste troepenbewegingen op de kaart aan te geven. Ondertussen waren soldaten al bezig de commandopost af te breken om meteen te verkassen zodra ik hier klaar was. Goed getrainde soldaten hadden hier gewoonlijk nog geen uur voor nodig, en geloof me, deze jongens waren getraind.
      


      
        De hele tijd luisterde ik en dacht ik tegelijk na, in gedachten de kaart in mijn hoofd bijhoudend en rekening houdend met belangrijke beslissingen die ik die dag moest nemen om mijn korps de doelstellingen voor de dag erna te kunnen laten realiseren. Om te beginnen wilde ik de Irakezen niet nog meer tijd gunnen hun verdediging op orde te brengen. Ten tweede was dit de dag waarop we onze aanvalsformatie moesten aannemen, fragplan 71 leek nog altijd de beste keus, ondanks hardnekkige vragen over de taak van de 1ste Cavalerie die door generaal Schwarzkopf nog steeds in reserve werd gehouden.
      


      
        Ook dacht ik na over waar ik die ochtend heen kon om meer gegevens te verkrijgen (of informatie die mijn eerdere gegevens bevestigde), meer inzicht in het strijdverloop en het tempo te krijgen en datgene te versterken wat ik samen met mijn commandanten wilde bewerkstelligen. Op dat moment was al mijn informatie voor zo'n twintig procent afkomstig van mijn staf in de tac cp; twintig tot veertig procent van mijn eigen waarnemingen en veertig tot vijftig procent van mijn commandanten wanneer ik ze sprak. De rest werd bepaald door mijn eigen kennis, training, opleiding en ervaring.
      


      
        Zoals we in het vorige hoofdstuk al hebben gezien (maar het kan nooit kwaad om het te herhalen), neem je vaak een beslissing om een volgende stap te kunnen zetten. Je stelt jezelf de vraag: moet ik ingrijpen en de zaak bijsturen of niet? Een hogere bevelhebber zal heel vaak niet hoeven beslissen, hij kan dat beter overlaten aan lagere echelons dan zelf dingen te veranderen. Hogere bevelhebbers nemen zelden een tactisch besluit. Voor hen is het beter te vertrouwen op hun ondergeschikten die in een veel betere positie zijn om hun eigen besluiten te nemen. Ken je plaats, dat is een van de belangrijkste eigenschappen voor een goed bevelhebber. Hetzelfde geldt voor het bepalen van de snelheid van de aanval om zo de vijand uit balans te houden, en weten wanneer je wel of niet hard moet toeslaan, met alle risico's en gokjes van dien.
      


      
        Met al deze zaken hield ik die dag rekening terwijl ik de aanvalsformatie koos om de Republikeinse Garde uit te schakelen. Ook moest ik nog een derde divisie voor de aanval zien te vinden... of anders het 2de Regiment Cavalerie inzetten. Al eerder had ik Don Holder laten weten dat hij paraat moest zijn om helemaal naar punt Denver op te rukken zodra de kans zich voordeed. (Denver lag aan snelweg 8, vlak onder de grens tussen Irak en Kuweit.) Door bestudering van de situatie bij de vijand en onze eigen posities op de kaart en wat snelle afstandsberekeningen wist ik dat mijn beslissing niet lang meer op zich kon laten wachten.
      


      
        Het betekende dat ik in beweging moest komen en persoonlijk met mijn commandanten moest overleggen.
      


      
        Maar voorlopig ging ik helemaal nergens heen. Een harde wind en opstuivend zand beperkten het zicht tot niet meer dan een paar honderd meter en hielden ons tegen. Ik was nu een gevangene in mijn commandopost en afhankelijk van radiocommunicatie.
      


      
        

      


      
        Ondertussen ontving ik bericht van onze flanken.
      


      
        Onze oostflank meldde dat de Egyptische aanval maar langzaam op gang kwam. Een tijdje geleden zou dit me nog zorgen hebben gebaard, maar nu niet meer aangezien de Irakezen tot dusver niet in staat waren geweest te reageren. En bovendien zou ik binnenkort versterking krijgen van de Britten.
      


      
        Dat laatste was belangrijk, want totdat de Britse troepen vanuit hun doorgebroken positie naar het oosten konden oprukken, konden de Irakese troepen tegenover de Egyptische manschappen het bevel krijgen zich terug te trekken om zo de verdedigingslinie van de Republikeinse Garde te versterken, of zich zelfs terug te trekken over de geasfalteerde weg door onze eigen sector die min of meer in noordwestelijke richting over onze faselinie Smash naar Basayyah liep. In beide gevallen zouden de Irakezen de gestage stroom van brandstoftankers bedreigen die vanuit Nelligen noordwaarts de lste en 3 de Pantserdivisies bevoorraden. Als een Irakese eenheid een van onze brandstofkonvooien zou onderscheppen, dan betekende dit een regelrechte ramp. Een dergelijk kwetsbare logistiek was een gok die ik niet wenste te nemen.
      


      
        Aan onze westelijke flank onderhield de 1ste Pantserdivisie van de 1/1 Cavalerie contact met het XVIIIde Korps. Ook de onderlinge contacten tussen de flanken waren goed. In de woestijn waren geen navigatiepunten waarop je je kon oriënteren en dus moesten we ons concentreren op de flankcontacten. Voor de navigatie beschikten eenheden slechts over een Gps-systeem en op de dagen dat er geen satellieten aan de hemel stonden, moesten de
      


      
        meesten het stellen met gegist bestek. Het risico dat eenheden elkaar kruisten of tegen elkaar opbotsten, was gedurende het hele conflict hoog. Met tanks die projectielen afvuren die na drie kilometer en een snelheid van 1,6 km per seconde dodelijk zijn en een landschap dat zo glad is als een biljartlaken zal het duidelijk zijn dat alle commandanten het contact tussen de flanken nauwlettend volgen.
      


      
        Op dat punt aangekomen, benutte ik het oponthoud voor overleg met John Yeosock. Omdat kolonel Dick Rock, Johns verbindingsofficier in mijn tac cp, het Derde Leger nauwkeurig op de hoogte had gehouden van onze posities en acties, had John een redelijk goed beeld van onze situatie. (Dick Rock was erg goed in het doorgeven van informatie waarover hij beschikte; maar vaak was hij niet volledig op de hoogte, ofwel omdat ze onderweg waren dan wel omdat hij niet in mijn buurt was en mijn gesprekken met de commandanten niet kon volgen.) Ik legde John uit wat ik vandaag dacht te gaan doen, en hij ging akkoord.
      


      
        Iets later kwam John opeens met een merkwaardig bericht: de opperbevelhebber vreesde dat we niet snel genoeg oprukten. Ik was even uit het veld geslagen. Wanneer je superieur zich niet tevreden toont over je voortgang, dan neemt je dat heel wat wind uit de zeilen. Als ondergeschikte wil je uiteraard niet bij je superieur in negatieve zin opvallen, en dus kwam het best hard aan toen ik vernam dat mijn superieur niet erg ingenomen was met onze voortgang.
      


      
        Aanvankelijk sprong ik mentaal meteen in de verdediging: gegeven vijftien uur voorsprong mochten ze blij zijn dat we deze ochtend zo ver waren gekomen, zei ik tegen John. Hij wist wat we hadden uitgevoerd en waarom. Daarmee was hij het eens. Hij was blij met onze vorderingen en ervan overtuigd dat ik als commandant op de grond zelf het beste mijn eigen acties kon bepalen. Hij kwam zelfs niet met nieuwe bevelen of een wijziging van de missie.
      


      
        Na dit gesprek met John besloot ik de zorgen van de opperbevelhebber min of meer naast me neer te leggen (voorlopig althans). Voor mij leek het dat het opperbevel in Riad geen goed overzicht had van de korpssituatie. Zodra daar verandering in kwam, draaiden ze wel bij, geloofde ik. Het was gewoon een opmerking, meer niet en ik schreef ze toe aan de gebruikelijke emoties die bij het gevecht hoorden.
      


      
        Er was duidelijk niets in Johns commentaar wat me dwong van gedachten te veranderen. Te midden van alle hectiek vergat ik het hele voorval al snel (en het belandde zelfs niet in mijn logboek of dat van Toby Martinez). Wijzigingen van bevelen zou ik netjes hebben uitgevoerd, maar bezorgdheid was geen bevel. Bezorgdheid trof je hier overal, en als een commandant daar ietsaan wilde doen, beval hij zijn ondergeschikten. Maar noch de opperbevelhebber noch John Yeosock had me opgedragen dingen te wijzigen. Na de oorlog zou ik erachter komen dat John me had behoed voor een buitengewoon emotionele uitbarsting van generaal Schwarzkopf tijdens diens ochtendberaad. Hij was, zo heb ik uit latere rapporten kunnen lezen, compleet uit zijn vel gesprongen. Zijn verwachting was dat een cavalerie-een-heid van het VIIde Korps op de Republikeinse Garde zou afstormen. Toen dat niet gebeurde, barstte hij los in een van zijn veel gepubliceerde tirades. Omdat John Yeosock veel meer ervaring had met grote pantsermanoeuvres dan Schwarzkopf wist hij dat de opperbevelhebber geen reële dingen verwachtte. En dus deed hij wat veel commandanten doen: door het over zich heen te laten komen, speelde hij voor buffer en beschermde zo zijn ondergeschikten. Tijdens ons gesprek die ochtend zwakte hij de 'zorgen' van de opperbevelhebber wat af. Het was niet de eerste keer en voor het VIIde en het XVIIIde zou het ook niet de laatste keer zijn.
      


      
        Ook mocht niet worden vergeten dat het hoofdkwartier van het Derde Leger zich op een kleine vijf kilometer van Schwarzkopfs ondergrondse stafkamer bevond. Yeosock en de opperbevelhebber onderhielden voornamelijk telefonisch contact.
      


      
        Latere commentatoren, onder wie generaal Schwarzkopf, waren van mening dat het Amerikaanse leger al direct na het startsein voor G-Day de 'achtervolging' had moeten inzetten, en niet voor de zogenaamde 'opmars naar een confrontatie' had mogen kiezen. Botter gezegd, het VIIde Korps had verzuimd de achtervolgingsjacht in te zetten. Het probleem is echter dat je pas de achtervolging inzet wanneer de vijand zich terugtrekt of op de vlucht slaat. En ofschoon dat voor de meeste Irakese eenheden inderdaad gold, was dat niet het geval bij de Republikeinse Garde. Die zette een verdedigingslinie op. Als de opperbevelhebber ons had bevolen de achtervolging in te zetten (wat hij niet deed), dan zou hij daarmee een vergissing hebben begaan. Zijn voornaamste doel had het isoleren van de Garde moeten zijn geweest, voornamelijk door middel van luchtaanvallen, zodat het VIIde en het XVIIIde Korps de garde daarna kon vernietigen. In plaats daarvan verloor hij zijn beheersing over onze voortgang, en dat slechts gebaseerd op een kaart in Riad met daarop een paar blauwe lijnen die waarschijnlijk niet eens accuraat waren.
      


      
        

      


      
        TAC CP VIIde Korps, 07.25 uur
      


      
        Omdat we met de 3 de Pantserdivisie (op dat moment nog steeds korpsreserve) op dezelfde locatie zaten, maakte Butch Funk van de gelegenheid gebruik me op te zoeken.
      


      
        Butch deed op dat moment precies wat een goede reservecommandant behoort te doen: proberen te anticiperen op hetgeen waarin zijn eenheid kon bijdragen zodat hij alvast plannen kon maken en die zo mogelijk alvast te oefenen. Toen hij zich om 07.25 uur in mijn commandopost meldde, had ik twee zaken in gedachten: ik wilde hem naar de Republikeinse Garde laten oprukken, en tegelijkertijd onze rechterflank laten dekken tegen rondzwervende Irakese eenheden of voertuigen totdat de Britten zich zouden melden. Butch begreep het en gaf me een snelle update: hij was bezig zijn divisie vanuit een colonne van brigades naar twee brigades vóór en één achter te manoeuvreren. Ik luisterde en vertelde hem dat het mijn bedoeling was mijn commandopost vlak naast de zijne in de middelste sector te positioneren. Dit bood Butch en mij even de tijd voor een bekertje zwarte koffie. De operatie verliep goed. Onze onderlinge eensgezindheid over de manoeuvre betekende weinig overleg. En zo ging het met al mijn commandanten. Wat dat betreft had ik geluk.
      


      
        Na mijn praatje met Butch had ik een paar minuten voor mezelf (voorlopig hield het weer me binnen). Het was een welkome rustpauze die ik benutte om nog eens te herhalen wat we nu precies deden en waarom. Voordat ik mijn commandanten ging opzoeken, wilde ik onze hoofdmissie en onze tactiek nog eenmaal flink onder de loep nemen om er zeker van te zijn dat we op die manier de Republikeinse Garde konden uitschakelen. Bovendien wilde ik mezelf er nog eens van overtuigen dat mijn intentie en bevelen naar de korpsen nog altijd juist waren. Deze gedachte beheerste me nog altijd en dat zou zo blijven totdat de gevechten met de Irakezen ten einde waren. Ik bekeek ze vanuit elke invalshoek, steeds weer opnieuw. Ik had een aanvalsplan bedacht waarbij we met een opmars door operatie-doel punt Collins in de flank en achterhoede van de Republikeinse Garde zouden belanden. Hier was weliswaar geen sprake van het achtervolgen van een zich terugtrekkende vijand. Het was een voorbereiding voor de aanval op vijandelijke pantsertroepen die haastig een verdedigingslinie aan het opzetten waren.
      


      
        Een directe aanval was mijn enige manoeuvre. Het was dan ook onze missie om de Garde te vernietigen, niet om ze in te sluiten. De enige manier om dat te bereiken was naar mijn oordeel ze op een overweldigende manier te bestoken, net zolang totdat ze de strijd opgaven of volledig waren uitgeschakeld. Ik dacht terug aan de woorden van George Patton III in het Blackhorse-regiment in Vietnam: 'Vind die klootzakken en hak hen in de pan.' Nadat we hen zouden hebben gelokaliseerd en gefixeerd, wilde ik het VIIde Korps in een positie manoeuvreren vanwaar we hen zowel konden aanvallen als in de pan hakken.
      


      
        

      


      
        [image: ]

      


      
        Tijdens al onze briefings was het duidelijk dat als de Republikeinse Garde zich vanuit haar positie zou verdedigen, de luchtmacht haar diende te isoleren. De luchtmacht zou de garde in Colin Powells woorden 'de pas afsnijden' waarna wij 'de genadeslag' zouden toebrengen. Nadenkend over de missie dacht ik ook aan de tijd die ervoor nodig zou zijn. Op de eerste dag had ik het vermoeden dat de strijd acht dagen zou gaan duren: twee dagen om naar de Republikeinse Garde op te rukken, vier dagen om haar te vernietigen, en twee dagen om alles te consolideren. Die eerste twee dagen werden bepaald door de factoren tijd en afstand, de samenhang van onze legerformaties en de paraatheid van onze troepen, en niet alleen door het Irakese leger. Vanaf ons vertrekpunt naar punt Collins, vlak voorbij faselinie Smash, was ongeveer 150 kilometer. Koos ik voor fragplan 7, dan moest ik bij punt Collins een redelijk parate vuist van drie divisies sterk hebben, met voldoende brandstof om de aanval met succes uit te kunnen voeren.
      


      
        Het Derde Leger had nu zijn eigen tijdschema uitgewerkt dat inmiddels aan ons en het centrale commando bekend was gemaakt. Volgens hun tijdsplanning zouden we er vanaf het uur U bij dageraad 74 uur voor nodig hebben om de Garde te bereiken, wat geheel in overeenstemming met ons eigen tijdschema was.
      


      
        Dan was er nog de kwestie van de 'operationele onderbreking' die ik opnieuw ter tafel wilde brengen.
      


      
        Zoals we al eerder hadden gezien, had mijn staf berekend dat als we zonder onderbreking naar punt Collins zouden oprukken, we een geplande pitstop moesten maken om verse brandstof in te nemen en wat uit te rusten alvorens verder op te rukken, en daarin hadden ze gelijk. Het uithoudingsvermogen van de soldaten en de noodzaak voor brandstofinname maakten het onmogelijk 48 uur lang aan één stuk door te rijden om daarna nog eens een grootse aanval te beginnen die misschien vier dagen kon duren. Terwijl Cal Waller optrad als commandant van het Derde Leger, had ik hem in mijn commandopost een plan voor een vier tot zes uur durende 'rock drill' voorgelegd. Al mijn hogere commandanten waren daarbij aanwezig en hadden met hun viltstiften hun acties op de kaart (schaal 1:100.000) uitgebeeld. Tijdens deze oefening had Waller geopperd om op punt Collins een pauze van 24 uur in te lassen terwijl we ondertussen van een noord-zuidaanval naar een oost-westaanval omschakelden. Zelf was ik tegen een onderbreking bij Collins, vlak onder de neus van de Republikeinse Garde, want ik wilde hen vanuit een opmars bestoken: 'geen onderbrekingen'. En dus paste ik de eerste twee dagen het tempo van onze opmars aan. Om zonder te stoppen toch de juiste aanvalsformatie te verkrijgen, dienden
      


      
        we enkele aanpassingen door te voeren terwijl we faselinie Smash naderden. Dit behelsde onder meer een derde divisie voor de 'ijzeren vuist'. Die dag zou ik besluiten welke divisie dit zou worden of anders het 2de Regiment Cavalerie nemen. De avond daarvoor had ik al een tempowijziging doorgevoerd en ook mijn commandanten zouden ter plekke tempoaanpassingen doorvoeren. Zo manoeuvreerde Don Holder het 2de Regiment Cavalerie op een tempo waarmee hij ongeveer een halfuur voor de divisies uit zou lopen. Butch Funk en Ron Griffith zouden hetzelfde doen. Rupert Smith zou zijn divisie op volle vaart door de bres in de verdedigingslinie loodsen om vervolgens naar het oosten hard toe te slaan. Als ik van mening was dat hun tempo moest worden bijgesteld om de korpsen in balans te houden voor de aanval, zou ik dat laten weten.
      


      
        Na Butch' vertrek was het weer voldoende opgeklaard om per heli vooruit te vliegen. Inmiddels had mijn verblijf in de commandopost me wat kriebelig gemaakt. Ik vond het vreselijk om vandaar uit de strijd via radio's te moeten volgen. Ik hoorde daar niet en kon van daaruit ook niets beginnen. Voor de informatie die ik nodig had om beslissingen te nemen, moest ik naar het front.
      


      
        

      


      
        Rendez-vous met generaal-majoor Griffith, ongeveer 08.30 uur, ergens in Irak
      


      
        Hoewel de wind voldoende was gaan liggen om te kunnen vliegen, was de hemel bewolkt en was het slechts een graad of tien. Eerst vloog ik naar Ron Griffith.
      


      
        Tijdens de twintig minuten durende vlucht staarde ik voortdurend op de kaart. Alles leek nu op zijn plaats te vallen. De tijds- en afstandsfactoren, maar ook de posities van onze korpseenheden sinds afgelopen nacht verschaften mij het mentale plaatje dat ik nodig had. Als de Republikeinse Garde bleef zitten waar ze zat, waren we in een uitstekende positie om negentig graden oostwaarts te kunnen draaien voor ons aanvalsplan: fragplan 7. Gegeven de berichten dat de Garde in positie bleef, of misschien bezig was aan een mogelijk offensief, leek het mij van het allergrootste belang dat Ron met zijn 1 ste Pantserdivisie naar punt Purple oprukte om zo een voordelige positie aan de noordwestflank van de Garde te kunnen innemen ingeval die in onze richting zou oprukken. Daarna wilde ik dat hij halverwege de ochtend van de volgende dag in het noordelijke deel van punt Collins zou zijn. Inmiddels gaven de indicaties omtrent de Garde me voldoende zekerheid om Ron dit bevel te kunnen geven. Ook al kon ik de 1ste Pantserdivisie nog altijd een andere richting opsturen als de acties van de Republikeinse Garde daar die dag aanleiding toe gaven, zou het bevel desalniettemin hetstartsein vormen voor onze draai van negentig graden oostwaarts. Maar omdat de basis voor fragplan 7 nog altijd wankel was, zocht ik de rest van de dag naar meer informatie die het plan kon rechtvaardigen of me tot een alternatief zou dwingen.
      


      
        Hoe dan ook, ik wist dat ik later die dag tot een besluit moest komen. Ron en ik spraken elkaar ergens in het oostelijk deel van zijn sector, ongeveer vijftig kilometer binnen Irak, een vlakke, lege woestijn, waar zelfs geen grassprietje groeide. Een aantal van zijn eenheden was zichtbaar aan het oprukken.
      


      
        Ron was net geland met zijn heli en had nu radiocontact met zijn divisie. Zijn piloten hadden een draagbare generator geïnstalleerd zodat ze de radio's snel gebruiksklaar konden maken. Ron werd vergezeld door zijn G-2, luitenant-kolonel Keith Alexander, zijn G-3, luitenant-kolonel Tommie Straus, en zijn adjudant. Het was een goede samenstelling die Ron in staat stelde zich rondom de divisie te verplaatsen en aan het front aanwezig te zijn. Terwijl hij dat deed, bleef brigadegeneraal Jay Hendrix van het adc (Air Defense Command - luchtverdedigingscommando) in zijn commandopost op de grond terwijl stafchef kolonel Darryl Charlton zijn hoofd-CP leidde. Brigadegeneraal Jarrett Robertson, (ondersteunende luchtverdediging) verplaatste zich rondom de divisiesector om ervoor te zorgen dat hij en discom2 commandant kolonel Verne Metzger de logistieke uitdagingen zo goed mogelijk aankonden.
      


      
        Hoe de commandanten hun zaken regelden, interesseerde me niet, zolang ze maar met eigen ogen het front konden waarnemen en ik hen kon vinden. Ik wilde hen opzoeken in plaats van andersom.
      


      
        Ron was duidelijk goed op de hoogte en had een goed gevoel over zijn operatie, dat kon ik wel uit zijn blik en zijn stem opmaken. Zo zag ik mijn commandanten graag. Tot nu toe waren ze geconfronteerd met onderdelen van een brigade (en ook andere eenheden in het gebied, zo schatte Ron) van de 26ste Irakese divisie in de eigen achterhoede, maar die waren zonder problemen uitgeschakeld (waarbij veel Irakese soldaten krijgsgevangen waren gemaakt).
      


      
        Niet het Irakese leger, maar juist het terrein aan de voorste sectorgrens (de eerste vijftig kilometer vanaf de vertreklinie) vormde het grootste probleem. De vorige dag hadden ze te maken gehad met zwerfkeien, sabqua's (zacht zand) en stuifzand, wat de samenhang tussen de eenheden des te moeilijker maakte en wat tot meer brandstofverbruik leidde dan was verwacht. Brandstofvoertuigen raakten vast in het zand en de voertuigen hadden veel moeite om op rotsachtig terrein in formatie te blijven. (Mijn staf had terecht voorspeld dat de 1ste Pantserdivisie het aanvankelijk zwaarzou krijgen in de eigen sector, iets wat ik grotendeels had genegeerd!) Het CENTCOM/ARCENT had dit terrein zelfs als onbegaanbaar bestempeld voor pantserformaties. Ook de Irakezen dachten er zo over en namen het terrein dus niet in. In plaats daarvan gingen ze ervan uit dat het hun verdediging in de westflank zou dekken.
      


      
        Na het terrein te hebben overwonnen, zette de 1 ste Pantserdivisie er flink de gang in. De navigatie werd extra bemoeilijkt door het ontbreken van een gps-mogelijkheid. De divisie beschikte hoofdzakelijk over loran3-apparatuur. Soms duurde het wel twee tot drie minuten voordat de loran-masten accurate peilingen gaven (de Irakezen lieten deze masten gedurende de hele oorlog gewoon staan!). Omdat het peilen enkele minuten duurde, zwierven de eenheden wat heen en weer en maakten wat slingerbewegingen over het toch al lastige terrein. Voor de logistiek was het zelfs nog moeilijker om bij te blijven. Met andere woorden, de lastige navigatie, haperende brandstoftoevoer en verstoringen van de divisieformaties hadden het tempo van de 1 ste Pantserdivisie tot nu toe meer vertraagd dan welke Irakese actie dan ook.
      


      
        Ondertussen stond Ron op het punt de divisieformatie uit de wigformatie te loodsen om zo de vaart van de opmars erin te houden. Hij wilde de brigade van de 26ste Divisie aanpakken die de flank verdedigde, terwijl hij tijdens de snelle tocht naar Bussayah met de andere twee brigades passeerde. Hij gaf zijn derde brigade opdracht de Irakese brigade uit te schakelen. Zijn cavalerie-eskadron had Ron al die tijd, en ook nu, ver voor de divisie gehouden, min of meer zoals ik het 2de Regiment Cavalerie voor het korps had laten oprukken.
      


      
        'Ron,' zei ik nadat hij klaar was met zijn update, 'ik wil dat jij voor donker punt Purple bereikt. Ik zorg dat het 2de Regiment de weg voor je vrijmaakt.' 'Begrepen. Volgens mij moet dat lukken,' antwoordde hij. Ik dacht weer aan mijn oorspronkelijke schatting van acht uur (vanaf ver-treklinie, in dit geval de grens) naar punt Purple. Maar toen ik de navigatie-problemen vernam waarmee de divisie kampte en de vijandelijke acties onderweg, besefte ik dat mijn schatting veel te optimistisch was geweest. Hoe dan ook, gezien de problemen hadden ze een prima prestatie geleverd. Op 24 februari bleef de 1 ste Pantserdivisie de hele dag in beweging. Al voor 05.00 uur waren ze van start gegaan, nadat het 2de Regiment Cavalerie zich uit het gebied voor hen had teruggetrokken, om pas tot ver na 21.00 uur te stoppen (maar het hergroeperen en opnieuw brandstof innemen, de bewaking en lokale verkenningstochten gingen de hele nacht door). De volgende dag waren de troepen bij het ochtendgloren alweer paraat en de commandanten hadden zelfs minder rust gehad. De divisie was inmiddels halver-
      


      
        wege Purple, met nog ongeveer zeventig kilometer te gaan. Toen ik afscheid nam van Ron kon ik er dus gerust van uitgaan dat ze op tijd zouden aankomen en Busayyah tegen de avond konden innemen.
      


      
        'Ik wil ook dat je de divisie halverwege morgenochtend ten noorden van Collins hebt,' ging ik verder. 'Het lijkt erop dat de Republikeinse Garde niet van plan is zich te verplaatsen. In dat geval zal ons kragplan 7 werken. Jij zult dan vanaf de noordkant de aanval inzetten.'
      


      
        Ron zei dat hij het begreep en ook dat zijn divisie beide taken aankon. Halverwege de volgende ochtend zouden ze punt Purple hebben ingenomen en het gebied ten noorden van punt Collins hebben bereikt.
      


      
        

      


      
        Tijdens ons overleg begon zijn eskadron cavalerie aan een reeks acties die de rest van de dag in beslag zouden nemen. Op dat moment bevonden ze zich twintig kilometer voor de divisie uit, bijna tachtig tot negentig kilometer van de grens en zo'n vijfenvijftig kilometer van Busayyah, en nu al in gevecht. Tijdens deze vroegtijdige actie vernietigden ze een bmp (Boyevaya Mashina Pehoti — infanterievoertuig van Russische makelij) en namen meer dan tweehonderd Irakezen krijgsgevangen om vervolgens de taken aan de juist gearriveerde 1ste Brigade over te dragen, waarna het eskadron verder oprukte. Al snel hadden de Bradleys en Cobra's nog meer pantservoertuigen weten uit te schakelen, waaronder twee T-55 tanks, en nog meer soldaten krijgsgevangen gemaakt zodat het aantal nu binnen nog geen drie uur al boven de vijfhonderd lag. Meer acties volgden. En dat ging zo door totdat het eskadron vlak voor de avond de buitenwijken van Busayyah bereikte. Busayyah, ofwel punt Purple, was een sleutelpositie in ons plan. Dit was de belangrijkste logistieke basis voor het Irakese VIIde Korps, met duizenden tonnen aan materieel en munitie en een vliegveld vlakbij. Nadat de 1ste Pantserdivisie de basis had ingenomen, wilde het Derde Leger deze als logistieke basis voor het XVIIIde Korps gebruiken en om voorraden via de zone van de 1ste Pantserdivisie naar het korps te loodsen om zo de veel langere omweg naar het westen te kunnen vermijden. Met de inname was tevens de flank van het XVIIIe Korps niet langer kwetsbaar.
      


      
        Om de hierop volgende logistieke eenheden van zowel het XVIIIde Korps als de 1ste Pantserdivisie te beschermen, droeg ik Ron GrifHth op de hele zone schoon te vegen en alle vijandelijke eenheden uit te schakelen, wat dan ook gebeurde. Ron stuurde er zijn 2de Brigade op af (met als commandant kolonel Monty Meigs). De rest van de divisie trok langs het gebied zodat ze op 26 februari halverwege de ochtend in punt Collins zouden arriveren, zoals ik bevolen had. Later kreeg Meigs van Ron het bevel een gevechtsgroep achter te laten om Busayyah schoon te vegen waarna kolonelMike McGee en zijn 6/6 Infanterie de missie volbrachten. Ze vernietigden het verdedigende bataljon commando's nadat die hadden geweigerd zich over te geven.
      


      
        Ik had lang nagedacht voordat ik de 1ste Pantserdivisie deze missie en dit gebied toekende. Het koppelen van een bepaalde missie aan een divisie vormt een van de manieren waarop hogere bevelhebbers het verloop van gevechten en schermutselingen kunnen bepalen. Wie plaats je waar in de formatie en met welke doelwitten? Wie opereert er aan de rand, wie in het centrum, wie is het snelst? Wie heeft gedetailleerde instructies nodig en wie niet? Wie neemt het initiatief en wie moet voortdurend worden bijgestuurd? Daarnaast kijk je naar de beschikbare gevechtskracht, het materieel en de manschappen en de staat van paraatheid. De conditie waarin de troepen verkeren is van groot belang. Zijn ze moe? Hebben ze al geruime tijd de strijd aangevoerd en hoe lang zijn ze al in gevecht? Welke successen hebben ze de laatste tijd geboekt? Hebben ze ook verhezen te verwerken gehad? Dit is geen sinecure, want geen eenheid is hetzelfde. Ik moest kiezen tussen de 1ste of de 3de Pantserdivisie. De uiteindelijke divisie moest in staat zijn punt Purple snel te bereiken en aan de westkant met het XVIIIde Korps in contact te blijven (om te verhinderen dat de manschappen door eigen kogels werden geraakt en dat Irakese eenheden zouden ontsnappen). Daarna moest de divisie snel negentig graden oostwaarts kunnen draaien en oprukken naar de noordkant van de Republikeinse Garde, mocht ik daartoe besluiten, of anders manoeuvres uitvoeren die op dat moment nodig zouden zijn. Van alle eenheden zouden zij het langste traject afleggen (met misschien wel een onbeschermde flank als we oostwaarts keerden. Het XVIIIde maakte deze draai niet). Beide divisies waren capabel genoeg, maar ik had zelf ooit het commando gevoerd over manschappen van de 1ste. Ik kende ze, ze vielen onder het VIIde Korps en waren vertrouwd met onze far's (Flat Ass Rules—vuistregels) en, belangrijker nog, ze zaten hier langer dan de 3de Pantserdivisie. En dus koos ik voor de 1 ste Pantserdivisie. Wat inhield dat ik de 3de divisie in het centrum zou plaatsen. Omdat zij het strijdgebied als laatsten zouden betreden, koos ik ervoor ze voorlopig als korpsreserve te beschouwen en ze een breder takenpakket te geven. Na mijn overleg met Ron Griffith vloog ik veertig kilometer verder naar de door luitenant-kolonel Dave McKiernan en majoor Ron McConnell bemande mobiele CP te midden van de voorste onderdelen van de 3 de Pantserdivisie, of bijna ten oosten van de plek waar Ron Griffith en ik hadden overlegd. Inmiddels liet Stan Cherrie de hoofdcommandopost in Saudi-Ara-bië opbreken om deze meer naar de 3de Pantserdivisie te verplaatsen. Ondertussen bevond de mobiele frontpost zich tussen de voorhoede van de3de Pantserdivisie. Toen ik deze bereikte, was er nog niets bekend over een eventueel beschikbaar komen van de 1ste Cavalerie, had het Derde Leger geen opdrachtwijzigingen gemeld, en waren er sinds de afgelopen paar uur geen nieuwe berichten binnengekomen.
      


      
        Ik nam een besluit. De 1ste Infanterie zou als de derde divisie in onze ijzeren vuist gaan opereren. Nu moest ik de infanterie uit de breszone zien weg te halen om ze achter het 2de Regiment Cavalerie te scharen. Mijn toestel en twee MS77's stonden op dat moment bij de mobiele CP. Ik ging ervan uit dat mijn eigen commandopost, met betere communicatiemiddelen, inmiddels de Irakese grens allang gepasseerd was en opgebouwd zou zijn zodra ik klaar was met mijn ronde en ik wat fragplan 7 betrof de knoop moest doorhakken. Dat laatste zou echter niet gebeuren.
      


      
        

      


      
        11.00 uur: 1ste Infanteriedivisie slaat de bres
      


      
        Na mijn snelle stop bij de mobiele CP vloog Mark Greenwald, mijn hoofdonderofficier, piloot en s0f4-veteraan en tevens al tien jaar Blackhawk-piloot me op een hoogte van ongeveer vijftig voet naar het vijftig kilometer verderop gelegen ontmoetingspunt met Tom Rhames en Rupert Smith. Aan boord van mijn heli waren tevens mijn adjudant Toby Martinez, luitenant-kolonel en chroniqueur van het VIIde Korps Pete Kindsvatter (en tevens oude kompaan uit het 3de Regiment Cavalerie), sergeant Park, die de tacsat-radio bediende en sergeant John Mclnerny, verantwoordelijk voor de lokale bewaking, indien nodig. Toby hielp bij het navigeren, luisterde samen met sergeant Park naar de radioberichten wanneer we aan de grond stonden en zat erbij wanneer ik overleg voerde met mijn commandanten zodat hij de resultaten naar Stan van het luchtcommando kon terugzenden. Achter in de heli was een kaartenhouder die op bevel van Tony door twee onderofficieren met handgereedschap uit stukken hout in elkaar was getimmerd. Het ding was donkerrood geverfd, de enige kleur die ze konden vinden. De houder was bijna net zo breed als de heli, ongeveer een meter twintig hoog en had een plastic afdekhoes waarachter we onze kaart (schaal 1:250.000) schoven zodat Toby de actuele situatie zowel aan onze kant als aan die van de vijand kon bijhouden. De kaartenhouder had tevens een met plastic bekleed plankje waarop ik aantekeningen kon maken, plus een primitief laatje waarin we allerlei 'rommel' bewaarden zoals mueslirepen en MRE's. Het werkte, maar was niet bepaald een technisch wonder. Op dat moment was mijn FM-radio aan boord mijn enige communicatiemiddel (met een bereik van maximaal dertig kilometer op de hoogte waar we vlogen), maar sergeant Park had een draagbare tacsat-radio bij zich die we gebruikten zodra we ergens waren geland. De antenne was uitschuifbaar en hij en Toby konden zo de SATCOM-radioberichten van het Irakese VIIde Korps afluisteren en ze op een kaartje voor me noteren. We hadden maar één TACSAT in het korps dat tijdens een vlucht gebruikt kon worden. Park leverde prima werk af door de radio in weer en wind aan de praat te houden. Na de oorlog kreeg hij van mij een onderscheiding. Toen de soldaten de enige luchtwaardige tacsat in mijn Blackhawk wilden plaatsen, zei ik dat ze hem beter bij de 11de Luchtmobiele brigade konden onderbrengen. Daar zouden ze het ding goed kunnen gebruiken voor radiocontact tijdens hun aanvallen op vijandelijke achterhoedes. Voor mij was het geen probleem te wachten totdat ik op mijn nieuwe positie arriveerde en daarna mijn eigen draagbare tacsat kon inschakelen. Bij onze aankomst lachten de tekenen van het succes me al tegemoet. Met name de 1ste Infanterie had zijn derde brigade tussen de 1ste en de 2de Brigade in naar voren geschoven terwijl die naar links, rechts, en naar voren oprukten. De drie brigades vormden nu een halve kring die de breszone markeerde en New Jersey werd genoemd. Deze 'vuist' was veertig kilometer op Irakese bodem doorgedrongen. De breszone was nu compleet schoongeveegd zodat de Britten erdoor konden om naar het oosten aan te vallen.
      


      
        Het doorgang verlenen aan een brigade tussen twee andere die beide oprukken en in gevecht zijn, vereist flink wat coördinatie. De 1ste Infanterie presteerde het in nog geen vier uur, en zonder incidenten. Bovendien deden zich extra schermutselingen voor. Bij het uitbouwen van het bruggenhoofd naar het oosten en noorden had de 2de Brigade de 807ste Brigade van de Irakese 48ste Divisie aangevallen en vernietigd6. Verder had de 1ste Brigade ook nog eens de Irakese 8 06de Brigade van de 26ste. Divisie uitgeschakeld (ook de 1ste en de 3de Pantserdivisie, het 2de Regiment Cavalerie hadden elementen van deze brigade al onder de voet gelopen) . Ik kon inderdaad de resultaten zien alsmede vernietigd Irakees materieel.
      


      
        Bovendien zag ik een gestage stroom van 1ste Infanterievoertuigen onderweg naar de nieuwe breszone om ruimte te maken voor de Britse doorsteek. De duizenden krijgsgevangenen zouden voor hen de grootste uitdaging gaan vormen, wist ik. Onze eenheden hadden gewoon geen tijd en geen mensen om de gevangenen naar de achterhoede te escorteren. Het gebeurde vaak dat gevangenen eerst werden ontwapend, voedsel en water kregen en zich vervolgens op eigen kracht naar de achterhoede dienden te begeven. De 1ste Infanterie was daarmee als eerste begonnen. Terwijl we landden, hoorde ik geen schoten.
      


      
        [image: ]

      


      
        Tom Rhame, met een sigaar tussen de vingers, stond al klaar om me te verwelkomen. Hij was duidelijk opgetogen. Ook Rupert Smith was er en stond te popelen om zijn divisie in de strijd te kunnen werpen. Tom had snel met enkele voertuigen (voor de G-2 en de G-3 ieder één) een commandopost geïmproviseerd. Zijn eigen post lag wat meer in de buurt van punt New Jersey. We betraden Toms G-3 busje en namen plaats.
      


      
        'Commandant, deze hele operatie loopt op rolletjes,' begon Tom. 'We zitten nu bij New Jersey en Rupert begint nu met zijn doorgang.' Inmiddels, zo meldde hij verder, hadden ze de hele Irakese 26ste Divisie tegenover hen vernietigd, verder een brigade van de aangrenzende 48ste Divisie, alle artilleriestellingen binnen bereik van de bres en andere niet-geïdentificeerde voertuigen in het gebied. Bovendien hadden ze de 24 rijstroken door de bres gemarkeerd. Ze waren nu door de bres heen en rukten op naar punt New Jersey. Tom was echt opgetogen... en een beetje opgelucht dat de operatie zo goed was verlopen en tegen zulke geringe verliezen. Hij was trots op zijn manschappen, en terecht. Ze hadden er hard genoeg voor moeten oefenen en hadden uitstekend werk geleverd.
      


      
        Ik was blij zijn rapport te krijgen en het met mijn eigen ogen te aanschouwen. Mede door Toms verslag voelde ik dat deze golf van successen zich zou paren aan onze militaire stootkracht zodra we de aanval op de Republikeinse Garde zouden inzetten. Zoiets heeft zijn weerslag op de hele eenheid, van peloton tot commandant. Het is gewoon besmettelijk. Dit, en ook mijn eerdere onderhoud met Ron Griffith, bewees exact wat ik had geanticipeerd en dat stemde mij goed.
      


      
        Nadat hij zijn verslag had beëindigd, voegde hij er met evenveel enthousiasme aan toe: 'Blijf niet te veel achter, commandant.' Wat een geweldig team hadden we toch.
      


      
        'Geen sprake van,' zei ik en ik legde hem vervolgens uit dat de Big Red One-infanterie de rol van de derde divisie in onze ijzeren vuist zou gaan vervullen. 'Ik wil dat je een taakeenheid (een bataljon) als bescherming naar de bres stuurt. Zodra de Britse troepen passeren, breng je je divisie naar dit punt hier.' Ik wees op de kaart een locatie aan ten zuidwesten van de plek waar het 2de Regiment Cavalerie zich op dat moment moest bevinden. 'Bereid je voor op een opmars door de gelederen van het 2de Regiment Cavalerie morgenmiddag laat voor de aanval op de Republikeinse Garde.' 'wilco' (Will Comply — begrepen). Tom was een man van weinig woorden. Intussen hadden de Britten de vorige dag tot in de avond kunnen oprukken naar een gebied vlak onder de grenslinie. Hoewel hun opmars per diepladers gepland was (om de eigen voertuigen te sparen), bleek al snel dat er te weinig tijd was om al het rollend materieel eerst in te laden, weer uit te laden en te hergroeperen. En dus waren de plannen razendsnel veranderd waarna de Britten de zeventig kilometer toch op eigen kracht hadden afgelegd. De manschappen hadden zich uitstekend aangepast aan de veranderde situatie: ze hadden hun plannen moeten omgooien, bevelen uitgevaardigd, waren in formatie opgerukt en de bevelhebbers hadden onderling overlegd over een aangepast tijdstip voor de aanval. Bovendien hadden ze overleg moeten voeren over de gebruikelijke 'signalering', zoals herkenningstekens, route-uitwisseling, schietplannen, logistiek, andere locaties van commandoposten en onderlinge coördinatie. Er moest een hoop gelijktijdig gebeuren en dat was allemaal gelukt.
      


      
        Hoewel ze al snel paraat stonden om door de bres te gaan, hadden snelle aanpassingen de divisie meer energie gekost dan gedacht. Desondanks waren ze gereed om hun 7 de Brigade door de bres te sturen zodra de 1ste Infanterie zich naar voren verplaatste en hun eigen eenheden zich uit de doorgang verwijderden om ruimte te maken voor de Britten. Terwijl ik met Tom en Rupert overlegde, kwam de 1ste Infanterie al in beweging. Nu was het tijd om Rupert te instrueren.
      


      
        Generaal-majoor Rupert Smith was een resolute, alerte commandant die zijn Britse 1 ste Pantserdivisie al helemaal paraat had. Hoewel hij zelf weinig ervaring had met mobiele eenheden, had hij een goede neus voor het gevecht en gaf hij zijn ondergeschikte eenheden zo veel mogelijk vrijheid van handelen. Ik had al eens gezien hoe hij zijn commandanten op de gevechtsscenario's voorbereidde. Hij kwam altijd met een schets van wat hij wilde, voegde daar enkele controlemaatregelen aan toe en liet de uitvoering verder over aan zijn brigadegeneraals Patrick Cordingly van de 7 de Brigade en Christopher Ham-merback van de 4de Brigade. Op dat moment hadden ze een aantal doelen te verwezenlijken: vanuit de bres een oostwaartse beweging maken waardoor ze achter de Irakese frontdivisies en in de flank van de Irakese 5 2ste Divisie zouden belanden. Deze manoeuvres werden de dagen daarna vakkundig uitgevoerd, met zowel 's nachts als overdag flinke schermutselingen. Ik was blij en trots dat de Britten met ons meevochten. Ze zaten erbovenop, waren agressief en gingen voor de aanval. Ik mocht ze. Ze hoorden er gewoon bij.
      


      
        'Rupert,' zei ik, 'wat ik Tom zojuist heb opgedragen, houdt in dat je jouw divisie zo snel mogelijk binnen moet loodsen en daarna weg moet wezen zodat Tom verder kan oprukken.'
      


      
        Zodra Rupert begreep wat de bedoeling was, zei hij dat hij geen problemen verwachtte en dat hij en Tom met elkaar in verbinding zouden blijven. Vervolgens schatte hij dat de Britten twaalf uur nodig zouden hebben om hun troepen door de bres te leiden, vier uur langer dan eerdere schattingen, maar die hadden geen rekening gehouden met het aantal voertuigen waar de divisie nu over beschikte. Met de toegevoegde 142ste Artilleriebrigade, de Amerikaanse Nationale Garde uit Arkansas, kwam het aantal nu op 7.S00 stuks. Aangezien de Britten recentelijk twee grote oefeningen hadden gehad, nam ik aan dat de schattingen van Tom en Rupert klopten.
      


      
        

      


      
        Na mijn overleg met Rupert en Tom bracht ik nog even een kort bezoek aan mijn andere mobiele CP bij de breszone.
      


      
        Daar eenmaal aangekomen ontving ik een bericht van het 2de Regiment Cavalerie: om 12.40 uur meldden ze dat ze de bufferzone van de Tawalkana-divisie hadden gevonden en de eenheid hadden geïdentificeerd als zijnde de 50ste Brigade van de 12de Pantserdivisie.
      


      
        De veiligheidszone is een strook van ongeveer vijftien bij twintig kilometer (soms kleiner) vóór de hoofdverdedigingslinie en is bedoeld om een aanvaller te doen geloven hier met de echte verdedigingslinie te maken te hebben waarna hij de opmars zal stilleggen, te vroeg zijn geschut in stelling zal brengen en zijn intenties aldus zal verraden.
      


      
        Het lokaliseren van de veiligheidszone van de Republikeinse Garde was voor mij zeer belangrijk. Het gaf namelijk aan dat onze grote aanval voor de deur stond. Zodra deze zone was gelokaliseerd, wilde ik de cavalerie door de hoofdverdedigingslinie heen laten breken, terwijl ik tegelijkertijd het korps een vuistformatie liet vormen en die zo lang mogelijk voor de Irakezen verborgen hield.
      


      
        Het 2de Regiment meldde tevens dat zijn 1 ste Peloton twaalf Irakese troepentransportwagens had vernietigd. Daarna volgde al snel het bericht dat het regiment opnieuw bij schermutselingen betrokken was geraakt, ditmaal met een bataljon versterkt door tanks. Dit alles vond plaats rondom onze faselinie Smash.
      


      
        Mijn bevelen voor het 2de Regiment waren om verder op de situatie in te spelen, maar niet in een veldslag betrokken te raken. Het regiment moest die veiligheidszone in handen krijgen om uit te vinden waar de hoofdverdedigingslinie lag. Ik wilde niet dat het regiment in een situatie zou belanden die het niet aankon terwijl ik bezig was mijn ijzeren vuist tegen de Irakese verdedigingslinie in stelling te brengen.
      


      
        Maar toen leek voor mij het moment wel gekomen. Het 2de Regiment Cavalerie bezat de vuurkracht om over de Irakese bufferzone verder oostwaarts op te rukken terwijl ik ondertussen de rest van het korps negentig graden liet keren om het gevecht aan te gaan waarop de Irakezen zich aan het voorbereiden waren.
      


      
        Inmiddels liep het al aardig tegen 14.00 uur, tijd voor een bezoek aan Don Holder voor een taxatie.
      


      
        Na naast de commandopost van de 1 ste Infanterie weer te zijn opgestegen, vlogen we zo'n tachtig kilometer verder naar het front voor een ontmoeting met Don Holder. De vlucht gaf me de gelegenheid de acties van de 1 ste Infanterie nog eens te bestuderen, over het gebied van de 3 de Pantserdivisie en vervolgens over de enorme leegte tussen deze divisie en het 2de Regiment Cavalerie te vliegen.
      


      
        Wat ik vanuit de lucht kon waarnemen, waren tekenen van vernietigde Irakese verdedigingsstellingen en materieel. Overal zag ik bunkers en loopgraven, ofwel verlaten dan wel vernietigd door de 1ste Infanterievoertuigen die eroverheen gewalst waren. Hoewel ik vanaf de grond geen krijgsgevangenen zag, had Tom me verteld dat het aantal zo hoog was dat het bijna onmogelijk werd hen naar de achterhoede te leiden. (Dit baarde me enige zorgen, want de doorsteektrajecten dienden van zuid naar noord te lopen: we hadden geen behoefte aan honderden krijgsgevangenen die deze rijbanen versperden.)
      


      
        Inmiddels trok een gestage stroom rollend materieel van zuid naar noord:
      


      
        het waren de Britten. Het was precies zoals Tom en Rupert het hadden beschreven.
      


      
        We maakten een draai en vlogen weer over de brede formatie van de 3 de Pantserdivisie die nu oprukte, met voertuigen zo ver mijn oog reikte, ongeveer 10.000 stuks, ondersteuningseenheden meegerekend. En dit was nog maar één van de vier divisies! Inmiddels hadden die zich tot zo'n tachtig kilometer van onder tot boven de grens uitgestrekt. Op dat moment wist ik niet dat de 3 de Pantserdivisie zelf met enige schermutselingen te maken had en daarbij krijgsgevangenen maakte. Het gebied was gewoon te groot voor mij om alles tijdens deze snelle overzichtsvlucht te kunnen waarnemen.
      


      
        Toen we laag over de voorste eenheden scheerden, was er niets dan zand te zien, totdat we het 2de Regiment bereikten. Het gaf een merkwaardig gevoel over dit bijna verlaten 'niemandsland' te vliegen waar het regiment eerder had aangevallen. Hoewel er nog Irakese eenheden in het gebied aanwezig waren, en wie weet wat nog meer, was ik in gedachten te veel met het 2e Regiment bezig om veel oog te hebben voor wat er beneden verder te zien was.
      


      
        

      


      
        Hoofd-CP 2de Regiment Cavalerie, 15.30 uur
      


      
        Ik moest eerst de actuele situatie in het gebied vóór het 2de Regiment bestuderen alvorens het korps het startsein voor de aanval te geven. Ook moest ik bepalen of ik het 2de Regiment rechtstreeks naar punt Denver zou laten oprukken of de 1ste Infanterie moest laten doorgaan en het 2de Regiment Cavalerie als reservekorps ging functioneren. We landden bij de commandopost van het regiment waar her en der drie MS77's en andere voertuigen met zeildoek waren afgedekt. Al meteen bij binnenkomst merkte ik dat het regiment in gevecht was met de Irakezen. Over de radio's klonken voortdurend berichten over de strijd. Op kaarten werd de situatie voortdurend bijgehouden. Officieren stonden in kleine groepjes bij elkaar om nieuwe gegevens uit te wisselen.
      


      
        Uit Don Holders blik en stem kon ik al direct afleiden dat zijn mannen in gevecht waren, maar ik kreeg het gevoel dat hij de situatie goed onder controle had en op dit moment geen hulp nodig had. Hij bevestigde al snel het eerdere rapport dat hij de bufferzone van de Republikeinse Garde had gelokaliseerd en voegde eraan toe dat zijn derde eskadron bij punt May, dicht bij faselinie Smash, in strijd waren verwikkeld met tanks, apc's en mtlb's. In Dons update stonden de volgende belangrijkste punten. Om 12.45 uur berichtte Peloton P (lucht) een flink aantal vijandelijke confrontaties iets ten westen van faselinie Smash. De luchtbrigade zette de aanval verder naar het oosten over Smash voort. Pelotons I en K (van het 3 de Eskadron, onder in de noordoostelijke opmars van het regiment) hadden een confrontatie met een Irakees infanteriebataljon versterkt met tanks ten westen van deze positie en vernietigden dertien btr 6O's (transportvoertuigen voor infanteristen), vier T55's, één bmp en maakten een luitenant-kolo-nel krijgsgevangene.
      


      
        Om ongeveer 13.21 uur kruiste Peloton L (3de Eskadron) faselinie Smash. Om ongeveer 13.43 uur berichtte het 4/2 Squadron (luchtbrigade) de aanwezigheid van Irakees pantsergeschut ongeveer twintig kilometer ten oosten van faselinie Smash maar buiten bereik van 4/2 . Om 14.00 uur berichtte Peloton G (2de Eskadron aan de noordkant van de opmars) dat het een Irakese infanteriecompagnie van mltb's had aangevallen en vernietigd. Don had nu beide kopdivisies in gevecht met de Irakese verdedigingseenheden, en beschikte over berichten vanuit de lucht dat nog meer Irakese tanks waren waargenomen. Zodra luchtsteun beschikbaar was, maakte het regiment er gebruik van. Die dag zouden er 24 luchtaanvallen plaatsvinden tegen doelen die vanaf de grond en vanuit de lucht waren gelokaliseerd. Don had tevens de 21 Ode Artilleriebrigade van het VIIde Korps tot zijn beschikking, plus nog een bataljon Apache-heli's uit de 1ste Pantserdivisie die ik onder zijn bevel had geplaatst. Afgezien van de Apaches benutte hij nu alle middelen. De heli's bewaarde hij voor de nacht omdat dit betere nacht-jagers waren dan de Cobra's van zijn eigen luchteskader. De Cobra's werden overdag ingezet.
      


      
        Op dat moment bevonden we ons op de 29e rasterlijn en de gevechten vonden plaats op de 41e rasterlijn, twaalf kilometer verderop. De woestijn was één grote leegte, net als de plek waar ik eerder met Tom Rhame en Ron Griffith had overlegd. Het landschap golfde zo'n zeven tot vijftien meter op en neer, iets waar de leiders van de afzonderlijke eenheden rekening mee dienden te houden. Maar er was bijna geen begroeiing. Ondanks de verspreide regenbuien dwarrelde het woestijnzand op zodra pantservoertuigen in beweging kwamen en ondanks de kalmte leek de bewolkte hemel op slecht weer te wijzen.
      


      
        Don en ik zaten op één lijn: Hij had de Republikeinse Garde - de Tawalkana — gelokaliseerd, die zich met een haastig bijeengeraapte verdedigingsmacht van andere eenheden aan de westkant in stelling bracht. Afgaande op alle berichten, schermutselingen en inlichtingen waren het 3de Regiment en Don van oordeel dat de Tawalkana-divisie zich op de 65e rasterlijn naar het oosten bevond (ongeveer twintig kilometer ten oosten van onze faselinie Smash) en aldaar dekking gaf aan de Irakese terugtocht uit Kuweit en over een veiligheidszone van zo'n acht kilometer naar het westen beschikte.
      


      
        Dat laatste interesseerde me... hoewel ik veel meer gefocust was op de locatie van de Tawalkana en de rest van de Garde dan op de mogelijkheid dat de Irakezen zich uit Kuweit terugtrokken. Waar of niet (het eerste bleek het geval) , ik kon Dons oordeel op dat moment niet bevestigen. In plaats daarvan concentreerde ik me op mijn eigen missie. Als de Tawalkana zich inderdaad langs de 65ste rasterlijn bevond, dan was dat de plek waar we hen zouden bevechten. Het betekende tevens dat ze zich in een vaste positie bevonden of werden gedwongen — voor mij maakte dat geen verschil — en dat de Medina- en Hammurabi-divisies alsmede andere eenheden zich in de omgeving zouden bevinden en deel uitmaakten van deze verdedigingslinie. Dat rapport van de strijd en Dons oordeel onderbouwden mijn voorkeur voor fragplan 7.
      


      
        Mijn gedachten waren aldus: we hadden de Tawalkana gefixeerd; andere Irakese pantsereenheden en eenheden in de buurt zouden zich bij de verdediging aansluiten, net als de twee andere zware gardedivisies; op dat moment wist ik niet in hoeverre de Irakezen van onze op handen zijnde aanval op de hoogte waren. Maar zodra het regiment zou toeslaan, zouden ze weten dat er troepen ten westen van de Wadi gepositioneerd waren. Stel dat de Irakezen ervan uitgingen dat we over de Wadi naderden, dan moesten ze zich nu snel aanpassen, en daar waren ze niet echt goed in (ondanks het feit dat ze zich wel snel konden herpositioneren). Bovendien zou het hun coördinatie verslechteren, zouden hun verdedigingsobstakels en artilleriestellingen uit hun verband worden gerukt, tenzij we hun de tijd gaven zich voor te bereiden, maar die gunde ik de Irakezen niet. Het regiment had mijn bevel uitgevoerd. Ze zaten vast. Het was tijd om onze aanvalsformatie in stelling te brengen.
      


      
        

      


      
        Er restte nog één vraag. Als ik de 1ste Infanterie door de gelederen van het 2de Regiment Cavalerie liet oprukken, waar en wanneer moest dat dan plaatsvinden?
      


      
        Volgens Don beschikte het regiment niet over de slagkracht om door de Tawalkana-linie en die van andere eenheden heen te breken om punt Denver te bereiken, en daar was ik het mee eens. Daarmee was de vraag beantwoord. Het overige was een kwestie van snel hoofdrekenwerk met betrekking tot tijd en afstand. Er was te weinig tijd voor een gedetailleerde stafplanning. Dit was een geïmproviseerde manoeuvre tussen twee commandanten onderling (en wederom een reden waarom een commandant de voorste gelederen behoort op te zoeken om de vinger aan de pols te houden). De 1 ste Infanterie hield de bres bezet om de Britten doorgang te bieden en de aanval naar het oosten te kunnen inzetten. Rupert en Tom hadden geschat dat het deBritten twaalf uur zou kosten. Als dat klopte, kon de 1ste Infanterie in de nacht van 25 op 26 februari, iets na middernacht, oprukken. Gegeven de bijna honderd kilometer brede strook die het 2de Regiment Cavalerie van de 1ste Infanterie scheidde, en gegeven mijn bevel dat het 2de Regiment de Ta-walkana het vuur aan de schenen moest leggen (zodat de Irakezen geen tijd hadden hun verdediging op orde te brengen), had ik heel wat te overwegen. Mijn eerste gedachte was de doorsteek tot laat volgende middag uit te stellen, maar dat werd twijfelachtig. Als de Britten er dan nog niet waren, moest ik iets anders besluiten: moest ik het 2de Regiment verder laten oprukken en de 1ste Infanterie in de ochtend van de 27e februari laten passeren, of al morgenavond? De beslissing diende snel genomen te worden, maar ik had nog even tijd.
      


      
        Ik voerde snel overleg met Don en zijn tweede officier, luitenant-kolonel Steve Robinette. Don was een uitstekend commandant met een goede neus voor dekkingsoperaties en het tempo van de dekkingsmacht in relatie tot dat van de hoofdmacht. Een jaar eerder, tijdens reforger 90, toen hij betrokken was bij een dekkingsoperatie in de voorhoede van het VIIde Korps had hij een situatie weten te bewerkstelligen waarbij de vijand in een zeer kwetsbare positie kwam te liggen (een opening voor een preventieve aanval), maar de hoofdmacht (of volgtroepen) lag te ver achter om de situatie te benutten. Alle drie wilden we dat nu vermijden. Ik kende Steve Robinette al van het militaire stafcollege van Fort Leavenworth, had hem in Duitsland in Hohenfels en tijdens reforger 90 in actie gezien. Hij was een uitstekend tacticus, in staat zich een goed beeld van de situatie te vormen en de eigen slagkracht accuraat in te schatten. Ik vertrouwde op hen allebei. Tactisch zaten we op één lijn.
      


      
        Dons idee — gebaseerd op mijn opdracht aan hem niet al te veel bij schermutselingen betrokken te raken, en de verwachting dat de 1ste Infanterie dichterbij was dan ze eigenlijk was — was dat het regiment zeer snel tot de verdediging over moest gaan en de 1 ste Infanterie de volgende dag doorgang moest verlenen. (Ofwel: hij wilde halt houden om de volgdivisie door de gelederen te laten passeren en mogelijke complicaties zo veel mogelijk uit te sluiten.) Wat hij niet wist, was dat de Britten nu pas halverwege hun doorsteek door de bres waren en dat de factor tijd/afstand voor het laten oprukken van de 1 ste Infanterie groter was dan hij dacht. Nadat ik dat laatste punt had verhelderd, wees ik erop dat hij nog niet klaar was voor een verdedigende rol. 'Wat ik wil,' legde ik uit, 'is dat jij de vijand bezig blijft houden. Blijf die Tawalkana dwarszitten, hou de Garde in je greep, zoek hun flanken en wees daarna voorbereid om de 1ste Infanterie naar het oosten doorgang te verlenen.'
      


      
        Don begreep het.
      


      
        Het was geen gemakkelijke missie. Hij zou zijn troepenformatie moeten wijzigen en vervolgens in het hol van de Irakese leeuw moeten duiken om diens verdediging te fixeren, tegelijkertijd de meer dan één divisie brede flank vinden, en daarbij het goede tempo bepalen. En dat zonder in de problemen te raken zodat ik niet ergens op een door de Irakezen, in plaats van een door ons gedicteerde plek met eenheden te hulp hoefde te schieten, waardoor ik de 1ste Infanterie niet meer zou kunnen laten passeren. Ik vertrouwde erop dat Don en het 2de Regiment Cavalerie de klus zouden klaren en ik was vast van plan te gaan kijken hoe ze het er vanaf brachten.
      


      
        Met het 2de Regiment had ik nu de aanvalsdekking verscherpt. Tot nu dan toe behelsde hun missie de hoofdmacht te beschermen tegen acties van de vijand. Don en zijn regiment hadden hun tempo zo aangepast dat ze ongeveer een halfuur voor de hoofdmacht uit liepen. Hierin zou verandering komen.
      


      
        Ik had Don opgedragen een verkenningsmissie uit te voeren, als onderdeel van een dekkingsoperatie, wat inhield dat hij zich rechtstreeks op de vijand tegenover hem moest oriënteren in plaats van op het korps in zijn kielzog. Ook bestond er de kans op tempoveranderingen doordat hij niet een halfuur voor de hoofdmacht vooruit hoefde te lopen. Don en het 2de Regiment zouden zich op de vijand concentreren en tegelijkertijd de positie schatten waar ze de 1ste Infanterie door de eigen gelederen konden laten passeren. Ik zou op Dons tactisch oordeel vertrouwen om de tactiek te kunnen bepalen en het tempo voor deze missie aan te passen.
      


      
        Het inschatten van de positie waar de ene eenheid via eigen gelederen een tweede, oprukkende eenheid doorgang verleent, is meer een kunst dan een wetenschap. Je zou het kunnen proberen terwijl ze allebei in dezelfde richting oprukken, zoals knechten die tijdens een wielerwedstrijd de sprinter laten voorgaan. Maar in mijn ervaring werkt zoiets niet. Je moet eerst de plek bepalen van waar de passerende eenheid het gevecht aangaat, en waar dus een taakscheiding plaats kan vinden.
      


      
        Tijdens onze NAVo-missies werden alle doorgangslinies gevormd door verdedigingstroepen, ook wel een achterwaartse doorsteek genoemd waarbij een verdedigingseenheid tijdens het terugtrekken haar taak overdroeg aan een verdedigingsstelling in vaste positie. Tijdens mijn bevel over het Black-horse-regiment in Fulda Gap van 1982 tot 1984 hadden we dat vaak gedaan.
      


      
        Maar die manoeuvres waren eenvoudig vergeleken met wat ons te wachten stond. Om te beginnen zouden we nu aanvallen. Daarbij wilde ik dat het 2de Regiment Cavalerie alle registers zou opentrekken met het lokaliseren,fixeren van de vijandelijke flanken en zo ver mogelijk doorstoten alvorens doorgang te verlenen aan de 1ste Infanterie. Vroeg of laat zou het regiment de opmars moeten staken, ofwel uit eigen initiatief om doorgang te verlenen aan de 1ste Infanterie, danwel vanwege vijandelijke acties. Terwijl het regiment aldus het passagepunt probeerde te bepalen, zou het gedwongen worden telkens even stil te vallen, wat bij de lagere bevelhebbers, die het liefst zo veel mogelijk oostwaarts wilden doorstomen, geheid tot irritaties zou leiden. Die gretige houding deed me goed, maar het was beter dat de omvangrijkere 1ste Infanterie gestaag oprukte terwijl het 2de Regiment dat stapsgewijs deed. Een regiment cavalerie kan dergelijke onderbrekingen een stuk beter aan dan een divisie van 8.000 voertuigen. Dit alles speelde door mijn hoofd terwijl ik met Don en Steve de plannen uitwerkte.
      


      
        Aangenomen dat de Tawalkana-veiligheidszone op de 65e rasterlijn begon en zich ongeveer acht kilometer westwaarts uitstrekte, ging Don ervan uit dat het 2de Regiment vanuit huidige positie tot ongeveer de zestigste rasterlijn kon oprukken om zo de veiligheidszone te kunnen innemen. De 1ste Infanterie zou dan klaarstaan om het regiment via hun gelederen te passeren. Maar als de Republikeinse Garde zich verder oostwaarts bleek te bevinden, de 1ste Infanterie meer achterstand had dan verwacht of het 2de Regiment verder oostwaarts kon oprukken dan tot de zestigste rasterlijn, zouden ze de aanval naar het oosten gewoon doorzetten.
      


      
        Ik liet dat laatste even bezinken, en dwong mezelf tevens na te denken over een nog belangrijker kwestie. Op dat moment was ik met al mijn aandacht bij het hier en nu, maar ik wist dat mijn verantwoordelijkheden groter waren. Ik kon alleen proberen om met huidige acties de loop van de strijd te beïnvloeden. Dat was niet eenvoudig: ik had ooit een cavalerieregiment geleid en nu moest ik er de strijd mee aanbinden. Maar ik moest vooruitkijken, me concentreren op het wel of niet kiezen voor fragplan 7. Het was aan Don om het regiment te bevechten.
      


      
        Na een snelle bestudering van fragplan 7's uitwerking op de kaart, bekeek ik de 3 de Pantserdivisie en de 1 ste Infanterie in relatie tot het 2de. We moesten beide divisies via de gelederen van het 2de Regiment laten doorsteken om daarna de confrontatie met de Tawalkana en de gardeverdediging aan te kunnen gaan. Alleen, de twee divisies bevonden zich in twee verschillende situaties.
      


      
        De 3 de Pantserdivisie was paraat om in actie te komen en bevond zich op ongeveer een halfuur tot een uur ten westzuidwesten van het 2de Regiment Cavalerie, wat min of meer volgens plan was. Daarvoor hadden ze wel alle zeilen moeten bijzetten. Ze waren met een voorsprong van vijftien uur vertrokken, hadden met een colonne van brigades een paar bruikbare bressen in de vijandelijke verdedigingswallen kunnen slaan waardoor de tactische integriteit van de formaties verstoord was geraakt en de eenheden gedwongen waren kolonnegewijs, dus in een lange rij, de doorgang te benutten en zich daarna weer te hergroeperen tot twee frontbrigades en één achterhoedebrigade. De 3de Pantserdivisie had talloze Irakese soldaten krijgsgevangen gemaakt. Sommigen passeerden het 2de Regiment waarbij zo nu en dan schermutselingen uitbraken: zich van de 1ste Infanterie terugtrekkende Irakese soldaten waren op de oostflank van de 3de Pantserdivisie gestuit. Uit veiligheidsoverwegingen had ik een tot vijf kilometer brede bufferzone tussen de eigen twee divisies bevolen zodat die elkaar niet per ongeluk konden bestoken. Ze hadden een aantal Irakese eenheden bestookt. Kortom, de 3de Pantserdivisie had het behoorlijk druk gehad de afgelopen 24 uur. Aan de andere kant bevond de 1ste Infanterie zich binnen de breszone, zo'n tachtig kilometer verwijderd van het 2de Regiment en wachtte nu op de Britten. Zodra de 1ste Infanterie de Britten doorgang hadden verleend, zou de 1 ste Infanterie inmiddels een goede acht tot tien uur achter het 2de Regiment liggen. Ik moest de volgende dag een tactisch besluit nemen over hoe ik het 2de Regiment verder naar het oosten kon laten oprukken en ondertussen de 1ste Infanterie naar een ontmoetingspunt kon sturen om daarna door het regiment te passeren en de aanval in te zetten.
      


      
        De stukjes vielen geleidelijk aan op hun plaats en ik wist nu wat ik wilde doen. Ik koos voor fragplan 7, maar met de 1ste Infanterie in plaats van de 1ste Cavalerie die door het centraal commando nog steeds in reserve werd gehouden. Het vereiste echter grote aanpassingen van de infanterie en grafische wijzigingen op de kaart. Bevelen zouden mondeling in plaats van schriftelijk worden gegeven en markeringen op kaarten dienden haastig te worden aangebracht. Maar het was haalbaar.
      


      
        Met het besluit kwam ook een aanname: omdat de Tawalkana was gefixeerd, moesten de twee andere zware divisies van de garde ongetwijfeld meevechten in deze defensieve configuratie. Tot dusver had het 2de mij alle benodigde informatie over de Tawalkana toegezonden en ik zou snel mijn vermoeden over deze andere twee zware divisies na de update door mijn G-2 en het Derde Leger al dan niet gestaafd zien. Al eerder was ik samen met de G-2, brigadegeneraal John Stewart, tot de conclusie gekomen dat dit het moment in de strijd zou markeren waar een aanname over de configuratie van de Republikeinse Garde nodig zou zijn. Ik vertrouwde erop dat ik zo meteen bij mijn rendez-vous met John Davidson, de G-2 van het VIIde Korps, over de nodige gegevens zou beschikken.
      


      
        De bevelen die het hele plan ondertussen in gang zetten, waren duidelijk. Ik had Tom bevolen verder op te rukken, Don opgedragen de aanval voort te zetten, Ron Griffith bevolen halverwege de volgende ochtend aan de noordzijde van punt Collins te zijn. Nu was het tijd voor een update van mijn eigen staf en om te kijken of het Derde Leger nog opdrachten voor ons had alvorens ik mijn korps het bevel tot uitvoering van fragplan 7 gaf.
      


      
        

      


      
        Ik nam afscheid van Don en het 2de en vloog veertig kilometer verder naar de locatie in het zuidwesten waar mijn mobiele CP was gestationeerd, samen met dat van de 3 de Pantserdivisie. Het was flink bewolkt en de wind trok aan; er leek regen op komst.
      


      
        Eerder had ik mijn bevelhebber John Landry verzocht een kleine stafgroep vooruit te sturen zodat ik de situatie kon bespreken, onze wederzijdse bevindingen kon vergelijken en het bevel kon geven voor de diepteaanval door onze 11de Luchtbrigade die nacht.
      


      
        

      


      
        16.30 uur, ergens in Irak
      


      
        Na wat gesprekken via de radio en wat heen en weer gevlieg vonden we de mobiele jayhawk-cp, met daarnaast de commandopost van de 3de Pantserdivisie. Ik werd opgewacht door John Landry en John Davidson (de G-2), kolonel Johnnie Hitt (commandant 11de Luchtbrigade), kolonel Ray Smith (waarnemend coördinator vuurondersteuning), kolonel Bill Rutherford (de G-4) en Stan Cherrie. Tot mijn grote teleurstelling bleek de commandopost een verloren plekje in een zee van voertuigen die zich helemaal tot aan de grens met Saudi-Arabië uitstrekte. Eigenlijk niet verrassend, gezien de 8.000 voertuigen van de 3de Pantserdivisie, plus die van de 42ste Artilleriebrigade en nog eens die van de logistieke ondersteuning voor de 3de divisie. Maar het ergerde me wel dat ik slechts twee M577's en één PCM-Iijn (Pulse Code Modulation — morseverbinding) had om een compleet aanvals-korps mee te leiden.
      


      
        Terwijl het al aardig begon te schemeren en men nog bezig was de commandopost in te richten, schaarden we ons rond een van de voertuigen en bogen we ons over de kaart op de motorkap.
      


      
        'De situatie bij de Garde is nog min of meer hetzelfde sinds onze laatste berichten aan jou vanochtend,' begon John Davidson. 'Het lijkt erop dat ze langs deze lijn een verdedigingslinie aan het opbouwen zijn.' Hij wees naar een locatie die dicht in de buurt lag van wat majoor Dan Cambell, de S-2 van het 2de Regiment Cavalerie, eerder al had ingeschat. 'We hebben contact opgenomen met het Derde Leger. Brigadegeneraal Stewart wist dat je nu wel een beslissing wilde nemen en dat je daarvoor de beste gegevens nodighad. Nou, hij vertelde dat het ernaar uitziet dat de Republikeinse Garde zich vanuit haar huidige positie zal gaan verdedigen.'
      


      
        Dit was het laatste puzzelstukje dat ik nodig had en dat alle informatie bevestigde die ik al van het 2de Regiment vernomen had.
      


      
        Bill Rutherford, de G-4, meldde dat onze logistieke situatie voor op orde was, maar dat dit wel kantje boord zou blijven. Nelligen, de logistieke basis ten noorden van de breszone, zou tot ongeveer de volgende morgen operationeel blijven om de lege trucks die terugkeerden van de divisies bij te tanken. Hij meldde tevens een onverwachte herbevoorrading van munitie door CH-478 voor het 2 de omdat enkele munitietrucks in het mulle woestijnzand kwamen vast te zitten. Wat het groot materieel betrof, zoals tanks en Bradleys, hadden we niets te klagen. Meer dan negentig procent was beschikbaar.
      


      
        'Goed, mijn besluit staat vast,' zei ik. 'fragplan 7 wordt uitgevoerd. Vaardig het bevel maar uit. Ik wil dat de 1 ste Infanterie door de gelederen van het 2de Regiment oprukt en morgenmiddag de aanval voortzet. De 3 de Pantserdivisie moet verder oprukken en ten noorden van het 2de Regiment naar het oosten de aanval inzetten. Ik heb Ron Griffith al laten weten dat ik hem halverwege morgenochtend boven in punt Collins wil hebben om van daaruit naar het oosten aan te vallen.'
      


      
        Het VIIde Korps zou nu negentig graden naar het oosten draaien en de nieuwe door het Derde Leger ingestelde grenslijn tussen ons en het XVIIIde Korps gaan benutten waardoor een aanvalstraject vrijkwam en de wederzijds ondersteunende korpsaanvallen mogelijk werden die ik nodig achtte. Het betekende ook dat de Republikeinse Garde zich nu in twee sectoren bevond, de onze en die van het XVIIIde, of beter, die van het Derde Leger zoals volgens het aanvalsplan van 18 februari en goedgekeurd op de 24e. Ik moest nu contact opnemen met John Yeosock om hem op de hoogte te brengen. Deze informatie bevestigde wat ik hem die ochtend had verteld. Eerder waren er wat meningsverschillen over hoe en wanneer we tot dit aanvalsplan van het Derde Leger moesten overgaan. Zoals we al hebben gezien, had Cal Waller als commandant van het Derde Leger dit plan van tevoren opgesteld. Ja, hij had zelfs geopperd dat we de opmars tijdelijk moesten staken om het VIIde en het XVIIIde Korps te coördineren voor de gezamenlijke aanval. Na John Yeosocks terugkeer bleek hij er nog niet klaar voor te zijn. In plaats daarvan diende het plan nu pas 'bij bevel' te worden uitgevoerd. Ik wist echter dat dit zou gebeuren als bleek dat de Garde in vaste positie bleef. Nu ik daar steeds meer van overtuigd was geraakt, dacht ik daarmee het groene licht te hebben voor mijn beslissing, die ik dan ook nam. Het viel niet mee Yeosock te pakken te krijgen.
      


      
        

      


      
        G+l... Het overige strijdgebied
      


      
        Ondertussen voltrokken zich nog andere zaken binnen het strijdgebied. Op maandagochtend 25 februari was de toestand in het door Irak bezette emiraat dat zij de provincie AI Burqan noemden, maar voor de rest van de wereld beter bekendstond als Kuweit als volgt.
      


      
        De mariniers hadden het grootste deel van de 'hiel' van Kuweit in handen dat zich tot veertig kilometer achter de Irakese verdedigingslinies uitstrekte. Tijdens de inname hadden ze drie Irakese divisies onder de voet gelopen en 8.000 soldaten krijgsgevangen gemaakt. Aan westzijde hadden de JPC-Noord, met net genoeg stoottroepen om elf bressen in de Irakese verdedigingslinies te kunnen slaan op dat moment nog geen deukje in de Irakese linies geslagen. Toch hielden ze vol en de Egyptenaren zouden uiteindelijk de klus klaren. Aan de kust waren de JPC-Oost gestaag, hoewel met geringe vaart, opgerukt richting Kuweit-Stad. De in Kuweit gestationeerde Irakese soldaten zaten in een benarde positie, wat de mariniers en de Arabische troepen uiteraard goed uitkwam. Ten minste vijf Irakese frontdivisies waren zo goed als uitgeschakeld en verscheidene andere, waaronder enkele zware, waren zo toegetakeld dat ze bijna ineffectief waren. Enkele andere divisies en speciale brigades bleven de kust observeren, wachtend op een landing door de mariniers die nooit zou plaatsvinden. Ze werden zo op slimme wijze buitenspel gezet. Uiteindelijk bleek dat Irakese soldaten in Kuweit meer bedreven waren in destructie en plundering dan in het verdedigen en het bevechten van een goedgetrainde vijand. De Irakezen hadden olieraffinaderijen en meer dan 180 olieputten gesaboteerd. Zwarte, vettige rookpluimen bedekten Kuweit onder een grauwe deken.
      


      
        In Irak, een paar honderd kilometer naar het westen, bereidde de 101ste luchtlandingsbrigade zich voor op vertrek van de snelweg 8 en uit de Eufraatvallei terwijl het 3de Regiment Cavalerie en de 24ste mech zonder tegenstand via de westflank van het VIIde Korps noordwaarts trokken. De rest van G+1 zou minder vlot verlopen.
      


      
        Die ochtend voerden T-55's van de 3de en 8ste Pantserbrigades onder bevel van luitenant-generaal Salah Abdoel Mahmouds lilde Korps (Mahmoud was commandant geweest tijdens de slag om Khafji) in alle vroegte door de dikke vettige deken van rook boven het olieveld van Burqan een aanval uit op de oostflank van de 1ste Marinedivisie. De Irakese tegenaanval waar iedereen op had gewacht, was nu eindelijk een feit, en kwam zowaar uit een onverwachte hoek. Ook nu betrof het een traditionele frontale aanval, maar wel een die vanwege de invalshoek een verrassingselement in zich droeg. Het werd een verbeten strijd, misschien wel degrootste tankslag in de geschiedenis van de mariniers, en tevens een enorme nederlaag voor de slecht getrainde Irakese soldaten. Ze vormden totaal geen partij voor de mariniers met hun M-60-tanks, LAV's, (Light Armoured Vehicle - licht pantservoertuig) APC's (Armoured Personell Carrier - gepantserd transportvoertuig), Cobra-aanvalshelikopters en Harrier-jachtbommenwerpers, om maar te zwijgen van de TOW's en andere raketten. De Irakezen beschikten niet over effectieve artilleriestukken, hun tankcommandanten konden niet goed richten, hun aanval geschiedde hij vlagen en was ongecoördineerd. Hadden ze de mariniers als één grote vuist bestookt (zoals Fred Franks' tanks tegen de Republikeinse Garde deden), zouden de mariniers wellicht van een koude kermis zijn thuisgekomen.   
      


      
        Toch vormde de Irakese nederlaag geen totale ondergang. De Irakezen wonnen tijd. De opmars van de mariniers zou voor de rest van de dag stilliggen en dat gaf grote delen van het Irakese leger de kans zich uit Kuweit-Stad terug te trekken.
      


      
        

      


      
        Maar naar het westen rukten de Franse lichte 6de Divisie en de 82ste Luchtlandingsdivisie op naar Salman om daar de linkerflank van de coalitiemacht te beschermen. Ondertussen werden 1.000 paratroepers van de 3de Brigade van de 101ste Luchtlandingsdivisie met Blackhawk-heli's naar een plek vlak bij de stad Al Khidr in de EuJEraatvallei, tussen Samawa en Nasiriyah) getransporteerd. Ze waren bewapend met M-16's, machinegeweren, een paar TOW's en mortieren. De artillerie en de meeste tow's, waarvan de meeste achter op jeeps waren gemonteerd), werden per Chinook-heli aangevoerd en ongeveer veertig kilometer ten zuiden van snelweg 8 aan de grond gezet, dit vanwege het te geringe bereik van de Chinooks. Vandaar ging het over de weg naar het rendez-vouspunt met de paratroepers.
      


      
        Beide landingsplekken bleken ware modderpoelen, wat het voor de manschappen behoorlijk moeilijk en onaangenaam maakte, vooral voor de artillerie. De hele nacht en bijna de hele volgende ochtend ploegde iedereen tot aan de knieën door de modder om de andere manschappen te bereiken.
      


      
        Vanwege het slechte weer besloot brigadecommandant kolonel Robert Clark ondertussen nog even te wachten met nieuwe versterkingen, met als gevolg dat een slechts lichtbewapende legermacht van nerveuze paratroepers in hinderlaagposities tussen G+l en G+2 lagen om, in afwachting van een Irakese tegenaanval, snelweg 8 te blokkeren. Gelukkig heten de Irakese pantsertroepen zich niet zien. Een confrontatie met vijftienIrakese infanteristen die met mortiervuur werden verdreven, bleek het ergste wat de Amerikanen te vrezen hadden. Later hielden ze een konvooi aan dat een lading uien bleek te vervoeren (die de volgende dag onder de hongerende lokale bevolking werd verdeeld).
      


      
        Ondanks de geringe greep van de 101ste Luchtlandingsdivisie op snelweg 8, bleek deze toch standvastig en effectief. Gedurende de rest van de oorlog verkozen de Irakezen een andere verbindingsroute tussen Basra en Bagdad, en meden snelweg 8.
      

    

  


  
    


    11 De aanval naar het oosten



    
      Mobiele CP van het VIIde korps in Irak
    


    
      Om 18.00 uur kreeg ik een telefoontje van Ron Griffith. Hij bevond zich in een situatie die zijn aanval op Busayyah zou vertragen. De 1ste Pantserdivisie lag net buiten punt Purple, zei hij, en zijn G-2 had ingeschat dat een Irakees commandobataljon, een tankcompagnie en nog wat andere infanterie-eenheden in Busayyah posities hadden ingenomen om de logistieke basis van het Irakese VIIde Korps bescherming te bieden. Het gebied rond Busayyah was vergeven van vier tot zes voet diepe wadi's, en de Irakese tanks waren verspreid en ingegraven, net als de infanterie. De commando's zaten in het stadje zelf, 30 tot 35 gebouwen van steen en dikke steenklei. Omdat hij liever niet verwikkeld raakte in een nachtgevecht dat zijn eenheden tegenover onbereden vijandelijke troepen zou plaatsen, wilde hij mijn toestemming om zijn bereden grondaanval uit te stellen tot zonsopgang de volgende dag (wel zou hij de aanvallen met artillerie en Apaches de hele nacht voortzetten).
    


    
      Ik vond dat de tactiek aan Ron was, maar het korpstempo was mijn zaak. Het belangrijkste voor mijn korps was dat hij ervoor zorgde dat de 1 ste Pantserdivisie de volgende ochtend om 09.00 uur op punt Collins was. Aan de andere kant, aangezien de Republikeinse Garde en toegevoegde eenheden een defensieve stelling innamen en geen manoeuvre tegen ons dreigden uit te voeren, was de noodzaak om Purple tegen het eind van de dag aan te vallen en de 1ste Pantserdivisie op de noordwestflank van de Republikeinse Garde in positie te brengen niet meer zo groot.
    


    
      Dus Ron had het goed gezien. Het had geen zin om met een nachtelijke aanval op een infanterieverdediging in een dorp doden en gewonden en mogelijk slachtoffers door eigen vuur te riskeren. (Om een nachtaanval goed te doen, zou hij heel langzaam en behoedzaam te werk hebben moeten gaan waardoor onze veel grotere vuurkracht uiteindelijk in gevaar zou zijn gekomen. Als hij geprobeerd had sneller te gaan, zou hij het risico hebben gelopen dat hij de Irakese infanterie voorbijging en in een dorp in de rug aangevallen werd.) Het was beter om het stadje in de ochtend, bij daglicht, wanneer de situatie in het voordeel van zijn troepen zou zijn, veilig te stellen. Dat moest hem nog steeds voldoende tijd geven om negentig graden te draaien en daar te zijn waar ik hem om 09.00 uur hebben wilde.
    


    
      'Verzoek ingewilligd,' zei ik, 'zolang je maar om 09.00 uur in het noordelijke deel van Collins bent om naast de 3de Pantserdivisie in oostelijke richting aan te vallen.'
    


    
      'Roger. Dat lukt ons allebei.'
    


    
      Intussen kregen we meldingen dat de Britten meteen na het middaguur op de vijand gestuit waren, kort nadat hun voorste eenheden het breshoofd achter zich hadden gelaten om in oostelijke richting aan te vallen. Tussen dat moment en de melding hadden ze hoofdkwartieren veroverd en gevangenen gemaakt, en ze gingen tot het donker door met vechten (om ongeveer 18.45 uur, vijftig minuten na zonsondergang, werd het pikdonker). De hele divisie was nog steeds niet vrij van de bres.
    


    
      Dit was geen goed nieuws, want het zou vertraging tot gevolg hebben van de verplaatsing van de 1 ste Infanteriedivisie naar het noorden om het 2de Regiment Cavalerie doorgang te kunnen bieden.
    


    
      Van John Landry hoorde ik ondertussen dat we geen aanvullende orders hadden van het Derde Leger, maar hij had van Steve Arnold gehoord dat er nog steeds zorgen waren om het tempo van de aanval van het VIIde Korps. Hier keek ik echt van op. Ik ontplofte haast en tierde door de telefoon.
    


    
      'Wat mankeert die lui in Riad, verdomme? Weten ze wel wat hier gebeurt? Ik heb constant contact gehad met John Yeosock om hem op de hoogte te houden. Wij zijn hier bezig het korps in stelling te brengen voor de knock-out van de Republikeinse Garde en zij maken zich zorgen om de voortgang? Verdomme!'
    


    
      Ik had veel aan mijn hoofd na deze lange dag van gecompliceerde manoeuvres en planning, en nu dit. Geen nieuwe orders. Alleen 'zorgen'. Doe me een lol, zeg. Als je wilt dat ik wat anders doe, zeg het dan. Ik ben militair; ik voer bevelen uit. Maar 'zorgen'? Zinnen uit J.F.C. Fullers boek Generalship: lts Disease and Cures en beelden van 'chateau generals' tijdens de Eerste Wereldoorlog schoten door mijn hoofd, maar ik zei niets. Het was gewoon de frustratie van een commandant jegens zijn superieuren. Ik liet het van me af glijden en dacht dat de 'zorgen' in Riad ook wel zouden overgaan zodra ze een duidelijker beeld hadden. Maar tegelijk vond ik dat ik maar beter moest uitzoeken wat het probleem was.
    


    
      Als commandant was ik niet geneigd tot grote stemmingswisselingen of luide woede-uitbarstingen. Sommige officieren zijn dat wel en gebruiken het als een effectieve manier van gezag voeren. Ik niet. Competitief ingesteld ben ik zeker. Ik haat het ook om te verhezen. Een ijzeren wil en felle
    


    
      vastberadenheid, bezit ik ook. Maar een schreeuwlelijk? Nee. Je doet je best het hoofd koel te houden en de juiste balans te behouden tussen geduld en ongeduld, beheerst te blijven, helder na te denken zodra er chaos dreigt. Als je al bij de minste tegenslagen ontploft, zullen je ondergeschikten de grootste moeite hebben om je te begrijpen en al snel immuun raken voor je emotionele uitbarstingen. Bovendien vertroebelt het je denkvermogen. Ook voelde ik een intense loyaliteit aan mijn eenheid, net zoals je dat hebt bij een innig verbonden familie. Wanneer iets mijn gezin bedreigde — zoals deze 'zorgen' in Riad op dat moment deden — werd ik erg strijdlustig. Mijn eerste reactie was er een van woede, maar daarna koelde ik al snel af en gaf ik de schuld aan misverstanden. Ik dacht dat een uiüeg de boel wel zou ophelderen. Werkte dat niet, dan zou ik bij het Derde Leger en centcom nieuwe orders halen om mijn huidige orders en plan te vervangen.
    


    
      'Ik zal John Yeosock nog wel bellen en het er met hem over hebben. Laten we nu de rest afhandelen,' zei ik.
    


    
      Het andere vraagstuk was onze diepteaanval. De vorige avond had ik diep willen aanvallen met de 11de Luchtbrigade, maar vanwege het veranderde tijdstip van het hoofdoffensief waren we niet in staat geweest dit uit te voeren. Deze avond wilde ik dat ze diep doordrongen, tot voor het 2de Regiment Cavalerie, om te helpen de Irakezen te isoleren in het strijdtoneel - om te voorkomen dat de eenheden in het achterveld de vooruitgeschoven eenheden zouden versterken — en om de Irakese eenheden die diep gelegen waren te vernietigen, terwijl het 2de Regiment Cavalerie vooraan hetzelfde deed. Op die manier kon het 2de Regiment Cavalerie zijn opmars beter voortzetten totdat ik de 1ste Infanteriedivisie vooruit had om het gevecht weer op te nemen. De 11de Brigade was gereed en ik had al tot actie bevolen. Toen, rond 18.00 uur, verslechterde het weer opeens. Van de vier dagen van onze oorlogshandelingen bracht deze avond de felste regenbuien: onweer, stortregens, zich snel vormende vijvers, stromend water. Vanwege de slechte weersomstandigheden konden John Landry en John Davidson niet terug vliegen naar de hoofd-CP, dus verbleven ze die nacht in de mobiele TAC CP.
    


    
      De avond brachten we grotendeels door in de twee M577-aanbouwsels achter de rupsvoertuigen. De kaarten stonden opgesteld en toonden de eigen en de vijandelijke situatie. Wij waren natuurlijk gestationeerd met de 3de Pantserdivisie en onderhielden radiocontact met de 1ste Pantserdivisie en het 2de Regiment Cavalerie, maar niet met de 1ste Infanteriedivisie of de Britten. Onze verbindingen waren ontzettend slecht. Op dat moment beschikte ik zelfs niet over één betrouwbare langeafstandscommunicatielijn waarmee ik met het Derde Leger of mijn hoofd-CP kon praten.
    


    
      Door het weer en de slechte verbindingen, boven op de 'zorgen' die men in Riad had, was ik woedend. Om de zaken nog gecompliceerder te maken, werd de hoofd-CP verplaatst om de achterstand in te lopen, maar inmiddels was er geen hoop meer dat ze voor de ochtend onze plek zouden bereiken. Ik was die avond dus nog nooit zo gefrustreerd geweest als commandant. En wat erger was: ik kon er weinig aan doen.
    


    
      Daar stond ik dan, aan het hoofd van een vier divisies tellend korps, gezeten in twee M577's met uitbouwsels van acht meter hoog, met radio's die slechts een kilometer of twintig ver reikten en één intermitterende PCM-lijn (Pulse-Code Modulation — impulscodemodulatie), en het water stroomde in smalle beekjes door het zand en onder de tenten door zo de mobiele TAC CP in. Er waren wel wat droge gedeelten, maar meestal stonden we tot onze enkels in het water. De bouwsels aan de M577 's hadden we van de troepenreserve in Duitsland, dus ze waren oud en lek. Soms stroomde het water over onze kaarten waardoor de stickers, die de eigen en vijandelijke posities aangaven, op de grond terechtkwamen en de markeringen op de kaart uitliepen. En te midden van dit alles uitte Riad zijn zorgen.
    


    
      Die avond namen we fragplan 7 nog eens door en ik kreeg een zo goed mogelijke update over onze eigen acties. Aangezien ik de meeste eenheden nog maar pas had bezocht, viel er weinig nieuws te melden en in elk geval zorgde het weer voor vertraging van de gevechtshandelingen. De vliegtuigen bleven aan de grond. Wanneer het in de vlakke woestijn stormt, dan stormt het dus echt. De troepen beleven een vreselijke nacht, dacht ik. Rond 21.00 uur probeerde ik John Yeosock te bellen, tevergeefs. Ik kon er niet doorheen komen. We bleven het proberen die nacht. Ik besloot naar de tac cp van Butch Funk te gaan, zodat ik een update kon krijgen, het bevel voor fragplan 7 kon geven en Butch' communicatiemiddelen kon gebruiken; hij beschikte over de meer geavanceerde MSE (Mobile Subscriber Equipment — mobiele verbindingsapparatuur).
    


    
      Het was een wandeling van ongeveer honderd meter door de wind, slagregens en inktzwarte duisternis. Strompelend zochten we ons een weg naar de ingang.
    


    
      In hun TAC CP ontbrak het aan niets. Vier M577 's stonden parallel aan elkaar, met tentenuitbouwsels aan de achterzijde zodat er een werkomgeving was ontstaan van ongeveer tien bij tien meter; alles verlicht door hun constant draaiende verplaatsbare generatoren. Butch zat in een M577, druk bezig met updates en planning.
    


    
      'Butch,' zei ik, 'geef me een situatierapport en kijk of je mensen het Derde Leger in Riad kunnen bereiken.'
    


    
      'Roger,' antwoordde hij en gaf me vervolgens een compleet overzicht. Tot dusver was de 3de Pantserdivisie 85 kilometer opgerukt. Rond het middaguur hadden ze een wigformatie aangenomen: een vooruitgeschoven brigade en daarachter twee naast elkaar. Om van een colonne van brigades tot een wigformatie te komen, vergt tijd en coördinatie; en aangezien ze in beweging waren, had de manoeuvre bijna vier uur gekost. Ze rukten nog steeds op.
    


    
      Overdag hadden ze wat gevochten, voornamelijk met onderdelen van de 26ste Infanteriedivisie van de Irakezen, die waren bijgehaald door het 2de Regiment Cavalerie. Het 4/7 Cavalerie-eskadron, dat de opdracht had de oostflank van het korps te bewaken, had bijna tweehonderd gevangenen gemaakt. Andere eenheden in de divisie maakten ook melding van gevangenen en incidenteel inkomend artillerievuur. Het totaal aantal krijgsgevangenen bedroeg tussen de vijfhonderd en duizend.
    


    
      De divisie bevond zich circa 35 kilometer van punt Collins, en nog niet zolang geleden was zijn voorste brigade de achterkant van het 2de Regiment Cavalerie tot ongeveer twaalf kilometer genaderd. Ze waren precies waar ik hen hebben wilde, redelijk goed uitgerust en in een voortreffelijke logistieke situatie. Nu zou ik hun opdragen de Republikeinse Garde en toegevoegde eenheden iets naar het oosten in het hart aan te vallen.
    


    
      'Butch, ik heb het bevel voor fragplan 7 gegeven. Gebruik die grafische controlemaatregelen, alleen zal de 1ste Infanteriedivisie aanvallen in plaats van de 1ste Cavaleriedivisie. Ik wil dat je naar het oosten afbuigt, daar bij zonsopgang door en rond het 2de Regiment Cavalerie optrekt, en als middelste divisie tussen de 1 ste Pantserdivisie in het noorden en de 1ste Infanteriedivisie in het zuiden de Republikeinse Garde aanvalt. Jij en de 1ste Pantserdivisie zullen grofweg op linie zijn, aangezien Ron op zijn laatst rond 09.00 uur in het noordelijke deel van Collins dient te zijn. De 1 ste Infanteriedivisie zal vermoedelijk niet eerder dan laat in de middag door het 2de Regiment Cavalerie trekken, dus hou contact met het 2de Regiment Cavalerie ten zuiden van jou. Zet die aanval tegen de Republikeinse Garde door. Geen onderbrekingen. '
    


    
      'WILCO,' reageerde Butch. Hij wist wat hem te doen stond. Meer orders hoefde ik hem niet te geven.
    


    
      Toen ik klaar was met Butch ging hij zich op andere zaken richten en probeerde ik nog maar eens John Yeosock te bereiken.
    


    
      Omdat het Derde Leger niet rechtstreeks aangesloten was op het MSE-radionet van de 3de Pantserdivisie, moesten de verbindingen via een verbeterde reeks communicatiepoorten worden omgeleid om het Derde Leger in Riad te bereiken, dat inmiddels zeshonderd kilometer ver was. Geen gemakkelijke opgave dus. Het was bijna 23.00 uur toen ik John Yeosock aan de lijn kreeg. Ik zat in een van de M577's van de 3de Pantserdivisie, op de bodem van het rupsvoertuig, en deed hard mijn best om John boven het geroezemoes van de TAC CP uit te kunnen horen.
    


    
      'John,' begon ik, 'ik gaf het korps bevel volgens fragplan 7 naar rechts te draaien. Hierdoor wordt de grenslijn tussen ons en het XVIIIde Korps in beweging gebracht. Hij zal van oost naar west lopen en de aanvalscorridor openen voor het XVIIIde Korps in het noorden voor een aanval met twee korpsen. Ik gebruik de 1ste Infanteriedivisie als mijn derde divisie in de vuist. Ik ga ervan uit dat jij dit oké vindt.'
    


    
      'Goed,' reageerde John. 'Ga door met de aanval. Je doet precies wat ik wil.'
    


    
      Dit was voor mij de bevestiging dat we precies deden wat we besproken en gepland hadden, en wat het Derde Leger in zijn bevel van 24 februari had afgekondigd.
    


    
      'John,' ging ik verder, 'mijn commandant vertelde dat er mogelijk nog steeds ongenoegen bestaat over de voortgang van het korps.'
    


    
      'Niet bij mij, maar vanmorgen sprong de opperbevelhebber zowat uit zijn vel. Hij vond dat jij sneller zou moeten optrekken.'
    


    
      'Weten jullie dan verdomme niet wat er aan de hand is?' schoot ik uit mijn slof, gefrustreerd dat zij niet leken te begrijpen dat we het korps hadden gemanoeuvreerd om de Republikeinse Garde een genadeslag toe te dienen.
    


    
      'Wij draaien het korps negentig graden naar het oosten naar de Republikeinse Garde toe en zullen ze met een vuist van drie divisies aanvallen. Ik dacht dat we goed bezig waren, gegeven het aantal eenheden en voertuigen dat we in deze kleine manoeuvreerruimte gepropt hebben.'
    


    
      'Daar ben ik me wel bewust van,' zei John, 'en ik begrijp alles wat je probeert te doen. Jij hebt het beste gevoel voor de situatie, Fred. Ik ben tevreden met wat het VIIde Korps doet.'
    


    
      'Zou ik er iets aan hebben als ik rechtstreeks met generaal Schwarzkopf praatte en uitlegde waar wij mee bezig zijn?' vroeg ik, nog niet tevreden dat die 'zorgen'-kwestie nog steeds sluimerde.
    


    
      'Rustig nou maar, Fred. Het is nu oké. De opperbevelhebber is tevreden over wat er gebeurt. Hij wil het tempo nu niet hoger hebben, want hij is bang dat er anders slachtoffers vallen door eigen vuur. Dus zijn plan is nu behoedzame operaties met zo min mogelijk slachtoffers. De opperbevelhebber wil dat we slim en behoedzaam vechten, weinig slachtoffers oplopen, de situatie uitbreiden en de Irakezen vastzetten.'
    


    
      'Goed om te horen,' zei ik. Dus al die opwinding in Riad ging eigenlijk nergens over, gewoon het normale geven en nemen van oorlogvoering. Je legt niet elke stemmingswisseling of discussie met ondergeschikten vast. Maarik vond wel dat als ik met Schwarzkopf praatte, ik hem vanaf het slagveld informatie uit de eerste hand kon geven. Ik wist dat ik dat in zijn plaats ook wel zou kunnen waarderen.
    


    
      'Moet ik nog even met de opperbevelhebber gaan praten?'
    


    
      'Goed idee. Ga gerust met hem praten, dat kan morgen al waarschijnlijk,'zei John.
    


    
      Dat leek me logisch; het was inmiddels middernacht geweest en uit wat John me vertelde, maakte ik op dat de storm in Riad was overgewaaid. Maar ik had nog steeds geen idee wat het allemaal te betekenen had. Ik geloof niet dat ik hier iets van met Butch deelde. Het was mijn zaak om dit met mijn superieuren op te lossen, mogelijke problemen voor me zelf te houden en het korps ervan af te schermen, net zoals John Yeosock dat voor mij deed.
    


    
      

    


    
      De tactische manoeuvres
    


    
      Die hele nacht voerden commandanten van kleinere eenheden daar buiten, in de regenachtige, winderige woestijn voor ons en tientallen kilometers aan beide kanten, dezelfde taken uit als wij, namelijk het moeilijke, hoogst bedreven, intens geconcentreerde werk van het organiseren van hun troepen en het manoeuvreren van hun teams op zo'n manier dat hun deel van de korpsvuist de vijand met zoveel mogelijk kracht zou raken. Hoe doe je zoiets? Hoe krijg je je troepen op het juiste moment op de juiste plek tot de maximale machtsconcentratie? Door de gevechtslinies en de fricties tussen de verschillende troepenverplaatsingen gade te slaan, en door een hoop oefening vooraf.
    


    
      Je moet je eigen eenheid in de juiste formatie zien te houden, terwijl je de eenheden die jou moeten ondersteunen, of die van dezelfde aanval deel uitmaken, ten opzichte van jouw eenheid ook weer in de juiste positie houdt. Je moet op de juiste plek beschikken over de juiste combinatie van tanks, infanterie, artillerie en misschien genietroepen. De inlichtingeneenheden moeten zo gepositioneerd zijn dat ze jou de laatste informatie kunnen verstrekken. Je troepen moeten van brandstof, munitie en andere bevoorrading worden voorzien, zodat ze tijdens de gevechten niet zonder komen te zitten. Ook wil je de ene slag in de juiste positie en combinatie van eenheden kunnen afronden voordat je doorgaat met de volgende slag. In de woestijn betekent dit een voortdurende aanpassing van je troepen. Als je bijvoorbeeld een eenheid uit de voorste gelederen wilt weghalen en vervangen door een verse formatie, betekent dat dat je een eenheid dwars door de gelederen van een andere moet laten trekken. Dit houdt voor pantserbrigades in dat er zo'n tweeduizend voertuigen langs nog eens tweeduizendvoertuigen rijden, wat een zorgvuldige coördinatie vereist, alleen al om de eenheden niet op elkaar in te laten rijden. Als er een gevecht gaande is, moet de gepasseerde eenheid ook nog eens tactische ondersteuning geven aan de passerende om het gevecht naar hen te verschuiven.
    


    
      Met al het geregel en gemanoeuvreer mag je nooit de mogelijke fysieke knelpunten uit het oog verliezen. Pantserformaties moeten bijtanken en herbewapenen, wat tijd vergt. Ze moeten voertuigen met onderhoudspro-blemen repareren en preventief onderhoud plegen: luchtfilters reinigen, oliepeil checken, de spanning van de rupsbanden aanpassen enzovoort. Indien mogelijk combineer je het onderhoud met de tank- en herbewapeningsstops.
    


    
      Bovendien heeft het ene voertuig een andere snelheid dan het andere. Een tank verplaatst zich sneller dan een artillerievoertuig, dus bij een aanval moet je ervoor zorgen dat de een niet harder gaat de ander. Ook brandstof-trucks zijn trager dan tanks en Bradleys in het veld en aangezien ze vaak niet kunnen komen waar andere dat wel kunnen, moet je de tanks en Bradleys naar hén brengen.
    


    
      Nachtelijke verplaatsingen verlopen veel langzamer dan overdag. Je moet je extra hard inspannen om de eenheden compleet te houden en te voorkomen dat voertuigen van hun koers raken. En zodra de strijd ophanden is, ligt het tempo zelfs nog lager. Je wilt zeker zijn van de locatie van elk voertuig voordat je de strijd aanbindt met de vijand. Omdat in elke formatie slechts een paar geselecteerde commandovoertuigen over gps- of loran-apparatuur beschikten, moest verder iedereen die voertuigen als richtpunt gebruiken; dit deden ze met nachtkijkers of lichtsignalen, wat een lastige opgave was. De harde wind en regen maakten het nog moeilijker, vooral als de vijand was gepasseerd en er zowel aan de voor- als de achterzijde gevechtshandelingen plaatsvonden.
    


    
      Ook de vermoeidheid van een soldaat beïnvloedt de snelheid. Als je lang in een geschutkoepel staat of als bestuurder op je plek zit, word je moe en verlies je je concentratie. Zo nu en dan moet je soldaten wat rust gunnen. Het vereist veel oefening om alles wat je moet doen ook snel te doen. Vanwege de beperkte mogelijkheden in Duitsland had het VIIde Korps daar weinig gevechtsoefeningen op grote schaal kunnen houden en was er al helemaal geen gelegenheid geweest om woestijnformaties als de wig of de 'doos' te oefenen totdat we daadwerkelijk in Saudi-Arabië ingezet werden (een aantal van de formaties was zelfs nog niet eens uitgevonden). Dat was de reden waarom ik bij onze eerste bespreking op 9 november zo aandrong op trainingsprogramma's met grote eenheden. Het geval wilde dat de trainingstijd beperkt was geweest en onze enige grootschalige oefening
    


    
      was de verplaatsing geweest over de 180 kilometer van onze taa naar onze aanvalsposities medio februari. Als we zo van de schepen af en zonder gps ten strijde waren getrokken, zouden onze manoeuvres op de avond van de 25e en gedurende de rest van onze aanval een stuk moeilijker zijn geweest. Dat we het gedurende de 89 uur van de oorlog in een kleine aanvalszone allemaal klaarspeelden, was een geweldig eerbetoon aan de commandanten, de soldaten en de missiegerichte training.
    


    
      Zoals Ron Griffith het na de oorlog verwoordde: 'Omdat we nooit eerder op die schaal hadden gemanoeuvreerd, hadden we er geen gevoel voor hoe je slagformaties op orde krijgt. Hoe lang duurt het bijvoorbeeld als je besluit met de ene brigade een vuurbasis te verzorgen en met de andere brigade 25 of 30 kilometer naar de vijandelijke achterhoede een omsingelingsmanoeuvre te voltooien? Soms zaten we er met een tijdsinschatting voor een bepaalde manoeuvre zon driehonderd procent naast... Tja, het zou wel eens vijf uur kunnen vergen om dat te doen en misschien wel vijf kwartier. En daarom oefenden we.'
    


    
      Hier volgen onze basisgevechtsformaties.
    


    
      

    


    
      De divisies kenden vier formaties: een colonne van brigades; een 'woestijn'-wig; twee vooruitgeschoven brigades en een in reserve; en drie brigades op een rij. Uit deze vier basisvormen konden divisiecommandanten een vuurbasis en een aanvalsmanoeuvre samenstellen.
    


    
      Ook experimenteerden de divisiecommandanten met luchtsteun. Ze begonnen met hun AH-64's om de aanvallende grondeenheden te ondersteunen, maar zodra ze merkten dat laag vliegen aan het front door het vele zand (het door de rupsvoertuigen opdwarrelende zand ontneemt het zicht dat je vanuit de lucht op voertuigen hebt en bemoeilijkt het laserzoeken van doelwitten) niet werkte, pasten ze zich snel aan door Apaches meer naar voren te sturen.
    


    
      Aan de andere kant, aangezien de Irakese artillerie in veel gevallen verder droeg dan de onze, verplaatsten de commandanten hun kanonnen en raketwerpers (mlrs) dichter naar de voorste gevechtseenheden zodat ze de Irakezen konden bestoken. Dit betekende zelfs dat de mlrs flink vooruit werd geschoven, een inbreuk op de doctrine, maar toepasselijk voor deze omstandigheden.
    


    
      

    


    
      De brigades hadden ook hun eigen aanvalsformaties, die op die van de divisies leken: een stervormige, met twee vooruitgeschoven brigades en twee achterin, plus artillerie erachter; een wig, met een brigade vooruit en twee zij aan zij en erachter, plus artillerie vlak achter de voorste gevechtsgroep; een colonne van bataljons (het ene achter het andere); twee brigades vooruit naast elkaar en een erachter; en de brigade op linie met drie of vier bataljons naast elkaar. Deze basisformaties boden de brigadecommandanten de beweeglijkheid en opties die ze nodig hadden. Ze gebruikten ze allemaal.
    


    
      

    


    
      De bataljons. Normaal gesproken waren er geen 'pure' bataljons van 'slechts' tanks of Bradleys. Om de beweeglijkheid en gecombineerde resultaten van tanks en infanterie te verkrijgen, groepeerde het Amerikaanse leger ze tot speciale eenheden die de commandostructuur van het bataljon gebruikten, maar daardoor wel de uitwisseling van compagnies tussen bataljons met zich meebrachten. Met andere woorden, een tankbataljon van vier compagnies stuurde een van zijn compagnies naar een Bradley-ba-taljon in ruil voor een Bradley-compagnie, waardoor beide bataljons in een speciale eenheid veranderden. Ze gebruikten dezelfde gevechtsformaties als de brigades, behalve dat de compagnies de bataljons in de formatielinies vervingen: een 'doos'-configuratie: twee compagnies hoog en twee achter; een diamant: een compagnie vooruit, twee erachter en een compagnie volgend; of alle compagnies op linie naast elkaar.
    


    
      Het refueling on the move (ROM — ofwel al rijdend bijtanken) was ook iets waar eenheden hard aan werkten om te perfectioneren, en de bedrevenheid van onze soldaten zou een pitteam bij de formule 1 -races jaloers maken. Toen G-Day eenmaal aanbrak, was rom een goed gechoreografeerde discipline en al vele malen geoefend in de woestijn: benzinetracks werden naar voren gebracht en op plekken in de woestijn neergezet; vervolgens stelden de voertuigen zich op bij deze 'pitstops' om aan weerszijden van de truck te tanken. Voor of na het bijtanken verwijderden de tankbemanningen luchtfilters (negen tot veertien kilo zware metalen bussen), bliezen ze er perslucht doorheen om het zand eruit te krijgen en voerden ze ander onderhoud uit, terwijl ze tevens het vizier van het hoofdkanon controleerden (om er zeker van te zijn dat het kanon en het vizier goed op elkaar afgestemd waren).
    


    
      

    


    
      Mobiele TAC CP van het VIIde Korps
    


    
      Rond 01.00 uur ging ik terug naar de twee M577's om te kijken of er in mijn afwezigheid nog iets was veranderd. Het regende en waaide nog steeds flink, en de soldaten waren nat en koud. Volgens de officiële weergegevens moesten we 81 procent zon krijgen, maar met die bewolkte hemel en regen kon ik Toby een paar meter verderop nauwelijks zien terwijl we door de regen terug naar de tac cp strompelden. Ik kon me inbeelden hoe de commandanten en soldaten hun best deden om de eenheden bij elkaar te houden terwijl ze in dit weer bleven oprukken en bijtanken.
    


    
      Hoewel het slechte weer er de oorzaak van was dat de diepe luchtaanvallen werden geannuleerd, gingen andere gevechtshandelingen door. Vanaf 15.00 uur de dag daarvoor had de 1ste Pantserdivisie aanvallen uitgevoerd over de bijna 140 kilometer naar Busayyah en het grootste deel van een versterkte Irakese brigade en andere Irakese eenheden in hun zone verwoest. Er waren twee tanks vernield, 25 troepen transportwagens, negen artilleriekanonnen, 48 trucks en veertien luchtverdedingswapens, en er waren driehonderd gevangenen genomen (de tellingen bleven variëren). Voor de heftige stortregens hadden de Apaches van hun luchtbrigade hard toegeslagen bij Irakese stellingen in Busayyahh, en de divisie bleef met kanonnen- en mlrs-artillerie doelen bestoken in het stadje. Ron had hen precies waar ik hen hebben wilde. De divisie bevond zich in een uitstekende logistieke positie en de troepen waren redelijk fris, hoewel er met het weer die nacht van weinig rust sprake zou zijn.
    


    
      Ook het 2de Regiment Cavalerie was actief geweest. Hoewel Don Holder een geplande Apache-aanval op de Tawalkana had moeten annuleren, was hij erin geslaagd die avond, in navolging van mijn bevel om de druk op de Republikeinse Garde hoog te houden, een raketaanval te lanceren. Hij had M-compagnie van het 3de Eskadron gestuurd om de raketbatterij C/ 4-27 FA (nine-launcher) te escorteren.
    


    
      De eenheidscommandanten herinnerden zich de actie als volgt: Batterij C: 'Gedekt door de tankcompagnie van het 3/2 Regiment Cavalerie begaf Batterij C zich buiten de regimentsversterkingen om de missies uit te voeren. De eerste twee, om 22.30 en 01.00 uur, werden ongehinderd uitgevoerd. De derde, die van 04.30 uur op de 26e, werd onderbroken toen men de lanceerinrichtingen door de regimentsversterkingen achter de tankcompagnie verplaatste. Een vijandelijke mtib-eenheid van ongeveer de omvang van een compagnie begaf zich op de msr (Main Supply Route — hoofdbevoor-radingsroute) om het raketvuur te onderzoeken. De mtlb's stuitten op de tankcompagnie en er ontstond een kort, fel gevecht. De lanceerinrichtingen keerden snel naar de regimentssector terug, terwijl tanks van het 3de Eskadron de mltb's vernietigden.'
    


    
      In het verslag van M-compagnie valt te lezen: 'Om 01.35 uur meldde het eerste peloton vijf mogelijk vijandelijke voertuigen... De voertuigen waren door enkele boordschutters in de compagnie geïdentificeerd als twee T-55's, een mtlb-cp, een jeep en een truck; het bereik van de voertuigen varieerde van 3.000 tot 3.500 meter en ze trokken weg uit het directe bereik van hun wapens. De vingers van de boordschutters jeukten toen de commandant de eerste onderdelen van het peloton, die de vijandelijke voertuigen konden zien, toestemming gaf om te vuren. Het was nog steedszwaar bewolkt. De eerste salvo's uit de 120mm-kanonnen van de M1A1 raakten direct doel. Een schitterende vonkenregen spatte van de doelwitten toen de M829A1-patronen doel troffen. De schermutseling duurde slechts tien minuten; 23 patronen vernietigden de vijandelijke voertuigen op een afstand van 3.000 tot 4.100 meter... De vijand was volledig verrast en leek in de war toen voertuigen alle kanten op reden. Het was een eenvoudige verrassingsaanval geweest, zo effectief en zo soepel verlopen dat de mannen van Mad-Dog een enorm zelfvertrouwen kregen en eigenlijk verrukt waren dat de missie in dergelijk slecht weer zo goed was gelopen. Om 05.30 uur stond M-compagnie weer paraat en om 06.15 uur verplaatste zij zich in oostelijke richting... Terwijl we door het gebied reden, zwegen alle mannen. Voertuigen brandden nog steeds en lichamen lagen verspreid in het zand. We troffen twee overlevenden aan en lieten de hospikken naar voren komen om hen te behandelen. Spijt hadden we niet. We hadden ons werk goed gedaan. Na een doorwaakte nacht begroetten we de volgende dag levend en wel.'
    


    
      

    


    
      Ondertussen wist ik dat ook de Britten een aantal gevechten beleefden, maar de precieze aard kende ik niet. Mijn Britse verbindingsteam bevond zich in de hoofd-CP, midden in het voertuigenpark van de 3de Pantserdivisie. Ruperts doortocht was rond het middaguur begonnen en gegeven het gebruikelijke oponthoud, ontstaan door gesloten banen of spookrijders, dacht ik dat zowel zijn 7de als 4de Brigade inmiddels wel door de bres en met de aanval bezig zou zijn. Rupert had een overwegend oostwaartse aanval gepland over twee assen, een in het noorden voor de 7de Brigade en een in het zuiden voor de 4de Brigade.
    


    
      Later vernam ik dat de 7de Brigade rond het middaguur was gepasseerd, direct op de vijand was gestuit en tanks en andere pantservoertuigen had vernietigd. Meteen na het vallen van de avond werden ze aangevuld door de 4de Brigade die ten zuiden van hen over de zuidas de aanval opende. Dit alles speelde zich af terwijl wij luisterden hoe de regen op het tentdoek kletterde en zagen hoe het water door het zand rond onze voeten klotste. Enige tijd staarde ik zwijgend naar de kaart, ik concentreerde me op wat ons de volgende dag te doen stond en de beslissingen die ik dan moest nemen, en ik probeerde nog een dag verder vooruit te denken. Tot dusver was ik tevreden met onze tactische situatie: een zich in alle haast verdedigende vijand versus onze beschikbare gevechtskracht, ons vermogen om die aan te wenden en de algemene toestand van onze manschappen. Op grond van het zich ontvouwende beeld van de Irakese situatie bevonden wij ons op het juiste moment op de juiste plek in de juiste combinatie; en ik wist datik het juiste moment en de juiste plek had uitgekozen voor onze aanval op de Republikeinse Garde. We hadden de Irakezen waar we hen wilden. De regen leek maar niet af te nemen. Even na 01.00 uur besloot ik wat te gaan rusten.
    


    
      Omdat John Landry niet in staat was geweest de reis terug naar de hoofd-CP te maken, deelden hij en ik een kleine tent met twee veldbedden die Toby van de 3 de Pantserdivisie had gekregen. Licht was er niet. Het was een beter onderdak dan de meeste soldaten van het VIIde Korps die nacht hadden. Wij bleven tenminste droog, met uitzondering van mijn schouderholster, die ik binnen handbereik in mijn kevlar-vest legde, lag ik verder in volle uitrusting op het veldbed.
    


    
      

    


    
      Mobiele TAC van het VIIde korps, tachtig kilometer in Irak, 04.00 uur
    


    
      Het was een korte nacht. Om ongeveer 04.00 uur schudde Toby me wakker en reikte me een kop zwarte koffie aan die hij ergens gebietst had. Ik schoor me snel (met een draagbaar elektrisch scheerapparaat en bond mijn schouderholster en kevlar-vest vast en legde de bijna 25 meter naar de mobiele tac cp af. John Landry voegde zich bij me en we kregen een tactische update, waarna John terugging naar de hoofd-CP van het korps. Het regende niet meer, maar het was nog wel donker. Ik hoorde geen wapens afgaan, maar ving wel geluiden op van rijdende rupsvoertuigen en wielvoertuigen. Dit moest de 3de Pantserdivisie zijn die zo ten aanval zou trekken. Ik had waarschijnlijk langer en comfortabeler geslapen dan de meeste soldaten in het VIIde Korps. Aangezien wij ons in het hart van het korps bevonden, wist ik vrij goed hoe het gros van de soldaten en het kader de nacht hadden doorgebracht.
    


    
      Velen waren in gevecht. Anderen waren bezig met bijtanken en onderhoud plegen. Commandanten verzamelden hun eenheden, maakten plannen voor hun volgende verplaatsing en prepareerden zich voor hun aandeel inFRAGPLAN 7.
    


    
      Ik vroeg me af wat de mensen in Riad voor beeld hadden van wat wij aan het doen waren.
    


    
      De verbindingen waren nog altijd niet goed, maar de troepen deden hun uiterste best ze te herstellen. De langeafstandsverbindingen bleven haperen, dus ik kon niet goed communiceren met de hoofd-CP of het Derde Leger, maar we konden er wel door komen; ik beschikte evenmin over constante verbindingen met de Britten of de 1 ste Infanteriedivisie. In een opzicht waren de zwakke verbindingen een gevolg van een weloverwogen keuze die ik had gemaakt. Ik wilde dicht bij het front zijn zodat ikmijn commandanten persoonlijk kon spreken, het tempo van de strijd en onze eigen progressie zelf kon gadeslaan en de gesteldheid van mijn soldaten in de gaten kon houden.
    


    
      Ik had geweten dat de verbindingen van tijd tot tijd gebrekkig zouden zijn, maar had besloten dat ik dat risico wilde nemen in plaats van ergens te zijn waar ze goed waren maar waar ik geen contact had met commandanten, soldaten en de snel veranderende situatie. Wat ik in communicatie verloor, won ik aan feeling ermee door daar aanwezig te zijn.
    


    
      Eén gevolg van deze situatie was evenwel dat de officiële computeruitdraai van FRAGPLAN 7 niet voor middernacht alle eenheden bereikte, maar pas ruim daarna. Majoor John Rosenberger, officier planning van de 3de Pantserdivisie, schreef de aanvalsorder voor de 3de Pantserdivisie in gewoon handschrift, drie pagina's, dubbele spatie, en faxte deze naar ondergeschikte eenheden. Anderen troffen vergelijkbare maatregelen. Tom Rhame deed veelmondeling toen zijn eenheden eenmaal oprukten. Dat was geen probleem. Door onze besprekingen wist ik dat zij wisten wat ze moesten doen. Vandaag zouden we de Tawalkana en ondergeschikte eenheden hard aanvallen. In feite hadden we de dag daarvoor de veiligheidszone van de groeiende verdedigingslinie rond het middaguur bestookt; en het 2de Regiment Cavalerie was doorgegaan met het onderscheppen van eenheden die onderweg waren om zich bij het defensief te voegen. Met dat in het achterhoofd had ik gedacht dat het 2de Regiment Cavalerie halverwege de ochtend al ruimschoots in de strijd verwikkeld zou zijn; daarom had ik Griffith en Funk tegen die tijd ten noorden daarvan op linie gehad willen hebben. Dan zouden we later deze morgen in onze vuistopstelling zijn, met de lste Pantserdivisie in het noorden, de 3de Pantserdivisie in het midden en het 2de Regiment Cavalerie in het zuiden. Later zou de 1ste Infanteriedivisie(die de door centcom achtergehouden 1ste Cavaleriedivisie verving) door de gelederen van het regiment oprukken en de vuist van drie divisies mogelijk maken. Tegen die tijd zouden we naast de Tawalkana-divisie en andere pantserdivisies in het gebied ook de strijd aanbinden met de Medina-divisie. Dat alles zouden we deze dag doen, terwijl we de vaart van de aanval er ook de volgende dag in zouden houden om de rest van de Garde-eenheden in onze sector te vernietigen.
    


    
      [image: ]

    


    
      Hoewel ik me ervan bewust was dat de verbindingen onze informatie beperkten, verzocht ik om een snelle update over de gevechtshandelingen van onze korpseenheden. Ik wilde horen wat zij hadden om vervolgens zelf een kijkje te nemen.

    


    
      Mijn interesse ging uit naar dezelfde vragen als die ochtend daarvoor waren besproken.
    


    
      Eerst wilde ik het een en ander over de vijand horen en voor de assistent van de G-2, kapitein Bill Eisel, had ik een aantal gerichte vragen over wat de Republikeinse Garde uitspookte.
    


    
      Het werd steeds duidelijker dat het commando van de Republikeinse Garde een defensief plan had en dit ook uitvoerde. Op tactisch niveau waren ze niet zo kundig als onze troepen, maar ze hadden een plan! Ik vermoedde inmiddels dat ze wisten dat wij hier waren. Waar ze nog steeds geen weet van hadden, was de omvang van onze strijdmacht, de sterkte van ons rijdend pantsermaterieel of de richting van waaruit we hen zouden aanvallen. De antwoorden op deze vragen zouden ze snel weten. Ze stonden op het punt te worden belaagd door het grootste korps van gecombineerde pantsereenheden in de geschiedenis van het Amerikaanse leger. Dus hoe gehavend ze ook konden zijn geweest door de luchtaanvallen van de coalitie, het hoofdkwartier van de Republikeinse Garde probeerde een defensie te organiseren om zijn troepen een kans te geven uit Kuweit weg te komen (zoals Don Holder een dag eerder had gesuggereerd) en zou voor Basra, hun enige havenstad, een reeks verdedigingsgordels opwerpen. Door bestudering van de Irakees-Iraanse Oorlog wisten we dat de Irakezen een taaie verdediging rond Basra hadden opgezet.
    


    
      [image: ]

    


    
      De tactiek van de Republikeinse Garde was ons dwars te zitten met gepantserde en gemotoriseerde infanterie. Aangezien ze slechts beperkte manoeuvres konden uitvoeren, was het voornamelijk een defensie van 'brute kracht', een muur van alle eenheden in het gebied (zoals bevestigd door het Derde Leger en onze eigen inlichtingenbronnen). Dat is de reden waarom we de laatste twee dagen op zoveel verschillende eenheden stuitten. De lste en de 3de Pantserdivisie streden tegen onderdelen van de 12de, 17de, 52ste en 10de Pantserdivisie. Daarnaast vocht de lste Pantserdivisie tegende noordelijke brigade van de Tawalkana, de Medina en een brigade van de Adnan.
    


    
      Toen steeds duidelijker werd wat de Irakezen aan het doen waren, werd het mij ook duidelijker dat onze tactiek en bewegingen precies juist waren geweest. Ze hadden zichzelf vastgezet. De timing was perfect en bovendien had de tijd die wij genomen hadden om geconcentreerd te blijven ons absoluut geen kwaad gedaan, want op dat moment op de 26e namen wij nog steeds Irakezen gevangen die een verdediging probeerden te vormen. Met andere woorden: onze voorspelling had zowel voor onze eigen strijdmacht als voor de vijand juist gebleken, en wij hadden onze troepen op het juiste moment op de juiste plek. Beter kun je het je niet wensen in een oorlog!
    


    
      Terwijl we negentig graden naar het oosten draaiden, wilde ik ondertussen ook op de hoogte blijven van de voortgang van het XVIIIde Korps. Als hun opmars in oostelijke richting niet in hetzelfde tempo verliep als de onze zouden Ron Griffith en de 1 ste Pantserdivisie een open flank hebben. Een open flank in de woestijn stelt op zich niet veel voor, maar wel als de vijand er iets mee kan doen. Op dat moment beschikte de Republikeinse Garde nog altijd over drie Garde-infanteriedivisies ten noorden van onze aanvalszone (in de korpszone van het XVIIIde). Wat de derde zware divisie van de Republikeinse Garde, de Hammurabi, betreft, wist ik niet zeker waar die zich op dat moment bevond of welke rol de Republikeinse Garde ervoor had weggelegd in het defensief. (Naderhand vernam ik dat ze nog steeds ten oosten van de Tawalkana en de Medina zaten, tussen deze twee divisies en Basra, en dat ze ook noordwaarts trokken om de Nebuchadnezzar, een Republikeinse Garde-infanteriedivisie, te versterken.) Maar het was tenminste duidelijk dat wij de Tawalkana en de Medina in onze zone hadden, samen met drie of vier toegevoegde divisies van vijftig procent sterkte of meer. Met de nieuwe grenslijnen van het Derde Leger bevonden belangrijke onderdelen van de Republikeinse Garde zich nu in de aanvalszone van het XVIIIde Korps, dus niet alleen in die van het VIIde Korps.
    


    
      

    


    
      Onze eigen situatie zag er nog steeds goed uit.
    


    
      De Britse 1ste Pantserdivisie had de passage van zijn linies door de 1ste Infanteriedivisie rond 03.00 uur voltooid. Mijn divisiecommandanten hadden geschat dat het twaalf uur zou vergen, maar het was uiteindelijk vijftien uur geworden.
    


    
      Het was op dat moment dat ik hoorde dat de Britten al vanaf het moment dat de 7 de Brigade de middag daarvoor de bres had verlaten in aanraking waren gekomen met de Irakezen. Rupert liet vervolgens de 7de Brigade ten noorden van de Britse sector aanvallen, aangezien daar de Irakese troepen zaten die de achterhoede van onze omsingelingsmacht konden bedreigen. De 4de Brigade volgde al snel en viel aan in de zuidelijke helft van de Britse sector. De avond daarvoor hadden de voorste eenheden van de 4de Brigade gevechten geleverd, zelfs toen de achterkant van de brigade en divisieondersteu-ningseenheden de bres vrijmaakten. Beide brigades bleven aanvallen uitvoeren op onderdelen van wat er over was van de in de frontlinie opererende infanteriedivisies (de 48ste, 25ste, 31ste en 27ste) van het Irakese VIIde Korps en de dieper gelegen tactische reserves, de 52ste Irakese Divisie.
    


    
      Later zou ik de details weten. Volgens brigadecommandant Patrick Cor-dingly van de 7de Brigade was het na het passeren van de bres om 15.00 uur die middag 'koud, nat en bewolkt. Wij droegen NBC-uitrustingen (Nuclear Biological Chemical — beschermende kleding tegen nucleaire, biologische en chemische wapens) en verwachtten eigenlijk dat de vijand chemische wapens tegen ons zou inzetten... Tijdens de grondoorlog raakte de brigade in de eerste 36 uur betrokken bij zes aanvallen... Wij vernietigden zo'n 150 tanks en pantservoertuigen en maakten meer dan drieduizend gevangenen (in een aanval over driehonderd kilometer).' Over de eerste van die aanvallen (feitelijk de eerste tank- en pantserinfanterieaanval in de geschiedenis van het Britse leger), vroeg op de avond van 25 februari, door leden van het Schotse Garderegiment Dragonders op een Irakese communicatie- en logistieke basis vertelt hij: 'Bij het vallen van de avond sloot de colonne van tanks aan. Slechts de rode lichtjes van de geschutkoepels verrieden de aanwezigheid van de oprukkende pantsermacht. Plotseling kwamen er van het D Eskadron (de Challenger tankcompagnie) meldingen binnen over vijandelijke aanwezigheid, aan de rechterzijde. Het was geen geplande aanval, maar we wisten dat er in het gebied een beveiligd divisiehoofdkwartier was. Terwijl we naar het mijnenveld oprukten, kregen de tanks het doelwit in hun thermische vizier... Het was een buitengewoon onaangename avond; het regende hard en het zicht werd beperkt tot zo'n vijftien meter totdat je iets zag wat de omvang van een Warrior had. Het was pikdonker. Dertig seconden voordat we verder opstoomden, openden de tanks het vuur en zodra de geraakte voertuigen begonnen te branden, beschikte de infanterie over een mikpunt... Toen de infanteristen uit hun voertuigen sprongen en de duisternis in doken, was dit letterlijk een sprong in het onbekende... Overal leken kogels door de lucht te vliegen. Het leven van soldaat Evans werd gered toen een AK-47-kogel bleef steken in een munitiemagazijn in zijn borstzak... Ook hadden we een andere tank en een van de Milans samengebracht, die een eind maakten aan de Irakese vuurondersteuning terwijl dat peloton naar voren rende. Zodra een andere positie werd herkend, werd het vuur tot zwijgen gebracht... Bij een aantal bestormingen ging het er behoorlijk stevig aan toe en het was beslist een verontrustend moment... hoewel we vijf slachtoffers te betreuren hadden, wisten we allemaal dat we, ongeacht wat er verder gebeurde, het geflikt hadden en dat het ondanks de vreselijk slechte omstandigheden toch gelukt was.' Hier volgt nog een relaas van de strijd, nu van majoor Simon Knapper, commandant van A-compagnie, Staffordshire Regiment, een pantserinfanterie-bataljon bestaande uit twee Warrior- en twee Challenger-tankcompagnies geleid door luitenant-kolonel Charles Rogers, 7de Brigade. Het was 25 februari, rond 21.00 uur: 'Dit was geen geplande aanval. We wisten dat er in dat gebied een vijandelijke communicatiebasis was en dat onze gevechtsgroep was opgedragen deze schoon te vegen... Het hele gebied werd duidelijk nog steeds gebruikt door de Irakezen; daarom besloten we tot een snelle aanval... Dertig seconden voor het uur U openden de tanks het vuur en verwoestten ze de voertuigen en generator... De tanks voerden ons precies naar de juiste plaatsen en in de laatste driehonderd meter maakten de Warriors zich los uit de beschermende tanklinie en openden het vuur met hun boordmitrailleurs. De mannen sprongen uit de voertuigen... En al die tijd hoorde je dat ongelofelijke kabaal; overal kanonsvuur, lichte wapens en inslaande lichtspoormunitie.' Als onderdeel van de 7de Brigade was dit bataljon, na het passeren van de bres van de lste Infanteriedivisie, op 25 februari om 15.25 uur faselinie New Jersey overgestoken en had het in oostelijke richting de aanval geopend. De door majoor Knapper beschreven aanval werd in hevige slagregens uitgevoerd en duurde ongeveer anderhalf uur; een Britse soldaat raakte gewond. Ze namen ongeveer vijftig Irakezen gevangen en het bataljon verwoestte het commandocomplex. Andere eenheden van de Britse lste Pantserdivisie hadden soortgelijke schermutselingen beleefd.
    


    
      'Ik ben apetrots op wat de compagnie die avond presteerde,' beëindigt majoor Knapper zijn relaas. 'Het was de eerste pantserinfanterieaanval van de oorlog en het werkte.'
    


    
      

    


    
      De 1ste Infanteriedivisie liet een gevechtsgroep achter in de bres en begon net op te rukken om in positie te komen voor de passage langs het 2de Regiment Cavalerie. Toen ik dit vernam, ging het door mijn hoofd dat het 2de Regiment Cavalerie zich naar het oosten zou verplaatsen en Irakese eenheden zou aanvallen, terwijl de lste Infanteriedivisie hen inhaalde om ook oostwaarts te trekken. Dit gegeven wierp een moeilijk tijd-afstandprobleem op.
    


    
      De voornaamste vraag was: waar moesten we die passage door eigen gelederen laten plaatsvinden en wanneer? Vandaag moest ik die beslissing nemen. In mijn achterhoofd wilde ik de doortocht afhankelijk van de situatie en niet van de tijd laten zijn; dat wil zeggen, ik wilde dat het 2de Regiment Cavalerie zo ver doorstootte in de Tawalkana als hun gevechtskracht maar toestond en dan zou ik de 1 ste Infanteriedivisie passeren om de aanval weer op te nemen. Ik wilde niet een vast tijdstip bepalen waarop de passage moest gebeuren, want daardoor zou het 2de Regiment Cavalerie wel eens te vroeg tot stilstand kunnen komen of wachten terwijl de 1ste Infanteriedivisie verder opstoomde; in dat geval zou de Tawalkana meer tijd krijgen om de verdediging te versterken met meer eenheden, mijnen en artillerie. Ik geloofde op dat moment nog steeds dat het 2de Regiment Cavalerie in de namiddag — dus nog bij daglicht — zo ver in de Tawalkana-verdediging kon doorstoten als ze maar konden. Tegen die tijd zou de lste Infanteriedivisie gereed moeten zijn om de voorwaartse passage te maken en de strijd aan te binden.
    


    
      Wat ik op dat moment niet wist en ook pas na de oorlog vernam, was dat de zone waarheen de lste Infanteriedivisie moest doorschuiven, tussen de Britse lste die naar het oosten aanviel en de 3de Pantserdivisie die naar het noordoosten optrok, zo smal was geworden dat Tom Rhame gedwongen werd zich in een colonne van brigades te verplaatsen waardoor zijn verplaatsing vertraging opliep en hij later van formatie moest veranderen, wat een tijdrovende taak was. Onze staf moest haast maken met het bepalen van de sector nadat ik de wijziging had doorgevoerd in fragplan 7 dat de 1 ste Cavaleriedivisie verving door de 1 ste Infanteriedivisie. Ook het weer had invloed op hun tempo van verplaatsing. Het bleef beroerd, met zandstormen.
    


    
      De 1ste Pantserdivisie had punt Purple de rest van de avond bestookt en stond op het punt het aan te vallen en in te nemen. In totaal hadden ze 340 mlrs-raketten en 1.920 155mm DPicM-artilleriegranaten2 afgevuurd op doelwitten op en rond Purple. Ron bestookte de Irakezen graag met artillerievuur, en ik ook.
    


    
      Tussen 15.00 uur op de 24e tot middernacht op de 25e was de divisie de berm overgestoken, had de ongeveer vijftig kilometer door het met zwerfkeien en wadi's vergeven terrein afgelegd, had vervolgens de sector overgenomen van het 2de Regiment Cavalerie, een gevecht van brigadeomvang gestreden en zijn achtduizend voertuigen naar het bijna 140 kilometer verderop gelegen Busayyahh overgebracht. Op de 25e hadden ze zich in een divisiewig verplaatst, met het l/l Cavalerie-eskadron als dekkingsmacht. De 1 ste Brigade vormde het voorste gedeelte van de divisie, gevolgd door
    


    
      de 2de Brigade in het westen en de 3 de Brigade in het oosten. In het midden van elke brigadeformatie was artillerie.
    


    
      Zodra Ron oog in oog kwam te staan met onderdelen van een brigade van de Irakese 26ste Divisie had hij de 3 de Brigade verlaten om dat gevecht te voltooien en de rest van de divisie vooruitgeschoven tot even buiten Busayyahh. Dat betekende omschakelen naar een formatie van twee brigades op linie, de 2de op links en de 1ste op rechts. De 3de Brigade, geleid door kolonel Dan Zanini, sloot later die avond, na afronding van het gevecht, achter de 1ste Brigade aan. Na een stop voor brandstofmname trok de 3de Brigade op 26 februari om 05.00 uur aan de oostzijde langs Purple, draaide negentig graden naar een oostelijke aanvalspositie en stelde de basislijn van de 1ste Pantserdivisie vast langs faselinie Smash. Later die ochtend zouden de 1 ste en 2de Brigades zich bij hen voegen; de divisie kreeg dan de 1 /1 Cavaleriedivisie voor zich, van noord naar zuid gevolgd door de 2de, 1ste en 3de Brigades. Het was een geweldige manoeuvre, vechten en zonder te stoppen doorrijden over dertig kilometer grondgebied. De divisie meldde dat ze op de 26e 27 pantservoertuigen, negen artilleriekanonnen, 48 trucks en 14 luchtafweersystemen hadden vernietigd en 314 gevangenen hadden geteld, hoewel het totaal waarschijnlijk twee keer zoveel was. De 3de Brigade van de Irakese 26ste Divisie bestond niet meer; deze was compleet onder de voet gelopen.
    


    
      Vandaag zouden ze, na de draai naar het oosten, verder oprukken en aanvallen in het noordelijke deel van de verdediging die de Tawalkana probeerde op te werpen. Na de draai zouden ze in het noorden een open flank hebben als het XVIIIde Korps niet snel bijtankte en ook naar het oosten draaide.
    


    
      Ondertussen was de 75 ste Artilleriebrigade nog niet teruggekeerd van haar bresmissie. Dat baarde mij zorgen, want de 42ste had zich al aangesloten bij de 3 de Pantserdivisie. Ik zou dat in gedachten moeten houden en ervoor moeten zorgen dat het gebeurde.
    


    
      Ron en de 1ste Pantserdivisie zouden hun handen vol hebben die dag. Hier lezen we hoe de TF 2/70, lste Pantserdivisie, aangevoerd door luite-nant-kolonel Steve Whitcomb en bestaand uit drie Ml Al-compagnies en een Bradley-compagnie, de nacht doorbracht aan de rand van het stadje Busayyah: 'Na 21.30 uur bereikte TF 2/70 faselinie South Carolina [ongeveer 120 kilometer op Irakees grondgebied] en nam posities in. Ik wilde klaarstaan om de aanval te lanceren zodat we niet de volgende ochtend onze positie zouden moeten wijzigen. De wind huilde en bedroeg meer dan vijftig knopen. Er was laaghangende bewolking waar slagregens uit neerdaalden. De voertuigen werden bijgetankt en er werd beperkt onderhoud aangepleegd. Rond 00.30 uur had de gevechtsgroep zijn plaats ingenomen. Het door luitenant-kolonel Jim Unterseher geleide artilleriebataljon van de brigade, 2/1 Veldartillerie, Iron Deuce, dat directe vuurondersteuning zou geven, nam de hele avond Busayyahh onder vuur. De MLRs'en bestookten het stadje ter voorbereiding van de ochtendaanval. De gevechtsgroep S-3 werkte samen met de brigade S-3 en keerde om 01.00 uur terug met het aanvalsbevel. Het plan werd gereedgemaakt en rond 02.30 uur goedgekeurd. We vaardigden een frag-bevel uit en gaven om 05.00 uur de briefing.'
    


    
      Als een van de vier eenheden, geplaatst onder de 2de Brigade en als onderdeel van een aanval door twee brigades (de eerste brigade had drie gevechtsgroepen), viel deze gevechtsgroep die ochtend, 26 februari, bij dageraad (ongeveer 05.40 uur) het stadje Busayyahh aan. Toen de aanval na bijna vier uur voltooid was, hadden ze zeven tanks, twee brdm's (wielvoertuig voor infanterietransport), een bmp en 25 trucks vernietigd en zestien vijandelijke soldaten gevangengenomen. Ze hadden geen slachtoffers (later op de ochtend behandelden hun hospikken Irakese gewonden). Vervolgens draaiden ze met de rest van de lste Pantserdivisie negentig graden naar rechts en rukten op naar de Republikeinse Garde.
    


    
      

    


    
      De 3de Pantserdivisie werd gereedgehouden om rond het 2de Regiment Cavalerie naar het noorden te trekken en in oostelijke richting keihard uit te halen naar de Tawalkana. Ze hadden zich verplaatst in een divisiewig en gemeld dat ze de avond daarvoor meer dan tweehonderd gevangenen hadden gemaakt (van Butch Funk had ik gehoord dat die cijfers in werkelijkheid veel hoger waren). Omdat ze korpsreserve waren geweest, waren ze de eerste dag en de ochtend erop weinig in aanraking gekomen met de vijand en dus zouden zij de best uitgeruste van onze divisies zijn. Toen ik Butch de avond daarvoor het bevel voor fragplan 7 had gegeven, had dat onder andere ingehouden dat ze niet langer onze reserve vormden en ik stuurde hen naar het hart van de Irakese verdediging. Ze zouden de eerste divisie zijn die de Tawalkana zou aanvallen, wat voor mijn meest uitgeruste divisie de juiste plaats in de aanval was, vooral omdat hun bijnaam de 'Spearhead'-divisie was (Butch Funk had zelfs het oorspronkelijke 'Spear-head'-embleem uit de Tweede Wereldoorlog gevonden en dit op de voertuigen van de 3de Pantserdivisie laten drukken. Bij de komende aanvallen zouden ze hun reputatie van de Tweede Oorlog waarmaken, en hoe!). Na een reis van honderd kilometer dwars door de woestijn had de 42ste Artilleriebrigade onder aanvoering van kolonel Morie Boyd de avond daarvoor met zijn ongeveer zeshonderd rups- en wielvoertuigen aansluiting gevonden bij de 3de Pantserdivisie. Dit staaltje verraste mij niet, want ik had Morrie Boyd wel vaker bezig gezien en wist dat hij dit kon klaren. TF4/67 van de 3 de Pantserdivisie, bestaande uit drie M1A1 -compagnies en een Bradley-compagnie, en aangevoerd door luitenant-kolonel Tim Reischl, bracht de nacht als volgt door: 'In de duisternis bleef de eenheid zich verplaatsen, nu door regen en opwaaiend zand en onder een wolkendek dat het zicht tot minder dan vijftig meter beperkte. Tussen 18.00 en 19.00 uur werd de verplaatsing bemoeilijkt door het verloren gaan van gps- en loran-berichtgeving; deze positiebepalende apparatuur bleek nu nutteloos. De eenheid verscherpte de formatie en gebruikte kompassen en een solitair traagheidsnavigatie-instrument in een Fuchs verkenningsvoertuig als gidsen en trok verder in de sector. Om 20.30 uur werd halt gehouden en de volgende paar uur werden besteed aan het verzamelen van voertuigen, bijtanken en het repareren van weerschade aan de apparatuur... Op 25 februari was de eenheid nog eens 85 kilometer opgerukt... Tijdens de opmars door de .woestijn was het de norm de helft van de tijd wakker zijn voor de bewaking en vier uur slaap 's nachts voor al het personeel. De opmars werd op 26 februari bij het krieken van de dag hervat, terwijl berichten binnenkwamen over vijandelijke verplaatsingen en schermutselingen in het gebied voor de brigade.'
    


    
      De avonden waarnaar verwezen wordt, waren 24 en 25 februari. Deze gevechtsgroep maakte deel uit van de 3de Brigade, destijds in reserve in de 3de Pantserdivisie, direct achter de twee voorste brigades, de 1ste en 2de. De 3 de Brigade maakte deel uit van de aanvallen door de 3 de Pantserdivisie op de avonden van 26 en 27 februari.
    


    
      

    


    
      Het 2de Regiment Cavalerie had de rest van de nacht doorgebracht in een hoefijzervormige verdedigingslinie aan beide kanten van een Irakese hoofd-aanvoerroute die door het regiment Blacktop werd genoemd. Het was de ipsa Pipeline Road (pijpleiding) langs faselinie Smash. Ze waren in stelling om te zorgen dat Irakese eenheden die route uit Kuweit niet zouden gebruiken om de verdediging van de Tawalkana te ondersteunen of om uit het oorlogsgebied te vluchten.
    


    
      Hoewel ik enigszins verbaasd was te zien dat het 2de Regiment Cavalerie gedurende de avond niet was opgestoomd om 'de druk op de ketel te houden', had ik de tactiek overgelaten aan Don Holder. Hij had de tijd benut voor plaatselijke acties om de Irakezen te blokkeren en de bevelen geheel in lijn met de gewijzigde missie uit te vaardigen. Gegeven het vreselijke weer waardoor de luchtaanvallen waren geannuleerd en de missiewijziging steunde ik zijn keus.
    


    
      Hoewel ze niet oprukten, was het ook niet zo dat ze niets deden. Naast de actie van M-compagnie en de beschietingen met mlrs hadden ze ook andere acties gehad, van een treffen met Irakese onbereden infanterie tot zwaardere actie door het 2de Eskadron, dat negen mtlb's en een T-55 had vernietigd. Tot 03.00 uur leek de meeste actie zich in het noorden van hun sector af te spelen, waar wij op het punt stonden met de 3de Pantserdivisie aan te vallen. Even na 05.00 uur die ochtend rapporteerden ze dat het 3de Eskadron een Irakese aanval door een verkenningscompagnie had afgeslagen en daarbij twaalf voertuigen vernietigd en 65 mensen gevangengenomen hadden. Voor het 2de Regiment Cavalerie was het dus geen saaie nacht geweest. Vandaag verplaatsten ze zich om contact te krijgen en te houden, om in het noorden de 3de Pantserdivisie te passeren en gereed te zijn voor de doortocht van de 1ste Infanteriedivisie.
    


    
      

    


    
      De rapporten naar Riad liepen intussen op veel van deze acties behoorlijk achter en soms klopten ze helemaal niet. Van het VIIde Korps ging bijvoorbeeld op 25 februari om middernacht (bijna twee uur na deze schermutselingen) het volgende officiële situatierapport naar Riad: 'Eenheden hebben overhaastig defensieve stellingen betrokken ter voorbereiding van aanval om bmnt 27 feb - (??!!).' En over de Britten: 'De passage van linies door de 1ste Infanteriedivisie verliep buitengewoon soepel en volgens plan... Om 18.00 uur [plaatselijke tijd] had de 7de armd (Armored) de bres vrijgemaakt. 4de armd begon verplaatsing uit verzamelplaats om 13.25 en zou passage NLT (Not Later Than - niet later dan) 260300' (dat wil zeggen 03.00 uur op de 26e) moeten voltooien. Omdat ik geen verbinding had met de hoofd-CP van het korps, zij geen verbinding hadden met de eenheden en veel commandoposten in beweging waren, zou ik niet verbaasd geweest moeten zijn over deze foutieve informatie.
    


    
      De eigen informatie liep altijd achter in de aanval. Hoe sneller de aanval, hoe achterhaalder de informatie.
    


    
      Er werd geen melding gemaakt van het feit dat de Britten in aanraking waren gekomen met de vijand noch van de gevechtshandelingen van het 2de Regiment Cavalerie noch van de vuuraanvallen door de 1 ste Pantserdivisie op Busayyah. Geen verrassing, want de hoofdcommandopost van het VIIde Korps vertrouwde op rapporten van ondergeschikte eenheden en net zoals de hoofd-CP zijn informatie op een bepaald tijdstip afbrak, deden ondergeschikte eenheden dat doorgaans iets eerder. Als ze om 23.00 uur moesten rapporteren aan de hoofd-CP (om die een uur te geven om de informatie naar het Derde Leger door te seinen) braken ze hun eigen informatie vermoedelijk om 22.00 uur of eerder af. Dus tegen de tijd dat het geconsoli-
    


    
      deerde rapport van het VIIde Korps om 24.00 uur naar Riad ging, was de informatie van de divisie-CP's al minstens drie uur oud. Tel daarbij nog eens het slechte weer en de haperende communicatie van de mobiele tac cp naar de hoofd-CP en het werd allemaal nog erger. Om nog maar te zwijgen van het feit dat de verbindingsofficier van het Derde Leger, kolonel Rock, vastzat bij de tac cp van het korps, te midden van een zee van voertuigen van de 3 de Pantserdivisie.
    


    
      Bij gebrek aan een automatische elektronische update van de kaarten bij elk echelon werd het op deze manier gedaan. Dus tegen de tijd dat de opperbevelhebber 's ochtends om 07.00 uur zijn update kreeg, was de informatie over de eenheden van het VIIde Korps bijna twaalf uur oud. Ironisch genoeg was de vijandelijke informatie actueler, terwijl het Derde Leger (en centcom) informatie over het VIIde Korps voornamelijk kreeg via onsamenhangende gesproken berichten vanuit onze commandoposten en via de gebrekkige verbindingen zeshonderd kilometer verderop. Als de staf in Riad louter op deze rapporten vertrouwde om haar kaarten bij te werken en de opperbevelhebber te briefen, dan begon de informatiekloof behoorlijk groot te worden.
    


    
      Let wel, onvoorzien was het niet. Iedere ervaren veldcommandant is op de hoogte van dit verschijnsel. Zelfs aan de rand van het zogenaamde informatietijdperk is een dergelijke achterstand gewoon kenmerkend voor snelle operaties en rapportering over lange afstand.
    


    
      Pas wanneer commandanten op het hoofdkwartier handelen naar oude informatie zonder deze eerst te bevestigen, kunnen ze verkeerde beslissingen nemen. De meesten corrigeren de mogelijk verkeerde informatie door er zelf achteraan te gaan: door bij ondergeschikte commandanten langs te gaan of ze in elk geval te bellen om feiten te verifiëren en de situatie te bespreken. Achteraf vernam ik dat John Yeosock er voortdurend voor probeerde te zorgen dat de adviseurs van de opperbevelhebber over actuele informatie beschikten.
    


    
      Gedurende de vier dagen van de grondoorlog kreeg ik de rapporten die naar Riad gingen nooit onder ogen. Ik vertrouwde op mijn stafchef en de manschappen in de hoofd-CP om de informatie juist te interpreteren en zo goed mogelijk te gebruiken. Hun rapporten bleken accuraat waar het de vijandelijke situatie en onze toekomstplannen betrof, maar de eigen situatie was precies zoals ik beschreven heb. Bij een landoorlog kun je gewoon niet van alles perfect op de hoogte zijn, dus als je tot actie over wilt gaan of denkt dat dat nodig is, dan geldt dat hoe hoger je rang is des te noodzakelijker het is je informatie te bevestigen als je handelingen de tactische strijd zullen beïnvloeden.
    


    
      Het voornaamste probleem dat hieruit voortvloeide, was het besef in Riad van ons tempo van doorstoten. Aan de ene kant leken ze daar te denken dat alle Irakese strijdkrachten (inclusief de Republikeinse Garde) vrijwel vanaf onze eerste aanval waren verslagen en dat de verslagen vijand alleen nog achterna gezeten en opgerold moest worden (dat er voor het leger en de mariniers niets meer in zat dan de ruïnes te bezetten). Welnu, de Republikeinse Garde had nog steeds veel weg van een strijdmacht, al was ze dan flink verzwakt. En wij besteedden niet al onze goede tijd om naar hen op te rukken, zeker niet gezien het vreselijke weer en de benodigde vaardigheden om een vuist van drie divisies samen te stellen. Dit was geen algemeen gevecht, met tanks in plaats van paarden en geheven sabels. Het was een gerichte manoeuvre waarbij enkele duizenden gevechtsvoertuigen betrokken waren om gevechtskracht te concentreren tot een continue aanvalsgolf tegen een vijand die zich verdedigde met tanks, bmp's en artillerie.
    


    
      Inmiddels raakte ik bezorgd om het tempo van de opmars, maar zonder specifieke orders van Yeosock of Schwarzkopf wilde ik doen wat ik juist achtte om mijn missie met de minst mogelijke verliezen aan onze kant te volbrengen. Ik zat niet te wachten op suggesties en bedekte toespelingen. Commandanten wier eenheden in gevecht zijn en slachtoffers te betreuren hebben, worden bijzonder geconcentreerd. Ze staan niet open voor terloopse opmerkingen of zijdelingse suggesties, en het is ook niet het moment voor fijnzinnige interpretaties of communicatiespelletjes. Je gebruikt zeer directe taal en bent zo ondubbelzinnig mogelijk.
    


    
      'Ik wil dat je het volgende doet. Ik wil dat je op dat tijdstip hier bent. Begrepen?'
    


    
      Naar mijn eigen ervaring moet een commandant, naarmate hij vermoeider wordt en meer opgaat in het gevecht, in de successen en de terugslagen en de slachtoffers, duidelijker taal hanteren, van commandant tot commandant. Dus ga nou niet op zeshonderd kilometer afstand achteraf kritiek op ons leveren.
    


    
      

    


    
      Het andere punt waar ik me op concentreerde, was de luchtsteun. Tot dusver hadden we daar niet over te klagen gehad... en ook de rest van de oorlog kregen we zoveel als we maar wilden. Zodra cas gedurende de twee voorgaande dagen kon vliegen, hadden we 98 cas-vluchten gebruikt: 38 door het 2de Regiment Cavalerie, 44 door de lste Infanteriedivisie en 16 door de Britse lste.
    


    
      We hadden echter wel twee problemen met cas. Ten eerste vlogen de toestellen doorgaans op tienduizend voet (om een goede reden; in de sector van de lste Pantserdivisie kwamen ze daar tweemaal onder en werden er twee vliegtuigen neergehaald). Omdat ze zo hoog moesten vliegen, werd
    


    
      het lage wolkendek een probleem. En ten tweede: wanneer cas doelwitten onder vuur nam, moest de rest van onze bezigheden, vanwege het opdwarrelende zand, de onregelmatige aard van wat je zelfs vaag fronüinies zou kunnen noemen en de behoefte om eigen vuur te voorkomen, worden stopgezet. Aangezien commandanten op de grond die situatie om voor de hand liggende redenen onbevredigend vonden, schoven ze cas en hun eigen organische luchtmacht al snel ruim voor hun grondonderdelen uit; hierdoor ontstond een vernietigingszone die zich vóór onze gevechtseenheden ongeveer twintig tot veertig kilometer uitstrekte. Afgezien van deze betrekkelijk onbeduidende kwesties konden we echter altijd op luchtsteun rekenen. Niet alleen verwoestten ze vijandelijke doelen en brachten ze bij de vijand een schokeffect teweeg (zelfs bij een onbewolkte hemel zou hij ze niet op tienduizend voet hebben kunnen zien), maar ook kregen onze troepen een steuntje in de rug als ze hun kameraden als een team met hen zagen werken. Voor de grondaanval op de 24e vreesden de Irakezen met name de A-10; die leek niet weg te slaan, vertelden ze ons na de oorlog. 'Ik weet dat het voor u nog niet actueel is,' zei een A-l O-piloot tegen mij voor de grondoorlog, 'maar zodra dat het geval is, staan wij voor u klaar.' Het was dezelfde loyaliteit tussen lucht- en grondtroepen die ik ook in Vietnam had gezien. Indrukwekkend.
    


    
      Die dag stonden voor ons korps 146 cas-vluchten en 86 AI-vluchten gepland. Ik besloot de luchtsteun toe te wijzen aan de drie Amerikaanse aan-valseenheden: veertig procent aan de 1ste Pantserdivisie en dertig procent aan zowel de 3de Pantserdivisie als het 2de Regiment Cavalerie. Aangezien de Britse 1ste ook luchtsteun behoefde, bestemden we ook wat voor hen en maakten de juiste aanpassingen.
    


    
      Hoewel onmiddellijke luchtsteun nooit een probleem was, bleef de coördinatie met CENTAF van de diepe aanval achter CAS me dwarszitten. Nu we in onze aanvalspositie waren om de Republikeinse Garde te vernietigen, wilde ik gebruikmaken van luchtsteun om het slagveld te isoleren, om een muur van vuur op te bouwen die zou voorkomen dat de Republikeinse Garde een terugtocht organiseerde. Terwijl wij oostwaarts trokken, wilde ik voor het VIIde Korps een vernietigingszone die zich uitstrekte van de voorste tanks in onze sector tot de Perzische Golf aan toe, en ik wilde de luchtaanvallen synchroon met onze eigen aanvallen laten plaatsvinden.
    


    
      Maar CENTAF voerde nog altijd het commando over de vluchten achter de FSCL en daardoor had ik bijzonder weinig invloed op de keuze van doelwitten in mijn sector; hetzelfde gold voor Gary Luck en John Yeosock. Aangezien de tactische commandant de regels bepaalde, moest ik ervan uitgaan dat hij zorg zou dragen voor het isoleren van de Republikeinse Garde.
    


    
      Deze verschillen werden nooit opgelost. Het gevolg was dat ik het gebied dat centaf zei af te handelen grotendeels negeerde. Zelfs zonder cas waren er dagelijks nog bijna duizend vluchten en centaf kon daarmee doen wat het wilde. Dus wanneer ik na de oorlog in sommige verhalen geconfronteerd werd met de vlucht van de Republikeinse Garde moest ik me afvragen wat centaf en de tactische commandanten toch hadden gedaan met al die vluchten en met de andere middelen die hun ter beschikking stonden om het slagveld te isoleren.

    


    
      Omdat voor de Irakese strijdmachten de meest waarschijnlijke ontsnappingsroutes uit het Kuweitse operatieterrein — ten noorden van Basra en noordelijk over de Eufraat — op dat moment in het gebied van het XVIIIde Korps, het Derde Leger en centcom en niet in mijn sector lagen, richtte ik mijn aandacht op het oosten, naar de Golf en de Republikeinse Garde en de andere strijdkrachten die een defensie in de diepte vormden. Aangezien het XVIIIde Korps de sector ten noorden van ons had, was ik natuurlijk heel nieuwsgierig hoe ze het daar zouden doen en hoe het zijn invloed zou kunnen hebben op de Republikeinse Garde-eenheden in onze sector. Ik had daar echter geen informatie over. In deze fase van de strijd was ik ongeveer honderd kilometer op Irakees grondgebied, John Yeosock was zeshonderd kilometer ver in Riad en Gary Luck zat ongeveer driehonderd kilometer ver in de sector van het XVIIIde Korps. Dus hoe ging het Derde Leger de twee korpsen en de diep vooruitgeschoven luchtsteun inzetten om de Republikeinse Garde te vernietigen nu deze zich duidelijk in de zone van het Derde Leger bevond (en niet uitsluitend in de zone van het VIIde Korps)? En wat zou centcom doen om het resultaat te beïnvloeden?
    


    
      Mijn veronderstelling was dat eenheden van het XVIIIde Korps die dag met ons naar het oosten zouden keren en dat we gezamenlijk zouden aanvallen om de Republikeinse Gardedivisies en hun ondergeschikte eenheden te vernietigen. Ook nam ik aan dat de tactische commandant met behulp van luchtsteun het slagveld zou isoleren. Maar dit waren slechts veronderstellingen en bovendien had ik op dat moment mijn handen vol aan het commando over het VIIde Korps, zonder ook het werk van John Yeosock of de opperbevelhebber te doen.
    


    
      

    


    
      Ik richtte mijn aandacht op onze gevechtskracht.
    


    
      In deze fase van het gevecht was ik op de hoogte van twee dodelijke slachtoffers en 23 gewonden4 onder de soldaten en 56 soldaten die werden geclassificeerd als dnbi (Disease Non-Battle Injury — niet aan de strijd verwante ziekte of verwonding). Die dag wist ik dat er meer zouden volgen. De strijdstond op het punt in een behoorlijke versnelling te komen zodra het 2de Regiment Cavalerie en de divisies de Republikeinse Garde en andere eenheden verpletterden. Die dag zouden we zware gevechten meemaken, zowel dicht bij als dieper in het oorlogsgebied; het zou de hele nacht en ochtend doorgaan. Ons korps was gereed om de missie met zo min mogelijk verliezen te volbrengen. Maar verhezen zouden er zijn. Die zijn er altijd. We hadden al wat slachtoffers van eigen vuur: blindgangers5 van clusterbommetjes van mlrs en de luchtmacht. Weer zo'n verschil tussen aanvallen en verdedigen. Wanneer je in de verdediging zit, zul je zelden door een gebied trekken dat je zojuist vanuit de lucht en met artillerie hebt bestookt; dus onontplofte munitie vormt dan doorgaans geen probleem. Voor aanvallers is het een heel ander verhaal. Blindgangers vormen de facto een mijnenveld waar je doorheen moet en de situatie in Desert Storm was in feite veel erger dan de meesten van ons hadden verwacht. We stonden versteld van de hoeveelheid rommel waar wij voor hadden gezorgd op het slagveld. Het vormde een echte vijand.
    


    
      Als we in Vietnam door een gebied wilden oprukken, zetten we geen luchtaanvallen met clusterbommen in; we wilden niet dat de blindgangers onze troepen verwondden. Maar onze artillerie beschikte daar niet over dpicm-bommetjes noch hadden we behoefte aan artillerievuur van de omvang die we hier wel nodig hadden; ook hadden we hier geen zeggenschap over de soorten munitie die de luchtmacht gebruikte. Wel over onze eigen munitie, en ondanks het risico voor onze manschappen vereiste onze missie dat we hele ladingen dpicm- en mlrs-bommen gebruikten. Wat de logistiek betreft: die was in goede staat. De beschikbaarheid van belangrijke spullen — tanks, Bradleys, Britse uitrusting, dat soort dingen — bleef ruim boven de negentig procent, en met de bevoorrading — waaronder brandstof en munitie - zat het ook goed.
    


    
      De logistieke basis Nelligen werd inmiddels zo'n zestig kilometer op Irakees grondgebied gevestigd. Deze middag zou men er over meer dan 4,73 miljoen liter brandstof voor onze aanvalsmacht beschikken. Eerder dan Nelligen had coscom even ten zuiden van de bres ptp6 Buckeye gevestigd, met meer dan 4,5 miljoen liter diesel om de brandstofvoertuigen van de 1 ste Infanteriedivisie, de Britse 1 ste en het 2de Regiment Cavalerie bij te tanken (in Desert Storm gebruikten onze divisies dagelijks 3,02 miljoen liter of meer). Zowel Buckeye als Nelligen werd voor een deel gerund door de voor Desert Storm opgeroepen Amerikaanse reservisten en beide waren, als uitvloeisel van mijn 'geen onderbrekingen'-plan, opgezet op initiatief van brigadegeneraal Bob McFarlin en zijn coscoM-commandanten. Zij bleken mensenredders in het vasthouden van het tempo; en de troepen die de brandstofvoertuigen in lange konvooien langs soms ingehaalde Irakese eenheden door de ongebaande woestijn reden, waren echte helden.
    


    
      Naarmate de strijd voortging, maakte ik me meer zorgen over brandstof dan over andere voorraden, waaronder munitie; de andere spullen leken nooit een probleem te vormen. Maar nu we oostwaarts en verder weg van de logistieke basis Nelligen trokken, wisten we dat het, wat brandstof betrof, een kritieke dag zou worden. Mijn orders die ochtend waren eenvoudig:
    


    
      1 Ga door met het uitvoeren van FRAGPLAN 7, met de 1ste Infanteriedivisie in plaats van de 1ste Cavaleriedivisie.
    


    
      2 Concentreer diepe luchtsteun achter de FSCL die we konden uitoefenen op de Irakese 12de Pantserdivisie en de Tawalkana-divisie.
    


    
      3 Betrek de 11de Luchtbrigade van het korps die avond bij het gevecht om hun CONPLAN Saddle ongeveer tachtig kilometer diep uit te voeren, vlak bij wat wij punt Minden hadden gedoopt. (Saddle was hun noodplan ter ondersteuning van de uitvoering van FRAGPLAN 7; Minden was een gebied vóór het aanvalsgebied van de 1ste Infanteriedivisie, waar we verwachtten dat de Irakezen een andere verdedigingslinie zouden organiseren.)
    


    
      

    


    
      Om ongeveer 07.00 uur kwam Butch Funk de tac cp binnengelopen voor een praatje. Ik was altijd blij hem te zien. Hij was op zijn gemak in het veld, altijd optimistisch en vooruitziend. (Butch kwam uit Montana en had een academische titel; in Vietnam was hij piloot geweest en later had hij op alle niveaus pantsereenheden geleid; ook was hij commandant geweest van het NTC en stafchef van het lIlde Korps.)
    


    
      Hij had goed nieuws voor me. Hij rukte op met twee brigades en een in reserve, dit in harmonieuze samenwerking met het 2de Regiment Cavalerie, en zou ten noorden van Don Holders noordelijke eskadron passeren in plaats van door linies te trekken. Dit idee stond me wel aan. Het was een goed initiatief van beide eenheden en zou een veel snellere aanval op de Tawalkana betekenen.
    


    
      Vervolgens verzocht hij me om meer manoeuvreerruimte voor zijn divisie, wat helaas iets was wat ik hem niet geven kon. Dat was alleen mogelijk als ik met twee divisies aanviel in plaats van met drie en zowel het 2de Regiment Cavalerie als de 1 ste Infanteriedivisie in reserve hield en dat wilde ik dus niet doen. Twee divisies zouden misschien 24 uur gediend kunnen hebben, maar volgens mij moesten we onze aanval minstens 48 uur en misschien wel langer volhouden.
    


    
      'Ik kan je niet meer ruimte bieden, Butch,' zei ik. 'Je moet om het 2deRegiment Cavalerie heen trekken en het gevecht met de Republikeinse Garde hervatten. Hou de druk op de ketel. Wij gaan het tempo opschroeven.'
    


    
      Hoewel hij dit begreep, moest hij wel teleurgesteld zijn dat zijn divisie zo beperkt werd in haar vrijheid. Niettemin zei hij dat hij het begreep en vertrok om zijn taak op te pakken.
    


    
      

    


    
      Vervolgens dacht ik nog eens na over de beperkte manoeuvreerruimte van ons korps. Om de benodigde slagkracht te genereren en deze op niveau te houden, had ik de divisies een frontlinie van ongeveer dertig tot veertig kilometer breed gegeven. In de breedte hadden ze dus niet veel manoeuvreerruimte, maar diepte hadden ze in overvloed. Hoewel de sector van het VIIde Korps ongeveer zo breed was als die van mijn dekkingsmacht voor het Vde Korps was geweest in de Fulda Gap in Duitsland van 1982 tot 1984, had onze sector nu vier divisies en een Regiment Cavalerie met ongeveer 130.000 manschappen, terwijl het Blackhorse-regiment slechts circa tienduizend man had geteld. In de betrekkelijk vlakke woestijn was het een risico je met zoveel troepen en voertuigen en met een dergelijke gevechtskracht op één korpsdoel te concentreren. Ieder van ons wist dat een verkeerd gericht geschut - of een verkeerd opgestelde eenheid met veel tanks - inhield dat rondvliegende patronen geen rekening hielden met grenslijnen en er dus slachtoffers door eigen vuur konden vallen. Eenmaal afgeschoten tankgranaten kun je niet terugroepen. Het risico tot een minimum beperken en tegelijkertijd het tempo van de aanval vasthouden, betekende dat ik mijn vinger aan de pols hield. Ook betekende het dat in de algehele korpsaanval een aantal eenheden tot staan gebracht zou worden terwijl andere zich verplaatsten. Om te voorkomen dat onze eenheden met elkaar in botsing kwamen, zouden we moeten vertrouwen op de grenslijnen op onze kaarten en gps- en loran-apparatuur.
    


    
      Onze extra ruimte lag in de diepte. Dat is de reden waarom de problemen van het coördineren van onze diepe aanvallen met CENTAF zo frustrerend waren. Met de controle over alle luchtaanvallen in onze sector van Smash tot de Golf zouden we een 150 kilometer diepe vernietigingszone hebben kunnen creëren.
    


    
      

    


    
      Om 08.00 uur belde ik John Yeosock om hem te rapporteren over de voortgang van onze manoeuvre en om de verwachting uit te spreken dat het korps die ochtend in aanraking zou komen met de Tawalkana en dat ik de 1 ste Infanteriedivisie door de gelederen van het 2de Regiment Cavalerie zou laten passeren om de aanval later die dag voort te zetten. Na de basisfeiten te hebben gegeven, uitte ik mijn frustratie over het kenne-
    


    
      lijke gebrek aan een gemeenschappelijk beeld van het slagveld tussen Riad en het veld.
    


    
      Persoonlijk begreep hij wel wat we trachtten te doen, legde John uit. Wat hem betrof bevonden wij ons exact waar hij ons verwachtte te zijn en in de juiste opstelling. De opperbevelhebber had zich die ochtend echter opnieuw opgewonden over het tempo van onze aanval. Toen ik dat hoorde, sloeg mijn frustratie om in woede. Ik maakte me echt kwaad over de stemmingswisselingen van het commando in Riad en vroeg me opnieuw af of ze verdomme wel wisten wat er gebeurde. En de vraag drong zich opnieuw op: wat deden ze daar aan het isoleren van het slagveld? Maar tegen John zei ik hier niets over.
    


    
      Tot besluit van ons gesprek wilde John ook nog eens dat ik de Britten beval in zuidelijke richting aan te vallen om het gebied rond de Wadi al Batin langs de Saudische grens richting Kuweit te ontruimen. Dat idee stond me absoluut niet aan en dat zei ik ook. We waren naar het westen getrokken zodat we alle mijnen en obstakels konden ontlopen die de Irakezen in het Wadi-gebied hadden geplaatst. Waarom zouden we ons er dan nu in godsnaam in wagen? Toen John aandrong, vroeg ik of ik de order kon geven maar niet liet uitvoeren, en vervolgens later die avond nog eens te kijken, en hij vond het goed. (Na de oorlog ontdekte ik dat hij dacht dat een Britse aanval in zuidelijke richting een route zou openen voor de 1ste Cavaleriedivisie om in noordelijke richting langs de Britten op te stomen. Op die manier kon de 1ste Cavaleriedivisie zich nog op tijd in de strijd mengen. Ook zou het de logistieke toevoer naar het noorden vergemakkelijken in het geval dat de oorlog nog een tijdje rond Basra doorging. Het was een logische gedachte.)
    


    
      Zodra we dat vraagstuk hadden uitgepraat, vroeg ik of en wanneer de 1ste Cavaleriedivisie vrijgegeven zou worden. Ergens vandaag, antwoordde John. En wel aan ons.
    


    
      Tussen mijn telefoontje van de avond daarvoor en deze dag was Johns houding duidelijk veranderd: de avond daarvoor deden we alles nog goed. De opperbevelhebber wilde dat we een behoedzame aanval uitvoerden om zo min mogelijk slachtoffers op te lopen. Nu was er plotseling een dringende noodzaak, een verandering die ik pas lang na de oorlog zou begrijpen. In een monografie van kolonel Mike Kendall aan het War College van het Amerikaanse leger in Carlisle Barracks in Pennsylvania, wordt een aantal knopen ontward waarover ik zelf lang had gepiekerd. Tijdens de oorlog was Mike Johns tweede officier geweest en hij hield voortreffelijke aantekeningen bij van Johns besprekingen met generaal Schwarzkopf. De conclusies in deze monografie zijn gebaseerd op deze aantekeningen.
    


    
      

    


    
      Op 25 februari schrijft Kendall (zoals we al gezien hebben): Yeosock 'concludeerde dat de opperbevelhebber tevreden was met het operationele tempo' van het VIIde Korps, en 'uitte [zelfs] zijn bezorgheid om mogelijke slachtoffers door eigen vuur als het tempo werd opgeschroefd; de opperbevelhebber maakte duidelijk dat het de bedoeling was behoedzame operaties uit te voeren met zo weinig mogelijk verhezen. In Yeosocks woorden was het de opzet van de opperbevelhebber om "slim te vechten, behoedzaam, met weinig verliezen, de situatie tot ontwikkeling te brengen en de boel vast te zetten met beschietingen".' Yeosock 'concludeerde dat de opperbevelhebber verwacht dat 26 februari vanwege het weer een langzame dag zal worden', en 'tijdens besprekingen op de late avond speelde [Yeosock] deze informatie door aan de korpscommandanten'. Het waren deze opstelling en raad die Yeosock me op de avond van de 25e had gegeven. Maar om '02.15 uur op 26 februari werd de opperbevelhebber gewekt door brigadegeneraal Neal, zijn officier voor nachtelijke operaties, met de melding dat de Irakezen hun eenheden uit Kuweit-Stad hadden bevolen. De opperbevelhebber overlegde met cjcs [Chairman, Joint Chiefs of Staff- de voorzitter van de gezamenlijke stafchefs) [generaal Powell] en uitte zijn bezorgdheid dat er binnen twee dagen een staakt-het-vuren kon plaatshebben, met als gevolg de vlucht van de Republikeinse Garde'.
    


    
      'In gesprekken onder vier ogen 's ochtends met mij,' zo gaat Kendall verder, 'besprak generaal Yeosock de sfeer van het moment. Hij begreep dat het telefoontje van Powell naar de opperbevelhebber de koerswijziging had veroorzaakt...' van, in Yeosocks (onvergetelijke) woorden, '"langzaam en behoedzaam naar een magische opmars". Naar Yeosocks mening weerspiegelde [dit] een gebrek aan waardering bij centcom voor de tijd- en afstandfactoren die hoorden bij de verplaatsing van een zwaar korps tegen vijandelijke troepen wier bedoelingen nog altijd dubbelzinnig waren.' Met andere woorden, John Yeosock was zich ervan bewust dat de visie van de opperbevelhebber na diens gesprekken met Powell was veranderd. Omdat de Irakezen Kuweit leken te verlaten, wat kon uitlopen op een vroeg staakt-het-vuren, waren de generaals Schwarzkopf en Powell nu van mening dat het leger - dat wil zeggen het VIIde Korps - de aanval tegen de Republikeinse Garde zou moeten versnellen, wilde het haar vernietigen. Ik geloof echter niet dat Schwarzkopf inzag dat het niet het VIIde Korps alleen maar ook het Derde Leger was dat de Republikeinse Garde aanviel, centcom had de middelen en, zo leek mij, de verantwoordelijkheid om het oorlogsgebied af te grendelen en land-, zee- en luchtstrijdkrachten samen te brengen om ze te vernietigen. Dat was het moment om alles in beweging te zetten.
    


    
      Maar toch, omdat Yeosock wist dat het korps onmogelijk sneller kon en omdat hij wist dat we een vijand tegenover ons en het XVIIIde Korps hadden die zich verdedigde en daarvoor ook een plan had, droeg hij me gewoonweg op de aanval door te drukken.
    


    
      En dat is in feite het enige plan dat ik die ochtend kreeg van John. Geen woord over de ongerustheid van de opperbevelhebber of Colin Powell. 'Druk de aanval door,' luidde Johns bevel.
    


    
      Dat deden we dus al. We waren al naar het oosten gestuurd. We vielen al aan. Spoedig vergat ik de hele discussie.
    


    
      We hadden het korps in een positie gemanoeuvreerd die ons in staat zou stellen de intensiteit van onze aanval zo nodig twee tot drie dagen vol te houden. Daarvoor waren we hier... althans, dat dacht ik. centcom kon de luchtsteun combineren met de aanval door het Derde Leger op 26 tot 28 februari om de Republikeinse Garde te isoleren. Ook zou het helpen als het Derde Leger het XVIIIde Korps snel oostwaarts kon keren om ten noorden van ons aan te vallen, zodat er een gecoördineerde aanval door twee korpsen zou zijn.
    


    
      

    


    
      Voordat John Landry naar de hoofd-taccp vertrok, zei ik tegen hem: 'John, zorg er in godsnaam voor dat het Derde Leger weet wat wij hier doen. Bel ze zelf. Ik overleg voortdurend met Yeosock, maar weet niet zeker of ze het wel doorhebben.'
    


    
      Hij verzekerde me dat hij het zou doen. John was een prima tacticus en voelde geweldig goed aan wat er gaande was. Als iemand onze waardering in Riad kon opschroeven, was hij het wel. En hij zorgde ervoor dat rapporten van de gevechtsacties van onze eenheden gedurende de rest van de oorlog de nauwkeurigste waren die ze bij de hoofd-CP onder ogen kregen.
    


    
      

    


    
      Het weer en de luchtmacht
    


    
      Op 26 februari was het nog steeds zulk slecht weer als de avond daarvoor. We hadden vooral te kampen met periodieke zware regenval, opwaaiend zand en lage bewolking, met gelukkig soms wat opklaringen zodat de heli's en cas de lucht in konden. Het weer kon plaatselijk variëren. Op sommige plekken was het betrekkelijk helder, terwijl het ergens anders hard regende en zand opwaaide. Wat het weer betrof, was dit onze slechtste dag. Het was echt aan de legervliegeniers en de USAF CAS-piloten te danken dat ze ons zoveel luchtaanvallen konden geven. In totaal 128: 48 voor het 2de Regiment Cavalerie, 32 voor de 1ste Pantserdivisie, 26 voor de 3de Pantserdivisie en 22 voor de Britse 1ste. En als we gewild hadden, waren er meer beschikbaar geweest, centaf had een systeem in het leven geroepen dat ze'push cas' noemden: zonder verzoek werden vluchten van cas in ons gebied 'geschoven'. Vervolgens konden wij die aanwenden of ze naar iemand anders sturen.
    


    
      Het werkte prima, net zoals CAS prima gewerkt had voor ons in de Blackhorse in Vietnam. CAS-piloten deden meer dan hun plicht. Ze negeerden zelfs de hoogtelimiet van tienduizend voet, wat een aanzienlijk risico betekende. Onze eigen Apaches waren niet minder onbaatzuchtig; ze vlogen dag en nacht in weer dat ons in vredestijd in Duitsland aan de grond zou hebben gehouden, en bekommerden zich weinig om rust.
    


    
      

    


    
      Op weg naar de 1ste Pantserdivisie, 07.30 uur
    


    
      'jayhawk 6, dit is jayhawk 3 oscar, over.' Ik zat in mijn Blackhawk en dit was mijn vooruitgeschoven TAC CP die zich meldde.
    


    
      'Dit is jayhawk 6.'
    


    
      'Dragoon meldt contact met Republikeinse Garde, Tawalkana-divisie.' Dragoon was het 2de Regiment Cavalerie.
    


    
      'Roger, locatie?'
    


    
      'PT 528933.' Dat was ongeveer de 50e rasterlijn of precies op faselinie Smash.
    


    
      'Laat ze voortgaan met aanvallen.'
    


    
      'Begrepen.'
    


    
      Naderhand vernam ik dat het 3de Eskadron om 07.13 uur op de 52e rasterlijn een T-72 had vernietigd. Het regiment interpreteerde dit als het eerste contact met de Tawalkana. Vervolgens werd om 07.54 uur op rasterlijn 5299 een T-72-compagnie waargenomen. In het logboek van het regiment staat: 'Om 08.47 uur T'kana-div. beeld op cie 52e rasterlijn. 2/2 rapporteert alle eenheden in contact; 3de esk. had inkomend artillerievuur. Om 09.15 uur meldde 3de esk. zicht verslechterd tot minder dan duizend meter. Om 09.18 uur passeerde de 3de Pantserdivisie ten noorden van het 2de Regiment Cavalerie.'
    


    
      Dat was een belangrijk rapport. Het bevestigde wat ik had verwacht. We hadden de Irakezen vastgezet.
    


    
      Wat me lichtelijk verbaasde, was de opgegeven locatie; het was ongeveer tien kilometer westelijker dan ik had gedacht. Maakte niet uit. We waren in de veiligheidszone van de Republikeinse Garde, misschien dieper, en de manschappen deden precies wat een voor een aanvallend korps gelegen cavalerieregiment moest doen in een offensieve dekkingsopdracht. Nu moesten ze blijven aanvallen terwijl we het korps tot de vuistopstelling brachten om de Republikeinse Garde te verpletteren. De afgelopen anderhalve dag hadden we het korps gemanoeuvreerd om ons in deze positie tebrengen. Nu hadden we hen vastgezet en gingen we aanvallen en hen zwaar bestoken totdat het gedaan was met hen.
    


    
      

    


    
      Veldlocatie 1ste Pantserdivisie, 08.00 uur
    


    
      Terwijl ik de 1ste Pantserdivisie naderde, bedacht ik me dat ik duidelijk moest zijn in wat ik vandaag gedaan wilde hebben en wat mijn verdere bedoelingen waren. Gezien dit rapport van het 2de Regiment Cavalerie, waarin de locatie van de Tawalkana wordt bevestigd, wilde ik er zeker van zijn dat de 1ste Pantserdivisie en al mijn commandanten mijn plan begrepen: geen onderbrekingen in de opmars naar de Republikeinse Garde. Ondanks mijn herhaalde en nadrukkelijke orders was het nog steeds mogelijk dat hierover misverstanden bestonden. Ik wilde niets anders dan hard doorstoten om de vijand te verpletteren. Ook bedacht ik me dat zodra de 1ste Pantserdivisie Busayyah bereikte, ze wel eens zouden kunnen denken dat ze even tijd hadden om te stoppen, de Republikeinse Garde te observeren, een aanvalsorder uit te vaardigen en zelfs kaarten te wijzigen, terwijl de rest van het korps zich om faselinie Smash sloot. Ik moest dus glashelder zijn tegen Ron.
    


    
      Het tempo van het VIIde Korps was mijn verantwoordelijkheid. Als er misverstanden of interne onderbrekingen optraden door de gekozen tactiek van ondergeschikte commandanten veranderde daar niets aan: ik alleen zou aansprakelijk zijn en zo hoorde het ook. Dus als een eenheid iets deed wat mij niet aanstond, dan was het aan mij om de commandant op te dragen iets anders te doen of naar hem toe te gaan om een verklaring te krijgen en vervolgens knopen door te hakken.
    


    
      Toen Ron Griffith en ik elkaar troffen, was het gevecht om Busayyah volop gaande. Ron trachtte dat gevecht te voltooien en op te stomen naar punt Collins, waar ik hem bevolen had te zijn later die ochtend. De 1 ste Pantserdivisie had Busayyah met twee brigades naast elkaar aangevallen. Op links was het de 2de Brigade, geleid door kolonel Monty Meigs, met vier bataljonsgevechtsgroepen (drie tanks en een Bradley). Op rechts de lste Brigade, geleid door kolonel Jim Riley, met drie bataljonsgevechtsgroepen (twee Bradleys en een tank). Vroeg in de morgen passeerde Rileys brigade ten oosten van Purple en draaide negentig graden oostwaarts; hun aanval werd intussen voortgezet in het centrum van de 1ste Pantserdivisie en ten noorden van de 3de Brigade. In het stadje Busayyah werden de meeste gevechtsacties verricht door luitenant-kolonel Mike McGees 6/6 Infanteriedivisie, gesteund door een genievoertuig dat veel van de gebouwen in puin veranderde en de verdedigende commando's die zich weigerden over te geven doodde of levend begroef. De 2de Brigade kreeg de meeste actie.
    


    
      Ik begroette Ron met het nieuws dat er ten zuiden van hem contact was gemaakt met de Republikeinse Garde.
    


    
      De aanval op punt Purple verliep goed, rapporteerde hij. Met een brigade zou hij het karwei afmaken en vervolgens zou hij met de andere twee brigades in het noordelijke deel van punt Collins zijn om tegen het eind van de ochtend de aanval voort te zetten. Dat was iets later dan ik gewild had, maar goed, hij zou toch twee brigades hebben om door te gaan met de aanval (de tweede brigade zou zich na veiligstelling van Purple bij de andere aansluiten). Het was geen gemakkelijke manoeuvre, maar Ron en de 1ste Pantserdivisie zouden het bolwerken en het noordelijke deel van onze vuist vormen.
    


    
      'Ron,' zei ik, en ik gaf hem in essentie dezelfde order die ik eerder aan Butch Funk had gegeven, 'ik wil dat je je offensief de hele dag doordrukt. Niet stoppen. Ga de hele dag en vanavond door met aanvallen.'
    


    
      Ron was een bekwaam commandant en wist wat hem te doen stond. Hij zou het klaarspelen.
    


    
      Ik keerde terug naar de vooruitgeschoven tac cp, ongeveer dertig kilometer verderop.
    


    
      

    


    
      Vooruitgeschoven tac cp, 10.00 uur
    


    
      Inmiddels was de 3de Pantserdivisie begonnen aan de manoeuvre naar het oosten rond het 2de Regiment Cavalerie en de aanval op de Tawalkana, en dus stond de tac cp alleen: twee M577's met hun acht meter lange tentdoekconstructie aan de achterzijde. Vlakbij stonden een paar hmmwv's en enkele verbindingstrucks voor de langeafstandsverbindingen. De manschappen waren vermoeid. Veel van hen waren de hele nacht op geweest om te proberen de verbindingen te herstellen terwijl ze tegelijkertijd de erg lastige taak uitvoerden van het in de gaten houden van een zich snel ontwikkelende situatie van de vijand en eenheden van het VIIde Korps, die allemaal in beweging of in gevecht waren. Hoe ze het klaarspeelden, weet ik niet.
    


    
      Onze hoofd-TAC CP, met alle communicatiemiddelen en G-3, was nog steeds niet gearriveerd, dus de verbindingen waren niet best. Goed of niet goed, ik kon er weinig aan doen. We beschikten over kortegolf-FM en twee tacsat-radio's, en een langeafstandscommunicatielijn naar de hoofd-CP bood ons een verbinding met Riad. Wat mijn hoofd-TAC CP betrof, wist ik dat ze, ongeacht hun verblijfplaats, de situatie konden beoordelen en alles in het werk stelden om uit de kluwen voertuigen te geraken en de tac cp gereed te krijgen om de strijd tegen de Republikeinse Garde te leiden. Zelfs zonder de verbindingen vertrouwde ik erop dat alle commandanten op de hoogte waren van mijn plannen en deze zouden uitvoeren. We hadden deze situaties in scenario's behandeld en eenieder wist wat hij van de ander kon verwachten. Ik vertrouwde hen.
    


    
      Om 10.00 uur verscheen Tom Rhame. Ik had hem opgedragen naar de TAC CP te komen. Ik besprak de eigen en de vijandelijke situatie zoals ik ze op dat moment kende en zei dat ik hem zo spoedig mogelijk bij het gevecht betrokken wilde hebben; ik wilde vooral weten wanneer hij gereed zou zijn om het van het 2de Regiment Cavalerie over te nemen. Over ongeveer vier uur zou het regiment volgens mij bij de hoofdposities van de Tawalkana zijn. Op basis van wat Don Holder en ik de dag daarvoor hadden besproken, geloofde ik niet dat ze veel verder zouden kunnen gaan. Nadat ik deze punten met hem had doorgenomen, gaf Tom me een kort situatierapport over zijn voortgang.
    


    
      'Commandant,' begon hij, 'om 04.30 uur, zodra de Britten wegtrokken, begonnen wij onze manoeuvre en we trekken nu voorwaarts in de ergste zandstorm die ik ooit heb meegemaakt. Ik kon u amper vinden. Alleen dankzij de gps-apparatuur ben ik hier. Erger nog is dat de sector zo smal was dat ik de divisie in een colonne van brigades moest laten passeren. Voor het donker zullen we faselinie Hartz bereiken.' Faselinie Hartz lag ongeveer twintig kilometer ten westen van Smash.
    


    
      Dat was veel langzamer dan ik had voorzien, maar zo was het nu eenmaal. Ik wist dat Tom geen uitvluchten zocht. Als hij sneller had kunnen oprukken, zou hij dat gedaan hebben. Handelen naar je mogelijkheden, niet naar wat je zou willen hebben, is ook zo'n vaardigheid die je als commandant moet hebben. Overal treedt frictie op. Daar heb je mee om te gaan. Je kunt het niet weg wensen.
    


    
      'Roger,' reageerde ik. 'Ik wil dat je het volgende doet: zorg dat je je divisie zo snel mogelijk bij Hartz hebt. Vervolgens sluit je bij de achterhoede van het 2de Regiment Cavalerie aan, je passeert binnen zijn gelederen en begint de aanval om punt Norfolk in te nemen. Jullie vormen de zuidelijke divisie van onze vuist.' Met andere woorden: ik wilde dat hij de Tawalkana onder de voet liep en tot diep in de Irakese verstevigde verdediging doorstootte. Norfolk lag aan de andere kant van de Tawalkana. 'WILCO.'
    


    
      Tom vertrok om zijn taak uit te voeren. Mijn orders moesten worden vertaald naar divisieorders en de grafische voorstellingen moesten met de hand worden getekend op papieren kaarten (het originele fragplan 7 vermeldde de lste Cavaleriedivisie op de overlays). En alles moest tijdens de verplaatsing gebeuren.
    


    
      Intussen bleef ik in de vooruitgeschovenTAC CP. Hoewel de verbindingendaar slecht waren, wilde ik toch in de buurt zijn, onze eigen situatie was op dat moment veranderlijk en ik achtte dit de beste plek om te zijn. Ook werd ik bemoedigd door het besef dat ik in de afgelopen drie uur persoonlijk met al mijn divisiecommandanten, Rupert Smith uitgezonderd, had gesproken en ik vertrouwde erop dat zij zouden doen wat ik van hen verwachtte. Het weer bleef slecht, met zandstormen die het zicht tot vijfhonderd meter beperkten, soms zelfs minder.
    


    
      Van mijn hoofd-CP kwam een telefoontje dat een Air Force A-10 (toestel voor luchtdekking) twee Britse Warriors had bestookt. Negen Britse soldaten waren hierbij omgekomen en tien gewond geraakt. Een geval van blue-on-blue, onze ergste nachtmerrie. Omdat ik op dat moment geen contact kon krijgen met Rupert Smith overwoog ik erheen te vliegen om met hem te overleggen. Maar vervolgens besefte ik dat ik eigenlijk weinig kon uitrichten.
    


    
      Konden de Britten dit vreselijke verlies verwerken en doorrijden, vroeg ik me af. Ik kende Rupert en zijn manschappen inmiddels. Ik wist dat ze zouden doorgaan, ondanks de schok die tijdelijk door een eenheid gaat wanneer een dergelijke tragedie plaatsvindt. Het is een van die momenten in een oorlog dat commandanten en soldaten hun innerlijke kracht moeten aanboren om door te kunnen. Het zou niet gemakkelijk worden. Dat is het nooit. De gevolgen van een oorlog zijn definitief en eeuwigdurend. Ze raken bevroren in de tijd. Met dergelijke momenten omgaan is de reden waarom je een leven lang bezig bent met trainen, leren en ervaring opdoen. Maar je zult er nooit gewend aan raken. Nooit.
    


    
      

    


    
      Later kreeg ik een telefoontje van mijn hoofd-CP: om 09.30 uur was de 1ste Cavaleriedivisie door centcom vrijgegeven en aan het VIIde Korps toegewezen. Dit was het uur U+53,5 uur. Een paar dagen daarvoor had Cal Waller nog geschat dat het 24 tot 3 6 uur na het uur U zou duren om ze vrij te krijgen. John Yeosock was minder optimistisch, maar verwachtte dat het ergens die dag zou gebeuren.
    


    
      Na de oorlog hoorde ik dat we volgens tactische inschattingen bij centcom in Riad, even na 04.00 uur op zondag 24 februari, in achtervolging waren. Dit betekende dat ze ervan overtuigd waren dat de vijand verslagen en op de vlucht was, en dat het onze taak was om achter hen aan te gaan en hen gevangen te nemen. Als dit het geval was, waarom duurde het dan langer dan twee dagen om die tactische reserves vrij te geven zodat ze aan de achtervolging konden deelnemen?
    


    
      Door John Yeosocks voorspelling de avond ervoor had ik de vrijgeving van de 1ste Cavaleriedivisie verwacht. Ik overwoog John Tilelli op te dragen omzijn divisie terug te trekken uit de Ruqi-enclave (hij had twee brigades) en westwaarts te trekken naar de bres, erdoorheen te trekken en op te stomen naar punt Lee, een positie die we hadden aangewezen op tachtig kilometer ten noorden van de bres en iets ten westen van waar de 1 ste Infanteriedivisie door de gelederen van het 2de Regiment Cavalerie zou passeren. Hoewel het een verplaatsing over ongeveer 150 kilometer zou zijn, schatte ik in dat John de volgende ochtend vroeg bij Lee kon zijn als hij de hele nacht door reed. De 1ste Cavaleriedivisie had ruime ervaring in verplaatsingen over grote afstand.
    


    
      Net zoals Tom Rhame had gedaan, nam John Tilelli het initiatief om mij te bellen; hoe hem dat lukte met die gebrekkige verbindingen was mij een raadsel. Ook was het een prestatie van onze verbindingstroepen die zich te barsten werkten om het contact met de rest van het korps te onderhouden. 'YAYHWAK 6, PEGASUS 6.' PEGASUS 6 was Johns zendercode. 'Wij zijn aan het VIIde Korps toegewezen.'
    


    
      'Roger,' reageerde ik, 'welkom terug in het team.' Vervolgens kwam ik snel terzake. 'Ik wil dat je je divisie zo snel mogelijk naar punt Lee verplaatst. Wij voeren fragplan 7 uit en hebben zojuist de Republikeinse Garde bestookt. Later vandaag zal de 1 ste Infanteriedivisie het 2de Regiment Cavalerie passeren en in oostelijke richting aanvallen. Afhankelijk van het verloop van onze aanval vandaag en vanavond zal ik jullie opdragen naar het zuiden van de 1 ste Infanteriedivisie of het noorden van de 1 ste Pantserdivisie te trekken. Dat kan ik nu nog niet inschatten.'
    


    
      'Begrepen. We zijn al onderweg.'
    


    
      Hoewel hij nog steeds onder het gezag van CENTCOM had gestaan, had John vooruitgedacht en onze situatie in de gaten gehouden. Op eigen initiatief hadden hij en zijn commandanten zich voorbereid op twee mogelijkheden: dat ze de Egyptenaren zouden versterken of naar ons zouden gaan. John had voorzichtige plannen gehad en stond klaar om deze uit te voeren, wat CENTCOM ook mocht besluiten. En daarom konden ze snel vertrekken.
    


    
      

    


    
      De ontwikkelingen binnen de sector die ochtend
    


    
      Zoals hij eerder verzekerd had, had Ron Griffith zijn 1ste Pantserdivisie tegen het eind van de ochtend in het noordelijke deel van Collins en viel hij in oostelijke richting aan. Punt Purple hadden ze veiliggesteld en ze waren nu op linie met de 3 de Pantserdivisie ten zuiden van hen. Het enige verontrustende was dat eenheden van het XVIIIde Korps zich inmiddels dertig tot vijftig kilometer achter de 1ste Pantserdivisie bevonden, waardoor Ron met een open flank zat. Ten noorden van Ron in die sector stonden artillerie van de Republikeinse Garde en drie infanteriedivisies van de Garde opgesteld, aangevuld met wat pantsereenheden. Met andere woorden, de open flank gaf Ron andere tactische omstandigheden omhanden totdat de aanval van het XVIIIde Korps de kloof sloot. Ik begon inmiddels de haalbaarheid in twijfel te trekken van het plan van het Derde Leger om met twee korpsen aan te vallen.
    


    
      Ondertussen had Butch Funk de 3de Pantserdivisie in twee vooruitgeschoven brigades gemanoeuvreerd (de 2de op links en de 1ste op rechts), met zijn 3de Brigade in reserve. Even na 09.00 uur passeerde hij ten noorden van het 2de Regiment Cavalerie. Vervolgens draaide Butch de 3de Pantserdivisie zestig graden oostwaarts naar zijn aanvalszone (volgens FRAGPLAN 7), geen gemakkelijke manoeuvre, en hij zou snel op het centrum stuiten van de inderhaast opgetrokken verdediging van de Tawalkana. Zo vormden we een gigantische 'linkse hoek', met de 1 ste Pantserdivisie die vanaf de buitenkant kwam, de 3de Pantserdivisie in het midden en de lste Infanteriedivisie die van rechts kwam om het over te nemen van het 2 de Regiment Cavalerie, dat al naar het oosten trok om de aanzet te geven tot de aanval. Terwijl we optrokken hadden we de machtigste gepantserde aan-valsmacht in de geschiedenis van het Amerikaanse leger, en misschien wel van elk leger, gevormd. De tankslag die volgde, was de grootste uit de geschiedenis. We zouden de zich opstellende verdediging van de Republikeinse Garde van zuid tot noord bestormen met een krijgsmacht die zijn gelijke niet kende.
    


    
      Naderhand zou ik horen dat Don Holder op eigen initiatief de tactische commandopost van het 2de Regiment Cavalerie had gekoppeld aan die van de 3de Pantserdivisie, en soepeitjes de passage van de 3de Pantserdivisie ten noorden van het 2de Regiment Cavalerie coördineerde. (Ook stond hij in contact met de Britten, ten zuiden van hem, die een felle aanval naar het oosten uitvoerden.) Tegelijkertijd had hij zijn regiment op linie gebracht, met drie eskadrons naast elkaar om een maximale voorwaartse gevechtskracht te genereren. Zijn sector was inmiddels hetzelfde als die van een divisie: ongeveer dertig kilometer breed. Ook vernam ik later dat Zanini's 3de Brigade van de lste Pantserdivisie en kolonel Bob Higgins' 2de Brigade van de 3de Pantserdivisie tijdens de aanval eenheden hadden samengevoegd om te voorkomen dat er door eigen vuur slachtoffers zouden vallen. Al met al was het een indrukwekkend vertoon van teamwork. Een groot aantal manoeuvres van grote strijdkrachten en voertuigen in een beperkt gebied in een kort tijdsbestek. Er was veel initiatief bij de lagere echelons. En iedereen leverde zijn bescheiden bijdrage om de frictie te verminderen zonder daartoe te worden bevolen. Een echt gevechtsteam. Ik was trots op hen.
    


    
      

    


    
      2de Regiment Cavalerie, eind van de ochtend
    


    
      Rond het middaguur vloog ik naar het 2de Regiment Cavalerie om te kijken hoeveel verder het nog tot in de Republikeinse Garde kon doordringen en om te horen of het de zuidelijke flank van de Republikeinse Garde had gevonden. Nog steeds overwoog ik om de 1ste Infanteriedivisie overdag naar voren te schuiven, een veel gemakkelijker manoeuvre dan 's nachts, en het risico dat je slachtoffers opliep door eigen vuur was ook lager. Maar ik wilde ik niet de vaart uit onze aanval halen en de Republikeinse Garde de tijd gunnen om hun verdediging beter te organiseren.
    


    
      Hét moment om knopen door te hakken. Moest ik de 1ste Infanteriedivisie na een de hele dag in beslag nemende manoeuvre opdragen door de linies op te trekken en in de aanval te gaan? Of moest ik de aanval voortzetten met het 2de Regiment Cavalerie en de 1ste Infanteriedivisie de volgende ochtend vroeg laten opstomen?
    


    
      Ook probeerde ik te bedenken wat onze volgende stap diende te zijn, want als ik de vaart erin wilde houden, moest ik de boel snel in beweging zetten. Ik moest de regimentsaanval tot het laatst mogelijke moment gaande houden en het regiment misschien zelfs tijdelijk versterken. Wellicht met een ander AH-64-bataljon van het korps? Maar dat viel moeilijk te regelen. De 11de Luchtbrigade concentreerde zich op een diepe aanval die nacht. Als ik hen voor dit doel zou gebruiken, zou dat in de war gooien. Om 11.30 uur zat ik nog steeds in de vooruitgeschoven taccp en ontving ik uit Dragoon het volgende sitrep over de radio:
    


    
      'Regiment langs de 52e rasterlijn, treffen met dekkingsmacht van Tawalkana-divisie. Toegevoegde infanterie- en pantsertroepen. Tankcompagnie vanuit lucht vernietigd. Schermutselingen met ingegraven tanks. Mogelijke geulen in flanken noord-zuid.' Ze wisten dat ze de zuidflank van de Tawalkana hadden gelokaliseerd toen ze geen T-72's meer zagen maar ouder materieel. Ik vroeg hun of ze meer AH-64's nodig hadden.
    


    
      'Verzoek om een bataljon.' De cavaleriedivisie sloeg nooit gevechtskracht af. Ze waren al bezig een bataljon Apaches uit de 1ste Pantserdivisie in te zetten. Als ze er nog een nodig hadden om voort te zetten, zouden ze wel eens hun aanval kunnen afronden. Ik moest met Ron gaan praten. Om 12.50 uur arriveerde ik bij de Dragoon-tac cp en kreeg een snel sitrep van Don Holder en Steve Robinette.
    


    
      De Irakezen hadden verdedigende posities ingenomen. Er kwamen talloze rapporten over ingegraven tanks, verdedigingsstellingen van bataljons, wat artillerievuur. Je kon merken dat de verdediging in kracht begon toe te nemen. Ze waren misschien niet zo bedreven als ze hadden kunnen zijn, omdat wij hun geen tijd gegund hadden om een verdediging te organiseren, maar ze renden niet weg, niet hier en niet in de sectoren van de 1ste of de 3de Pantserdivisie. Dit was een andere vijand dan de Irakese infanteriedivisies aan de frontlinie. Die hadden weliswaar wat strijd geleverd, maar hun verzet was al snel gebroken toen wij met onze vuurkracht toesloegen. Deze eenheden vochten echter terug; ze gaven zich niet over in het tempo dat we eerder hadden gezien.
    


    
      Dan restte nu de vraag waar de passage met de 1ste Infanteriedivisie moest plaatsvinden.
    


    
      Tom Rhame had gezegd dat hij bij Hartz zou zijn, gereed om in het donker te, passeren. Hartz lag ongeveer op de 40e rasterlijn (genoemd naar rasterlijn 40 die noord-zuid door het gevechtsgebied liep), of iets meer dan tien kilometer ten westen van de 52e rasterlijn, waar het 2de Regiment Cavalerie nu in de aanval ging. Don, Steve en ik schatten dat het 2de Regiment Cavalerie nog eens tien kilometer kon doorgaan voordat het gereed zou zijn voor de 1 ste Infanteriedivisie om aan de passage te beginnen, wat zou betekenen passage op ongeveer de 60e rasterlijn. Dat betekende dat de 1ste Infanteriedivisie een gebied in zou rijden ongeveer twintig kilometer naar de achterhoede, voor de coördinatie zou zorgen, vervolgens voorwaarts zou trekken en de passage zou voltooien.
    


    
      Met luchtsteun reikte Don tot ongeveer de 80e rasterlijn en hij had een goed gevoel over wat zich voor hem bevond. Ik zag aan hun gezichten dat ze nog steeds een hoop strijdlust in zich hadden. Maar ik moest beslissen waar het regiment volgens mij zonder gevechtskracht zou komen te zitten. De 60e rasterlijn was mijn beste inschatting op dat moment. Don was het daarmee eens.
    


    
      Ik ging terug naar de korps-taccp voor een paar korte besprekingen met brigadegeneraal Mike Hall over onze voortdurende frustratie over de lucht-grondcoördinatie. Mike beloofde te kijken wat hij kon doen om te helpen. En precies op dat moment arriveerde de hoofd-TAC CP, eindelijk.
    


    
      

    


    
      Vooruitgeschoven TAC CP van het VIIde Korps, 13.25 uur
    


    
      Stan en ik staken direct de koppen bij elkaar zodat ik hem kon bijpraten over de situatie en de orders die ik de commandanten gegeven had. Vervolgens bespraken we de beste manier om de hoofd-tac cp neer te zetten. Omdat de strijd zich in hoog tempo naar het oosten verplaatste, besloten we de tac cp niet hier te installeren maar op een locatie dichter bij de plaats waar wij de veldslagen die avond en nacht verwachtten.
    


    
      Intussen was de verwachte aankomsttijd van de 1ste Infanteriedivisie zelfs nog verder opgeschoven, maar het 2de Regiment Cavalerie deed het nog steeds goed; het was geen probleem de aanval voort te zetten.
    


    
      Volgens het strijdlogboek van het 2de Regiment Cavalerie belde ik Ron Grif-fith om 15.09 uur en beval hem om 'oostwaarts op te rukken en de vijand te confronteren', een bekrachtiging van de orders die ik hem 's morgens vroeg had gegeven en een signaal voor iedereen die het commandonet afluisterde dat ik het tempo wilde opschroeven.
    


    
      Om 15.13 uur kreeg ik Don aan de radio en wijzigde ik mijn eerdere order aan hem om bij de 60e rasterlijn te stoppen. 'Verken voorwaarts. Leg contact,' droeg ik hem op. Ik oordeelde nu dat de 60e rasterlijn een te vroeg punt was, dat ze daar te lang zouden moeten wachten tot de 1 ste Infanteriedivisie arriveerde... Bedenk wel: dit was pure improvisatie. Als de situatie zich wijzigt, kun je altijd van gedachten veranderen, zeker als je over een eenheid beschikt met de beweeglijkheid en de felle jonge leiders van het 2de Regiment Cavalerie.
    


    
      Dit gezegd hebbende was het tijd om terug te keren naar het 2de Regiment Cavalerie, dat inmiddels verwikkeld was geraakt in een grote slag met de Tawalkana-divisie.
    


    
      

    


    
      2de Regiment Cavalerie, 16.00 uur
    


    
      Hoewel de weersomstandigheden niet optimaal waren om te vliegen, met zware windvlagen en zandstormen, was ik na een korte, twintig minuten durende vlucht met de helikopter terug bij het 2de Regiment Cavalerie. Ik was blij dat we terug konden komen. In hun tactische commandopost was de spanning voelbaar. Radio's stonden aan en het geluidsniveau was hoog. Er hing een geweldige sfeer in de tactische commandopost van het 2de Regiment Cavalerie.
    


    
      Ondertussen was wat de Slag op Rasterlijn 73 zou gaan heten zo'n beetje begonnen. Hier volgt de inleiding tot die slag.
    


    
      Bijna onmiddellijk na zonsopgang die ochtend, toen het 2de Regiment Cavalerie de 50e rasterlijn naderde, was het op vijandelijke troepen gestuit en dit contact had de hele ochtend aangehouden. Maar naarmate ze hun aanval in oostelijke richting hadden uitgebreid, waren ze tot de 60e rasterlijn op steeds hardnekkiger weerstand gestuit die ze wel hadden neergeslagen. Uiteindelijk bevonden ze zich tussen de nu verwoeste veiligheidszone en de voornaamste verdedigingstroepen van de Tawalkana, die ergens ten oosten van hen bleken te zijn opgesteld.
    


    
      Om 14.00 uur had de regiments-S-2 een melding opgepikt van tachtig vijandelijke voertuigen die in noordelijke richting langs de 64e rasterlijn trokken. Dit was voor hen een waarschuwing dat er een grote vijandelijke macht in de nabijheid was, hoewel de precieze aard ervan niet duidelijk was. En in feite liepen ze, nadat ik mijn order wijzigde en zij hun aanvalten oosten van de 60e rasterlijn hervatten, frontaal tegen de voornaamste afweer van de Tawalkana op, die rond de 69e rasterlijn begon. Ze werden opgewacht door tanks en BMP's.
    


    
      Omdat ze buiten het inlichtingenrapport van 14.00 uur verder geen waarschuwing hadden gekregen, kwamen het 3de en 2de Eskadron in een militair treffen terecht. Hoewel we bij benadering wisten waar de grotere vijandelijke eenheden zich ophielden, waren de troepen op de grond in wezen blind totdat ze de vijand bijna letterlijk tegen het lijf liepen. Dit was geen verrassende situatie. Het gebeurt vaker dan we zouden willen. Drie dingen hielpen de cavaleristen van het 2de Regiment Cavalerie: de doortastendheid van hun leiders, de training van hun soldaten en het weer. Ze vielen aan in een zandstorm. Pas toen het al te laat was, wisten de Irakezen wat hen was overkomen.
    


    
      De Irakezen hadden zich opgesteld in wat een reverse-slope verdediging wordt genoemd, een tactiek die ze tegen Iran met succes hadden aangewend. Profiterend van de normale vijftien tot dertig meter hoge heuvels in het golvende woestijnlandschap hadden ze een deel van een eenheid op de voorste helling van een heuvel opgesteld, terwijl de rest van de eenheid zich verborg aan de andere zijde van de verhoging, dus aan de keerzijde van de heuvel (vandaar 'reverse-slope'). De bedoeling was nietsvermoedende aanvallers te doen geloven dat ze alleen met de kleine eenheid op de voorste helling hadden af te rekenen, maar zodra ze dan óver de zandheuvel trokken, zouden ze de volle laag krijgen van de rest van de Irakese verdedigers aan de andere kant. Tegen de Iraniërs was het een goede tactiek gebleken, maar tegen onze troepen werkte het niet.
    


    
      Hoewel er weinig bunkers waren — dit was namelijk een overhaastig opgetrokken verdediging - stonden de meeste van hun tanks en bmp's in hoefijzervormige zandrevêtementen: zand dat aan drie zijden van het voertuig was opgeworpen tot een hoogte die overeenkwam met die van de geschut-koepel, waarbij de achterzijde opengelaten was zodat het voertuig in zijn achteruit tevoorschijn kon komen. Een aantal revêtementen was uitgegraven, een aantal niet. Ze hielpen de voertuigen aan het oog te onttrekken, maar deden niets om te voorkomen dat de lange penetrators van het 120mm-kanon van de Ml Al de Irakese tanks verwoestten. (Na het gevecht troffen we in de wallen veel 'inkepingen' aan die aangaven waar de penetrators doorheen geprikt hadden om hun doelwit op te sporen.) Op andere plaatsen trokken de Irakezen, als ze daar tijd voor hadden, voor hun tanks schermen op om heat-projectielen af te schampen. Maar daar hadden ze hier geen tijd voor. En hoewel hun artillerie achter de verdediging in stelling was gebracht, hadden ze ook geen tijd om goed geordend te zijn. Ongeveervijftien kilometer achter de verdedigingswerken stonden logistieke voertuigen opgesteld.
    


    
      Naast de reverse-slope afweer hadden de Irakezen een aantal andere middelen. Op sommige plaatsen (hoewel niet veel bij dit gevecht) plaatsten ze olievaten die 's nachts konden worden opgewarmd en als richtpunt worden gebruikt voor hun infrarode nachtzichtapparatuur. Soms (maar niet dit keer) gebruikten ze ook brandende rubberbanden om lasergestuurde of warmtezoekende projectielen van hun echte doelwitten af te leiden. Met andere woorden, de Irakezen deden hun best. Ook waren ze niet geheel immobiel. Bij de 73e rasterlijn en elders probeerden ze nieuwe posities in te nemen om de aanval beter het hoofd te bieden of zelfs in de tegenaanval te gaan. De 73e rasterlijn was daardoor een achterhoedegevecht van drie a vier uur.
    


    
      Vooral op deze dag was het slecht weer, met zicht van hooguit een paar honderd meter. De Irakezen hadden nooit verwacht dat iemand hen in zulk slecht weer zou aanvallen.
    


    
      Dit is het relaas van kapitein H.R. McMaster, commandant Peloton E: 'Ik gaf het peloton net de laatste instructies toen mijn tank tegen weer zo'n bijna onzichtbare verhoging op reed. Op de top riep mijn boordschutter, stafonderofficier Koch: "Tanks recht vooruit!" Vervolgens zag ik meer van de vijandelijke positie die Magee en Lawrence hadden waargenomen. Hetzelfde ogenblik telde ik acht ingegraven tanks... aan de andere kant van de heuvel... zodat ze ons konden verrassen zodra we over de top kwamen. Maar wij hadden hén verrast... Ze waren dichtbij. Koch drukte op de knop van zijn laser-afstandmeter en het display gaf 1.420 meter aan. "Vuur!" schreeuwde ik. In een vonkenregen werd de vijandelijke geschutkoepel van zijn romp gerukt... Alle tanks van het peloton namen deel aan het gevecht. Nog eens acht T-72's gingen in vlammen op. Vijandelijke tanks en BMP's... gingen op in talloze vuurbollen. Het peloton baande een vijf kilometer brede strook van vernieling door de vijandelijke verdediging... In 23 minuten tijd had het Eagle-peloton de vijandelijke stelling gereduceerd tot een opzienbarende rits brandende voertuigen.'
    


    
      Nadat hij de volgende ochtend het slagveld in ogenschouw nam, schreef H.R.: 'Onze Bradleys en tanks verwoestten meer dan dertig vijandelijke tanks, ongeveer twintig troepen transportwagens en andere gepantserde voertuigen, en ongeveer dertig trucks. De artillerieaanval had nog eens 35 trucks, grote voorraden brandstof, munitie en andere bevoorradingen plus verscheidene pantservoertuigen vernield. We keken naar een afschuwelijk schouwspel van een slagveld vol lijken. Een van de krijgsgevangenen beweerde aan het hoofd te hebben gestaan van een infanteriebataljonvan de Republikeinse Garde, dat meer dan negenhonderd man had geteld, aangevuld met 36 tanks. Hij zei dat slechts veertig van de gevangenen van dat bataljon over waren. Het Eagle-peloton had geen slachtoffers opgelopen.'
    


    
      Kapitein Joe Sartiano, commandant van peloton G, doet verslag: 'De vervolgens plaatsvindende manoeuvre in oostelijke richting was gebaseerd op noord-zuid rasterlijnen. Ghost en Eagle trokken zij aan zij op. Eagle stuitte ongeveer bij de 70e rasterlijn op de vijand en Ghost rukte verder op. Bij de 73e rasterlijn stuitte Ghost op ingegraven voertuigen. Na het meeste voor ons vernietigd te hebben, kwamen meer vijandelijke voertuigen in onze zone en het peloton bestookte ze met beschikbare middelen. Om 18.00 uur gingen de verkenningspelotons 'black' [kwamen zonder munitie te zitten] met tow's; elke tank vuurde een gemiddelde van veertien granaten af (14x9 tanks in peloton =126 tankgranaten, elk dodelijk accuraat), de sectie mortieren (twee SP 4,2 inch mortieren) vuurde 256 granaten af. Vanwege het munitieverbruik zou Hawk (tankcompagnie van het eskadron) vroeg op de avond het Ghost-peloton aflossen... Door het beperkte zicht overdag was de schade op dat moment onbekend. Het peloton verloor één man, sergeant Nels A. Moller, toen een vijandelijke tank zijn Bradley onder vuur nam... Om 01.00 uur bereikte het peloton zijn taa en daar bleven ze tot 15.00 uur. Gedurende deze üjd hielden ze een herdenkingsdienst voor sergeant Moller.'
    


    
      En kapitein Dan Miller, commandant van peloton I, komt met dit rapport: 'Vijandelijke geschutkoepels werden de lucht in geslingerd toen T-55's en T-72's werden opengereten door 120mm-granaten. De daaropvolgende vuurbollen slingerden het puin wel dertig meter hoog. Door de opeenvolgende explosies veranderden de voertuigen in onherkenbare hopen schroot... De vernietiging van dit Irakese pantserbataljon ging door toen het peloton zichzelf omringd zag door brandende geschutkoepels en exploderende munitiebunkers... De melding van vanuit het oosten oprukkende T-72's zei ons dat de strijd nog niet gestreden was. Zeven T-72's waren erin geslaagd uit hun versterkte posities te kruipen en een tegenaanval te proberen. Op ongeveer 2.500 meter van ons front rukte de vijand op. Hun oplichtende vuurmonden bevestigden dat ze onze positie hadden bepaald. De verkenners konden de opmars naar de T-72's zo niet voortzetten. De 125mm-kanonnen van de T-72's reikten net niet ver genoeg en een muur van aarde spoot de lucht in. Binnen enkele tellen zouden we wel binnen bereik zijn en een Bradley was niet berekend op zulke granaatinslagen. Opnieuw rukten de tanks op. Op 2.100 meter maakte de T-72 geen enkele kans tegen de Abrams Ml Al. De lange penetrators van de granaat gleden door deT-72's als een mes door de boter. Ook de Tow-raketten ondervonden geen enkel probleem met de afstand en de tegenaanval werd als een lucifer in een kopje water gedoofd... Bij deze gepantserde slag [1-14] verloren we één voertuig, maar gelukkig overleefde de bemanning het. Drie van hen keerden de volgende dag terug en de andere twee werden met brandwonden per heli afgevoerd.'
    


    
      Naderhand vernam ik de omvang van de schade die het 2de Regiment Cavalerie de Tawalkana had toegebracht. De Slag op Rasterlijn 73, die de rest van de middag en van tijd tot tijd in de avond tot 23.00 uur voortduurde, bleek een keerpunt te zijn voor de aanval van het VIIde Korps en, op de langere termijn, voor het Amerikaanse leger.
    


    
      Voor het leger vormde het een rechtvaardiging van onze nadruk op een harde, prestatiegerichte training; van onze investering in trainingscentra bij het ntc en Hohenfels; onze goedgetrainde soldaten, onderofficieren en officieren; ons kader; en ons technologisch geavanceerde materieel. Het Amerikaanse leger had er bijna twintig jaar over gedaan om te komen tot de resultaten van de 73e rasterlijn. Toen kapitein Joe Sartiano achteraf gevraagd werd hoe het zijn peloton gelukt was om in een eerste gevecht zo goed te presteren, antwoordde hij dat dit niet hun eerste keer was geweest; hij en anderen binnen zijn peloton hadden eerder gevochten: bij het National Training Center.
    


    
      Dit was de ultieme beloning voor de prestatiegerichte training onder realistische gevechtsomstandigheden tegen een oefentegenstander (opfor) van wereldformaat; een training die plaatsvond bij het ntc en andere centra voor gevechtstraining. Later zouden andere acties van eenheden in de lste Infanteriedivisie, de lste en de 3de Pantserdivisie velen tot dezelfde conclusies bewegen. 'Na de opfor,' zei een soldaat in de lste Pantserdivisies, 'stellen die Irakezen helemaal niets voor.'
    


    
      Voor het VIIde Korps was de slag van cruciaal belang, omdat het 2de Regiment Cavalerie er niet alleen in slaagde de veiligheidszone van de uitbreidende Irakese verdediging in te doen storten, maar ook het eerste echelon van de Tawalkana-divisie een flinke nederlaag toebracht en de Irakezen uit evenwicht hield totdat wij de lste Infanteriedivisie in het gevecht betrokken. En zoals ik eerder opmerkte, had het 2de Regiment Cavalerie bovendien een 'naad', een zwakke plek, ontdekt tussen de Republikeinse Gardeverdediging en haar ondergeschikte eenheden. Hoewel er geen sprake was van een breuk in de defensie is de identificatie van zo'n zwakke plek of grenslijn belangrijk. Daar waar twee verschillende eenheden nauw verbonden moeten zijn (op een 'naad' dus), vormt elke verdediging een kwetsbaar gebied; dat gebied moet je altijd pröberen aan te vallen. Dit was vooral hetgeval waar twee eenheden zo snel bij elkaar waren gevoegd als de Irakezen hadden gedaan.
    


    
      Terwijl ik me in de taccp van het 2de Regiment Cavalerie bevond, overlegde ik vooral met luitenant-kolonel Steve Robinette. Ik wilde een beeld van de veldslagen, van wat ze over de Irakezen hadden geleerd, van de voorwaartse passage van de 1ste Infanteriedivisie en hoe ze die 'naad' gingen benutten. Mijn gevoel zei me het 2de Regiment Cavalerie te gebruiken door het naar punt Denver te zenden. De 1 ste Cavaleriedivisie was een andere mogelijkheid, aangezien ze tegen die tijd gereed zouden zijn in Lee. Maar mijn belangrijkste gedachte was dat het 2de Regiment Cavalerie de veiligheidszone had gevonden en ineen had laten storten en vervolgens het eerste echelon van de, nu voormalige, keurtroepen van de Republikeinse Garde hard had afgestraft.
    


    
      Na snelle overweging kwam ik tot de beslissing om de 1ste Infanteriedivisie ergens tussen rasterlijn 65 en 75 te laten passeren. De precieze locatie liet ik over aan de commandanten van het 2de Regiment Cavalerie en de 1 ste Infanteriedivisie. Ik zag de passage nog steeds het liefst bij daglicht geschieden, maar dat leek nu niet langer mogelijk. (Ze begonnen er rond 22.00 uur die avond mee, kort nadat de Slag op Rasterlijn 73 was beëindigd.)
    


    
      Om 16.00 uur verliet ik het 2de Regiment Cavalerie en vloog naar de tactische commandopost van de 3de Pantserdivisie, inmiddels opgeschoven in hun nieuwe zone.
    


    
      

    


    
      TAC CP 3de Pantserdivisie, 16.30 uur
    


    
      Bij de tac cp van de 3 de Pantserdivisie had ik een korte ontmoeting met Butch Funk en Ron Griffith. Ron was aanwezig om de grenslijnen en het flankcontact tussen de divisies persoonlijk te coördineren. De vuistregel in eenheden is dat de verantwoordelijkheid voor dat contact van links naar rechts loopt. Aangezien Ron op links zat, was hij naar de 3de Pantserdivisie gekomen.
    


    
      Beide commandanten maakten zich zorgen over de grenscoördinatie en hadden zich alle moeite getroost om ervoor te zorgen dat hun flanken goed gedekt waren. Omdat ze zich opmaakten voor een nachtelijke aanval maakten we ons steeds meer ongerust over het gevaar van eigen vuur. Intussen hadden beide divisies puik werk geleverd door in de ongebaande woestijn zonder oriëntatiepunten en enkel met gps- en loran-apparatuur de scherpe draai van negentig graden uit te voeren. Wat de coördinatie bemoeilijkte, was het feit dat de 1ste Pantserdivisie hoofdzakelijk gebruikmaakte van loran terwijl de 3de Pantserdivisie vooral gps gebruikte.
    


    
      Op dat punt stond Butch Funk aan het begin van wat ze de Slag op faselinie Bullet zouden noemen.
    


    
      Butch vertelde me dat hij twee brigades op linie had, de 2de van kolonel Bob Higgins in het noorden en de 1 ste van kolonel Bill Nash (van het recen-telijke Bosnië-commando) in het zuiden. Van beide brigades hadden eenheden contact gemaakt met de vijand. Rond rasterlijn 69 meldde hun 2de Brigade zestig tot zeventig T-72's in revêtementen en begon een gevecht. Om 16.10 uur en verder naar het zuiden vochten hun Cavaleriedivisie-eskadron (4/ 7 Cavaleriedivisie) en 4-18 Infanteriedivisie (1 ste Brigade) van rasterlijn 69 tot 73 met T-62's en infanterie in bunkers. Om 16.45 uur passeerden beide brigades faselinie Tangerine. Tot 's avonds laat voerden ze met tanks een reeks achterhoedegevechten met Irakese eenheden die in re-verse-slope verdediging met T-72's opgesteld stonden. Het vormde een bevestiging van wat ik al wist. Langs rasterlijn 70 tot 80 hadden we een overhaastig verdedigende Republikeinse Gardedivisie plus versterkingen aangevallen. Ze vochten terug, net zoals ze dat tegen het 2de Regiment Cavalerie hadden gedaan. Dus Butch had me een hoop te vertellen. Ook Ron Griffith had veel te rapporteren.
    


    
      Na zijn draai van negentig graden had hij inmiddels drie brigades op linie, plus zijn luchtondersteuning. Hij stond echter te popelen om voor zijn komende gevechten zijn Apache-bataljon terug te halen uit het 2de Regiment Cavalerie.
    


    
      Na de passage van de 1ste Infanteriedivisie door de gelederen van het 2de Regiment Cavalerie zou hij ze wel terugkrijgen, zei ik. Hij had nog een aantal dingen aan zijn hoofd. Ten eerste had hij in Busayyah een infanteriebataljon achtergelaten om de gevechtsacüe daar af te ronden (6/6 Infanteriedivisie onder commando van luitenant-kolonel Mike McGee). Ten tweede: omdat eenheden van het XVIIIde Korps een ruime zestig kilometer achter hem zaten, had hij nu de open flank. En ten slotte vertelde hij me over een mogelijke 'broedermoord' tussen een van zijn genie-eenheden en een onderdeel van het 3 de Regiment Cavalerie dat de grenslijn naar onze sector was overgestoken.
    


    
      Alle gevechtsonderdelen van de 1ste Pantserdivisie bevonden zich inmiddels veertig tot zestig kilometer ten oosten van Busayyah. Het 3de Regiment Cavalerie was meerdere keren door zowel Griffith als brigadegeneraal Jay Hendrix, zijn assistent-divisiecommandant, over de radio te verstaan gegeven dat zich op of nabij het vliegveld vlak bij Busayyah alleen eigen logistieke of ondersteuningsonderdelen bevonden. (Er was hen op dat moment alles aan gedaan om dit vliegveld in te nemen, vooral omdat het gepland was
    


    
      als het middelpunt van een logistieke basis die gevestigd zou worden als de gevechtsacties werden uitgebreid.) Het blue-on-blue-incident eiste twee dodelijke slachtoffers en twee andere soldaten raakten gewond. Dit nieuws schokte me.
    


    
      Kennelijk had Hendrix het 3de Regiment Cavalerie, met goedkeuring van het korps, toestemming geweigerd om de grenslijn VIIde Korps/ 1ste Pantserdivisie over te steken. Deze weigering was onnodig geweest, want de slag om Busayyah was allang achter de rug en de 1ste Pantserdivisie was al een stuk verder. Maar het was gebeurd. Ron en ik sprongen uit ons vel... en vervolgens moesten we weer verder.
    


    
      

    


    
      Hoofd-TAC van het VIIde Korps, 17.00 uur
    


    
      Ik vloog de korte afstand naar de tac cp, die nu bij onze nieuwe locatie was opgezet.
    


    
      Ik moest nog steeds beslissen over de Big Red One. Moest ik ze 's avonds naar voren schuiven of tot de volgende ochtend wachten? Zoals gezegd had het 2de Regiment Cavalerie niet alleen gezorgd voor het instorten van de veiligheidszone van de Republikeinse Garde; ze vielen nu hoofdonderdelen van de Republikeinse Garde-verdediging aan en hadden een 'naad' ontdekt tussen de Republikeinse Garde en een andere eenheid. Wilden we de aanval die het regiment had gestart niet aan kracht laten inboeten, dan had ik de 348 Ml Al-tanks van het 1ste Infanteriedivisie nodig om de 123 tanks van het 2de Regiment Cavalerie, die bijna de hele dag hadden gevochten, af te lossen.
    


    
      Maar een haastig gecoördineerde voorwaartse passage van linies, en de omschakeling van marstempo naar nachtelijke aanval, was een moeilijke en erg riskante operatie. Hoewel we in gesimuleerde omstandigheden tijdens onze bctp-scenario's met de 1ste Infanteriedivisie in maart 1990 wel wat voorwaartse passages hadden getraind, wist ik dat dat ons niet echt zou helpen. Ook had ik enige ervaring met passages van linies en aflossingen als eskadroncommandant in het 3de Regiment Cavalerie, vervolgens als commandant van het 11de Regiment Cavalerie en van de 1ste Pantserdivisie. Maar dat waren allemaal achterwaartse manoeuvres in de verdediging geweest. Ik woog de voor- en nadelen nog eens af. Het risico voor onze troepen was dat eenheden in het donker gedesoriënteerd konden raken en mogelijk elkaar onder vuur namen. Maar wachten tot de volgende ochtend was ook riskant. De Republikeinse Garde bevond zich vlak voor ons en bouwde de verdediging met steeds meer eenheden uit. Tegelijkertijd was het risico van slachtoffers door eigen vuur met het voortzetten van de aanval met het 2de Regiment Cavalerie niet minder groot dan bij een nachtelijke passage,en ze beschikten slechts over eenderde van de gevechtskracht van de Big Red One. Dat betekende dat het 2de Regiment Cavalerie in het midden van de Republikeinse Garde-verdediging zonder gevechtskracht zou kunnen komen te zitten. Erger nog: de Irakezen zouden wel eens in staat kunnen zijn om met mijnen en beter gecoördineerde artillerieaanvallen een sterkere afweer te organiseren.
    


    
      Snel woog ik het een en ander af om vervolgens de knoop door te hakken. Ik had de 1 ste Infanteriedivisie nodig om de overrompelde verdediging aan te vallen voordat ze zich kon herstellen. De Big Red One beschikte over de gevechtskracht die ik nodig had om te blijven aanvallen en misschien door te stoten naar snelweg 8. Het was een risico, nog net geen gok. Om 17.00 uur belde ik Tom Rhame en beval hem om het 2de Regiment Cavalerie te passeren en aan te vallen om Norfolk in te nemen. Dit was een moeilijke beslissing voor me: ik wist wat ik vroeg van mijn soldaten en commandanten. Hoewel ik er achteraf geen spijt van had, dacht ik er de hele nacht aan terwijl ik vlakbij in de tac cp bij de radio zat te luisteren naar de verslagen van onze gevechten.
    


    
      

    


    
      G+2: de rest van het oorlogsgebied
    


    
      In de 24 uur na het begin van de oorlog op G-Day verplaatste de 24ste mech van het XVIIIde Korps zich met betrekkelijk gemak over de moeilijke hooglanden van de woestijn terwijl het oprukte naar snelweg 8 en de Eufraat. Het ondervond praktisch geen tegenstand. Maar het had een lange weg te gaan. Het was grofweg driehonderd kilometer van hun vertrek-linie naar snelweg 8. Maar toen het landschap op ongeveer zestig kilometer ten zuiden van de snelweg omlaag glooide naar de rivier werd het een stuk lastiger. Na regenval verandert veel van het gebied in bijna ondoordringbare moerasgronden. En er was regen in overvloed gevallen. Vandaar dat het de divisie het grootste deel van de nacht van 25 februari tot de middag van de 26e kostte om door 'the great dismal bog' (de onafzienbare treurnis van het moeras), zoals zij het noemden, te komen en de laatste aanvallen te beginnen om het dal van de Eufraat af te sluiten met een gepantserde kurk.
    


    
      De divisie had een aantal operatiedoelen op of nabij snelweg 8. Ten zuiden en ten oosten van het stadje Nasiriyah lagen twee vliegvelden: Tallil, vlak bij het stadje, en Jaliba, net niet halverwege (ongeveer 75 kilometer) tussen Nasiriyah en Basra. Nadat ze door het moeras waren getrokken, richtte de 24ste mech het vuur op de vliegvelden en de snelweg. Spoedig waren de Irakezen ingetoomd en was de snelweg veiliggesteld. (Het Irakese commando in het oosten leek zich onbewust van dit feit, want laterdie avond kwam een konvooi van enkele tientallen trucks en tanks op het's over de snelweg aangereden, een brigade van de Hammurabi-divisie, zo bleek later, die naar Bagdad probeerde te vluchten. De lste Brigade liet het konvooi snel weten dat het XVIIIde Korps de meest directe route van Basra naar Bagdad met harde hand had afgesneden.) Vroeg op de avond van de 26e was de 2de Brigade in positie om Jaliba aan te vallen en de volgende ochtend vroeg had de 197ste Brigade nog eens driehonderd commando's van de Republikeinse Garde bevochten in de nabijheid van Tallil en een positie ingenomen ten zuidoosten van het vliegveld. De ochtend van de 27e viel de 24ste Divisie het vliegveld aan. Intussen was luitenant-generaal Gary Luck gebrieft over conplau Ridge-way, het aanpassingsplan voor het XVIIIde Korps met betrekking tot de ontwikkelingen naar het oosten. Hij beval het XVIIIde om de Republikeinse Garde in het oosten aan te vallen. De 24ste mech en het 3de Regiment Cavalerie (geleid door de 24ste) zouden hun grootste inspanning gaan leveren: een aanval in oostelijke richting langs snelweg 8 op de 27e, terwijl de 101ste Luchtlandingsdivisie een operatiedoel (punt Thomas) op tien kilometer ten noorden van Basra zou aanvallen met Apache- en Cobra-helikopters.
    


    
      Het XVIIIde Korps was gereed om zijn operaties te synchroniseren met het VIIde Korps. Maar ze moesten wel vaart maken. Laat op de 27e, terwijl het XVIIIde Korps zijn aanvallen op het vliegveld en de missie om snelweg 8 te vernietigen afrondde, bevond het VIIde Korps zich minstens vijftig kilometer verder naar het oosten dan Gary Lucks meest oostelijke eenheid, en de kloof tussen de twee korpsen werd groter.
    


    
      In de nacht van 25 op 26 februari speelde zich in Kuweit een voorval af dat later een belangrijke reden zou blijken te zijn waarom de oorlog zo vroeg beëindigd werd.
    


    
      Laat op de avond van de 25e liet het Kuweitse verzet de Saudi weten dat het Irakese leger in Kuweit-Stad konvooien leek te formeren van militaire en burgervoertuigen. Het zag er met andere woorden naar uit dat de Irakezen bezig waren zich uit de stad terug te trekken. De Saudi gaven dit nieuws door aan centcom en het werd bevestigd door een TABS-toestel dat grondbewegingen uit Kuweit-Stad in de gaten hield. Zo om en nabij de tweehonderd voertuigen begaven zich over de autoweg die Kuweit-Stad met Basra verbond, vlak bij de stad Jahra aan de westelijke oever van de baai van Kuweit.
    


    
      Al snel liet centae F-15's van de marine en de luchtmacht aanvallen uitvoeren op deze voertuigen (waaronder slechts heel weinig tanks of BMP's)
    


    
      langs de snelweg, op een plek die "bekendstaat als de Mutlaaheuvelrug. In de vroege uren van 26 februari voerden de luchtmacht en marmevliegtui-gen honderden vluchten uit tegen wat inderdaad het vluchtende Irakese leger bleek te zijn. De aanvallen waren zo geslaagd dat de westerse media de snelwegbij Jahra 'the Highway of Death' (snelweg des doods) doopten. Bijna 1.500 verwoeste en uitgebrande gevaarten versperden de weg naar Basra (hoewel het aantal dodelijke slachtoffers bij lange na niet zo hoog was als in eerste instantie gemeld werd, zo bleek later). In de Washington Postvan 26 februari verscheen een artikel met de kop 'Like Fish in a Barrel, aldus Amerikaanse piloten'. Dezelfde dag verscheen een ander artikel waarin de luchtaanvallen van de coalitie werden beschreven als 'gevechtsrazernij'. Dergelijke opvattingen op een halve wereld afstand van de oorlog brachten beslissingen op gang die zouden bepalen of het doel van generaal Schwarzkopf - 'Vernietig de Republikeinse Garde!' - al dan niet verwezenlijkt zou worden. Op de middag van de 26e had de 2de Marinier divisie, aangevoerd door de Tijgerbrigade, de Mutlaaheuvelrug ingenomen en de snelweg naar Basra afgesneden. Ondertussen had de 1ste Marinedivisie de internationale luchthaven van Kuweit afgegrendeld, JFC-Etrok verder noordwaarts langs de kustweg. Kuweit-Stad was nu omsingeld.
    

  


  
    


    12 De nachtgevechten


    
      Irak, de TAC CP van het VIIde Korps
    


    
      In de commandopost gonsde het van de bedrijvigheid. Met enorme inspanning hadden we 150 kilometer afgelegd naar de positie iets ten noordwesten van de 73e rasterlijn waar het 2de Regiment Cavalerie slag leverde. De vijf M577's stonden paraat en de radioverbindingen waren weer tot stand gebracht. Inmiddels waren we verlost van de zandstormen, het beperkte zicht en ook de regen van de late middag. Er stond weinig wind en de temperatuur bedroeg ongeveer tien graden. Sinds de vorige middag waren we in gevecht met de Republikeinse Garde.
    


    
      Ik kon zien dat de manschappen vermoeid raakten. Sommige soldaten waren ongeschoren en na drie dagen van onafgebroken gevechten waren hun pakken smerig geworden. Toch wijdde iedereen zich volledig en professioneel aan zijn taak. Er werd niet geschreeuwd en de humor prevaleerde, hoewel dat soms niet meeviel.
    


    
      Kaarten en situatieschetsen werden snel opgehangen, veldtafels werden uitgeklapt. Iemand kreeg het zowaar voor elkaar wat koffie te zetten, met papieren tissues als filter, want die waren allang op.
    


    
      Met het zeildoek achter de achteruit geparkeerde M577's bedroeg onze werkplek (minus de steunpalen voor het zeil) ongeveer zes bij negen meter op oneven woestijnzand. Door het voortdurend heen en weer lopen van de bijna dertig mensen hing er al snel een soort zanderige waas onder het licht van de lampen.
    


    
      Met inbegrip van onze commandogroeptanks en M113's waren er ongeveer 150 militairen en vijftig voertuigen. Hier, midden in de sector van de 3 de Pantserdivisie, konden we de banen van de lichtspoormunitie zien die op de Irakese verdedigingsstellingen werd afgevuurd en we hoorden de geluiden van de gevechten, het lage gerommel van artillerievuur, het gedreun van tankschoten en de drie knallenreeksen van de Bradleys. De veldradio braakte voortdurend berichten uit: 'Vijandelijke tanks op positie.... T-72 op...' bijna te snel om het allemaal te kunnen opschrijven. Alle-vijf de M577's hadden twee of meer radio's, wat het gekrakeel alleen maar erger maakte. Onze onderofficieren bemanden de radio's en hielden dekaarten bij terwijl de stafofficieren per telefoon het contact onderhielden met het veldhoofdkwartier van het VIIde Korps, inmiddels meer dan tweehonderd kilometer verderop, zodat ook daar de situatie actueel kon worden gehouden om vervolgens te worden doorgegeven aan Riad. Het hoofdkwartier meldde ons op zijn beurt de laatste inlichtingen afkomstig van het Derde Leger.
    


    
      Een paar tellen na mijn terugkeer verzocht ik Stan de tactische groep bijeen te roepen zodat ik hen kon briefen over de gebeurtenissen van die dag en mijn plannen voor de volgende manoeuvre alvast kon aanstippen. 'De komende vierentwintig tot zesendertig uur,' zo begon ik, 'gaan we er vol tegenaan, dag en nacht, om alle tegenstand weg te nemen en de vijand te verhinderen zich terug te trekken. We synchroniseren onze aanval, zoals gewoonlijk, maar we moeten de druk opvoeren. De weg naar huis is dwars door de Republikeinse Garde.'
    


    
      Daarna bedankte ik iedereen voor de gedane inspanningen tot nu toe, maar, zo voegde ik eraan toe, nu moesten we in volle vaart over de eindstreep. Omdat we allemaal aardig vermoeid begonnen te raken, vooral het team van de TAC CP (die de hele nacht en het grootste deel van de dag in touw was geweest), wilde ik iedereen wat motiveren, en tegelijk het plan voor de volgende dag alvast wat aanstippen. Ik legde uit dat we de kans hadden de Irakezen recht tegenover ons van twee kanten in te sluiten, namelijk vanuit het zuiden en het noorden en de achterblijvende Irakese troepen in onze sector in de val te laten lopen. Afgaande op de bewegingen van de eenheden van het XVIIIde Korps, leek het er niet op dat ze binnen 24 tot 48 uur de lste Pantserdivisie zouden bereiken, aangezien ze vanaf snelweg 8 nog een lange weg te gaan hadden om daarna naar het oosten te keren. Voor hen was dit geen eenvoudige manoeuvre en vooral wat brandstof betrof een logistieke uitdaging. In de tijd die we hadden konden we dus maar beter zoveel mogelijk zelf zien klaar te spelen om Irakese troepen in onze eigen sector te vernietigen.
    


    
      

    


    
      Een gesprek met de opperbevelhebber
    


    
      Om ongeveer 18.30 uur nam ik contact op met het opperbevel en vroeg naar generaal Schwarzkopf, maar die bleek niet aanwezig. Mij werd beloofd dat hij me terug zou bellen, wat om ongeveer 20.00 uur dan ook gebeurde. Omdat ik geen nauwkeurige aantekeningen van het gesprek heb, zal ik niet proberen het in exacte woorden weer te geven, maar in grote lijnen kwam het hierop neer.
    


    
      Ik vroeg me af of hij het tempo van onze opmars nog ter sprake zou brengen, maar tot mijn aangename verrassing gebeurde dat niet. Ik kreeg derhalve het gevoel dat de kwestie afgehandeld was. Afgezien daarvan week mijn verslag niet af van het standaardsituatierapport voor John Yeosock, hoewel ik hoopte hem opmerkzaam te kunnen maken op de uitstekende prestaties die onze manschappen in het veld leverden. Ik kreeg echter het gevoel dat hem dat weinig interesseerde.
    


    
      Tijdens ons gesprek was mijn team druk aan het werk. Radio's kraakten voortdurend en om me heen was iedereen druk bezig terwijl ik de hoorn nog wat dichter tegen mijn oor drukte. Het was een duidelijk gesprek tussen twee commandanten en ik had het idee dat hij precies begreep wat ik hem te zeggen had. Ik wilde uitleggen wat we deden, wat onze intenties waren en vragen of hij verder nog richdijnen had. Maar bovendien wilde ik de opperbevelhebber laten weten dat John Yeosocks plan met de Britten - hen naar het zuiden in de Wadi te laten aanvallen — mijns inziens geen goed idee was. (Ik wilde dat Schwarzkopf zich daarvan bewust was omdat ik de Britten liever als zuidelijke arm van de omsingelingsmanoeuvre wilde gebruiken en alleen de opperbevelhebber kon daarvoor het groene licht geven, want anders zou ik de hele zaak gewoon met Yeosock hebben besproken.)
    


    
      Ik begon met de mededeling dat we het korps negentig graden oostwaarts hadden gedraaid en we de aanval op de Garde hadden ingezet, dat de 1 ste Infanterie die nacht via de gelederen van het 2 de Regiment Cavalerie zou oprukken en daarna zich tot een ijzeren vuist van drie divisies zou omvormen om de Garde te kunnen vernietigen, dat ik die nacht Apache-heli's een diepteaanval zou laten uitvoeren en dat we de druk flink opvoerden. Hij leek het allemaal rustig aan te horen.
    


    
      Omdat ik ervan uitging dat hij al een goed overzicht van onze acties had, bespaarde ik hem allerlei gevechtsdetails of bijzonderheden omtrent de schade aan Irakese zijde. Pas na de oorlog zou ik erachter komen dat het opperbevel bij het volgen van de strijd een volledige dag achterliep. Had ik dat toen geweten, dan zou ik meer bijzonderheden hebben gegeven. Nu bleek dat Schwarzkopfs inschatting van waar we mee bezig waren niets met onze werkelijke activiteiten te maken had.
    


    
      Na mijn basisverslag van de situatie vertelde ik hem over het bevel van het Derde Leger aan ons om samen met de Britten in het zuiden aan te vallen en dat we mijns inziens beter verder oostwaarts konden oprukken en ook misschien noordwaarts met de Britten. Hij was het met me eens en ook hij vond een aanval in het zuiden een slecht idee.
    


    
      Wederom kreeg ik het gevoel dat we elkaar begrepen, maar ook nu weer zou ik na de oorlog ontdekken dat ik het verkeerd had. In zijn autobiografie schrijft Schwarzkopf dat ik me zorgen maakte over een paar gepasseerde Irakese eenheden die ons misschien in de flank konden aanvallen en dat, ik citeer, ik 'ze wilde vernietigen' voordat zijn troepen de aanval op de Republikeinse Garde zouden inzetten en ik dus op het punt stond een aanval in zuidelijke richting te bevelen.
    


    
      '"Fred",' onderbrak ik hem, "in godsnaam, draai niét naar het zuiden! Draai naar het óósten! Ga ze achterna!"'
    


    
      Een paar regels verder verklaarde hij het als de begrijpelijke zenuwen van vlak voor een operatie, maar wat hij leek te bedoelen, was dat ik inderdaad de bedoeling zou hebben gehad het hele korps eerst naar het zuiden te laten aanvallen alvorens de Garde te bestoken. Dit was wel het laatste wat ik in gedachten had. Zelfs met de Britten wilde ik zoiets niet doen, laat staan met het hele korps. Waarom hij die indruk had, is me een raadsel. Ik stond perplex. We vormden een vuist en hadden het grootste deel van de dag de Tawalkana onophoudelijk bestookt; bovendien waren we nog geen twee uur verwijderd van een Apache-aanval ongeveer honderd kilometer ten oosten van deze gevechten en we stonden allemaal op het punt een draai naar het oosten te maken! Hoe kwam hij er dus bij te denken dat ik naar het zuiden wilde? (Wat bijvoorbeeld zou hebben betekend dat de 1ste en de 3de Pantserdivisie negentig graden draaiden waardoor ze weer op dezelfde noord-zuidas kwamen waarover ze 150 kilometer naar het noorden waren opgerukt! Bovendien stonden we op het punt die nacht de 1 ste Infanterie door de gelederen van het 2de Regiment te sluizen!) Ten slotte lichtte ik hem in over de betrokkenheid van de 1ste Cavalerie in het noorden en ons plan om de Irakezen van twee kanten in te sluiten. Na dit alles te hebben aangehoord, zei hij: 'Oké, Fred, goed werk, houden zo', of woorden van die strekking. Daarna volgden nog wat complimenten aan het korps, maar hij het ook duidelijk doorschemeren dat we vooral druk op de ketel moesten houden... wat we dus allang deden. Vervolgens kwam hij met wat nieuwe informatie: de Hammurabi-divisie was bezig de voertuigen per diepladers uit het gebied te loodsen om daarna zelf te ontkomen. We gingen ervan uit dat ze bij de Medina-divisie of zelfs noordelijker, in de sector van het XVIIIde Korps zich zouden verdedigen. Nu het erop leek dat ze wilden ontkomen, moest ik nog sneller voortmaken. Maar aangezien we de Hammurabi op bijna honderd kilometer genaderd waren, vormden ze een gedeelde prooi tussen ons en het XVIIIde Korps. Onze troepen hadden de handen al vol en we konden niets meer doen.
    


    
      Ten slotte bedankte hij me voor mijn rapport en wenste me succes. En daarmee was het gesprek ten einde. Generaal Schwarzkopf was niet met gewijzigde orders gekomen.
    


    
      Het was ons enige gesprek die vier dagen en naderhand kon ik alleen maarconcluderen dat hij tevreden was over ons werk. Ook gaf hij me de indruk dat we misschien 24 tot 48 uur extra de tijd hadden om de oorlog ten einde te brengen. Niet dat hij dat met zoveel woorden zei, maar de nieuwe informatie over de Hammurabi én onze acties tegen de Tawalkana wekten bij mij de indruk dat de tijd begon te dringen. Toch had ik nog steeds het gevoel dat we voldoende tijd hadden de Republikeinse Garde in onze sector uit te schakelen.
    


    
      Wat mij betrof was het een duidelijk gesprek geweest. De eerdere berichten over zijn ongenoegen weet ik nu maar aan de gebruikelijke ups en downs die iedere commandant in het heetst van de strijd nu eenmaal doormaakt. We hadden een grote, complexe formatie in een configuratie gemanoeuvreerd die in mijn ogen voor deze missie perfect was. Ik had zojuist mijn team opgepept en meegedeeld dat we de klus netjes zouden afwerken. Dit was een van de momenten waarop ik duidelijk het gevoel had dat mijn eenheid de vijand de baas kon.
    


    
      Ik belde John Yeosock om verslag te doen van mijn gesprek met Schwarzkopf, mijn indrukken weer te geven en mee te delen dat de opperbevelhebber het met me eens was dat een Britse aanval naar het zuiden geen goed idee was. John liet het plan varen (waarbij dient te worden opgemerkt dat Johns plan voor dit alternatief geenszins slecht of onbeholpen was: naast de mogelijkheid de 1ste Cavalerie eerder bij de gevechten te betrekken was het tevens zijn plan om door het schoonvegen van het gebied zo sneller een logistieke basis in Kuweit te kunnen inrichten waardoor onze brandstof-inname aanzienlijk kon worden versneld ingeval wij en het XVIIIde Korps in Kuweit en bij Basra in gevechten verwikkeld zouden blijven).
    


    
      

    


    
      De vijandelijke troepen
    


    
      Overdag had ons hoofdkwartier een duidelijk beeld van de Irakese activiteiten ontwikkeld en na mijn telefoontjes werden Stan en ik door onze G-2 staf snel gebrieft. Om 20.30 uur meldden ze ons het volgende. 'De Tawalkana-divisie zal met één brigade van de 52ste Pantserdivisie langs Faselinie Tangerine blijven verdedigen, en wel tot 262100', dat wil zeggen, tot 26 februari 21.00 uur, plaatselijke tijd, 'waarna de Tawalkana zich terugtrekt tot een verdedigingspositie. Deze zal waarschijnlijk worden versterkt door het restant van de 52ste en mogelijk de 17de Pantserdivisie. Op 26 februari trokken onderdelen van de Medina-divisie zich terug uit de verdedigingsmuren om zich op het zuidwesten te oriënteren. Zo trokken eveneens ongeveer negen bataljons van de Hammurabi ongeveer tien tot twintig kilometer naar het noordoosten om de olievelden van Rumaila te beschermen. Deze olievelden lagen ongeveer dertig kilometer ten westenen zuidwesten van Basra en strekten zich ongeveer tien kilometer in verticale richting uit waardoor ze half binnen onze en half in de sector van het XVIIIde Korps vielen. We hadden aangenomen dat deze velden onbegaanbaar waren voor rupsvoertuigen (dus niet, zo bleek). 'Andere Irakese troepen in Kuweit zullen zich blijven terugtrekken naar het noorden richting Irakese grens. Hun doel zal zijn de opmars van het VIIde en die van MARCENT langs successievelijke verdedigingslinies te vertragen en tegelijkertijd het merendeel van de gepantserde eenheden op Irakees grondgebied terug te trekken. De Irakese troepen, met name de eenheden van de Garde, zullen in staat blijven hun verdediging vol te houden en op brigadesterkte tegenaanvallen te lanceren. De vijand zal tijdens het terugtrekken uit vaste verdedigingsstellingen steeds kwetsbaarder worden voor luchtaanvallen door de coalitiemacht en snelle en gecoördineerde beschietingen en manoeuvres.' Deze verklaring werd later bijgevoegd in het verslag vanuit ons hoofdkwartier aan het Derde Leger. Voor mij hield het in dat het Irakese leger tussen ons en snelweg 8 een serie verdedigingslinies probeerde te formeren om de terugtrekking van eigen troepen vanuit Kuweit te continueren; dat de Republikeinse Garde daarbij de leiding had en dat de Tawalkana- en Medina-divisies zich nog steeds pal tegenover het VIIde Korps bevonden. De Tawalkana had de drie eigen brigades op één lijn ongeveer langs de 70e rasterlijn van noord naar zuid gepositioneerd. Deze drie brigades waren de 29ste en de 1 8de mech en de 9de Pantserbrigade. De 37ste Pantserbrigade van de Irakese 12de Pantserdivisie bevond zich ten zuiden van de 18de mech. Op 24 februari had de Republikeinse Garde in de vroege avond in een veiligheidszone voor de verdedigingslinie de 50ste Pantserbrigade ingezet, met bijna negentig tanks, die vervolgens door het Amerikaanse 2de Regiment Cavalerie effectief werd uitgeschakeld. De brigades van de Irakese 10de en 12de Pantserdivisies bevonden zich binnen de verdedigingslinie. De Medina was intussen bezig twee pantserbrigades, de 2de en de 14de, in westelijke richting te verplaatsen om een logistieke basis iets ten oosten van de 70e verticale rasterlijn te beschermen. De brigades kregen daarbij vanuit het zuiden steun van twee onbekende pantserbrigades. De Irakezen hadden op dat moment nog altijd de mogelijkheid om troepenmachten ter grootte van een brigade te herpositioneren en dat deden ze dan ook. De Adnan-divisie leek tevens een brigade naar het zuiden te sturen om daar de Tawalkana- en de Medina-divisie bij te staan.
    


    
      Een tijd lang was het me niet helemaal duidelijk welk deel van de Hammurabi zich in onze sector bevond of welk deel binnen deze verdedigingslinie in wording zou gaan functioneren. Onze inschatting was dat ze hun posities verheten om de olievelden van Rumaila te kunnen beschermen en daarna zouden oprukken om mee te helpen met de verdediging ingeval de Medina-divisie geen weerstand kon bieden aan onze aanval. Ook de 17de Pantserdivisie werkte mee aan de verdediging. (In hoofdstuk 1 viel al te lezen dat sommige Irakese eenheden incorrect geïdentificeerd waren, en dat gold onder andere hier in dit gebied. De 52ste Divisie bleek in werkelijkheid de 12de Pantserdivisie te zijn.)
    


    
      De Republikeinse Garde probeerde duidelijk zo goed mogelijk te verdedigen en bracht troepen in stelling. Hoewel ik op dat moment niet op de hoogte was van de exacte troepensterkte, ging ik ervan uit dat het eerder bij 75 dan bij 50 procent lag. Niet alleen namen eenheden andere posities in, ze waagden zich tevens aan enkele vakkundige verdedigingstactieken zoals de eerder beschreven reverse-slope-verdediging Ik vergeleek de gegevens met de berichten van mijn commandanten eerder die dag. Ze bleken met elkaar overeen te komen. Uit de lopende inschatting van mijn commandant concludeerde ik het volgende. Ik wist dat we de Irakese troepen gefixeerd hadden. Bovendien hadden we hen met ons tempo en onze richting verrast en probeerden ze zich hals over kop te heroriënteren en hun verdedigingslinies te versterken. Ik moest de druk op de ketel houden zodat de Irakezen zich niet verder konden ingraven. We hadden een klein bresje in de Irakese verdedigingslinie geslagen en we moesten nu doorzetten voordat deze weer gesloten werd. Wat mij betrof was het opnieuw duidelijk dat we de juiste combinatie van strijdkrachten op het juiste moment op de juiste plek hadden. Het besluit om als een vuist van drie divisies toe te slaan, met tempoveranderingen en aanvalsgolven, bleek helemaal correct.
    


    
      Door een oostelijke draai te maken naar de zich formerende verdediging van de Garde baanden we meteen een doorstoottraject naar het noorden voor het XVIIIde Korps. We hadden ze niet afgeknepen en probeerden alles zelf te doen, ook hun vuurkracht zou bij de aanval worden betrokken. De complete vernietiging van de Republikeinse Garde moest een daad van het Derde Leger, en niet enkel van het VIIde Korps worden. Bovendien zou het de lucht-grondcoördinatie vergemakkelijken in de laatste gevechtsfase aangezien beide vanuit Riad werden geleid. Omdat CENTCOM, het Derde Leger en centaf alle drie in Riad zaten, kon de hele operatie vanuit één plek worden geleid. centaf beschikte over de benodigde vliegtuigen om de ontsnappingsroutes te kunnen afsluiten. Op de grond hadden Gary Luck en ik alle gevechtskracht die nodig was om de hele Irakese troepenmacht binnen de zone van het Derde Leger te kunnen vernietigen. Alles was zoals we bij het oefenen van onze scenario's al hadden besproken. Nu moest het alleen nog worden uitgevoerd.
    


    
      En dat zou niet eenvoudig zijn. Voor de soldaten en commandanten van de eenheden werd het een nacht die ons nog danig zou heugen.
    


    
      

    


    
      Manschappen en logistiek
    


    
      Nadat ik de situatie aan zowel vijandelijke als eigen kant had bestudeerd, verzocht ik om een snelle update van de logistieke toestand. Omdat ik bij onze tactische commandopost niet over een stafsectie beschikte die de logistieke situatie kon opvragen, was ik niet op de hoogte van de huidige toestand en had ik dus ook geen goed overzicht van de brandstofvoorziening. Ik wist wel dat ik over een uitstekende groep logistieke medewerkers beschikte aan wie ik de brandstofberekeningen met een gerust hart kon overlaten. Een M1A1-tank gebruikt ongeveer 190 liter per uur en je probeert om de acht uur, of zodra de kans zich voordoet, te tanken. De turbinemotor verbruikt stationair net zoveel als rijdend. Divisies verbruiken per dag ongeveer 2.271.000 tot 3.028.000 liter. We raakten snel flink van onze voorraadpun-ten verwijderd en dus was de aanvoer- en afvoertijd van de tankwagens al opgelopen tot 24 uur of tweehonderd kilometer. Maar nu Nelligen was ingericht, leek het me dat we er nog altijd goed voor stonden. Hoewel de brandstofvoorziening in het strijdgebied nijpender werd, was een kleine negentig procent van ons materieel nog altijd inzetbaar, zelfs na de 150 kilometer lange tocht en wat schermutselingen. Verlies aan materieel deerde me niet zoveel, verlies aan soldaten des temeer. Na twee dagen hadden we 14 gesneuvelden en 46 gewonden. Voor mij waren dat niet zomaar getallen. Dit waren soldaten die hier waren gekomen om hun plicht te vervullen. Het was niet dat deze laatste berichten me vreselijk kwelden, maar mijn gedachten waren even bij deze mannen en bij wat we de komende uren konden doen om onze missie tegen de geringst mogelijke verhezen te kunnen voltooien. Je ondergaat het, je neemt je besluiten en je gaat weer verder.
    


    
      

    


    
      In de tang
    


    
      Eerder die middag dacht ik bij tussenpozen al aan de volgende stap. Hoe zouden we eindigen?
    


    
      Wat ik die middag over de Irakezen wist, was dit: de Republikeinse Garde was druk aan het verdedigen en haastig bezig haar eenheden in positie te brengen. De Tawalkana, nu een noord-zuid verdedigingslinie, was duidelijk door ons aangevallen. Ze hadden tevens geprobeerd zo'n vijftien kilometer ten westen van hun hoofdlinie een beschermingsmacht van tanks en bmp's in te brengen. Er was artillerie, alsmede mortieren, maar de Irakezen hadden niet genoeg tijd hun artillerie goed op de verdediging af testemmen of barrières op te werpen, zoals mijnen en anti tankgreppels. Ten zuiden van deze drie Tawalkana-brigades bevond zich een brigade van de 12de Pantserdivisie. Het restant van de 12de en de 10de Pantserdivisies leek zich achter de Tawalkana-gelederen te hebben opgesteld. Ten noorden en iets ten oosten van de Tawalkana leek de Medina-divisie zich meer in westelijke richting te verplaatsen om aan de zuidkant beter op de Tawalkana te kunnen aansluiten. De Medina-divisie werd versterkt door een brigade van de Adnan-divisie die naar het zuiden was afgezakt om zich bij de noordelijke brigade te kunnen aansluiten. Achter de Medina-divisie bevond zich de Hammurabi, maar naar haar intenties kon ik slechts gissen. Deze divisie kon de Tawalkana of de Medina bijstaan of zich terugtrekken. Voorzover ik kon vaststellen waren dit de enige twee mogelijkheden. Ik wist ook niet in hoeverre de Hammurabi-divisie zich nog binnen onze sector bevond. Onze eigen situatie was duidelijk. Drie Amerikaanse divisies zouden zich spoedig op één lijn scharen om naar het oosten aan te vallen. Het 2de Regiment Cavalerie had de zuidelijke scheidslijn tussen de Garde en andere eenheden gelokaliseerd (namelijk tussen de zuidelijke Tawalkana-brigade en de 37ste Brigade van de 12de Pantserdivisie). Het XVIIIde Korps in het noorden lag ongeveer een dag op ons achter nadat de 1 ste Pantserdivisie naar het oosten was gedraaid. Ik ging ervan uit dat we twee complete Gardedivisies (de Tawalkana en de Medina) in onze sector hadden, één Adnan- en waarschijnlijk nog een of twee Hammurabi-brigades, plus nog andere divisies die nu onder de Republikeinse Garde vielen. In de sector van het XVIIIde Korps bevonden zich nu twee complete Gardedivisies alsmede een of twee Hammurabi-brigades en een onbekende hoeveelheid artillerie. De Irakezen hadden twee opties: vechten of proberen te ontsnappen. Wij hadden meer mogelijkheden, maar er waren twee sleutelfactoren: we moesten bepalen hoe we de Garde binnen onze sector konden isoleren en vernietigen. Dat laatste kwam neer op ze voortdurend bestoken en ik wist dat we daar de vuurkracht voor hadden. Het isoleren van de Garde zou lastiger zijn.
    


    
      Onze sector liep nu naar het oosten in de richting van de Kuweitse grens en strekte zich uit tot de Golf. De noordelijke grenslijn liep van oost naar west, vlak over Safwan, van Busayyah naar de kust. Basra of de oversteekpunten over de Eufraat ten noorden van het oost-westtraject van snelweg 8 vielen erbuiten. De zuidelijke grenslijn liep van de Irakese/Kuweitse grens tot ongeveer vijftien kilometer ten noorden van Kuweit-Stad over het noord-zuid-traject van snelweg 8 en naar de Golf.
    


    
      Ik overwoog mijn tactische opties. Ik had niet het gevoel dat we enkel met helikopters de Garde konden isoleren en mijn verzoeken om diepteaanvallen door jachtbommenwerpers hadden weinig opgeleverd. En dus leken troepenmanoeuvres voor de hand te liggen. Hoe? Aan de zuidkant van onze sector waren de Britten al aardig gevorderd met het insluiten van punt Waterloo. Zodra ze dat voor elkaar hadden, zouden ze ten oosten van de Wadi al Batin geen manoeuvreerruimte meer hebben (want dat gebied lag in de Egyptische sector). Maar de 1ste Cavalerie zou zich de volgende ochtend vroeg in gebied Lee achter de 1ste Infanterie bevinden. Die middag schreeuwde de oplossing me van de kaart toe. We hadden de troepen voor een dubbele insluiting. Dit is een complexe manoeuvre met onder meer een directe aanval om de vijand te fixeren terwijl andere troepen zich als twee armen om de vijand heen strekken om eenmaal achter de vijandelijke achterhoedes de gelederen te sluiten, met als resultaat dat de vijand in de tang zit. Het is een zelden uitgevoerde manoeuvre omdat de gelegenheid daarvoor zich zelden voordoet. Maar nu lag hij duidelijk binnen bereik. Door een significant deel van de Garde in de tang te nemen, zou onze missie perfecht worden voltooid.
    


    
      De manoeuvre gaf ook antwoord op twijfels die ik had met betrekking tot de tijd die het XVIIIde Korps zou hebben om de door het Derde Leger geleide manoeuvre uit te voeren om ten noorden van ons aan te vallen en de Irakese troepen onze kant op te dwingen. Als het XVIIIde Korps daarin slaagde terwijl wij vanuit het zuiden oprukten en in het midden de druk opvoerden, dan was dat de beste manier om eenheden van het Derde Leger in te zetten. Maar als de tijd al verstreken was voordat het XVIIIde Korps de Republikeinse Garde kon bestoken, dan zouden we met onze omsingelingsmanoeuvre in elk geval toch nog alle Irakese troepen binnen onze eigen sector kunnen vernietigen of gevangennemen.
    


    
      Omdat ik er aanvankelijk meer van overtuigd was dat er een insluiting door het Derde Leger zou plaatsvinden, met het XVIIIde Korps als noordelijke arm, had ik de neiging de 1ste Cavalerie naar de zuidkant van de 1ste Infanterie te sturen, daarna naar punt Denver en de Britten nog altijd naar het oosten te laten oprukken om snelweg 8 ten noorden van Kuweit-Stad te laten vernietigen. (En omdat de Britten door hun successen inmiddels geen manoeuvreerruimte meer hadden, moest ik de grenzen met het Derde Leger wat verleggen om hen meer ruimte te geven.) Later die ochtend nam ik contact op met het Derde Leger en legde kolonel Mike Kendall, tweede officier onder John Yeosock, het plan voor waarna hij het aan Yeosock voorlegde. Tijdens ons overleg vlak na de middag over mijn plan voor de 1ste Cavalerie liet John me weten het geen goed idee te vinden ze naar punt Denver te sturen omdat voorzover hij kon zien, het grootste deel van de Republikeinse Garde zich verder naar het noorden bevond, en dat was immers ons doelwit. Omdat ik er op dat moment al van uitging dat het XVIIIde Korps in het noorden zou aanvallen, probeerde ik mijn eigen voorstel meer kracht bij te zetten. Ik vond dat wé genoeg gevechtskracht hadden en dat ik de 1ste Cavalerie met deze zuidwaartse beweging de Republikeinse Garde sneller kon laten insluiten.
    


    
      [image: ]

    


    
      Het was een duidelijk gesprek waarin we allebei de voor- en nadelen afwogen. Toch wilde John dat ik bij een aanval naar het noorden meer slagkracht inzette. 'Goed, ik stuur ze naar de noordkant van de 1 ste Pantserdivisie', was toen mijn antwoord. John had immers een beter beeld van de acties door het XVIIIde Korps en of ze in het noorden het gat konden dichten. Bovendien had hij waarschijnlijk een beter inzicht in de tijdslimiet die het opperbevel voor deze oorlog wenste te hanteren, hoewel dat door geen van ons beiden werd aangekaart.

    


    
      (Wat zouden John en ik hebben besloten als we op de middag van 26 februari hadden geweten dat de oorlog op 28 februari om 08.00 uur zou zijn afgelopen? Terugblikkend zou ik waarschijnlijk op mijn eigen gevoel zijn afgegaan en de 1ste Cavalerie op de vroege ochtend van 27 februari vanuit Lee naar het oosten hebben laten aanvallen, in plaats van ze naar het noorden te sturen tot achter de 1ste Pantserdivisie. Maar omdat John en ik dit op dat moment nog niet wisten, was een noordelijke opmars de enige juiste aanpak, vooral in het licht van het steeds groter wordende gat tussen ons en het XVIIIde Korps.)

    


    
      Toen het eenmaal duidelijk was dat de 1ste Cavalerie als noordelijke arm van onze omsingelingsmanoeuvre zou fungeren, koos ik een nieuw doelgebied voor de 1ste Cavalerie, ongeveer honderd kilometer ten noorden van Lee, en noemde het Horse. Ik beval Tilelli zijn divisie erheen te leiden om daarna ten oosten en noorden van de 1ste Pantserdivisie te gaan opereren. Hoewel Horse nog werd bezet door de 1ste Pantserdivisie, gingen we ervan uit dat die bij de aankomst van de 1 ste Cavalerie alweer vertrokken zou zijn. Daarna richtte ik mijn aandacht op de zuidelijke arm. Mijn keuze viel daarbij op de Britten en later die dag, voordat ik met Yeosock en de opperbevelhebber zou overleggen, legde ik Rupert Smith het plan voor (en vertelde hem erbij dat hij de missie ten zuiden van de Wadi kon laten varen). De serie plannen die we de kleine Britse staf voorlegden, zou hun armslag danig beperken, ook al waren ze druk bezig de strijd richting Waterloo te sturen. Ik twijfel er zelfs niet aan dat ze wel gedacht zullen hebben dat hun korpscommandant hen met wel heel erg veel planwerk om de oren sloeg. En daarin hadden ze gelijk: ik vroeg een hoop van hen.
    


    
      De dubbele insluiting zou dus onze volgende belangrijke operatie worden. De meeste bevelen zouden mondeling zijn, met een haastige begrenzing van het gebied. (De Duitsers noemen dit Auftragstaktik of opdrachtstactiek, dat wil zeggen, bevelen die ervaren eenheden aankunnen en binnen onze doctrine vallen.) Meer zouden we niet nodig hebben. Inmiddels waren we ervaren genoeg.
    


    
      

    


    
      De planning en de strijd
    


    
      Ik richtte al mijn aandacht weer op mijn VIIde Korps en op het programma voor de komende dag.
    


    
      Hier in onze TAC CP moesten we bijna gelijktijdig drie dingen verrichten: de huidige aanvalsgolf aanscherpen, de volgende alvast in gang zetten en Riad op de hoogte houden. Na kort overleg met mijn staf en mijn telefoontje met Schwarzkopf riep ik G-3 Stan Cherrie bij me voor verdere invulling. Tijdens de briefing in Riad op 9 februari had minister van Defensie DickCheney de vraag gesteld: 'Hoe zal het allemaal aflopen?' Welnu, wat onze eigen aanvalssector betrof, zag ik inmiddels een mogelijk antwoord op deze vraag. We beschikten nu over een plan om de Republikeinse Garde te isoleren en te vernietigen.
    


    
      We hadden op dat moment het volgende in gedachten: de lste Cavalerie, onze noordelijke arm, zou naar het oosten aanvallen naar punt Raleigh, vlak boven de 1ste Pantserdivisie. Daar moest volgens ons de Hammurabi-divisie zich bevinden. De Britten, onze zuidelijke arm, zouden vanuit hun huidige positie bij punt Waterloo in noordoostelijke richting naar punt Denver aanvallen. Deze twee armen zouden zich vervolgens achter de Irakese gelederen, vlak bij of iets ten noorden van Safwan, sluiten, dat zelf weer iets ten noorden lag van de Irakese grens met Kuweit op snelweg 8. De lste en 3de Pantserdivisie en de 1ste Infanterie zouden zich tussen deze twee armen positioneren om naar het oosten in de richting van punt Denver aan te vallen. Ten slotte zou ik het 2de Regiment Cavalerie in reserve houden om daarmee mogelijkerwijs een aanval ten zuiden van de lste Infanterie naar punt Denver, binnen de Britse sector, in te zetten. Hoewel dit op het eerste gezicht een goed concept leek, wist ik dat het positioneren van de 1ste Cavalerie ten noorden van de 1ste Pantserdivisie de grote uitdaging zou worden. Om ongeveer 20.00 uur gaf Stan Cherrie het plan door aan het hoofdcom-mandokwartier om verder te worden ingevuld. Ondertussen bogen wij ons over de algehele haalbaarheid ervan. Hoewel het Derde Leger inmiddels al goed op de hoogte was van ons plan, verstuurde John Landry het insluitingsplan als onderdeel van het officiële situatierapport van het VIIde Korps naar het Derde Leger zodat het opperbevel het tijdens het ochtendoverleg van 27 februari op de agenda kon zetten. Maar of dat ook inderdaad gebeurd is, of dat Schwarzkopf er überhaupt van op de hoogte is gesteld, weet ik niet.
    


    
      Iets na middernacht berichtte Derde Leger-verbindingsofficier kolonel Dick Rock het Derde Leger dat we een dubbele insluiting beraamden. Bij zijn rapportage op 27 februari om 06.15 uur voegde hij er nog details omtrent de identificatie van eenheden en doelwitlocaties aan toe.
    


    
      

    


    
      Berichten
    


    
      Om 21.00 uur was de aanval inmiddels ingezet.
    


    
      Toen het 2de Regiment Cavalerie een bres in de veiligheidszone van de Republikeinse Garde wist te slaan en de strijd aanbond met een brigade van de Tawalkana, was de aandacht van de Irakese eenheden nog altijd gericht op posities ten westen en ten zuiden en zuidoosten van ons, alsof ze nog altijd de aanval vanuit het noorden langs de Wadi al Batin verwachtten. De 3dePantserdivisie voerde ten noorden van het 2de Regiment inmiddels steeds meer beschietingen op Irakese eenheden uit en leek in de namiddag op een andere Tawalkana-brigade te zijn gestuit. Aan hun noordzijde hadden ook onderdelen van de 1ste Pantserdivisie Irakese pantser- en gemotoriseerde eenheden onder vuur genomen. Hoewel we nog altijd Irakese soldaten krijgsgevangen maakten, hadden de meeste Irakese eenheden een verdedigende rol aangenomen en vochten terug. Tot dusver leek het erop dat zowel onze aanvalsrichting als onze slagkracht ze volledig had verrast. We hadden de Tawalkana-divisie gefixeerd, de Medina mogelijk ook, alsmede andere Irakese legeronderdelen die deel uitmaakten van de verdedigingslinie. Ik wilde deze situatie zo lang mogelijk prolongeren om onze missie te kunnen voltooien en wilde daarom de aanval dus de hele nacht en de hele volgende dag voortzetten. En niet alleen frontaal, maar ook in de diepte, om de Irakezen zoveel mogelijk bezig te houden en hun niet de kans te geven hun artillerievuur beter te coördineren of mijnenvelden aan te leggen. Ondertussen hadden de Britten grote successen geboekt. Als dekkingsmacht voor de rechterflank van ons oprukkende korps hadden ze de Irakese 52ste Divisie verslagen en het hoofdkwartier van het merendeel van de Irakese frontlinie infanteriedivisies onder de voet gelopen.
    


    
      In de namiddag van 26 februari hadden we drie divisies en een regiment cavalerie in direct contact met de vijand. Van noord naar zuid: de 1ste Pantserdivisie, de 3de Pantserdivisie, het 2de Regiment Cavalerie en de Britse lste Divisie. De 1ste Infanteriedivisie was vanaf 04.30 uur aan het oprukken en zou later op de avond via de gelederen van het 2de Regiment worden doorgesluisd om ons zo vier divisies op één lijn te geven voor een nachtaanval.
    


    
      Met al die eenheden in actie gebeurde er gewoon te veel om dit allemaal via de radio te melden. Om het hogere hoofdkwartier zo goed mogelijk op de hoogte te houden, maakten we samenvattingen van onze plannen en de vijandelijke acties. Gedetailleerde gevechtsverslagen uit het veld, bijvoorbeeld van een bataljon of een brigade, waren gewoon onmogelijk. Toch moest er worden gerapporteerd en we hadden al zoveel problemen die niets met talent of motivatie te maken hadden.
    


    
      Onze successen in de strijd vormden ironisch genoeg ons grootste probleem. Al onze commandanten en soldaten concentreerden zich vooral op de strijd, en minder op het doorgeven van de situatie, en dus leed de berichtgeving eronder. Op zich natuurlijk normaal in zo'n situatie — in Vietnam was het van hetzelfde laken een pak geweest — en hoe zwaarder de gevechten, hoe sneller de opmars, hoe langer de stilten. Maar dit maakte het probleem er niet minder om.
    


    
      Een ander probleem waren de mobiele commandoposten die voortdurend werden verplaatst. Hier komen de berichten vanuit het veld binnen die daarna worden doorgestuurd, de gevechtssituaties worden op de kaarten bijgehouden, en toch bleven alle commandoposten in beweging om slechts eventjes te worden opgezet en daarna weer te worden afgebroken. Om de bewegingen van de 1ste Pantserdivisie en de eerste vijandelijke contacten te volgen, had Ron Griffith een soort rijdende commandopost ingericht die bestond uit een stel voertuigen vlak achter de aanvallende brigades, die bijna voortdurend mee oprukte (en daarom ook alleen met communicatiemiddelen met een kort bereik waren uitgerust). Butch Funk had hetzelfde gedaan. Funk en Griffith verplaatsten zich per heli of per voertuig over het slagveld. Toen Tom Rhame op 26 februari de nachtaanval inzette, leidde hij zijn divisie vanuit een tank in de voorste gelederen. Ook Don Holder bevond zich aan het front met een kleine groep commandowagens terwijl zijn mobiele commandoposten zich overdag verplaatsten. Hoewel het hoofdkwartier van de Big Red One-infanterie vanuit de bres in noordelijke richting draaide, raakte het de divisie kwijt. Dit rijdende hoofdkwartier zou de rest van de oorlog niet meer functioneren. De rijdende commandopost, met beperkte communicatiemiddelen, werd nu voor het berichtenverkeer gebruikt. Ondertussen probeerden de meeste commandanten de gevechten per veldradio te leiden, maar vanwege het vele coördineren verlieten ze hun commandoposten om bij elkaar vanuit de voorste gelederen de zaak te leiden.
    


    
      Kortom, met al dat heen en weer gemanoeuvreer konden de staf- en onderofficieren belast met het op schrift vastleggen van de berichten en het doorzenden ervan naar het hogere hoofdkwartier slechts kleine fragmenten opvangen, en dan alleen als ze zelf niet onderweg waren. Was dat wel het geval, dan moesten de stafofficieren het in de tussentijd zonder rapportage stellen. En als een gevecht zich snel ontwikkelt, dan kunnen deze onderofficieren in korte tijd een hoop missen.
    


    
      Zelfs nu nog vormen de logboeken handgeschreven verslagen van de acties door eenheden zoals genoteerd door de officier achter de radio. Dit gebeurt gewoonlijk nauwkeurig, maar je kunt nu eenmaal niet opschrijven wat je niet hoort. En als een radio-officier zijn koptelefoon op heeft, kan de notulist niet meeluisteren en mogelijk nuttige informatie oppikken. Ten slotte beschikken deze commandoposten niet over elektronische opnameapparatuur. De controle door de notulist is dan ook vaak haastig. Kortom, niet echt een goed systeem en verbetering is noodzakelijk, maar hiermee moesten we het tijdens Desert Storm stellen.
    


    
      In de vroege avond van 26 februari bevond de hoofd-CP van mijn VIIdeKorps zich ver buiten bereik van de FM-radio's (en waren de gevechtsberichten via het FM-commandonet niet meer te volgen) en te ver van de dingen die we zelf hoorden en zagen. Het was niet hun schuld. Ik had bevolen dat de commandopost daar bleef omdat hij als ons zenuwcentrum fungeerde. Om hem nu af te breken en honderd kilometer verderop weer op te zetten, zou langer hebben geduurd dan de vier dagen van deze oorlog. Maar hun immobiliteit en onze mobiliteit droegen samen niet echt bij aan de accuratesse en tijdigheid van hun berichten over de situatie aan onze kant.
    


    
      Dit wordt geïllustreerd door het situatierapport van het VIIde Korps aan het Derde Leger zoals dat op 26 februari om middernacht vanuit mijn hoofdcommandopost werd verzonden.
    


    
      '2de Regiment Cavalerie heeft aanval in zone ingezet om onderdelen Tawal-kana-divisie te fixeren. Regiment viel tevens dekkingsmacht van gepantserde brigade aan en vernietigde vijandelijke T-77's en bmp's in de omgeving van PT4797.' Over faselinie Smash: 'Eén tank en negen mtlb's vernietigd, 1.300 krijgsgevangenen. Tijdens aanvallen op 26 febr. bevocht 2de Regiment Cav. een brigade van Tawalkana-divisie en onderdelen van twee brigades (46ste en de 50ste) van 12de Pantserdiv.' Gezien de omstandigheden niet eens zo'n slechte rapportage, maar het is verre van compleet en laat maar weinig merken van de intensiteit van de gevechten door het 2de Regiment en de strijd bij de 73e rasterlijn. In hetzelfde rapport werd tevens gemeld dat de 1ste Pantserdivisie een bataljon van de Tawalkana zou hebben aangevallen en meer dan dertig tanks en tien tot vijftien voertuigen zou hebben vernietigd terwijl de 3de Pantserdivisie langs de 71e noord-zuid rasterlijn op veel weerstand was gestuit en met direct en indirect vuur talloze pantservoertuigen had vernietigd en 130 Irakezen gevangen had genomen.
    


    
      In werkelijkheid werden 112 tanks, 82 APC's, 2 artilleriestukken, 94 trucks, twee ADA-systemen (Air Defense Artillery — luchtartillerie) vernietigd en nog eens 545 Irakese militairen gevangengenomen terwijl de 3de Pantserdivisie de zwaarste tegenstand van de hele oorlog te verwerken kreeg en gelijktijdig zowel frontale als diepteaanvallen uitvoerde. De 1ste en 2de Brigade bonden de strijd aan met eenheden van de Tawalkana-divisie langs de FLOT (Forward Line of Own Troops — de eigen frontlinie) terwijl aanvalshelikopters, ondersteund door Stealth-jagers en A-10's tot zo'n vijftien kilometer naar het oosten van de luchtmacht vijandelijke eenheden bestookten. Enkele fragmenten uit de diverse logboeken (waarvan sommige stukken uit diverse afzonderlijke logboeken tijdens de evaluatie achteraf was gereconstrueerd) luidden als volgt.
    


    
      

    


    
      260900: Honderden vijandelijke militairen in loopgraven geven zich over op NT815910.
    


    
      260900: 2de Brigade bindt strijd aan met MTLB's, met luchtsteun van nabij in de omgeving van PT69024S.
    


    
      261043: vijf T-72's onderschept door CAB (Combat Aviation Brigade - luchtbrigade).
    


    
      261610: 4/7 Cavalerie rukt op over de 63e noord-zuid rasterlijn, stuit op loopgraven; artillerietreffer in PT310; verzamelpunt krijgsgevangenen PU3661 77; 4/l 8 Infanterie in gevecht met T-62's in AT698485. 261638: 2de Brigade, 5/3 ada geconfronteerd met vijandelijk vuur in de buurt van faselinie Bullet (iets ten oosten van Smash). 261702: 3/5 Cavalerie in gevecht met T-72's in PU722136. 261840: 1 ste Brigade op 713139; schade: 23 T-72's, apc's en trucks. 261927: 4/32 Pantsereenheid meldt 1 Bradley geraakt. Twee doden, drie gewonden bij tegenaanval door T-72's.
    


    
      

    


    
      Wat deze rapportages laten zien is, dat de 3de Pantserdivisie de hele dag in actie was. Om ongeveer twaalf uur 's nachts had ze ten minste twee Irakese tankbataljons vernietigd (meer dan 100 tanks) en daarmee de defensie van de Tawalkana gebroken. De strijd duurde voort tot in de vroege ochtend van 27 februari. Voor mij waren deze berichten bekend aangezien ik Butch Funk vaak had opgezocht en het allemaal met eigen ogen kon aanschouwen.
    


    
      Toch kregen het Derde Leger en het opperbevel maar weinig informatie over de intensiteit van de gevechten. Terwijl dit alles gaande was, berichtte kolonel Kendall van het Derde Leger heel accuraat: 'Tijdens het situatieover-leg van 17.00 uur kondigde Yeosock aan dat de missie tot doel had de confrontatie met de Garde aan te gaan en deze voortdurend bezig te houden. De G-3 moest ervoor zorgen dat de briefers van het opperbevel benadrukten dat arcent nog steeds oprukte voor een confrontatie... en zich voorbereidde op een gecoördineerde aanval. Toen Yeosock op het punt stond zich naar het overleg van 19.00 uur met de opperbevelhebber te begeven, had hij nog even een kort gesprek met generaal Franks over de actuele situatie. Franks meldde dat het korps de hele nacht zou doorvechten en oprukken, maar dat de vijandelijke eenheden en logistieke bases daarbij zouden worden gepasseerd. Hij wist niet of de 1 ste Cavaleriedivisie op tijd zou arriveren voor de strijd.' Wij rukten op dat moment duidelijk op, maar waren verwikkeld in een reeks haastige aanvallen. Uit alles wat ik na de oorlog heb gelezen lijkt het erop alsof men in Riad de indruk had dat de confrontatie met de Republikeinse Garde eigenlijk gepland stond voor 27 februari, maar dat we sinds 25 februari rond het middaguur al met de aanval bezig warendie vooral na 09.00 uur de volgende dag goed op gang kwam toen de 1ste en 3 de Pantserdivisie op hun posities arriveerden en ik het 2de Regiment oostwaarts kon sturen.
    


    
      Ik belde Yeosock en gaf hem een nauwkeurige beschrijving van onze manoeuvres. Ook deelde ik hem mee dat we inmiddels in strijd waren met de Garde, maar ik verschafte geen details over de gevechten of de behaalde resultaten (waar ook ik op dat moment niet goed van op de hoogte was). Om die reden, en omdat andere rapporten zo incompleet waren, hadden noch het opperbevel noch de stafofficieren van het Derde Leger (die de kaarten bijhielden en de briefings dienden op te stellen voor Schwarzkopfs overleg van 19.00 uur) enige kennis van de details van de acties door het 2de Regiment op de 73e rasterlijn of die van de 1ste of 3de Pantserdivisie en de Britten. Aangezien generaal Schwarzkopf nooit rechtstreeks contact met mij heeft opgenomen of zelf een kijkje is komen nemen, had hij dus geen compleet beeld van de situatie bij het VIIde Korps. Pas veel later kwam ik erachter hoe onnauwkeurig dat beeld was.
    


    
      

    


    
      Het VIIde Korps valt aan
    


    
      Eenmaal klaar met mijn inschattingen en het in gang zetten van de operaties voor de volgende dag, richtte ik mijn aandacht weer op onze huidige aanval.
    


    
      Je plant altijd vooruit om het tempo erin te houden, maar die plannen dienen wel te worden aangepast aan hoe de huidige operaties uitpakken zodat de nieuwe plannen daarmee kunnen samensmelten en alles relatief soepel kan draaien. Maar dat gaat nooit echt gemakkelijk. En ook nu zou dat zo zijn. Wat de huidige aanval betrof, hielden de volgende drie zaken me bezig. Ten eerste moest de aanval zijn continuïteit behouden. Tegelijkertijd wilde ik dat mijn commandanten zich bewust waren van het gevaar op eigen troepen te vuren zodra we drie Amerikaanse pantserdivisies naar voren loodsten voor een nachtaanval. Ik had met al mijn commandanten gesproken en ik vertrouwde erop dat ze alle voor hun benodigde tactieken zouden benutten. Ron Griffith koos ervoor alle drie de brigades paraat te maken en tegelijkertijd frontale en diepteaanvallen uit te voeren. Butch Funk had twee brigades voor en één achter en liet zijn derde brigade oprukken via de gelederen van een frontbrigade om zo de druk op de ketel te houden. Tom Rhame viel aan met twee brigades voor en één achter via het 2de Regiment Cavalerie. Hoewel we de aanvalsrichting van alle eenheden vanuit onze commandopost volgden, dienden ze de flankcoördinatie zelf uit te voeren zodat geen enkele eenheid kon verdwalen of over zijn eigen grenzen heen vuurde. Het was een enorme klus die zeer vaardig en gedisciplineerd werd uitgevoerd. Hoewel alle commandanten de vrijheid hadden naar eigen inzicht aanpassingen uit te voeren zodat er niet per ongeluk op eigen troepen werd gevuurd, gaf dat niet altijd goede resultaten.
    


    
      Ten tweede wilde ik de 1ste Infanterie via de gelederen van het 2de Regiment Cavalerie laten oprukken. Het 2de Regiment was geoefend in dergelijke manoeuvres en zou een soepele doorgang garanderen. Hun coördinatie met de 1ste Infanterie en de uitvoering ervan zouden vlekkeloos verlopen en alle manschappen tot eer strekken. Pas later vernam ik dat het eigen initiatief binnen alle gelederen van beide eenheden daarbij een sleutelrol had gespeeld.
    


    
      Het derde punt dat me bezighield, waren onze diepteaanvallen vanuit de lucht. Het leek me waarschijnlijk dat we die nacht twee van dergelijke aanvallen nodig zouden hebben. Om ons daarop te kunnen voorbereiden was de eerste om 21.00 uur gepland, wat enige complicaties met zich mee kon brengen aangezien er over het 2de Regiment gevlogen moest worden en bij terugkeer over de 1ste Infanterie. Simpel gezegd hadden we kunnen wachten totdat de twee eenheden hun doorgang hadden voltooid, maar daarmee zou de kans op een tweede aanval, indien nodig, verkeken zijn. Het was een risico, maar het proberen waard.
    


    
      De FSCL conflicteerde met onze diepteaanval en liep iets ten oosten van ons luchtdoel Minden. Mijn luchtcoördinatie-afdeling meldde me dat F-111 's de vluchtende Irakese troepen ten oosten van de coördinatielinie en snelweg 8 zouden aanvallen. Het zou de Irakese troepen meer schade hebben toegebracht, met minder ontsnappingen, als we de coördinatielinie hadden kunnen verleggen, de F-111 's andere doelwitten hadden gegeven en we met onze eigen Apaches snelweg 8 hadden bestookt. Maar er was gewoon te weinig tijd om alles om te gooien.
    


    
      Inmiddels voerde het VIIde Korps al iets meer dan vijftig uur constante beschietingen uit. We hadden ongeveer 150 kilometer afgelegd en we lagen nu een daglengte voor op het oorspronkelijke schema. Het Derde Leger had ingeschat dat we om U+74 uur de Garde zouden aanvallen, maar we waren al veel verder op schema.
    


    
      

    


    
      De diepteaanval
    


    
      Wat iedere commandant van een aanvalseenheid probeert te doen, is de vijand tegelijkertijd in zowel de voor- als achterhoede te bestoken om zo alle vijandelijke gelederen tegelijkertijd te bestrijken. Diens achterhoede zal geen tijd hebben snel een coherente verdediging op te zetten om de eigen, snel oprukkende en gericht vurende tanks en infanterie te kunnen opwachten. De tactische problemen stapelen zich op en de vijand kan de situatie alsnel niet meer aan. Dit ondermijnt hem niet alleen in fysiek maar ook in mentaal opzicht, met als resultaat dat zijn verdediging afneemt. De aanvallende commandant ziet zich al snel geconfronteerd met een ontregelde vijand die op zijn plek wordt gefixeerd en die zich in kleine eenheden en zonder coherent plan probeert te verdedigen. In de nacht van 26 februari begon onze aanval dit effect op de Irakese troepenmacht te sorteren. Omdat het 2 de Regiment Cavalerie de zuidflank van de drie brigades sterke Tawalkana-defensie had gelokaliseerd, dacht ik dat als we ze vlak bij punt Norfolk konden bestoken, met een diepteaanval op hun achterhoede bij punt Minden, we hun verdediging konden ondermijnen en verhinderen dat nog meer Irakese troepen Kuweit zouden ontvluchten. De 11de Luchtbrigade kreeg de opdracht voor deze missie. Kolonel Johnnie Hitt kreeg de leiding. De luchtbrigade beschikte over twee Apache-bataljons, het 2-229 en het 2-6, en tevens over een compagnie UH-l's en CH-47's2 voor luchttransport. Johnnie koos voor het 2-229, geleid door luitenant-kolonel Roger McCauley.
    


    
      Ze dienden vanaf hun huidige locatie op te stijgen, ongeveer vijftig kilometer achter onze gevechtspositie van dat moment, daarna over het 2de Regiment te vliegen en vervolgens naar punt Minden vóór de confrontatielijn. Minden lag ongeveer tachtig kilometer dieper dan (of ten oosten van) Norfolk en volgens ons was dit de plek van de Irakese achterhoede (volgens onze beste inschattingen van waar de Irakezen moesten zitten, had punt Minden een diameter van ongeveer twintig kilometer en was het onnauwkeurig aangegeven). Vóór de aanval voegden McCauley en luitenant-kolonel Terry Johnson, plaatsvervangend commandant van de 11de Brigade, zich bij me om de coördinatie door te nemen. Vanwege zowel het gevaar met eigen troepen in gevecht te raken als de vliegroute die over het 2de Regiment en de 1ste Infanterie voerde, eiste ik dat ze er absoluut zeker van waren dat zij en de twee eenheden op de hoogte waren van de coördinaten. En blijf ten westen van de twintigste noord-zuidrasterlijn, voegde Stan Cherrie eraan toe, aangezien dat de huidige coördinatielinie was. De oostkant viel onder het centaf in Riad en F-111 's zouden daar doelen aanvallen. Allebei wensten we hen veel succes toe.
    


    
      Beiden vertrokken om 21.00 uur en moesten in de buurt van punt Norfolk een tankslag omzeilen. Met drie compagnies van elk zes Apache-helikopters arriveerden ze in het doelgebied en troffen daar een aantal Irakezen die bezig waren verdedigingsstellingen in te richten terwijl andere eenheden, ogenschijnlijk in een vluchtpoging, zich grotendeels van zuid naar noord verplaatsten. Het bleek een 'doelwitrijk' gebied, zoals ze dat noemden, en er werd dan ook hard toegeslagen. Hier en daar werd met lichte wapens terug geschoten. Bijna een uur bleven de Apaches in het gebied. De spreiding van de toestellen varieerde, maar de onderlinge afstand was ongeveer 150 meter. Elke Apache had acht hellfireraketten. Irakese tanks, luchtafweergeschut, trucks en verdedigingsvoertuigen werden voortdurend aangevallen en vernietigd. Irakezen die te voet vluchtten, werden met rust gelaten (na de oorlog kreeg ik de filmopnamen vanuit de toestellen te zien). Toen het aanvalsbataljon om 23.00 uur terugkeerde, was dat met enigszins verontrustend nieuws. Ofschoon talloze voertuigen waren vernietigd, had men tevens gezien dat de Irakezen verder in het oosten nog altijd vanuit Ku-weit-Stad via snelweg 8 noordwaarts naar Basra oprukten. Het verzoek kwam om verder naar het oosten, over de coördinatielinie, om ongeveer middernacht opnieuw aan te vallen.
    


    
      Dit was een probleem. Ik wilde helemaal naar het oosten tot aan snelweg 8. Onze Apaches konden het in doelgebieden vooral 's nachts veel langer uithouden dan vliegtuigen die slechts één bom per scheervlucht konden afwerpen en vervolgens het gebied moesten verlaten. Mijn hoofdkwartier had sterk aanbevolen de tweede aanvalsgolf op het oosten te richten, maar toen ik hen verzocht het samen met het Derde Leger en centaf te coördineren door de coördinatielinie naar het oosten te laten opschuiven zodat snelweg 8 in ons bereik kwam, werd mij geantwoord dat dit wegens tijdgebrek niet geregeld kon worden. Aangezien er op dat uur in Riad niemand met de vereiste bevoegdheid aanwezig was, zou de afhandeling van zo'n verzoek de hele nacht duren, te lang voor de duur van onze nachtaanval. Ik had de coördinatielinie ook kunnen negeren en gewoon naar het oosten kunnen oprukken, en maar hopen dat de F-111 's niet snelweg 8 of per ongeluk onze manschappen zouden beschieten en dat we op goed geluk de operatie konden coördineren. Maar het willens en wetens overschrijden van dergelijke grenslijnen met het gevaar dat manschappen door eigen geschut sneuvelen, is een ernstige schending van de militaire discipline, en verdient naar mijn mening disciplinaire maatregelen. Tijdens het gevecht heb je nu eenmaal geen behoefte aan commandanten ter plekke die zelf wel bepalen of ze de gebiedsrestricties in acht nemen. Een ander alternatief was om contact te zoeken met het toestel dat de aanval vanuit de lucht leidde en vandaar de operatie te coördineren, maar het was me niet helemaal duidelijk of er wel zo'n toestel meevloog.
    


    
      De tijd en afstand tussen de commandoposten vormden daarbij complicerende factoren. Onze tactische commandopost was midden in de korpssector en mijn strategen die de diepteaanval planden, zaten in de hoofdpost, bijna tweehonderd kilometer verderop. Het bataljon aanvalsheli's bevond zich honderd kilometer van de hoofdpost en een dikke tachtig bij ons vandaan. Riad lag ruim achthonderd kilometer bij ons uit de buurt, wat verder was dan de afstand tussen Londen en Parijs. Al het overleg gebeurde via de telefoon en zonder vergaderlijn waarop iedereen gelijktijdig kon praten en misverstanden dus uitgesloten waren. Er heerste vermoeidheid, niet in de laatste plaats onder de piloten, en ditmaal zouden ze op de heenweg over de 1ste Infanterie vliegen, wat inhield dat ze midden in de nacht met een vreemde eenheid dienden samen te werken. Mijn gevoel fluisterde me in het toch te doen, mijn verstand zei van niet. Dit was niet zomaar een risico, het was een gok. Als het mislukte, en er mensen door eigen vuur sneuvelden, zouden we dat nooit meer te boven komen. Het zou ons bovendien van onze grote aanval op de Garde afhouden, niet alleen de rest van de nacht, maar ook de volgende dag en de daaropvolgende avond. Bovendien, als snelweg 8 inderdaad zo vol met Irakezen zat, dan zouden j-stars of de F-111 's dat ook zien en er jachtvliegtuigen op afsturen. Ik beval onze Apaches naar punt Minden om daar te draaien en zich zo ver mogelijk naar het oosten terug te trekken. Om 02.00 uur gingen ze met twee compagnies, A en C, opnieuw de lucht in en vernietigden nog meer Irakese voertuigen.
    


    
      De totale schade na beide aanvallen bedroeg 53 tanks, 19 APC's, 16 MTLB's, 1 ATC (Air Traffic Control) tower (luchtverkeerstoren), een munitievoertuig, een bunker en veertig gesneuvelden. (Ik ging ervan uit dat het schade-rapport klopte aangezien de piloten konden waarnemen dat de hellfireraketten de voertuigen raakten. Een hellfireraket die zijn doelwit raakte, explodeerde en verdween dus opeens.) De Irakese 10de Pantserdivisie was fysiek en moreel gebroken. Op hun versterking hoefde de zich formerende verdedigingslinie van de Garde niet meer te rekenen. Na deze aanval lieten de manschappen van de 10de Pantserdivisie veel van hun voertuigen achter en vluchtten te voet. Het achtergelaten materieel werd later door ons vernietigd.
    


    
      Deze aanval vormde een uiterst krachtige toepassing van de gevechtsdoctrine die we zo lang geleden hadden opgesteld. Nu werd ze voor het eerst in een oorlog toegepast.
    


    
      

    


    
      De gevechtszone
    


    
      Op dit late uur, met in de verte de geluiden van de gevechten, wierpen ook mijn emoties zich in de strijd. Ik wilde die Irakezen er zoveel mogelijk van langs geven, hen met een niet-aflatend pak slaag met alles wat we hadden links en rechts om de oren meppen. We hadden onze ijzeren vuist in positie, klaar voor de genadeslag. Ga voor de knock-out. In de sport noemen ze het een killersmentaliteit. Al eerder had ik in Vietnam dergelijke situatiesmeegemaakt, maar dan met kleinere eenheden en met veel minder gevechtservaring en minder complexe configuraties om mee te manoeuvreren.
    


    
      Wat deze emoties betrof, stond ik niet alleen. Je voelde het bij alle militairen. Ook van tevoren, tijdens de oefeningen, gesprekjes en mijn contacten met soldaten en hun leiders, had ik het gevoeld en het in hun ogen gezien. En nu zag ik het in het heetst van de strijd, bij het 2de Regiment, bij de diep-teaanval van de Apaches die nacht, bij de Big Red One-infanterie tijdens hun nachtaanval door punt Norfolk. Later zag ik het ook bij de 1 ste Pantserdivisie tijdens hun gevechten bij de Medinaheuvelrug en bij de 3de Pantserdivisie bij faselinie Bullet. Ik zag het bij alle cavalerie-eskadrons in de frontlinie of aan de flanken van hun divisies: klaar de klus. In het leger noemen we het de 'krijgersmentaliteit', maar het is meer dan dat. Ja, het heeft te maken met het krijgersgevoel, maar ook met wat het betekent' een soldaat te zijn: een gedisciplineerde toepassing van strijd- en slagkracht volgens de regels van de landoorlog en de eigen normen en waarden als volk. Dit laatste ontstijgt het krijgersgevoel.
    


    
      En dus ervoeren we als krijgers én soldaten deze drang om alles op alles te zetten voor de overwinning. Het was niets persoonlijks, maar als zij graag wilden vechten, dan waren ze bij ons aan het juiste adres. Niets hield ons nog langer tegen.
    


    
      Deze intensiteit maakte je zintuigen bijna overgevoelig, zo leek het wel. Je komt in een soort roes. Ik kan het eigenlijk niet uideggen, maar ik ben me nog nooit zo bewust geweest van beelden en geluiden als tijdens een gevecht. Je zintuigen pikken opeens dingen op die je anders nooit zou oppikken. Misschien komt het door het gevaar waaraan degenen voor wie jij verantwoordelijk bent worden blootgesteld, net als een vader die een gezinscrisis doormaakt. Je doet de dingen die voor jou op dat moment het best lijken. Je duikt in je geheugen en opeens komen er dingen uit je opleiding, studie en ervaringen naar boven die tot dan toe onbereikbaar waren. Brokjes informatie, waar je eerder geen wijs uit kon worden, vallen nu opeens als puzzelstukjes in elkaar. Later, als je gevraagd wordt waarom je dit of dat toen hebt gedaan, antwoord je: 'Het leek me op dat moment gewoon het enige juiste.' Op zulke momenten is je geest zo geconcentreerd dat je hersenen in staat zijn op hoog niveau informatie te verwerken, te schiften, conclusies te vormen en al dan niet een besluit te nemen. En dat in fracties van seconden. In Napoleons woorden was het een kwestie van 'meditatie': je concentreerde je intens en langdurig op iets, het het vervolgens los, en pakte het daarna weer op om uiteindelijk de dingen zich voor je geestesoog gewoon te laten aandienen. Het gaat ook gepaard met een zekere kalmte ende wetenschap wat wel en wat niet te activeren, lijkt ergens in je hersenen besloten te liggen. Alles voltrekt zich voor je geestesoog. De dingen vertragen zich; momenten lijken langer te duren dan ze in werkelijkheid doen. Dit alles is mij tijdens gevechten overkomen en het is me nog nooit gelukt dergelijke emoties in andere situaties op te wekken. Die emoties kwamen vooral boven wanneer ik me tussen de manschappen bevond en hun trots en pijn voelde. Ook al opereerde ik zelf niet midden in het strijdgewoel, ik was dichtbij genoeg om te weten wat de soldaten doormaakten, want ik had dat zelf ook meegemaakt. Ook ik was ooit gewond geraakt en heel wat keren door het oog van de naald gekropen. Ik voelde het allemaal weer, de emoties, de pieken en dalen van de strijd en mijn taken als commandant.
    


    
      

    


    
      Overpeinzingen
    


    
      Die nacht was de meest intense van de hele oorlog, en waarin de meeste gelijktijdige acties plaatsvonden... voor mij als korpscommandant, voor de soldaten in de tanks en de Bradleys, commandanten van de kleine eenheden, de commandanten in het veld die tijdens hun nachtelijke aanvalsope-raties chaos probeerden te vermijden, en voor mijn brigade- en divisiecommandanten. De grootste tankmacht in de geschiedenis van het Amerikaanse leger voerde hier een aanval uit. Er was geen tijd voor tussentijdse briefings. Ik luisterde, nam alle informatie in me op en gebruikte mijn verbeeldingskracht om me een beeld van de strijd te vormen.
    


    
      We hadden nu de 1ste en de 3de Pantserdivisie naast elkaar en in contact met de vijand over een front van ongeveer zeventig kilometer breed, met vijf aanvallende brigades of ongeveer vijfhonderd tanks en driehonderd Bradleys. Deze werden ondersteund door twaalf bataljons artillerie (kanonnen en raketten, bij elkaar bijna driehonderd systemen). De 1ste Infanterie, op dat moment oprukkend door de gelederen van het 2de Regiment Cavalerie, stond op het punt om over een ongeveer dertig kilometer breed front in het zuiden bij de anderen aan te sluiten. Zij zouden met twee brigades naar voren aanvallen (gesteund door tanks of anders door ongeveer 230 tanks en meer dan 100 Bradleys). Aan hun zuidkant vielen de Britten aan met hun twee brigades die samen bijna 150 tanks en een even groot aantal Warriors omvatten. Al met al hadden we bij deze nachtaanval op de Irakezen letterlijk negen brigades met zware tankondersteuning op één lijn, plus nog een Apache-aanval diep in punt Minden.
    


    
      Een moment werd het gedreun zo erg dat het leek dat er een orkaan was losgebarsten. Ik begon me wat zorgen te maken over de Apache-heli's en stapte naar buiten. Gelukkig bleek het geen meteorologische orkaan, maar een orkaan van jayhawk-bommen die op de Irakezen neersuisden. Lichtspoormunitie en de inslagen van grondraketten die op Irakese doelen terechtkwamen zetten de hemel in lichterlaaie. Alles vulde zich met het constante geraas en gedreun van artillerie-, tank- en Bradley-vuur en inslagen. De grond trilde. Het was meer dan indrukwekkend.
    


    
      Maar net als alle andere commandanten moest ik ondertussen voortdurend snelle beslissingen nemen en tegelijkertijd nadenken over de aanvallen voor de volgende dag. Moesten we de 1ste Infanterie 's nachts passeren? Ja. Moesten we met onze Apaches een diepteaanval uitvoeren? Ja. En ook een tweede aanval op punt Minden? Ja. Moesten we daarbij de coördinatielinie naar snelweg 8 overschrijden? Nee. Er waren berichten over abusievelijke beschietingen onder onze eigen troepen. Het was tijd om de commandanten van de 1ste en 3de Pantserdivisie te bevelen hun flanken te coördineren zodat dergelijke vergissingen uitgesloten zouden zijn. Vervolgens was het tijd voor het beramen van de volgende aanval. Wilde ik het tempo hoog houden, dan moest ik snel met nieuwe bevelen komen, en wel voordat de huidige aanval ten einde was. En dus bedachten we de dubbele insluiting, ons voorlopige plan voor de volgende dag. Hoogste tijd ook om John Yeosock op te hoogte te brengen van de gebeurtenissen hier en hem om meer manoeuvreerruimte voor zowel de Britten in het noorden tussen ons als het XVIIIde Korps te verzoeken (Stan Cherrie had gevraagd om nog eens tien kilometer extra ruimte ten noorden van onze sector om zo de 1ste Cavalerie gemakkelijker bij onze aanval naar het oosten te kunnen voegen; het werd echter niet gehonoreerd). Hou de open flank van de 1ste Pantserdivisie in de gaten. Volg de opmars van de 1ste Cavalerie naar Lee en laat hen vervolgens naar Horse oprukken. Bedenk waar je morgenochtend je TAC CP wilt hebben.
    


    
      Ik was enorm trots op alle soldaten en commandanten van de kleine eenheden van het korps. Ik wist dat ze het niet gemakkelijk hadden. Zelf had ik als soldaat ook 's nachts gevochten, maar niet op deze schaal, niet met bijna duizend tanks en negen brigades in stelling.
    


    
      Nadat de Big Red One-infanterie een geslaagde doorgang door de gelederen van het 2de Regiment had gemeld, de Apache-heli's veilig terug waren en ik tot een nieuwe aanval op punt Minden had besloten, nam ik wat rust, iets wat de manschappen in de strijd die nacht moesten ontberen. Het was moeilijk mijn post niet te verlaten. Ik wist dat dit de grootste korpsaanval sinds de Tweede Wereldoorlog was en misschien wel sowieso de grootste. Voordat de zon weer opging zouden de soldaten van het VIIde Korps heldhaftige prestaties leveren en verschrikkingen doorstaan terwijl hun eenheden zich een weg door de Irakese verdedigingslinie vochten diezich verdedigden en tegelijkertijd probeerden terug te trekken. Bevelen zouden kortaf zijn om alle formaties geconcentreerd te houden op de vijand en de kans op vuren op eigen troepen te minimaliseren terwijl de massale vuurkracht tegen de Irakezen in stelling werd gebracht. Onze aanvalshelikopters zouden de Irakezen tot ver in hun achterhoede bestoken en dat zou stalen zenuwen en een doortimmerde coördinatie vergen. A-10's zouden de grondtroepen zo veel mogelijk luchtsteun bieden, zelfs met hun beperkte nachtzichtapparatuur.
    


    
      De Irakezen zouden roeien met de riemen die ze hadden. Geschutkoepels werden met de hand gedraaid om de tankmotoren niet oververhit te laten raken en onzichtbaar te blijven voor de Ml Al-nachtkijkers. Ze lieten Amerikaanse eenheden passeren om ze vervolgens in de rug aan te vallen en de achterportieren van de voertuigen onder vuur te nemen. Sommige Irakese soldaten probeerden zelfs op de Amerikaanse tanks te klimmen. Een aantal van onze soldaten zou die nacht gewond raken. Een ander aantal zou de volgende dag niet meer beleven. Dat alles wist ik en ik vond dat ik wakker moest blijven zolang de strijd voortduurde. De waarheid was echter dat ik er niet langer greep op had. De bevelen waren uitgevaardigd en nu was het aan de commandanten en soldaten om ze uit te voeren. Het enige wat ik nu nog kon doen, was vertrouwen op hun leiderschap, moed en professionaliteit, en daaraan ontbrak het die nacht zeker niet.
    


    
      Ik was er inmiddels van overtuigd dat de tijd drong. Op een gegeven moment zei ik tegen Toby: 'Ik durf te wedden dat we zo meteen een staakt-het-vuren kunnen verwachten.' Hoe snel dat zou gebeuren, wist ik niet. De duur van een beperkte aanval hangt af van een aantal factoren waarvan de meeste voor mij als korpscommandant niet bekend waren. Zo werden bijvoorbeeld bij alle Arabisch-Israëlische conflicten op het nippertje nog acties ondernomen om terrein te winnen of posities in te nemen die na de oorlog voordeel konden bieden. Een staakt-het-vuren maakte dergelijke allerlaatste manoeuvres mogelijk.
    


    
      Zodra het allereerste schot is gevallen, wordt de zandloper omgedraaid. Hoe snel het zand omlaag vloeit, wordt door allerlei dingen beïnvloed. De twee belangrijkste factoren, althans, die waarvan ik me bewust was, waren de Irakese weerstand en onze eigen doelwitten. In de nacht van 26 op 27 februari vochten de Irakezen nog steeds vanuit een min of meer coherente verdedigingslinie en waren in staat tot brigade- en zelfs divisieomvattende operaties. Toch merkte ik dat hun eenheden zich met elkaar begonnen te vermengen, een duidelijk teken dat hun cohesie aan het afnemen was. De soldaten die door ons krijgsgevangen werden gemaakt, gaven zich niet zonder slag of stoot over zoals een aantal van hun fronteenheden had gedaan. Later werden lege voertuigen aangetroffen, maar de Irakezen hadden die slechts achtergelaten uit vrees door Amerikaanse vliegtuigen te worden bestookt (onze tanks met langeafstandsmunitie waren te ver weg om gezien te worden). Bij een luchtaanval dienden de Irakezen hun voertuigen te verlaten en zich in de bunkers te verschuilen.
    


    
      Hoe lang konden ze nog blijven doorvechten? Ik schatte nog zo'n 24 tot 36 uur. Ondertussen hadden we nog geen contact met de Medina- en Hammurabi-divisies, wat betekende dat we nog meer gevechten konden verwachten.
    


    
      Maar ook die zouden hetzelfde verloop hebben. Wij hadden duidelijk het initiatief en de vuurkracht. Tot dusver waren alle confrontaties eenzijdig geweest en dat zou nog wel even doorgaan. De vraag was dus hoe lang het ging duren en tegen welke verhezen aan onze kant.
    


    
      Vóór de oorlog was ik ervan uitgegaan dat we twee dagen nodig zouden hebben om de Republikeinse Garde te bereiken, vier dagen om ze te vernietigen en twee dagen om de slag te consolideren. Het bleek dat we al 24 uur na het begin van ons offensief de veiligheidszone van de Garde bereikt hadden met de actie van het 2de Regiment rond de middag van 25 februari tegen de 50ste Brigade van de 12de Pantserdivisie langs faselinie Smash. En nog geen 24 uur later, op de ochtend van 26 februari, had ons 2de Regiment de vooruitgeschoven verdedigingslinie van de Tawalkana bestookt, slechts een paar uur later gevolgd door de 73e rasterlijn, ongeveer 150 kilometer van waar we op 24 februari om 15.00 uur voor het eerst hadden aangevallen. Halverwege de middag zette de 3de Pantserdivisie een grote aanval in op de 29ste Brigade van de Tawalkana. We zouden dit na afloop de slag om fase-linie Bullet gaan noemen (iets ten oosten van faselinie Smash). Na de logistieke basis en het hoofdkwartier van het Irakese VIIde Korps onder de voet te hebben gelopen, draaide de 1ste Pantserdivisie naar het oosten en zette vervolgens de aanval in op andere onderdelen van de noordelijke 29ste Tawalkana-brigade en die van de Adnan-divisie die vanuit het noorden te hulp was gesprongen. De 1 ste Pantserdivisie zou ook hun Apaches driemaal een diepteaanval laten uitvoeren om de achterhoede van de Medina uiteen te slaan.
    


    
      Om middernacht was het precies 57 uur geleden sinds we op de 24e om 15.00 uur de aanval hadden ingezet.
    


    
      Op dat moment wist nog niemand van ons dat we nog maar 32 uur te gaan hadden.
    


    
      Dus hoewel het een vervelende gedachte was te moeten rusten terwijl de soldaten nog steeds strijd leverden, wist ik dat ik niet anders kon. 'Geen zorgen, generaal, wij vertrouwen op u.' Maar was ik dat vertrouwen ook nagekomen? Op dat moment dacht ik van wel, maar er was nog meer te doen. We moesten deze oorlog tot een einde brengen. Onze manschappen zouden de volgende dag als we onze laatste manoeuvre zouden uitvoeren geen behoefte hebben aan een vermoeide, verwarde korpscommandant. Toby had gelijk. Ik kon het best gewoon maar even wat gaan rusten. Ik verzocht Stan me wakker te maken als dat nodig was en ik ging een paar uurtjes plat. Ik geloof dat het na enen, misschien tegen tweeën liep. Om me heen gonsde het nog van de activiteit en maakten de radio's overuren. De meesten van mijn mannen waren nog altijd druk in de weer.
    


    
      

    


    
      TAC CP VIIde Korps, 16.00 uur
    


    
      Toen ik weer wakker werd, was het nog donker, maar inmiddels waren de geluiden van de veldslag ons voorbijgetrokken. Een kop koffie ging er wel in. In zulke situaties leer je snel wakker worden. Je hersens en zintuigen werken al meteen op volle toeren, en misschien zijn ze ook tijdens je slaap nooit helemaal inactief.
    


    
      [image: ]

    


    
      Tijd om de sok om mijn beenstomp te vervangen. Een blaar op mijn stomp was wel het laatste waar ik op zat te wachten. De stomp hield zich goed. Mijn hulp, sergeant eersteklas Lance Singson, had voor wat extra bevestigingsriemen gezorgd en ook een reserveprothese. Geen van beide zou ik nodig hebben, maar toch was ik blij dat ik ze had. Als student aan de militaire academie had ik ooit tijdens een sprintoefening door de straten van Fort McNair mijn been gebroken, en later opnieuw als lid van de J-7 van gezamenlijke stafchefs. Beide keren ging ik neer alsof ik tijdens een spelletje rugby door een cornerback onderuit werd gehaald. Een reserveprothese was dus een welkome aanvulling. Inmiddels begonnen onze chemische beschermingspakken op te spelen. Hoewel we geen berichten hadden dat de Irakezen chemische wapens gebruikten en we ook geen munitie van dien aard hadden ontdekt, werkten en sliepen we inmiddels al drie dagen lang in deze pakken. Hier en daar liep het houtskoolpoeder al door de naden naar buiten en alles raakte onder.

    


    
      

    


    
      Een update: 'broedermoord'
    


    
      Tijdens die nacht zou het aantal 'broedermoorden', ofwel slachtoffers als gevolg van eigen vuur, het hoogst zijn.
    


    
      Geen enkele oorlog is ervan gevrijwaard geweest. Wie kent niet het verhaal van Stonewall Jackson bij de slag bij Chancellorsville in 1863? En in Normandië werd generaal Leslie McNair door eigen kogels dodelijk getroffen. In Vietnam waren dergelijke incidenten aan de orde van de dag. Door een vergissing met een paar mortieren in onze eenheid schoten we per ongeluk op de eenheid die om mortierondersteuning had verzocht. Ook al doen deze dingen zich nu eenmaal voor, we moeten ernaar blijven streven ze in de toekomst te vermijden, hoe gering die kans ook is. Hoe doen we dat? Door de troepen te trainen, ze te leren in welke situaties de kans op dergelijke ongelukken groter is en door simpelweg de alertheid te verhogen. Tegelijkertijd moeten we ervoor waken dat onze soldaten en hun bevelhebbers niet te voorzichtig worden, want dat zou het alleen maar erger maken.
    


    
      Tijdens Desert Storm probeerden we een paar extra preventieve maatregelen uit, met wisselend resultaat. Toch bleek geen enkele daarvan echt volledig waterdicht.
    


    
      Onze troepen waren weliswaar goed getraind in het identificeren van vijandelijk materieel, maar een object op twee kilometer afstand, bezien door een nachtkijker, levert niet veel meer op dan een lichtpuntje zo groot als een letter op deze bladzij.
    


    
      Om onze voertuigen voor de soldaten beter herkenbaar te maken, probeerden we uniforme markeringen uit (die helaas alleen overdag waarneembaar waren). Op het allerlaatst probeerden we het ook met reflecterende tape die met nachtkijkers te zien moest zijn. Dat bleek niet het geval. Voor onze eigen luchtbrigades hadden we standaardmarkeringen voor identificatie vanuit de lucht, maar vanaf 10.000 voet, waarop bijna al onze vliegtuigen opereerden, waren die al niet meer te zien. Ook met onze eigen Apaches op die hoogte, en zelfs voorzien van nachtapparatuur die beter was dan die van de luchtmacht, viel vriend niet van vijand te onderscheiden. En dus vielen we terug op wat soldaten en bevelhebbers altijd al hebben gedaan: we vertrouwden op hun discipline, bestudeerden de risico's met betrekking tot bepaalde tactieken en weerstypen en pasten ons aan de situatie aan.
    


    
      Ondanks het feit dat onze troepenmachten dicht naast elkaar opereerden en de kans dat daarbij op eigen soldaten werd geschoten zeer hoog was, waren er naderhand talloze verhalen over hoe de strijddiscipline dergelijke ongelukken voorkomen had. Onze soldaten en hun commandanten waren buitengewoon omzichtig te werk gegaan, wat de bevelvoering hier en daar in het heetst van de strijd zelfs ernstig onder druk zette. Het kwam vaak voor dat onze troepen hun voordeelpositie inleverden ten faveure van posities van waaruit vijandelijke eenheden met zekerheid konden worden geïdentificeerd, ook al was de kans op meer gericht Irakees vuur groter. Ik heb al verteld over gevallen waarbij onze eenheden soms Irakese eenheden passeerden die ons vervolgens in de rug aanvielen. Op de momenten dat wij terug vuurden, kon het gebeuren dat onze voertuigen, achter die van de Irakezen, door onze eigen kogels werden geraakt (wat op de ochtend van 28 februari dan ook daadwerkelijk gebeurde). En op vlak terrein, zoals een woestijn, zal afgevuurde munitie met een snelheid van bijna anderhalve kilometer per seconde zich weinig aantrekken van sectoren. Ten slotte is het met een nachtkijker bijna onmogelijk vast te stellen of de vijand jou onder vuur neemt, of dat een van de eigen voertuigen door vijandelijk vuur wordt geraakt. Toch verwachtten wij van onze schutters dit in een oogwenk te bepalen.
    


    
      Tijdens Desert Storm werd van tien van de 46 gesneuvelde soldaten van het VIIde Korps vastgesteld dat ze door eigen kogels waren geraakt. Van de zestien gesneuvelde Britse militairen bedroeg dat aantal negen, als gevolg van de luchtaanval met A-10 's op de Warrior. Voor de overige gevallen gold het als mogelijkerwijs aangezien er sprake was van zowel eigen als vijandelijk vuur en het onmogelijk was de exacte doodsoorzaak vast te stellen. Toch deden we ons best de oorzaak te achterhalen. Een AMC-team (Army Material Command - commando legermaterieel) onderzocht onze voertuigen opuraniumsporen, het bewijs dat het om eigen munitie ging. Daarna meldde dit team mij en mijn commandanten zijn bevindingen. Bij alle gevallen waar een dergelijk ongeluk werd vermoed, stelde ik een onderzoek in, en wel om drie redenen: zodat de doodsoorzaak nauwkeurig kon worden vastgesteld, de nabestaanden op correcte wijze op de hoogte konden worden gebracht, en de commandant zich over de oorzaak kon buigen en over de vraag of strafmaatregelen gerechtvaardigd waren. Hierin werden we niet geleid door onze superieuren. Voor mij leek dit gewoon de enige correcte manier.
    


    
      De resultaten van het onderzoek werden daarna bestudeerd door mij, mijn hoofdcommandanten en door kolonel Walt Huffman, mijn stafjurist, bekeken op juridische juistheid, om vervolgens naar het Derde Leger te worden verzonden. Pas in april 1991 (voordat we Irak verlieten) waren we klaar om de resultaten op te sturen en de nabestaanden te informeren. Dit had nooit zolang mogen duren.
    


    
      Het voorgaande is niet bedoeld als excuus en zal de nabestaanden bovendien weinig troost bieden. Deze soldaten sneuvelden omdat ze deden wat hen was bevolen. Het feit dat ze door onze eigen kogels of munitie zijn geraakt doet aan hun status als held en soldaat niets af. Stuk voor stuk betreur ik deze sterfgevallen, zoals ik alle sterfgevallen in het korps betreur, ongeacht de oorzaak.
    


    
      

    


    
      De acties
    


    
      In de nacht van 26 op 27 februari waren we met onze aanval de Irakese verdedigingslinie een kleine zestig kilometer binnengedrongen.
    


    
      

    


    
      De Britten
    


    
      De Britse 1ste Divisie had punt Waterloo ingenomen, en bereidde zich geheel volgens mijn bevel voor op een aanval naar het noordoosten achter de Irakezen tegenover de 1 ste Infanterie in de richting van punt Denver. Hun niet-aflatende dag- en nachtbeschietingen waren indrukwekkend geweest. Vanaf 25 februari 12.00 uur, bij hun aanval vanuit de bres naar het oosten, hadden ze de Irakese frontdivisies gebroken, voornamelijk door hun generaals en andere hogere officieren af te snijden die waren achtergebleven om met hun troepen te vechten. Bovendien hadden ze de reservetroepen verslagen en verhinderd dat troepen zich verder noordwaarts bij de verdediging aansloten of onze constante aanvoerlijn van brandstof naar het noorden konden ondermijnen. Ik wist dat ik die ochtend vroeg een besluit moest nemen. Moest ik hen naar het noorden laten oprukken of niet? Maar eerst wilde ik weten hoe het met de voortgang van de 1ste Infanterie gesteld was.
    


    
      

    


    
      De 1ste (Big Red One) Infanterie
    


    
      Rond 22.00 uur was de Big Red One-infanterie met de doorgang door de gelederen van het 2de Regiment Cavalerie begonnen. Om 02.00 uur was deze voltooid. Tom Rhame, Don Holder en hun commandanten hadden daarmee een prachtprestatie geleverd. Achtduizend voertuigen van de 1 ste Infanterie moesten tussen de tweeduizend voertuigen van het 2de Regiment door passeren om een paar kilometer verderop de strijd met de Irakezen aan te binden. Het 2de Regiment had een serie doorgangspunten en een overdrachtslijn ingesteld en ervoor gezorgd dat er nog een twee kilometer brede buffer overbleef alvorens vijandelijk contact kon plaatsvinden. Met toestemming van Don Holder had luitenant-kolonel Steve Robinette eerder die avond het regiment bevolen zich daarvoor speciaal over die afstand terug te trekken.
    


    
      Wat de infanterie betrof: aanvankelijk wilde Tom Rhame zijn eerste brigade door Dons noordelijke (2de) eskadron laten passeren en zijn derde brigade door het zuidelijke (lste) eskadron van het regiment. Het zou Rhame in staat hebben gesteld een omsingelingsmanoeuvre uit te voeren waarbij de twee brigades de Irakese verdedigingslinie vanuit het zuiden en noorden zouden bestoken en het 2de Regiment Cavalerie vrij was om in het midden de druk op de ketel te houden. Maar Don wees het af omdat het zijn middelste (3 de) eskadron in een situatie bracht waarbij het als dekking in de richting van Rhames twee brigades zou vuren en de kans op doden en gewonden door eigen vuur te hoog werd. Met nog maar zo weinig tijd te gaan, besloot Tom dat het niet het risico waard was en hij koos derhalve voor een gewone doorgang door alle drie de eskadrons over een front van dertig kilometer.
    


    
      In het noorden had de 1ste Infanterie haar 1 ste Brigade, geleid door kolonel Lon Maggart, bijgenaamd 'Bert'; en in het zuiden de 3de Brigade, geleid door kolonel Dave Weisman, terwijl de 2de Brigade, geleid door kolonel Tony Moreno, in reserve werd gehouden. Omdat zowel de lste als de 3de Brigade elk over twee tank- en een Bradley-bataljons beschikte, wilde Tom zijn tanks laten oprukken. Hierdoor zou de lste Infanterie met 232 tanks in dezelfde dertig kilometer brede sector het gevecht aangaan als waar het 2de Regiment 123 tanks inzette.
    


    
      Hoewel nog de gehele nacht eenheden door de gelederen van het 2de Regiment zouden passeren, was de operatie rond middernacht min of meer voltooid en berichtte de lste Infanterie om 02.00 uur dat ze vrij was van het 2de Regiment. Ondertussen had ik tijdens de passage de 21 Ode Artilleriebrigade (twee bataljons 155mm-houwitsers en één bataljon meervoudige raketwerpers) van het 2de Regiment ter versterking naar de 1 te Infanterie overgeplaatst (tot het staakt-het-vuren). Ook had ik op de vroege ochtend van 27 februari het 2/1 AH-64 bataljon weer terugbevolen naar hun moederdivisie (de 1 ste) als versterking bij de hoofdaanval in het noorden. Sta mij toe hier even een zijsprong te maken: een van de manieren waarop het verloop van een gevecht of schermutseling kan worden beïnvloed, is door de slagkracht te vergroten. Voor een korpscommandant zijn luchtsteun en artillerie daarbij de meest nuttige middelen. Minder inzetbaar zijn grondeenheden. Die hebben immers langer nodig om van de ene naar de andere plek te komen en zodra de strijd eenmaal begint, dreigen ze vaker in situaties verstrikt te raken. Bij luchtsteun en artilleriebeschietingen heb je daar geen last van. Om het 2de Regiment Cavalerie dekking te bieden had ik dus een AH-64 bataljon met achttien Apaches uit de 1ste Pantserdivisie en een brigade veldartillerie met twee bataljons van elk 24 kanonnen plus een raketbataljon van achttien raketwerpers vrijgemaakt. Nadat het 2de Regiment zijn missie had voltooid, reserveerde ik deze eenheden vervolgens voor onze hoofdaanval. Omdat ik ervan uitging dat Butch bij zijn grote aanval op het centrum van de Irakese verdediging veel gevechtskracht nodig had, had ik bepaald dat een bataljon 2/6 Cavalerie van de 11de Luchtbrigade zich in de vroege ochtend van 27 februari naar de 3 de Pantserdivisie moest begeven. Butch' tweede aanvalsbataljon was in augustus 1990 verplaatst (toen het Amerikaanse leger in Duitsland een luchtbrigade had gestuurd om aan het begin van Desert Shield het XVIIIde Korps te ondersteunen) maar was nooit teruggeplaatst. Ook na de geslaagde bres en het verschuiven van hoofdaanval naar omsingelingsmanoeuvre had ik de 42ste en 75ste Artilleriebrigades van de 1ste Infanterie naar respectievelijk de 3de en 1ste Pantserdivisie overgeplaatst. Dit bracht met zich mee dat ook radiofrequenties moesten worden aangepast, de kaarten moesten worden bijgewerkt, de opdrachten worden opgesteld en de logistieke ondersteuning moest worden geregeld. Dit alles vergde tijd, maar bij de luchtsteun en artillerie kon die worden teruggebracht.
    


    
      Bij zonsopgang had de Big Red One-infanterie punt Norfolk ingenomen (een operatiedoel dat we ongeveer dertig kilometer ten oosten van faselinie Smash hadden gepland; op die plek anticipeerden we vijandelijke tweede echelons) en de infanterie rukte nu op naar snelweg 8, ongeveer tachtig kilometer ten oosten vanwaar ze vlak voor middernacht de aanval was begonnen.
    


    
      Inmiddels wisten we bij benadering hoeveel eigen en Irakese soldaten gewond of gesneuveld waren. Ik concludeerde al snel dat het een helse strijd moest zijn geweest en ik wilde dan ook die ochtend direct een bezoek aan de divisie brengen. Later praatte ik met de soldaten en commandanten vande 1ste en 3de Brigade en woonde ik een herdenkingsdienst bij voor de vier gesneuvelde soldaten van de 1/41 Infanterie van de 3de Brigade en luisterde naar de verhalen.
    


    
      Hier volgen wat specifieke details uit die serie nachtgevechten door de 1ste Infanterie op weg naar punt Norfolk.
    


    
      Kolonel Bert Maggart4 beschrijft de eerste taferelen als volgt: 'De doorgang naar het gebied in handen van de vijand was een spookachtige, bijna onwerkelijke ervaring. De nachtelijke hemel vulde zich met enorme explosies zoals ik die nog nooit eerder had gezien. Zelfs de vernietiging van vier T-55-tanks tijdens het bresoffensief (op 24-25 februari) stelde niets voor vergeleken met wat we nu zagen. Irakese tanks spogen verschrikkelijke vuurtongen hoog de lucht in. Op het exacte doorgangspunt door het 2de Regiment in de TF 2/34-zone brandde nog altijd een eerder die avond door het regiment vernietigde T-72-tank en vulde de lucht met een penetrante stank van brandende olie, rubber en lijken.'
    


    
      Op 1 maart 1991 vertelde luitenant-kolonel Pat Ritter, commandant van de TF 1 /34 Pantsereenheid, me tijdens een onderonsje over een omsingelingsmanoeuvre waarbij Irakese infanteristen op zijn tank waren geklommen en vervolgens door een van zijn andere tanks gewoonweg van het voertuig werden afgeschoten.
    


    
      Soldaten van het 2de Bataljon van de 34ste Pantsereenheid, geleid door luitenant-kolonel Greg Fontenot, hadden voor de nachtaanval een naam bedacht: Fright Night. Ik moet er niet aan denken hoe de Irakezen het zouden noemen. Later schreef Fontenot over de nacht: 'Terwijl Charlie - Team C -en Delta de commandogroep passeerden, stuitten ze op infanteristen in mangaten die wilden vechten... Op een gegeven moment foeterde Burns zijn pelotonscommandant uit omdat die met een Bushmaster (het 25mm-kanon op een Bradley) op zijn tank (C-66) schoot. De pelotonscommandant antwoordde kalm dat hij de vijandelijke infanterie onder vuur nam, hetgeen ik kan bevestigen... In het eerste uur (ongeveer van 01.30 tot 02.30 uur) vernietigde de gevechtsgroep 35 pantservoertuigen, tien vrachtwagens, een onbekend aantal infanteristen te voet en nam bijna honderd Irakese soldaten gevangen.' De Irakezen vochten wel degelijk terug en Fontenot beschreef het effect van de Irakese beschietingen. Tweede luitenant Chuck Parker, in 1990 aangesteld na zijn afstuderen aan Southern University, was commandant van een tankpeloton in Compagnie B van de 2/34 Pantsereenheid. Hij herinnert zich dat hij als hoofdtaak had met zijn peloton de vijand voortdurend onder vuur te houden en ervoor te waken eigen troepen te raken. Om zijn peloton niet uiteen te laten vallen en op de vijand gericht te houden, stak hij zijn hoofd door de geschutkoepelnaar buiten en gebruikte zijn nachtverrekijker. Zonder die kijker zag hij niets, alleen zijn eigen tank. Lichtspoormunitie was zichtbaar, maar door de felle flitsen was ook zijn nachtkijker zo nu en dan nutteloos. Het gedreun van tanks en artillerievuur was constant. Voor luitenant Parker en zijn eenheid was de kennismaking met de taaie crew en de tankdoctrines op Fort Riley geen tijdverspilling geweest. Die nacht vernietigden ze op weg naar Norfolk flink wat Irakese tanks en andere legervoertuigen en dat zonder ook maar enige dode of gewonde onder de eigen manschappen. Als onderdeel van Compagnie B hadden ze de bresmacht op 24 februari binnengeleid met antimijngesels voor op hun M1A1 's. (De soldaten van Parkers peloton zijn nu nog steeds vrienden van elkaar).
    


    
      Aan de rechterzijde kreeg de 3de Brigade van de 1ste Infanterie (eigenlijk de voorwaartse 2de Pantserdivisie uit het Noord-Duitse Garlstedt) onder bevel van kolonel Dave Weisman met soortgelijke confrontaties te maken.
    


    
      'Het grootste probleem was de bataljons op linie te houden zodat we elkaar niet zouden raken,' aldus Weisman die de strijd volgde vanuit een M113 achter de 2/66 Pantsereenheid. Luitenant-kolonel Jim Hillman, commandant van de TF 1/41 Infanterie, vertelde: 'We waren op een gegeven moment omsingeld en dat was nog het meest vervelende van deze hele toestand. Ze stonden overal om ons heen [en] we hadden de hele nacht nodig ze weg te vagen door die soldaten in die bunkers ofwel gevangen te nemen danwel neer te schieten.'
    


    
      'We hadden warmtegevoelige kijkapparatuur, maar koude doelwitten,' aldus luitenant-kolonel John Brown, commandant van het 2de Bataljon van de 66ste Pantsereenheid. Hij doelde op de Irakese gewoonte om tankmotoren af te zetten zodat ze onzichtbaar werden voor Amerikaanse nachtkijkers, en dat terwijl de Irakezen zelf dagkijkers hadden, maar het met onverlichte doelwitten moesten stellen. Geen van ons kon elkaar dus echt goed zien.' Hij vertelt verder. 'Al oprukkend waren we druk bezig al die gasten die tussen onze tanks en onze tanks en de bunkers renden vriendelijk maar dringend te verzoeken op te donderen (dat wil zeggen met het machinegeweer van de M1A1). Het was echt gevaarlijk. De kogels floten je letterlijk om de oren.'
    


    
      Hillman voegde eraan toe: 'Brandende gevaarten ontploften opeens als vuurwerk. Er waren infanteristen die zich probeerden over te geven, te verbergen, op rupsvoertuigen te klimmen om zich over te geven of om te vechten.'
    


    
      Luitenant-kolonel Taylor Jones' 3de Bataljon van de 66ste Pantsereenheid rukte op dwars door drie Irakese tankcompagnies, qua sterkte ongeveer te vergelijken met een bataljon. 'Het was alsof we doelwit na doelwit na doelwit voor onze neus kregen,' aldus kapitein Tim Ryan, leider van compagnie D.
    


    
      Tijdens deze nacht zou sergeant-majoor Conway van de 2/66 Pantsereenheid op een Irakese T-55 tank klimmen en een granaat in de geschutkoepel werpen. Op het moment van de explosie werd hij van de tank geblazen (hij overleefde het). Ook leidde hij een vier man sterk team om Irakese granaatwerpers uit te schakelen die de brandstofwagens dreigden op te blazen. Later spotte Browns schutter, stafsergeant Matthew Sheets, Irakese teams die zich klaar maakten om de oprukkende tanks van het 2/66 van achteren te beschieten.
    


    
      'Aangezien hij zes Irakese granaatwerpers heeft uitgeschakeld, ben ik ervan overtuigd dat Sheets zes tanks heeft gered,' zegt Brown. Elders voerde kapitein Lee Wilson het bevel over Compagnie B van de 1 /41 Infanterie. Terwijl zijn mannen oprukten om zich aan te sluiten bij een vooruitgeschoven eenheid werden zij, alsmede Wilsons Bradley, bestookt door een regen van Irakese granaten en machinegeweervuur. Amerikaanse tanks namen de confrontatie achter hen waar en beschoten de formatie. (Door een nachtkijker bezien oogt een Irakese granaat die een Amerikaans voertuig raakt bijna hetzelfde als de vijand die op jou schiet.) Wilsons Bradley werd geraakt en hij werd van het voertuig geworpen (en overleefde het). Sergeant Joe Dienstag, de schutter die naast Wilson in de koepel zat, bleef ongedeerd. Soldaat eersteklas Dennis Skaggs, de bestuurder, greep een voorhamer om de deur open te breken zodat de mannen naar buiten konden ontsnappen. Zijn handen waren compleet verdoofd door de enorme klap en dus was hij niet in staat de hendels en knoppen te bedienen. Iedereen vloog naar buiten toen het voertuig vol rook kwam te staan. Skaggs, een zogenaamde combat lifesaver, en Dienstag trokken de gewonde soldaten naar buiten waarna Skaggs meteen drukverbanden aanlegde en intraveneus vloeistoffen toediende. ('Deze knaap was fenomenaal,' zo luidde Wilsons oordeel over Skaggs.) De strijd raasde door, met overal Irakees geweervuur en schoten van tanks en Bradleys.
    


    
      Voor de 3de Brigade was het die nacht een zinderend gevecht met Irakese tanks en infanteristen.
    


    
      Eén Amerikaans Bradley-peloton telde vier gesneuvelden en achttien gewonden. Over de hele divisie waren er na die nacht zes doden en dertig gewonden, voor het VIIde Korps was dit het grootste aantal in de kortste tijd. Wat mij telkens weer irriteert, is de misvatting dat alle gevechten zich afspeelden over een afstand van zo'n 2.500 meter, of dat het leek op de televisiebeelden waarbij lasergeleide projectielen uit de lucht op doelwitten neervallen. De landstrijd was zwaar, voltrok zich vaak 's nachts of bij slecht zicht en eerder op enkele meters dan kilometers afstand.
    


    
      Misschien kwam soldaat eersteklas Jim Sedgwick, pelotonssergeant van de 1/41 Infanterie, wel met de beste beschrijving: 'We verloren bijna een heel peloton en compagnieonderdeel. Op een compagnie gemeten is dat een flink aantal mensen... Of het nu door eigen vuur of dat van de vijand kwam, doet niet terzake. Waar het om gaat, is dat ze hun eigen jongens die nacht niet lieten stikken. Iedereen deed zoveel hij kon onder deze buitengewone omstandigheden. Die avond liepen er heel wat helden rond. Heel wat.' Sedgwick was een Vietnam-veteraan.
    


    
      De aanval op punt Norfolk deed de Irakese verdediging de das om. Meer dan driehonderd Irakese voertuigen werden verwoest, maar wel tegen een prijs. Er vielen doden en gewonden. De aanval had zijn risico. Je vraagt een hoop van je soldaten en bevelhebbers.
    


    
      Luitenant-kolonel Jim Hillman sloeg de spijker op de kop: 'Er heerste een kalmte en discipline die horen bij een echte militair... Het overtrof onze stoutste verwachtingen.'
    


    
      Juist vanwege die nacht, zeg ik vaak: 'Het ging snel, maar het was niet gemakkelijk. Denk dat nooit.' Die nacht voegden onze manschappen een nieuw hoofdstuk toe aan de geschiedenis van de nachtoorlog.
    


    
      

    


    
      De 3de Pantserdivisie
    


    
      Inmiddels was deze divisie op linie gekomen met, ten eerste, het 2de Regiment en vervolgens de 1 ste Infanterie aan hun zuidkant en de 1ste Pantserdivisie aan hun noordkant. Ik was blij om de gedrilde, gedisciplineerde en taaie 3de Divisie in het hart van de aanval door het VIIde Korps te hebben. Je zoekt altijd naar een stabiele kern. Zij zouden met de 1ste Panterdivisie en de 1ste Infanterie de coördinatie tussen de flanken garanderen (om zo de troepenmacht relatief geordend te houden en te verhinderen dat er door de flanken werd geschoten) en een allesvernietigende bres in de verdedigingslinie van de Republikeinse Garde slaan.
    


    
      Omdat de sector die ik aan Butch Funk had toebedeeld te smal was voor drie brigades op linie, had Butch twee brigades voor (zijn 1ste en 2de) en één brigade daarachter. Inmiddels had hij besloten deze laatste door zijn 2de naar voren te schuiven en zijn 1ste Brigade als hekkensluiter te laten fungeren, op gelijke hoogte met de 1ste Infanterie.
    


    
      Het logboek van de 3 de Pantserdivisie puilde uit van de gevechtsverslagen over de hele frontlinie, met als hoogtepunt de zogenaamde Slag om faselinie Bullet die middag daarvoor rond 16.00 uur.
    


    
      Sinds de ochtend daarvoor, 26 februari, waren ze voortdurend in opmars geweest en hadden ze twaalf uur achtereen strijd moeten leveren met de vijand. Die ochtend waren ze mijn fitste divisie geweest, maar nu niet meer. Ikhad haar nodig om onze aanval naar het oosten richting snelweg 8 te prolongeren. Hoe meer succes ze boekte hoe meer de Irakezen langs onze beide flanken zich bedreigd zouden voelen.
    


    
      De vorige dag voerden Funks twee brigades op linie in de namiddag een aanval uit op het centrum van de zich formerende Tawalkana-verdediging. Zijn tweede brigade, geleid door kolonel Bob Higgins, was in het noorden en zijn eerste brigade, geleid door kolonel Bill Nash, was in het zuiden, en vormde een schakel met het oprukkende 2de Regiment. Nash' drie bataljons op linie hadden die middag om 16.30 uur de Irakese bufferzone bestookt. Er waren veel doelwitten, soms dichtbij, soms ver weg.
    


    
      Eerste luitenant Marty Leners, leider van het 1ste Peloton van Compagnie C van de 3/5 Cavalerie, was de eerste van de 3de Pantserdivisie die met zijn tank een T-72 buiten gevecht stelde. Maar voor Leners en zijn schutter, sergeant Glenn Wilson, waren het spannende momenten. Regen en opwaaiend zand bemoeilijkten het gebruik van de lasergestuurde doelzoeker in hun Ml Al. Dit betekende terugvallen op de battle-sight range (een automatische instelling voor een gemiddelde schootsafstand) of zelf de afstand schatten en deze in de boordcomputer invoeren. Dit alles vergt tijd. Het probleem was dat de Irakezen hen in de gaten kregen en hun geschutkoepel al in stelling brachten, klaar om te vuren. Met zijn battle-sight range vuurde Wilson terug, maar het bereik bleek te kort. Leners voerde snel nieuwe waarden in, waarna Wilson nogmaals vuurde, met ditmaal een voltreffer. Bij luitenant-kolonel John Kalbs' 4/32 Pantsereenheid werd er dicht opeen gevochten. Vijandelijke T-72-tanks vuurden van nog geen kilometer afstand, met infanteristen zowel aan boord als in bunkers. In een lopend vuurgevecht met een T-72 en Irakese infanteristen, na zonsondergang op 26 februari, was het Kalbs' verkenners gelukt de tank en de infanteristen uit te schakelen, maar ze hadden daarbij twee man verloren, alsmede een Bradley die door eigen vuur was geraakt. In de vroege ochtend van 2 7 februari had Kalbs' tankeenheid een Irakese eenheid onderschept die een tegenaanval probeerde in te zetten. In nog geen minuut werden vijftien Irakese T-72's en nog eens 25 andere pantservoertuigen door zijn 43 M1A1 's vernietigd.
    


    
      Aan hun noordzijde vocht de 2de Brigade de hele nacht door. Luitenant-ko-lonel Beaufort Hallmans ('Chuck') 4/8 Cavalerie, een Ml Al-gevechtsgroep, viel het hart van de Irakese verdedigingslinie aan dat zich nu ook wat meer in de diepte leek uit te strekken. De Irakezen schoten met handwapens, granaten en artillerie, alsmede tankvuur en 73 mm BMP-munitie terug. De aanval duurde bijna vier uur waarbij de Irakese tank/infanterie zichhad ingegraven en werd ondersteund door artillerie. De infanterie opereerde vanuit bunkers en tanks en BMP's probeerden vernietigde voertuigen als schild te gebruiken. Hallmans' tanks hielden de druk op de ketel. Tegen 04.00 uur had de brigade, samen met de TF 4/18 Infanterie, de Irakezen op de knieën gekregen en bereidde Funk zich voor om kolonel Goffs 3 de Brigade naar voren te leiden zodat die de aanval kon voortzetten. Artillerie zorgde voortdurend voor ondersteuning. Kolonel Morrie Boyd van de 42ste Artilleriebrigade die kolonel John Michitsch van de artillerie van de 3de Pantserdivisie ondersteunde, schreef in zijn aantekeningen dat de 48 155mm-houwitsers van de 3/20 en 2/29 veldartilleriebataljons de hele nacht doorvuurden, terwijl de achttien meervoudige raketwerpers van het 1/27 de Irakese formaties bestookten. Later zouden deze verpletterende beschietingen door de Irakezen de 'ijzeren hagel' worden genoemd. Tijdens de 89 uur van de oorlog zou de 42ste Brigade 2.854 15 5mm-kogels en 555 raketten over 121 missies afvuren.
    


    
      Inmiddels had Butch Funk zijn luchtbrigade en raketten voor diepteaanvallen op de Irakese achterhoede ingezet. Samen met de insluitende M1A1 - en Bradley-bataljons vormden ze een bijna dertig kilometer breed doodsfront dat zich naar het oosten voor de divisie uitstrekte. Zijn luchtbrigade, geleid door kolonel Mike Burke, had de avond daarvoor (omstreeks 23.00 uur) een Irakese poging verijdeld om met een bataljon een wig te drijven tussen de 1ste en de 3de Pantserdivisie aan de noordkant. Vijf kilometer daarvandaan kon Funk zien hoe zijn Apaches de Irakese eenheid onder vuur namen en binnen drie minuten acht T-72's en 19 BMP's vernietigden. Ik was blij te vernemen dat hij een verse brigade had ingezet, omdat op die manier de druk langer op de ketel kon worden gehouden. Zelf kon ik hem alleen mijn luchtbrigade geven.
    


    
      Aangezien Butch die nacht zijn enige Apache-bataljon had ingezet en dat voor deze dag onbeschikbaar zou zijn, beval ik dat de 2/6 (een AH-64-ba-taljon van de 11de Luchtbrigade, geleid door luitenant-kolonel Terry Bran-ham) deze dag de 3de Pantserdivisie ging versterken (dit was een uitzondering op de regel. Normaal werden korps-Apaches enkel 's nachts voor diepteaanvallen binnen de korpssector ingezet terwijl divisie-Apaches meer op lage hoogten opereerden). Ik ging ervan uit dat Butch de slagkracht harder nodig zou hebben om zijn aanvalstempo naar het oosten op te voeren dan ik die nacht met een diepteaanval door mijn korps. Ik geloofde niet dat de Irakezen die nacht drie divisies tegelijk zouden verwachten. Ik wilde hen de volle laag geven. De tijd drong, niet alleen wat de oorlog zelf betrof, maar ook voor enkele van onze eenheden die de afgelopen dagen maar weinig rust hadden gehad. Ik ging ervan uit dat we het huidige aanvalstempo nog maximaal 48 uur konden volhouden. Daarna zou ik gedwongen zijn belangrijke eenheden te laten roteren. De 3de Pantserdivisie had honderden vijandelijke voertuigen vernietigd en veel Irakezen krijgsgevangen gemaakt. Het aanvalstempo van de divisie was hoog en gestaag. Tijdens het offensief troffen ze dezelfde geprepareerde stellingen (met onder meer reverse-slope verdediging en stellingen in de achterhoede zoals die ook door de 1 ste Infanterie en het 2de Regiment Cavalerie waren aangetroffen. De Irakezen vochten verwoed terug en de gevechten waren dan ook uiterst fel. Hun verdedigingslinie strekte zich in de achterhoede uit, ofwel uit strategisch oogpunt danwel omdat eenheden probeerden te vluchten. Toch bleken de Irakezen geen partij voor ons.
    


    
      

    


    
      De 1ste Pantserdivisie
    


    
      Ook de 1ste Pantserdivisie had de hele nacht slag geleverd en was nog steeds in gevecht. Inmiddels had Ron Griffith zijn drie gevechtsbrigades in stelling gebracht en die leken goed op de 3de Pantserdivisie aan haar zuidkant aan te sluiten. Op dat moment telde de divisie bijna 9.200 voertuigen waarvan bijna 2.000 rupsvoertuigen. Terwijl de 3de naar het oosten keerde, kwamen ze al snel in contact met de noordelijke brigade van de Tawalkana-verdediging, op ongeveer vijftig kilometer vanwaar de lste Divisie haar draai naar het oosten had ingezet. Tijdens haar nachtelijke opmars werd zowel de noordelijke brigade van de Tawalkana als de Adnan-brigade uitgeschakeld die zuidwaarts vanuit de sector van het VIIde Korps was afgezakt naar de sector van de lste Pantserdivisie. Kolonel Dan Petrosky's Apaches en de cas hadden de Irakezen diep in hun sector bestookt, hadden in de buurt van hun punt Bonn een omvangrijke logistieke basis ontdekt en geconstateerd dat de Medina-divisie acties ondernam om de basis te verdedigen. Het was duidelijk dat de 1ste Pantserdivisie die dag de Medina onder vuur zou nemen. Nog altijd was er een open flank aan de noordkant, want de 3de Cavalerie en de 24ste Divisie waren na de haakse draai naar het oosten nu ongeveer zestig kilometer achter hen, of aan de westkant. De Irakezen hadden al geprobeerd dit gat te benutten door de Adnan-brigade zuidwaarts te sturen. Na de confrontatie met de gecombineerde vuurkracht van artillerie en luchtbri-gade van de lste Pantserdivisie bezondigde de Republikeinse Garde zich niet langer aan dergelijke pogingen. Dit was de laatste troepenbeweging ten zuiden van de noordelijke infanteriedivisies van de Garde.
    


    
      

    


    
      Bespiegelingen
    


    
      Het hiervoor beschreven gat bleef me echter om twee redenen zorgen baren. De eerste had te maken met de veiligheid van de 1ste Pantserdivisie enhaar kwetsbaarheid voor aanvallen vanuit het noorden, ofwel door grondtroepen danwel door artillerievuur. De tweede reden was dat als het Derde Leger uit was op een gecoördineerde aanval door het VIIde en XVIIIde Korps tegen de Garde, alles in hoog tempo diende te gebeuren. Ik wist echter niet zeker of een dergelijke manoeuvre nog wel mogelijk was, wat betekende dat we in onze sector op onszelf waren aangewezen. De tijdsmarges die we vóór de oorlog hadden besproken, behelsden dat het Derde Leger het bevel voor deze gecoördineerde aanval 48 uur van tevoren diende uit te vaardigen. Ik heroverwoog de door mij bevolen aanpassingen voor de laatste gevechten in het Golfgebied en de vernietiging van de Republikeinse Garde. Het 2/1 AH-64-bataljon (achttien Apaches) was van het 2de Regiment Cavalerie terug naar de 1 ste Pantserdivisie geplaatst zodat Ron Griffith nu met tweemaal zoveel Apaches diepteaanvallen kon uitvoeren. Bovendien had de 75ste Artilleriebrigade (24 155mm-; 12 acht inch houwitsers, 9 MLRs'en en 9 ATACMs'en zich de vorige dag op een laat tijdstip bij de 1ste Pantserdivisie gevoegd en zorgde nu voor vuursteun. Een AH-64-bataljon van de 2/6 Cavalerie had zich bij de 3 de Pantserdivisie gevoegd (die op dat moment ook over tweemaal zoveel Apaches beschikte, namelijk 36), plus de 42ste Artilleriebrigade (48 155mm-houwitsers en 18 meervoudige raketwerpers), had zich bij de 1 ste Infanterie gevoegd om de aanvallen te ondersteunen. De 21 Ode Artilleriebrigade (48 155mm-houwitsers en 18 MLRs'en had zich bij de 1 ste Infanterie gevoegd om de eigen artilleriedivisie te versterken. Bij de Britten liet ik de zaken ongewijzigd.
    


    
      Het 2de Regiment Cavalerie vormde, met enkel de eigen eenheden, de korpsreserve en beschikte over minder stootkracht.
    


    
      Ook had ik de optie overwogen om die nacht met Apaches een diepteaanval naar punt Denver uit te voeren, maar gezien de snelle opmars van de 1ste Infanterie was de kans groot dat die daar al eerder zou arriveren. Dit bracht me tot mijn besluit slechts één korpsbataljon te behouden en het andere bij de 3de Pantserdivisie onder te brengen voor de gevechten van die dag. Die dag moesten er twee besluiten worden genomen: hoe moest de 1ste Cavalerie bij de gevechten worden ingezet om de Hammurabi in het noorden te kunnen vernietigen en welke troepenmacht moest als zuidelijke arm opereren: de Britten of de 1ste Infanterie? De Britten waren beschikbaar (hun rol als tactische reserve zat erop). Ik ging ervan uit dat de Big Red One nog altijd hevig betrokken was bij de gevechten die tijdens de nacht begonnen waren. Als de 1ste Infanterie nog altijd bezig was zich een weg naar punt Norfolk te vechten, konden de Britten er sneller zijn. Stel dat de 1ste Infanterie inmiddels was doorgebroken, dan waren zij dichterbij en kon ik hen inzetten. Dat laatste moest ik dus uitzoeken.
    


    
      De hoofdmacht van de Republikeinse Garde bleef uiteraard in het noorden gepositioneerd. Uit de vroege berichten over de aanvallen van de 1ste Infanterie de nacht daarvoor en na bestudering van haar positie op de kaart leek het me aannemelijk de Big Red One in het zuiden in te zetten en de Britten direct ten oosten van snelweg 8 te laten aanvallen. Daarmee zou de zuidelijke arm een dikke tachtig tot honderd kilometer kunnen worden ingekort.
    


    
      Na overleg met de inlichtingendienst besloot ik eerst zelf een kijkje te gaan nemen alvorens een besluit te nemen, met beide commandanten te overleggen en hun oordeel over de situatie ter plekke te vernemen. Bovendien wilde ik weg uit mijn tactische commandopost die op het punt stond weer naar voren te worden geschoven om de gevechten te kunnen blijven volgen die die nacht aan ons voorbij waren getrokken. Terwijl de nacht weer plaatsmaakte voor een nieuwe dag, verdwenen de strijdgeluiden meer en meer in de verte.
    


    
      

    


    
      De flanken
    


    
      Op dat moment hadden we een matig beeld van de situatie aan beide flanken. Het XVIIIde Korps was aan onze noord- en west- en het Egyptische korps aan onze oostkant. Wat we wél wisten, was dat de 3de Cavalerie zich op enige afstand achter de 1ste Pantserdivisie bevond en die dag dat gat niet zou overbruggen. Hoewel onze verbindingsofficier naar het XVIIIde Korps onze hoofdcommandopost op de hoogte had gehouden van andere acties van de eenheden van het XVIIIde, was ik voornamelijk gericht op de 24ste MECH en het 3de Regiment Cavalerie en of die ook in oostelijke richting naar Basra, ten noorden van ons zouden keren. Van de Britten wisten we inmiddels dat hun zuidelijke flank onbeschermd was omdat de Egyptenaren nog niet gereed waren om naar het oosten naar Kuweit-Stad te keren. Maar daar maakte ik me geen zorgen om.
    


    
      Ook hadden we een slecht beeld van het verloop van de luchtaanvallen op Irakese achterhoedes om zo de Republikeinse Garde te isoleren in het operatiegebied van Kuweit. Ik moest aannemen dat ze de Irakese strijdkrachten verhinderden te vluchten en de resterende troepen aldaar isoleerden zodat we ons konden klaarmaken voor de genadeslag. Met meer dan 1.500 vluchten per dag leek het mij dat die strijd voorlopig nog niet afgelopen was. Die ochtend leek de hele Garde zich nog altijd in het Kuweitse strijdgebied te bevinden.
    


    
      De vorige dag en nacht waren voor de cas als ondersteuning voor het VIIde korps de grootste dag van de oorlog geweest. We hadden in totaal 128 maal luchtsteun van nabij gehad en ook al waren we daarbij op onze wenken be-diend, het was nog altijd slechts tien procent van alle dagelijkse vluchten, terwijl wij toch de hoofdaanval vormden.
    


    
      [image: ]

    


    
      De vijandelijke situatie

    


    
      De Irakese bedoelingen waren ons die ochtend geheel duidelijk. Ze bleven hun reserve, de Republikeinse Garde, inzetten om successievelijke verdedigingslinies tegen onze aanvallen op te werpen. Die begonnen met de Tawalkana-, gevolgd door de Hammurabi- en daarna de Medina-divisies. Aangezien enkele eenheden in meer zuidelijke of zuidoostelijke posities bleven, alsof we nog altijd via de Wadi al Batin zouden aanvallen, was het algehele beeld ietwat verward. Andere eenheden, vooral die van de Garde, probeerden zich naar het westen te oriënteren nadat ze hadden geconcludeerd dat we vanuit die richting zouden aanvallen. De Tawalkana-divisie bleef de eerste verdedigingslinie met alle beschikbare middelen instandhouden. Hetfeit dat wij wisten dat ze zonder veel problemen brigades van de ene hoofdeenheid naar de andere konden verplaatsen, verklaarde ongetwijfeld de berichten die we ontvingen omtrent ons onbekende eenheden. Ten slotte bleek de positie van de zuidflank van de Tawalkana-divisie precies zoals het 2de Regiment had voorspeld en waar de 3de Brigade van de lste Infanterie nu aanvallen uitvoerde. Dit zou de verschillen in verdedigingsstructuren hebben kunnen verklaren zoals die door Dave Weismans brigade werden aangetroffen. Hun nachtoffensief bracht die zuidelijke Irakese brigade (de 37ste mech) op de knieën en legde zo de flank bloot. Op dat punt aangekomen, in de vroege ochtend van 27 februari, had ik het korps nog altijd betrokken in een serie snelle aanvallen en leek de vijand nog altijd in staat tot defensieve verrichtingen op brigadesterkte en plaatselijke tegenaanvallen. Maar zeer weinig tekenen leken erop te wijzen dat de Irakese troepen op de vlucht sloegen. Naar mijn oordeel waren we nog niet met een verjagingsoperatie bezig, nog niet althans.
    


    
      Na de oorlog gaf ik mijn G-2, kolonel John Davidson, opdracht het Irakese offensief binnen onze sector met alle middelen, inclusief buitgemaakt materieel en krijgsgevangenen, te reconstrueren. Hoewel dat snel gebeurde, geeft het rapport een heel ander beeld van de Irakese troepenmacht dan dat wij uit hun frontlinies of die tegenover marcent bij Kuweit-Stad destilleerden. Het rapport was getiteld 'De grondoorlog van 100 uur: hoe het Irakese plan mislukte'.
    


    
      Uit fragmenten blijkt het volgende.
    


    
      • De Tawalkana-divisie voerde langs de 65de noord-zuid rasterlijn inderdaad een algehele verdedigingstactiek, met de 37ste Brigade van de 12de Pantserdivisie in het zuiden. Ten noorden van die brigade waren de 9de, 18de en 29ste Brigades gepositioneerd langs een zuid-noordlijn. Het waren de 9de en delen van de 18de Brigade die door het 2de Regiment op de 73e rasterlijn werden bestookt. 'De 9de Pantserbrigade,' zo meldt het rapport, 'kon niet geloven dat ze tijdens regen en zandstormen zou worden aangevallen.'
    


    
      • De Medina-divisie verplaatste zich in westelijke richting om verdedigingsposities in te nemen: "Vier bataljons van de 14de mech van de Medina-divisie verplaatsen zich in zuidwestelijke richting om in het centrum van de logistieke basis haastig verdedigingsstellingen in te nemen.' Tegelijkertijd verplaatst de 2de Pantserbrigade zich ongeveer zeven kilometer naar het noordwesten om van QU0939 tot QU0946 een verdedigingslinie op te werpen. Twee ongeïdentificeerde pantserbrigades rukken op naar het zuiden om zich aan te sluiten bij de 14de mech en de 2de Pantserbrigade om zo een coherente verdediging te vormen voorde logistieke bases. Deze bases stellen eenheden in staat vanuit het zuiden naar Basra te vluchten.'
    


    
      • De Hammurabi-divisie diende met haar negen bataljons de olievelden van Rumaila te verdedigen of anders de taak van de Tawalkana-divisie over te nemen indien die niet langer effectief bleek.
    


    
      • De 'missie van Irakese grondtroepen' op 27 februari, 'heeft nog altijd de vorm van een inderhaast opgeworpen verdediging met achterhoedes om de opmars van de coalitiemacht te vertragen totdat alle Irakese troepenmachten zich uit Kuweit hebben teruggetrokken en met succes de Eufraat zijn overgestoken. Het restant van de mobiele divisie van de Tawalkana en de verplaatste Medina-pantserdivisie van de Republikeinse Garde dienen een verdere penetratie van het VIIde Korps vanuit het westen tegen te houden.'
    


    
      

    


    
      Hoewel dit alles mij op de ochtend van 27 februari niet bekend was, wist ik voldoende om te kunnen vaststellen dat we een serie inderhaast opgeworpen verdedigingslinies konden verwachten en dat de vijand zou proberen de strijd aan te binden, ook al waren ze tot dusver geen partij voor ons geweest.
    


    
      Al bij het eerste ochtendgloren namen we de heli en vlogen we de twintig minuten naar de 1ste Infanterie. Ik wilde hun inschatting van de situatie om zo snel mogelijk een beslissing te kunnen nemen over de aanval naar het noorden, ofwel door de 1ste Infanterie danwel door de Britten. Dat was de grote vraag.
    

  


  13 De genadeslag


  
    Onderweg
  


  
    Materieel van een verslagen vijand schoof onder ons door terwijl we ons per heli naar de Big Red One, ofwel de 1ste Infanterie, begaven. Brandende tanks zo ver het oog reikte, brandend en ook zonder geschutkoepels, brandende en gekantelde bmp's. Hier en daar was duidelijk te zien dat materieel vanuit de lucht door lasergestuurde bommen was geraakt: weggeslagen geschutkoepels en tanks waarvan de carrosserie bijna leek platgedrukt. Brandende transportwagens. Gitzwarte rook kringelde in dunne kolommen omhoog uit smeulende voertuigen waarmee de woestijn bezaaid leek. Gesneuvelde Irakese militairen lagen her en der tussen de wrakstukken. Daar tussendoor konden we duidelijk het pad zien van de logistieke en ondersteunende eenheden van de 1ste Infanterie, onder leiding van kolonel Bob Shadley, die hun best deden het tempo van de opmars bij te houden om de troepen van de hoognodige brandstof te kunnen voorzien. Ik kende de aanblik van de ravage na een veldslag, maar zo erg als dit had ik nog nooit meegemaakt. Beelden van bioscoopjournaals uit de Tweede Wereldoorlog spookten door mijn hoofd. Zelfs tot aan de TAC CP van de 1ste Infanterie was er enkel bruin woestijnzand en honderden kapotte en uitgebrande Irakese voertuigen.
  


  
    Ik dacht niet terug aan mijn eerdere besluiten - 'Kijk nooit achterom' was een kreet die ik al meteen na mijn beenamputatie als persoonlijke leidraad had geadopteerd — maar als ik wel die aanleg had gehad, zou mijn conclusie zijn geweest dat de doorgang van de 1 ste Infanterie via de gelederen van het 2de Regiment om daarna de aanval (van de vorige nacht) voort te zetten, achteraf tóch de juiste keuze was geweest.
  


  
    

  


  
    TAC CP lste Infanteriedivisie, 06.30 uur
  


  
    We vlogen nog even rond alvorens te landen. Ik wilde eerst goed rondkijken en Mark moest een plek vinden waar hij kon landen zonder Irakese wrakken te raken.
  


  
    Ik stapte uit en maakte aanstalten me naar de M577's te begeven. Ik keek wat om me heen. Ginds was de commandopost, die op dat moment uit twee
  


  
    M577's was opgebouwd, met tentzeil aan de achterkant en het afdekzeil aan de zijkanten opgerold, want het was immers dag. Ongeveer honderd meter verderop bevonden zich zo'n honderd Irakese krijgsgevangenen die door twee of drie MP's (Military Police — militaire politie) werden bewaakt. Nog iets verder weg waren de Apache-heli's en verkenningsvliegtuigen van het luchtbataljon gestationeerd.
  


  
    Ik kreeg de indruk dat dit in elk geval een plek was waar het Irakese leger het onderspit had gedolven.
  


  
    Ik nam de gevangenen in me op, maar allemaal wendden ze hun blik van me af. Ze waren redelijk gekleed, maar wel smerig en ongeschoren en aten hapklare maaltijden die door ons waren verstrekt. Ze zagen er moe uit, de Amerikaanse bewakers trouwens ook. Maar de Irakezen oogden passief, schuifelden rond en waren zwijgzaam. Ze maakten echt een verslagen indruk. Rondom de commandopost waren nog meer bewijzen van de destructie die de vorige avond door de 1ste Infanterie over de vijand was afgeroepen. Ook hier vlakbij weer brandende tanks en andere voertuigen. Met zo'n decor, compleet met gevangenen en vernietigd materieel, zou Hollywood wel raad weten. Ten slotte waren er nog rondom afgezette terreinen waar blindgangers waren ingeslagen. Het gebied was een microkosmos van de hele oorlog.
  


  
    Nadat ik de commandopost was binnengestapt, werd ik begroet door brigadegeneraal Bill Carter. Hij was de assistent-divisiecommandant voor manoeuvres en leidde deze post. Carter was een ervaren infanterist en een onderscheiden Vietnam-veteraan, en was bovendien pienter en fanatiek. Als strateeg had ik hem in maart 1990 tijdens het leiden van het 1ste Infante-rie-trainingsprogramma op Fort Riley goed leren kennen. Ik mocht hem en ik vertrouwde op zijn inzichten.
  


  
    'Bill, wat een gevecht gisteravond,' zei ik. 'Ik heb onderweg de puinhoop kunnen zien. Geef me een situatierapport. Waar is Tom eigenlijk?'
  


  
    'We hadden het zwaar gisteravond. Ik geloof dat we een bres hebben geslagen. De weerstand lijkt nu veel minder gecoördineerd dan we afgelopen nacht ondervonden. We rukken nog steeds op naar Denver en snelweg 8, zoals je hebt bevolen. Wat de Irakezen van plan zijn, weet ik nog niet precies, maar van een coherente verdediging is geen sprake en zoals je gezien hebt, hebben we veel krijgsgevangenen. Het terrein levert ons wat vertraging op [iets ten oosten van onze positie werd de wadi breed en diep]. We hadden echter wel enkele doden en gewonden aan onze kant. Definitieve cijfers heb ik niet, maar tot nu toe zijn er ongeveer acht gesneuvelden en dertig gewonden geteld. Generaal Rhame zit in een tank bij een van de l'rontbrigades. Ik heb nu verbinding met hem.'
  


  
    Deze cijfers verrasten me. 'Geef hem even,' zei ik.

  


  
    'danger 6, hier danger oscar (de codenaam voor de commandopost), jayhawk 6 is hier en wil met u praten.' 'Hier dangbr 6.'
  


  
    'Met jayhawk 6. Ik wil een situatierapport.'
  


  
    'We hadden zware gevechten gisteravond, maar we zijn doorgebroken. Ik schat dat we voor donker bij Denver kunnen zijn.'
  


  
    'Begrepen. Goed werk, danger. Ik heb de wrakken met eigen ogen kunnen zien. Ik wil dat jullie het offensief naar het oosten voortzetten. Val aan tot Denver. Ik geef Bill de details door.' 'Begrepen.'
  


  
    Voor mij was het nu duidelijk. Mijn gevoel was juist geweest en Bill Carters korte samenvatting en de inschatting van de divisiecommandant aan het front vormden daarvan het bewijs. Op dat moment besloot ik de 1ste Infanterie als onze zuidelijke insluitingsarm te gebruiken (maar dat was ik eigenlijk toch al van plan na het zien van alle destructie), en dus niet de Britten. De zuidelijke divisie zou ik veel sneller op haar positie kunnen krijgen en ik kon de successen van de Big Red One uitbuiten. De 1ste Infanterie was in tactisch opzicht nu bezig aan een bezem- en verdrijvingsactie. Het was lang geleden sinds een Amerikaanse eenheid zich in een dergelijke situatie had bevonden. Zeker niet in de Koude Oorlog, en ook niet echt veel tijdens onze opleiding... Maar ja, een militair dient hoe dan ook voorbereid te zijn op successen op het slagveld en situaties te benutten die door lagere eenheden worden bewerkstelligd. Dit was een situatie waarop ik had geanticipeerd. Nu waren we klaar deze te benutten.
  


  
    Bill Carter had mijn gesprek met Tom opgevangen en even later stonden hij, ik en zijn strategen rondom de laadklep van een van de M577's waarop een kaart met schaal 1:100.000 van het gebied was uitgevouwen. De manschappen om me heen maakten een vermoeide indruk. Vanaf 24 februari 15.00 uur waren ze in de aanval geweest en ze hadden maar weinig kunnen rusten. De opmars na de doorbraak was op 26 februari rond 04.30 uur begonnen waarbij de troepen flinke zandstormen te verduren hadden. Ze hadden de complexe nachtelijke doorgang dwars door de eigen gelederen gecoördineerd, uitgevoerd en zich vervolgens voorbij Norfolk langs twee Irakese brigades moeten vechten en rukten op dat moment op in oostelijke richting. Dit was een helse reeks van tactische manoeuvres en gevechten en ik kan wel zeggen dat ik nog nooit eerder zo trots ben geweest op een eenheid.
  


  
    Ik ben bekend met vermoeidheid onder soldaten, en deze waren duidelijkvermoeid, maar niet uitgeput. Ze liepen weliswaar op hun laatste benen, maar wilden de klus graag afmaken. Ik kon me voorstellen hoe deze jongens zich na een hele nacht vechten moesten voelen.
  


  
    Kijkend op de kaart viel mijn oog op een kleine blauwe vlek in de rechterhoek van het oostelijk deel, die de Perzische Golf moest voorstellen. De vlek trok mijn aandacht.
  


  
    'Ruk op naar het oosten,' beval ik. 'Ruk op naar de blauwe vlek op de kaart. Want daar zullen de schepen afmeren om ons weer naar huis te brengen zodra dit voorbij is. Daar, daar moet je heen!' zei ik en ik gaf een klap op de kaart. Misschien niet al te strategisch, maar ik wilde hen, moe als ze duidelijk waren, een stimulerend vooruitzicht bieden om hen nog eens 24 uur op de been te houden. Greg Fontenot zou me later vertellen dat mijn opmerking, 'ruk op naar de blauwe vlek op de kaart', zelfs de bataljonscommandanten bereikte en misschien nog wel hoger.
  


  
    'Bill,' vervolgde ik, 'dit zijn mijn plannen voor het korps.' Snel schetste ik hoe de 1ste Cavalerie later die dag om de 1ste en 3 de Pantserdivisie in het noorden zou aanvallen terwijl de 1ste Pantserdivisie hun aanval in oostelijke richting zouden voortzetten en de 1ste Infanterie naar het oosten door punt Denver en over snelweg 8 naar de Golf zou doorstoten. Ik bedacht tevens om het 2de Regiment Cavalerie langs de binnenzijde van de 1ste Infanterie naar punt Hawk te leiden (een verwijzing naar jayhawk, de bijnaam van het korps) dat ik iets ten westen van Denver aanwees om zo de 3 de Pantserdivisie en de 1 ste Infanterie uit elkaar te houden. Ondertussen zouden de Britten verder in oostelijke richting oprukken naar snelweg 8 iets ten noorden van Kuweit-Stad.
  


  
    Al meteen nadat ik mijn plannen had geschetst, liet Bill me weten dat het wat hem betrof duidelijk was en dat ze het zouden uitvoeren. Ik verzocht hem een strateeg met me mee te sturen naar de commandopost van het korps waar we snel de situatie op de kaarten konden uittekenen. Voordat ik het gebied weer verliet, praatte ik nog wat met de piloten van de verkennings- en aanvalshelikopters over wat ze de afgelopen uren hadden gezien en gedaan. De luchtbrigade stond onder bevel van kolonel Jim Mowrey, een slimme, fanatieke piloot die ik nog kende uit mijn tijd als student aan de militaire academie in Leavenworth in 1986-87. Helaas was hij nu niet aanwezig.
  


  
    De piloten waren duidelijk moe van de luchtoperaties van die nacht. Ook hier spraken blikken boekdelen. Ze beschreven hun aanvalsvluchten vlak voor de frontlinie waarbij ze Irakese eenheden hadden verrast en veel voertuigen hadden vernietigd. Wat ze vertelden, bevestigde wat ik had gezien. Al snel, zo vervolgden ze, was het een wirwar van Irakese soldaten geweestdie wilden vluchten (door een nachtkijker waren ze duidelijk te zien als witte of zwarte silhouetten, afhankelijk van het type vizier). Ze hadden besloten niet op hen te vuren, maar in plaats daarvan het materieel onder vuur te nemen. Ik was trots op hen. Ze waren hun rol en waar ze voor stonden niet vergeten. Ik schudde de piloten de hand, complimenteerde hen en gaf hun VIIde Korpspenningen. Hun verhalen onderstreepten nog eens dat we een bres in de vijandelijke linies hadden geslagen.
  


  
    Uit eerdere inlichtingen en uit wat ik had gezien en gehoord wist ik dat wat er mogelijk nog van de Republikeinse Garde resteerde, hoeveel wist ik niet precies, zich in onze sector concentreerde in een klein gebied ten noorden van de aanvalslijn van de 1ste Infanterie en ten oosten van de lste en 3de Pantserdivisie.
  


  
    Nu moesten de handen ineen worden geslagen om het door mij geschetste plan uit te voeren. Normaal zal een kersvers korps daar 72 uur voor nodig hebben. Zelfs een verandering van een standaardbevel (ook wel frago genoemd, Fragment of an Order - onderdeel van een bevel) vereist meestal niet minder dan 24 uur, zoals ook voor ons FRAGPLAN 7 had gegolden. De dag daarvoor had ik een waarschuwingsorder voor deze dubbele insluiting uitgevaardigd. Nu beval ik dat het plan later deze dag en de volgende dag moest worden uitgevoerd.
  


  
    

  


  
    Mobiele front CP VIIde Korps, 07.15 uur
  


  
    Daarna vlogen we naar onze vooruitgeschoven commandopost, vlak bij die van de 3de Pantserdivisie, een vlucht van ongeveer twintig minuten terug over de rokende restanten van wat eens twee Irakese brigades waren. Daar aangekomen begaf ik me naar luitenant-kolonel Dave McKiernan en zijn mannen. Ze waren uitgeput en de hele nacht in touw geweest met manoeuvres, het volgen van de strijd in de sectoren van de lste en 3de Pantserdivisies en ons op de hoogte houden. Inmiddels was het hoofdkwartier met Stan onderweg om hier vlakbij neer te strijken. Meteen besefte ik weer hoe belangrijk een goede conditie voor een militair is. Op momenten als deze moet je gewoon over lichamelijke reserves kunnen beschikken. Ik wilde dat Dave mijn plannen zou begrijpen en alvast aan de flip-overs zou beginnen terwijl ik de commandanten persoonlijk mijn plannen voorlegde. Voor Dave schetste ik de manoeuvres in het zand en op de kaart en ik verzocht hem aan het werk te gaan terwijl ik Griffith en Funk ging opzoeken. Rond 10.30 uur zou ik terug zijn en dienden Tilelli, Holder en Creighton Abrams in de commandopost klaar te staan voor overleg. Als zij onze eigen strategen alvast hierheen konden halen om te helpen, zou dat mooi meegenomen zijn. Vervolgens toog ik naar Butch Funk.
  


  
    Ik ging ervan uit dat na mijn overleg met de commandanten de kaarten met de doorzichtige flip-overs wel klaar zouden zijn. Maar dat zou niet eenvoudig zijn.
  


  
    Ik sprak tweemaal met John Yeosock om onze voortgang en mijn waarnemingen te beschrijven, onze dubbele insluitingsoperatie nog eens door te nemen alsmede de noodzaak voor meer manoeuvreerruimte in het noorden om de 1ste Cavalerie te kunnen inpassen zonder allerlei gemillimeter met de 1ste Pantserdivisie. 'Ik waardeer het werk van het korps en ik zal kijken wat ik voor je kan doen,' liet hij me weten.
  


  
    Later hoorde ik dat de dag daarvoor (26 februari) de G-2 van het Derde Leger, John Stewart, en de G-3, Steve Arnold, al onderweg waren naar mij voor overleg omtrent het slotoffensief tegen de Republikeinse Garde. Toen ze King Khalid Military City hadden bereikt, werden ze door Yeosock teruggeroepen wegens een crisissituatie bij het opperbevel in Riad over het tempo van onze opmars.
  


  
    Ik kan me niet aan de gedachte onttrekken dat de oorlog wellicht anders was gelopen als we het gecoördineerde slotoffensief van het VIIde en het XVIIIde Korps hadden kunnen doorzetten. Op zijn minst denk ik dat Steve Arnold in staat zou zijn geweest onze noordgrens aan te passen en het XVIIIde Korps daarvan op de hoogte te stellen. Het zou ons in staat hebben gesteld op 27 februari de 1ste Cavalerie om 11.00 uur te laten doorstoten nadat ze bij punt Horse de 1ste Pantserdivisie in de rug naderden om vervolgens de Hammurabi-divisie (inmiddels al bezig aan hun terugtocht) ervan langs te geven. Daarmee zou de vernietiging van de zware Gardedivisie met een drie-tegen-drie-aanval zijn voltooid. Dit is echter nooit gebeurd.
  


  
    

  


  
    TAC CP 3de Pantserdivisie, 07.45 uur
  


  
    Ik ontmoette Butch Funk in de voorste gelederen van de aanvalszone van de 3de Pantserdivisie. Aanwezig waren ook zijn directe assistent, brigadegeneraal Gene Blackwell en zijn sergeant-majoor Joe T. Hill. Blackwell, een lange vent van bijna een meter negentig, kwam uit Zuid-Carolina en was afgestudeerd aan Clemson. Hij was op en top militair: een man met vechtlust. Daarin verschilde hij niet veel van Butch, maar qua karakter waren ze volkomen verschillend. Gene was rustiger, maar je moest de dingen uit hem trekken. Butch daarentegen was voortdurend aan het uiüeggen hoe hij iets gedaan wilde hebben. Toch waren ze allebei heel direct zodra bevelen moesten worden uitgevoerd. Samen vormden ze een goed team. Joe T. Hill kwam uit Georgia (met de afgemeten manier van praten). Hij was een ervaren tankcommandant en Vietnam-veteraan die tijdens de eerste vier dagen van de grondoorlog een Ml Al-tank had geleid. Zocht je een gehaaide, ervaren, op teamwork gerichte tankcommandant, dan was Joe T. Hill je man. Ik had hem gepolst nadat mijn vorige csm (Command Sergeant Major — sergeant majoor) eind januari plotseling vertrokken was, maar hij had de functie afgewezen. Hij waardeerde het echter dat ik aan hem had gedacht, zo vertelde hij, maar als ik het niet erg vond, bleef hij liever op zijn oude plek, want dat was beter voor zowel het korps als de 3de Pantserdivisie, aangezien ze als laatste waren gearriveerd. Een ongebruikelijk standpunt, maar Joe T. was een echte militair.
  


  
    Ik vond het altijd weer prettig Butch Funk te ontmoeten. Butch heeft een soldatenhart en ik vertrouwde hem gewoon door en door. Bovendien vertelde hij me altijd precies wat hem dwarszat, zonder dat daar iets achter stak, en vaak hadden we aan een half woord genoeg. Later zou hij min of meer hetzelfde verklaren: 'Ik kon al aan je stem horen wat je precies wilde,' vertelde hij me eens, 'en onze gemeenschappelijke achtergrond en, ik durf wel te zeggen, onze verwante geesten, hielpen een hoop. Ik vond het altijd prettig volkomen openhartig tegen je te kunnen zijn, zelfs al had ik ongelijk. Een dergelijk vertrouwen in je baas is zeldzaam, heb ik ondervonden.'
  


  
    Hij had alle reden zich die ochtend goed te voelen over de 3de Pantserdivisie. De afgelopen 24 uur hadden ze een bevel gekregen om zich negentig graden van mijn korps af te wenden, het 2de Regiment Cavalerie te passeren en naar het oosten aan te vallen om de Republikeinse Garde in zijn sector te bestoken. Na het met het 2de Regiment te hebben gecoördineerd, stelde hij eigen bevelen op, vaardigde die uit, hergroepeerde zijn meer dan 8.000 voertuigen tot twee front- en een achterhoedebrigade (waarbij de oude wigvorm nu werd omgekeerd), passeerde het 2de Regiment, sloeg rechts af, liet de eigen artilleriedivisie aansluiten bij de 42ste Artilleriebrigade en vocht de hele dag en de hele nacht. En ze vochten nog steeds. In de afgelopen 24 uur was zijn divisie al vechtend over tachtig kilometer opgerukt en lag hij met hulp van luchtsteun en zijn eigen aanvalshelikopters een dikke dertig kilometer voor op zijn tankeenheden. Eerder die ochtend had hij zijn derde brigade door zijn tweede laten passeren om de aanval te kunnen prolongeren. De 3de Pantserdivisie had haar ijzeren vuist dwars door de beste Irakese stellingen geslagen, en dat ging nog altijd door. Nadat ik Butch mijn plan voor die dag had voorgelegd, begreep hij duidelijk wat ik wilde en bedacht zelfs een paar manieren waarop de 3de Pantserdivisie misschien kon helpen. (Later die dag kwamen ze met een alternatief waar ik niet aan had gedacht, namelijk om vóór en achter de 1ste Pantserdivisie van zuid naar noord aan te vallen, recht in de flank van de Hammurabi-divisie, voor het geval de manoeuvre van de 1ste Cavaleriemislukte. Als we voldoende tijd hadden gehad, zou het plan hebben gewerkt.)
  


  
    Uiteindelijk stelde hij het aanvalstempo van zijn divisie die dag zo bij dat de Irakezen nu werden geconfronteerd met een almaar oprukkende, dertig tot veertig kilometer lange bij dertig kilometer brede, gepantserde muur des doods. De Irakezen werd geen moment rust gegund. Hij had hen in de tang en bereidde zich voor op de genadeslag. Ik voegde een bataljon aanvalsheli's van de 11de Luchtbrigade bij de divisie zodat ze over extra stootkracht beschikten en ze hun aanvalszone in de diepte konden vergroten.
  


  
    'Butch, ik wil een situatierapport,' zei ik nadat ik mijn plan had uitgelegd. We leunden op de motorkap van een hmmwv waarop een kaart was uitgevouwen. Hij wees me aan waar zijn eenheden zich bevonden, legde uit dat hij besloten had om de derde brigade via de tweede naar voren te schuiven en beschreef vervolgens de gevechten van de afgelopen nacht. Het was een serie haastige schermutselingen geweest waarbij de tegenstand feller werd naarmate ze meer naar het oosten oprukten. Net als elders hadden de Irakezen ook hier hun reverse-slope tactiek geprobeerd, maar met grond- en lucht-verkenningen en alerte eenheidscommandanten konden de Amerikanen daar snel op inspelen. Ook waren er veel confrontaties met onderdelen van allerlei divisies, wat het overijlde karakter van de Irakese reacties nog eens bevestigde. Hij vertelde zelfs dat op sommige plekken de Irakese 1 Ode Pantserdivisie haar materieel lek had achtergelaten en was gevlucht. Inmiddels, zo vervolgde hij, had hij het vermoeden dat de 3de Pantserdivisie de Republikeinse Garde in haar sector wel verslagen zou hebben en zich nu op de achterhoede richtte of bezig was het gebied te verlaten. Maar hij verduidelijkte wel dat de 3de Pantserdivisie nog altijd snelle beschietingen uitvoerde en nog niet bezig was met verjagen. Nog niet, maar dat zou snel gaan veranderen.
  


  
    Voordat ik afscheid nam, genoten we nog even van wat ontspannen momenten. Iedereen voelde zich op zijn gemak en was toch honderd procent geconcentreerd. Het was lekker me even te kunnen ontspannen met een Cola-light die Butch me aanreikte. Joe T. Hill gaf me wat spullen die hij in een verlaten Irakese bunker had buitgemaakt: een uniform van de Republikeinse Garde, compleet met rood schouderkoord, een spiksplinternieuwe helm (waarop we later onze handtekeningen zetten en naar legerstafchef Carl Vuono stuurden), een veldtelefoon die ook gloednieuw leek. Daarna lagen we dubbel toen Joe T. Hill met zijn Georgia-dialect even nadeed hoe volgens hem de Irakese gesprekken gingen op het moment dat onze 'ijzeren vuist' in het holst van de nacht keihard toesloeg... Soldatenhumor terwijl
  


  
    om ons heen de gevechten doorgingen, maar ook een aanwijzing: we wisten nu dat het verdere verloop van de oorlog vaststond. De vraag was alleen nog, hoe lang en tegen welke prijs.
  


  
    Ik nam afscheid van Butch en begaf me naar Ron Griffith. Het navigeren naar de 1ste Pantserdivisie was altijd weer een uitdaging vanwege hun loran, want de rest van het korps gebruikte hoofdzakelijk gps. Niet dat ze nu zo nodig wilden opvallen, ze gebruikten gewoon wat voorhanden was, we hadden immers onvoldoende gps-apparatuur tot onze beschikking. Terwijl we opstegen en Mark onze Blackhawk de neus naar het noorden richtte, konden we goed zien hoe de Bradleys en tanks van onze ijzeren vuist de Irakezen onder vuur namen.
  


  
    

  


  
    TAC CP 1ste Pantserdivisie, 08.15 uur
  


  
    Mijn optimisme sloeg abrupt om toen ik de commandopost ontwaarde, en wel midden in wat een tot staan gebrachte divisie leek. Ik sprong snel uit de heli om uit te vinden wat hier aan de hand was.
  


  
    Ron moet mijn gedachten hebben gelezen, want al meteen begroette hij me met de woorden: 'Ik weet dat je wilt dat we de aanval doorzetten, maar ik zit bijna zonder brandstof. We hebben, denk ik, nog voor twee uur en dan vallen we écht stil. Dat kwam doordat de 75ste Artilleriebrigade opdook en bijna geen brandstof meer had. Wij moesten ze bijvullen.' Met andere woorden: frictie.
  


  
    'Shit,' was mijn reactie. 'Verdomme, we moeten het tempo erin houden. Ik regel brandstof voor je. Zet je offensief vooral door.' Ik begaf me direct naar de radioapparatuur. 'Zoek Gene Daniël en regel brandstof voor de 1ste Pantserdivisie,' beval ik. Ik droeg tevens de 3de Pantserdivisie op ook wat brandstof naar de 1ste Pantserdivisie in het noorden te sturen.
  


  
    Eventjes spookte de gedachte door mijn hoofd dat brandstoftekort de grootste zonde was die een pantserkorps kon begaan. We hadden zoveel logistieke maatregelen genomen dit te voorkomen, en toch konden we niet aan het gevaar ontkomen. Stoppen wegens brandstofgebrek is een fatale blunder en dan hier, tussen de rijkste olievelden ter wereld! Dat ging gewoon te ver. Van al onze eenheden was de 1 ste Pantserdivisie het verst opgerukt en had ze de meeste voertuigen. Zij en de transporteenheden hadden zich uit de naad gewerkt om zo ver te komen, maar daarbij gebruikten ze wel bijna 2.838.750 liter per dag en daar zijn een hoop tankwagens voor nodig, vooral als die elk tot 18.925 liter kunnen vervoeren. De bevoorradingstijd vanaf de logistieke bases naar de eenheden bedroeg nu meer dan 24 uur. Ter vergelijking, de invasie van Normandië eind augustus 1944 telde achttienAmerikaanse divisies in het Derde en Eerste Leger en hun totale dagelijkse verbruik was 3.217.250 liter geweest, en dat voor achttien divisies! Rons divisie alleen gebruikte al bijna net zoveel. Ga er maar aan staan. Ik was dus niet blij met deze situatie die ons bijna de das omdeed. Vanaf die dag zou ik iedereen die het maar horen wilde, vertellen: 'Verwaarloos je logistiek en je hangt.'
  


  
    In feite hadden we twee mogelijkheden. De ene was om de divisie te laten stoppen en de 1 ste Cavalerie doorgang te verlenen om het offensief over te nemen. Deze manoeuvre zou ons de rest van de dag en een flink deel van de avond kosten, met als resultaat dat de Irakezen een dikke twaalf uur van onze druk verlost waren. Het alternatief was te blijven aanvallen en hopen dat de tankwagens ons zouden bereiken en we het offensief konden doorzetten. Deze twee opties bleven onbesproken. Ik beval Ron door te gaan. Ik vertrouwde op de logistiek.
  


  
    De 3de Pantserdivisie was eerder van deze problemen op de hoogte dan ik (iets wat ik nog niet wist). Als noodoplossing hadden ze op eigen initiatief en met perfect teamwerk twintig tankwagens met elk 9.462,5 liter naar hun flankdivisies in het noorden gestuurd. Het bleek precies de druppel waarmee de 1 ste Pantserdivisie de aanval kon voortzetten. Later kwam er wat verbetering in de brandstofvoorziening dankzij de enorme inspanningen van de logistieke afdeling van de 1 ste en hun ADC (aide-de-camp — generaal-adjudant) brigadegeneraal Jarrett Robertson, een cavalerieman en ex-commandant van de 3de Cavalerie. Jarrett wist van de brandstofsituatie en was al opgerukt om de aanval voort te kunnen zetten. Ook kolonel Chuck Mahan, commandant van de 7de ASG, de logistieke eenheid van het VIIde Korps, die als taak had de 1ste Pantserdivisie en de korpseenheden in dat deel van het strijdgebied van brandstof te voorzien, had van Ron een helikopter ter beschikking gekregen en schuimde nu de route van de pantserdivisie naar Nelligen af op zoek naar tankwagens.
  


  
    Met andere woorden, aan de oplossing voor deze minicrisis werd al gewerkt voordat ik me ermee ging bemoeien. De eenheden en de commandanten waren bekend met mijn plannen, voelden de noodzaak voor goed teamwork en hadden de problemen al meteen bij de kop gepakt. Maar door prioriteiten te stellen kon ik de achterhoede van het VIIde beter bewust maken van de nijpende situatie en hen sneller in actie laten komen. De brandstofvoorziening werd een zaak van 'jakker'-logistiek en een hoop lange, snelle colonnes van tankwagens door de woestijn. (Later mocht ik aan kapitein Debra Clark van de National Guard van Arizona, die me bij een zo'n rit had meegenomen, een bronzen ster uitreiken.)
  


  
    Laat die avond had de 1ste Pantserdivisie 378.500 liter brandstof binnen,maar dat was dan ook op het nippertje. Had het twee uur langer geduurd, dan was de divisie zonder brandstof komen te zitten.
  


  
    Na dit ingrijpen begaf ik me met brigadegeneraal Jay Hendrix, Rons ADC, naar achteren in de commandopost voor een snelle update van de situatie. Jay Hendrix was een ervaren infanterieman, ook weer een commandant die vijf zaken tegelijk in zijn hoofd kon bijhouden, de totale situatie niet uit het oog verloor en snel de juiste beslissingen nam.
  


  
    Jarrett Robertson was uit datzelfde hout gesneden en straalde een aanstekelijk zelfvertrouwen uit dat voortkwam uit ervaring en competentie. Hij was een uitstekend militair en een geweldige cavalerieman, en een verwante geest. Later, in juni 1991, stelde ik hem aan als stafchef van het VIIde Korps. In 1993 kwam hij als generaal-majoor en plaatsvervangend commandant van het Vde Korps in Duitsland om het leven bij een crash met zijn Black-hawk-helikopter.)
  


  
    Net als voor de 3de Pantserdivisie waren de voorgaande 24 uur voor de 1 ste divisie een lesje geweest in hoe je een pantserdivisie moest manoeuvreren en inzetten. Mijn bevel naar Ron maandagmiddag laat om FRAGPLAN 7 ten uitvoer te brengen was door de divisie op formidabele wijze opgepakt. Ze hadden Busayyahh ingenomen en tegelijkertijd hun eigen plannen (compleet met inlichtingenrapporten) opgesteld om negentig graden naar het oosten te keren en zonder oponthoud het offensief voort te zetten. Bij die draaiing hadden ze de driehoeksconfiguratie van één frontbrigade met twee achterhoedebrigades omgedraaid om zo de slag om Busayyah te voltooien. In plaats van te vertragen had Ron een gevechts- (de 6/6 Infanterie met Bradleys) en een geniecompagnie in Busayyah achtergelaten om toch naar het oosten te kunnen oprukken. (Deze draai had een groot gat veroorzaakt tussen hem en het 3de Regiment Cavalerie en de 24ste Infanteriedivisie en zijn noordflank blootgelegd.) Later die dag had hij in een ongeveer veertig kilometer brede sector zijn brigades op linie gebracht. Weer later had de 7 5 ste Artilleriebrigade zich bij hen gevoegd en was in het vuurplan geïntegreerd. Ze hadden de hele nacht doorgevochten, waren in contact gebleven met de 3de Pantserdivisie aan hun zuidkant en hadden de noordelijke brigade van de Tawalkana-divisie uitgeschakeld. Aan eigen zijde waren slechts twee slachtoffers gevallen.
  


  
    Ron was blij met de resultaten tot dusver en met het aanvalstempo, en ik ook, zolang ze maar bleven aanvallen.
  


  
    Maar ik wilde ook graag hun aandacht vestigen op de manoeuvre waarmee de 1ste Cavalerie de kans kreeg naar het noorden en het oosten richting punt Raleigh en de Hammurabi-divisie aan te vallen. Gezien de gang van zaken,met name het brandstofprobleem, de voortschrijdende opmars van de divisie en de nog onbekende reactie van de Garde (die nog altijd drie divisies aan Rons noordkant had, plus artillerie), betwijfelde ik of ik hun aandacht nog kon vangen.
  


  
    Ik verzocht Ron dan ook nadrukkelijk ruimte te maken in het noordelijke gebied door de divisiezone te 'vernauwen' zodat de 1ste Cavalerie naar het noorden kon passeren. Dit was geen strak omlijnd militair bevel, maar voor Ron was de bedoeling wel duidelijk: maak ruimte in het noorden om de 1 ste Cavalerie doorgang te verlenen naar punt Raleigh. De tactiek liet ik verder aan Ron over. Wat mij betrof kon hij de tweede brigade iets terugschuiven en de eerste en derde naar voren om met twee frontbrigades verder op te rukken, precies zoals de 3de Pantserdivisie deed, of de brigadesectoren elk iets vernauwen om ruimte in het noorden te creëren. Vanwege de hevige schermutselingen met de Medina en zijn behoefte de gevechtskracht zo veel mogelijk naar voren te richten, koos Ron voor het laatste. Het was weliswaar de lastigste van de twee manoeuvres, maar gezien de omstandigheden de juiste zet voor het continueren van de missie zoals ik die hem had opgedragen.
  


  
    Ondertussen bleek er een prioriteitenkwestie te spelen omtrent Rons twee missies. Hij nam aan dat continueren een grotere voorrang genoot dan het doorgang verlenen aan de 1ste Cavalerie. Ik vond dat ze beide evenveel status hadden en dus gaf ik hem daarover geen uitsluitsel. Mijn inschatting was dat voor welke tactiek hij ook koos, de aangepaste zone net zo breed zou zijn als die waarin de 3de Pantserdivisie zich op dat moment bevond (later stelden mijn strategen een aangepaste aanvalslijn op die de lste Pantserdivisie meer zuidoostelijk leidde en zo ruimte creëerde voor de 1ste Cavalerie bij faselinie Lime).
  


  
    Hoe dan ook, zowel Ron als Jay Hendrix maakte duidelijk mijn plannen te begrijpen. Toch nam ik met een onbestendig gevoel afscheid en betwijfelde of hij in staat zou zijn het uit te voeren en tegelijk de Medina te bevechten. Ik nam afscheid om naar mijn eigen tactische frontpost terug te keren en de andere commandanten te briefen. Nu ik de 1ste Infanterie, de 1ste en de 3de Pantserdivisie persoonlijk het bevel voor de omsingelingsmanoeuvre had gegeven, was het tijd om met de 1ste Cavalerie en het 2de Regiment te overleggen en de transparante overlays alvast klaar te leggen. De tijd drong, maar volgens mij ging het nog lukken.
  


  
    

  


  
    Mobiele CP VIIde Korps, 10.30 uur
  


  
    De snelle retourvlucht naar mijn mobiele post duurde slechts een kwartier. Bij aankomst werd ik niet alleen opgewacht door John Tilelli en Don Holder, maar ook McKiernan en Ron McConnell hadden inmiddels de basismanoeuvres voor onze dubbele insluitingsoperatie op een transparante overlay uitgetekend en op de kaart gelegd.
  


  
    Inmiddels motregende het. Omdat we geen overkapping hadden, verzocht ik de triplex plaat van 1 meter 20 bij 2 meter 40, met daarop de kaart, tegen de zijkant van de commandowagen te zetten. We groepeerden ons eromheen en bespraken de operatie. Maar goed dat we viltstiften met watervaste inkt hadden, want anders zou het één grote onleesbare knoeiboel zijn geworden.
  


  
    Ik besefte terdege dat ik bijna het onmogelijke van mijn commandanten en eenheden vroeg. Maar het was op zich een eenvoudige manoeuvre die we volgens mij goed konden uitvoeren. Rhame en Funk deden dat al en hoefden niet te worden bijgestuurd.
  


  
    John was een oude cavaleriekompaan, leidde de meest alerte divisie, had zojuist de vijandelijke verdediging gekraakt, zich door de bres gemanoeuvreerd en was binnen 24 uur 250 kilometer opgerukt, een prachtige operatie. Mijn bevelen voor hem waren eenvoudig: passeer ten noorden van de 1 ste Pantserdivisie maar tegelijk iets ten zuiden van de noordgrens van het korps, val aan naar het oosten richting punt Raleigh en vernietig de Hammu-rabi-divisie. Hoewel ik aanvankelijk niet van plan was hem extra vuurkracht te verschaffen, probeerde ik wel om de artillerie van de 1ste Pantserdivisie vuursteun te bieden zodra de 1 ste Cavalerie de pantserdivisie passeerde. Ik wilde dat de cavalerie al voor dageraad aan het offensief zou deelnemen. John vertelde me dat dat moest lukken als de 1ste Pantserdivisie hem doorgang zou bieden, wat zeker zou gebeuren, zo wist ik. John had zijn manschappen tot een razendsnelle divisie gedrild.
  


  
    Volgens mijn strategen kon de doorgangsweg worden bereikt door de aanvalsrichting van de 1 ste en 3 de Pantserdivisies iets meer naar het zuidoosten te verleggen. Met onze exacte noordgrens van oost naar west zou de 1 ste Cavalerie dan voldoende ruimte hebben om aan te vallen. Het schema had mijn instemming, maar alles hing af van de vraag of de 1ste Pantserdivisie daarvoor voldoende oostwaarts kon oprukken om boven hen ruimte te maken. Omdat bij deze draai niet alleen de 1 ste maar ook de 3de Pantserdivisie aan de zuidkant betrokken was, diende de aanpassing op een daarvoor gekozen plek te gebeuren.
  


  
    Ik droeg Don Holder op de 1ste Infanterie te volgen, daarna via hun gelederen naar het noorden aan te vallen richting punt Hawk. Zo kon het 2de Regiment Cavalerie tussen de naar het oosten oprukkende 3de Pantserdivisie en iets ten westen van de 1ste Infanterie ingesloten blijven. De infanterie zou naar het oosten in de richting van de Golf oprukken en na snelweg 8verder naar het noorden oprukken. Op deze manier dacht ik de achtergebleven Irakese troepen in onze sector vanuit het zuiden en noorden te kunnen insluiten en bij de Irakese/Kuweitse grens, of iets ten noorden van de stad Safwan onze tang te kunnen sluiten.
  


  
    'Begrepen. Dat lukt ons wel,' zei Don.
  


  
    Om ongeveer 11.00 uur verlieten beide commandanten de post om ieder zijn eigen taken voor te bereiden en bevelen uit te vaardigen. Dit was wat in het Amerikaanse leger parallelle planning in een gecomprimeerd tijdsbestek wordt genoemd.
  


  
    Andere aanwezigen waren hoofd onderofficier Bob Barfield van onze G-2 korpssectie op het hoofdkwartier; Bob Schmitt, mijn korpsstrateeg en sams-alumnus (Bob was vertrouwd met onze 'stenotaal' en had deelgenomen aan het laatste haastige planwerk van de avond ervoor); Creighton Abrams; kolonel Carl Ernst, afkomstig van Lucky tac, de commandopost van het Derde Leger in King Khalid Military City; en Stan Cherrie. Ik droeg Stan op om met het bevel voor de insluitingsoperatie in een heli te stappen en naar de 1ste Infanterie te vliegen zodat ze over de grafische gegevens konden beschikken en contact met het 2de Regiment konden leggen. Ondertussen zorgde hij er ook voor dat het hoofdkwartier verder voor ons uit naar het oosten werd verplaatst.
  


  
    Van hoofdonderofficier Barfield ontving ik nieuwe berichten die bevestigden wat we zelf al in het strijdgebied waarnamen, namelijk dat de Irakezen zich in de diepte verdedigden terwijl ze zich in de richting van Basra terugtrokken en tegelijkertijd zo veel mogelijk troepen uit het strijdgebied probeerden weg te krijgen. Het was me nog niet helemaal duidelijk of ze dachten dat we naar Basra oprukten en zij de stad wilden verdedigen (zoals ze tijdens de oorlog met Iran zo fanatiek hadden gedaan) of dat ze zich volledig terugtrokken.
  


  
    Bob Schmitt bevestigde dat het XVIIIde Korps zich nog steeds aan onze westkant bevond en deze dag niet meer op één lijn zou komen. Deze informatie was voor mij opnieuw een stimulans om de omsingelingsmanoeuvre zo snel mogelijk in gang te zetten aangezien het nu het er steeds meer op ging lijken dat wij de enigen waren die deze operatie nog konden uitvoeren.
  


  
    Creighton Abrams toonde wederom over een goede neus te beschikken voor het gevecht alsmede het inschatten van de benodigde vuursteun. Voor nu, zo zei hij, had hij geen zicht op wat er in de lucht gebeurde. Inmiddels had het centrale commando de speelruimte van de coördinatielinie vuuron-dersteuning een flink stuk beperkt en konden we geen invloed meer uitoefenen. Toen alle beleidsvormers nog aanwezig waren, konden we na snellecoördinatie met het Derde Leger op eigen bevel handelen. Het centrale commando liet ons toen weten van nu af aan zelf de oorlog te leiden. Daar zaten we niet echt op te wachten, maar we moesten het aanvaarden en er rekening mee houden. Ik verkeerde nog steeds in de veronderstelling dat er nog luchtaanvallen op doelwitten vóór Basra plaatsvonden om zo de ontsnappingsroutes over de Eufraat en in de sector van het XVIIIde Korps af te snijden.
  


  
    Kolonel Carl Ernst was leider van het bctp-team geweest tijdens ons scenario-overleg in januari en was op instigatie van generaal Carl Vuono in het gebied gebleven om John Yeosocks stafchef, brigadegeneraal Bob Frix, te helpen bij het leiden van Lucky TAC, de commandopost, de King Khalid Military City. Na Carl onze eerdere en geplande manoeuvres te hebben getoond, prees hij het korps en steunde onze plannen voor de genadeslag. Ik was blij dit te horen aangezien ik ervan uitging dat hij het Derde Leger op de hoogte hield van wat we hier probeerden te bewerkstelligen. Helaas bezat hij onvoldoende autoriteit om sectorgrenzen te verleggen, want anders had hij die van het XVIIIde Korps (zelfs nog ver van de bewuste plek verwijderd) wel opgerekt om ons meer ruimte te geven.
  


  
    Ofschoon het misschien handig was geweest, had ik op dat moment vanwege de slechte verbindingen geen persoonlijk gesprek met Gary Luck. Een kort overleg zou misschien mogelijk zijn geweest, maar ik wist zelfs niet eens waar hij op dat moment uithing. Hadden we toch verbinding kunnen leggen, hadden we misschien samen onze afsluitingsmanoeuvre kunnen uitwerken (minus het centrale commando en het Derde Leger), maar de tijd begon te dringen en ik heb het hele idee zelfs niet eens overwogen. Bovendien was ons flankcontact met het XVIIIde korps op deze vooruitgeschoven locatie nogal slecht en ik wist niet waar de verbindingsofficier van het XVIIIde zich bevond of wat hij aan het doen was. Maar zelfs met een betere communicatie met het korps, zou het toch te veel zijn geweest om zowel het plannen met Gary als onze eigen planning én de coördinatie met het XVIIIde rond te krijgen. En dus besloot ik bij het VIIde Korps te blijven en uit te knobbelen hoe we het beste verder konden. Dit was een bewuste keuze. Om ongeveer 13.30 uur begaf ik me naar John Tilelli terwijl Stan Cherrie met de strategen van de 1ste Infanterie op weg ging naar de 1ste Infanterie. Ik wilde de resultaten van Johns snelle planning zien, daarna naar de 1ste Pantserdivisie gaan om hoogstpersoonlijk de laatste puntjes op de i te zetten. Inmiddels stond alles op de rails en was de hele operatie klaar om te worden uitgevoerd. Het enige kritische punt was de noordelijke sector van de 1ste Pantserdivisie. Gezien de algehele vermoeidheid onder de manschappen en de zeer beperkte tijd, leek het me noodzakelijk eigenhandig in te grijpen.
  


  
    

  


  
    TAC CP 1ste Cavalerie, 13.00 uur
  


  
    De vlucht naar de 1 te Cavalerie duurde tien minuten en ook nu weer zagen we talloze Irakese troepen en enkele eenheden onder ons. We vlogen met hoge snelheid op honderd voet en zagen opeens ongeveer vijfhonderd meter verderop vijf Irakese soldaten die hun handen in de lucht hielden alsof ze zich wilden overgeven. Mijn piloot, hoofd onderofficier Tom Lloyd, vroeg me wat hij moest doen. We konden niet zien of ze gewapend waren, en dus schoven we de zijdeur van onze Blackhawk open, vlogen terug om te kijken of ze iets in hun schild voerden en draaiden een volledige cirkel. Het was duidelijk dat ze zich inderdaad wilden overgeven en dachten waarschijnlijk met een aanvalshelikopter van doen te hebben. Omdat we op weg waren naar de 1ste Cavalerie en we aan boord misschien onvoldoende ruimte hadden voor hen, wilde ik niet landen. Toen we even later in de directe omgeving een artillerie-eenheid aantroffen, verzochten we hen 'onze gevangenen' op te pikken en vlogen verder.
  


  
    Al meteen na aankomst bij de 1ste Cavalerie bracht John Tilelli me op de hoogte van de doorgang via de 1ste Pantserdivisie en de aanvalsoperatie richting punt Raleigh die hij plande. Zijn cavalerie-eskadron zou de doorgang leiden (1 tl 'Gary Owen'-cavalerie), gevolgd door de brigades in colonne. Na doorgang door de pantserdivisie zouden ze met twee brigades op kop de aanval naar Raleigh inzetten. Zijn eskadron was inmiddels al onderweg. Ze konden het voor elkaar krijgen.
  


  
    Ondertussen kreeg ik bericht van de 1ste Pantserdivisie. Ze waren verwikkeld in een grote tankslag met de Medina en boekten succes. Later bleek dit de slag om de Medinaheuvelrug te zijn, de grootste individuele tankslag van de Golfoorlog.
  


  
    Dit goede nieuws had echter ook een keerzijde. De betrokken brigade was Rons noordelijke tweede brigade, dezelfde die volgens mijn plannen de 1ste Cavalerie ruimte moest geven door zelf als een gek op te rukken. Nu ze in zware gevechten waren verwikkeld, vroeg ik me af hoe snel ze die ruimte voor de cavalerie konden creëren, wat inhield dat ik naar het front moest om spijkers met koppen te slaan. Ik had graag gewild dat John met me meeging, maar die moest zijn eigen divisie in gang zetten, en dus vroeg ik of hij zijn G-3, luitenant-kolonel Jim Gunlicks, in zijn UH-1 naar de commandopost van de lste Pantserdivisie kon sturen om me daar te ontmoeten voor verdere coördinatie. Ik nam afscheid en ging op weg naar Ron.
  


  
    

  


  
    Onderweg naar de1ste Pantserdivisie, 13.30-14.00 uur
  


  
    We vlogen naar het oosten.
  


  
    Hoofd onderofficier Tom Lloyd was vandaag de piloot van mijn Blackhawk. Hij was dat ook geweest toen ik commandant van de 1ste Pantserdivisie was, had daarna een overgangstraining voor de Blackhawk gevolgd en was naar het VIIde Korps overgeplaatst. Ik vertrouwde op Tom, net als op Mark Greenwald. Al sinds Vietnam had ik geëist dat ik in mijn commandoheli alleen ervaren oorlogsvliegers wilde die zowel superieure vliegkwaliteiten als een goed inzicht hadden in hoe te handelen in penibele situaties. En aangezien dat laatste zo nu en dan voorkwam, had ik liever geen groentje achter de stuurknuppel.
  


  
    Intussen had Ron zich per HMMWV naar een positie vlak bij het strijdgebied van de 2de Brigade en de Medina begeven. Op ons verzoek om een lan-dingspunt, kregen we een loran-waarde, wat inhield dat Tom deze tijdens de vlucht in een gps-waarde moest omzetten. Er volgde wat heen en weer gepraat met Toby achterin, maar toen ik vroeg of ze de locatie gevonden hadden, was het antwoord ja.
  


  
    Inmiddels was ik verdiept in onze manoeuvre op mijn kaart en dacht ik na over wat er nu moest gebeuren.
  


  
    Een paar minuten later sprak Tom op redelijk kalme toon: 'Generaal, volgens mij zitten we nu boven Irakese stellingen. Ik zie tanks en Bradleys onze kant op vuren.'
  


  
    'Nou, omdraaien en wegwezen,' sprak ik min of meer even kalm. Maar opeens schrok ik als het ware wakker. Er was niet veel wat ik kon doen, behalve dan te hopen dat de Irakezen zo door het gevecht in beslag werden genomen dat ze ons niet zagen. Maar de mogelijke reactie van onze eigen troepen baarde me meer zorgen. Tot nu toe hadden we geen Irakese helikopters waargenomen, maar we wisten dat ze over HIND's en andere Russische helikopters beschikten die nog altijd inzetbaar waren. Ook wisten we dat heli's het meest geschikt waren voor chemische of biologische oorlogvoering, en dus wisten we dat onze eigen manschappen alert waren op de mogelijke aanwezigheid van deze machines.
  


  
    Toevallig had het grondpersoneel onze Blackhawk voorzien van twee extra tanks aan de zijkant met elk 946 liter brandstof wat de maximale vliegduur met een uur verlengde. Minpunt was dat door deze tanks onze heli recht van voren bezien exact op een Irakese Hind-heli leek.
  


  
    Dat onze Bradleys ons niet onder vuur namen terwijl we terugvlogen, was puur geluk en waarschijnlijk te danken aan de gedisciplineerdheid van onze soldaten en het feit dat het inmiddels al de vierde dag van de oorlog was en onze jongens niet langer de hemel aftuurden.
  


  
    Rons mannen hadden een rookgranaat aangestoken en op ongeveer tweehonderd meter van zijn hmmwv zetten we de heli aan de grond. Op het moment dat ik uitstapte, hoorde ik niet alleen onze eigen artillerie vuren, maar ving ik ook het onmiskenbaar lage geraas van inslagen op. Ik gaf Tom opdracht de motoren niet af te zetten. Mochten de inslagen te dichtbij komen, dan diende hij op te stijgen en me even later weer op te pikken. Samen met Toby en John Mclnerny liep ik naar Ron.
  


  
    Omdat Toby en John het vijandelijk vuur ook al hadden waargenomen, vroegen ze de manschappen van de 1 ste Pantserdivisie wat er aan de hand was. Het waren Irakezen, zo vertelden ze, maar aangezien het vuur voortdurend op één en dezelfde plek'geconcentreerd was, schonken ze er geen aandacht aan (dit noemen we unobserved fire, willekeurig vuren. Als ze hadden kunnen zien waar ze op schoten, dan hadden ze hun kanonnen allang bij gericht.)
  


  
    'Generaal,' begon Ron, 'hoewel de Irakezen ons nog altijd met artillerie onder vuur nemen, hebben we hier een zeer succesvol brigadegevecht achter de rug dat we nu aan het afbouwen zijn. Ik denk dat we ongeveer een bri-gadedeel van de Medina hebben uitgeschakeld.' Dat was uitstekend nieuws.
  


  
    'Geweldig. Ik ben trots op jullie. Hou die Irakezen bezig.' Op dat moment wist ik nog niet wat voor overweldigende overwinning de 1ste Pantserdivisie bij de Medinaheuvelrug had geboekt.
  


  
    'Waar ik voor kom, is om de doorgang te bespreken van de 1ste Cavalerie aan jouw noordzijde later deze middag.'
  


  
    Vanwege alle herrie van onze artillerie, M1A1 's en Bradleys, plus die van de inslagen, konden we elkaar nauwelijks verstaan.
  


  
    'Ron, dit is geen plek om te overleggen. Heb je een suggestie?' riep ik.
  


  
    'Laten we naar mijn commandopost gaan, ongeveer vijf kilometer naar het westen in de centrale sector. Ik pak mijn HMMWV, dan zie ik je daar.'
  


  
    'Oké,' antwoordde ik en ik liep terug naar mijn klaarstaande Blackhawk en vloog de vijf kilometer naar de TAC CP van de 1ste Pantserdivisie.
  


  
    

  


  
    De Medinaheuvelrug
  


  
    De eerste gevechten van de 1ste Pantserdivisie vonden plaats bij wat de Medinaheuvelrug werd genoemd. Het zou de snelste en meest eclatante overwinning van de hele oorlog worden.
  


  
    Laat die ochtend had Ron alle drie de divisiebrigades vooruit op één lijn. De 2de Brigade, geleid door kolonel Monty Meigs (Monty's betovergrootvader was ooit kwartiermeester-generaal (hoofdintendant) van het Unie-leger voor generaal Grant), had vier bataljons, maar zijn 6/6 Infanterie kwam na
  


  
    haar gevecht om Busayyah al dichterbij. De vorige dag had de 1ste Pantserdivisie met succes een Irakese artillerieaanval vanuit de sector van het XVIIIde Korps in het noorden weerstaan en met een combinatie van artillerie en aanvalshelikopters een brigade van de Adnan Gardedivisie vernietigd die naar het zuiden was verplaatst om daar de verdedigingslinie te versterken. Het was kort na de middag toen de 2de Brigade op een versterkte brigade van de Medina stuitte.
  


  
    'De Republikeinse Garde,' zo vertelde Ron, 'beschikte over veel beter getrainde troepen' dan de aanvankelijke tegenstanders en de andere Irakese troepen in het zuidelijk deel van Kuweit waren 'beter uitgerust, getraind, gevoed, geleid en gedisciplineerd. De gevechten hier in de woestijn waren zeer omvangrijke veldslagen en hier was geen sprake van vluchtende eenheden. Sterker nog, er werd vastberaden verdedigd en sommige troepen bleven zich versterken'.
  


  
    Het verhaal van luitenant-kolonel Steve Whitcomb vormt een getuigenverslag van wat er gebeurde (Whitcomb leidde de 2/70 Pantsereenheid die bestond uit drie M1A1-compagnies, een Bradley-compagnie en een van de drie TF's tijdens het gevecht van de 2de Brigade).
  


  
    'Om 11.40 uur begon de brigade op te rukken. Hoewel we geen informatie over vijandelijke locaties hadden, verwachtten we dat de vijand zich twintig tot veertig kilometer voor ons uit bevond.
  


  
    Binnen enkele minuten stopten de tanks plotseling, terwijl bandit's [B-compagnie] koppeloton uit een kleine wadi omhoogkroop, en krabbelden wat terug om zich tegen zijwaarts vuur te verdedigen. Bijna onmiddellijk daarna meldde zowel bandit als assasin [Compagnie A] T-72's en BMP's recht voor hen. We checkten onze onderlinge posities en afstand (2.800 tot 3.500 meter) . De wadi bleek een uitstekende vuurpositie voor de tanks die meteen begonnen te vuren.
  


  
    Het werd al snel duidelijk dat de Irakezen totaal geen partij waren voor onze soldaten en ons materieel. Het vuren ging volledig volgens het boekje met hier en daar misschien een vlaag van opwinding zodra een T-72 als een vuurbal ontplofte. Het was de hele dag al grauw en bewolkt geweest en het zicht bedroeg niet meer dan ongeveer 1.500 meter. De wind blies zand op. Door de waas heen kon je nog de vuurtongen zien van vijandelijke tanks die probeerden terug te schieten.' Later die dag vertelde Steve me dat het leek alsof het 'Hoffman-apparaten' waren (de oefenapparatuur die terugvu-rende tanks simuleert). Ze waren volkomen ineffectief en zoals de gevangengenomen Irakezen later zouden bevestigen, konden ze ons zien vuren, zagen ze hoe hun kameraden explodeerden, maar konden ze onze voertuigen slechts vaag lokaliseren. Onze tankcommandanten overtroffen hun oefenbereik van 2.200 tot 2.400 meter met dodelijke voltreffers waarvan de langste 3.650 meter bedroeg.
  


  
    'Het duurde niet lang of de horizon leek wel een haag van rookpluimen. Binnen drie kwartier zou het aandeel van deze gevechtsgroep in de verliezen van de Medina-tankdivisie neerkomen op 27 T-72-tanks, acht bmp's en zes commandovoertuigen met luchtafweergeschut... Gedurende die drie kwartier zou de brigade 55 T-72's, 6 T-55's, 35 pantservoertuigen en 5 SA-13-luchtafweersystemen vernietigen.'
  


  
    De Irakezen hadden zich de dag ervoor 'als een acht kilometer lange "vishaak" gepositioneerd en hun tanks in stelling gebracht. Ze hadden zo veel mogelijk begaanbaar terrein voor hun verdediging benut en hadden zelfs een uitstekende reverse-slope verdediging opgezet. Ze waren duidelijk gekomen om te vechten en wisten hoe belangrijk het voor de rest van het Irakese leger was te laten zien dat ze ons konden tegenhouden.2 Achter ons kampte de TF 4/70 en linkerachterhoede van onze flankeenheid met vijandelijk artillerievuur (enkele honderden inslagen). De vijand wilde ons raken en terugdringen naar hun eigen artillerie... De brigadeofficier voor vuursteun verzocht om tegenvuur en binnen enkele seconden nadat het "vuur!" geklonken had, vielen de Irakese kanonnen stil... Bovendien arriveerden rond 12.50 uur de eerder opgeroepen A-10' s en aanvalshelikopters die vervolgens achter de frontlinie de vijandelijke troepen van vernietigd materieel verjoegen. Onze soldaten werden vergast op een luchtspektakel toen herhaaldelijke scheervluchten door A-10 's en de hellfire-raketten van de Apaches elke vijandelijke actie het zwijgen oplegden... Het was echt een indrukwekkend gezicht om, zelfs twee uur na de gevechten, langs de nog altijd brandende voertuigen van de vijand te rijden. Er waren nog steeds explosies, veroorzaakt door tankmunitie die nog afging in de voertuigen waardoor steekvlammen omhoogspuwden. Irakese soldaten werden krijgsgevangen gemaakt, sommigen waren licht gewond, anderen ernstig, werden behandeld en geëvacueerd waarna het gebied snel werd doorzocht op belangrijke gegevens.'
  


  
    Dit verslag was zeker niet uniek voor één bataljon, maar spreekt voor de hele divisie. Terwijl Steve Whitcombs tanks de directe confrontatie aangingen, zorgde brigadecommandant Monty Meigs voor maximum stootkracht en gebruikte zijn artillerie voor directe ondersteuning en tegenvuur. Ron Grif-fith zou ervoor zorgen dat Monty alle vuurkracht kreeg die hij kon missen en dat zijn divisie voor tegenvuur zorgde en tegelijkertijd samen met de A-10's en Apaches de vijandelijke achterhoede bestookte. Hier was sprake van gecombineerde strijdkrachten — een Air/Land Battle, of lucht-landstrijd op divisieniveau — op alle fronten uitgevoerd in perfecte harmonie. Generaal George Patton omschreef het tijdens de Tweede Wereldoorlog als 'muziek van Mars'. Ons VIIde korps dook als één groot 'harmonieorkest' op de Irakezen neer.
  


  
    Het gevecht was tevens de reden waarom Ron Griffith zijn aandacht op de situatie voor hem richtte, in plaats van na te denken over hoe hij ruimte kon maken voor de lste Cavalerie. Hij moest de volledige stootkracht van de divisie blijven benutten, net als aan het begin van de slag bij de Medinaheu-velrug.
  


  
    taccp lste Pantserdivisie bij de Medinaheuvelrug
  


  
    Dit was eigenlijk helemaal geen commandopost. Om snelle gevechten, zowel frontaal als in de diepte, te kunnen bijhouden, verplaatste Ron zich per HMMWV en helikopter. Ondertussen leidde brigadegeneraal Jay Hendrix de gevechten vanuit een M577 die bijna voortdurend meereed. Eén M577 dus, met Jay Hendrix erin. Ik was echt zo blij als een kind met wat de 1ste Pantserdivisie hier klaarspeelde. Het was duidelijk dat ze de Medina er flink van langs gaven en ook rollend materieel in hun achterhoede bestookten. Daar stond wel een prijs tegenover, namelijk dat er geen tijd was om te plannen, laat staan een manoeuvre te kiezen om zo de 1ste Cavalerie aan de noordzijde te kunnen laten passeren. De aanblik van die ene, eenzame M577 verklaarde voor mij waarom we zoveel moeite hadden om vanuit het VIIde Korps radiocontact te leggen met de divisie. Bovendien was het voor mij een teken dat het niet mee zou vallen om die dag de 1ste Cavalerie bij de gevechten te betrekken.
  


  
    Ik ontmoette Ron achter de M577. De trap was omhoog (ter bescherming tegen Irakees artillerievuur) maar de deur stond open en ik ving de berichten over de radio op toen de drie brigades op één lijn de aanval inzetten en de luchtbrigade de vijandige achterhoede bestookte. De 2/1 Luchtbrigade die ik bij het 2de Regiment Cavalerie had vrijgemaakt, was nu bij de lste Pantserdivisie gearriveerd... en precies op tijd om de achterhoedebeschietingen over te nemen van de 3/1 waarvan de piloten inmiddels te moe waren om te vliegen. De hele divisie werd ingezet.
  


  
    Brigadegeneraal Creighton Abrams voegde zich bij ons groepje (om de vuursteun te coördineren), alsmede de G-3 van de lste Cavalerie, luitenant-kolonel Jim Gunlicks. Ook aanwezig was de G-3 van de 1 ste Pantserdivisie, luitenant-kolonel Tommie Straus. Het gesprek verliep ongeveer als volgt.
  


  
    'Ron,' zei ik, 'ik wil dat de 1ste Cavalerie naar het oosten richting punt Raleigh kan aanvallen om de Hammurabi uit te schakelen. Dat betekent, zoals we al eerder hebben besproken, dat jij boven in je sector ruimte moetcreëren. Ik heb Jim Gunlicks hier bij me en ik wil dat jullie de operatie uitwerken. Ik wil dat jullie voor het donker is klaar zijn.'
  


  
    'Begrepen,' antwoordde Ron en vervolgde: 'Het zou anders een stuk eenvoudiger zijn om in het noorden gewoon de sector aan te passen in plaats van midden in mijn gevechten nog eens mijn eigen sectoren te moeten gaan verkleinen. Maar we zullen doen wat we kunnen.'
  


  
    'Ik begrijp wat je bedoelt, maar een sectoraanpassing zit er niet in. Zorg dat het voor het donker is geregeld. Ik wil die Irakezen insluiten. De 1ste Cavalerie vormt de noordelijke arm, de lste Infanterie de zuidelijke. Hou de druk op de ketel.'
  


  
    'Doen we.'
  


  
    Ik had Ron en zijn 1ste Pantserdivisie zwaar op de proef gesteld. Ze waren verwikkeld in een aanhoudende reeks schermutselingen die zich over ongeveer dertig kilometer voor de divisie uitstrekten. Zijn fronteenheden hadden vooral met ongeplande confrontaties te maken. We waren er redelijk zeker van dat de Irakezen daar zaten, maar dat wisten we pas zeker op de momenten dat de lste Pantserdivisie plotseling op vijandelijke stellingen stuitte. Dit dwong de leiding voortdurend bij de les te blijven ingeval frontbrigades op vijandelijkheden stuitten die ze niet aankonden en versterkingen vanuit de divisie nodig hadden. Ik had Ron bevolen de opmars voort te zetten en tevens zijn sector te verkleinen door iets van richting te veranderen en aan de noordzijde de 1ste Cavalerie te laten passeren. Het was een lastige missie.
  


  
    Dat Ron daar niet echt blij mee was, interesseerde me niet. Soms heb je het nu eenmaal niet voor het zeggen. Je voert uit wat je wordt opgedragen. En dus had Ron me als de loyale en ervaren commandant die hij is, laten weten mijn bevelen uit te voeren. Rons 'Doen we' onderbouwde de levenslange vriendschap tussen ons eens temeer.
  


  
    

  


  
    Ik nam afscheid en keerde terug naar mijn eigen commandopost die inmiddels een stuk was verplaatst naar een plek iets ten westen van waar het 2de Regiment Cavalerie de Irakezen zo glorieus had verslagen. Ik was ervan overtuigd dat Ron en zijn 1ste Pantserdivisie binnen (ongeveer) vier uur klaar waren om de 1ste Cavalerie te laten passeren waarna we de resterende Irakezen de volgende dag tegen de middag in de tang zouden hebben. Althans, in onze sector.
  


  
    

  


  
    TAC CP VIIde Korps, 15.30 uur
  


  
    De aanblik van de post vertoonde de gebruikelijke kenmerken. De locatie was een kale, zanderige heuvel (meer een glooiing van ongeveer vijftienmeter). Rondom was het bezaaid met Irakese pantservoertuigen waarvan sommige in brand stonden, andere rookten, en weer andere door luchtaanvallen volkomen verwoest waren.
  


  
    Ook waren er gesneuvelde Irakese soldaten (die ik vanuit de lucht niet had waargenomen). De volgende dag overzag onze legerpredikant, kolonel Dan Davis, de begrafenis van 28 Irakese soldaten en zond de locaties door naar arcent. Zoals gebruikelijk zouden deze later aan het Rode Kruis worden doorgegeven.
  


  
    Ik wilde om te beginnen snel een korte update van de situatie aan Irakese zijde en de vooruitgang van de 1ste Infanterie. Daarnaast wilde ik weten of Stan Tom Rhame al had gevonden en de schema's had overhandigd. Daarna nam ik de omsingelingsmanoeuvre nog eens door. Ik wist zeker dat het ons zou lukken. Trouwens, het leek steeds duidelijker te worden dat wij alleen de Republikeinse Garde nog konden uitschakelen. Uit informatie die ik van de 1ste Pantserdivisie had ontvangen, leek het erop dat de manoeuvre van het Derde Leger om met twee korpsen de Garde uit te schakelen niet zou werken. Het XVIIIde Korps zou daarvoor niet snel genoeg naar het oosten kunnen oprukken om als hamer op ons aambeeld te fungeren zoals het Derde Leger zich dat had voorgesteld.
  


  
    Ondertussen brokkelde de Irakese verdediging af. Het merendeel van hun troepen in onze sector bleef gepositioneerd aan de oostkant van de 1ste en 3de Pantserdivisie, precies waar ik de 1ste Cavalerie had gepland. John Tilelli meldde dat de 1ste Cavalerie oprukte in afwachting van een aanval naar het oosten. Mooi! Zijn eskadron had een actie uitgevoerd tegen een gepasseerde Irakese eenheid.
  


  
    De Big Red One zette het offensief naar het oosten voort en zou bij het vallen van de avond snelweg 8 bereiken. Dat was geweldig nieuws. Toch moest ik een paar dingen niet uit het oog verliezen: ten eerste merkte ik dat hun aanvalsroute nu iets afboog naar het noordoosten. Gezien het feit dat de 3de Pantserdivisie spoedig iets naar het zuidoosten zou afbuigen, zouden de twee uiteindelijk op elkaar stuiten. Ten tweede hadden we communicatieproblemen met hun commandopost. Door de grote afstand was de FM-verbinding minder en moesten we steeds meer op TACSAT's vertrouwen. Bovendien kon ik niet langer direct communiceren met Tom Rhame, hij zat immers in een tank aan het front... Op zich geen probleem, want Tom wist precies wat ik gedaan wilde hebben en mochten er onduidelijkheden zijn, dan kon Stan, aanwezig in de commandopost, persoonlijk uitleg geven.
  


  
    De situatie bij de 1ste Pantserdivisie kende ik inmiddels, want daar kwam ik net vandaan.
  


  
    Het offensief van de 3de Pantserdivisie was niet-aflatend. Ze hadden steeds meer vaart opgepikt en het tempo van hun opmars zat er goed in. Het was duidelijk dat zij de speerpuntdivisie vormden!

  


  
    Uit hun berichten werden mij twee dingen duidelijk: ten eerste meldden de aanvalseenheden acties tussen de 83e tot 87e noord-zuid rasterlijn, wat inhield dat de divisie op het punt stond Kuweit binnen te vallen (88e rasterlijn). Rond 17.00 uur bevonden ze zich bijna tien kilometer op Kuweits grondgebied en liepen in op de aanvalslijn van de 1ste Infanterie. Ook de 3de Pantserdivisie meldde dat ze T-72's en BMP's vernietigden, alsmede bunkercomplexen, maar ook dat de Irakese tegenstand steeds minder georganiseerd leek dan eerder die dag (brigadeacties leken te wijken voor kleinere acties ter grootte van bataljons en zelfs compagnies). Ik kon mijn geluk niet op. Kon ik nog iets doen om zo goed mogelijk op deze successen in te spelen? Een mogelijkheid was het hoge tempo te benutten en naar het noordoosten, vóór de 1ste Pantserdivisie de aanval op de Hammurabi in te zetten... Nee, besloot ik. Nog even niet. Als het ons niet lukte de 1ste Cavalerie langs de 1ste Pantserdivisie te leiden, konden we die mogelijkheid altijd nog overwegen.
  


  
    Stapje voor stapje nu. Hou het simpel. Iedereen was moe: soldaten en commandanten vielen in hun geschutkoepels in slaap, strategen kregen last van black-outs, en dat gold ook voor mij. Dit was geen moment om de zaken gecompliceerder te maken dan ze al waren.
  


  
    Zoals ik al eerder heb vermeld, moet je in zon situatie 'hard werken' om de zaken te simplificeren en moet je op een directe manier, met concreet taalgebruik communiceren, ja zelfs je armgebaren en taalgebruik nog wat aandikken om ieders aandacht te vangen.
  


  
    Omdat een succesvolle 'aanval altijd kansen met zich meebrengt, dien je het succes voortdurend te intensiveren. Een opening als gevolg van het eigen initiatief van een ondergeschikte eenheid dient direct te worden benut. Het herkennen van succes ('benutting') en het volledig in de pan hakken van de vijand ('achtervolging') waren vaardigheden die we tijdens onze Koude Oorlogstraining maar weinig geoefend hadden. Dit omdat we tegenover de legers van het Warschaupact altijd in de minderheid zouden zijn. De laatste keer dat een Amerikaans leger zich in een dergelijke kansrijke situatie bevond, was na de landing in Inchon achter de Noord-Korea-nen in september 1950. Onderdelen van mijn eerste training en opleiding waren gegeven door veteranen uit zowel de Tweede Wereldoorlog als Korea en ergens in mijn achterhoofd was het een en ander omtrent deze 'exploitatie en achtervolgings'-tactiek nog blijven hangen. Eerder die dag had ik die al bij de 1ste Infanterie gezien. En ook al gold dat nog niet voor de 1ste en 3de Pantserdivisie, die nog altijd in kortstondige schermutselingen verwikkeld waren, ik wist dat het ook voor hen niet lang meer zou duren.
  


  
    

  


  
    Omstreeks 17.00 uur keerde Stan terug. Omdat Tom Rhame zich in een tank ergens in de voorste gelederen bevond, had Stan hem niet kunnen vinden om het bevel door te geven en hem persoonlijk te instrueren. Gelukkig had hij de instructies bij de commandopost van de 1 ste Infanterie kunnen achterlaten, wat een geruststelling was. Maar het feit dat we Tom niet konden bereiken en de vermoeidheid alom baarden me zorgen. Iets na 17.00 uur nam Ron Griffith verbinding met ons op: 'jayhawk 6, hier iron 6.'
  


  
    'Hier jayhawk 6.'
  


  
    'Mijn 3de Brigade is in contact met de vijand en we hebben wat slachtoffers aan onze kant. Ben niet in staat ruimte te maken voor de 1ste Cavalerie in het noorden. Ben van mening dat het mijn troepen in gevaar brengt zolang confrontatie voortduurt.'
  


  
    Verdomme, dacht ik, de hele dag in de weer geweest alles persoonlijk op de rails te zetten, en dan lijkt het op het allerlaatste moment niet te gaan lukken. Het noodlot, het onvoorspelbare, het hoort allemaal bij een oorlog. Mijn eerste gevoel was dat het expres de kop opstak om onze operatie in het honderd te laten lopen, maar ik zette het van me af. Ik moest mijn plan aan de omstandigheden aanpassen. Het lot laat zich nu eenmaal niet dwingen, en als Ron van oordeel was dat ze het niet konden, dan moest ik andere opties overwegen en niet doen alsof er helemaal niets aan de hand was.
  


  
    'iron 6, hier jayhawk 6, kunt u bevestigen dat u niet in staat bent manoeuvre voor pegasus uit te voeren?'
  


  
    'Inderdaad. We hebben vijandelijk contact in de sector van de 3de Brigade, zowel frontaal als in de achterhoede, en we hebben slachtoffers en uitvoering is onmogelijk tot vóór het donker is.'
  


  
    'Blijf even hangen,' zei ik, want ik wilde even nadenken. Dit radiogesprek was de grootste tactische teleurstelling uit mijn hele militaire leven, zowel wat training als praktijk betrof. We hadden de Irakezen op de vlucht, de Hammurabi lag binnen handbereik en hun divisie bevond zich voor het grootste deel (zo dachten we) in onze sector. Met onze omsingelingsmanoeuvre zouden in elk geval de uitschakeling van de zwaarste Gardedivisie, onze missie, compleet zijn. Bovendien komt het niet vaak voor dat je tijdens een oefening of in een oorlog de kans krijgt een tangmanoeuvre uit te voeren. Het is voor de hele eenheid als een homerun bij honkbal. De teleurstelling was voor mij net zo groot als voor het hele VIIde Korps. Als wij de oorlog op deze manier konden beslissen, zou dit succesonze troepen de rest van hun leven worden nagedragen. Je praatte dan niet over een voltooide missie, maar over een missie met een daverende finale. Dat was wat ik wilde. En dan dit bericht van Ron. Ik slikte mijn woede in en dwong mezelf de alternatieven te overwegen.
  


  
    Ik kon mijn plan gewoon afdwingen. Beveel Ron de manoeuvre uit te voeren, klaar. Hou je vijand bezig, en maak ruimte voor de lste Cavalerie. Ik heb die vannacht gewoon nodig en dus slaan we ons er als een olifant in een porseleinkast doorheen. Soms werkt dat.
  


  
    Of ik kon de tactiek aanpassen, dat wil zeggen, de 1ste Cavalerie en de 11te Pantserdivisie bevelen recht vooruit op te rukken, precies zoals de lste Infanterie met het 2de Regiment had gedaan, in plaats van de lste Cavalerie aan de noordzijde door te laten. Maar het 2de Regiment had zich in dergelijke manoeuvres bekwaamd en had tijd gehad zich erop voor te bereiden. Nu zou het echter een soort koude start zijn, waarbij de planning en de uitvoering in de duisternis plaats moesten vinden, met niet alleen het risico van doden en gewonden door eigen vuur maar ook dat ze er waarschijnlijk de hele nacht voor nodig zouden hebben. Bovendien zou ik de volgende ochtend met twee uitgeputte divisies zitten en hadden de Irakezen de hele nacht rust gehad.
  


  
    Ook kon ik het lot tarten door het tijdschema aan te passen, met andere woorden, eerst te wachten totdat Ron de gevechtssituatie onder controle had om daarna de 1ste Cavalerie doorgang te verlenen en bij het ochtendgloren ons offensief voort te zetten. Met extra tijd zouden we minder risico lopen en ook al kregen de Irakezen die niet met de 1ste Pantserdivisie in gevecht waren daarmee twaalf uur extra, dan nog konden we onze missie voltooien. Aan de andere kant leek de Republikeinse Garde nog altijd te vechten in plaats van te vluchten (na de ervaringen bij de Medinaheuvelrug leek het er voorlopig niet op dat de Garde haar biezen zou pakken), en we beschikten over luchtsteun om het slagveld te isoleren en de vijand te verhinderen te vluchten.
  


  
    Als laatste optie moest ik op Rons oordeel afgaan, waarop ik totaal vertrouwde. Hij wist wat ik wilde en wat ik hem had bevolen, wist hoe belangrijk het was de Hammurabi vanuit het oosten aan te vallen. Ook kende hij zijn huidige situatie. Hij wilde het gevecht afronden. Ik heb altijd vertrouwd op de loyaliteit en het oordeel van mijn ondergeschikten en heb nooit iets bevolen waarvan ik wist dat het onmogelijk was. Dit principe had me in al die dertig jaar nooit in de steek gelaten, of het nu oorlog of vrede was. Dus waarom daar op dit moment van afwijken? Bovendien hadden we de volgende dag nog, althans, dat dacht ik.
  


  
    'iron 6, hier jayhawk 6. Uw situatie is me duidelijk. Ik wil dat u morgen bijochtendgloren pegasus direct doorgang verleent. Neem meteen contact open coördineer de zaak.'
  


  
    'Begrepen.'
  


  
    'pegasus 6, hier jayhawk 6, hebt u meegeluisterd?'
  


  
    'Inderdaad, jayhawk, bij ochtendgloren via dezelfde as naar het oosten endoelwit oprukken.'
  


  
    Het was John Tilelli. Ik hoorde de teleurstelling in zijnstem. Ze hadden zich een slag in de rondte gewerkt om die dag rond 11.00uur punt Area Horse te bereiken en daarmee in nog geen 24 uur zo'n 250kilometer afgelegd, en nu dit.
  


  
    'Inderdaad. Coördineer doorgang direct met iron.'
  


  
    Dat was het. Voorzover ik wist hadden we nog tijd.
  


  
    Stan en de troepen hadden meegeluisterd. Ze maakten de nodige aanpassingen.
  


  
    Om 18.00 uur rapporteerde ik zoals gebruikelijk aan John Yeosock die om 19.00 uur zijn briefing bij generaal Schwarzkopf zou hebben. Ik berichtte dat de Irakese weerstand afnam en dat de 1 ste Infanterie hen achterna zat, maar dat de lste en 3de Pantserdivisie nog steeds met schermutselingen te kampen hadden. Ik praatte hem bij over onze omsingelingsmanoeuvre en deelde mee dat we nog eens zo'n 24 uur extra nodig hadden en dat het daarna allemaal voorbij was: dan zou onze manoeuvreerruimte zijn opgebruikt en zouden we de resterende Irakese troepen hebben ingesloten. John kon zich hierin vinden. Nog 24 uur extra was ongeveer wat we zouden krijgen, was ook zijn gedachte.
  


  
    Na de oorlog hoorde ik dat John min of meer dezelfde boodschap al op de ochtend van de 27e aan de opperbevelhebber had doorgegeven en dat Schwarzkopf dit die middag als basis voor een rapport aan generaal Powell had gebruikt. In dit rapport verklaarde Schwarzkopf dat hij het grondoffensief met één dag wilde verlengen om zo het hele gebied naar de Perzische Golf te kunnen schoonvegen.
  


  
    Ik was ook totaal niet op de hoogte van zijn briefing op de avond van 27 februari, die bekend zou worden als 'de moeder aller briefings'. Tijdens dit overleg verklaarde de opperbevelhebber in feite dat de deur potdicht zat en de overwinning een feit was.
  


  
    Na dit gesprek bespraken Stan, Creighton Abrams en ik de operatie van de volgende dag. We bekeken de doelwitten, de benodigde vuurlinies (onder meer de plaatsing van de fscl en andere vuursteunmaatregelen. Meer konden we tijdens onze aanval niet doen, dat wil zeggen, we keken naar de bewegingen en reacties van de Irakezen. We gingen ervan uit dat ze niets tegen onze omsingelingsmanoeuvre konden beginnen. Ik was blij dat het hele plan toch kon werken en aan het eind van de dag, ofop zijn laatst vrijdagochtend, zou het allemaal voorbij zijn en zouden we onze missie voltooid hebben. De Republikeinse Garde zou zijn vernietigd, niet alleen in onze sector maar in het hele Kuweitse oorlogsgebied aangezien het XVIIIde Korps hen vanuit het noorden had ingesloten. Onze taak was om de aanval in onze sector voort te zetten en ondertussen de omsingelingsmanoeuvre in gang te zetten. Daarnaast had ik nu al mijn aandacht nodig om ervoor te zorgen dat de grote korpseenheden niet per ongeluk elkaar bestookten aangezien we door onze successen steeds minder manoeuvreerruimte kregen.
  


  
    De situatie zag er als volgt uit: de 1ste Infanterie naderde snelweg 8 en haar koers lag iets meer naar het noordoosten dan dat ik aanvankelijk had bevolen. Ook de 3de Pantserdivisie naderde nu al aanvallend naar oost-zuidoost snelweg 8 en bevond zich inmiddels in Kuweit. Kijkend op de kaart leek het mij dat hier en daar de koers moest worden bijgesteld of dat er een opmarslimiet moest worden bepaald, want anders zouden de eenheden op elkaar stuiten. Ook de 1ste Pantserdivisie naderde snelweg 8, en wel iets ten noorden van de 3de Pantserdivisie.
  


  
    Ik verliet de commandopost om een luchtje te scheppen. Ik kon verder weinig doen. We hadden het korps in een oostwaarts offensief tegen de Garde, de 1 ste Cavalerie in de startblokken voor een aanval bij het ochtendgloren en het 2de Regiment Cavalerie (in reserve), klaar om de 1ste Infanterie te volgen en via haar gelederen naar het noorden aan te vallen richting punt Hawk. Ook had ik mijn laatste Apache-bataljon in onze 11de Luchtbrigade in reserve voor achterhoedebeschietingen, ook al leek dat gezien de geringe ruimte onwaarschijnlijk. Ik slenterde wat rond, at een hapklare maaltijd, ontspande me een minuutje of vijf en rookte een sigaar in de kleine tent die de manschappen zo'n zes meter voor de ingang van de commandopost voor me hadden opgezet.
  


  
    Toen ik rond 18.45 uur weer de tent van de commandopost opzocht, wees Stan me erop dat de 3de Pantserdivisie inmiddels zo ver naar oost-zuidoost was doorgestoten dat als de Big Red One haar aanvalslijn aanhield, ze waarschijnlijk op de 3de Pantserdivisie zou stuiten. Omdat we enkel over onze eigen troepeninstellingen op onze kaart beschikten, had ik geen mogelijkheid de situatie aan te passen. Gezien de niet-actuele troepenposities op de kaart en de tijd die nodig is eer bevelen zijn uitgevaardigd en uitgevoerd, verzocht ik Stan de informatie te checken en indien deze correct bleek, de opmars van de 3de Pantserdivisie in te korten en het offensief van de 1ste Infanterie verder naar het oosten te verleggen (en meer naar de 'blauwe vlek' zoals ik die ochtend had bevolen) om na oversteek van snelweg 8 naar het noorden af te buigen.
  


  
    Maar toen het bevel om 19.00 uur naar de 1ste Infanteriedivisie werd verzonden, werd dit opgevat als een bevel de opmars te stoppen, wat even later tussen 22.00 en 23.00 uur dan ook gebeurde (hoewel eenheden bleven oprukken en ook de gevechtsacties de hele nacht doorgingen). Mijn bevel was geweest hun opmars in noordoostelijke richting te verleggen naar het oosten, richting de Golf, om na oversteek van snelweg 8 weer noordwaarts af te buigen. Het eerste deel van mijn bevel zouden ze nooit ontvangen.

  


  
    Hun eskadron cavalerie, inmiddels zo ver voor de rest uit dat er geen radiocontact meer was met de divisie en de front- of tweede brigade, wist van mijn plannen en bleef dus naar het oosten aanvallen. Het beste staaltje van eigen initiatief in overeenstemming met de intenties van de bevelhebber werd geleverd door luitenant-kolonel Bob Wilson en het 1ste Eskadron van de 4de Cavalerie (in heel het leger bekend als het 'renpaard' voor de 1/4 Cavalerie). Ze staken om 19.00 uur snelweg 8 over om kort daarna overstelpt te raken met Irakese krijgsgevangenen. Zijn kleine eenheid kreeg er bijna 5.000 te verwerken, wat de capaciteit te boven ging. Maar op 27 februari hadden we aan het begin van de avond snelweg 8 in handen. Deze insluitingsarm werkte in elk geval.
  


  
    Pas twee dagen later kwam ik erachter dat de 1ste Infanterie mijn bevel verkeerd had opgevat. Dit was mijn schuld. Een oud legergezegde luidt: als een bevel verkeerd kan worden opgevat, zal dat ook gebeuren.
  


  
    'Wie heeft jou in hemelsnaam bevolen te stoppen?' vroeg ik Tom Rhame.
  


  
    'Wij dachten dat het van u kwam,' antwoordde hij.
  


  
    'Verdomme,' zei ik en ik legde hem vervolgens uit wat ik bedoeld had.
  


  
    

  


  
    G+3... De rest van het strijdgebied
  


  
    In het westen was de situatie als volgt. In de middag van 27 februari verlegde het XVIIIde Korps zijn oriëntatie vanuit het noorden naar de Eufraat naar het oosten richting Basra en rukte op om het steeds groter wordende gat met het VIIde Korps te dichten. Het 3de Regiment Cavalerie, inmiddels onder operationeel bevel van de 34ste mech, was de eerste eenheid van het XVIIIde om de draai te maken.
  


  
    Het vliegveld bij Umm Hajul (aan weerszijden gelegen van de oost-west-grens met het VIIde Korps en een paar kilometer ten noorden van Busayyah en dertig kilometer ten zuiden van het strategisch belangrijke Irakese vliegveld van Jaliba) werd door eenheden van de 101ste Luchtlandingsdivisie tot fob (Forward Operating Base - frontbasis) Viper omgevormd. Vanaf deze basis vielen Apaches van de 101 ste 145 kilometer naar het oosten in het zogenaamde EA (Engagement Area - confrontatiegebied) Irakese doelen aan. Alles wat zich tussen de bases Thomas en Viper bewoog, werd met hellfireraketten en machinegeweren bestookt. BA Thomas werd aldus een slachthuis even ten noorden van Basra. Hier doorheen liep de snelweg naar het noorden die volgens ons een belangrijke vluchtroute voor Irakees pantsermaterieel was. Maar ook al vernietigden de Apaches van het 101ste in vier uur tijd talloze transportvoertuigen, meervoudige raketwerpers, luchtafweergeschut, vrachtwagens en helikopters op de grond, in EA Thomas werden geen rijdende tanks waargenomen.
  


  
    De volgende ochtend plande de commandant van de 101ste, generaal Peay, een luchtaanval op Thomas door zijn 1ste Brigade. Als ze troepen aan de grond konden krijgen om de snelweg vanuit Basra in het noorden te kunnen afzetten, was daarmee de laatste vluchtroute van de Garde afgeknepen, was de gedachte. Het staakt-het-vuren maakte dit plan echter onmogelijk.
  


  
    Ondertussen slaagde de 34ste mech, de ijzeren vuist van het XVIIIde Korps, erin het vliegveld van Jaliba in te nemen en tegen 13.00 uur vIa snelweg 8 naar het oosten op te rukken. Om 10.00 uur kwam het vliegveld, verdedigd door een Irakees pantserbataljon, in Amerikaanse handen. Het bataljon had al zijn voertuigen verloren. Ook veertien door Irakese piloten achtergelaten mig-jagers werden vernietigd. Niet ver van Jaliba stuitte de divisie op enorme logistieke bases en munitieopslagplaatsen. Het gebied vlak daarachter werd verdedigd door plukjes manschappen van de Gardedivisies: de al-Faw, de Webuchadnezzar (beide infanteriedivisies) en de Hammurabi (pantserdivisie). Hoewel de Irakese artillerie de snel naderende colonnes onder vuur probeerde te nemen, richtte deze geen schade aan. Die middag veroverde de 34ste mech meer dan 1.300 Irakese munitiebunkers en maakte ze meer dan 8.000 Irakese soldaten krijgsgevangen.
  


  
    

  


  
    In Kuweit hadden onze mariniers hun missie bijna volbracht. Terwijl de Tiger-brigade de snelweg vanuit Al Jahrah en de landroute naar het noorden richting Irak verzegelde, was de 2de Divisie gestopt op de Mutlahheuvelrug. De ochtend van 27 februari om 06.00 uur voerden eenheden van de 1ste Divisie de laatste aanval uit op de internationale luchthaven. Het duurde niet lang voordat ook daar de Irakese vlag werd gestreken om de Amerikaanse en Kuweitse vlaggen te kunnen hijsen (waarbij de eerste als uiting van diplomatieke gepastheid weer werd gestreken). Omstreeks 09.00 uur trokken Kuweitse troepen, gesteund door Egyptische pantsereenheden en andere Arabische troepen, Kuweit-Stad binnen.
  


  
    De coalitiemacht trof een geplunderde stad aan. Veel van de inwoners waren gemarteld (met zuurbaden, elektrische boormachines en stroomstoten), vermoord (executies, ledematen afhakken en mensen doodknuppelen waren favoriete methoden) of verkracht.

  


  
    Hier en daar vertoonden de Irakese plunderingen systematische trekken: 28.300 kilo aan goud uit de Centrale Bank van Kuweit, juwelen, veerboten, garnalenboten, apparatuur voor bagageverwerking, lijnvliegtuigen, startbaan- en landingsbaanlichten, granieten panelen van flatgebouwen, duizenden plastic stoelen uit het universiteitsstadion en graafschoppen voor grafdelvers om maar eens wat te noemen. De meeste overheids- en openbare gebouwen waren compleet geplunderd, binnenstebuiten gekeerd, veel waren in brand gestoken. Hetzelfde gold voor hotels, warenhuIzen en telefooncentrales. De plunderingen vertoonden ook opportunistische kantjes: vloerkleden, toiletten, gootstenen, armaturen, gloeilampen, bijna alle auto's, bussen en vrachtwagens en boeken uit bibliotheken. Verder was het merendeel van de 1.330 oliebronnen gesaboteerd alsmede 26 olieopslagterreinen. Elke dag ontsnapte voor bijna 11 miljoen vaten aan ruwe olie uit deze gehavende bronnen. Ongeveer de helft daarvan brandde op. De rest vormde enorme meren van ruwe olie. Schepen werden afgezonken om kanalen naar havens te blokkeren. Ook waterleidingsystemen en elektriciteitscentrales werden gesaboteerd. Snelweg 8, ook wel de Snelweg des doods genoemd, was bezaaid met de wrakken van veelal gestolen auto's en vrachtwagens uit Kuweit-Stad, met daartussenin een gedeeltelijke 'inventaris' van de rest van de buit: televisies, wasmachines, tapijten, scuba-uitrustingen, juwelen. Nadat de Arabieren de stad weer hadden ingenomen, volgden de mariniers. Ze werden ingehaald alsofhet weer augustus 1944 was en ze Parijs hadden bevrijd. 'God zegene Bush!' klonk het. 'Bedankt, Amerika! Bedankt, bedankt, bedankt!'
  


  
    

  


  
    Tegen de avond groeide in Riad de behoefte aan een staakt-het-vuren. Om 2I.00 uur (13.00 uur in Washington) gaf generaal Schwarzkopf zijn ' moeder aller briefings 'voor televisie waarin in feite de overwinning werd geclaimd. Hoewel de opperbevelhebber toegaf dat er nog steeds pantsergevechten plaatsvonden, gaf hij aan dat mocht het bevel komen de gevechten te stoppen, hij geen moment zou aarzelen. Daarop hoefde hij niet lang te wachten.
  


  


  14 Het staakt-het-vuren


  
    De daaropvolgende twaalf uren voerden het VIIde Korps naar het eind van de oorlog.
  


  
    Terwijl het nacht werd, bleven we kampen met een serie schermutselingen. Na het besluit de aanvalsassen van de lste Infanterie en de 3de Pantserdivisie bij te stellen, bleef ik nadenken over hoe ik op die manier toch de omsingelingsmanoeuvre de volgende dag voltooid kon krijgen. Die avond ontving ik een korte update over de in onze sector resterende Irakese eenheden en tevens over onze eigen situatie. Uit zowel de berichten van de commandanten die ik eerder had bezocht als mijn eigen waarnemingen was het me duidelijk dat we de Irakezen in de val hadden. Een korte briefing van Bill Eisel, G-2 in de TAC CP bevestigde het volgende: de Irakezen wilden zich blijven verdedigen met wat ze hadden en ondertussen de resterende eenheden wegloodsen uit het gebied via pontonbruggen die ze nu aan over de Shatt al Arab1 en de Eufraat aan het construeren waren. Aangezien deze twee plekken al sinds 25 februari buiten de sector van het VIIde Korps vielen, konden we niet ingrijpen. Ondertussen leken onze huidige tegenstanders niet langer in staat zich op enigszins gecoördineerde wijze te verdedigen: het waren acties op bataljonssterkte, maar daar bleef het dan ook bij. We schatten dat de Hammurabi-divisie en wat er van de Medina over was (inmiddels nog ongeveer een brigade) rondom de olievelden van Rumaila of bij ons punt Raleigh (zo'n dertig kilometer van waar de 1ste Cavalerie zat) verdedigingsstellingen zouden opwerpen. Het was me nog steeds niet helemaal duidelijk hoe groot het restant Hammurabi-strijders in onze sector was en of ze zich aansloten bij de terugtrekkende troepen of juist onderdeel van de verdediging waren. Andere Irakese opties waren er voor onze sector bijna niet te bedenken.
  


  
    Onze eigen situatie kon bijna niet beter. In onze zuidsector rukten de Britten razendsnel op naar snelweg 8 en ze kampten slechts met hier en daar wat weerstand. Ook de lste Infanterie joeg de Irakezen nu voor zich uit na de nacht daarvoor en die ochtend vroeg een bres in de Irakese verdediging te hebben geslagen. De zwaarste gevechten die ons nog stonden te wachten, zouden in het noorden zijn tegen het restant van de Hammurabi in punt
  


  
    Raleigh. Gezien de afstand tot Raleigh ging ik ervan uit dat dit gevecht pas de volgende ochtend, 28 februari, plaats zou vinden, ergens ten westen van de olievelden van Rumaila, en dat het nog vóór de avond beslist zou zijn, min of meer zoals de confrontatie tussen de Medina en de 1 ste Pantserdivisie verlopen was. Met andere woorden, rond 18.00 uur de volgende dag, moest onze omsingelingsmanoeuvre wel voltooid zijn, zouden de lste Cavalerie en de 1 ste Infanterie ergens ten noorden van Safwan op snelweg 8 de gelederen hebben gesloten en zouden we de resterende Irakese troepenmacht in onze sector in de tang hebben. Omstreeks die tijd zouden we tevens al onze manoeuvreerruimte hebben opgebruikt en niet langer Irakese eenheden als doelwit hebben.
  


  
    Daarna konden we altijd nog noordwaarts richting Basra oprukken, maar daarvoor zou een interventie alsmede nieuwe bevelen van het Derde Leger nodig zijn, en van beide was geen sprake. Ook hadden we geen nieuwe bevelen ontvangen omtrent de beëindiging van de huidige gevechten. De enige bevelen die we hadden voerden we nu uit, en die betroffen onze eigen omsingelingsoperatie.
  


  
    Inmiddels had ik het VIIde Korps al bijna vier dagen continu in de aanval. De algehele vermoeidheid en uitputting lagen op de loer, maar we waren er nog niet.
  


  
    Ik verliet de commandopost en stak buiten een sigaar op. Toen ik om 21.30 uur terugkeerde, had Stan met John Landry op het hoofdkwartier overlegd. Er was sprake van een staakt-het-vuren dat de volgende morgen zou ingaan.
  


  
    Een volslagen verrassing, en voor mij persoonlijk de tweede van deze oorlog. De andere was het bevel om vroegtijdig aan te vallen. Beide waren acties van onze kant. Geen waarschuwingsorder, geen vragen, geen onderbouwing vanuit het slagveld.
  


  
    Een staakt-het-vuren! 'Wie heeft dat nou weer verzonnen?' wilde ik weten. Meteen nam ik contact op met John Yeosock, die het nieuws bevestigde. 'Er wordt inderdaad gesproken over een mogelijke "opschorting van offensieve operaties" die vanaf morgen in moet gaan,' vertelde hij. 'Nog niets definitiefs,' voegde hij eraan toe, 'maar in het licht van deze ontwikkeling moet er worden afgezien van operaties die onnodig nog meer slachtoffers zullen maken.'
  


  
    [image: ]

  


  
    Ik herhaalde dat onze situatie een combinatie van verdrijving en schermutselingen was. Nog 24 uur en we zouden klaar zijn. 'Waarom nu? Waarom ons morgen nog niet even de tijd gegeven? We hebben ze in de val. Het georganiseerde verzet verbrokkelt steeds meer, maar we zijn er nog niet helemaal. '

  


  
    John was het met me eens. 'Ik heb de opperbevelhebber al gezegd dat we nog maar één dag nodig hebben. Maar ik zal proberen duidelijkheid te krijgen.' Ondertussen verzocht hij ons een waarschuwingsbevel uit te vaardigen omtrent een mogelijke opschorting van onze offensieve operaties de volgende ochtend.
  


  
    Ik stond paf.
  


  
    Maar we deden wat ons werd gevraagd. Geen van mijn commandanten uitte over de veldradio zijn protest.
  


  
    Dit was de derde serie bevelen die het korps die dag ontving. De eerste was de omsingelingsmanoeuvre: de tweede de naar aanleiding van Ron Griffiths radiomeldingen gedane aanpassingen om de 3de Pantserdivisie en de lste Infanterie uit elkaar te houden plus het uitstellen van de aanval door de lste Cavalerie na Griffiths late melding. En nu dit. We zouden nog twee bevelen uitvaardigen voordat het staakt-het-vuren de volgende dag inging. DitOp het moment dat het korps de eerste geruchten over een mogelijk staakt-het-vuren opving, waren al hun brigades in hevig gevecht met de vijand en bereidde de lste Cavalerie zich voor op een offensief. Toen het ingangstijdstip van het staakt-het-vuren werd verschoven, prolongeerden eenheden hun aanval op vijandelijke troepen in Irak en Kuweit. Ondertussen rukte de lste Infanterie op naar 'de blauwe vlek'.
  


  
    was nu niet bepaald het soort gevechtsritme waarbij ik graag bevelen uitvaardigde aan een aanvallend korps van 146.000 soldaten en 50.000 voertuigen. Dit was meer het soort tempo dat ik gewend was als kapitein over 137 soldaten en vijftig voertuigen.
  


  
    Nu ik het liet bezinken, spookten allerlei zaken door mijn hoofd. Frustratie vormde al direct de hoofdmoot. We hadden onze missie nog niet voltooid, maar hadden de Irakezen in de val. Voltóóien die missie. In volle vaart over de finishlijn.
  


  
    Maar stel dat er iemand was die meer wist dan ik. Als hij vond dat we ons strategisch doel bereikt hadden, dan was ik blij dat we klaar waren en er geen slachtoffers meer zouden vallen. Mijn korps was moe. Wie weet zou ik over nog eens 24 uur gedwongen zijn eenheden elkaar te laten aflossen om zo hernieuwde stootkracht te creëren.
  


  
    Ik vroeg me af of ik Yeosock onze lokale tactische situatie wel indringend genoeg had beschreven. Ja, was mijn conclusie. Zijn eerdere berichten omtrent de 'bedenkingen' van de opperbevelhebber hadden ons alert gemaakt en John werd niet alleen door mij rechtstreeks, maar ook door de kolonels Dick Rock en Carl Ernest geïnformeerd die op de ochtend van 2 7 februari bij mijn overlegsessie aanwezig waren geweest. Het Derde Leger had ook nu weer een exact beeld van zowel de vijandelijke als de eigen situatie. Wat het centcom betrof, ik had geen idee hoeveel zij wisten, maar ik moest aannemen dat dat overeenkwam met het Derde Leger. Ik nam niet direct contact op met Schwarzkopf om te protesteren, en daarmee Yeosock te passeren. Ik vertrouwde Yeosock. Hij kende zijn pappenheimers en ook al zat hij in Riad, hij had een uitstekend gevoel voor wat ons tactisch in onze aanvalssector nog te doen stond. Ik had hem gewoon mijn zaak voorgelegd, meer niet. Tegelijkertijd vertrouwde ik erop dat het opperbevel wist waar het mee bezig was. Tactisch gezien waren we nog niet klaar, maar als andere overwegingen een staakt-het-vuren tot een verstandige strategische keus maakten, goed, dan zouden we ons daar aan houden. Toen ik mijn groep van het nieuws op de hoogte stelde, was de reactie min of meer vergelijkbaar met de mijne. Eerst kwamen de vragen. 'Is dat wel verstandig?' Daarna, net als ik: 'Waarom nu?' En toen de beëindiging van de strijd onvermijdelijk leek, volgde er een merkbare zucht van uitputting. Toen alle adrenaline wegvloeide, verdween onze slagkracht en daarmee de geladen sfeer. Ik wist dat het zo bij alle manschappen zou zijn zodra het nieuws bekend werd.
  


  
    Dit zijn de momenten waarop 'menselijke factoren' in een grote gevechtseenheid een rol gaan spelen.
  


  
    Rond 18.00 uur die avond had ik mijn hele korps in de aanval en manoeuvres in gang gezet waarmee we binnen 24 uur onze missie konden hebben voltooid. We hadden vier divisies ingezet, met tevens een verse divisie in de lste Cavalerie. De manschappen en hun commandanten waren moe, maar hun inzet was nog al tij d maximaal, gedreven door zowel de prolongatie van het offensief als de lokkende overwinning. Ze gingen door. Maar zodra het momentum maar even werd onderbroken, zou het een hel zijn de zaak weer aan het rollen te krijgen. Zo gaat dat nu eenmaal bij soldaten en eenheden. Als je op de top van je uithoudingsvermogen opereert en je jezelf en je soldaten dwingt dit vol te houden, dan mag je geen moment versagen. Doe je dat wel, dan verdwijnt de stimulans. En zonder die stimulans van de opmars en actie, zakken eenheden als plumpuddingen in elkaar en is het bijna onmogelijk ze weer op hun oude niveau te krijgen. Tijdens mijn training en operaties in Vietnam had ik dit al zo vaak zien gebeuren. Toen we de geruchten omtrent een staakt-het-vuren bevestigden, zakte alles in elkaar. Toen we iets voor middernacht het bevel uitvaardigden, voelden we door alle gelederen de slagkracht wegvallen.
  


  
    

  


  
    De acties van het VIIde Korps
  


  
    Terwijl dit alles gaande was, gingen de acties van het VIIde Korps door. De 1 ste Infanterie. De eenheden waren bijna vier dagen achtereen in actie geweest en hadden vrijwel continu aanpassingen moeten verrichten om de cohesie te kunnen behouden opdat de juiste eenheden de juiste combinatie bleven vormen. Vooral 's nachts waren deze aanpassingen talrijk wanneer eenheden gemakkelijk van elkaar verwijderd konden raken. Het 3de Bataljon, de 66ste Pantserdivisie, een M1A1 -tankbataljon van de 2de oprukkende Pantserdivisie, was een van deze eenheden. Dit was een van de twee frontbrigades in Tom Rhames nachtoffensief naar punt Norfolk tijdens de vorige nacht. Inmiddels waren ze de hele dag in touw geweest en naderden snelweg 8.
  


  
    De kapiteins Tim Ryan en Bill Rabena beschreven de namiddag van 27 februari. 'De zon daalde al toen de brigade zich slingerend een weg baande door een vallei die van het Kuweitse centrale plateau naar de kustvlakte leidde (de troepen zouden dit de 'Valley of the Boogers', de hindernisvallei, noemen vanwege het ondermijnde terrein en de Irakezen die zich verborgen hielden). Door de dikke zwarte rookpluimen boven de brandende oliebronnen 3 2 kilometer verderop leek het wel uren later te zijn. Kapitein Tim Ryan, commandant van de 3/66 Pantsereenheid van de D-compagnie had net zijn manschappen het bevel voor een nieuwe nachtaanval gegeven toen luitenant-kolonel Jones via de radio meldde dat de missie was gewijzigd.' Omdat bataljonscommandant Taylor Jones geen houwitsers wilde opofferen aan beschietingen door gepasseerde Irakese eenheden waarvan men wist dat ze nog altijd in het gebied rondhingen, beval Jones Ryan terug te keren naar de achterhoede en de houwitsers van de 4/3 Bataljon Veldartillerie naar voren te schuiven zodat ze zich veilig in een betere positie konden manoeuvreren om de aanval te steunen. Ryan besloot slechts twee tanks in te zetten, de zijne en die van stafonderofficier Stringer. 'Terwijl Ryan en Stringer hun tanks [na een geslaagde escorte] rechtsomkeert lieten maken, identificeerde onderofficier Stringer door zijn warmtegevoelige kijker ongeveer tien Irakese soldaten te voet en meldde dit. Ze waren goed bewapend en hun lichte machinegeweren en granaatwerpers waren van deze kleine afstand goed waarneembaar.' Ryan wilde hen tot overgave dwingen en loste enkele waarschuwingsschoten over hun hoof. 'Terwijl de machinegeweren op Ryans tank ratelend hun lichtspoormunitie uitbraakten en de kogels in een wijde boog door de zwarte lucht zo'n drie meter boven de hoofden van de Irakezen langs scheerden, hakte een regen van kogels uit Stringers tank dwars door de vijandelijke formatie. Verscheidene Irakese soldaten verstijfden... Ondertussen doken andere soldaten snel achter een niet eerder opgevallen Irakese T-6 2-tank die ongeveer vierhonderd meter van zowel Ryan als Stringer verwijderd was.' Minuten verstreken terwijl een Irakese soldaat zich een weg baande naar Stringers tank en daar om medische hulp voor hun gewonden verzocht. Ondertussen hield Ryans lader, soldaat eersteklas Berthold, de andere Irakezen en de T-62 in de gaten. Toen hij zag dat de overige Irakezen op de tank klommen en anderen wegrenden, alarmeerde hij zijn commandant die vervolgens in actie kwam. 'Onmiddellijk draaide Ryan zijn koepel terug in de richting van de Irakese tank, nam de vluchtende vijand door zijn kijker waar en haalde de trekker over waarna machinegeweerkogels opnieuw lichtsporen door de duisternis trokken. Niet een van de Irakese soldaten verroerde zich... Voordat hij zelf besefte wat er gaande was, meldde sergeant Jones [zijn schutter] dat hij de geschut-koepel van de T-62 zag draaien... Ryan beval Jones te vuren. De koepel van de T-62 werd finaal van de romp geschoten.' Voordat de twee (om 02.30 uur op 28 februari) hun artillerie-escorte completeerden, zouden ze nog een tweede tank en een bmp vernietigen en een Irakese infanteriegroep krijgsgevangen maken. Om 04.30 uur kregen ze de opdracht om de aanval om 06.00 uur te continueren.
  


  
    De 1ste Pantserdivisie. Deze had haar niet-aflatende offensief met drie frontbrigades geen moment onderbroken. De toegebrachte schade aan Irakese eenheden tot na zonsondergang van 27 februari behelsde 186 tanks, 127 transportvoertuigen, 38 artilleriestukken, 5 luchtafweersystemen, 118 trucks en 839 krijgsgevangenen. Voor de lste Pantserdivisie waren dit de
  


  
    hevigste gevechten van de afgelopen vier dagen. Eén soldaat van het 4de Bataljon, 66ste Pantsereenheid sneuvelde.
  


  
    Omstreeks 21.30 uur had de 3 de Pantserdivisie faselinie Kiwi bereikt en haar manoeuvreerruimte opgesoupeerd. Als ik hen verder naar het oosten zou laten oprukken, zouden ze op de 1ste Infanterie stuiten. (Op het moment dat de infanterie zich haaks op snelweg 8 bevond, had ik ze verder oostwaarts bevolen zodat de 3de Pantserdivisie haar opmars richting punt Denver kon voortzetten.)
  


  
    Terwijl de twee brigades op één lijn oprukten naar Kiwi voerden ze constant strijd met Irakese eenheden. Hun 1ste Brigade had 60 tanks, 13 artilleriestukken en 6 brdm's (pantservoertuig van Russische makelij) gemeld. Bij Kiwi had hun 3de Brigade (die eerder via de gelederen van de 2de Brigade naar voren was geleid) drie T-72's en drie bmp's vernietigd en meer dan tweehonderd soldaten krijgsgevangen gemaakt. Onder hen bevond zich een officier die meldde dat er achter Kiwi veel Irakese tanks waren gestationeerd. Om iets over 23.00 uur noteerde de 3de Pantserdivisie dat ze ons korpsbevel had ontvangen om de aanval naar punt Denver over snelweg 8 te continueren (mogelijk gemaakt door de aanpassing van de 1 ste Infanterie naar het oosten).
  


  
    De 1 ste Cavalerie had zich naar een positie iets ten westen van faselinie Lime begeven, klaar om naar het oosten aan te vallen en de Hammurabi uit te schakelen zodra de 1ste Pantserdivisie een aanvalszone had gebaand. Al oprukkend had hun cavalerie-eskadron een bmp en een bunkercomplex vernietigd van waaruit door Irakezen op hen werd gevuurd. Omstreeks 21.00 uur waren ze gereed voor hun aanval naar het oosten. Het bevel werd op 28 februari om 02.20 uur op schrift uitgevaardigd, maar was verbaal al vele uren eerder doorgegeven.
  


  
    

  


  
    De bevelen
  


  
    Om 23.37 uur ontvingen we van het Derde Leger het officiële bevel op schrift dat de opschorting van het offensief de volgende dag om 05.00 uur zou ingaan. Kort daarna stelden we ons eigen bevel op. Hoewel we nog geen zes uur duisternis beschikbaar hadden, was ik blij dat de commandanten voldoende tijd zouden hebben hun grondoperaties een halt toe te roepen. Ondertussen zouden we tot die tijd met Apaches vooruit vliegen en beval ik de 1 ste Cavalerie haar operatie te stoppen. Ik bleef nog wat hangen in de commandopost. Na te hebben vastgesteld dat alle eenheden het bevel tot een staakt-het-vuren hadden ontvangen, besloot ik even wat te gaan rusten. Mijn eigen adrenaline was volledig weggeëbd. Weg was de intensiteit van de afgelopen vier dagen, en van de vorige nacht.
  


  
    Ik voelde hoe de spanning helemaal van me afgleed. Ik probeerde het nog tegen te houden, maar dat was zinloos. 'Hou vol,' dwong ik mezelf. Vergeet het maar.

  


  
    Omstreeks 01.00 uur vertrok ik. Lopend naar de tent liet ik Toby weten hoe trots ik op het hele VIIde Korps was... en wat een enorme teleurstelling het was de lste Cavalerie niet bij het offensief te kunnen betrekken. Het probleem was dat ik ondanks de beëindiging nog steeds het knagende gevoel had dat onze klus nog niet af was. Bij alle oefeningen en training die ik als jonge officier had gehad, probeerden we ons offensief altijd met een succesvolle aanval te besluiten opdat we ons doel konden bereiken. In plaats daarvan zaten we nu met een slordig einde, en met ons uiteindelijke doel binnen handbereik.
  


  
    Het eerste eskadron van de 7de Cavalerie van de lste Cavaleriedivisie bevond zich nog geen zestig kilometer van Basra; Apaches van de lste Pantserdivisie konden de Golf al waarnemen; de 3 de Pantserdivisie bevond zich nog geen dertig kilometer van snelweg 8 en ons punt Denver; de 1 ste Infanterie nog geen twintig kilometer van Safwan. De Britten waren snelweg 8 ten noorden van Kuweit-Stad inmiddels overgestoken.
  


  
    

  


  
    28 februari, 03.00 uur
  


  
    'Generaal Franks, we hebben nieuwe bevelen van het Derde Leger ontvangen. ' Ik schrok wakker. Het was Toby.
  


  
    'Wat nu weer, verdomme,' snauwde ik. En hoewel ik snel wakker werd, zoals een militair geleidelijk aan leert, reageerde ik het af op mijn boodschapper.
  


  
    Zoals altijd deed Toby het juiste.
  


  
    'Het Derde Leger heeft een nieuw tijdstip voor het staakt-het-vuren bepaald: 05.00 uur wordt nu 08.00 uur. Volgens de G-3 is het beter als u weer naar de commandopost gaat.'
  


  
    'Oké, bedankt Toby. Ik kom eraan,' zei ik en ik zat met mijn hoofd weer helemaal bij de oorlog waarvan ik dacht dat die zo goed als ten einde was. Toby had een kop koffie voor me neergezet. In het donker gespte ik mijn been aan en ik begaf me naar de felverlichte commandopost.
  


  
    

  


  
    TAC CP VIIde Korps, 03.15 uur
  


  
    Ik belde John Yeosock om verduidelijking. John bevestigde de wijziging. Ingangstijdstip was niet alleen verplaatst van 05.00 naar 08.00 uur, we dienden tevens een 'maximale destructie van vijandelijk materieel te bewerkstelligen'. Het bevel op schrift zou snel volgen. Toen ik hem erop wees dat dit de derde reeks bevelen zou worden die onze eenheden over de afge-
  


  
    lopen twaalf uur zou ontvangen, liet hij me weten dat dat hem dat ook al meer dan duidelijk was. Hij besefte donders goed dat een bevel langs acht bevelniveaus moest eer het een tankcommandant bereikte. Het nieuwe bevel was me een raadsel: voor ons was het uiterst belangrijk het kruispunt in Safwan te bereiken, zo vertelde John me, om daarmee vluchtende Irakese troepen de pas te kunnen afsnijden. Waarom het kruispunt bij Safwan opeens zo'n hoge prioriteit had gekregen, was me even niet helemaal duidelijk. De 1 ste Infanterie was ten zuiden van Safwan snelweg 8 al overgestoken, de weg die vanaf de Golfkust naar het kruispunt leidde vertoonde maar weinig opmerkelijk verkeer en dit was feitelijk het eerste bevel in de hele oorlog dat een geografisch doel behelsde (de inname van Busayyah was een korpsbesluit geweest). Maar bevel is bevel en dus zei ik 'begrepen' en riep Stan bij me voor overleg. Ik interpreteerde Johns bevel als een verkeersblokkade van het kruispunt. De tactiek was aan mij. Als eerste wilde ik de eenheden snel op de hoogte stellen van het nieuwe ingangstijdstip voor het staakt-het-vuren.
  


  
    Ik nam aan dat deze wijziging het gevolg was van een eenvoudige vergissing bij het omrekenen naar lokale tijd, een verschil van drie uur. Het gebruik van verschillende tijdschalen in één tijdszone in een strijdgebied sloeg wat mij betreft als een tang op een varken. Zelf had ik mijn korps bevolen zich te beperken tot de lokale tijdswaarneming. We waren hier bezig met een aanval in één tijdszone en ik had geen behoefte aan een vermoeide soldaat die eerst nog eens de Zulu-tijd naar Charlie-tijd of wat ook moest omrekenen en daardoor de kans liep van zijn sokkel te worden geschoten. Maar er was ook nog het kruispunt bij Safwan waar we ons over moesten ontfermen.
  


  
    Stan omcirkelde het op de kaart die voor ons hing. Mijn eerste gedachte was om de 11de luchtbrigade eropaf te sturen. Stan vaardigde een waarschuwingsbevel uit. Door met Apaches het verkeer te blokkeren, gaf je meteen blijk van je aanwezigheid waarna grondtroepen konden volgen. Een tweede blik op de kaart gaf echter aan dat met een dergelijke aanval de 1ste Infanterie het risico liep voor de voeten te worden gelopen. De Big Red One bevond zich niet meer dan een kleine dertig kilometer van Safwan, wat betekende dat de stad vanuit de infanterie bezien voor de Apaches een normaal achterhoedegebied vormde. En dus zag ik af van de 11de Luchtbrigade. Ik besefte dat de 1 ste Infanterie een noordoostelijke aanvalslijn had aangehouden voordat ik de divisie had bevolen zich naar het oosten te richten, snelweg 8 over te steken en vervolgens noordwaarts te keren. Nu leek het me dat als ze hun oude aanvalslijn weer oppikten, ze het kruispunt konden bereiken. Om dit te bewerkstelligen moest tevens de 3de Pantserdivisie
  


  
    langs faselinie Kiwi de pas inhouden zodat ze niet op de 1 ste Infanterie zouden stuiten. Dit is wat ik besloot te doen.
  


  
    Het vormde niet alleen de derde serie bevelen voor het korps, maar ook voor de Big Red One... Ik zag Tom Rhame al voor me, in zijn tank aan het front, net wakker gemaakt met deze nieuwe bevelen en zich afvragend of ik soms gek geworden was.
  


  
    Ik vaardigde een nieuw bevel voor het hele korps uit: ze dienden de aanval in dezelfde richting en op dezelfde doelen te continueren van vóór de aanpassingen begin deze avond, de aanval diende om 08.00 uur (en niet om 05.00 uur) te worden gestaakt en tot dat tijdstip diende er zo veel mogelijk vijandelijk materieel te worden vernietigd. Dit bracht tevens de 1ste Infanterie terug op hun eerdere, min of meer noordoostelijke aanvalslijn. Mijn aanname was dat als onze kaart accuraat was, de infanterie zich inderdaad een kleine dertig kilometer van Safwan bevond, en het kruispunt gemakkelijk voor 08.00 uur kon hebben bereikt. Ook nam ik aan dat hun eigen Apaches er zelfs veel eerder konden zijn.
  


  
    Ik had moeten beseffen dat de verwarring op de loer lag. Hoewel we ons best deden alles zo overzichtelijk mogelijk te houden, had ik waarschijnlijk moeten weten dat ik met het uitvaardigen van deze nieuwe bevelen de verwarring alleen maar groter maakte. De tijd begon te dringen. Nadat het eerste bevel tot een staakt-het-vuren om 23.37 uur was uitgevaardigd, was de veerkracht geheel en al uit het korps weggeëbd. Soldaten zijn immers geen machines die je gewoon aan of uit kunt zetten. Bovendien zijn grote eenheden lastiger te manoeuvreren dan kleine, vooral als ze al bijna vier dagen continu in de aanval zijn geweest. Clausewitz noemt dit verschijnsel het wanorde-effect van de overwinning. Die nacht was de nacht van de maximale frictie, te danken aan vermoeidheid, misverstanden en miscommunicatie, de 'talloze kleine incidenten', zoals Clausewitz schrijft, 'van het soort dat je nooit helemaal kunt voorzien' die 'gezamenlijk de prestaties ondermijnen'.
  


  
    Een voorbeeld. Om 18.00 uur vielen we vanuit een bepaalde richting aan. Eenheden stonden op het punt elkaar tegen het lijf te lopen en we waren niet georiënteerd op de tangmanoeuvre. Om 19.00 uur volgde er een bevel om te stoppen zodat we ons korps konden voorbereiden op de genadeslag van de volgende dag. Maar hoewel alle divisies vervolgens het bevel kregen de aanval weer voort te zetten, gold dat niet voor de 1ste Infanterie. Vanwege de tussenkomst van het staakt-het-vuren met al zijn repercussies was de infanterie volkomen over het hoofd gezien. En om de chaos compleet te maken, probeerden we na ontvangst van het bevel tot een staakt-het-vuren het scenario van vóór 18.00 uur weer op te pikken.
  


  
    Op dat punt aanbeland was er geen tijd meer voor bevelen op schrift. Alles werd nu over de veldradio en de satelliet verzonden. En hoewel de ontvangst van het bevel omtrent het staakt-het-vuren van 08.00 uur door alle grote eenheden werd bevestigd, had ik op dat moment met geen enkele commandant persoonlijk contact gehad.
  


  
    Inmiddels liep het tegen 04.30 uur. Al deze toestanden hadden bijna een uur gevergd. Ik liet mijn blik door de commandotent glijden. We hadden inmiddels drie missiewijzigingen achter de rug. Vermoeidheid en frustratie hadden ons in hun greep. Wat een waardeloze manier om deze oorlog te besluiten.
  


  
    Even later die nacht ontvingen we het tweede bevel op schrift van het Derde Leger: een vijf divisies tellend korps diende een operatie met drie uur te verlengen waarvan wij juist aannamen dat die op dat moment ten einde moest zijn. Het was volkomen onrealistisch te geloven dat een eenheid van dergelijke omvang zo snel kon reageren, en dat midden in de nacht en na vier dagen van ononderbroken gevechten. Zelfs al zou het hele korps naar dezelfde radio hebben geluisterd, dan nog zou het uiterst moeilijk zijn geweest zo snel te reageren.
  


  
    Wat mij betrof was er weinig wat ik verder nog kon doen. Ik was moe, gefrustreerd en ongelofelijk teleurgesteld dat we niet de tijd hadden gekregen onze missie te voltooien. Ik voelde me als een coach van een club die weliswaar de World Series had gewonnen, maar in vijf in plaats van vier games. We waren apetrots op onze prestaties, maar ik had graag die afmaker gewild. Maar ondanks alles wilde ik niet dat mijn frustraties een schaduw over de heldhaftige en professionele acties van de manschappen en commandanten van het VIIde Korps zou werpen. Daarom hield ik verder mijn mond over de gemiste kans onze missie tot een volledig eind te brengen. En ook nu, zes jaar na Desert Storm, mag het geen schaduw werpen over het strategische belang van de overwinning in de Golf en de kansen die het bood op meer vrede in het gebied.
  


  
    Toch zijn er uit strategisch, operationeel en tactisch oogpunt de nodige lessen te leren voor de toekomst. Als studenten een paar belangrijke lessen uit de Golfoorlog willen leren, dienen ze de eindfase goed te bestuderen. Het was zonder twijfel een enorme uitdaging om het eind te organiseren van een razendsnelle campagne door een coalitiemacht van 35 landen in een gebied met zo veel mogelijkheden en valkuilen. Desalniettemin leek het wel alsof we (in elk geval ter plekke) meer aandacht hadden voor de begin- dan de eindfase. De aandacht leek omgekeerd evenredig met het verloop: hoe dichter we het eind naderden, hoe minder we er met onze aandacht bij waren.
  


  
    Na mijn briefing op 9 februari had minister van Defensie Dick Cheney mij gevraagd: 'Hoe zal het allemaal aflopen?' Het was de juiste vraag op het juiste moment, en eentje die iedere minister van Defensie dient te stellen zodra ons leger voor een nieuwe opdracht staat. Hij hoort deze vraag net zolang te stellen totdat het hele conflict voorbij is. En ofschoon mijn antwoord aan minister Cheney mijn eigen gevoel weerspiegelde over hoe ik verwachtte dat het voor het VIIde Korps en het Derde Leger zou eindigen, weet ik niet of iemand hem ook een beeld heeft gegeven van de afloop in het hele Golfgebied. Hier volgt naar mijn beste weten het verhaal over de totstandkoming van het besluit dat de eindtoestand op het slagveld creëerde. Op de avond van 27 februari, na generaal Schwarzkopfs 'moeder aller briefings' riep generaal Colin Powell Schwarzkopf bij zich en deelde hem mee dat de president erover dacht de oorlog binnen enkele uren te beëindigen, maar het besluit daartoe geheel en al bij de opperbevelhebber legde. Powell voegde eraan toe dat hij de opvatting van de president deelde. Voorzover hij zelf kon inschatten, was de oorlog weliswaar afgelopen maar hij wilde dat graag bevestigd zien door de opperbevelhebber.
  


  
    Generaal Schwarzkopf antwoordde hierop dat hij eerst de meningen van zijn commandanten wilde peilen alvorens een definitief oordeel te vellen. Die peiling zou het slagveld nooit bereiken.
  


  
    In zijn reactie aan Powell bevestigde Schwarzkopf dat de tijd gekomen was om de oorlog te beëindigen. Na dit oordeel kwamen de gezamenlijke stafchefs unaniem overeen dat de oorlog het beoogde doel had bereikt en beëindigd diende te worden.
  


  
    Het bevel werd naar het Derde Leger verzonden, en van daar naar ons.
  


  
    

  


  
    Hadden we door kunnen gaan? Absoluut. Zou dat tactisch gezien zinvol zijn geweest? Vanuit mijn positie bezien, absoluut. Zou met nog eens twaalf uur tijd een nog groter deel van Saddams leger zijn vernietigd? Absoluut (hoewel niet zozeer in onze eigen sector).
  


  
    Maar oorlogen worden niet uit tacüsch, maar uit strategisch oogpunt gestreden. Zodra degenen die de hele strategische situatie overzien, zowel die van die dag als de volgende, besluiten dat het tijd is om te stoppen, dan betekent dat voor de manschappen dat op het slagveld het eindsignaal geklonken heeft. Sommige strategische doelen leveren direct resultaat op, zoals de bevrijding van Kuweit. Andere blijken pas later van waarde en worden verkregen door het benutten van nieuwe kansen die het gevolg zijn van de wijze van de gevoerde tactiek. Nu, zes jaar na onze overwinning in Desert Storm, worden die gevolgen nog steeds uitgespeeld en ik ben van mening dat ze voornamelijk positief zijn.
  


  
    Hierbij dacht ik niet aan wat er op de ochtend van 28 februari allemaal gaande was. Ik vertrouwde slechts op de mensen die de strategische beslissingen namen. En dat was nu juist het verschil tussen de afloop van deze oorlog en die in Vietnam. Het hernieuwde vertrouwen smeedde het leger tot een eenheid, van president Bush tot de soldaat in de tank. De tactische successen van ons VIIde Korps hadden geen 89 uur vereist; er was bijna twintig jaar voor nodig geweest.
  


  
    

  


  
    Tijd: 06.30 uur
  


  
    Inmiddels werd het licht. Berichten over het verloop van de operaties stroomden via de radio binnen. Omdat onze veldverbindingen op dat moment niet optimaal waren, klonk het allemaal wat haperig. Aangezien we ons in de sector van de 3de Pantserdivisie bevonden, konden we direct met hen overleggen. Onze verbinding met de 1 ste Cavalerie was goed en omdat het 2de Regiment Cavalerie zich aan onze westkant bevond, konden we ook met hen een directe verbinding onderhouden. Vanwege de grote afstand tussen ons en de 1 ste Pantserdivisie hadden we soms moeite hen te bereiken. Afgezien van een satellietverbinding hadden we geen contact met de 1 ste Infanterie (omdat de satellietverbinding een afwijkende frequentie had kon deze niet via gewone veldradio's beluisterd worden). Ons eigen hoofdkwartier stond inmiddels tweehonderd kilometer verder (per heli een vlucht van ongeveer anderhalf uur). De afgelopen twee dagen was de tactische radioverbinding onbruikbaar geweest en hadden de mannen dus moeite de snel veranderende tactische situatie ter plekke te volgen. De communicatie met het Derde Leger verliep beter. Kolonel Dick Rock bezat een langeafstandsradioverbinding. Ik vertrouwde er dus op dat John Yeosocks staf een goed beeld van de situatie had, in elk geval voorzover wij dat in onze commandopost konden overzien.
  


  
    Hoewel ik erover dacht per heli naar de 1 ste Infanterie te vliegen, bedacht ik me dat dit alle resterende tijd tot aan 08.00 uur, het tijdstip voor het staakt-het-vuren, zou opeisen. En omdat ik dat bevel wilde doorgeven, besloot ik in de commandopost te blijven. Vanwege de voortdurende wijzigingen vanuit Riad en het risico van verwarring wilde ik tot aan 08.00 uur bij de radio blijven. Na de snelle veranderingen van de afgelopen nacht wist ik niet wat ik deze ochtend kon verwachten.
  


  
    Om 07.00 uur belde John Tilelli me om te zeggen dat hij klaar was om aan te vallen, mocht ik dat willen. We hadden nog een uur te gaan, met nog altijd geen manoeuvreerruimte ten noorden van de lste Pantserdivisie en geen tijd om die ruimte te creëren. Vanbinnen voelde ik me verscheurd: ik zag de 1 ste Cavalerie al voor me, in het zadel en met geheven zwaard als hetware. Ze waren hier in oktober gekomen, hadden zich messcherp getraind en zich volledig ingezet als afleidingswapen en afschrikmacht die met succes de Irakezen had laten geloven dat we via de Wadi al Batin oprukten; en ze hadden zich ten slotte in zeer korte tijd in een goede aanvalspositie gemanoeuvreerd. Ik wilde niet degene zijn die hun moest vertellen dat het niet doorging. Het deed me pijn, zelfs nu nog.
  


  
    'Nee,' zei ik tegen John, 'we hebben geen tijd meer.'
  


  
    Zijn reactie was kort: 'Begrepen. Over en uit.'
  


  
    Om 07.20 uur klonk opeens een paniekerige stem over de radio: 'jayhawk, hier thrasher blue 6' - een korpsartillerie-eenheid, zo bleek - 'we worden door eigen vuur bestookt.'
  


  
    Nog een of meer gewonde of gedode soldaten door eigen vuur zo kort voor een staakt-het-vuren was wel het laatste wat ik wilde. Het beschermen van de eigen manschappen was voor mij nu belangrijker dan het vernietigen van nog eens tien of twintig Irakese tanks.
  


  
    'Zeg hun dat ze het vuren moeten staken,' beval ik. De officier die het dichtst bij de radio stond, pakte de microfoon: 'jayhawk, jayhawk , hier jayhawk oscar, staak het vuren, ik herhaal: staak het vuren.' Later bleek dat sommige commandanten op dat moment dachten met het officiële bevel tot het staakt-het-vuren van doen te hebben. Het was een verwarrend bevel dat ik eigenlijk niet had mogen verzenden. Daarmee was de verwarring nog niet ten einde. Van iedereen kregen we een reactie, inclusief de 1ste Infanterie die we via onze satellietverbinding hadden bereikt. Een moment later besefte ik opeens dat zij geen aandeel konden hebben in het abusievelijk beschieten van eigen troepen, omdat ze ver buiten bereik waren.
  


  
    'Laat de Big Red One de aanval voortzetten,' beval ik. Het bevel werd direct verzonden, maar later hoorde ik dat niet al hun eenheden het hadden ontvangen.
  


  
    Ondertussen kregen we een melding van de 3 de Pantserdivisie waarin werd uitgelegd dat thrasher blue 6 een korpseenheid was die zich precies in hun (3de Divisie) vuurlijn bevond, maar aan de andere kant van de vijand. Missers van de 3 de divisie konden dus in het gebied van thrasher blue 6 belanden. Ik gaf het korps dan ook direct opdracht het gebied te verlaten, maar dat bleek al te zijn gebeurd.
  


  
    Om 07.40 uur kwam het bevel aan alle andere eenheden de aanval voort te zetten.
  


  
    Iets voor 08.00 uur meldde de 1 ste Pantserdivisie het hoofdkwartier van de Medina-divisie in handen te hebben gekregen. Dit was goed nieuws. Ik wierp een blik door de commandopost. Hier was het een drukte van belang: velen waren binnen geslenterd om het einde te kunnen meemaken eniedereen wilde erbij zijn zodra het bevel tot het staakt-het-vuren zou worden verzonden.
  


  
    Ik bekeek hen, keek naar de vermoeide gezichten, de inmiddels groezelige uniformen, en ik voelde me alleen maar dankbaar voor wat ze hadden gepresteerd. Ik wilde het liefst iedereen de hand schudden, hen omhelzen en zeggen welk een eer het was geweest hen te mogen leiden. Ik keek naar de gps die Toby had geïnstalleerd. Het was de meest accurate klok die we hadden. Om precies 08.00 uur nam ik plaats achter de radio en droeg de eenheden op het gevecht te staken.
  


  
    Het eerste eskadron van de 7de Cavalerie van de lste Cavaleriedivisie bevond zich zestig kilometer van Basra (dat uiteraard nu binnen de sector van het XVIIIde Korps lag) en ongeveer twintig kilometer van de Hammu-rabi. De 1 ste Infanterie lag vijftien kilometer ten zuiden van Safwan. De 1 ste en 3 de Pantserdivisie bevonden zich 25 kilometer van snelweg 8 en de Apaches van de lste Pantserdivisie konden het blauwe water van de Golf al zien. De Britten zaten op snelweg 8 ten noorden van Kuweit-Stad. Het was voorbij.
  


  
    

  


  
    De resultaten
  


  
    In 89 uur hadden we met vijf divisies gedurende dag en nacht 250 kilomé-ter opgerukt, door zandstormen en regen. De soldaten en bevelhebbers van het VIIde Korps hadden hier op het slagveld een sublieme prestatie geleverd.
  


  
    We hadden onze opdracht om de Republikeinse Garde in onze sector te vernietigen voltooid; de Tawalkana vormde niet langer een divisie; van de Medina restte hooguit nog slechts enkele bataljons. Inmiddels konden we geen andere Gardetroepen binnen onze sector lokaliseren (met mogelijke uitzondering van hier en daar wat Hammurabi-eenheden). Andere Irakese eenheden waren ofwel uitgeschakeld dan wel ineffectief geworden en hun materieel zou later worden vernietigd. In het kielzog van de opmars van het VIIde korps lagen de brokstukken van bijna elf Irakese divisies (inclusief de twee Gardedivisies). In die 89 uur hadden onze korpseenheden 1.350 tanks, 1.224 troepentransportvoertuigen, 285 artilleriestukken, 105 lucht-afweerstukken en 1.229 trucks vernietigd. Tijdens onze opmars hadden we nog eens eenzelfde hoeveelheid materieel omzeild dat we na ingang van het staakt-het-vuren alsnog vernietigden. Hoewel we meer dan 22.000 Irakese krijgsgevangenen telden, lag het ware aantal waarschijnlijk tweemaal, zo hoog omdat de eenheden de tel kwijtraakten.
  


  
    In die 89 uren hadden we in totaal 55.000 artilleriegranaten en 10.500 raketten afgevuurd, plus 25 atacm's (Army Attack Cruise Missile — aanvalsraket van de landmacht) in 21 missies. Verder hadden we 348 maal luchtsteun gehad, hoofdzakelijk van A-l O's en bij daglicht. Kuweit was bevrijd. Op de ranglijst van grootste legermachten ter wereld was het Irakese leger binnen een maand gezakt van de vierde naar de 22e plaats. De coalitiemacht van 35 landen had zich razendsnel geformeerd, de troepen verenigd en als geheel in zeer korte tijd indrukwekkende successen geboekt. Was alles perfect verlopen? Nee, maar wel een heel stuk perfecter dan we in lange tijd hadden bereikt. Dit was een overwinning van overweldigende dimensies.
  


  
    Maar daar stond wel een prijs tegenover. Op dat moment veronderstelde ik dat we aan eigen zijde 21 soldaten hadden verloren en 97 gewonden hadden. Dit bleek volkomen verkeerd ingeschat. Het eindresultaat was 46 gesneuvelden en 196 gewonden aan Amerikaanse zijde. De Britten telden 16 gesneuvelden en 61 gewonden. Deze jongens zal ik voor de rest van mijn leven niet meer vergeten.
  


  
    Elf M1Al 's werden beschadigd en vier vernietigd; zestien Bradleys werdenbeschadigd en negen vernietigd; één Apache werd beschadigd en één vernietigd.
  


  
    Ik herhaal nog eens: het was weliswaar een snelle oorlog, maar geen gemakkelijke.
  


  
    Snelheid is niet hetzelfde als gemak.
  


  
    Zoals we al wisten, draaide alles om teamwork. Ik beschouwde het als een eer zo'n geweldig korps naar het gevecht te mogen leiden. De successen waren het resultaat van twintig jaar vernieuwing, moed en plichtsbesef. Dat ik met dit leger opnieuw het strijdperk mocht betreden nadat we beide zo zwaar gehavend waren, was meer dan ik had durven dromen.
  


  
    [image: ]

  


  
    De logistiek
  


  
    De logistieke omvang was in deze korte tijd overweldigend geweest. Moderne oorlogvoering is gebaseerd op snelheid en verbruikt enorme reserves. Onze logistieke specialisten hielden onze korpsen constant bevoorraad en dat kun je van maar weinig legers zeggen. Die opereren een tijdje en staken vervolgens dagen, weken of zelfs maandenlang de strijd om nieuwe voorraden in te slaan. Zo niet het VIIde Korps, en dat getuigde van de professionaliteit en het harde, zware werk van alle logistieke functionarissen in alle eenheden.
  


  
    Brandstof en munitie werden meestal door korpsmilitairen per truck dwars door de woestijn vervoerd. Deze konvooien, bestuurd door lagere en onderofficieren, reden dag en nacht door, en dat met maar weinig navigeer -middelen en radio's. Ze kampten met regenbuien en zandstormen waarbij je zelfs je voorganger nog nauwelijks kon zien; passeerden Irakese eenheden en soldaten en maakten ze krijgsgevangen; hadden zich een weg gebaand door mijnenvelden en gelaveerd langs eigen blindgangers. Soms waren ze met hun brandstof- en munitiewagens de acties dichter genaderd dan normaliter was toegestaan.
  


  
    Dit is een verslag van het 125ste Ondersteuningsbataljon van de lste Pantserdivisie, beginnend op de dag dat ze bijna zonder brandstof zaten. 'Toen het konvooi [42 brandstoftrucks] op de vulplaats [Nelligen] arriveerde, bleek dat de andere twee brigades alle brandstof hadden meegenomen. Op 27 februari, vlak voor dageraad [rond 04.00 uur], arriveerde voldoende brandstof voor negentien hemmt's. Deze tankwagens vertrokken daarna onder leiding van majoor Dunn direct naar onze locatie [ongeveer honderd kilometer verderop]. Met een snelheid van meer dan tachtig kilometer per uur jakkerde het konvooi door de woestijn om ons maar op tijd van brandstof te voorzien. Eén tankwagen sloeg in een ravijn over de kop en ging verloren. Er vielen geen gewonden, maar we verloren wel 9.462 liter brand-
  


  
    stof. De bataljonscommandant reed hen alvast tegemoet, spc (specialist) Spencer [diens chauffeur] zei later met meer dan honderd kilometer per uur te hebben gereden en dat zelfs zijn jeep bij de kleinste hobbel met vier wielen van de grond kwam. [Ergens onderweg] stuitte het tweede brandstofkonvooi op een mijnenveld. [Eén] voertuig reed op een mijn en explodeerde,' waarbij echter geen gewonden vielen. Later die ochtend bereikte het konvooi de 1 ste Brigade en voorzag die van voldoende brandstof om de aanval op 27 februari voort te kunnen zetten. 'Na de bataljons van verse brandstof te hebben voorzien, trokken we dwars door de log base [een Irakese logistieke basis die door de Medina was verdedigd en door de 1 ste Pantserdivisie was verpletterd]. Waar je ook keek, de verwoesting was totaal. Mu-nitiekuilen explodeerden en stonden in brand zodat granaatscherven door de lucht vlogen; trucks lagen op hun kant en stonden in lichterlaaie, net als volgeladen bevoorradingstrucks. Het was bijna onbegonnen werk. Onze bsa (Brigade Support Area - de plek waar logistieke eenheden van de 1 ste Brigade zich verzamelen en hun kamp opslaan) hier doorheen te leiden. Eenheden ter grootte van een compagnie splitsten zich op in kleinere colonnes en trokken verder. Het duurde bijna een dag om de bsa aan de oostkant van het complex te hergroeperen. Terwijl we door het gebied trokken, werden er ongeveer 146 Irakezen krijgsgevangen gemaakt. [En] ook was er nog even paniek toen een van de Irakezen uit het gevangenenkwartier rende om de hand te kussen die hem zo-even vanuit zijn truck een hapklare maaltijd had toegeworpen. Hier waren geen arrogante overwinnaars, enkel soldaten met mededogen.'
  


  
    De inspanningen van het 2de coscom om het VIIde Korps voor, tijdens en na de oorlog bevoorraad te houden, waren indrukwekkend geweest en verdienen een ereplaats op de ranglijst van grote logistieke prestaties in de geschiedenis van het Amerikaanse leger. In Duitsland telde het coscom nog slechts achtduizend man, aan het begin van de Golfoorlog was het uitgegroeid tot vijftig eenheden van bataljonsgrootte, onderverdeeld in vijf configuraties ter grootte van brigades en met een totaal van meer dan 26.000 militairen (een pantserdivisie met toevoegingen telde nog geen veertig bataljonsformaties). Hun werk was op 8 november begonnen, het moment waarop wij te horen hadden gekregen te vertrekken, en werd pas beëindigd nadat wij ons weer voor de thuisreis hadden ingescheept. Ze hadden zich gelijktijdig in het gebied geïnstalleerd, zich met een factor vier uitgebreid en in de woestijn een infrastructuur opgebouwd die ons korps van munitie, brandstof en voedsel had voorzien. Luxueus was het niet, maar het werkte wel. Tijdens de 89 uur waarin het VIIde Korps strijd leverde, had het coscom 2,6 miljoen maaltijden, 23.467.000 liter dieselolie, 8.327.000 liter kerosine en327 hoofdonderdelen zoals tankmotoren geleverd. Elke dag werd voor bijna 4.445 ton aan munitie vervoerd. Hiervoor waren, naast de transportmiddelen van elke divisie, nog eens 1.385 vrachtwagens, 608 tankwagens, 1.604 trailers en 377 vijftonners nodig, onderverdeeld in 11 petroleumcompag-nies, 13 middelzware truckcompagnies, 8 het-compagnies en 4 halfzware/ lichte truckcompagnies. Dit alles werd nog eens aangevuld door de CH-47-heli's van de 11 de Luchtbrigade en de C-130-Herculessen van de centaf. De 332ste Medische Brigade, geleid door brigadegeneraal Mike Strong, opereerde binnen het coscom. Hij was medisch reservist. Mijn eigen chirurg, kolonel Bob Griffin, fungeerde als Mikes stafchef en leidde de brigadestaf. Ze hadden vijftien veldhospitalen die onze soldaten eersteklas medische hulp boden. De medische ondersteuning was in geledingen opgezet. Hoe dichter je bij het front opereerde, hoe beter de medische ondersteuning ter plekke. Hier bevonden zich de medische middelen van de divisies, aangevuld met vijf mash'en van de medische brigade. In de daaropvolgende geleding bevonden zich vijf ondersteuningshospitalen die de chirurgische capaciteiten van de fronthospitalen en de mash-units aanvulden en meer bedden boden. In Saudi-Arabië bevonden zich langs de Taplineweg vijf evacuatiehospitalen die wat chirurgie en verzorging betroffen de meeste mogelijkheden boden. Patiënten werden hier gestabiliseerd voor evacuatie uit het gebied of voor herstel om hun militaire taak weer op zich te nemen. Tijdens de oorlog werden 1.768 militairen opgenomen en 960 patiënten via de lucht geëvacueerd. De lijst van medisch personeel las als een medisch Who's Who. Een van de hospitaalcommandanten was een 67-jarige, topfitte orthopedisch chirurg die in de Tweede Wereldoorlog zijn loopbaan als soldaat in Noord-Afrika onder de Britten was begonnen en daarna besloten had in het leger te blijven. Veel van de piloten waren Vietnam-veteranen die zich bij de reservisten hadden aangemeld en er trots op waren opnieuw te zijn opgeroepen.
  


  
    Wat mij betrof waren brigadegeneraal Bob McFarlin en alle logistieke medewerkers van het 2de coscom, de divisies en de afzonderlijke korpseenheden gewoon helden. 'Vergeet de logistiek en je verliest,' heb ik al zo vaak gezegd. Ik zou eraan kunnen toevoegen dat we ook de jongens van de logistiek niet mogen vergeten. Zij waren in één woord geweldig. Ze lieten zich nergens door uit het veld slaan.
  


  
    

  


  
    De tactische instrumenten
  


  
    Het leger gebruikt de term battle operating systems, of tactische instrumenten, als verzamelnaam voor de zeven facetten van een tactische troepenmacht. Deze facetten dienen in de juiste combinatie en in onderlinge harmonie te
  


  
    worden toegepast om een gevecht in het voordeel te kunnen beslissen. Dit zijn: manoeuvres, vuurkracht, logistiek, bevelvoering, mobiliteit en contramobiliteit, luchtverdediging en inlichtingen.
  


  
    Tijdens Desert Storm werden deze facetten door alle onderdelen binnen het VIIde Korps volledig benut. Hoewel ik me vooral heb gericht op zaken als manoeuvres, vuurkracht, bevelvoering en inlichtingen, kan de lijst als volgt nog verder worden aangevuld.
  


  
    • De genietroepen van kolonel Sam Raines' 7de Geniebrigade zorgde voortdurend voor kilometers nieuwe bevoorradingsroutes en onderhielden deze ook, baanden wegen door mijnenvelden, legden vliegvelden aan en vernietigden Irakese fortificaties.
  


  
    • De 14de Brigade Militaire Politie onder bevel van kolonel Rich Pomager beheerde vele krijgsgevangenkampen en verschafte bescherming op de duizenden kilometers lange bevoorradingsroutes.
  


  
    • De eenheden van kolonel Rich Walsh' 93ste Verbindingsbrigade zorgden voor de communicatie binnen het VIIde Korps, maar ook met Riad en met eenheden die hielpen bij de ontscheping en het invliegen van militairen en materieel in het Golfgebied. Verbindingssoldaten en MP's opereerden in kleine groepen die vaak voor langere perioden van de moedereenheid waren afgezonderd. Het succes van hun missie was een eerbetoon aan het leiderschap van deze kleine eenheden.
  


  
    • De 7de Groep Personele Ondersteuning van het VIIde Korps, geleid door kolonel Jo Rusin, voorzag onze militairen van materieel, of stuurde indien nodig nieuwe soldaten naar eenheden. Samen met haar staf (en korpsluitenant-kolonel Eugenia Thornton) zag ze toe op de zorgvuldige controle van gegevens omtrent soldaten die sneuvelden of stierven als gevolg van ziekte of anderszins, gewond raakten tijdens acties of anderszins. Later toonde de 7de Groep haar grondige aanpak in de tijdige meldingen aan het Derde Leger omtrent de omstandigheden waaronder soldaten door eigen vuur waren gesneuveld.
  


  
    • De 7de Groep Financieel Beheer, geleid door kolonel Russ Dowden, wiens mannen de voor de soldaten en hun families o, zo belangrijke en talrijke financiële aspecten bijhielden en waarvan velen nog maar pas bij het korps zaten. Het was geen sinecure maar iedereen kweet zich uitstekend van zijn taak.
  


  
    • De TF 8/43 Luchtverdediging onder bevel van luitenant-kolonel Larry Dogden rukte op met het VIIde Korps en bood zo een beschermingsmantel tegen Irakese raketaanvallen of helikopterbeschietingen (al eerder had centaf de suprematie in het luchtruim opgeëist). Op een gegeven moment vertelde ik Larry dat zijn luchtverdedigingseenheden wel cavalerie-eenheden leken, zo snel waren ze. Een beter compliment kon ik ze niet geven.
  


  
    

  


  
    TAC CP VIIde Korps, 8.00-10.00 uur
  


  
    We hadden wat bevelen om uit te vaardigen.
  


  
    Ten eerste wilde ik dat het korps de regels bij een eventuele confrontatie goed kende; met name dat ze het recht hadden zich te verdedigen. Ik kon me indenken dat veel Irakese communicatielijnen uitgeschakeld waren en ze dus niet wisten dat de oorlog ten einde was. Ten tweede moesten we ons hier en daar wat herschikken om zo een betere en meer coherente opstelling te verkrijgen. Sommige commandanten zouden misschien hebben gedacht dat zoiets een staakt-het-vuren zou overtreden. Ten derde maakte ik me zorgen over onze bescherming, met name over de tienduizenden blindgangers waarmee het gebied bezaaid was. Die hadden ons al enkele doden en gewonden bezorgd. In het donker uit je voertuig stappen was al levensgevaarlijk. Ten vierde wilde ik dat iedereen stopte met het slikken van pillen en zich van de inmiddels beklemmende beschermende bovenkleding ontdeed die we vanaf 24 februari dag en nacht hadden gedragen. Ten vijfde wilde ik rond de middag overleg met mijn commandanten.
  


  
    

  


  
    10.00 - 12.00 uur. Rondgang
  


  
    Daarna wilde ik direct een rondgang langs het korps maken, om zo veel mogelijk eenheden en hun commandanten persoonlijk te kunnen feliciteren. Ik begon in het noorden met de 1 ste Pantserdivisie en feliciteerde hen met de inname van het Medina-hoofdkwartier.
  


  
    Ron Griffith had zijn divisie professioneel en met grote vasthoudendheid geleid en zijn soldaten grondig op deze oorlog voorbereid. Zijn Old Ironsi-des-team had overduidelijk zijn grondige, uitgekookte aanpak weerspiegeld. Hij had zijn mannen flink gedrild. Nog altijd hielden ze de binnenkomende gegevens bij en Ron had zijn grondmanoeuvres, luchtsteun en artillerie meesterlijk gesynchroniseerd. Als Ron me iets meedeelde, wist ik gelijk dat het goed overwogen was. Hij was een voorbeeld van wat ik een 'bewuste' bevelhebber noem; hij wist altijd precies hoe de zaken er voor stonden. Voor mij was het zeer prettig over Rons praktijkgerichte inzichten te kunnen beschikken.
  


  
    Hij zou later een rang van vier sterren krijgen en is nu vice-stafchef van het leger, de op een na hoogste generaal van het Legerdepartement. Toen Ron Griffith en ik elkaar die ochtend ontmoetten, schudde ik hem de hand en vertelde ik hoe trots ik op hem was, en op de soldaten en leiders van Old Ironsides.
  


  
    Ron was opgetogen over de prestaties van zijn divisie, en terecht. Van al onze eenheden waren zij het verst opgerukt. Tijdens hun offensief hadden ze de Tawalkana grotendeels verwoest, alsmede een brigade van de Adnan en twee derde van de Medina-divisie en tevens hadden ze het (inmiddels verlaten) Medina-hoofdwartier ingenomen plus dat van het Irakese VIIde Korps. Daarna vloog ik terug naar mijn commandopost. Onderweg zag ik een tankeenheid en droeg piloot Mark Greenwald op te landen om met een paar van de soldaten te kunnen praten. Het bleek de B-compagnie te zijn van de 1 /8 Cavalerie, een tankbataljon van de lste Cavalerie. Ik liep naar een van de tanks en praatte met de bemanning. Even later schaarden zich enkele andere soldaten om me heen die zichzelf vervolgens voorstelden. Op mijn vraag wat ze gedaan hadden, vertelden ze de hele dag en nacht onderweg te zijn geweest, zonder ook maar een moment bij gevechten betrokken te zijn geweest, en daar waren ze niet blij mee.

  


  
    Nadat ik had uitgelegd dat het staakt-het-vuren de grote boosdoener was, feliciteerde ik hen met de prachtige 250 kilometer lange opmars van de Ruqi-enclave tot waar we nu waren. In het zand schetste ik een ruwe versie van het VIIde Korps-offensief en de vitale rol die zij in de Ruqi-enclave hadden gespeeld. Na hen nogmaals voor hun bijdrage aan de overwinning te hebben bedankt, vloog ik weer verder.
  


  
    

  


  
    TAC CP VIIde Korps, 12.00 uur
  


  
    Op het moment dat ik de tent binnenliep, meldde John Yeosock zich via de radio. Hij wilde dat we onze eenheden verschoven om achter en binnen onze linies verzetshaarden te elimineren maar dan wel zonder schending van het staakt-het-vuren, wat inhield niet te vuren, tenzij we zelf onder vuur werden genomen of werden bedreigd. Maar op dat moment leek het me geen verstandig plan. Het verplaatsen van eenheden was voor ons nadelig, zo vertelde ik hem, en je schoot er maar weinig mee op aangezien de Irakezen die niet van het staakt-het-vuren op de hoogte waren als eerste het vuur konden openen. John was het daarmee eens. Om 12.20 uur schudde ik mijn vijf commandanten de hand. Allemaal waren we moe, maar tegelijk opgetogen over het succes, we wisten echter ook dat ons nog het een en ander te doen stond.
  


  
    ' Ik wil de eerste uit een lange stoet zijn die jullie feliciteert,' zei ik. 'Wat er ook is geschreven, gezegd of over de gebeurtenissen hier is getoond, de moed waarmee onze jongens de vijand hebben geconfronteerd, dag en nacht, in zandstormen en de regen, zal voor eeuwig in zowel het Irakese als het Kuweitse woestijnzand geschreven staan. Vraag me niet hoe het verder zal gaan, maar voor nu wil ik iedereen bedanken voor zijn sublieme inzet.'
  


  
    Vervolgens roerde ik de volgende punten aan:
  


  
    * inventarisatie: het bijhouden waar al onze soldaten zich bevonden, alsmede gewonden en de bescherming en correcte identificatie van stoffelijke overschotten;
  


  
    * veiligheid: vooral met betrekking tot blindgangers;
  


  
    * rapportage: het optekenen van onze acties, inclusief gevechtsverslagen en lessen voor de toekomst;
  


  
    * beloning: inclusief onderscheidingen voor moed alsmede richtlijnen voor oorlogstrofeeën en souvenirs;
  


  
    * vernietiging van Irakees materieel.
  


  
    De bespreking duurde ongeveer een uur waarna de commandanten naar hun eigen eenheden terugkeerden.
  


  
    Kort daarna verschenen de eerste journalisten, onder wie een van .Associated Press en een van een Arabisch nieuwsagentschap. Ik legde uit wat we hadden gedaan, inclusief onze 'linkse hoek' waarmee ik meteen aangaf dat dit iets anders was dan wat anderen abusievelijk een 'Hail Mary' of 'op hoop van zegen'-offensief hadden genoemd. In football is een Hail Mary een allerlaatste poging om de winnende touchdown te scoren door de bal in een voorwaartse pass min of meer in de richting van de achterhoede van je tegenstander te werpen. De tegenstander staat voor je, je hebt nog maar een paar seconden, dus je werpt de bal en je hoopt dat iemand van je team hem vangt en die touchdown maakt. Onze manoeuvre leek daar in de verste verte niet op. Later, tijdens een interview door Rick Atldnson van de Washington Post gebruikte ik de term 'ijzeren vuist' en 'linkse hoek' als omschrijving voor onze omsingelmanoeuvre. Die laatste term nam hij over in zijn verhaal, zo las ik later, waarna het ingeburgerd raakte. 'Was dit de mooiste operatie in uw carrière?' vroegen ze me. Mijn antwoord was een citaat van Willie Mays, die ik na zijn bekende lange vangbal tijdens de World Series van 1954 ooit hoorde zeggen: 'Ik zorg voor de vangballen en jullie mogen ze beschrijven.'
  


  
    Ondertussen waren ook enkele stafmedewerkers van het hoofdkwartier verschenen en ik bedankte hen voor al het teamwork, herhaalde wat ik zo-even met mijn commandanten had besproken in wat meer detail en bracht de rest van de dag met hen in de commandopost door om de komende zaken te overleggen. En dat behelsde nog flink wat. We konden nu niet de boel de boel laten (ook al was de verleiding nog zo groot).
  


  
    In deze fase ging ik ervan uit dat de verdediging van Noord-Kuweit onze nieuwe missie ging worden en ik vermoedde dat we misschien een deel van ons materieel in een opslagfaciliteit in King Khalid Military City moesten achterlaten. Ten slotte was er nog de vraag wat er met het VIIde Korps ging gebeuren zodra we weer in Duitsland waren. Daarop had ik nog geen antwoord klaar.
  


  


  15 Onze taken in Irak


  
    1 maart 1991, 03.00 uur
  


  
    Opnieuw ontving ik in alle vroegte een telefoontje uit Riad. Ik lag te slapen in mijn kleine tent bij mijn mobiele commandopost. Het was John Yeosock. 'Morgen wordt er onderhandeld over het staakt-het-vuren,' deelde hij mee, 'en het VIIde Korps zal de ontmoetingsplek moeten inrichten. De opperbevelhebber wil ook advies over wat de beste plek daarvoor is.'
  


  
    'Ik vraag wel even rond en dan bel ik je terug,' antwoordde ik. Een plek midden op het slagveld was het best, dacht ik meteen. Daar zouden de pers en de Irakezen immers oog in oog staan met de aan het Irakese leger toegebrachte schade.
  


  
    Ik voerde snel overleg met de staf en meteen daarna ook met de korpsstaf van het hoofdkwartier. Het zou een bijna onmogelijke klus worden om deze plek in zo'n korte tijd in te richten en we wilden het natuurlijk zo goed mogelijk doen.
  


  
    Desondanks namen we contact op met onze eenheden om hun mening over een geschikte plek te vernemen. Mijn voorkeur ging uit naar het hoofdkwartier van de Medina-divisie, dat door de lste Pantserdivisie op de laatste dag van de oorlog was ingenomen. Het zou een prachtig decor opleveren: het inmiddels verlaten hoofdkwartier van een van hun voormalige 'elite'-divisies (we gingen ervan uit dat we hen inmiddels het recht wel hadden ontnomen zich een elite te noemen); bovendien was het redelijk bereikbaar voor de media (we konden hen erheen vliegen) en rondom lag het bezaaid met vernietigd Irakees materieel. Het zou de omvang van Saddams nederlaag aan de hele wereld tonen.
  


  
    

  


  
    Om ongeveer 04.00 uur belde John terug voor een reactie. Ik informeerde hem dat het hoofdkwartier van de Medina-divisie wat ons betrof de beste locatie was. John leek zich daar wel in te kunnen vinden en zei dat hij mijn aanbeveling aan het opperbevel zou overbrengen, maar vroeg ook of we, in overeenstemming met het bevel op schrift van de ochtend van 28 februari, het kruispunt in Safwan hadden weten te bezetten. De vraag verraste me.
  


  
    Nog steeds vraag ik me af wat er nu zo belangrijk was aan dat kruispunt aangezien de resterende Gardetroepen in onze sector zich vóór de 1ste en 3de Pantserdivisie bevonden. Maar bevel is bevel en ik had het gevoel dat we gedaan hadden wat ons was opgedragen. Ik vertelde dat we geen manschappen ter plekke hadden, maar dat we in de lucht aanwezig waren om grondbewegingen te kunnen onderscheppen, wat volgens mij de bedoeling van het bevel was geweest.

  


  
    Johns reactie was dat dit een probleem kon worden. Het bevel stipuleerde dat we het kruispunt dienden te bezetten en de opperbevelhebber verkeerde nu in de veronderstelling dat dat inderdaad gebeurd was. Safwan was namelijk de plek die de opperbevelhebber in gedachte had voor het staakt-het-vuren-overleg en hij had dit inmiddels al min of meer aan Washington kenbaar gemaakt. Ik herhaalde dat we het kruispunt niet bezet hielden. Waarop John me meedeelde dat opperbevelhebber Schwarzkopf wilde weten waarom zijn bevelen omtrent dat kruispunt niet waren opgevolgd. Ik stond paf.
  


  
    Mijn eerste reactie was er een van pure woede. Mijn gedachten gleden terug naar die andere oorlog die ik met een onderbeen had moeten bekopen. En nu leek het erop dat ik deze oorlog met mijn carrière moest bekopen. Ik was zeer teleurgesteld in de opperbevelhebber. Een beschuldiging van het niet opvolgen van een bevel staat gelijk aan insubordinatie, vooral in oorlogstijd. Afgezien van het persoonlijke onrecht realiseerde ik me plotseling dat dit de allereerste naoorlogse boodschap van de opperbevelhebber aan het VIIde Korps was. Geen dankbetuiging aan de troepen, geen overleg over de slachtoffers, geen felicitaties 'na de wedstrijd' als het ware, aan de mannen en vrouwen die dit allemaal mogelijk hadden gemaakt. De woede hierover bleef nog lang nazinderen.
  


  
    Ik zette soms vraagtekens bij bevelen, vooral als ik ze dom vond of als ze officiële of morele bezwaren opriepen. Ik heb de wijsheid van anderen in twijfel getrokken en alternatieven geboden. Maar ik heb ook bevelen uitgevoerd die ik eigenlijk niet zag zitten, en voor commandanten die ik niet mocht. Maar zodra de discussie voorbij was en de commandant zei: 'Je doet het als volgt', gebeurde het nooit dat ik willens en wetens een officieel bevel negeerde. Maar ik was tegelijkertijd een korpscommandant van 146.000 Amerikaanse en Britse soldaten die net een magnifieke operatie hadden voltooid. Ik kon niet toestaan dat dit incident de enorme prestaties van mijn manschappen en mijn verantwoordelijkheid jegens hen zou overschaduwen. Daarnaast was ik tevens een ondergeschikte en mijn superieur had om een verklaring verzocht. Daaraan zou ik gehoor geven, om daarna gewoon de draad weer op te pakken. Want het werk was nog lang niet klaar.
  


  
    We hadden het kruispunt in onze greep, maar nog niet letterlijk bezet. De aanvalsheli's van de 1ste Infanterie hielden het kruispunt in de gaten (ze waren er al enkele uren en ik vernam dat ze in al die tijd zes voertuigen hadden zien passeren, maar niet gevuurd hadden omdat ze op 27 februari 07.20 uur wél het haastige bevel hadden ontvangen om het vuren te staken, maar niet het daaropvolgende bevel de aanval te hervatten). Er was nooit sprake geweest van een moedwillig negeren van bevelen. Ik had juist voor deze tactiek gekozen om mijn interpretatie van de bevelsintentie ten uitvoer te brengen.
  


  
    Johns telefonische bevel vond plaats op 28 februari om ongeveer 03.30 uur. Later die ochtend ontving ik het bevel op schrift. Mijn interpretatie daarvan was om Irakese troepen te verhinderen het kruispunt te passeren. Mijn gekozen tactiek daarvoor was dit vanuit de lucht te bewerkstelligen, gebaseerd op de aanname dat de lste Infanterie waarschijnlijk rond 08.00 uur op de plek zou arriveren zolang ze niet van hun aanvalsas afweken. Stan gaf de 1ste Infanterie toestemming de kruising in te nemen, hetgeen gebeurde. Dat 'innemen' was het woord waar ik, en alle anderen; in het schriftelijke bevel overheen hadden gelezen. Dat was mijn vergissing. Dat het korps de kruising niet had bezet, viel onder mijn verantwoordelijkheid, maar dat was niet te wijten aan het negeren van een bevel. Later heb ik er niets meer over vernomen en ik heb het ook nooit aan andere commandanten of soldaten verteld, behalve dan de 1ste Infanterie omdat die erbij betrokken was.
  


  
    Ik heb nooit kunnen begrijpen waarom de opperbevelhebber in zijn eerste reactie John Yeosock en mij al direct van het negeren van een bevel moest beschuldigen.
  


  
    

  


  
    1 maart 1991
  


  
    Direct bij het ochtendgloren bracht ik een bezoek aan de 1ste Infanterie, die zich iets ten zuiden van de grens tussen Irak en Kuweit aan de oostkant van snelweg 8 bevond. Ik wilde Tom Rhame informeren over Safwan en hem uitleggen dat dit de plek van de onderhandelingen ging worden. Onderweg zagen we de resten van het Irakese leger dat had geprobeerd hen tegen te houden. Op 27 februari hadden we ook al wrakstukken gezien, maar nu liep het spoor van vernietiging veel verder door. Brandend materieel, tanks, BMP's, tracks, mobiel luchtafweergeschut, artillerie, de hele mikmak. Hier en daar leek het om gloednieuw en onbeschadigd materieel te gaan, overal bunkers, loopgraven en schuttingen voor voertuigen. Toen we Kuweit binnenvlogen, zagen we de oliebranden. Ze leken gigantische fakkels met feloranje vlammen die vanaf de grond zelfs onze hoogteoverstegen. De vlammen mondden uit in dikke, zwarte rookpluimen die het hele landschap onder een zwartgrijze deken toedekten. Vlakbij hoorde je het harde geraas van brandend gas en olie. Hoe verder we vlogen, hoe donkerder het werd. Dit was Dantes Inferno, Armageddon, de hel op aarde, hoe je het ook wilt noemen. Nog nooit eerder had ik zoiets op een dergelijk grote schaal aangetroffen. We telden 27 brandende oliebronnen, maar in werkelijkheid ging het om een veelvoud hiervan. Het was een overweldigende aanblik... en een gewetenloze schending van het respect voor de bezittingen van een ander land. Ik weet zeker dat de Irakezen gedacht zullen hebben dat als zij die olie niet kregen, niemand ze zou krijgen. Hoewel ik het met Tom Rhame over Safwan wilde hebben, bedankte ik hem en zijn manschappen eerst voor hun uitmuntende werk tijdens deze oorlog. Ik had Tom de meest gevarieerde missies toevertrouwd en met de nachtelijke passage en aanval ook de zwaarste. Ze hadden hun opdracht moedig en professioneel uitgevoerd en waren trots op zichzelf, dat zag ik aan de gezichten en hoorde ik in de stemmen van de officieren, onderofficieren en soldaten met wie ik praatte. Dit was een andere eenheid dan die ik aan de vooravond van het offensief had bezocht. Het waren inmiddels veteranen en overwinnaars van de mobiele pantseroorlog in de woestijn. Het had hen veranderd, en dat wisten ze.
  


  
    Tom had zijn Big Red One met verve geleid. Net als de rest van ons, was ook hij een Vietnam-veteraan van de Koude Oorlog met een enorme ervaring in het leiden van mobiele eenheden. Ik hing graag bij hem rond. Hij was alert, ging geen uitdaging uit de weg en was altijd enthousiast. Hij en zijn divisie vormden een stel taaie krijgers. Voor mij was dat allang bekend, en voor de Irakezen inmiddels ook.
  


  
    Ik schaarde me aan Toms zijde zodat hij de afgelopen twaalf uur voor mij kon reconstrueren. Pas op dat moment vernam ik dat hij geen specifiek bevel had ontvangen om Safwan in te nemen. Vervolgens bespraken we onze volgende stap.
  


  
    'We moeten die stad en het vliegveld innemen zonder gevechten uit te lokken,' zei ik. 'De boel bezetten zonder ook maar een schot te lossen, maar je troepen en commandanten hebben het recht zichzelf te verdedigen.'
  


  
    'Begrepen.'
  


  
    Maar dat waren niet de enige richtlijnen die Tom die dag ontving. Hij kreeg er nog veel meer, en wel van mij, onderweg naar Riad. Daar was men inmiddels flink gestrest. Ik neem aan dat niemand president Bush wenste te vertellen dat de onderhandelingsplek nog altijd in vijandelijke handen was. Maar ik neem ook aan dat niemand zin had Safwan te bestoken, aangezien dat doden en gewonden zou opleveren en onze 'opschorting van offensieve operaties' zou schenden. Ik gaf Tom dus als opdracht de stad zonder geweld in te nemen. Bluf, dreig, doe wat nodig is, maar regel het. De details liet ik aan hem over.
  


  
    Later die dag stuurde Tom zijn tweede brigade, geleid door kolonel Tony Moreno, en de 1/4 Cavalerie naar Safwan.
  


  
    Met een staaltje superbe overredingskracht, ondersteund door de dreiging van heel wat gevechtskracht, stelde Tom de Irakese commandant simpelweg voor de keus: wegwezen of anders de gevolgen onder ogen zien. Voor de Irakezen was dit dreigement alleszins geloofwaardig. Ze hadden gezien wat de Amerikaanse troepen hun eigen kameraden hadden aangedaan en Tom had de tanks zichtbaar opgesteld zodat de Irakezen wisten dat het menens was. In de late middag hadden ze Safwan en het vliegveld ingenomen... maar niet voordat de 1/4 Cavalerie eerst een Irakese Gardekolonel met dezelfde 'Moreno'-tactiek had moeten overhalen om zijn biezen te pakken. Moreno's benadering was in essentie dezelfde die president Bush in zijn onderhandelingen met Saddam Hoessein had gebruikt: 'Verdwijn uit Kuweit, anders smijten we u eruit'. Saddam had zich echter niet laten overtuigen en dus had de coalitiemacht Kuweit met geweld bevrijd. Maar nu Tony Moreno in Safwan dezelfde tactiek toepaste, hadden de Irakezen inmiddels weinig overtuiging nodig. Rond 16.00 uur waren Safwan, het vliegveld en het kruispunt in Amerikaanse handen.
  


  
    

  


  
    Hoewel de missie voorging, brandde ik ondertussen van verlangen (gevoed door de nasleep van de Vietnam-oorlog) de troepen en hun leiders te bedanken voor deze overwinning. Ook wilde ik de hospitalen bezoeken en zo veel mogelijk geamputeerden spreken. Op die dag begon ik daarmee, net als al mijn commandanten. Er zouden heel wat bezoeken en plechtigheden volgen die tezamen een soort afsluiting van alle gebeurtenissen zouden worden. Een klein voorbeeld. Op de terugweg naar de tac cp brachten we een bezoek aan luitenant-kolonel Pat Ritter en zijn tankbemanningen van de 1 /34 Pantsereenheid. Zij vertelden ons over de intense strijd die de lste Infanterie moest leveren om in de nacht van 26 op 27 februari punt Norfolk te kunnen innemen.
  


  
    Pat vertelde me over de moeilijke nachtelijke doorgang via eigen gelederen en de enorme discipline die de soldaten en hun commandanten toonden om elkaar niet abusievelijk te bestoken. Hij en zijn compagniecommandanten en onderofficieren vertelden over de nabije gevechten en de Irakese infanterie met hun granaatraketten. Ook vertelde hij verhalen over tanks die gedwongen waren binnen vijfhonderd meter hun doel te raken en over de vijand die hen in de rug bestookte. Ook vertelde hij hoe een van zijncompagniecommandanten met zijn tankmitrailleur Irakese infanteristen moest neerschieten die op zijn tank probeerden te klimmen. Terwijl de soldaten hun verhaal deden, hoorde ik de emotie en de opwinding in hun stemmen. Vertelden ze over hun eigen acties, dan was het op zachte toon, maar zodra de daden van anderen aan bod kwamen, werd de toon luider. Voor deze tankbemanningen was het een zware nacht geweest. Alvorens afscheid te nemen, liet ik Pat en zijn mannen weten hoe trots ik op hen was.
  


  
    

  


  
    Omdat ik nog geen gelegenheid had gehad voor een bezoek aan de 3de Pantserdivisie belde ik die nacht met Butch Funk. Hij had een goed gevoel over operatie Spearhead, en terecht. Hun offensief was niet-aflatend geweest en ze hadden vier vijandelijke divisies bijna compleet in de pan gehakt, onder meer de Tawalkana. Butch had met zijn commandanten een evaluatie belegd boven op het dak van het veroverde hoofdkwartier van de Irakese 10de Pantserdivisie en ik wilde daar een deel van bijwonen. Verder was er een herdenkingsdienst voor een van zijn cavalerie-eskadrons gepland. Butch vroeg of ik zijn eskadroncommandant een Zilveren Ster wilde opspelden. Ik antwoordde dat het voor mij een eer zou zijn. Ik riep ook Cal Waller bij me voor zijn lezing van het Safwan-incident met de opperbevelhebber en het gedoe over het tempo van onze aanval. Cals interpretatie van Schwarzkopfs opmerkingen was zeer nuttig en bovendien wond hij nergens doekjes om.
  


  
    Op mijn vraag omtrent het waarom van alle tumult en beschuldigingen omtrent de kruising van Safwan legde Cal uit, precies zoals ik had verwacht, dat de opperbevelhebber min of meer in zijn hemd stond: afgaande op wat hem was gebrieft had hij de president laten weten dat we de plek voor de onderhandelingen gereed hadden, om daarna te moeten vernemen dat dat niet zo was.
  


  
    Toen ik Cal vroeg hoe het zat met ons aanvalstempo, vertelde hij dat de opperbevelhebber daar enkele dagen eerder nogal opgewonden over was, maar zich inmiddels over de hele operatie zeer tevreden toonde. Goed, dacht ik, beide zaken zijn me nu duidelijk, ik schaarde ze onder de bekende gevolgen van de druk van het moment en zette het verder uit mijn hoofd. Wie weet had de opperbevelhebber er zelfs wel spijt van het Safwan-incident te hebben aangezwengeld, kwam het in me op.
  


  
    

  


  
    1 maart 1991, 24.00 uur
  


  
    Vanaf middernacht meldde het situatierapport van het VIIde Korps het volgende over de Irakese eenheden.
  


  
    Ten noorden van ons, buiten onze sector, bleven ongeveer vijf bataljonsachter in de Basra-enclave en verrichtten haastige verdedigingsoperaties op de zuidoever van de Eufraat. Deze eenheden bestonden uit inderhaast geformeerde strijdgroepen afkomstig uit de Medina-, Hammurabi- en Adnan-divisies. Ook wisten we dat ongeveer achttien bataljons van vijf verschillende divisies zich met succes hadden teruggetrokken naar de noordoever van de Eufraat en zich waarschijnlijk probeerden te consolideren alvorens naar het gebied rond Bagdad terug te keren. We hadden het vermoeden dat de vijandelijke dreiging in onze sector bestond uit her en der verspreide groepjes niet groter dan eenheden van compagnieformaat die ofwel in de val zaten dan wel gepasseerd waren en die waarschijnlijk geen weet van het staakt-het-vuren hadden.
  


  
    

  


  
    2 maart 1991
  


  
    Die ochtend ontving ik een staf-update omtrent vijandelijke eenheden en onze eigen situatie.
  


  
    Hoewel bij de Irakezen de verwarring overheerste, waren ze hard bezig eenheden en materieel uit het strijdgebied weg te voeren. Ze waren duidelijk een verslagen leger en vluchtten zo snel ze konden. Ons situatierapport van de avond ervoor had dat in elk geval correct.
  


  
    Afgezien aanhoudende problemen met blindgangers was onze situatie goed te noemen. In de voorgaande 24 uur had een eigen blindganger ons een tweede soldaat ontnomen en ik verzocht alle commandanten de troepenbescherming op te voeren. Later zou heel het Derde Leger de leus 'géén soldatenoffers meer' overnemen.
  


  
    Na de briefing gaf ik Stan wat richtlijnen over onze bezettingstaken en droeg ik hem op voor mij voor die avond wat alternatieven uit te werken. Vervolgens beval ik de formatie van een Task Force Demo (een opruimploeg) al het Irakese materieel sneller weg te werken dan wij hadden kunnen doen. Ook wilde ik elke dag, tot aan ons vertrek uit Irak, van hun voortgang op de hoogte worden gehouden.
  


  
    

  


  
    De 1ste Infanterie
  


  
    De onderhandelingen na het staakt-het-vuren zouden die dag om 12.00 uur in Safwan beginnen. De dag daarvoor hadden onze mensen in de namiddag de voorbereidingen getroffen. Al het benodigde materiaal was per truck vanuit King Khalid Military City vertrokken, maar was als gevolg van de verkeerschaos iets ten noorden van Kuweit-Stad in een opstopping beland. De trucks konden niet verder en dus moesten de spullen in CH-47-transportheli's worden overgeladen en worden ingevlogen. Die middag zou alles klaar zijn, maar met alleen de meest noodzakelijke faciliteiten.
  


  
    Om ongeveer 08.30 uur arriveerde ik per heli in Safwan en praatte met generaal-brigadier Bill Carter, de leidinggevende officier aldaar, en vroeg hem over alle denkbare details de oren van het hoofd. Tom Rhame mengde zich in ons gesprek. Ik ging uitvoerig in op elk detail en week daarmee af van mijn normale aanpak. Gewoonlijk stel ik hier en daar wat gerichte vragen om te kijken of alles goed loopt en wanneer dat het geval is, laat ik de details verder aan de desbetreffende eenheid over. Nu echter wilde ik alles weten en zo mogelijk helpen.

  


  
    Zoals altijd was alles ook nu weer goed georganiseerd. Maar ik kreeg ook te horen dat er te veel bazen instructies rondbazuinden, iets wat mij ook al was opgevallen. Er waren manschappen van de 22ste SUPCOM (de eenheid van luitenant-generaal Gus Pagonis), het hoofdkwartier van het VIIde Korps, de 1ste Infanterie en waarschijnlijk ook nog het Derde Leger aanwezig. Aangezien het VIIde Korps de opdracht had gekregen, wist ik dat ik deze situatie in een handomdraai kon verbeteren en ik liet Carter dan ook weten dat hij de verantwoordelijkheid kreeg alles in gereedheid te brengen; aan hem de taak te zorgen dat alles op tijd klaar was. De aanwezigheid van andere eenheden was niet belangrijk, wat mij betrof, het VIIde Korps zwaaide hier de scepter en iedereen viel nu onder de1ste Infanterie, Tom Rhame en Bill Carter.
  


  
    Nadat we het 'wie is hier de baas?'-probleem hadden opgelost, namen Bill Carter en de Big Red One het over. Zonder hen — Moreno voor de inname van de plek en Bill voor het regelen van alles - zou het nimmer zijn gelukt. Natuurlijk hadden ze veel hulp van majoor Dan Nolan (secretaris generale staf van het VIIde, de groep die voor de korpschef werkt en alle correspondentie, informatieverstrekking en protocollen afhandelt) en zijn mannen, plus de soldaten en materieel van het Derde Leger en de 22ste supcom. Er werd een bord opgehangen met een tekst die voor iedere bezoeker zichtbaar was: namens de big red one, welkom in irak. Hier sprak de trots van de overwinnaar en het was tegelijk een historisch feit. Mijn goedkeuring hadden ze. Tijdens mijn aanwezigheid hoorden we dat de Irakezen die dag nog niet zouden arriveren voor de onderhandelingen en dus werden die naar de volgende dag verschoven. We waren blij met deze extra 24 uur zodat de 1ste Infanterie meer tijd kreeg alle voorbereidingen te voltooien. Bovendien gaf het mij de gelegenheid meer eenheden te bezoeken.
  


  
    Mijn eerste tussenstop was bij Peloton G van het 2de Eskadron, 2de Cavalerie, een van de drie cavaleriepelotons die de strijd bij de 73e rasterlijn tot zo'n succes maakten. Kapitein Joe Sartiano riep zijn mannen bijeen bij een tank en op gedempte toon vertelden ze over hun acties. Voor soldaten die de strijd aan den lijve hadden ondervonden was het niet ongewoon er eenbeetje over te praten, en dan meestal op zachte toon en met bescheiden woorden. Dat gold vooral voor eenheden waar kompanen gewond raakten of sneuvelden, zoals ook bij Peloton G het geval was geweest. Ik moest de verhalen bijna uit hen trekken. Ze vertelden over sergeant Nels Moller, die gesneuveld was, en over de heldendaden van tweede luitenant Gary Franks en stafsergeant Larry Foltz die, nadat hun voertuig in brand was geschoten en buiten werking was gesteld, door de vlammen naar een ander voertuig kropen zodat ze hun artillerievuur op de Irakezen op de 73e raster-lijn gericht konden blijven houden.
  


  
    Ik eindigde het gesprek met de mededeling dat hun acties ervoor hadden gezorgd dat het VIIde Korps de Republikeinse Garde had kunnen lokaliseren en fixeren, precies zoals een cavalerie hoort te doen. Ze waren nu veteranen en hadden zich daarmee het recht verworven op hun rechterschouder het insigne van de 2de Cavalerie te dragen, als teken dat ze op het slagveld hadden gediend.
  


  
    Ik stond op het punt te vertrekken toen stafsergeant Waylan Lundquist, pelotonssergeant van het tweede (tank) peloton de woorden sprak die ik daarna nooit meer vergeten ben: 'Nou, jullie generaals hebben het ditmaal anders ook niet slecht gedaan, hoor.'
  


  
    Dit was het grootste compliment dat een commandant zich kan wensen.
  


  
    Maar het 'ditmaal' ontging me niet!
  


  
    Mijn volgende bestemming was ongeveer een halfuur naar het zuiden. Bij generaal-majoor Rupert Smith en de Britten trof ik dezelfde instelling als bij mijn eigen Amerikaanse soldaten: kalm maar blij en trots over de prestaties. Rupert en ik vergeleken onze bevindingen en hij bevestigde enigszins bezorgd te zijn geweest over de missiewijzigingen op de 26e toen hij niet wist of hij naar het noorden moest om vóór de 1 ste Infanterie aan te vallen; naar het zuiden moest om zo ruimte te maken voor de 1ste Cavalerie of naar het oosten naar snelweg 8. Samen lachten we erom, maar toen viel er weinig te lachen. Ook konden we om iets anders lachen. Wij Amerikanen meldden ons via de radio meestal met onze bijnamen. Ik noemde mezelf JAYHAWK, Tom Rhame gebruikte DANGER, voor Butch Funk was het SPEARHEAD en Ron Griffith IRON. Voor de Britten een merkwaardige zaak, maar toch had Rupert gekozen voor SUNRAY.
  


  
    Bij elk bezoek aan de (Britse) 1ste Divisie groepeerde er zich een bataljon om me heen en kon ik de jongens uit monde van mezelf als yankee-commandant bedanken voor hun inzet en hun uitleggen hoe hun acties aan het algehele succes hadden bijgedragen. De samenwerking met de Britten is een zeer succesvolle combinatie gebleken: Amerikanen en Britten weer samen in de woestijn, net als in de Tweede Wereldoorlog. Nadat ik hetvoorrecht had hun manschappen in de woestijn te leiden zou ik de Britten op een heel andere manier bekijken. Ik hoopte dat de Engelse bevolking net zo trots zou zijn op haar soldaten en wat ze hadden bereikt als wij. Daarna vloog ik terug naar Saudi-Arabië voor een bezoek aan een van onze evacuatiehospitalen aldaar. Op vijftien minuten ten zuiden van de grens arriveerden we bij het 312de Evacuatiehospitaal en landden op het heliplatform, de dokters wegwuivend die dachten dat er nieuwe gewonden werden binnengebracht.
  


  
    Het VIIde Korps beschikte over vijf van deze hospitalen, die elk hun eigen voorzieningen hadden voor chirurgische ingrepen, traumabehandeling, en ruimte voor bedden. Gewoonlijk stuur je de MASH samen met de divisies vooruit, plaats je de CSH'en meer naar achteren en hou je de grote evacuatiehospitalen zo ver mogelijk in de achterhoede. Ik wilde onze gewonden bezoeken en vooral met de geamputeerden praten.
  


  
    Tot mijn irritatie vernam ik dat het hospitaal niet over Purple Heart-onder-scheidingen beschikte om uit te reiken. Normaal worden die in het hospitaal uitgereikt omdat soldaten te snel weer naar hun eenheid worden gerepatrieerd om ze aldaar te ontvangen. Een Purple Heart is een eremedaille voor gewonde soldaten die hun leven voor hun vaderland hebben geriskeerd. Ik eiste dat deze jongens alsnog werden beloond en wel meteen. Met een paar telefoontjes naar de juiste mensen werd dit probleem razendsnel opgelost.
  


  
    Onze gewonden kregen een eersteklas medische behandeling. Elk regulier ziekenhuis zou trots zijn op wat hier gebeurde. Veel dokters waren Vietnam-veteranen en onze oudste hospitaalcommandant had ooit als soldaat in Noord-Afrika gediend en later als chirurg in Korea, Vietnam en nu hier. De soldaten leden pijn en hadden veel vragen over hun kompanen en hun eenheid. Ik sprak met alle geamputeerden en probeerde mijn eigen ervaringen met hen te delen. Ik was enorm trots op deze jonge soldaten en alle anderen die ik eerder had bezocht. Ze waren niet van een andere planeet, dit waren Amerikaanse militairen die alles hadden gegeven. Ik wilde hen bovenal bedanken en dacht weer terug aan mijn lotgenoten op die afdeling van het Valley Forge al die jaren geleden.
  


  
    Mijn vijf kwartier durende retourvlucht naar mijn commandopost, tweehonderd kilometer op Irakees grondgebied, verliep grotendeels in stilte.
  


  
    

  


  
    TAC CP VIIde Korps in Irak
  


  
    Rond 18.30 uur, vlak na mijn terugkeer, belde John Yeosock.
  


  
    'Fred, de opperbevelhebber wil dat jij hem morgen naar de onderhandelingstafel in Safwan escorteert,' zei hij.
  


  
    'Ik? Weet je dat wel zeker?' Dat was even flink schrikken. De opperbevelhebber wil mij om hem te begeleiden? Ik moest dit zeker weten.
  


  
    'Het klopt echt.'
  


  
    'Begrepen. Ik zal er zijn.'
  


  
    

  


  
    3 maart 1991
  


  
    Voor dag en dauw was ik al op. Dit werd een grote dag. Onze manschappen hadden bericht dat ze klaar zouden zijn zodra generaal Schwarzkopf arriveerde, en daar vertrouwde ik op. Na een snelle update die me leerde dat de situatie in ons deel van bezet Irak rustig kon worden genoemd, vertrokken we om 07.15 uur naar Kuweit-Stad en het vliegveld dat nu inmiddels beperkt open was gesteld. De opperbevelhebber zou pas na 09.30 uur arriveren en onze vlucht duurde slechts drie kwartier, maar ik wilde zelf eerst wat rondkijken en onszelf voldoende tijd gunnen. Omdat dit het eerste bezoek van de opperbevelhebber aan het gebied ten noorden van Saudi-Arabië en het oorlogsgebied was, wilde ik bovendien nadenken over wat ik hem tijdens de halfuur durende vlucht van Kuweit-Stad naar Safwan vanuit de lucht wilde laten zien.
  


  
    Op weg naar het vliegveld vlogen we over de 'snelweg des doods', iets ten noorden van Kuweit-Stad. De weg was inderdaad bezaaid met wrakken, maar wat me aanvankelijk vooral opviel was het grote aantal burgervoertuigen tussen al het militaire materieel. De Irakezen hadden ze als transportmiddel gebruikt om met hun geplunderde buit te kunnen ontkomen. Ik zag bijzonder weinig pantservoertuigen. Wat daarna vooral indruk op me maakte, was de totale aanblik van dit alles. Als een doelwitanalist de beelden had bestudeerd, zou hij precies dezelfde conclusies trekken, maar een krantenlezer zou waarschijnlijk denken dat het meer op het schieten op een kat in het nauw was geweest, een on-Amerikaanse manier van oorlogvoeren, en hoe eerder het ophield, hoe beter. Als ik had geweten dat Washington er ook zo over dacht, zou ik hebben beseft dat de oorlog niet lang meer zou duren. De beelden waren gewoon te verpletterend.
  


  
    Ik wilde dat de opperbevelhebber het zo goed mogelijk in ogenschouw kon nemen, met name wat de eenheden van het VIIde Korps hadden gedaan. Verder naar het noorden, waar de Britten en de 1ste Infanterie snelweg 8 waren overgestoken, hadden we verlaten, beschadigde en vernietigde pantservoertuigen, tanks en BMP's gezien. Later, bij het vrijmaken van de weg, gebruikten we zowel het lste als het 9de Geniebataljon. Terwijl de wegen rond Kuweit-Stad werden schoongeveegd, gebruikten we twee weken lang de helft van de vierbaanssnelweg als start- en landingsbaan voor C-130 bevoorradingsvliegtuigen. Om de 1ste Infanterie te bereiken moest de hele afstand door de woestijn worden afgelegd.
  


  
    Op weg naar Kuweit-Stad die ochtend passeerden we opnieuw brandende oliebronnen. We zagen er honderden. Gelukkig vlogen we aan de westkant, want de wind blies hier meestal vanuit het westen waardoor de rook naar de Golf werd geblazen. (Jaren later, tijdens een reis naar India, hoorde ik dat de rook zelfs daar te zien was geweest.) Maar soms waaide de wind precies uit de andere richting en leek het wel nacht.
  


  
    (Ik informeerde zelfs bij onze dokters, maar volgens hen zou het inademen van de vettige lucht geen blijvende longschade veroorzaken. Het was te vergelijken met de smog in een grote stad, zo kreeg ik te horen.) Ook vlogen we over de destructie toegebracht door de 1ste Infanterie die zich dwars door de Irakese gelederen een weg naar snelweg 8 had geschoten.
  


  
    Ten slotte bereikten we de kust en vlogen over de uitgebreide verdedigingswerken die de Irakezen hadden opgeworpen om de amfibielanding te verhinderen die nooit zou plaatsvinden. De stranden waren bezaaid met obstakels: prikkeldraad, betonblokken, stalen punten en waarschijnlijk ook mijnen (hoewel ik dat vanuit de lucht niet kon vaststellen). Om te verhinderen dat heli's zouden landen, waren duizenden telefoonpalen in het zand geplant.
  


  
    Tijdens een later bezoek aan Kuweit-Stad bezochten we het verlaten hoofdkwartier van het Irakese lilde Korps (het korps dat de landing moest verhinderen). Ik zag een uitgebreide maquette van zes bij negen meter van het terrein, in kleur en met reliëf, inclusief strand en geheel bedekt met raster-lijnen. In gedachten zag ik de bevelhebber en zijn commandanten al voor me, staand rondom de maquette, druk bezig alle details nog eens door te spreken. Deze afleidingsmanoeuvre door onze marine hield een compleet Irakees korps uit de strijd. Meesterlijk.
  


  
    Omdat dit alles aan de oostkant van de stad lag, zou de opperbevelhebber het op weg naar Safwan niet te zien krijgen.
  


  
    We landden op de internationale luchthaven van Kuweit-Stad. Zoals te verwachten viel, had de oorlog ook hier huisgehouden. Hangars waren verwoest, hun daken ingestort, andere gebouwen vertoonden grote gaten in de muren en er lagen verwoeste Irakese legervoertuigen. Afgezien van wat inslagsporen van clusterbommen leek de landingsbaan niet erg beschadigd. We gebruikten zo veel mogelijk de taxi- en landingsbanen en meden de stukken gras ertussenin, want daar konden wel een paar blindgangers liggen.
  


  
    Om 09.30 uur arriveerde generaal Schwartzkopf in een modern burgertoestel, een Gulfstream. Het vliegtuig taxiede naar onze Blackhawk helicopter en stopte. Vervolgens verscheen generaal Schwarzkopf in de deuropening en liep het trapje af. Ik stond beneden en salueerde.
  


  
    Ik voelde me niet helemaal op mijn gemak. Dit was niet alleen een grote dag, maar de dag daarvoor had hij me nog beschuldigd van het negeren van een bevel en had hij tegen John Yeosock zijn ongenoegen geuit over ons eerdere aanvalstempo. Desondanks wilde ik me niet door deze persoonlijke zaken laten leiden en me richten op mijn taak en hem zo veel mogelijk laten zien wat we hier bereikt hadden. Het laatste waar we beiden behoefte aan hadden, zo leek me, was tijd verspillen met persoonlijke aangelegenheden... maar als hij daar toch over wilde praten, dan was ik daartoe bereid. Maar zover kwam het toen niet, en is het later bij onze ontmoetingen en in onze correspondentie ook niet meer gekomen.
  


  
    Voor de vlucht naar Safwan hadden we een indrukwekkende escorte geregeld. Ik had een compagnie Apaches (onze 11 de Luchtbrigade van de 2/6 Cavalerie), drie links en drie rechts van onze Blackhawk. Ook hadden we Tom Rhame bevolen hetzelfde in Safwan te doen. We wilden de Irakezen laten zien dat we nog meer dan genoeg slagkracht over hadden, mochten ze plannen koesteren de strijd weer op te rakelen. Uit de 'Moreno'-tactiek kon ik afleiden dat de Irakezen onder de indruk waren van dergelijk machtsvertoon.
  


  
    Terwijl we opstegen, liet ik de opperbevelhebber weten dat ik hem niet met allerlei prietpraat zou lastigvallen, dat ik wist dat hij veel aan zijn hoofd had, en dat we lager en langzamer zouden vliegen dan normaal zodat hij rustig kon rondkijken. De onderhandelingsplek was gereed, voegde ik eraan toe en ik beschreef globaal de opzet.
  


  
    'Die Irakezen kunnen zich vandaag maar beter een beetje gedeisd houden,' sprak Schwarzkopf, 'want ik ben niet in een gulle bui. Ik ben niet in de positie hun veel te bieden, en zij zijn niet in een positie veel te eisen.' Hieruit concludeerde ik dat hij en Washington het scenario voor deze dag al helemaal hadden doorgesproken. Ik probeerde hem daar niet over aan de tand te voelen, aangezien het mijn zaken niet waren, tenzij hij er zelf over wilde beginnen, wat niet gebeurde.
  


  
    Vliegend over de brandende oliebronnen was hij net als wij geschokt door de aanblik. 'Wat bezielt mensen toch om zoiets te doen?' vroeg hij zich hardop af.
  


  
    Kort daarna maakten we een bocht om snelweg 8, de 'snelweg des doods' wat beter te bekijken. Hij zei niets. Vervolgens vlogen we iets naar het westen zodat ik hem op het vernietigde Irakese materieel kon wijzen: wrakstukken tot zo ver het oog reikte, en hij was onder de indruk. Ik toonde hem het gebied waarin de 1ste Infanterie haar aanval had uitgevoerd en legde uit hoe ze na hun nachtoffensief vanuit het westen het Irakese leger helemaal tot aan snelweg 8 compleet aan flarden schoten. Voor de Britten en de 1ste en 3de Pantserdivisies gold hetzelfde, voegde ik eraan toe.
  


  
    Hij was duidelijk in zijn sas. 'Precies zoals we gepland hadden, Fred,' waren zijn woorden.
  


  
    Toen ik dat hoorde, vermoedde ik dat alle problemen en verwarring van de vier voorafgaande dagen nu voorgoed verleden tijd waren en ging ik ervan uit dat dat zo zou blijven.
  


  
    [image: ]

  


  
    Safwan, 3 maart 1991
  


  
    We landden ongeveer 150 meter van de tenten waar de onderhandelingen zouden plaatsvinden zodat de tenten niet omver zouden waaien. Om ons heen verzamelden zich zo'n honderd mediamensen, met camera's en microfoons in de aanslag.
  


  
    Tot mijn verbazing werd de opperbevelhebber begroet door Gus Pagonis, in volledig gevechtstenue. Niet door Tom Rhame, niet door Bill Carter, niet door Tony Moreno. Terwijl de camera's draaiden, wandelden Gus en generaal Schwarzkopf naar de tent. Terwijl Gus uitleg gaf over de opbouw van het geheel, grotendeels het werk van het VIIde Korps alsmede de 1ste Infanterie, schaarde ik me snel aan Gus' linkerzijde.

  


  
    Ik voelde me gekwetst toen Gus de opperbevelhebber van me weg leidde. Hoewel het 22ste SUPCOM een deel van het materiaal had verschaft, was hier geen sprake van een SUPCOM (lees: Gus Pagonis)-operatie. De Big Red One en het VIIde Korps hadden de plek op de Irakezen veroverd en als onderhandelingscentrum ingericht. Zij hadden al het werk gedaan. Het was het VIIde Korps dat zich een weg langs de Republikeinse Garde gevochten had om hier te komen. De 1ste Infanterie was de hele nacht naar Norfolk opgerukt en had Safwan pas de vorige dag ingenomen. Wat hier gebeurde, kon gewoon niet. Ik wilde juist onze eigen jongens in de schijnwerpers, onze troepen, die zich over meer dan 250 kilometer een weg door de woestijn hadden gevochten en elf vijandige divisies grotendeels in de pan hakten om deze plek te bereiken. Maar niks hoor.
  


  
    Onder leiding van Tom Rhame hadden Bill Carter en zijn mannen uitstekend werk verricht. Nu beschikten we over machtsstrijd. Ondertussen had de 1ste Infanterie geregeld dat ze de Irakese delegatie op een afgesproken punt met HMMWV's zou oppikken om daarna een speciale route te nemen die letterlijk door een veld van M1A1-tanks en Bradleys zou voeren die elk ongeveer twintig meter van elkaar stonden, met bemanningen in volledig gevechtstenue op hun gevechtspost. Het vliegveld was omringd door tanks en Bradleys, ook nu weer met hun bemanningen paraat (twee bataljons en het cavalerie-eskadron). Apaches en CENTAF A-10's scheerden door de lucht en een Apache-compagnie stond opgesteld op het asfalt. We wilden er zeker van zijn dat de Irakese delegatie oog in oog zou staan met onze gevechtskracht.
  


  
    En dan was er natuurlijk nog de trots voor drie M1A1's geplaatste welkomstgroet: 'Namens de Big Red One, welkom in Irak.' Ook dat zouden ze niet missen.
  


  
    Het vliegveld liep min of meer van zuidwest naar noordoost. De landings-en startbaan was van asfalt, ongeveer vijftien meter breed en 1.050 meter lang. Halverwege langs de linkernoordkant van de baan stond een aantal tenten waar alle gedelegeerden op wapenbezit zouden worden gefouilleerd. Ernaast was een speciale tent voor generaal Schwarzkopf waar hij via de beveiligde radioverbinding overleg kon voeren. Naast zijn tent stonden de onderhandelingstenten: twee gewone Amerikaanse legertenten die met elkaar verbonden waren. Binnen stond een gewone vergadertafel met stoelen, en zitplaatsen voor de coalitieleden die die dag aanwezig waren. Aan de overzijde van deze tentenopstelling stond een vip-tent waar hogere coalitieofficieren korte pauzes konden houden. Direct aan de overzijde van de baan stonden de drie M1A1-tanks van de 1ste Infanterie met hun 'Welkom in Irak'-tekst. Daarnaast was een gedeelte gereserveerd voor de media, met een kordon marechaussee.
  


  
    Het was inmiddels 42 uur geleden dat Tony Moreno op 1 maart om 16.00 uur met zijn tweede brigade, Bob Wilson en de Quarter Horse (1/4 Cavalerie) deze plek hadden verzegeld.
  


  
    

  


  
    Generaal Scharzkopf maakte een zelfverzekerde indruk; hij praatte even met de manschappen en wachtte op de komst van de Irakezen. Hij wist precies wat hij wilde. Dat was me tijdens onze vlucht wel duidelijk geworden. Een van de personen die hij begroette, was een hoge Saudische generaal met een schone kevlar-helm met stofbril. Dit, zo vernam ik, was generaal-luitenant Khalid, commandant van JFC-e en JFC-n. Generaal Khalid speelde een zeer grote rol in het Arabische aandeel in de militaire coalitie. Nadat de Irakezen in onze HMMWV kwamen aangereden en uitstapten, salueerden ze Schwarzkopf die het saluut beantwoordde. Met hulp van een tolk legde hij de procedure uit, te beginnen met de fouillering. Aangetroffen wapens dienden te worden afgegeven. Ook hijzelf zou gefouilleerd worden. De Irakese delegatie ging akkoord. Na te zijn gefouilleerd liepen ze met de generaal naar de tent, gevolgd door de delegatie van de coalitiemacht. Toen ook ik de tent wilde betreden, werd ik tegengehouden door een soldaat van de CENTCOM-veiligheidstroepen. Mijn naam stond niet op de lijst, kreeg ik te horen. 'Naam of geen naam, ik ga naar binnen,' zei ik, en ik liep door.
  


  
    Niet één van de CENTCOM-Commandanten was aanwezig: Boomer, Arthur, Horner en Yeosock ontbraken allemaal, net als Gary Luck. Toch waren alle coalitieleden er wel bij. Sommigen kende ik, zoals Peter de Billiere van de Britse troepen en Saleh Halaby van het Egyptische contingent, maar de meesten waren mij onbekend.
  


  
    Bij de ingang achter in de tent vond ik een lege stoel. Gus Pagonis zat vooraan op de voorste rij, maar Tom Rhame of Bill Carter waen nergens te bekennen.
  


  
    Het was heet in de tent en van de onderhandelingsgesprekken kon ik vanaf mijn plek niets verstaan. Ik moest mijn uiterste best doen wakker te blijven. Generaal Schwarzkopf leek grotendeels het woord te voeren en de Irakezenwaren uiterst zwijgzaam. Zo nu en dan knikten ze, maar ze zeiden weinig. Voor mij lag de zaak duidelijk. Dit was een ontmoeting op het slagveld tussen de commandanten van de twee partijen om het eens te worden over de scheiding van de troepen. Later zou de strafmaat worden bepaald voor de Irakese agressie jegens Kuweit.
  


  
    Na ongeveer een uur werd een korte pauze ingelast. Terwijl de Irakese generaals mijn stoel passeerden, keek ik hen aan. Zulke kille, doodse en passieve blikken had ik nog nooit eerder bij officieren gezien, niet in Vietnam, het Warschaupact, de navo, Korea of waar dan ook.
  


  
    Die dag schreef ik in mijn logboek: 'Geen compassie in de Irakese ogen, helemaal niets. Ze zijn meedogenloos en we mogen hen de dans niet laten ontspringen. Ben bang dat ze hun krijgsgevangenen hebben mishandeld. Daar moeten we hen op afrekenen. Ik zou Basra aan puin schieten als dat inderdaad het geval zou zijn.'
  


  
    Terwijl ze langs me liepen, probeerde ik te achterhalen wie deze officieren waren. Ze droegen geen naamplaatjes. Waren ze van de Republikeinse Garde? Niet waarschijnlijk, aangezien de rode banden om de mouwen ontbraken. Pas veel later vernam ik hun namen: luitenant-generaal Salah Abdoul Mahmoud, commandant lIlde Korps, en luitenant-generaal Sultan Hashim Ahmad, stafchef van het ministerie van Defensie.
  


  
    Ik was trouwens nog steeds benieuwd naar het hoe en waarom van deze onderhandelingen op deze plek. Wie had deze plek gekozen? Speelde ze een rol bij doelstellingen van deze onderhandelingen? Wat wilden we hier eigenlijk bereiken? Wie had de mate van Irakese vertegenwoordiging bepaald? Hoeveel onderhandelingsruimte had generaal Schwarzkopf eigenlijk? Wie bepaalde wat hij moest zeggen?
  


  
    Op dat moment nam ik aan dat alle vragen en antwoorden in Washington door Buitenlandse Zaken en Defensie op elkaar waren afgestemd en door de president waren goedgekeurd. Ik liet het maar zo, maar later zou daar verandering in komen.
  


  
    Omdat ik toch niets van de gesprekken had kunnen horen, bleef ik na de pauze even buiten en praatte wat met luitenant-kolonel Bob Wilson en sergeant-majoor Cobb van de 1/4 Cavalerie om hun verhaal over de oorlog te vernemen.
  


  
    Even later ging ik weer naar binnen en probeerde, helaas tevergeefs, iets van de gesprekken op te vangen. Zo nu en dan dommelde ik in, enigszins beschaamd te moeten toegeven dat deze historische gebeurtenis, die zich vlak voor mijn ogen voltrok, me onvoldoende kon stimuleren wakker te blijven. Generaal Schwarzkopf leek in zijn element en ik wist zeker dat hij het enige juiste zou doen. Wij hadden onze bijdrage geleverd.
  


  
    De gesprekken werden afgerond en de tent liep weer leeg. Bij elkaar hadden ze ongeveer anderhalf uur geduurd.
  


  
    

  


  
    Na afloop gaven generaal Schwarzkopf en luitenant-generaal Khalid een persconferentie, vlak voor de Big Red One-tanks en de welkomsttekst. Het was een goed georganiseerd geheel (ik kan me niet herinneren dat Khalid ook maar een vraag beantwoordde), maar het speet me dat de 1ste Infanterie en het VIIde Korps niet werden genoemd, en dat er ook niet naar bepaalde soldaten of commandanten werd verwezen.
  


  
    Na de persconferentie verloor ik Schwarzkopf een tijdje uit het oog. Ik maakte een praatje met enkele soldaten en bedankte Tom Rhame en Bill Carter daarna persoonlijk voor hun uitstekende diensten. Terwijl ik daarmee bezig was klampte Toby me aan.
  


  
    'Generaal Schwarzkopf wil u spreken in zijn tent.'
  


  
    De opperbevelhebber wilde dat ik meeluisterde terwijl hij generaal Powell verslag deed van de onderhandelingsresultaten en daarna generaal Luck zijn bevelen gaf. Dit alles om er zeker van te zijn dat hij niets had overgeslagen. Op deze manier zouden Gary en ik precies dezelfde bevelen hebben om uit te voeren. (Op dat moment wisten Gary en ik meer dan onze superieur John Yeosock.) Ik maakte snel aantekeningen. Hier volgt een beknopte samenvatting van wat ik opschreef: Om te beginnen was er de kwestie van de Irakese helikopters. In Safwan kwamen de Irakezen met het simpele verzoek van Bagdad naar Basra te mogen vliegen om aldaar de resultaten van de overeenkomst te effectueren. Omdat we snelweg 8 niet alleen hadden versperd maar de Irakezen tevens verboden hadden militaire toestellen te gebruiken, moest er een manier worden gevonden hen toch te kunnen vervoeren. Irakese helikopters zouden niet worden beschoten als de romp op de zijkant van een oranje vlak werden voorzien, meer behelsde deze afspraak niet en ze had alleen betrekking op deze context, een middel om het staakt-het-vuren te effectueren. Dat is waar generaal Schwarzkopf mee instemde. Ik geloof niet dat hij die dag door de Irakezen in de luren werd gelegd. Hij wist precies hoe hij dit specifieke verzoek in deze situatie moest hanteren. Later, toen de Irakezen eenmaal beseften dat we niet zouden ingrijpen, maakten ze gebruik van de mogelijkheid helikopters te gebruiken en deden dat vervolgens om hun eigen volk te vermoorden. Maar volgens mij gebeurde dat pas later. Dat we niets deden, is een heel ander verhaal. Dan waren er nog enkele andere voorwaarden.
  


  
    Er diende een twee kilometer brede gedemilitariseerde scheidingszone tussen beide kampen te worden ingesteld. John Yeosock en Steve Arnold hadden deze op een kaart van generaal Schwarzkopf aangegeven en de Irakezengingen akkoord.
  


  
    Vervolgens was er ons mandaat:
  


  
    * vluchtende Irakese eenheden dienden niet te worden beschoten;
  


  
    * voertuigen en heli's met oranje panelen dienden niet onder vuur te worden genomen;
  


  
    * als Irakese eenheden zich uit het strijdgebied probeerden terug te trekken, mochten we geen grote confrontaties uitlokken;
  


  
    * gepasseerde Irakese eenheden hadden toestemming zich terug te trekken;
  


  
    * we dienden onze wapens passief te hanteren, tenzij de Irakezen zich duidelijk vijandig gedroegen;
  


  
    * de Irakezen hadden geen toestemming hun munitie mee te nemen.
  


  
    

  


  
    Bovendien liet generaal Schwarzkopf weten geen millimeter Irakees grondgebied prijs te geven zolang de permanente wapenstilstand was ondertekend (en ik neem aan dat we hebben gekregen wat we wilden). Schwarzkopf droeg ons op een trefpunt in te richten met radioverbinding met Irak waar de twee kampen zo nodig met het thuisfront konden overleggen (hetgeen we bij het inmiddels bekende kruispunt ten noorden van Safwan dan ook deden). Schwarzkopf benadrukte dat alle troepen het recht op zelfverdediging behielden. Ik vernam niets over een uitwisseling van krijgsgevangenen, maar ik wist dat de veilige terugkeer van onze eigen soldaten uit Irakese handen boven aan zijn lijst stond.
  


  
    De instructies ter effectuering van de overeenkomst waren me nu geheel duidelijk. De opperbevelhebber had inmiddels goedkeuring vanuit Washington en Gary en ik hadden alle benodigde richdijnen om het staakt-het-vuren te effectueren en in Irak te blijven. We zouden geen duimbreed toegeven totdat de Irakezen met een permanent staakt-het-vuren akkoord gingen en zich geheel en al schikten naar de wensen van de VN. De opperbevelhebber was duidelijk in zijn sas met hoe de zaken verliepen. (Ik bedenk me nu dat het wel zo eenvoudig was geweest als wij drieën, plus John Yeosock en Chuck Horner, op de middag van 26 of 27 februari over de opschorting van de gevechten ook zo'n overlegsessie hadden gehad. Op die manier zou Schwarzkopf zijn bevelen hebben kunnen uitvaardigen en zouden er geen misverstanden omtrent de uitvoering zijn geweest.) Ik verliet de tent en wachtte totdat de opperbevelhebber klaar was voor vertrek.
  


  
    Er waren nog steeds verslaggevers in gesprek met de soldaten. Toen mijn persvoorlichter luitenant-kolonel Jim Gleisberg tussen alle nieuwscoorespondenten opeens Tom Brokaw van NBC ontwaarde, vroeg hij Brokaw ofhij belangstelling had voor een gesprek met de commandant die het hoofd-offensief had geleid. Brokaw vond het een goed idee en dus praatten we wat en gaf ik een samenvatting van wat het VIIde Korps gedaan had. Maar omdat ze in feite hun verhaal al binnen hadden, bleef het mijne achterwege. Na afloop bleek NBC nog een geweldige verrassing in petto te hebben. Omdat ze hun satelliettijd nog niet helemaal hadden opgebruikt, schonk Brokaw de soldaten wat zendtijd zodat ze een boodschap naar huis konden overbrengen. De jongens stelden zich snel in een rij op. Dit is dan ook de reden waarom ik 's avonds nog altijd naar Tom Brokaws nieuwsprogramma kijk.
  


  
    

  


  
    De retourvlucht
  


  
    Om ongeveer 14.30 uur stapten we weer in de Blackhawk en vlogen we terug naar Kuweit-Stad, begeleid door dezelfde escorte. Ook nu weer kreeg ik de indruk dat generaal Schwarzkopf een goed gevoel over de gebeurtenissen van die dag had. Klaarblijkelijk had hij alles bedongen wat hij van de Irakezen wilde en had zijn troepen op Irakees grondgebied gepositioneerd voor mogelijke toekomstige operaties. Zo niet, dan konden we vanaf onze posities snel vertrekken zodra een permanent staakt-het-vuren was bereikt. We keken nog een laatste keer omlaag naar het kapotgeschoten Irakese materieel. Tijdens onze opmars hadden we flink wat materieel en munitie omzeild, zo vertelde ik hem, en nu waren we begonnen met het opruimen daarvan. Maar vanwege de enorme hoeveelheid en het gebrek aan eod-per-soneel (Explosive Ordnance Disposal) wist ik niet zeker of we het allemaal op tijd afkonden krijgen.
  


  
    'Ik wil niet dat er nog functionerend Irakees materiaal achterblijft,' was zijn commentaar. 'Laat het me weten als je hulp nodig hebt.'
  


  
    Verder werd er niet veel gepraat.
  


  
    Ik salueerde de opperbevelhebber toen hij in zijn C-20 stapte voor vertrek naar Riad.
  


  
    Het was een goede dag geweest. We vlogen terug naar de TAC CP van het VIIde Korps in Irak om met de bezettingsfase te beginnen.
  


  
    

  


  
    De bezetting
  


  
    Later die dag briefte ik alle commandanten behalve Tom Rhame, die ik immers al in Safwan had gesproken. Ik maakte gebruik van mijn aantekeningen die ik tijdens de sessie met generaal Schwarzkopf had gemaakt. Wat ik toen nog niet kon voorzien, was dat we aan het begin stonden van een zeventig dagen tellende bezettingsperiode waarin we meer Irakese militairen krijgsgevangen maakten dan in de 89 uur van de oorlog en waarin onze soldaten en eenheden veel humanitair werk verrichten voor zowel delokale bevolking als de vluchtelingen en verjaagden. Voor het VIIde Korps eindigde deze bezettingsperiode op 9 mei 1991.
  


  
    In feite leek deze periode wel iets op de voorbereidingen voor de oorlog. Nog nooit eerder waren er zoveel volkomen nieuwe situaties geweest waarover we ons, zonder enige richtlijnen, moesten buigen. Het was tevens een tijd voor emotionele verwerking. Mijn commandanten en ik maakten er een punt van hospitalen te bezoeken en herdenkingsdiensten bij te wonen en te luisteren naar onze soldaten die vertelden over hun acties en de opofferingen van hun medesoldaten. Hier leerden we de lessen voor de toekomst. Ten slotte was het een periode van afscheid, plechtigheden, dankwoorden en herinneringen.
  


  
    

  


  
    Urgente taken
  


  
    Zodra het schieten ophoudt, zijn er een hoop dingen te doen. Ondanks de urgentie die iedereen voelt, is het niet zo dat je een staakt-het-vuren afroept, je omdraait en weer naar huis aftaait. De snelheid waarmee eenheden in staat zijn om te schakelen van het offensief naar een staakt-het-vuren is een zaak van zowel de wilskracht van de bevelhebbers als de discipline van de manschappen. Ook hierin toonden onze troepen zich uiterst gedisciplineerd.
  


  
    

  


  
    Ondertussen was ons nationaal veiligheidsteam, zoals ik later zou vernemen, thuis meer gericht op de aanvaarding van VN-resoluties dan op de onderhandelingen in Safwan. Zij zagen het als een wapenstilstand tussen twee strijdende partijen, niets meer en niets minder, die geheel en al aan de opperbevelhebber moest worden overgelaten.
  


  
    Met als gevolg dat enkele hogere civiele ambtenaren van het ministerie van Defensie pas op het allerlaatste moment werden geïnformeerd over de onderhandelingen en ze vervolgens probeerden alternatieven aan te dragen voor de structurering. Maar op dat moment had generaal Schwarzkopf de voorwaarden die hij en zijn team hadden opgesteld al naar de gezamenlijke stafchefs verzonden die ze hadden goedgekeurd. De onderhandelingen met de Irakezen stonden nu voor de deur.
  


  
    De toenmalige minister van Binnenlandse zaken, James Baker, schreef in zijn boek The Politics of Diplomacy een verslag over een bezoek aan Saudi-Arabië tijdens welke hij en Schwarzkopf spraken over een bijstelling van de voorwaarden gezien de ontwikkelingen in Irak. De keus was om onder toezicht van de VN een permanente gedemilitariseerde zone in Irak in te stellen, wellicht net zo groot als de huidige no-fly zone. Wij hadden er immers al grondtroepen en hoefden onze taken dus enkel aan de VN over te dragen.
  


  
    Maar de tijd drong en men wilde graag de troepen snel naar huis sturen, dus werd er besloten niets te veranderen.

  


  
    Ook in het hoofdkwartier van CENTCOM prevaleerde deze houding omtrent een snelle terugtocht, behalve dan dat de opperbevelhebber expliciet had laten weten 'geen millimeter Irakees grondgebied' prijs te geven totdat de Irakezen hun krijgsgevangenen vrijlieten en het verslagen Irak de eisen van de coalitiemacht had ingewilligd. Je kon in elk geval zeggen dat we hier onze strategische overwinning tenminste gebruikten om het strategische resultaat te bereiken dat ons voor ogen stond.
  


  
    Ondertussen had het Derde Leger de handen vol. Al voordat het staakt-het-vuren inging, hadden ze een taakeenheid geformeerd (Task Force Freedom) om Kuweit weer op te bouwen, hadden generaal-majoor Bob Frix als commandant aangesteld, en tien speciale fondsen van het Legerdepartement (het Amerikaanse leger kreeg de leiding over deze operatie) ter beschikking gesteld. Nadat de coalitiemacht de Irakezen het land had uitgeschopt, marcheerden ze Kuweit binnen om aan de wederopbouw te beginnen. Voor bezet Irak zag het er iets anders uit.
  


  
    De gedemilitariseerde linie en de troepenscheiding waren bedoeld als kortstondige, tijdelijke maatregelen. Het CENTCOM had absoluut niet de intentie ons taken te geven die de indruk van een permanente aanwezigheid in Irak zouden wekken. Ik was daar blij mee. Net als mijn commandanten wilde ook ik met mijn troepen Irak uit naar Saudi-Arabië en vervolgens naar huis. Maar het zou iets anders lopen.
  


  
    Voor ons brak nu een vreemde periode aan. We hadden geen formeel bezettingsmandaat. Omdat ik er aanvankelijk net als John Yeosock van uitging dat het staakt-het-vuren twee weken na de Safwan-onderhandelingen permanent zou worden, waarna we konden vertrekken, concentreerden we ons eerst op de opgedane lessen, het welzijn en de veiligheid van onze troepen, het toezicht op de gedemilitariseerde zone volgens de richtlijnen van de opperbevelhebber en het vernietigen van Irakees materieel, en dat zo snel mogelijk. Simpel. Opdracht volbracht.
  


  
    Daarna werden de vooruitzichten anders. De twee weken werden verlengd (van 18 tot 22 maart), daarna opnieuw. Ik hield nu mijn mond maar. Ondertussen was het XVIIIde Korps begonnen zich terug te trekken. Dit gebeurde geheel volgens het 'wie het eerst komt, gaat het eerst weg'-principe (de thuiskomst van eenheden diende verband te houden met hun aankomsttijd in het oorlogsgebied en wij pasten dit rigoureus toe op het VIIde Korps). Op 22 maart was hun terugtocht voltooid, hetgeen inhield dat wij de zone innamen die voorheen door beide korpsen werd bezet en neerkwam op een gebied ter grootte van Kentucky. Na vertrekvan het XVIIIde Korps waren de jongens van het VIIde de laatste militairen in Irak.
  


  
    In deze periode ontvingen we geen bevelen van het Derde Leger dan wel CENTCOM, afgezien van het mandaat voor het toezicht op de gedemilitariseerde zone. Ook nu gold dat we geen indruk mochten wekken van een permanente aanwezigheid. Maar de situatie in Irak kon niet ongewijzigd blijven terwijl iedereen op het staakt-het-vuren wachtte. De gevluchte bevolking trok terug naar de steden en dorpen. Voedsel en water werden schaars. Afgezien van onze invloed waren er geen rust en orde. En zonder ons waren er geen medische faciliteiten.
  


  
    Voor het VIIde Korps leidde dat soms tot vervelende keuzen. We konden moeilijk passief toekijken.
  


  
    Ik bleef in mijn commandopost in Irak. Zolang het VIIde hier zat, was ik niet van plan te vertrekken.
  


  
    In die weken besteedden we veel tijd aan het bestuderen van onze gevechtsacties om daaruit zo veel mogelijk lessen voor de toekomst te leren. Je kunt ook van je succes leren.
  


  
    Ik gaf elke eenheid opdracht een evaluatie te verrichten aangezien het nog vers in ieders geheugen stond en we ons nog steeds in het strijdgebied bevonden. Op 11 maart hadden we een algehele korpsevaluatie in de commandopost waarbij alle hogere bevelhebbers aanwezig waren. Hiervoor construeerde mijn team speciaal een maquette van onze aanvalszone, inclusief rasterlijnen en tekens in het zand die onze bewegingen aangaven. Bovendien sprak ik achttien uur lang met onze historicus, majoor Pete Kindsvatter. Op 12 maart woonden mijn hoofdcommandanten en ik in King Khalid Military City een evaluatie van het Derde Leger bij waarbij het tijdsverschil tussen de gepositioneerde eenheden een rol speelde en mijn vermoedens werden bevestigd dat men in Riad niet zo accuraat bezig was, wat wellicht de oorzaak van enkele situationele misverstanden is geweest. Tijdens de reconstructie bleken sommige CENTCOM-tijdstippen met minstens 24 uur af te wijken van die van het Derde Leger. Later kwam ik er zelfs achter dat CENTCOM bij het positioneren van eenheden op de kaart zich daarbij gewoonlijk richtte op die van de commandoposten, waarbij het opperbevel er in sommige gevallen wel vijftig kilometer naast zat.
  


  
    Zowel de 1ste als de 3de Pantserdivisie inventariseerde vanuit de lucht de door hen toegebrachte schade in hun strijdgebieden. Voorzover ze konden inschatten was vijftien tot twintig procent daarvan door centaf toegebracht, de rest door vuursystemen, artillerie of vanuit de lucht. De 3de Pantserdivisie telde nauwkeurig het aantal' vernietigde tanks in hun sectorC57en kwam op een aantal van 603. Daarvan waren er minder dan honderd vanuit de lucht vernietigd. In zijn evaluatie bevestigde Butch Funk de uitschakeling van de 9de en 29ste Brigade van de Tawalkana in zijn sector alsmede die van de Irakese 10de en 12de Pantersdivisie. In sommige gevallen hadden de Irakezen nog perfect functionerend materieel achtergelaten dat we opbliezen of als souvenir naar Duitsland meenamen. De 1ste Pantserdivisie voerde een minutieuze reconstructie van de slag bij de Me-dinaheuvelrug uit waarbij elk Irakees voertuig met de gps werd gelokaliseerd waarna de richting ten opzichte van de 1ste Pantserdivisie werd vastgesteld en ook door wat voor projectiel het voertuig was uitgeschakeld. De statistieken van dat gevecht zijn boven alle twijfel verheven. Ikzelf bracht een groot deel van de middag door met Joe Sartiano, H.R. McMaster en luitenant-kolonel Mike Kobbe voor een stap voor stap bespreking van de slag bij de 73e rasterlijn.
  


  
    Het eerder door mij aangehaalde boekje De 100-urige oorlog, of hoe het Irakese plan mislukte, in iets meer dan een maand tijd uit talrijke bronnen samengesteld door een team onder leiding van luitenant-kolonel Dave Kirk van de G-2 van het VIIde Korps, vormt nog altijd het definitieve verslag van wat de Irakezen in onze sector poogden te bereiken. Een Irakese infanteriecomman-dant zei: 'Het leek wel alsof de navo het hele Warschaupact op de korrel wilde nemen, zo groot was de kracht waarmee jullie aanvielen. De hele aarde dreunde gewoon.' Afgezien van het Warschaupact sloeg hij de spijker op de kop. Een Irakese brigadecommandant vertelde: 'Ik stond op, keek naar het westen en zag alleen maar tanks, een zee van tanks zo ver mijn oog reikte.' Een Irakese generaal die krijgsgevangen was gemaakt, zei: 'Ik zal nooit vergeten hoe we zijn behandeld. Jullie soldaten zijn helden.' Op één gebied sloegen we de plank mis, en dat betrof het op video en foto vastleggen van alle gevechtsacties. Het slechte weer, de regen, de zandstormen en de duisternis waarin de meeste operaties zich afspeelden, zouden het maken van video-opnamen hebben bemoeilijkt, maar toch, het had beter gekund. Ik betreur het dat de videonalatenschap van Desert Storm slechts een mager en foutief beeld geeft van de oorlog zoals die door de soldaten en mariniers op de grond werd bevochten.
  


  
    We legden de opgedane lessen vast, alsmede richtlijnen ter verbetering. We stelden vast dat onze soldaten, de training, organisatie, doctrine en het materieel geheel aan onze verwachtingen hadden voldaan en dit vormde tevens een rechtvaardiging van het 'Total Army'-concept dat ook de Reserve-component omvatte.
  


  
    Een aantal aspecten van de landoorlog eiste onze aandacht. Voor mij symboliseerde Desert Storm een overgangsfase in de oorlogvoering (wat eigenlijkvoor alle oorlogen geldt). Heel wat oude tactieken blijken nog steeds waardevol, maar dat gold ook voor enkele nieuwe. Bovendien verwachtte ik dat toekomstige vijanden met het aantekeningenboekje bij de hand wellicht deze oorlog zouden hebben gevolgd. Bij een toekomstige confrontatie zouden ze zich vooral op onze zwakheden richten en onze sterke kanten omzeilen. Voor mij betekende dat alleen maar dat we vooral niet op onze lauweren mochten rusten. We moesten ons blijven verbeteren om alert te blijven. Ik stopte alle informatie bij mijn aantekeningen omdat ik die nog eens wilde bestuderen zodra ik meer tijd en overzicht had.
  


  
    Hier volgt een lijst van enkele andere activiteiten in deze periode.
  


  
    * Ik wilde dat de verhalen over wat de korpssoldaten in onze 89 uur durende oorlog hadden gedaan, niet verloren gingen en zorgde er dus voor dat er veel interviews met soldaten in de media en de krijgsbladen verschenen.
  


  
    * Ik liet de manschappen weer trainen. Niet dat ik iemand daarop hoefde te wijzen, overigens: na een oorlog pakken commandanten bijna automatisch de oefeningen weer op. We hadden zat munitie, meer dan genoeg doelwitten en flink de ruimte. Elke eenheid bepaalde haar eigen doelgebied en begon met oefeningen. Je moet alert blijven. Stel dat Saddam besloot de draad van de oorlog weer op te pakken, of stel dat de regels werden veranderd, dan waren we er klaar voor.
  


  
    * We gingen door met het vernietigen van Irakees materieel dat we in onze opmars waren gepasseerd.
  


  
    

  


  
    Bij dit alles hadden we één bondgenoot. Na vertrek van het XVIIIde Korps brachten de Fransen een luchteenheid ter grootte van een bataljon bij ons onder, een zeer welkome aanvulling in het westelijk deel van onze sector. Op een gegeven moment vroeg ik de Franse commandant wanneer hij naar huis mocht.
  


  
    'Zodra jullie weg mogen,' antwoordde hij. 'We blijven zolang jullie dat nodig vinden.'
  


  
    En dat deden ze. Net als de Britten waren het geweldige bondgenoten.
  


  
    

  


  
    De vernietiging van vijandelijk materieel
  


  
    Dit was een omvangrijke taak die van 24 februari, het begin van de oorlog, tot aan ons definitieve vertrek uit Irak op 9 mei duurde. Alle eenheden kregen de taak vijandelijke munitie en vijandelijk materieel in het bezettings-gebied te vernietigen.
  


  
    Omdat ik me ervan bewust was dat dit de inzet van het hele korps vereiste, instigeerde ik voor 2 maart de formatie van Task Force Demo en vertrouwde de 7de Geniebrigade onder leiding van Sam Raines de missie toe. Sam formeerde een speciale samengestelde eenheid, geleid door luitenant-kolonel Mark E. Vincent vanuit een M577 vanuit de tac cp van het VIIde Korps in Irak. Op 2 maart werd ik om 15.00 uur gebrieft over het concept dat ik ter plekke goedkeurde. In de daaropvolgende zeven weken wijdde de speciale eenheid zich aan de vernietiging van Irakees materieel en munitie en hield toezicht op het opruimwerk door onze divisies, het 2de Regiment Cavalerie en zelfs de 11de Luchtbrigade in de afzonderlijke sectoren. Het was een enorme klus.
  


  
    Elke dag ontving ik een verslag van de dag daarvoor. Er werden uitgebreide dossiers bijgehouden van wat er was vernietigd plus de gps-locatie, er werden schoonmaakgebieden bepaald, compleet met de desbetreffende taken zodat alle eenheden wisten wie waar bezig was waardoor de veiligheid werd gewaarborgd. Tijdens de hele operatie raakte niet één soldaat gewond. Binnen zeven weken overzag de taakeenheid de destructie van een hoeveelheid materieel dat overeenkwam met twee Irakese mech/pantserdivisies. De explosievenopruimingsdienst maakte duizenden blindgangers en veel niet verschoten munitie onschadelijk en zorgde er in humanitair opzicht voor dat gevaarlijk terrein in de buurt van bevolkte plekken werden afgeschermd. In totaal werden 6.622 objecten vernietigd met een door ons geschatte totale waarde van ongeveer 1,2 miljard dollar.
  


  
    Het was niet zo dat de taakeenheid eerst alle munitie inspecteerde alvorens deze te laten ontploffen, maar we waren op onze hoede voor niet-ontplofte chemische munitie. Voorzover ik weet, werden er geen vrijkomende chemische stoffen waargenomen. Was dat wel zo geweest, dan had onze detectieapparatuur dat aangegeven. Ook werden er geen ziekten geconstateerd die met deze operatie verband hielden, behalve één soldaat die door mosterdgas een blaar op zijn arm kreeg.
  


  
    We vernietigden zelfs een Irakese kanonneerboot. Op een dag belde Tom Rhame. 'Generaal, we hebben een Irakese kanonneerboot voor de kust bij Umm Qasr waargenomen die we willen vernietigen.'
  


  
    'Zijn er mensen aan boord?' vroeg ik.
  


  
    'Nee.'
  


  
    'Ga je gang.'
  


  
    Na enkele 120mm-tankgranaten verdween de boot naar de bodem van de Golf.
  


  
    Op 10 maart ontdekte de 1ste Infanterie bij Umm Qasr een grote geheime voorraad kruisraketten, Exocets en Silkworms. Niet alleen werd de betonnen opslagbunker totaal vernietigd, ook de raketten zelf werden voor de kust, vanaf vijf kilometer afstand, op spectaculaire wijze opgeblazen.
  


  
    

  


  
    Humanitaire operaties
  


  
    Wat humanitaire operaties betrof, waren we het minst voorbereid en ze veroorzaakten — aanvankelijk - de meeste frustraties maar ze gaven ons uiteindelijk meer voldoening dan de andere naoorlogse taken. De omvang van deze taken verraste ons zeer.
  


  
    Meteen na beëindiging van Desert Storm waren er maar weinig burgers in onze sector. Safwan en Busayyah waren de grootste dorpen. Toen Moreno en de Big Red One Safwan innamen, was het grotendeels verlaten. Busayyah lag bijna geheel aan puin en er viel geen sterveling te bekennen. Kort na terugtrekking van het XVIIIde Korps op 9 maart en met de onderhandelingen in de VN nog aan de gang brak er in het zuiden van Irak een burgeroorlog uit toen sjiïetische moslims in de regio rebelleerden tegen het regime van Bagdad.
  


  
    Het directe gevolg van deze burgeroorlog en de opzettelijke en willekeurige gewelddadigheden door regeringstroepen tegen de burgerbevolking langs de Eufraat, was dat een groot aantal vluchtelingen na 15 maart toevlucht zocht tot sector van het VIIde Korps. Velen van hen werden aangetrokken door Safwan, het enige bewoonbare deel in het door de Verenigde Staten bezette gebied in Irak. De vluchtelingen dachten van daaruit gemakkelijker Kuweit en Saudi-Arabië te kunnen bereiken (Safwan lag slechts enkele kilometers boven de grens met Kuweit). Al snel na de oorlog sloten beide landen echter hun grenzen en kreeg het VIIde Korps te maken met een groeiende stroom vluchtelingen.
  


  
    Voor mij kwam dit neer op een escalatie van problemen. We moesten iets doen.
  


  
    De dag nadat het XVIIIde Korps naar Saudi-Arabië was vertrokken om de thuisreis te aanvaarden, kwam ik tot het volgende besef: ik ben de hoogste Amerikaan in bezet Irakees gebied. Bevel of geen bevel, als Amerikaanse militairen en volgens het verdrag van Genève dienen we in bezet gebied onze verantwoordelijkheden na te komen.
  


  
    Ik riep de G-5 en tevens officier burgerzaken kolonel Art Hotop bij me, en ook de SJA (Staff Judge Advocate - stafjurist), kolonel Walt Huffman.
  


  
    'Stel, het is de dag van ons vertrek,' begon ik, 'wat zouden we dan als bezettingsmacht in een vreemd land gedaan moeten hebben? Tot aan ons vertrek zal jullie oordeel de basis voor onze activiteiten zijn.' De twee kolonels wezen op de normale verantwoordelijkheden van een bezettingsmacht, zoals ordehandhaving, medische zorg, het opruimen van blindgangers en niet-ge-bruikte munitie rondom bevolkte gebieden en het verstrekken van drinkwater en voedsel.
  


  
    Hoewel dergelijke taken geen onderdeel vormden van de missie zoals wedie aanvankelijk dienden uit te voeren, werden ze door het korps de zeventig dagen daarna de facto vervuld. Naderhand vermeldde het officiële rapport van het VIIde Korps aan arcent, centcom en het Legerdepartement: 'Tijdens de bezetting van Irak zag de Amerikaanse troepenmacht zich geconfronteerd met bepaalde wettelijke verplichtingen die onder internationale afspraken vielen. Het VIIde Korps heeft zijn uiterste best gedaan deze verplichtingen te vervullen.'
  


  
    Voor de meesten van ons was het de eerste ervaring om als bezettingsmacht op dergelijke schaal humanitaire hulp te verlenen. Hoe lukte dat ons?
  


  
    We hadden het bezette gebied inmiddels al in sectoren opgedeeld waarbij elke eenheid zijn eigen sector had, meestal het deel waar die eenheid zich bevond op het moment dat het bestand inging. Zo bevond de 1ste Infanteriedivisie zich in Safwan, maar de andere eenheden zaten nog steeds in de woestijn waar maar weinig bevolkte gebieden waren, en dus schoven we wat heen en weer. Eerst verplaatsten we de 1 ste Cavalerie naar het gebied ten zuiden van de Eufraat dat door de 24ste Divisie was verlaten. Daarna plaatsten we het 2de Regiment Cavalerie in het westen en de 1 ste Infanterie ten noordwesten van de 1ste Cavalerie langs snelweg 8. Ten zuiden daarvan wezen we de gehele westelijke sector toe aan de 11 de Luchtbrigade van het Franse regiment (ter grootte van een bataljon). Na vertrek van de 1 ste Cavalerie, niet lang na dat van het XVIIIde Korps, wezen we snelweg 8 ten westen van Basra toe aan de 1 ste Pantserdivisie. Toen de 1 ste Infanterie zich verplaatste naar het westelijker deel, wezen we het Safwan-gebied toe aan de 3de Pantserdivisie.
  


  
    Onze taken behelsden twee tijdvakken. Het eerste duurde van het begin van de vluchtelingenstroom (15 maart) tot de ondertekening van het VN-vredesverdrag op 12 april; de tweede van 12 april tot 9 mei, toen alle vluchtelingen onder Amerikaanse hoede in een kamp in Saudi-Arabië waren ondergebracht.
  


  
    Toen de vluchtelingenstroom op gang kwam en de eigen bevolking terugkeerde, groeide het inwoneraantal van Safwan weer naar het vooroorlogse aantal van ongeveer 11.500. Al snel arriveerden meer dan 8.000 vluchtelingen die aan de zuidelijke rand hun eigen tijdelijke schuilplekken begonnen te bouwen. Andere steden of dorpen in dat verband waren Rumalaya en Salman, beide langs snelweg 8 (de voormalige sector van het XVIIIde Korps), elk met ongeveer 2.500 mensen. Rond de driehonderd mensen keerden terug naar Busayyah, maar bleven daar niet lang. Ongeveer tweehonderd kilometer ten westen van de commandopost, ongeveer tachtig kilometer ten noorden van de Saudische stad Rafha en vlak boven de grens met Irak, begonnen de Saudi aan eenzelfde nederzetting als in Safwan die we uiteindelijk Rafha, naar de dichtstbijzijnde Saudische stad, zouden noemen. Hier verzamelden bijna 12.000 mensen zich met alle bezittingen die ze konden meebrengen, waaronder auto's. Terwijl deze stroom op 7 maart op gang kwam, hielp de lste Infanterie mee met de repatriëring van 1.181 Kuweitse burgers vanuit Irak naar hun vaderland. Tijdens de aanloop naar het staakt-het-vuren verwerkten we ook nog eens meer dan 25.000 Irakese krijgsgevangenen die of de burgeroorlog wilden ontvluchten of weg uit Irak wilden (na ondertekening van het bestand op 12 april stopten we hiermee).
  


  
    In de commandopost riep ik een speciale taakeenheid in het leven om deze operatie te leiden. Ze bestond uit de G-5, kolonel Art Hotop, zijn plaatsvervangend officier luitenant-kolonel Nick Marsella, twee juristen, de kapiteins Dan Smith en Jorge Lorenzo, en een logistiek medewerker, majoor Bob Corbett. Kolonel Bob Beahm, commandant van de 354ste Brigade voor Burgerlijke Zaken van de Reservisten droeg zorg voor het civiele aspect. Iedere divisiecommandant leidde in zijn eigen sector zijn eigen operaties. In Safwan gaf Butch Funk kolonel Bill Nash en de 1ste Brigade de leiding over de stad. Ondertussen installeerde Ron Griffith controleposten langs snelweg 8 naar Safwan. Hier controleerde en hielp de 1ste Pantserdivisie Irakese burgers en anderen door het gebied. Checkpoint B, zo'n tachtig kilometer ten westen van Basra richting Bagdad, groeide al snel uit tot een omvangrijke post, compleet met medische faciliteiten.
  


  
    Op 27 maart bezocht ik luitenant-kolonel Steve Smith en de 1ste infanterie die Checkpoint B bemande en medische hulp bood. In de ziekenboeg trof ik majoor dr. Rodriquez, duidelijk hondsmoe maar desalniettemin onvermoeibaar in de weer met het behandelen van Irakese burgers (generaal Powell kende hem later op onze aanbeveling de onderscheiding voor humanitaire verdiensten toe). Op dat moment was hij net bezig met Nura, een tweejarig meisje dat door een kogel in haar schouder was geraakt, en een zes- of zevenjarig jongetje met een beenwond.
  


  
    Het was een enorm gedrang van vluchtelingen die medische hulp nodig hadden, veroorzaakt door de talloze wreedheden door de Irakese troepen. Wat ik hier met mijn eigen ogen zag, bevestigde de berichten die we vanaf 24 maart over Basra en het hele zuiden ontvingen: berichten over mensen die aan lantaarnpalen waren opgehangen, massa-executies en hongerdood. Naderhand belde ik John Yeosock: 'Dat dit gebeurt, is op zich al erg genoeg, maar waarom reageren we zo traag? Waarom plaatsen we geen waarnemers aan de Irakese kant van de gedemilitariseerde zone en zorgen we dat de VN ons helpt met de afhandeling van de verdreven bevolking?'
  


  
    'Ik zal kijken wat ik kan doen,' was zijn antwoord.

  


  
    Vervolgens beval ik kolonel Walt Huffman onder de vluchtelingen bewijsmateriaal te verzamelen omtrent deze wreedheden. Met toestemming van deze burgers werden hun getuigenverslagen vervolgens door de 1ste Pantserdivisie op beeld- en geluidsband opgenomen. Daarna werd deze informatie geheel volgens de regels verzameld en een paar weken later naar het Derde Leger verstuurd. Van daar gingen de banden naar CENTCOM voor verdere analyse.
  


  
    

  


  
    Safwan werd bestierd door de 3de Pantserdivisie. Niet alleen leidden ze het vluchtelingenkamp, maar bovendien waren zij het die de deuren van de stad in feite weer openzetten. Alle ongebruikte munitie werd weggehaald en vijfhonderd meter verder opgeslagen. Scholen gingen weer open en kregen zelfs boeken en lunches. Ook klinieken werden heropend met gebruik van onze eigen medische voorraden en wat buitgemaakte spullen van de Irakezen (een van onze eerste sergeanten vertelde me dat hij en zijn troepen er heel wat vreugde in schepten de Irakese medische voorraden aan de burgers te verstrekken). Volgens onze legerartsen leidde onze behandeling van de meer dan 8.000 mensen tot een drastische verbetering van de algehele gezondheid. Eind april waren er nog maar weinig verzoeken om medische hulp.
  


  
    Op 22 maart vroeg ik tijdens een bezoek met Bill Nash en Butch Funk aan de gezondheidskliniek te Safwan assistent hoofdartsen CW4 Joe Hatch of ik nog iets voor hen kon betekenen (zijn assistent was CW2 Ben Beaoui, die het Farsi beheerste).
  


  
    'Regel wat babyvoeding!' riep hij en hij hield een baby omhoog. 'Als we dat niet snel krijgen, zal deze kleine hier het niet lang meer maken.' We zorgden ervoor dat voedselpakketten met C-130's werden ingevlogen. De baby overleefde het. Ook Joe ontving uit handen van generaal Powell de onderscheiding voor humanitaire verdiensten.
  


  
    

  


  
    Het vertrek
  


  
    Op 13 april werd ik om 02.30 uur door Toby wakker geschud vanwege een middernachtelijk telefoontje vanuit Riad. Om iets na middernacht (onze tijd) de vorige dag waren het vredesverdrag en de VN-resoluties ondertekend. Het telefoontje was afkomstig van ARCENT: de president had ons opgedragen onze resterende troepen voor 19 april volledig uit Irak terug te trekken. Ik vond het helemaal niet erg met deze boodschap uit mijn bed te worden gebeld.
  


  
    Ik schatte dat we voor ons vertrek uit Irak vijf dagen nodig zouden hebben,precies de tijd die ons geboden werd. We gingen meteen aan de slag waarbij het 'wie het eerst komt, is het eerst weg' nog steeds mijn hoofdregel was. Het 2de Regiment Cavalerie vertrok als eerste, op 9 april. Op de twaalfde volgde de 1ste Pantserdivisie, op de vijftiende gevolgd door de 1ste Infanterie. Op 19 april was iedereen vertrokken, inclusief al het materieel. Bij elke vertrekfase hadden de eenheden zich naar de speciale verzamelgebieden bij King Khalid Military City begeven alwaar de langdurige inschepingsprocedures voor vertrek naar Duitsland of de Verenigde Staten waren begonnen.
  


  
    Omdat het VN-vredesverdrag niet voorzag in de bescherming van de vluchtelingen die het burgerconflict in Irak ontvlucht waren en (terecht) represailles vreesden, vroeg ik generaal-majoor Greindl (de Oostenrijkse commandant van de VN-macht) wat hij daaraan ging doen.
  


  
    'Omdat dit niet in mijn mandaat staat, kan ik niets doen,' was zijn antwoord.
  


  
    'Generaal, dan zitten we dus met een probleem,' vervolgde ik. 'We gaan niet eerder weg voordat dit geregeld is. Deze mensen mogen niet het slachtoffer worden van de wreedheden van Bagdad.'
  


  
    Diezelfde dag liet ik John Yeosock weten dat we de verantwoordelijkheid hadden de vluchtelingen permanente bescherming te bieden, waartoe hij ons vervolgens opdracht gaf. Het moet worden gezegd dat John in deze periode hemel en aarde bewoog om onze humanitaire acties geautoriseerd te krijgen. 'Fred, je doet maar wat jij juist vindt,' zei hij me telkens weer en hij steunde ons daarin.
  


  
    Op 7 april vond er in de 3de Pantserdivisie een bevelsoverdracht plaats. Tot zijn (en mijn) grote teleurstelling werd Butch Funk overgeplaatst om plaatsvervangend J-3 van de gezamenlijke stafchefs in Washington te worden (wat betekende dat hij onze terugreis en de ontvangst in Duitsland dus niet kon meemaken). Hij werd vervangen door generaal-majoor Jerry Rutherford die daarvoor generaal-adjudant bij de 1ste Infanterie was geweest. Ik gaf Jerry Rutherford de leiding over de operatie van de 3de Pantserdivisie in Safwan.
  


  
    In het westelijk deel van onze sector werd de 11de Luchtbrigade vervangen door de vooruitgeschoven 2de Pantser (front) divisie die ik uit de 1ste Infanterie had teruggetrokken (de Fransen bleven). Zij kregen van mij de leiding over de bescherming.
  


  
    Onder bevel van Rutherford vervolgde de 3de Pantserdivisie de hulpverlening aan de vluchtelingen in Safwan en de burgers die naar de stad terugkeerden, en bood tevens bescherming aan een tweede kamp vlak over de grens met Kuweit dat werd geleid door het Rode Kruis. Onze beschermingstaak bracht ons in een lastig parket aangezien de Amerikaanse troepen na ingang van het verdrag niet langer in Irak hoorden te zijn. Om dit te omzeilen bestond er een plan waarbij Kuweit en Saudi-Arabië vluchtelingen zouden opnemen. Maar dit plan mislukte: beide regeringen weigerden Irakese vluchtelingen de toegang.
  


  
    Intussen had John Yeosock gesprekken gevoerd met leden van de Saudi-Arabische regering. Op 17 april werd ingestemd met de bouw van een vluchtelingenkamp zestig kilometer ten noorden van Rafha in Saudi-Arabië, iets ten zuiden van de grens met Irak. Deze hoognodige en zeer humanitaire actie van de Saudische overheid werd in de Arabische pers breed uitgemeten, maar niet, bij mijn weten, in de westerse media. De Saudi schakelden een aannemer in die ons vertelde dat hij voor de bouw van een kamp zestig tot negentig dagen nodig zou hebben.
  


  
    'Geen sprake van,' zei ik. Dat was te lang. 'Onze genie bouwt een tijdelijk kamp, als u een permanenter kamp wilt bouwen.'
  


  
    Ze gingen akkoord en van 21 tot 27 april verrees Rafha II, gebouwd door onze genie. Dit tijdelijke kamp mat ongeveer 1,4 bij 1,1 kilometer. Rondom de periferie werden twaalf waterzakken van elk een kleine 20.000 liter geplaatst die dagelijks werden bijgevuld. In het kamp zorgde onze genie (588ste Genietroepen uit Fort Polk) ook voor flessen water en voedsel en bouwde tevens 250 houten douchecabines en 250 latrines die hard nodig waren. Ondertussen informeerden we de Irakese vluchtelingen in zowel Safwan als Rafha I dat we op Saudisch grondgebied aan een nieuw, tijdelijk kamp werkten en dat het kampleiders was toegestaan er een kijkje te nemen. Die stonden nu voor de keus: de Amerikanen zouden spoedig vertrekken en dus moesten ze besluiten of ze in Irak wilden blijven of naar het nieuwe kamp wilden verkassen, met de belofte van de Saudische regering in een permanenter kamp te voorzien. De meesten besloten te vertrekken. De vluchtelingen die in Irak achterbleven gaven we voor zeven dagen voedsel en water. De regering van Kuweit trok een hekwerk rondom het Rode Kruis-kamp. Er was maar één uitgang, namelijk naar Kuweits grondgebied. De regering van Iran accepteerde zo'n 350 vluchtelingen per dag uit dit kamp. Ze werden vanuit de internationale luchthaven van Kuweit-Stad naar Iran gevlogen. Het officiële VIIde Korpsverslag zegt hierover:
  


  
    'Het vluchtelingentransport van Rafha I naar Rafha II begon op 28 april. Er werden 11.500 vluchtelingen vervoerd en de laatsten van hen bereikten Rafha II op 8 mei. Vluchtelingen vanuit Rafha I kregen toestemming auto's over de grens naar Saudi-Arabië mee te nemen en deze buiten het kamp te parkeren... Tussen 28 april en 7 mei vervoerden Amerikaanse C-130's in totaal 8.430 vluchtelingen van Safwan naar Rafha', een afstand van ongeveer vijfhonderd kilometer. Iedereen die Saudi-Arabië als bestemming had,kreeg van ons nieuwe identiteitskaarten met een pasfoto. Het was een uitgekiende operatie door zowel de 3 de Pantserdivisie als centaf. En ook de 2de Pantserdivisie leverde uitstekend werk met het vervoeren van vluchtelingen naar Rafha II.
  


  
    Het staat me nog levendig voor de geest hoe de Amerikaanse soldaten hun eigen plunjezakken overhoop haalden om voedsel, dekens en zelfs legershirts aan de vluchtelingen te kunnen schenken. Zoals in ons verslag te lezen staat: 'De vrijgevigheid van onze soldaten wordt geïllustreerd door de legerdekens voor de vluchtelingen en de legersweatshirts die over de armen van de kinderen hangen. '
  


  
    De resultaten waren verbijsterend: er waren bijna 20.000 vluchtelingen overgebracht. Safwan werd in zijn oude hoedanigheid heropend en onze militairen voor burgerlijke zaken hielpen mee het gewone leven weer op gang te helpen. Het totaal aantal maaltijden dat in deze periode werd uitgedeeld lag ver boven een miljoen. Tonnen meel, rijst en bonen werden gedistribueerd. Er werd meer dan 5,5 miljoen liter water geproduceerd en bijna vier miljoen liter in vaten en flessen vervoerd en gedistribueerd. Ook werden zevenhonderd kratten babyvoedsel geleverd. In de hospitalen die we voor de Irakese bevolking hadden ingericht werden 29.450 patiënten behandeld waarvan er 601 naar Saudi-Arabië werden geëvacueerd voor verdere behandeling. Veel vluchtelingen werden herenigd met hun familie. De laatste zin over deze operatie luidde: 'Dezelfde soldaten en commandanten die even daarvoor nog het Irakese leger in de eigen sector meedogenloos hadden bestookt en vernietigd, vervulden deze nieuwe humanitaire missie met compassie, discipline, vol trots Amerikaans soldaat te zijn. Het laat zien wie we zijn en waar we voor staan, JAYHAWK. Franks.'
  


  
    

  


  
    De achterblijvers
  


  
    Maar we waren nog niet klaar.
  


  
    Toen de ondertekening van het bestand naderbij kwam, vingen we berichten op dat we een detachement in Kuweit zouden moeten achterlaten. Tijdens het bezoek van minister van Defensie Cheney aan ons op 7 mei kreeg ik dit bevestigd. Cheney vertelde me dat de Kuweitse regering ons tot het eind van het jaar hier wilde houden, maar dat de president daarover zou beslissen en dat deze brigade zo snel mogelijk zou worden afgelost. Ook zei hij dat hij deze achterblijvers wilde bezoeken.
  


  
    De brigade die Jerry Rutherford voor deze taak koos, was een samengestelde 1ste Brigade, geleid door Bill Nash (samengesteld uit eenheden van andere brigades). Omdat dit besluit zo laat was gevallen, zaten sommige militairen al aan boord van hun vliegtuig, klaar voor de vlucht naar huis, en waren wegedwongen hen uit het vliegtuig te halen en hen weer naar hun post in Kuweit te brengen. Voor de manschappen was het geen prettige tijd. Ze waren hier hals over kop naartoe gestuurd, hadden hard geoefend, een prachtige overwinning behaald, onvoorzien humanitair werk verricht, en nu dit. Ik beval de 3de Pantserdivisie een plek te kiezen waar de faciliteiten een wat permanenter karakter hadden. Bill Nash raadde me een plek aan ten noorden van Kuweit-Stad, genaamd Doha, die over grote opslagloodsen beschikte om als onderkomen te fungeren en een verhard terrein voor het materieel. Bovendien was er stromend water. Jerry Rutherford ging akkoord. Nadat ik zelf een kijkje had genomen, was mijn oordeel: prima, karren maar.
  


  
    Inmiddels had CENTCOM zijn hoofdkwartier opgebroken en was naar Tampa teruggekeerd. Op 10 mei vertrok John Yeosock met ARCENT (John was vanaf 1 augustus 1990 in het gebied geweest). De opperbevelhebber het Gus Pagonis de leiding behouden over het vooruitgeschoven CENTCOM. Op 11 mei, mijn laatste dag in het gebied, vloog ik de vierhonderd kilometer van King Khalid Military City naar Kuweit voor een bezoek aan de soldaten die ik had bevolen te blijven. Ik wilde hen recht in de ogen kunnen kijken en het uitleggen. Het was geen gemakkelijk bezoek. Aanvankelijk was de sfeer vijandig en waren er veel kritische vragen: waarom hadden ze dit pas op het laatste moment te horen gekregen? Hoe moest het nu met hun familie in Duitsland? Wie moest het slechte nieuws overbrengen? Hoe zou het daarna verder gaan? Hoelang nog? Ik vertelde hun dat we een geweldige overwinning hadden behaald en dat onze regering het noodzakelijk vond een detachement achter te houden om de huidige situatie te consolideren. Het was een kwestie van vertrouwen. De manschappen aanvaardden het en zeiden: 'Oké, we steken de handen uit de mouwen, het is onze plicht.' Ik wilde hen nu alleen maar zo snel mogelijk naar huis kunnen sturen en zei dat ze over dertig, veertig dagen weg konden zijn. Hier praatte ik een beetje voor mijn beurt, want het was nog niet duidelijk wie de vervangers zouden zijn. Bovendien liet ik hun weten dat ik persoonlijk met hun families in Duitsland contact zou opnemen.
  


  
    Die avond belde ik voor een klein fortuin met luitenant-generaal Denny Reimer in Washington en ook met generaal Gordon Sullivan om zo snel mogelijk een vervangende brigade te regelen. Sully beloofde me dat hij en generaal Vuono de jongens van de 3de Pantserdivisie zo snel mogelijk zouden terughalen. Eerder was er voorgesteld de 199ste Lichte Pantserbrigade van Fort Lewis in Washington te sturen, maar daar was ik op tegen omdat ze hun eigen materieel zouden moeten meebrengen en de overtocht een eeuwigheid zou duren. Zelf had ik voorgesteld het 11de Regiment Cavalerie uitDuitsland te kiezen en generaal Butch Saint was het daarmee eens. Zij zouden er het snelst kunnen zijn en waren perfect toegerust voor deze missie en het materieel.
  


  
    Een van de eerste dingen die ik na mijn terugkomst in Duitsland deed, was het bezoek aan de vrouwen in Giessen wier echtgenoten in Kuweit waren achtergebleven. Hier was de ontvangst net zo vijandig als bij de jongens in Kuweit. Ik kon het hun vrouwen niet verwijten, en het enige waar het hen eigenlijk om ging was eerlijke informatie. Ik presenteerde mezelf als de verantwoordelijke man voor de keus van de 3de Pantserbrigade en legde uit waarom. Ook hier werd mijn uitleg zonder problemen aanvaard. Wat kon je je met zulke militairen en families nog meer wensen? Ik werd bijna overmand door emotie toen ik zag hoe resoluut men reageerde en opnieuw bereid was te doen wat men moest doen. Ik beloofde hun dat hun echtgenoten binnen 45 dagen terug zouden zijn. Het werden er 36.
  


  
    

  


  
    De cirkel is rond
  


  
    Het einde was in zicht.
  


  
    Het VIIde Korps telde veel ceremoniële procedures en de afzonderlijke eenheden hadden nog eens hun eigen plechtigheden.
  


  
    Begin maart kreeg elke eenheid in het strijdgebied het bevel om als gebaar een 'afgevaardigde' te kiezen voor een vervroegd vertrek naar huis. Onze commandanten en sergeant-majoors selecteerden de soldaten via loting en op 8 maart verzamelden we hen in formatie in het dorp Khubar. Onze korpskapel en de manschappen in hun nieuwe woestijn-BDU's (we hadden ze net op tijd binnengekregen voor de terugtocht!) hadden zich allemaal verzameld. Het werd een emotionele dag waarvan er nog vele zouden volgen.
  


  
    Generaal Schwarzkopf woonde de ceremonie bij, alsmede generaal Cal Waller. Met een dankwoord namen ze afscheid van de manschappen. Die dag ontmoette ik Schwarzkopf op het vliegveld en ik escorteerde hem de hele dag, ook bij de formatie. Met geen woord werd er over de incidenten van de oorlog gesproken. Tijdens de ceremonie zei Schwarzkopf: 'Het VIIde Korps heeft al die tijd geweldig werk geleverd... Ik, het land, de wereld, we zijn allen trots op u. En u mag trots zijn op uzelf.'
  


  
    Mijn boodschap luidde: 'Wat er over de gebeurtenissen hier ook is geschreven, gezegd of getoond, uw moed, karakter, teamwork en vastberadenheid de vijand dag en nacht, bij weer en wind, te confronteren zullen voor eeuwig in dit woestijnzand geschreven staan... Jullie zijn een geschenk uit de hemel... Jullie zijn helden en ieder van jullie vervult mij met een enormetrots... Het was een eer in jullie gelederen te mogen dienen en een voorrecht jullie in de strijd voor te gaan.'
  


  
    Het was een boodschap die ik alle soldaten van het VIIde bij alle vertrek -ceremonies in Saudi-Arabië wilde meegeven.
  


  
    Op 12 mei werden we met een korte plechtigheid op de luchthaven van Stuttgart verwelkomd. Aanwezig waren onder anderen ambassadeur Vernon Walters, saceur (Supreme Allied Commander Europe - opperbevelhebber geallieerde strijdkrachten in Europa) generaal Jack Galvin en burgemeester Rommel van Stuttgart. De plechtigheden waren kort, de omhelzingen met vrouw, kind, familie en vrienden des te langer. Denise, Margie, Greg, Jake en Mickey stonden me al op te wachten toen we bij de Kelly Barracks arriveerden. Het volkslied werd gespeeld, gevolgd door nog meer kapelmuziek, omlijst door veel gejuich van de familieleden in de gymzaal, allemaal zwaaiend met gele linten en Amerikaanse vlaggen. Ik heb Denise nog nooit zoveel geknuffeld en gezoend als op die dag. En zo ging het in het hele VIIde Korps in heel Duitsland en Proud to Be an American en From a Distance waren de meest gedraaide nummers.
  


  
    Op 31 mei woonden we de meest emotionele plechtigheid van allemaal bij. In de kleine kapel van Kelly Barracks, onder de gebrandschilderde ramen, bewezen we degenen die tijdens Desert Storm hun leven hadden gegeven de laatste eer. Bevelhebbend sergeant-majoor Bob Wilson en zijn collega's lazen de namen voor van de soldaten die gesneuveld waren. Iedereen was muisstil en de tranen vloeiden; een aangrijpend, indringend moment dat ons allen aanzette deze jongens nooit te vergeten.
  


  
    Op 27 juni kwamen alle militairen van het Desert Storm-team van het VIIde Korps — 900 soldaten en commandanten, inclusief de Britten, met hun eigen kapel, en de Fransen — bijeen om het korps te eren. Speciale gasten waren onder anderen ambassadeur Walters, generaal Sullivan (de nieuwe opperbevelhebber) en generaal Butch Saint. Het was die dag behoorlijk winderig, met snelheden van een dikke zeventig kilometer per uur (wat sommigen van ons misschien deed terugdenken aan de zandstormen waar we ons doorheen hadden gevochten). De vaandelwacht weigerde de vlaggen te strijken en uiteindelijk moesten ze zelfs gedwongen worden. Soldaten ontvingen onderscheidingen voor moed en humanitaire verdiensten, en ook burgers en anderen die met veel inzet het thuisfront van het VIIde Korps in Duitsland hadden geleid, werden beloond.
  


  
    Generaal Colin Powell was speciaal overgevlogen om de ceremonie bij te wonen en sprak in warme, emotionele bewoordingen de gasten toe. Zo zei hij onder meer: 'Wij danken u voor uw magnifieke overwinning in de Golf. Mede namens het bevrijde volk van Kuweit en anderen in het Perzische Golfgebied dank ik u voor het feit dat u met uw heldhaftige acties hun veiligheid hebt kunnen garanderen... U hebt de oorlogvoering naar een nieuw niveau gestuwd. De complexiteit en integratie waarmee u te maken kreeg, waren ongeëvenaard. U opereerde op de toppen van uw professionele kunnen... U hebt Amerika haar trots teruggegeven, u hebt Amerika haar zelfrespect weer teruggegeven. U hebt Amerika laten zien dat niets onmogelijk is zolang we ons er met hart en ziel voor inzetten. U hebt aangetoond dat de strijdmacht van de Verenigde Staten en vooral het jayhawk-Korps zich tot de crème de la crème van onze natie mag rekenen.'
  


  
    Na afloop bleef hij om tijdens de receptie zo veel mogelijk mensen de hand te kunnen schudden om daarna linea recta naar Washington terug te vliegen. Ook dit was weer een voorbeeld van het verschil tussen Desert Storm en Vietnam, en daar speelde het leiderschap van generaal Powell een belangrijke rol in. In september 1991 nodigde het bestuur van onze eigen stad Reading in Pennsylvania, ons uit om een parade en andere plechtigheden ter ere van alle Desert Storm-veteranen van Reading en Berks County bij te wonen. Mijn vader zat naast ons op het ereplatform, samen met de generaal-adjudant uit Pennsylvania die na de Tweede Wereldoorlog was onderscheiden met de medaille van eer. Het werd een prachtige gebeurtenis die gedeeltelijk was georganiseerd door degenen die ons waren voorgegaan, onze Vietnam-kompanen die zelf nooit met een dergelijke parade waren geëerd. Daarna volgde een grote plechtigheid in het plaatselijke stadion, dezelfde plek waar ik als jochie had gehonkbald en gerugbyd.
  


  
    Er volgden nog meer parades, in New York en Washington, zoals ik al eerder heb beschreven. Ze waren anders, maar ook hetzelfde. De manier waarop onze jongens door de burgers werden ontvangen zal ik nooit vergeten. De parade in New York had een intiemer karakter. We stonden minder ver van de mensen af dan op de brede straten van Washington. Confetti daalde over ons neer terwijl we tussen de torenhoge kantoorgebouwen marcheerden, met links en rechts de gezichten van Amerika, van alle leeftijden, en alle rangen en standen, juichend en glimlachend, en meestal zwaaiend met Amerikaanse vlaggetjes. Terwijl we trots door de straten van New York marcheerden, schudden we mensen de hand en bedankten hen voor al deze eer. Konden al onze jongens er maar bij zijn (we hadden alleen onze 'afgevaardigden' van onze eenheden uit Duitsland bij ons).
  


  
    In Washington, na de bijna zeven kilometer lange huldetocht over Constitution Avenue en de stortvloed van emoties door onze landgenoten, keerden Denise en ik terug naar een rustiger plek, het monument voor Vietnam-veteranen. We raakten de namen aan en dachten weer aan onze vrienden, kennissen, kompanen die we nooit zullen vergeten, die nooit ver weg zijn.
  


  
    Deze strijd was ook voor jullie, de herinneringen aan de helden die deden wat hun land hen opdroeg, maar een dag als deze niet mochten beleven. Nu waren er nog meer vrienden bij gekomen, andere leden van onze grote legerfamilie: militairen van het VIIde Korps die keuvelden met hun familieleden, en ook nabestaanden van degenen die, net als toen, niet waren teruggekeerd. Trots, zelfverzekerd en met hun herinneringen. Het was anders dan toen, anders dan na Vietnam.
  


  
    'Geen zorgen, generaal, wij vertrouwen op u.' Ik zal dat nooit vergeten. Het vertrouwen herwonnen.

  


  


  TRADOC en de toekomst van de grondoorlog


  
    Heidelberg, Duitsland, 17 juni 1991
  


  
    'Generaal Sullivan voor u aan de telefoon,' sprak Toby Martinez tot Fred Franks. Generaal Gordon Sullivan was pas benoemd tot opvolger van generaal Carl Vuono als de 32e stafchef van het Amerikaanse leger. Op 21 juni zou hij worden ingezworen. Dit zou niet zomaar een babbeltje worden. Op dat moment had Franks op het hoofdkwartier van usarbur een lunch met generaal Butch Saint. Franks excuseerde zich en begaf zich naar het kantoor van de chef.
  


  
    'Fred, met Sully,' begon Sullivan. 'Je moet iets voor me doen.'
  


  
    'Zeg het maar en het komt voor elkaar.'
  


  
    'Ik wil dat jij TRADOC gaat leiden. Er is een hoop werk te doen en jij bent de man die dat voor elkaar krijgt.'
  


  
    Over zijn antwoord hoefde hij niet lang na te denken. Het leger had geen betere kandidaat kunnen kiezen dan Fred Franks. Die functie was hem op het lijf geschreven.
  


  
    'Ik voel me vereerd en waardeer je vertrouwen in mij. Ik zal mijn uiterste best doen en je zo goed mogelijk van dienst zijn. Hoe zit het met de timing?'
  


  
    'Hou het op, zeg, ergens in augustus. Je moet eerst goedkeuring van de Senaat hebben. Neem wat verlof en bereid je voor op de komende werkzaamheden. We hebben een hoop te doen. Het inkrimpen van de troepen zal flink wat aandacht opeisen en we mogen er niet in verstrikt raken. We moeten doorgaan. Vertel het maar aan Denise, maar hou voor de rest je mond.'
  


  
    'Doe ik.'
  


  
    Toen Franks weer naar zijn tafel terugliep, deed hij zijn best zijn gezicht in de plooi te houden. Na generaal Saint te hebben gezegd wie er had gebeld, leek deze totaal niet nieuwsgierig naar de aard van het telefoongesprek (hij had Franks adviezen gegeven over toekomstige opdrachten en was waarschijnlijk al op de hoogte).
  


  
    Denise was net zo opgetogen als hij. Ze zouden terugkeren naar de Verenigde Staten. Ze kende TRADOC en wist wat het voor Fred betekende om aan het hoofd te staan. Ze was ook bekend met Fort Monroe in Virginia, het TRADOC-hoofdkwartier, een leuke plek om te wonen.
  


  
    Na Franks' terugkeer van Desert Storm hadden ze samen al heel wat afgepraat over hoe het verder zou gaan. Er waren twee mogelijkheden: in Duitsland blijven en in de lente van 1992 het VIIde Korps inactiveren of naar Hei-delberg verhuizen om daar de dcinc (Deputy Commander In Chief — waarnemend opperbevelhebber) van usareur te worden. (John Shalikashviki, de toenmalige dcinc, stond op het punt Colin Powell, lid van de gezamenlijke stafchefs, te gaan assisteren.) Maar nu was er dus een derde optie: het bevel over TRADOC. Dat laatste zou het worden.

  


  
    

  


  
    De kaderselectie
  


  
    Zodra bepaalde hoge legerfuncties vrijkomen, worden deze door het Congres aangeboden aan legerfunctionarissen met drie en vier sterren. Zodra een vacature vrijkomt, schuift elk legeronderdeel zijn eigen kandidaat naar voren. Soms houdt de Senaat hoorzittingen over een kandidaat, soms ook niet. Nadat de benoeming door de Senaat is bekrachtigd, zal de opvolger zijn pas verworven functie een vastgestelde periode vervullen (meestal twee jaar). Daarna zijn er diverse mogelijkheden: verlenging van de aanstelling, een andere functie, promotie (waarbij opnieuw goedkeuring door de Senaat vereist is) of pensioen. Het Amerikaanse leger heeft twaalf viersterren-generaals en 42 driesterrengeneraals binnen een actieve legermacht van 495.000 mensen. Zes van de twaalf viersterrengeneraals vervullen leidinggevende posities binnen de overkoepelende bevelstructuur (bijvoorbeeld als commandant van CENTCOM) .
  


  
    Tijdens deze selectieprocedure is het gebruikelijk dat de dienstdoende viersterrengeneraals aanbevelingen doen aan het opperbevel, waarna de stafchef deze aanbevelingen bestudeert, ze spiegelt aan de eigen adviezen en de conclusies vervolgens voorlegt aan de secretaris van de landmacht, de hoogste civiele ambtenaar in het Legerdepartement (om het toezicht op het leger geheel en al naar de letter en de geest van het Burgerlijk Wetboek te kunnen handhaven, heeft de hoogste ambtenaar van het uitvoerend college bij elke stap in de procedure het laatste woord). Vervolgens worden de nominaties beoordeeld door de voorzitter van de gezamenlijke stafchefs en door de minister van Defensie aanvaard of verworpen. De door de minister aanvaarde benoemingen worden daarna voorgelegd aan de president die als laatste stap de uiteindelijke benoeming ter goedkeuring en bevestiging voorlegt aan de Senaat.
  


  
    Bij Franks waren bevelhebber Gordon Sullivan, landmachtsecretaris Mike Stone (overleden in 1995 en daarvoor een geslaagd zakenman en vervolgens jarenlang rijksambtenaar die de landmacht een warm hart toedroeg), generaal Colin Powell en minister van Defensie Dick Cheney de autoriteiten die zich over zijn nieuwe benoeming bogen.
  


  
    Pas veel later vernam Franks van Carl Vuono dat hij degene was die hem bij Sullivan had voorgedragen. Omdat Sullivan op het punt stond stafchef te worden en hij zijn eigen team nodig had, moest hij de keus maken. 'Ik heb je niet gekozen bij gebrek aan beter,' liet Vuono Franks weten. 'Ik heb je voorgedragen omdat, kijkend naar je recente ervaringen tijdens Desert Storm, je twee eerdere detacheringen bij TRADOC en je leiding over het Zevende Leger in Duitsland, jij het best geëquipeerd bent voor de periode die TRADOC en de landmacht nu te wachten staat.'
  


  
    

  


  
    Het afscheid
  


  
    Afscheid nemen van het VIIde Korps viel niet mee. Dat gold vooral omdat we met ons allen een oorlog hadden bevochten. Op het slagveld waren we als één grote familie geweest en zo'n band heb je voor het leven. Franks maakte een rondgang door het korps voor zijn afscheid en deed zijn best de sfeer nuchter te houden. Maar tijdens het appèl op het paradeveld van Kelly Barracks op 31 juli was de sfeer emotioneel.
  


  
    'U te mogen dienen was het hoogtepunt van mijn leven,' sprak Franks zijn mannen toe. 'Wat we hebben bereikt, hebben we bereikt als een team. We zullen jullie allemaal missen.'
  


  
    Het was nog geen twee jaar geleden dat hij in augustus 1989 als commandant de leiding van het korps op zich had genomen. Samen met hen had hij de Muur zien vallen en het IJzeren Gordijn zien opengaan, daarna kwam het einde van de Koude Oorlog, zijn detachering en de overwinning in de Golf, en nu dit. Het was bijna te veel om te kunnen bevatten.
  


  
    Na de plechtigheid vertrokken Franks en Denise uit Stuttgart. Toen luitenant-generaal Mike Spigelmire twee weken later het bevel over het VIIde Korps overnam, wachtte hem een onaangename taak. In maart 1992, nog geen jaar na Franks' afscheidsceremonie, werd het VIIde Korps op non-actief gesteld en werd het korpsvaandel opgeborgen (nu permanent tentoongesteld in Fort Leavenworth). De legerleiding had besloten het Vde Korps als Amerikaans detachement in Duitsland te laten fungeren (dit tot grote irritatie van Fred Franks). Frankfurt, en niet Stuttgart, zou het hoofdkwartier worden. (Om drie jaar later naar Heidelberg te worden overgeplaatst. Kelly Barracks, eens de plek van het VIIde Korps, is als onderdeel van het Europese commando nog altijd open.)
  


  
    Op dinsdagochtend 7 augustus 10.00 uur werd Franks door generaal Sullivan in een kleine vergaderkamer van het Pentagon benoemd tot viersterrengeneraal. De Senaat had zijn benoeming vrijdagmiddag laat al bevestigd. Ook Denise en een paar ex-jayhawks van het VIIde Korps, die nu op het Pentagon werkten, waren aanwezig. Denise hielp generaal Sullivan met het opspelden van de vierde ster.
  


  
    

  


  
    TRADOC
  


  
    Het leiden van TRADOC behelsde een omvangrijke taak. Toen TRADOC in juni 1973 als Amerikaans legeropleidingscentrum in het leven werd geroepen, was het in organisatorisch opzicht uniek in de wereld.1 Zoals we in eerdere hoofdstukken hebben kunnen lezen, had TRADOC twee hoofdtaken: het opbouwen van de Amerikaanse landmacht en haar voorbereiden op een oorlog.
  


  
    Om te beginnen bepaalt TRADOC aan welke nieuwe eisen een leger moet voldoen. Dit behelst de volgende punten.
  


  
    * de landmacht dient als onderdeel van de militaire strijdmacht zich voortdurend aan nieuwe nationale veiligheidseisen aan te passen;
  


  
    * de landmacht dient in de toekomst net zo relevant en doorslaggevend te zijn als nu;
  


  
    * er moet sprake zijn van een coherente groei, dat wil zeggen: doctrine, training, organisatiestructuur, de ontwikkelingen binnen de bevelsstructuur en materiële eisen voor het Legerdepartement dienen zo te worden gespecificeerd en geïntegreerd dat ze in tijds- en investeringsopzicht met elkaar samenvallen, waarbij de behoeften van de afzonderlijke soldaten speciale aandacht verdienen om zo de slagkracht te verhogen.
  


  
    

  


  
    Ten tweede is TRADOC verantwoordelijk voor het algehele landelijke opleidingsniveau, en bestiert de omvangrijke opleidingsfaciliteiten, iets wat Franks graag de landelijke 'academie voor de landoorlog' noemt. Jaarlijks volgen meer dan 350.000 studenten de opleidingen. Qua oppervlakte komen de totale faciliteiten overeen met Puerto Rico. De militaire academie heeft een capaciteit van 11.000 studieplaatsen. De rotc (Reserve Ofhcers Training Corps — opleidingskorps reserveofficieren) en de jrotc (Joint Reserve Officers Training Corps - gezamenlijk opleidingskorps reserveofficieren) beschikken over bijna 1.500 middelbare scholen, academies en universiteiten door heel Amerika; en omdat TRADOC van de onderwijsraad een vergunning heeft om universitaire diploma's uit te reiken, kunnen we hier van een echte universiteit spreken.
  


  
    Om dit alles te bewerkstelligen, beschikt TRADOC over een jaarlijks budget van meer dan twee miljard dollar, een civiel en militair personeelsbestand van bijna zestigduizend man en het beheert achttien grote militaire hoofdbases (net als de rest van de landmacht is ook hier de afgelopen acht jaar met een derde bezuinigd). Al deze bases en de daarbijbehorende militaire academies of opleidingskampen (Fort Knox, Fort Benning, Fort Sill, Fort Jackson, Fort Leonard Wood enzovoort) worden geleid door een viersterren-gene-raal-majoor. Daarnaast is er op Fort Monroe in Yirginia en op Fort Leaven-worth in Kansas nog een waarnemend driesterren-generaal, die bovendien tevens commandant is van het centrale stafcollege van de landmacht en de supervisie heeft over alle opleidingen van TRADOC.
  


  
    

  


  
    Voor Gordon Sullivan als nieuwe bevelhebber zouden de komende jaren een periode van snelle veranderingen voor het Amerikaanse leger worden. De Koude Oorlog was gewonnen en voorbij. Zowel in Panama als de Perzische Golf waren overwinningen geboekt en er werd geroepen om een 'vredesdi-vidend'. Sullivan en Franks wisten dat dergelijke fasen zich al talloze keren in onze geschiedenis hadden voorgedaan, bijvoorbeeld in de periode tussen de Tweede Wereldoorlog en Korea. In die tussenliggende fasen lieten we, om generaal Colin Powell te citeren, de 'boel verslonzen'. Tijdens een toespraak voor veteranen van Task Force Smith, de eerste Amerikaanse gevechtseenheid in Korea in 1950, had de bevelhebber, generaal Carl Vuono gezegd: 'Nooit meer mogen we toestaan dat onze soldaten van ons Amerikaanse leger ten strijde trekken zonder de wapens en training die essentieel zijn voor hun overleving en de overwinning.' De vrees om onvoorbereid een nieuwe oorlóg in te gaan, werd een obsessie voor de legerleiding en leidde tot een hang naar preventieve maatregelen. Sullivans uitdaging was het 'keurslijf te doorbreken' en de overgangsfase dit keer anders te laten verlopen. Deze fase was vooral fysiek van aard: de landmacht diende de mankracht met dertig procent in te krimpen, met aanmerkelijke bezuinigingen op het gebied van modernisering en investeringen op de lange termijn. Als bevelhebber diende Fred Franks niet alleen met minder te leren leven, maar moest hij tevens zoeken naar een geheel nieuwe manier om aan de tra-Doc-doelstellingen te voldoen.
  


  
    Maar ook wat ideeën en beleid betrof diende het leger de overgang van Koude Oorlog naar het heden te maken. Net als generaal Vuono voor hem legde Sullivan grote nadruk op het paraat houden van het leger om zo klaar te staan voor het vervullen van de huidige taken en verantwoordelijkheden en tegelijkertijd in te spelen op de nieuwe tijd en een nieuw beleid (zoals Sullivan het in een brief aan Franks in juli 1991 verwoordde). Dit moest de 'motor van de verandering' worden. Met andere woorden, de herziening van 100-5, het basishandboek voor het leger, moest bovenal voortgaan.
  


  
    Het leger diende in staat te zijn zich aan te passen en snel op nieuwe aspecten in te spelen. Het leek bovendien een taak die de samenleving van het leger verwachtte, gegeven de onzekere aard van de nieuwe internationale veiligheidssituatie.

  


  
    In zijn vier jaar als bevelhebber slaagde Sullivan erin de landmacht van 28 actieve National Guard-divisies terug te brengen tot 18. Maar in die tussentijd dienden alle operationele verplichtingen te worden nagekomen. Sterker nog, tijdens deze periode waren ze vergeleken met de Koude Oorlog met driehonderd procent toegenomen. Zo arriveerden Amerikaanse legereenheden in het zuiden van Florida om te helpen bij het herstel van alle 7orkaanschade, in Somalië bij humanitaire missies, in Haïti om daar de democratie te herstellen, weer terug in Kuweit om de Irakese agressie te beteugelen en in Bosnië om daar een vredesakkoord af te dwingen. Tegelijkertijd was men bezig om meer dan 160.000 militairen en tweemaal zoveel gezinnen uit Europa terug te trekken en meer dan zeshonderd overzeese bases te sluiten, een helse taak waarvan het succes niet gegarandeerd was. Niet één Amerikaans bedrijf heeft ooit zo goed of zo snel een dergelijke inkrimping en reorganisatie in zon korte tijd weten te bewerkstelligen. Het was aan Fred Franks en TRADOC om niet alleen de verandering van visie en beleid in gang te zetten om het leger in staat te stellen zich snel aan de nieuwe strategische situaties aan te passen, maar ook om het grondwerk daarvoor te verrichten om zo aan de eisen voor de eerste twintig jaar van de 21 e eeuw te kunnen voldoen.
  


  
    Franks en Sullivan hadden verscheidene dingen met elkaar gemeen. Beiden waren 'uit het goede hout gesneden', zoals Vuono het graag uitdrukte, wat hun een beenlengte voorsprong gaf (zoals Franks het altijd graag verwoordde) bij hun samenwerking. Allebei hadden ze in tanks en de cavalerie gediend en ze hadden elkaar al hun hele beroepsleven gekend. Toen Franks als commandant van het Blackhorse-regiment in Fulda diende, was Sullivan stafchef van de 3de Pantserdivisie (na eerst een brigade te hebben geleid). Beiden hielden van ideeën, brainstormen en concepten bedenken. Vaak voerden ze gesprekken, meestal tot diep in de nacht. Zo nu en dan trokken ze er samen op uit in Franks' nieuwe zes meter lange boot, de Jayhawk, om in de Chesapeake te gaan vissen en te genieten van een sigaar. Tijdens de drie jaar dat Franks TRADOC leidde, nodigden Sullivan en zijn vrouw Gay in het weekend van Labor Day traditiegetrouw een paar gezinnen op Fort Story uit om elkaar gezelschap te houden en gesprekken te voeren over het leger en nationale veiligheidszaken.
  


  
    

  


  
    De motor van de verandering
  


  
    Franks had met eigen ogen gezien dat het, hoewel essentieel, niet altijd eenvoudig was de toekomst een stap voor te zijn. En daar werd hij elke dag in zijn eigen hoofdkwartier op Fort Monroe in Virginia, weer op gewezen. Monroe was het grootste bakstenen fort van de Verenigde Staten, maar het was eigenlijk te laat gebouwd, namelijk nadat de Britten tijdens de oorlog van 1812 de haven waren binnengevaren en Hampton in de as hadden gelegd.
  


  
    Toen Franks de leiding over TRADOC van generaal John Foss had overgenomen, wist hij tevens dat de kreet 'niet aan zitten als het niet stuk is' nog altijd opging. Het leger had net drie grote successen achter de rug, de Koude Oorlog, Panama en de Golf. Waarom de boel niet gewoon met rust laten en zonder kleerscheuren door de bezuinigingsoperatie zien te komen? Nadat de overwinning van Desert Storm de waarde van de lucht-landstrijd had aangetoond, was Franks een van de leiders die de aandacht op dat succes konden vestigen. En nu deed hij dat en verkende daarbij nieuwe terreinen. Het leger accepteert fysieke veranderingen altijd eerder dan mentale. Want ook al komt er veel bij kijken om in een bataljon de M60A3-tanks te vervangen door Ml 's, veel weerstand zal het niet opleveren. Mentale veranderingen zijn echter lastiger. 'Een militair enthousiasmeren voor nieuwe ideeën is al moeilijk genoeg, laat staan om oude ideeën aan de kant te schuiven,' zo schreef Liddell-Hart. De bekende historicus Alfred Thayer Mahan schreef honderd jaar geleden iets soortgelijks: 'Een verbetering van het wapenarsenaal is te danken aan de inspanningen van een of twee man, maar het doorvoeren van verandering van tactiek' - ofwel een nieuw beleid — 'vereist het overwinnen van de inertie van een conservatieve klasse. De geschiedenis toont aan dat het vergeefs is te hopen dat in militaire kringen men zich daarvoor tot het uiterste zal inspannen, maar ook dat degenen die de moeite nemen, aan het begin van de strijd een groot tactisch voordeel hebben.' Dit is niet verrassend of slecht, het heeft te maken met een gezond scepticisme, zolang er maar een gezond evenwicht is. Ideeën die bestaande opvattingen kunnen ondermijnen, zullen nu eenmaal weerstand opwekken, vooral als ze succesvol zijn. In het gevecht zijn nieuwe ideeën vooralsnog ongetoetst.
  


  
    Soms werden nieuwe en revolutionaire tactieken zeer snel geaccepteerd, bijvoorbeeld de in de jaren dertig door het korps mariniers ontwikkelde amfibietactiek; de implementatie van het vliegdekschip door de marine en de ontwikkeling van luchtaanvallen, luchtmobiliteit en inzet van helikopters als platformen voor raket- en antitankbeschietingen bij de landmacht. Er waren ook blinde vlekken te bespeuren. Eind jaren twintig, begin jarendertig werd de ontwikkeling van de gemotoriseerde oorlogvoering lange tijd tegengehouden door de voorkeur voor het paard als transportmiddel binnen de cavalerie. Later klonken binnen de marine de stemmen van de voorstanders van het slagschip, zelfs ondanks de overweldigende bewijzen dat vliegtuigen het slagschip totaal overbodig maakten. En de voorstanders van strategische luchtbombardementen denken nog steeds dat een oorlog geheel en al vanuit de lucht kan worden beslecht.
  


  
    Mensen dromen vaak van een superwapen waarmee de overwinning al bij aanvang is gegarandeerd. Superwapens zijn het voedsel voor mooie dromen en soms voor opwindende fictie, maar het gebeurt zelden dat een leger enkel met een nieuwe, revolutionaire technologie een landoorlog kan winnen. Nee, de overwinning is meestal het gevolg van het aanpassen van bestaande technologieën om zo bepaalde tactische voordelen te kunnen creëren. De manieren waarop die technologieën en organisaties kunnen worden gecombineerd is synoniem aan het woord doctrine. Al eerder in dit boek zagen we dat de manoeuvreeroorlog meer door ideeën dan door de technologie wordt gedomineerd. Zo beschikten de Duitsers en de Fransen in 1940 over dezelfde technologie. Beide landen hadden tanks, vliegtuigen, artillerie en draadloze communicatie. Maar zoals kolonel Bob Doughty in zijn boek Seeds of Disaster uiüegt, waren het de Duitsers die hun doctrine voor elkaar hadden, en niet de Fransen. Hun soldaten vochten weliswaar dapper, maar de legerleiding ging uit van achterhaalde opvattingen. Een leerzame periode.
  


  
    Ik zeg het nogmaals: het leger is een conservatief instituut, en dat moet. Hier draait het om beslissingen over leven en dood. Geen enkele andere professie kent zo'n zware, langdurige afstraffing van fouten. De prijs voor een falende voorbereiding is niet een derving van inkomsten, maar het verlies van je meest waardevolle middelen: je eigen soldaten. Dit werd vooral aangetoond in de Amerikaanse Burgeroorlog toen leiders napoleontische tactieken bezigden en zich geconfronteerd zagen met geweren die tienmaal beter waren dan in de tijd dat deze tactieken werden bedacht. Het gevolg: heldhaftige nederlagen, zoals Picketts aanval op Gettysburg. Tijdens de Eerste Wereldoorlog bleven bevelhebbers vertrouwen op de inzet van grote troepenmachten, maar faalden ook als gevolg van de intrede van het machinegeweer en allesvernietigende artillerie, TRADOC stond voor de uitdaging in de toekomst een dergelijk rampscenario te voorkomen. Ideeën gaan altijd vooraf aan veranderingen. Wil je de toekomst beïnvloeden, dan zul je eerst ideeën over de toekomst moeten ontwikkelen. Bij elk gevecht — waar en hoe dan ook - vormt een duidelijke visie op waar wat te doen de basis van het succes. Of in Franks' woorden: 'Hoe je denkt over detoekomst bepaalt wat je denkt over die toekomst en bepaalt uiteindelijk je aanpak.' Of zoals Gordon Sullivan het verwoordt: 'Ideeën banen de weg voor het fysieke aspect.'
  


  
    Maar dat is gemakkelijker gezegd dan gedaan. De weg banen met nieuwe ideeën is verdomd moeilijk. Het valt niet mee nieuwe visies en aandachtspunten te lanceren; laat staan oude paradigma's aan de kant te schuiven. Een beroepstak die soms zo verknocht is aan orde en starre opvattingen en die tegelijkertijd de grootste vorm van chaos, oorlog, als haar werkterrein heeft: een verrassende paradox, ongetwijfeld het gevolg van de drang toch enige orde in de strijd te willen scheppen.
  


  
    Kortom, in 1991 heerste er een spanningsveld tussen wat er gedaan moest worden om aan de moderne opleidingsvoorwaarden te voldoen en de eisen die de nieuwe toekomst stelde. Deze spanning was gezond, maar ze was er wel.
  


  
    Volgens Franks zijn er drie redenen waarom organisaties aan verandering onderhevig zijn:
  


  
    * ze zijn koplopers en willen dat blijven;
  


  
    * ze dreigen door de concurrentie te worden ingehaald en moeten dus veranderen om zelf concurrerend te blijven;
  


  
    * ze zijn al door anderen voorbijgestreefd en moeten dus wel veranderen om concurrerend te blijven en te overleven.
  


  
    

  


  
    De landmacht viel in de eerste categorie. Natuurlijk is het niet zo dat elke periode veranderingen eist. Je moet ervoor waken te veranderen omwille van de verandering, of om enkel je stempel op de organisatie te drukken en zo een 'erfenis' op te bouwen. Dat laatste is gevaarlijk. Soms kan een hogere bevelhebber maar gewoon het best het niveau van de huidige procedures nog iets opkrikken.
  


  
    En toch kon het leger niet de ogen sluiten voor de toekomst. Hoe zou een volgende oorlog worden bevochten? Niet paraat zijn stond gelijk aan falen, dat zich in verschillende vormen kon aandienen, als een verlies van de oorlog (hoogst onwaarschijnlijk) tot het verlies van gevechten, of erger, beschamende nederlagen en onaanvaardbare verhezen van Amerikaanse levens (zeer waarschijnlijk).
  


  
    De meeste andere vormen van onvermogen zijn te wijten aan afkeer van verandering wat betreft oorlogstactieken, het toepassen van verkeerde ideeën of een gebrek aan paraatheid, die, zoals we hebben gezien, wordt bereikt middels zware, prestatiegerichte training die soldaten en commandanten al voor het eigenlijke conflict de nodige gevechtservaring verschaft.
  


  
    Franks wist dat hij en TRADOC alle paradigma's grondig onder de loep moesten nemen om te kijken welke moesten worden veranderd, welke gehandhaafd en welke enkel een kleine aanpassing nodig hadden. Met andere woorden, men wilde niet dat het kind met het badwater zou worden weggegooid.
  


  
    In zekere zin was de omvorming van het leger van halverwege de jaren zeventig eenvoudiger geweest. De dreiging was destijds een stuk eenduidiger van aard. Het leger verkeerde in slechte staat van doen en met de oorlog in het Midden-Oosten van 1973 hadden de bevelhebbers de razendsnelle ondergang van het moderne slagveld nog vers in het geheugen. Kijkend naar hoe een Amerikaans leger op dit moderne slagveld zou hebben gepresteerd, leidde echter tot een zorgwekkende conclusie. Ingrijpende maatregelen waren hard nodig.
  


  
    De jaren negentig waren wat dat betreft totaal anders en leken meer op de periode tussen de twee grote wereldoorlogen. Het leger had net een klinkende overwinning behaald. Leiders en strategen bespraken nieuwe ideeën, maar zonder enige urgentie. Men wilde de jongens gewoon weer thuis hebben, en uit het uniform. Zonder zichtbare dreiging was er weinig behoefte aan een grote, parate legermacht.
  


  
    Toch was Franks van mening dat als bepaalde nieuwe ideeën genoeg potentie hadden die in echte dan wel oefensituaties kon worden aangetoond, de kans op feitelijke aanvaarding van deze ideeën, ondanks de aanvankelijke weerstand, alleen maar zou vergroten.
  


  
    In 1990 was het leger een opmerkelijk adaptieve organisatie. Recente bevelhebbers hadden daarvoor gezorgd. Wanneer veranderingsgezinde mannen als Fred Franks niet altijd de volledige aandacht kregen die ze verdienden, dan kwam dat meestal niet zozeer voort uit weerstand, als wel uit het feit dat het leger verplichtingen had die bijna niet na te komen waren. Er moest zoveel werk worden verzet om deze toegenomen verplichtingen te vervullen, de snelle inkrimpingen, bezuinigingen, de massale terugtrekking uit Europa, om maar eens wat te noemen. Tegelijkertijd moesten nieuwe ideeën worden geaccepteerd, nieuwe strategische realiteiten onder ogen worden gezien en moest de blik op de nieuwe eeuw worden gericht terwijl nog steeds elk jaar zo'n zestigduizend nieuwe rekruten werden opgenomen. Om hervormingen tot stand te brengen, is kennis van de cultuur waarin je opereert onontbeerlijk. Die van het leger staat open voor hervorming aangezien het in het beste belang van de gehele organisatie is. Eerst wil ze bewijzen, vervolgens algehele aanvaarding binnen alle gelederen. Er heerst dus grote achterdocht jegens suggesties door kleine groepjes, tenzij die uiteindelijk in staat zijn die algehele acceptatie te bewerkstelligen. We herinneren ons de problemen nog met het gevechtshandboek voor actieve defensie, FM 100-5 uit 1976. Hoewel voor die tijd de beste doctrine, was ze ontwikkeld door een relatief kleine groep binnen TRADOC en leidde dus binnen de landmacht als geheel aanvankelijk tot misverstanden. In het leger bereik je consensus door je zaak te beargumenteren en door debat te voeren, niet middels de weg van de minste weerstand en het compromis, zoals in een wetgevend proces. Je begeeft je op de marktplaats van ideeën en je probeert je waren aan te prijzen en te verbeteren totdat ze perfect zijn. Ondertussen leer je ze aan anderen die ze op hun beurt weer aan anderen doorgeven.
  


  
    Met deze gedachten in het achterhoofd togen Franks en zijn staf aan het werk om het gevechtshandboek 100-5 uit 1986, de laatste Koude Oorlogseditie, te herzien. Om de essentie en de acceptatie zo veel mogelijk te kunnen waarborgen werd er op een zo breed mogelijk niveau overleg gevoerd. Ideeën werden uitgesproken, bediscussieerd. Het verschafte niet alleen een algemeen inzicht in hoe er in het leger werd gedacht, maar leidde ook tot andere ideeën waar de twee mannen zelf nog niet aan hadden gedacht. Toen het handboek eenmaal werd gepubliceerd, waren de ideeën allang ingeburgerd en was het veranderingsproces al in gang gezet.
  


  
    

  


  
    Nieuwe ideeën
  


  
    Het leger zag zich geconfronteerd met een heel nieuw wereldbeeld: de Sovjet-Unie was niet meer, het communisme was verbrokkeld, de Koude Oorlog was voorbij en de wereld was een nieuw tijdperk ingegaan dat opeens een heel ander strategisch landschap vertoonde. Het relatief voorspelbare strategische beeld van weleer was verdwenen, en dus ook de opvatting van de gedetacheerde troepenmacht ter afschrikking. Weg was de nadruk op potentiële oorlogvoering binnen de grenzen van een hoog ontwikkelde structuur van gezamenlijke en gecombineerde relaties, en daarmee ook de operationele beperkingen van de Koude Oorlog en haar duidelijk gedefinieerde vijand.
  


  
    In plaats daarvan had zich een nieuw strategisch landschap ontwikkeld, gemarkeerd door een bredere en heel andere reeks van voorwaarden in een onstabielere en tweeslachtig decor. Zoals gebeurtenissen van na 1989 hebben aangetoond leven we nu in een wereld die complexer en onzekerder is dan we ons ooit voor mogelijk hadden gehouden. 'Na vijfenveertig jaar vechten hebben we de draak uiteindelijk toch verslagen,' aldus R. James Woolsey, voormalig directeur van de cia, 'met als resultaat dat we nu in een jungle zijn beland waarin we door slangen worden belaagd.' Dit nieuwe strategische tijdperk eiste een compleet nieuw standpunt tenaanzien van de veiligheid van de Verenigde Staten en dus een totaal andere opstelling van ons leger.
  


  
    Terwijl Franks zijn voelsprieten uitzette, maakte hij gebruik van de volgende vijf categorieën om de noodzaak voor verandering kracht bij te zetten (afkomstig uit eigen ervaringen en zijn lange studie van de geschiedenis van de krijgskunst):
  


  
    * dreiging en onbekende gevaren;
  


  
    * de nationale militaire strategie;
  


  
    * de opgedane lessen uit de geschiedenis;
  


  
    * de veranderende aard van oorlogvoering;
  


  
    * de technologie.
  


  
    

  


  
    Soms zal misschien slechts een van deze punten om aandacht vragen, en soms zullen het er meer zijn. Maar toen Fred Franks begin jaren negentig naar de wereld om zich heen keek, schreeuwden alle vijf de categorieën om aandacht.
  


  
    Zowel operatie Just Cause in Panama als Desert Storm in Zuidwest-Azië had aan deze vijf punten ten grondslag gelegen. Franks noemde ze 'geen vlees en geen vis-oorlogen': ze waren bevochten met twintigste-eeuwse tactieken maar vertoonden al tekenen van de nieuwe krijgskunst van de 21 e eeuw. Ze heten zien dat de tegenpartijen — conflicdanden of -groeperingen — snel over nieuwe technologieën en geavanceerde wapens konden beschikken en konden inzetten, waaronder wapens voor massavernietiging, zonder zelf voor de ontwikkeling daarvan zorg te hoeven dragen. Zelfs al zouden dergelijke wapens slechts in kleine hoeveelheden worden gekocht, dan nog zouden ze een enorm tactisch voordeel opleveren.
  


  
    Om een dergelijke dreiging het hoofd te bieden moest het leger, in plaats van terug te grijpen op de industriële technieken van de twintigste eeuw, de ogen openen voor de mogelijkheden van virtual reality, digitale communicatiemiddelen en andere technieken van het informatietijdperk, en toekomstdeskundigen in de arm nemen om te kunnen zien hoe de wereld zich zou ontwikkelen om vervolgens de juiste beslissingen te kunnen nemen om alle informatie samen te voegen. Toch was het niet de technologie als zodanig die onder de loep moest worden genomen, het waren de verschillende afzonderlijke facetten, oude zowel als nieuwe, die samengesmeed dienden te worden tot een nieuw krijgsconcept. En zoals de geschiedenis al had laten zien, zou dit niet eenvoudig worden. Waren er nog meer verontrustende tekenen?
  


  
    De nationale veiligheidswet van 1986 van Goldwater en Nichols was er zo een. Deze veranderde de manier waarop krijgsmachtonderdelen bij operaties werden betrokken, verhoogde de zeggenschap van regionale opperbevelhebbers en leidde tot een toename en stroomlijning van de bevelstructuur. Er werd een nieuwe strategie voor nationale veiligheid gepubliceerd en er ontwikkelde zich een nieuwe militaire veiligheidsstrategie. Regionale conflicten en zelfs zogenaamde bijna-oorlogsoperaties (bijvoorbeeld de vredesmissies in Bosnië) namen de plek in van de Koude Oorlog. Informatietechnologie verspreidde zich over de particuliere sector en ook de toepassing binnen de strijdmacht bood opwindende nieuwe mogelijkheden. De dagen van het mobiliseren van een enorm paraat leger om de Russen te bevechten waren voorgoed voorbij. Het Amerikaanse leger werd nu kleiner van omvang en diende zich om te vormen tot een projectieleger: omvangrijke troepenmachten moesten snel in overzeese gebiedsdelen acte de pré-sence kunnen geven. In dat opzicht eindigde de Tweede Wereldoorlog in feite pas in 1989.
  


  
    De afslanking van de landmacht was ingrijpend. Van achttien actieve divisies, tien National Guard-divisies, vijf korpsen en vijftig procent overzeese detachementen ten tijde van de Koude Oorlog ging het terug naar twaalf actieve divisies (later tien), acht National Guard-divisies, vier korpsen en ongeveer tachtig procent gedetacheerd in de Verenigde Staten. De actieve component liep terug van 770.000 man naar 495.000. De totale pantserkrijgsmacht van nu telt 28 tankbataljons en 12 eskadrons cavalerie. Tijdens Desert Storm telde alleen het VIIde Korps al 22 tankbataljons en 7 eskadrons cavalerie.
  


  
    Kortom, het was moeilijk te voorspellen onder wat voor omstandigheden men zou opereren. Dit betekende dat het leger niet alleen in staat moest zijn op verschillende soorten slagvelden te opereren en te winnen, maar ook allerlei andere taken moest kunnen hanteren. Wat inhield dat de legerdoctrine ook de kwestie van de veelzijdigheid van een kleinere troepenmacht diende te belichten. Bovendien kon de term 'lucht-landstrijd' naar de prullenmand worden verwezen, niet omdat het concept niet langer bruikbaar was, maar omdat het de suggestie bevatte van het 'lineaire slagveld' van Midden-Europa. Zelfs al zou een dergelijk slagveld inderdaad blijken te bestaan, dienden bevelhebbers in staat te zijn zich aan een compleet nieuw slagveld aan te passen.
  


  
    En dus geschiedde het volgende.
  


  
    

  


  
    De landstrijd
  


  
    De modernisering van de landstrijd beperkte zich tot vier terreinen: projectie; vredesoperaties; gezamenlijke en gecombineerde operaties; het voeren van de landstrijd.
  


  
    

  


  
    Projectie
  


  
    Omdat het bijna onwaarschijnlijk was dat de landmacht dicht bij garnizoenslocaties (zoals in Duitsland tijdens de Koude Oorlog) strijd zou voeren, diende ze zich te bekwamen in het vlug opzetten van tactische teams om snel te kunnen voorzien in speciale missievereisten die van tevoren moeilijk te voorspellen waren. Daarna moest het leger zich op weg begeven naar het strijdgebied en, afhankelijk van de aard van de missie - van vechten tot het uitvoeren van niet-oorlogsoperaties — bepalen hoe de troepenmacht op de grond diende te worden geconfigureerd overeenkomstig de wijze waarop de missie zou worden uitgevoerd (een fout in de aanvangs-opstelling kan wel eens tijdens de gehele campagne ongewijzigd blijven, aldus Moltke). Ondertussen moesten er zo snel mogelijk gegevens worden verzameld om de eenheden te kunnen detacheren. Ten slotte moest men zich — eenmaal op de plek van bestemming en misschien wel een halve wereld verwijderd van de Verenigde Staten of anders wel honderden kilometers van de garnizoenen en verstoken van lokale hulp — het hoofd buigen over de bevoorrading.
  


  
    De landmacht bekwaamde zich in deze nieuwe richtlijnen. In 1993 verscheen er in de 100-5 een compleet hoofdstuk over projectie. Projectiescenario's werden nu studieonderwerpen op de militaire academies. Er gingen trainingsprogramma's van start. Bevelhebber Sullivan en zijn hoofd logistiek, luitenant-generaal Lee Salomon, maakten een begin met transport van materieel naar sleutelposities over de hele wereld om snel materieel ter plaatse te hebben. De recente detachering van een brigade van de 1 ste Cavaleriedivisie van Fort Hood naar Kuweit toonde aan dat de landmacht inderdaad een strategische macht voor de jaren negentig was geworden.
  


  
    

  


  
    Niet-oorlogsoperaties
  


  
    Tegenwoordig raakt de landmacht meer en meer betrokken bij niet-oor-logsmissies, bijvoorbeeld de humanitaire operaties van het VIIde Korps in Zuidoost-Irak na Desert Storm; operatie Provide Comfort in Noord-Irak en de vredesmissies zoals het Amerikaanse leger die al sinds het conflict in de Sinaïwoestijn van 1979 uitvoert. In een wereld die niet langer slechts twee grote vijanden kent, is het duidelijk dat regionale conflicten en crises de inzet van Amerikaanse vredestroepen zullen eisen.
  


  
    Er is een scherp onderscheid tussen de twee typen operaties: aan de ene kant heerst er een oorlog waarbij een land of coalitiemacht met opzettelijk gebruik van geweld een strategisch doel hoopt te bereiken. De taak van het leger is dan te vechten en als onderdeel van een team de oorlog te winnen. Het leger traint, equipeert en bemant zich om dat te bereiken. In een oorlogwil je agressieve, taaie soldaten en eenheden. Maar een dergelijke instelling werkt niet altijd even goed in niet-oorlogsoperaties.
  


  
    Aan de andere kant kan een militaire macht ook met niet-oorlogsoperaties het doel bereiken, en dan (meestal) in combinatie met andere machtselementen. Hoewel daarbij soms aan gevechtshandelingen niet valt te ontkomen, vormen ze niet het ultieme middel om het strategische doel te bereiken. Maar de discipline, de vaardigheden, het teamwork en de vastberadenheid die de inzet vormen bij het gevecht kunnen ook bij niet-oorlogsoperaties hun nut bewijzen. (Alleen, andersom is niet mogelijk. Soldaten die enkel getraind zijn voor niet-oorlogshandelingen zijn niet voorbereid op de ontberingen van de grondoorlog.)
  


  
    Deze zogenaamde ootw's (Operation Other Than War — niet-oorlogsoperatie) zijn niet nieuw. Het leger kent al een lange traditie van dergelijke operaties, te beginnen bij George Washingtons inzet van militairen om de whisky-oorlog in Pennsylvania van 1794 neer te slaan. Wat is er allemaal nodig voor een niet-oorlogsoperatie?
  


  
    * Een mate van doelgerichtheid: het vermogen alle inspanningen te kanaliseren om dat doel te bereiken en de discipline op te brengen niet van dit gekozen pad af te dwalen.
  


  
    * Eenheid van actie: alle militaire, overheids- en particuliere organisaties dienen naar hetzelfde doel toe te werken.
  


  
    * Een mate van legitimiteit: de operatie dient te worden geleid op een manier die de zeggenschap van de plaatselijke autoriteiten versterkt.
  


  
    * Doorzettingsvermogen: niet-oorlogsoperaties vereisen vaak veel meer tijd dan gebruik van geweld.
  


  
    * Terughoudendheid: je dient je binnen de grenzen van het conflict te houden.
  


  
    * Veiligheid: de troepen dienen te worden beschermd tegen allerlei bedreigingen terwijl ze ondertussen hun werk doen.
  


  
    

  


  
    Een interessant verschijnsel dat de landmacht geleidelijk aan constateerde met betrekking tot niet-oorlogsoperaties was dat terwijl het slagveld door minder soldaten werd bevolkt, dit bij de niet-oorlogsoperaties precies omgekeerd was. Een dergelijke contradictie zou tot spanningen leiden, aangezien budgetbewakers op dat terrein bezuinigingen proberen door te voeren.
  


  
    

  


  
    Gezamenlijke en gecombineerde operaties
  


  
    De aanvaarding van de wet van Goldwater-Nichols van 1986 vormde het startsein voor de nadruk op gezamenlijke Amerikaanse operaties in plaats van één enkel strijdonderdeel.
  


  
    Maar betekent dit dat Goldwater en Nichols hiermee een gezamenlijke oorlogstactiek hadden ontwikkeld? Het tegendeel is waar. Gezamenlijke operaties werden al bijna vanaf het begin van de Amerikaanse geschiedenis toegepast. De Tweede Wereldoorlog kende de grootste gezamenlijke operatie in de Amerikaanse krijgsgeschiedenis en de landing van Inchon in Korea was een gezamenlijke meesterzet. Later dwong de Koude Oorlog de verschillende legeronderdelen echter tot vaste patronen. Ze stonden klaar om te vechten zodra de conflictsituatie ondraaglijk werd, maar waren wellicht minder in staat eikaars krachten te combineren om snel in andere gebieden in actie te komen. Dit veranderde echter met de hernieuwde nadruk op de professionele uitoefening van gezamenlijke operaties tijdens Desert Storm en Grenada. Desert Storm zou de merites van de nieuwe wetgeving van Goldwater-Nichols aantonen.

  


  
    Vóór 1986 was er maar weinig op dit gebied gepubliceerd en werden er afzonderlijke doctrines door afzonderlijke legeronderdelen gepubliceerd (hoofdzakelijk door de landmacht en in mindere mate door het Korps mariniers aangezien een gevechtsdoctrine vooral voor landstrijdkrachten nuttig was). Vervolgens werden alle verschillende doctrines losjes met elkaar gecombineerd - voornamelijk met het Koude Oorlogsscenario in het achterhoofd - om de benodigde harmonie te bereiken. Zo hadden het leger en de luchtmacht vanaf 1973 tot begin jaren negentig op TRADOC en de aftac (Tactical Air Force — tactische luchtmacht) een nauw samenwerkingsverband ontwikkeld met als resultaat de lucht-landstrijddoctrine. Soortgelijke samenwerkingsverbanden tussen de mariniers en het leger hadden de land-strijddoctrines jarenlang geharmoniseerd, waarin ook het speciale karakter van de amfibieoorlog werd erkend.
  


  
    Maar voor twee of meer legeronderdelen die met elkaar werden gecombineerd om samen operaties uit te voeren, bestond nog geen gezamenlijke doctrine. Het rapport van Goldwater-Nichols bracht hier weliswaar verandering in, maar het was generaal Powell die de eerste echte gezamenlijke doctrine, jcs (Joint Chiefs of Staff- gezamenlijke stafchefs) Pub, lanceerde, gepubliceerd na Desert Storm, die de operationele richüijnen bevatte voor gezamenlijke operaties. Snel daarna volgde jcs Pub 3.0, een 'gezamenlijke' versie van FM 100-5 van de landmacht.
  


  
    FM 100-05, uit 1993, geschreven door Fred Franks en zijn TRADOC-team, bevatte een compleet hoofdstuk over gezamenlijke operaties dat voorzag in de basisprincipes van gezamenlijke operaties, taakeenheden, commandostructuren, gestandaardiseerde bevelen en hun onderlinge relaties. Het was duidelijk dat de gezamenlijke operaties niet altijd de omvang zouden hebben als die van Desert Storm. In de wereld van nu, met zijn talrijkespanningsvelden, zou een kleinere gezamenlijke taakeenheid vlug geformeerd kunnen worden om in snel veranderende situaties, zoals in Somalië, Haïti of Bosnië, te kunnen worden ingezet. Elk van deze eenheden zou door een jtf (Joint Task Force - gezamenlijke taakeenheid) geleid kunnen worden, een hoofdkwartier met functionarissen uit de betrokken legeronderdelen waarbij elk onderdeel als een afzonderlijke component aan het hoofdkwartier rapporteert. Normaliter zou het legeronderdeel met de meeste manschappen tevens voor de bevelhebber van de jtf zorgen, terwijl de afzonderlijke leden van de gezamenlijke taakeenheid getraind moesten zijn om in samenwerkingsverband te opereren. Dit was een volkomen nieuwe koers. De implementatie en de onderwijzing ervan vereisten een grondige herziening van de leermethoden binnen het leger en op de gezamenlijke opleidingsinstituten, en tevens een voorwaarde van de onderwijsnota uit 1986.
  


  
    

  


  
    Bij een gecombineerde, dus niet een gezamenlijke, operatie voert het Amerikaanse leger samen met de troepen van een ander land operaties uit, ofwel een coalitieoorlog dan wel niet-oorlogsoperaties. Gezien de veelvoud van conflicten en een ingekrompen Amerikaanse strijdmacht zullen de meeste toekomstige acties waarschijnlijk als gecombineerde operaties worden uitgevoerd.
  


  
    Ook dergelijke gecombineerde operaties zijn niet nieuw voor het Amerikaanse leger. Zonder de hulp van het Franse leger en zijn marine, zou de Engelse capitulatie bij Yorktown nooit hebben plaatsgevonden. En in de twintigste eeuw waren gecombineerde operaties eerder regel dan uitzondering. Tijdens de Koude Oorlog vonden ze meestal plaats in navo-Verband, of in mindere mate binnen het kader van de alliantie met Zuid-Korea. De procedures daarvoor waren al lang daarvoor uitgewerkt. Tijdens Desert Storm stelde Amerika een heel ander soort politieke en militaire coalitie samen die een ad hoe, een min of meer geïmproviseerd karakter had, maar uiterst effectief bleek. Kijkend naar de wereld om hen heen zagen Franks en de strategen van TRADOC dat dit hoogstwaarschijnlijk het model van de toekomst zou worden. Zo ja, dan moest TRADOC de opleiding van toekomstige generaties bevelhebbers ter hand nemen en hen leren hoe ze hun functie binnen een dergelijke coalitiemacht konden vervullen. De volgende tijdens Desert Storm opgedane lessen bleken toepasbaar:
  


  
    * teamwork en een onderling vertrouwen tussen de leden van de coalitiemacht zijn essentieel;
  


  
    * hoe troepenmachten gecombineerd moeten worden, vereist de nodige aandacht. Normaliter behoud je één bevelstructuur; je wilt niet de geallieerde troepenmacht opbreken en die vervolgens bij je eigen troepen onderbrengen. Een dergelijk principe vormde tijdens de Eerste Wereldoorlog de basis voor Pershings besluit Amerikaanse troepen onder Frans bevel te plaatsen, en voor Fred Franks' inzet van Britse troepen tijdens Desert Storm;
  


  
    * troepen onder één bevelstructuur dienen dienovereenkomstig hun capaciteiten te worden ingezet waarbij de kans op succes redelijkerwijs aanwezig is;
  


  
    * de nationale trots staat vaak op het spel... en dat geldt ook voor het succes van een missie. Het toekennen van een missie aan een ondergeschikte nationale legermacht dat uiteindelijk leidt tot een nederlaag dan wel een groot aantal slachtoffers heeft ernstige gevolgen voor de bevelhebber en de betrokken landen.
  


  
    

  


  
    Landoperaties: de gevechtsdynamiek
  


  
    De grondoorlog is aan verandering onderhevig, en dat zal altijd zo blijven. Om te zorgen dat het leger niet achteropraakt en het zijn institutionele oog op de toekomst gericht kan houden, bedachten Fred Franks en zijn team in 1991 een concept waarin alle ideeën over het slagveld in ontwikkeling konden worden opgenomen. Deze ideeën zouden de basis vormen voor simulaties en experimenten in het veld en nieuwe inzichten en ontdekkingen opleveren die naderhand weer tot aanpassingen van de oorspronkelijke ideeën zouden leiden. Dit concept werd 'gevechtsdynamiek' genoemd. Hieraan lagen vijf centrale ideeën ten grondslag.
  


  
    

  


  
    De commandostructuur
  


  
    Het strijdperk zoals voorzien tijdens de Koude Oorlog was bijna volgens het boekje. Na de Koude Oorlog belandde het Amerikaanse leger in een situatie waarin de tweeslachtigheid overheerste. Hoe kon deze het best te lijf worden gegaan?
  


  
    * Door de kunst van het bevel voeren weer nieuw leven in te blazen, en wel op het gebied van de voortdurend veranderende aanval, in plaats van de verdediging, die een ordentelijker en meer beheersbaarder karakter heeft.
  


  
    * Door snel strategische principes toe te passen op situaties die door commandanten niet voldoende kunnen worden geanticipeerd.
  


  
    * Door snel situaties te beoordelen; met andere woorden, door zelf de vijand en het terrein in ogenschouw te nemen.
  


  
    * Door je op de commandant, en niet op de commandopost te richten. De informatie- en bevel- of commandostructuur diende de commandant instaat te stellen vanaf elke plek op het slagveld beslissingen te nemen en de gevechtskracht te concentreren. Hij zou dus bevrijd zijn van wat Franks als 'de tirannie van de commandopost' bestempelde.
  


  
    

  


  
    Bevel voeren betekent beslissingen nemen. De commandant zal eerst de actuele situaties aan beide zijden willen visualiseren, vervolgens een succesvolle operatie bedenken die het minste aantal slachtoffers aan eigen zijde garandeert om daarna tactische methoden aan te wenden om deze situatie te kunnen bereiken (iets waar het bij goed leiderschap allemaal om draait). Hoe vollediger en nauwkeuriger een commandant zijn visualisaties aan de rest van zijn staf kan overbrengen, hoe effectiever hij zijn troepen in een hoog tempo kan verplaatsen en zijn eigen strijdonderdeel binnen de beschikbare gezamenlijke strijdmacht in stelling kan brengen. Hierbij opereert hij tussen zijn soldaten, voelt hun trots en pijn en neemt de noodzakelijke beslissingen.
  


  
    

  


  
    De geometrie van het slagveld
  


  
    Tijdens de Koude Oorlog brachten we onze troepen in stelling om ons te verdedigen tegen een sterke strijdmacht die zich in de diepte in geledingen opstelde om op die wijze voortdurend eenheden naar voren te kunnen schuiven zodat er sprake was van een voortdurende aanvalsgolf. Om een dergelijke dreiging het hoofd te bieden bediende het Amerikaanse leger zich van geometrische lijnen (rasterlijnen enzovoort) om zo te kunnen vaststellen wie voor dat segment en de vernietiging van de vijandelijke geledingen in dat segment verantwoordelijk was.
  


  
    Dit was een speciale situatie tegen een speciale vijand. De vijand van de toekomst zal er anders uitzien en zich ook anders gedragen, maar toch willen we ook dan zijn achterhoede kunnen bestoken. De precieze geometrie van de Koude Oorlog zal ons daarbij misschien niet langer kunnen helpen en ook zullen we niet langer behoefte hebben aan troepen vlak naast ons. Eenheden zullen hoogstwaarschijnlijk niet meer in eikaars zicht opereren, maar wel via elektronische communicatiemiddelen nauw met elkaar in contact staan. En de scheidslijnen tussen de twee strijdende partijen kunnen wel eens veel grilliger worden dan ze nu zijn. Kortom, Franks wilde dat legercommandanten gingen nadenken over mogelijke tactische problemen die de niet langer vastomlijnde scheidslijnen de toekomst konden opwerpen, zonder daarbij meteen terug te vallen op de oude Koude Oorlog-geome-trieën. Aangezien die laatste zo nauw in verband waren gebracht met de term lucht-landstrijd, werd ook die term naar de prullenbak verbannen.
  


  
    

  


  
    De gelijktijdige aanval en de diepteaanval
  


  
    In het verleden hanteerde men een gesegmenteerd en sequentieel model van het slagveld, met een front, een tweede geleding en een achterhoede. Dit model zou bij latere operaties worden veranderd en verfijnd. Daarbij zouden we de vijand in het vervolg gelijktijdig, en dus niet sequentieel, over de gehele breedte en diepte van het slagveld aanvallen (hetzelfde gold voor situatiebeheersing en niet-oorlogsoperaties).
  


  
    

  


  
    Vroeg ingrijpen, slagkracht en overlevingskansen
  


  
    In een zich snel veranderende situatie, wanneer een troepenmacht snel een gebied moet binnenvallen, dient dat met voldoende stootkracht en bescherming te gebeuren. Operatie Just Cause in Panama was een voorbeeld van een troepenmacht die daarvoor zo op maat gesneden was dat de strijd al na enkele uren beslist was. En zo was ook de 1 Ode Bergdivisie snel op maat gesneden voor de missie in Somalië, en later in Haïti. Het leger wil dit graag tot een gewoonte maken, vooral in een wereld waar de noodzaak voor een dergelijk vroeg ingrijpen is toegenomen (waarbij de omstandigheden waarschijnlijk zeer gevarieerd zullen zijn).
  


  
    En dus dienen deze troepenmachten in verschillende opzichten op hun taken te zijn toegerust. Die eisen zijn:
  


  
    * het hoofd bieden aan veranderende condities en een gevarieerd missiepakket;
  


  
    * de commandant zoveel mogelijk opties voorleggen;
  


  
    * in staat zijn de eigen manschappen te beschermen;
  


  
    * te beschikken over voldoende slagkracht, zowel frontaal als in de diepte.
  


  
    Kortom, de eerste klap is een daalder waard.
  


  
    

  


  
    Troepenondersteuning
  


  
    Tijdens de Koude Oorlog kreeg de tactische logistiek de meeste aandacht. Een troepenprojectie maakt strategische en operationele logistiek aantrekkelijker. Dit nieuwe strategische decor zal snel inzetbare en flexibele logistieke systemen vereisen om, soms over grote afstanden, gezamenlijke en gecombineerde operaties te ondersteunen.
  


  
    De tactische logistiek zal bovendien voorlopig een van de sleutelfactoren blijven bij snellere operaties. Anticipatie, lange tijd het grote doel van logistieke experts, zal soms worden vergemakkelijkt door middel van zogenaamde op telemetrie gebaseerde logistiek. Telemetrie zal ondersteunend personeel helpen bij het anticiperen wanneer herbevoorrading nodig zal zijn. De totale inzichtelijkheid in alle beschikbare middelen, of de mogelijkheid wereldwijd voorraden vast te leggen, moet de logistieke expert in de toekomst in meer dan één strijdgebied een preciezere ondersteuning bieden.
  


  
    

  


  
    De militaire proeftuin
  


  
    Ideeën alleen zijn niet voldoende. Het leger is een pragmatisch instituut. Het zorgt dat dingen gebeuren, dat het land over resultaten kan beschikken. Beroepsmilitairen zijn doeners, geen denkers. Zoals eerder opgemerkt, zal de waarde van een nieuwe benadering eerst moeten worden aangetoond voordat het leger ze accepteert.
  


  
    Als beroepsmilitair was Franks al zijn hele carrière onder de indruk van de successen door luchtaanvallen en ideeën omtrent de inzet van aanvalshelikopters. De pioniers van deze ideeën sloegen eind jaren vijftig de handen ineen, verkregen steun vanuit het kader, middelen om te experimenteren en hadden omstreeks 1963 een experimentele divisie aan het werk. In 1965 was dit de lste Cavalerie die vanaf dat jaar tot aan het vertrek in 1971 met succes in Vietnam opereerde. Deze pioniers van de implementatie van gevechtshelikopters toonden de waarde van hun ideeën aan en de daarmee gepaard gaande organisatorische veranderingen en ondersteunden deze ofwel met nieuwe technologie dan wel met de technologie die in de burgermaatschappij allang voorhanden was.
  


  
    Hieruit concludeerde Franks dat het leger aan nieuwe experimenten toe was. Met name was er behoefte aan een organisatie die nieuwe richtingen binnen de landoorlog kon uitproberen, te vergelijken met de experimenten met luchtaanvalsdivisies van begin jaren zestig en de serie veldexperimen-ten van net voor de Tweede Wereldoorlog die bekend werden als de Loui-siana Maneuvers.
  


  
    TRADOC beschikte echter over een belangrijk voordeel: de mogelijkheid van computergestuurde simulaties. Deze boden onder meer de allernieuwste digitale simulaties en met een realisme dat de werkelijkheid van het slagveld zeer natuurgetrouw benaderde. Het was nu mogelijk experimenten uit te voeren. Dit was niet alleen goedkoper maar bovendien konden meerdere oefeningen binnen een bepaald tijdsbestek worden uitgevoerd. Zodra de resultaten een grootschalig experiment in het veld rechtvaardigden, kon daarmee vervolgens een begin worden gemaakt. Deze benadering werd de basis voor de Batdefield Laboratories, het militaire proefterrein van TRADOC, opgericht in april 1992. Er waren vijf van deze proefterreinen die elk correspondeerde met een kernpunt binnen de gevechtsdynamiek, elk gericht op één aspect waarin de landoorlog zich aan het veranderen was3. Hier kwamen verschillende organisaties, ook van buiten het leger, zoalsaannemers en andere legeronderdelen, tezamen om te werken aan een gemeenschappelijk idee van het slagveld van de toekomst, een samenwerkingsverband dat tot dan toe ongeëvenaard was binnen het leger. Maar dat was nog niet alles.
  


  
    Tijdens het gevecht integreer je binnen elk echelon (bataljon, brigade, divisie enzovoort) verschillende wapensystemen — tanks, infanterie, artillerie, lucht- en vuursteun — om zo tot een georganiseerd offensief te komen. Franks wilde op de proefterreinen op dezelfde manier te werk gaan. Hier zouden nieuwe technologieën op de afzonderlijke echelons worden losgelaten, en niet verticaal, van bovenaf.
  


  
    Zo zouden nachtvizieren bijvoorbeeld voorheen alleen voor Abrams-tanks zijn bedoeld, en niet voor Bradleys of andere onderdelen binnen de gecombineerde troepenmacht. Dit zou niet langer het geval zijn. Franks eiste tevens dat gevechtsexperimenten werden uitgevoerd met 'echte soldaten in echte eenheden', zoals hij dat noemde. Op die manier kon bestudeerd worden hoe soldaten en hun commandanten zich onder dergelijke omstandigheden gedroegen. Ook wilde hij dat de experimenten plaats zouden vinden op het ntc of jrtc, tactisch gezien de meest competitieve omgevingen. Beide richdijnen zouden de betrouwbaarheid van de resultaten alleen maar verhogen.
  


  
    Deze Battle Labs zijn zo'n vooruitstrevend idee gebleken dat de luchtmacht onlangs heeft aangekondigd zelf zes van deze proefterreinen aan te leggen. Ook het USMC heeft drie jaar geleden dit concept overgenomen.
  


  
    Op Fort Monroe gonsde het van de activiteiten. Men werd happig, stroomde over van ideeën, voerde stimulerende gesprekken... alles en iedereen bruiste van energie. Fred Franks liet zijn mensen graag weten dat de energie op Fort Monroe zo hoog mogelijk moest zijn: als er hoog aan de hemel een satelliet passeerde, moest het fort in het donker opgloeien als een diamant. Zelf staarde ik zo nu en dan omhoog naar de donkere hemel boven Maryland naar Virginia, zoekend naar een ongewoon heldere stip boven Fort Monroe...
  


  
    

  


  
    Het strijdperk van de toekomst
  


  
    De technologie van het slagveld ontwikkelt zich voortdurend, net als het karakter van bedreigende situaties, tactiek, strategie en doctrine. Maar het militaire apparaat is een hiërarchische structuur, en dat is nodig om in de chaos van de strijd nog enige orde te kunnen scheppen. Normaal geschiedt dit middels het gehoorzamen aan een strenge bevelshiërarchie en de fysieke beheersmethoden zoals formaties, visueel contact met anderen, het toewijzen van sectoren aan eenheden en rasterlijnen. Na de komst van de veldradio konden eenheden zich verspreider opstellen en nog enigszins hun controle over het gebied handhaven. Toch bleef de vasthoudendheid aan fysieke beheersmiddelen gehandhaafd, en met reden. De beste manier was nog altijd de eigen troepen ten opzichte van de vijand op de juiste plek, het juiste tijdstip in de juiste combinatie samen te kunnen voegen, en die vervolgens met man en macht te verslaan.
  


  
    Het verloop van een grondoorlog wordt nog altijd bepaald door de fysieke krachten. Wanneer twee legers elkaar binnen een bepaald gebied confronteren, zal de mate van slagkracht bepalen welk leger zijn vijand verslaat, de soldaten gevangenneemt en het gebied daarna zal beheersen. Rauwe moed, fysieke taaiheid in alle omstandigheden, gevechtsdiscipline, een goede wapentraining en een goed leiderschap te midden van alle chaos zijn nog altijd hard nodig. Slagkracht, overlevingskansen en het tempo van de hele operatie vormen nog altijd meetbare aspecten die het fysieke verloop van gevechten en confrontaties bepalen.
  


  
    Waar en wanneer het gevecht aan te gaan, tegen welke verliezen, en besluiten hoe de gevechtssituatie zich moet ontwikkelen, zijn factoren die nog altijd vallen onder het hoofdstuk krijgskunst en strategie van het leger.
  


  
    

  


  
    TRADOC en het leger zijn altijd goed op de hoogte geweest van de lessen zoals opgedaan door andere prestatiegerichte organisaties, namelijk dat informatie niet alleen via de normale hiërarchische structuur wordt gekanaliseerd, maar ook via andere wegen snel de plaats van bestemming bereikt. Om dit zo goed mogelijk te benutten, diende het leger de eigen organisatiestructuur alsmede de mechanismen voor probleemoplossing te herzien zodat de informatiestroom prestatiebevorderend ging werken. Daarna diende er in nieuwe technologieën te worden geïnvesteerd.
  


  
    Tegenwoordig hoor je veel ketelmuziek over het winnen van de informatieoorlog, alsof je daarmee oorlogen en conflicten kunt beslechten, alsof dat iets nieuws is. Maar in de krijgsgeschiedenis heeft de ene partij al vanaf het begin geprobeerd een 'informatieoorlog' te winnen. Sun Tzu adviseerde onszelf én de vijand vanaf een afstand te bezien. Het doel van eenheden te velde is altijd geweest de vijand te kennen, diens terrein in ogenschouw te nemen en vervolgens te besluiten welke actie er ondernomen moet worden, zodat je de vijand te snel afwas. Het informatietijdperk van tegenwoordig biedt enkel nieuwe middelen om dit op het slagveld te bereiken. Uiteraard betekent dit niet dat het informatietijdperk niet van invloed is op de aard van de krijgskunst. Integendeel.
  


  
    De opkomst van de computertechnologie, bemand door hoogopgeleide soldaten, brengt een revolutie binnen de landoorlog teweeg. In de niet alte verre toekomst zullen commandanten opereren in een strijdgebied waarin alle soldaten en wapenplatforms met sensoren zijn uitgerust. Daarmee weten soldaten niet alleen precies waar ze zich bevinden, maar kunnen ze tevens de vijand direct aanvallen en tegelijkertijd informatie naar andere platforms verzenden die op hun beurt in actie komen. Kortom, de slagkracht kan nu gelijktijdig op het totale slagveld worden toegespitst om de vijand aldus te verwarren en te verslaan.
  


  
    En dat is nog maar het begin. Er wachten ons wellicht nog andere doorbraken:
  


  
    * een op telemetrie gebaseerde logistiek;
  


  
    * direct opvraagbare informatie over bijvoorbeeld verzwakkingen binnen gelederen;
  


  
    * een groter mikveld voor direct vuur;
  


  
    * mobiele leiding;
  


  
    * snelle aanpassing van slagkracht aan situaties.
  


  
    

  


  
    Deze veranderingen zullen van grote invloed zijn op hoe eenheden worden geleid en hoe soldaten ten strijde trekken, zowel voor de grootte en het takenpakket van stafs, de interactie van gevechtsondersteunende organisaties binnen zo'n snelle context als de interactie tussen gezamenlijke gevechtspartners.
  


  
    Zo kent de landstrijd een trend naar steeds minder gevechtspartners binnen een gegeven strijdgebied. Manschappen zullen niet langer beperkt zijn tot van tevoren bepaalde fysieke beheerstactieken. Ze hoeven zelfs niet eens meer in eikaars nabijheid te opereren. Hoewel grootschalige acties tegen de vijand een mogelijkheid zullen blijven (zonder dat dit massale troepenconcentraties vereist), zal verspreiding de norm zijn. Indien het nodig is tot troepenconcentraties over te gaan om zo een behelsd doel te bereiken, zal dat mogelijk blijven, waarna de troepen zich weer snel zullen verspreiden, met als voordeel een grotere overlevingskans voor de eigen partij. Met andere woorden, we schuiven steeds meer op naar wat de Britse schrijver Paddy Griffith omschrijft als 'het lege slagveld', een slagveld waar niet langer de coherentie van de troepenmassa, maar juist het complete overzicht de gevechtsconfrontaties zal bepalen, dat voortdurend wordt bijgesteld en beschikbaar is voor alle onderdelen binnen de complete strijdmacht. De toekomstvisie van het Amerikaanse leger wordt gekenschetst door het volgende onderliggende concept: bekwame soldaten en commandanten die middels de toepassing van informatietechnologie en een gedegen, doelgerichte training hun potentieel bereiken.
  


  
    Twee technische innovaties staan in lichte mate symbool voor deze visie.
  


  
    In september 1992, toen het leger het eerste Ml Al-tankpeloton naar het ntc zond, brachten Franks en generaal-majoor Butch Funk (zijn oude commandant van de 3 de Pantserdivisie in Desert Storm en nu commandant van het Armor Center van Fort Knox) op dat moment een bezoek aan het opleidingskamp om te kijken hoe militairen tijdens de gevechtsoefeningen in hun afzonderlijke tanks de grote hoeveelheden digitale informatie zouden verwerken (de soldaten bleken dit uitstekend te kunnen en toonden tevens initiatief). Dit was de facto het eerste experiment in de richting van de toekomst.
  


  
    De M1A1 beschikte over twee revolutionaire apparaten. Het eerste was een onafhankelijke viewer voor de commandant. Nu had zowel de commandant als de schutter een viziersysteem waarmee afzonderlijk naar geschikte doelwitten kon worden gezocht, wat de slagkracht van de tank dus vertwee-voudigde. Terwijl de schutter zich op het ene doelwit concentreerde, zocht de commandant zelf een ander doelwit.
  


  
    Het tweede apparaat was zelfs nog opmerkelijker. Het had wel iets weg van een laptop en werd rvis genoemd (Intervehicular Information System — informatiesysteem van voertuig tot voertuig), aanvankelijk ontworpen om eenheden in staat te stellen de locatie van alle voertuigen bij te houden, bevelen te verzenden, logistieke informatie over elke tank te verzamelen en te updaten en deze gegevens te combineren om vervolgens de herbevoorrading zo goed als automatisch te regelen.
  


  
    Na afloop van de tactische oefening riepen Franks en Funk het peloton en pelotonssergeant eersteklas Phil Johndrow bij zich voor een evaluatie. Hun ervaringen spraken boekdelen.
  


  
    Navigeren was niet langer een probleem, hetzelfde gold voor het vaststellen van de locatie van andere tanks binnen de eenheid. Het ivis gaf niet alleen exact de eigen locatie aan, maar ook die van de andere tanks (zowel de tankcommandant als de bestuurders hadden hun eigen scherm). Met andere woorden, visueel contact was niet langer een vereiste om de coherentie binnen een eenheid te behouden en dus was het nu mogelijk de tanks meer te verspreiden. De tankcommandant hoefde slechts een referentiepunt op te geven waarna de bestuurder de rest deed (en vervolgens de tank van het ene naar het andere coördinatiepunt stuurde dat automatisch naar zijn scherm werd doorgegeven). Het resultaat was dat de navigatie minder tijd vergde en de commandant zijn aandacht meer bij het gevecht kon houden. (Tijdens Desert Storm beschikten alleen de commandanten over gps en diende hun tank als gids voor de rest van de eenheid. Bovendien was zijn gps een handapparaat en moest de commandant zijn bestuurder voortdurend koerscorrecties doorgeven.)
  


  
    Voor de intrede van het ivis moest een tankbemanning zich geheel en al verlaten op wat ze via de intercom hoorde. Zodra de tankcommandant een bevel blafte, schrok iedereen als het ware wakker om daarna weer terug te vallen op wat hun zintuigen in de onmiddellijke omgeving waarnamen. Toen het complete beeld van een eenheid opeens zichtbaar werd, was een tankbemanning veel meer in staat tactieken te anticiperen en op eigen initiatief tactische taken op zich te nemen, kortom, te handelen op eigen initiatief. In deze situatie werd iedereen voortdurend bij de situatie betrokken. Zelfs al werd een andere tank in de eenheid getroffen, kon het offensief zonder onderbreking worden voortgezet.
  


  
    Goedgetrainde soldaten in goedgetrainde eenheden, die allemaal een goed beeld van de situatie hebben en over richtlijnen beschikken om de vijand te verslaan: zie hier de kracht van de informatietechnologie. Ook andere experimenten op Fort Knox in maart 1993, en met tankbataljons op het NTC in april 1994 door de toenmalige generaal-majoor Larry Jordan, bevestigden nog eens de eerdere bevindingen.
  


  
    Geruime tijd later bracht Franks een bezoek aan het Battle Lab voor infanterie op Fort Benning waar generaal-majoor Jerry White experimenteerde met geavanceerde nachtkijkers.
  


  
    De werkhypothese was als volgt: met een beter zicht in de nacht kunnen troepen zich beter verspreiden en met minder soldaten de vijand meer schade toebrengen.
  


  
    Later werden de manschappen op het Batüe Lab voorzien van een communicatieverbinding die hen in staat stelde via een gemeenschappelijke frequentie met elkaar te overleggen. Soldaten vinden het niet prettig van hun kompanen afgesneden te zijn, hoewel lichamelijke nabijheid geen vereiste is. Zolang ze maar met elkaar kunnen communiceren. Is dat het geval, en hebben ze meer zicht op de vijand dan andersom, dan kan de strijd in gang worden gezet.
  


  
    Dispersie: ofwel, minder soldaten in een gegeven strijdgebied, die toch over dezelfde slagkracht beschikken als een massale troepenmacht. Het betekent dat de bescherming van de eigen manschappen minder omvangrijk wordt.
  


  
    De kracht van de informatietechnologie: iedereen weet hoe de zaken ervoor staan.
  


  
    Maar hoe verder? Hoe zit het met de hiërarchische bevel- of commandostructuur? Blijft die ongewijzigd? Behouden eenheden dezelfde grootte? Is dat eigenlijk wel nodig? Hoe zit het met de commandant-soldaatverhouding wanneer eenheden zich verspreider opstellen? Kunnen de manschappen geïnformeerd blijven en met minder soldaten het werk klaren? Wat gebeurt er bij een horizontale integratie — op dezelfde wijze doorgevoerd als de hiervoor beschreven digitale implementatie bij het tankpeloton - van alle onderdelen van een gecombineerde strijdmacht (tanks, infanterie, artillerie, genie, luchtsteun enzovoort)? Zal dit het tempo van een opmars versnellen? Zal het de slagkracht vergroten?
  


  
    In de lente van 1994 leidden de resultaten van al deze experimenten tot het besluit een experimentele troepenmacht aan te wenden om verdere gevolgen, doctrineaanpassingen en technologische investeringen, te onderzoeken. Generaal Sullivan bepaalde in 1997 de oprichting van een experimentele eenheid, Force XXI op Fort Hood in Texas, om op het ntc op brigadesterkte veldexperimenten te verrichten. Vergeleken met 1991 had het leger inmiddels enkele grote stappen naar de toekomst gezet. Maar ondertussen rijzen er veel complexe vragen op. Het leger weet echter hoe deze moeten worden opgelost. Fred Franks nam weliswaar in 1994 afscheid van TRADOC, maar vandaag de dag gaat het opleidingscentrum nog altijd door met experimenteren en het zoeken naar antwoorden. Of het nu de TRADOC Battle Labs zijn, of Fort Hood, Fort Knox, het ntc en het jrtc, overal bruist het van de activiteiten. De wederopstanding van het leger is niet iets eenmaligs. Dankzij Fred Franks en zijn collega's, de generaties voor hen en die nog komen, is het leger een levend, ademend organisme. Het heeft de eenentwintigste eeuw zien komen, en verwelkomt haar. Het laatste woord is aan Fred Franks...
  


  
    

  


  
    Overpeinzingen
  


  
    Hoe had Ik op die 5e mei 1970, de dag waarop ik bij Snoul, Cambodja, gewond raakte, kunnen bevroeden hoe het in die 35 jaar daarna verder zou gaan? Eindigend met mijn afscheidsceremonie op Port Myer in Virginia, nadat ik 35,5 jaar in het leger had gediend.
  


  
    Wat wij als militairen en als strijdmacht doen, kent geen geheimen. Zodra we het bevel krijgen, trekken we ten strijde en dienen we ons land als onderdeelvan een team. Een militair werkt zijn leven lang naar het moment waarop hij paraat moet zijn. Voor mij gold precies hetzelfde. Ik verontschuldig mij niet voor mijn vaderlandslievendheid, mijn trots voor ons leger en onze soldaten. Vanaf de dag injulil955,toenik vol trots mijn legershirt met daarop de woorden 'U.S. Army' boven de borstzak aantrok en ik me samen met mijn jaargenoten van West Point in het gelid opstelde, was ik opgetogen Amerikaans soldaat te kunnen zijn. Ik hield van het leger, hield van het militaire leven, accepteerde van harte de grondslagen die we dienden. Militair zijn heeft zowel met gevoel als verstand te maken. Een soldaat doet zijn werk met passie. Het voorrecht degoede zaak, samen met anderen, te dienen, is het allerbelangrijkste. Ben paar jaar geleden vroeg iemand me waarom ik militair geworden was. Ik dacht even na, en antwoordde toen: 'Als je je kimt vinden in waar je land voor staat en je bereid bent voor die idealen te vechten, dan ben je diep in je hart een soldaat. Als de klanken van het volkslied en de aanblik van de vlag vanbinnen iets met je doen, dan ben je diep in je hart een soldaat. Als je graag tussen veel mensen vertoeft die met jou op één lijn zitten, dan ben je diep in je hart een soldaat. Als je van uitdagingen houdt, niet bang bent de handen uit de mouwen te steken en je jezelf taai genoeg acht om aan de eisen van het slagveld te voldoen, dan ben je diep in je hart een soldaat. Als jij en je familie sterk genoeg zijn de lange perioden van huis, vaak van het ene op het andere moment, te weerstaan en je een dergelijk leven aankunt, danben je diep inje hart een soldaat. Als de gedachte dat jij aan het eind van je leven kunt zeggen, of van anderen verneemt, dat je je vaderland hebt gediend, voor jou een meerwaarde heeft en je eigenlijk geen verdere beloning zoekt, dan ben je diep in je hart een soldaat.' Ik denk terug aan de onbaatzuchtige en totale toewijding van de mannen en vrouwen en hun gezinnen; de jongens van kapitein Dana Pittards tankcompagnie die zeiden: 'We zijn een familie'; de manschappen van het lste Eskadron, 3de Cavalerie, die in 197S een luitenant-kolonel met een geamputeerd been als hun leider aanvaarden waardoor ik, drie jaar na mijn ontslag uit het legerhospitaal, me weer op en top militair voelde; de leden van die geweldige ijzeren vuist van het Blackhorse-regiment bij de Fulda Gap beginjaren tachtig waar we klaarstonden het Warschaupact met 'open armen' te ontvangen.
  


  
    Ik heb het over de jayhawks , het Blackhor se -regiment, de Brave RifLes en de Iron Soldiers. Ze geven alles wat ze hebben, soms zelfs hun leven. Ze praten slechts op gedempte toon over hun prestaties, of zwijgen liever. Zij zijn het beste waarop Amerika kan bogen. Ik zie hun gezichten en herinner me hun namen. Zij zijn Amerika. Ik noem Cooper, Wiggins, Hallings, Johndrow, Vinson, Hawthorne, Johnson, Bolan, Burkett, Linberg, McVey, Cotton, Williams, Murphy, Butler, Wilson, Woodall en Paez. Zij behoren tot mijn generatie Vietnam-veteranen en medegeamputeer-den voor wie er geen confettiregen of ereparades waren, maar die desondanks met verve hun plicht jegens het vaderland hadden vervuld, en dat met grote persoonlijke offers. Zij vormen ook onze Desert Storm-genera-tie. Ook zij deden wat ons land hen vroeg, en vervulden hun plicht met verve en soms met grote persoonlijke offers. Zij vormen het leger van Amerika. Wie is er niet trots met zulke Amerikanen te mogen dienen en ten strijde te mogen trekken? In de Big Red One zeggen ze het als volgt:
  


  
    'Er is geen. missie te complex, geen offer te groot: de plicht komt eerst.' Of 'Allons, kom op', zoals ze in het Blackhorse-regiment zeggen, jayhawks, Iron Soldiers, Spearhead, First Team, Always Ready, Brave Rifles: onbaatzuchtige inzet, heldendrang, opoffering, eer. Allemaal waarden die opeens een echte betekenis krijgen door de aoties waarmee onze jongens hun vaderland overal ter wereld dienen.

  


  
    Van alle waarden is plicht de minst toegeeflijke. Ze eist het meest, maar beloont het minst: in de steenkoude nacht op een tankoefenterrein in Grafenwohr in Duitland; in die eenzame grenspost, starend in de duistere leegte over het IJzeren Gordijn; in de dagelijkse schermutselingen midden in de jungle terwijl, ver weg, anderen over je lot beschikken; in de eenzaamheid van het besluit je manschappen een nachtelijke tankslag in te sturen; in de echo van tikken in een verder doodstil landschap. In al zulke gevallen roept de plicht en beantwoord je daaraan, jij en al die anderen die je in deze en veel zwaardere omstandigheden zijn voorgegaan. Je voelt hun aanwezigheid, je kent hen uit de geschiedenis, maar ook omdat ze met jou een groep verwante geesten vormen. Vanuit het verleden klinken opeens hun stemmen op. Jij zult hun vertrouwen niet beschamen. Jij, enjouw generatiegenoten, jullie zullen je plicht aan het vaderland vervullen en vervolgens de fakkel aan een nieuwe lichting overdragen.
  


  
    Misschien is dat wel de reden waarom ons leger zo'n veerkrachtig instituut is gebleken. Onze ethiek - wellicht een weerspiegeling van het slagveld - is altijd geweest om onze plicht zo competent mogelijk en zonder ophef te vervullen. Je vaderland dienen is eigenlijk heel eenvoudig, ook nu. Maar sommigen zijn de omvangrijke, ingrijpende veranderingen binnen ons leger misgelopen: van beginjaren zeventig tot eindjaren tachtig, tot nu, aan de vooravond van een nieuw tijdperk. Onze huidige identiteit kenmerkt zich door verandering en groei, nieuwe ideeën en tegelijkertijd het hoog houden van onze standaard bij de veeleisende en gevarieerde missies die ons land altijd van ons heeft verwacht. Onze groei heeft diepgang getoond, en de resultaten van onze operaties hebben dit onderbouwd. Dit is toeval noch predestinatie. In dit boek valt daar het een en ander over te lezen.
  


  
    

  


  
    Ik heb het voorrecht gehad de soms ontzagwekkende verantwoordelijkheid te mogen voeren over soldaten en burgers, zowel in vredestijd als tijdens twee oorlogen. Bevel voeren is niet zo gecompliceerd als het lijkt. Voor mij heeft het drie facetten: karakter, waarden zoals lichamelijke en mentale moed (de moed werkelijk te worden wie je bent), integriteit, loyaliteit en onbaatzuchtige toewijding aan de missie en de medesoldaten. Dit alles zorgt voor het grote verschil. Het tweede facet is weten wat te doen: soldaten hebben het volste recht ervan opaan te kunnen dat hun commandant het klappen van de zweep kent en zijn eenheden in posities manoeuvreert van waaruit ze de vijand kunnen verslaan. Het derde facet is leiderschap, het vermogen mensen te motiveren en een groep soldaten met zo min mogelijk offers aan eigen zij de naar de overwinning te voeren, en soms in situaties te leiden waar ze eigenlijk niet op zitten te wachten. Ik denk aan wat generaals zoal doen. Zelf was ik tienenhalfjaar generaal, wat echt niet zo'n lange tijd is. Maar ik heb veel nagedacht over wat ik heb gedaan en wat de essentie van generaal-zijn behelst, voor mij dan. Voor mij houden generaals zich bezig met het oplossen van grote problemen, zowel in oorlogs- als in vredestijd. Detailkennis is soms onontbeerlijk, maar waar het vooral om gaat is het zoeken naar die beslissende factoren waarmee een gevecht gewonnen kan worden. Ik noem dit de 'hoofdpunten van de inzet'. Hun aantal dient gering te zijn. Je bepaalt eerst de hoofdpunten, en daar wijkje vervolgens niet meer van af. Generaals moeten zich ook kunnen inleven om zich een beeld te vormen van wat er gedaan moet worden. Ze moeten het beeld completeren wanneer anderen geen overzicht hebben, en wel zo duidelijk mogelijk en met veel overtuiging, zodat iedereen zich erin kan vinden en ernaar handelt. Dat is bevel hebben, dat is goed leiderschap op het hogere niveau. Het zijn de generaals die bepalen wanneer de spierballen getoond moeten worden en wanneer niet.
  


  
    Ze moeten beslissend te werk gaan en hun ego onder de duim houden. Zelfs bij tegenspoed dient het ego enkel de goede koers te ondersteunen. Generaals bepalen wanneer wel en wanneer niet te interveniëren. Zij bepalen waar onvolmaaktheden wel of niet aanvaardbaar zijn. Generaals moeten een vvinnaarsmentaliteit hebben. Ze moeten de pest hebben aan verliezen. Generaals dienen een sfeer van waardigheid en respect af te dwingen, en weten dat leiden gelijk staat aan dienen. Elke dag kunnen ze veel goeds voor een hoop individuen betekenen.
  


  
    Generaals moeten zich vooral willen ontwikkelen. Zelfgenoegzaamheid is dodelijk.
  


  
    Als het even kan, dienen ze ontspannen in het zadel te opereren, ja zelfs enig gevoel voor humor te hebben. Zo nu en dan een lach kan geen kwaad. Als een generaal een zinnetje als 'Geen zorgen, generaal, wij vertrouwen op u' in zijn oren kan knopen en ernaar kan handelen, vervult hij zijn plicht.
  


  
    Nu over mijn gezin. Om te beginnen Denise, mijn vlam van de middelbare school en inmiddels al 38 jaar mijn vrouw, is mijn beste vriendin en een vrouw vol moed en compassie. Dan hebben we Margie, onze dochter en een geschenk uit de hemel. Ze belichaamt onze intense liefde, opgedane wijsheid en alles wat waardevol is, gesmeed in de smeltkroes die het Valley Porge heet.
  


  
    Inmiddels heeft ook Margie haar gezin: Greg, echtgenoot en militair, en onze drie kleinkinderen Jake, Mickey en Denise.
  


  
    Vervolgens is er mijn eigen vader die me bij mijn afscheid van het leger een klok met inscriptie gaf: 'Een jongensdroom wordt werkelijkheid. Gefeliciteerd, jongen, met het afsluiten van een glansrijke carrière van trouwe dienst aan de landmacht en je vaderland. Liefs, je vader.' En ook mijn moeder, niet meer onder ons, maar altijd bij ons. Voor Denise en mij is het leger als een tweede, grote familie geweest. Denise praat graag over 'nieuwe vrienden, oude vrienden, en vrienden voor altijd'. In de jaren veertig en vijftig groeiden we allebei op in West Haven en West Wyomissing in Pennsylvania, wat ons meer dan voldoende houvast bood. Overal waar we belandden, probeerden we ons thuis te voelen. Degenen met wie we dienden, werden als familie voor ons. En net als in een gezin, heerste ook binnen de eenheden een sterke loyaliteit. Je beschermde je familie, hield contact met hen.
  


  
    De jaren na het Valley Porge, bij de Brave Rifles op Port Bliss, daarna het Blackhorse-regiment in Pulda (van 1982 tot 1984), waren een magische tijd. Hoewel soms zwaar en met de nodige afzondering van mijn gezin, en zelfs doden door ongelukken en oefeningen, was er die magische gedeelde trots onder de eenheden. In Pulda voelden we de constante dreiging van een oorlog terwijl we de 8ste Garde achter het IJzeren Gordijn wegkeken. Maar altijd was er de emotie, de sterke onderlinge band, de gedeelde plicht, de trotse momenten zodra het weer, de tijd, of tegenstanders tijdens oefeningen werden overwonnen. Dit alles smeedde een onverwoestbare band. Dit waren geen eenheden die zich lieten leiden door bombast, grootspraak of zelfs een hang naar protocol. Dit waren militairen pur sang en des te leuker voor ons, bevoorrechten, om onze bijdrage te leveren. Niet dat het allemaal zo gemakkelijk was, overigens. Ook wij hadden onze tegenslagen, denk aan het Valley Forge. Ik neem aan dat ieder mens in zijn of haar leven een Valley Porge-tijd doormaakt. Naar ellende is niemand op zoek, soms lijkt het eerder andersom te zijn. En hoe we daarmee omgaan en ervan leren, laat zien wie we werkelijk zijn. Over hulp hebben wij in elk geval nooit hoeven klagen. Meestal hadden Denise, Margie en ik elkaar, en dat is eigenlijk nog steeds zo. Onze band, weliswaar sterk alsstaal, zal ongetwijfeld nogwel eens onder spanning komen te staan, maar zal ons een breder perspectief op elke nieuwe dag bieden en ons leren onze zegeningen te tellen en ons niet te veel zorgen te maken over wat we niet hebben. Bovendien leert het ons om anderen een helpende hand te bieden.
  


  
    Alvorens definitief afscheid te nemen van het leger en TRADOC bezocht ik nog enkele plaatsen: Port Jackson in South Carolina, om daar nieuwe rekruten bezig te zien aan hun opleiding, en Hampton University in Hampton in Virginia, om daar de ROTC-cadetten aan het werk te zien. Ik wilde deze bezoeken tot het laatst bewaren, omdat deze soldaten en cadetten onze toekomst belichamen. Ons land is zeer gediend met deze getalenteerde, gemotiveerde, onbaatzuchtige jonge mannen en vrouwen. Ons leger en ons land bevinden zich waarlijk in goede handen zolang we zoveel frisse jonge mensen blijven trekken. Als we hun de kans bieden zich in een waardig, respectvol en uitdagend klimaat te ontwikkelen en onze maatstaven niet te grabbel gooien, zullen we daarmee onze plicht ons land te verdedigen en oorlogen te winnen niet versagen. Met andere woorden, en zoals ik al eerder sterk heb benadrukt, komt het allemaal neer op vertrouwen, die fundamentele band van het leiderschap. In Vietnam had ik gezien hoe die band scheuren vertoonde, na Desert Storm zag ik hoe het vertrouwen herwonnen was. 'Geen zorgen, generaal, wij vertrouwen op u.' Vertrouwen om wat te doen? Om te streven naar dié acties die het succes bepalen en te vertrouwen op degenen die ze uitvoeren. Je bent je leven lang bezig je te bekwamen in het nemen van die paar zware beslissingen om met zo min mogelijk offers je doel te bereiken.'Dat weten wij, dat weten onze soldaten, en ook degenen die hun zonen en dochters aan ons toevertrouwen. Daar komt het allemaal op neer. Een van de meest fundamentele waarheden van het militair-zijn is dat de band met kompanen de meest indringende en onverwoestbare vriendschappen vormt. Denise en ik voelden ons altijd meer dan bevoorrecht dergelijke vriendschappen te mogen aangaan.
  


  
    Ik was nederig en trots zowel in vredes- als in oorlogstijd binnen de landmacht mijn vaderland te mogen dienen en 'de grondwet van de Verenigde Staten van Amerika te mogen beschermen en verdedigen'. Dat ik na de amputatie van mijn linkeronderbeen in actieve dienst mocht blijven en mijn superieuren, het beleid, en mijn mede-soldaten me alle kans gaven in het leger te blijven dienen, is het grootste voorrecht dat ik in mijn leven heb gehad. Mijn eeuwige dank gaat uit naar dit geweldige en nobele instituut, onze natie, en naar de soldaten in wier gelederen ik 35,5 jaar heb mogen dienen.
  


  


  Dankbetuiging


  
    Mijn dank aan iedereen die een aandeel heeft gehad in de voorbereiding van dit werk. Het waren er zoveel dat we hen hier onmogelijk allemaal bij naam kunnen noemen. Ik zal Fred Franks voor ons beiden laten spreken, want daarvoor is hij welbespraakt genoeg. Het zou echter nalatig van me zijn als ik niet één man er uitpikte. Dit boek zou niet mogelijk zijn geweest zonder de onvermoeibare medewerking, voortdurende aanmoediging en buitengewone kennis en ervaringen van deze 'stille leeuw' zelf. Het is me een eer je te kennen, Fred.
  


  
    

  


  
    Tom Clancy
  


  
    

  


  
    

  


  
    Meer dan twee jaar geleden en met veel aanmoediging van leden van het VIIde Korps merkte ik dat mijn vriend Tom Clancy van mening was dat ik een verhaal had dat de moeite van het vertellen waard was. Hij nodigde mij en drie collega-commandanten van Desert Storm uit om ieder een boek met hem te schrijven. Dit is het eerste uit een serie van vier en ik voel me vereerd om als eerste af te trappen.
  


  
    Dit boek is strikt gesproken geen geschiedenisboek, hoewel het meer dan twee jaar van intensieve persoonlijke research heeft gevergd om veel van het materiaal te verzamelen. Veel bronmateriaal kwam voort uit interviews en van voormalige jayhawks die vrijwillig meewerkten omdat ze wilden dat het verhaal van het VIIde Korps verteld werd. We hebben getracht dit geschiedkundig zo nauwkeurig mogelijk te doen.
  


  
    Het is een dikke pil geworden en toch hebben we nog veel weggelaten. Zo vind ik het vooral een gemis dat het verhaal van Vietnam en Cambodja niet helemaal verteld kon worden. Vanuit redactioneel oogpunt was het te veel om dat verhaal te uitvoerig te vertellen. Omdat ik nog altijd een innige band voel met al diegenen die daar dienden, laat ik dat verhaal voor een eventueel volgend project. Maar er zijn nog andere onderwerpen. De wederopstanding van het Amerikaanse leger van de jaren zeventig tot eind jaren tachtig is een positief verhaal met tal van lessen voor alle overheidsinstanties. Wehebben het hier slechts oppervlakkig behandeld. De detachering en vervolgens het verzamelen en hergroeperen naar en vanuit Saudi-Arabië waren een enorme logistieke prestatie en verdienen een veel uitvoeriger behandeling, met name ons vertrek uit Duitsland en de rol van de NAvo-landen. Activiteiten in Washington door het Legerdepartement tijdens Desert Storm zijn een voorbeeld van hoe de wet van Goldwater-Nichols van 1986 voorzag dat militaire departementen in een crisis dienden te functioneren, maar dat konden we slechts in het voorbijgaan aanstippen. Om ten slotte de dramatiek van de grondoorlog over te brengen, beschrijven we een aantal gevechtsacties door het Amerikaanse VIIde Korps en Britse soldaten en commandanten die aan die acties deelnamen. Deze grondacties verdienen weliswaar een grondiger en uitgebreider beschrijving, maar dit hebben we op andere hoofdpunten geprobeerd te compenseren. De opvattingen in dit boek zijn de onze en vormen geen weerspiegeling van het officiële beleid of de officiële stellingname van het Legerdepartement, het ministerie van Defensie of de Amerikaanse regering. Tom en ik wilden een verhaal vertellen over het leger; het positieve verhaal over wat ons leger en onze soldaten voor hun land hebben gedaan. Het was nooit onze bedoeling om controverse uit te lokken. Toch werd ik zwaar onder vuur genomen toen ik nog in actieve dienst was en niet de vrijheid bezat om daarop te reageren. Mocht iemand zich dus beledigd voelen, dan was dit niet persoonlijk bedoeld. Wat is gebeurd, is gebeurd. We hebben allemaal recht op onze eigen mening, maar niet op onze eigen feiten. Wij aanvaarden de verantwoordelijkheid voor feiten die we gebruikten; als we ons vergissen, dan schuilt die vergissing in het feit dat we zaken onbedoeld hebben weggelaten. Citaten zijn zo nauwkeurig als ik ze kan herinneren of als onze aantekeningen aangaven. Mochten ze letterlijk niet kloppen, dan is toch zeker hun strekking juist.
  


  
    Ik ben veel mensen dank verschuldigd voor dit boek. Laat ik beginnen met mijn naaste familie: Denise, nu bijna 38 jaar mijn vrouw en mijn beste kameraad, een officiersvrouw die altijd bereid was naar me te luisteren en van me hield, wier doel in het leven altijd geweest is om mensen een beter zelfbeeld te geven. Ze is een vrouw met onvoorstelbaar veel moed en een taai karakter, die ongelofelijk veel geduld met mij heeft gehad in de twee jaar dat ik dag in dag uit aan dit boek werkte. Ik kan haar niet genoeg bedanken. En dan is er onze dochter Margie, moeder van drie kinderen: Jake, Mickey en Denise. Ook zij is de vrouw van een militair, een moedige vrouw en een begiftigd auteur. Ze hielp met het redigeren van het manuscript. Haar man, luitenant-kolonel Greg Bozek, ex-Blackhorse, is afgestudeerd aan de SAMS en is een goede vriend die me hielp methet opnieuw beschrijven van de gebeurtenissen en het manuscript las. Ook bedank ik Tom Clancy voor zijn vriendschap en voor de kans om dit verhaal samen met hem te vertellen; hij heeft me gecoacht in mijn pogingen een schrijver te zijn en daagde me keer op keer uit mezelf open te stellen en mijn collega's alsmede de mensen wier zonen en dochters hun land dienden bij het onderwerp te betrekken. Ook bedank ik de redacteuren bij Putnam, met name uitgever en hoofdredacteur Neil S. Nyren voor zijn adviezen, zijn geduld met mijn soms militaire jargon in delen van het boek en zijn luisterend oor. Dank aan Tony Koltz, auteur, dagelijks medewerker en adviseur wiens vragen mij dieper deden nadenken over het militair gezag en oorlogvoering; Marty Greenberg voor zijn adviezen; Robert Gottlieb, onze agent bij William Morris.
  


  
    Ik bedank vooral mijn ouders: mijn vader, inmiddels in de tachtig, en mijn moeder, gestorven maar nimmer vergeten, die mij, mijn jongere zus Frances en broer Farrell goed op weg hielpen in het leven; mijn geboorteplaats West Wyomissing, vlak bij Reading in Pennsylvania, een geweldige plaats om op te groeien waar plichtsbesef en teamwork op de eerste plaats kwamen: waarden die van essentieel belang waren voor mijn latere overtuigingen. Mijn oom Harry Franks die mij en een stel kinderen in afgedankte spijkerbroeken (tuinbroeken in die tijd) een levensles gaf in hoe je om een prijs kon strijden en deze kon winnen toen we in 1950 een honkbalkampioenschap wonnen van een beter geüniformeerd maar minder bedreven team. Dat vurige verlangen om te winnen, opgedaan met sporten, bleef voor mij als commandant ook belangrijk. Denises moeder Eva en haar vader Harry, ook zij zijn inmiddels overleden, wier steun in de tijd dat we in het Valley Forge woonden ik nooit zal vergeten. Dr. Carl Hassler, mijn getuige op onze trouwdag, mijn levenslange kameraad en teamgenoot op de middelbare school in wiens niet-aflatende moed en ijzeren wil om driemaal de strijd aan te binden met de ziekte kanker je de beste eigenschappen herkent die je ooit bij een mens en een vriend zult aantreffen. Hij en zijn vrouw Betsy waren er altijd voor ons in die donkere tijden van ons in het Valley Forge en zijn dat nog steeds.
  


  
    Verder bedank ik die nog grotere familie, het Amerikaanse leger, die mij de kans gaf in actieve dienst te blijven en ondanks het verlies van mijn linkeronderbeen mijn land te blijven dienen; iedereen die me daarbij hielp en aanmoedigde; de soldaten en commandanten in het VIIde Korps, jayhawks; Blackhorse, 11de Cavalerie; Brave Rifles, 3de Cavalerie; het trainingscommando van het 7de Leger; de Iron Soldiers van de lste Pantserdivisie; en tradoc; zij allen vroegen me slechts voor hen mijn plicht te doen als commandant. Door hen keek ik niet meer achterom. Hun plichtsbesef en de grote trouw, ontstaan uit hun gezamenlijke dienstjaren in oorlog en vrede, inspireerden mij enorm. Ik bedank al mijn mentoren: soldaten, onderofficieren en officieren, die mijn fouten onderschreven en me hielpen een betere militair te zijn. De huidige legerleiding, Togo West van het Legerdeparte-ment en bevelhebber Dennis Reimer.
  


  
    Natuurlijk bedank ik ook mijn collega's die me advies gaven en met het materiaal hielpen.
  


  
    Kolonel (b.d.) dr. Rick Swain wiens kijk op het manuscript en hulp bij de research van onschatbare waarde waren en wiens eigen boek, Lucky War, nog altijd het beste commentaar bevat op de Golfoorlog. Kolonel Mark Her-ding, voor zijn hulp bij het manuscript, oorlogsverhalen, kaarten, documentatiemateriaal en bekwame adviezen als cavalerist. Mijn G-3 van het VIIde Korps, brigadegeneraal Stan Cherrie, die manuscripten las en met de feiten hielp. Een aantal verwijzingen bleek met name waardevol: Certain Vïc-tory van het leger; archieven in de onderzoeksbibliotheek van Fort Leaven-worth en Harlan Crause; Steve Vogel en zijn voortreffelijke serie interviews in Army Times; en de dagboeken en aantekeningen van Toby Martinez en Russ Mulholland.
  


  
    Ik dank mijn voornaamste jayhawk-commandoteam uit Desert Storm. De Amerikaanse divisiecommandanten Butch Funk, Ron Griffith, Tom Rhame en John Tilelli, die instemden met vraaggesprekken, mij hielpen om me feiten en beslissingen te herinneren en mij zelfs inzage boden in allerlei manuscripten. Samen met Rupert Smith vormden ze een getalenteerd team divisiecommandanten die in de frontlinie hun troepen aanvoerden en zelfs meer deden dan wat ik hun vroeg; Don Hol der, die volop informatie verschafte over het 2de Regiment Cavalerie en zijn 'Dragoons' in het gevecht voorging; Bob McFarlin, logistieke operaties van het VIIde Korps, die de logistieke kant van het verhaal belichtte en wiens coscom puik werk leverde met het bevoorraden van het korps; sergeant-majoor Bob Wilson, die ik al in de jaren zestig in de Blackhorse leerde kennen.
  


  
    Ik dank mijn brigadecommandanten in het VIIde Korps: Johnnie Hitt, Rich Pomager, Sam Raines, Jo Rusin, Russ Dowden, John Smith en Rich Walsh, die hun licht over mijn manuscript schenen en mij materiaal leverden; korpsartilleriecommandant Creighton Abrams; leden uit mijn directe staf: Toby Martinez, Violet Mclnerny, Russ Muiholland, Dave St. Pierre en Lance Singson. De korpsbasis in Duitsland: generaal-majoor (b.d.) Roger Bean en brigadegeneraal Jerry Sinn. Een geweldig team!
  


  
    Binnen het Legerdepartement en het ministerie van Defensie waren nog vele anderen die manuscripten beoordeelden of met hun eigen verhaal of informatie over hun aandeel in Desert Storm kwamen. Een aantal van hen wordt aangehaald in de lijst met referenties; een aantal hier. Mocht iemand ontbreken, dan spijt me dat.
  


  
    Ik bedank Cary Allen, Jim Chambers, Bob Shadley en Mike Stafford van logistiek; kolonel Keith Alexander van de inlichtingendienst, kolonel John Davidson (G-2 van het VIIde Korps), brigadegeneraal John Smith en generaal-majoor (b.d.) John Stewart. Mijn geweldige strategen, kolonel Tom Goedkoop en luitenant-kolonel (b.d.) Bob Schmitt, die hielp mijn geheugen scherp te houden. Kolonel Mike Kendall, John Yeosocks tweede officier in oorlogstijd, naar wie John me verwees voor nauwkeurigheid in het onderhouden van mijn betrekkingen met hem en het Derde Leger. Steve Arnold, G-3 Derde Leger (en luitenant-generaal die tot zijn vroege pensionering het Derde Leger ging leiden), die tot januari 1991 de planning voor centcom deed en het aanvalsplan met twee korpsen bedacht. Zijn interview en bronmateriaal dat standpunten bevatte over de planning en de leiding van de oorlog waren van onschatbare waarde; brigadegeneraal Jack Mount-castle en Robert K. Wright van het centrum van militaire geschiedenis van het Amerikaanse leger; afdeling publieke zaken van het Amerikaanse leger, met name brigadegeneraal Gil Meyer, kolonel Gene Thornton, Pamela Carter, Jim Hill en luitenant-kolonel Carl Kropf in Washington en kolonel George Stinnett in Fort Monroe in Virginia. sja (Staff Judge Advocate - staf auditeur-militair), met name brigadegeneraal Walt Huffman; en kolonel (b.d. en voormalig G-S van het VIIde Korps) Art Hotop. Ons tac cp-team van het VIIde Korps.
  


  
    Ik dank de Blackhorse Vietnam-veteranen: Max Bailey, brigadegeneraal (b.d.) Grail Brookshire; sergeant-majoor (b.d.) Ray Burkett, sergeantmajoor (b.d.) Don Horn, Miles Sisson, kolonel (b.d.) John Barbeau, Gus Christian, Doug Farfel, Allen Hathaway, legerpredikant (b.d.) Larry Hayworth en John MaClennon; Tom Carhart met zijn boek Iron Soldiere; John Sack met zijn boek Company C; Art Hughes; dr. John Romjue; Charley Cureton; dr. Susan Canedy; kolonel (b.d.) Skip Bacevich; kolonel (b.d.) Bill Smullen; Jim Blackwell; luitenant-kolonel John Scudder; kolonel Mungo S. Meivin (G-3 in de 1 ste Britse Pantserdivisie tijdens Desert Shield/Storm; kolonel Charles Rogers (bataljonscommandant, Staffords, UK); Laura Alpher; kolonel Steve Robinette; kolonel John Rosenberger; kolonel (b.d.) Rosie Speed; legerpredikant (b.d.) Dan Davis; kolonel Mike Kain; brigadegeneraal Jerry Sinn; Sigrid Stanton; Harold Koehler; majoor H.R. McMaster; majoor Joe Sartiano; kolonel Greg Fontenot; kolonel Taylor Jones; generaal-majoor Rob Goff; generaal-majoor Leon LaPorte; generaal-majoor Randy House; sergeant eersteklas (b.d.) Frederick Wiggans; Leigh Tallas; hoofdsergeantPhil Johndrow; en generaal-majoor Tim Sulivan (VK). Leden van de media: Peter Copeland (die optrok met de 42ste Artilleriebrigade); Sam Donaldson voor het op 21 februari 1991 op video vasdeggen van het puikje van het Amerikaanse leger; en James Sterba die er op 5 mei 1970 bij was in Snoul. Ik dank de vele anderen die mij aanhielden op straat, in luchthavens, bij plechtigheden, bij legerposten, en mij hulp aanboden en me aanmoedigden. Hun overtuiging dat het verhaal van de jayhawks verteld moest worden, stimuleerde mij.
  


  
    Ik dank mijn kameraden van het Derde Leger en collega's in Desert Storm, Gary Luck en de soldaten en leiders van het XVIIIde Korps op onze westelijke flank en Walt Boomer en de Amerikaanse mariniers in het oosten, met name mijn baas in het Derde Leger, John Yeosock, voor zijn trouw en steun, en voor zijn onzelfzuchtige plichtsvervulling van augustus 1990 tot en met mei 1991; het opperbevel in Duitsland: generaal (b.d.) Butch Saint, de belichaming van de moderne militair, en generaal (b.d.) Jack Galvin, voor het organiseren van de Europese detachering. Ik dank de leiding in Washington: generaal (b.d.) Carl Vuono, 31ste csa, voor zijn vriendschap, de kans te dienen en voor zijn leiderschap tijdens Desert Storm; generaal (b.d.) Gordon Sullivan, voor zijn vriendschap en omdat ik mocht meewerken aan de reorganisaties, zowel nu als in de toekomst, bij tradoc; generaal (b.d.) Colin Powell, die me een helpende hand toestak toen ik die nodig had; zijn gedecideerde aanpak herstelde het vertrouwen en zijn krachtdadige doelstellingen zijn precies wat Amerika nodig heeft; minister van Defensie Dick Cheney, voor zijn oprechte integriteit; president Bush, voor zijn ijzeren wil en vastberadenheid om onze strategie van het neerslaan van agressie tot aan de overwinning te doen slagen.
  


  
    De gevechtsacties van het VIIde Korps spreken voor zich. De gepantserde aanval door onze gecombineerde Amerikaanse en Britse korpsen van 26 februari 's ochtends tot 27 februari 's avonds was aantoonbaar de grootste geconcentreerde gepantserde aanval in de geschiedenis. Was onze operatie volmaakt? Nee, maar dat geldt slechts voor weinig dingen. Maar het benaderde de perfectie een stuk dichter dan alles wat ik in de afgelopen 35,5 jaar in het leger heb meegemaakt.
  


  
    Het VIIde Korps vormde een hecht team. We hebben geprobeerd zoveel mogelijk mensen uit dat team te vermelden. Het was natuurlijk niet mogelijk om iedereen bij naam te noemen, maar zij weten dat ze er ook bij horen. Ik hoop dat dit boek hen nog trotser maakt.
  


  
    Ik dank hen die niet terugkeerden, en hun gezinnen. Om hen eer te bewijzen hebben we een vereniging Desert Storm-veteranen van het VIIde Korps in het leven geroepen; om beurzen te verzorgen voor naaste verwanten ensoldaten; om de vriendschap voort te zetten en de harde werkelijkheid van een landoorlog nooit uit het oog te verliezen; en om diegenen bij te staan die gebukt gaan onder klachten die met deze oorlog verband kunnen houden. Een deel van de opbrengst van dit boek zal voor deze doelen bestemd zijn.
  


  
    Als militair heb ik een rijk leven gehad. Ik ben daarbij in meer opzichten geholpen dan ik ooit zal weten. Aan het land dat ik in het uniform van het Amerikaanse leger heb mogen dienen en aan de fantastische Amerikaanse soldaten onder wie ik met trots verbleef, zowel in tijden van vrede als in de twee oorlogen, ben ik eeuwige dank verschuldigd. Zij belichamen Amerika als een land van vrijheid en moed.
  


  
    

  


  
    Fred Franks
  


  


  Lijst met afkortingen



  
    AAR — After-Action Review — evaluatie na een (trainings) gevecht
  


  
    

  


  
    AARAV — Armored Airborne Reconnaisance Assault Vehicle — aanvalspantser-voertuig
  


  
    

  


  
    ACAV — Armored Cavalry Assault Vehicle — aanvalsvoertuig van de cavalerie
  


  
    

  


  
    ACR - Armored Cavalry Regiment - Regiment Cavalerie ada - Air Defense Artillery — luchtafweerartillerie
  


  
    

  


  
    ADC — aide-de-camp — generaal-adjudant
  


  
    

  


  
    adc - Air Defense Command — luchtverdedigingscommando of commando luchtverdediging
  


  
    

  


  
    AF TAC — (Air Force) Tactical Air Command - tactisch luchtcommando afn - Armed Forces Network - een eigen netwerk van de gewapende strijdkrachten
  


  
    

  


  
    AH-64 — Attack Helicopter 64 — aanvalshelikopter van het type 64
  


  
    

  


  
    AMC - Army Material Command — commando legermaterieel
  


  
    

  


  
    ANCOC - Advanced Noncommissioned Officer Course - cursus voor gevorderde onderofficieren
  


  
    

  


  
    APC - armored personnel carrier — pantserinfanterievoertuig
  


  
    

  


  
    ARCENT — Army Center - legercentrum
  


  
    

  


  
    ARMD — Armored — pantser
  


  
    

  


  
    ARPA - Advanced Research Projects Agency - een onderzoeksdienst
  


  
    

  


  
    ARTEP — Army's Training and Evaluative Plan - evaluatieve lijst van taken
  


  
    

  


  
    ARVN - Army of the Republic of Vietnam — leger van de republiek Vietnam
  


  
    

  


  
    ASG - Air Support Group — luchtondersteuningsgroep
  


  
    

  


  
    ATCMS-Capable mlrs - Army Tactical Cruise Missile System - tactisch systeem kruisraketten
  


  
    

  


  
    ATC tower — air-traffic controle tower — luchtverkeerstoren
  


  
    

  


  
    BCTP — Battle Command Training Program - trainingsprogramma voor gevechtscommando
  


  
    

  


  
    BDA — bomb damage assessment - inschatting van bomschade
  


  
    

  


  
    BDU — batde dress uniform — gevechtsuniform
  


  
    

  


  
    BMNT - Beginning of morning nautical twilight - het eerste ochtendlicht
  


  
    

  


  
    BMP — Bronevaya Maschina Piekhota - licht pantsergevechtsvoertuig van deinfanterie, van Russische makelij
  


  
    

  


  
    BNCOCc — Basic Noncommissioned Officer Course - basiscursus voor onderofficieren
  


  
    

  


  
    BRDM — Soviet-built wheeled personnel carrier — troepentransportvoertuig op wielen
  


  
    

  


  
    BSA — brigade support area - plaats waar een brigade terecht kan voor logistieke ondersteuning
  


  
    

  


  
    BTR — Bronyetransporter (Soviet Class of Armored Vehicles) pantservoertuigvan Russische makelij
  


  
    

  


  
    C3I - Coalition Communication Coordination Integration Center — communicatie-, coördinatie- en integratiecentrum voor de Coalitie
  


  
    

  


  
    CAB — Combat aviation brigade — gevechtsluchtbrigade
  


  
    

  


  
    CAR15 — Colt Automatic Rifle 15 — automatisch geweer (merk Colt)
  


  
    

  


  
    CAS — close air support — luchtsteun van nabij
  


  
    

  


  
    CAS - combat air support - luchtsteun
  


  
    

  


  
    CAS3 - combined-arms services and staff school - school voor gecombineerde strijdkrachten en staf
  


  
    CATB — Combined Arms Training Board — raad voor opleiding gecombineerde strijdkrachten
  


  
    

  


  
    CCC — Civilian Conservation Corps — burgerwacht
  


  
    

  


  
    CENTAF — Center Air Force — Centrum luchtmacht
  


  
    

  


  
    CENTCOM — Central Command — het centrale commando
  


  
    

  


  
    CGSC - Command and General Staff College - commando- en algemene stafcollege
  


  
    

  


  
    CINC — commander in chief — opperbevelhebber
  


  
    

  


  
    CJCS — chairman, joint chiefs of staff — voorzitter van de gezamenlijke stafchefs
  


  
    

  


  
    CMBG - Canadian Mechanized Brigade Group — Canadese gemotoriseerde brigadegroep
  


  
    

  


  
    CMMI — Command Maintenance Management Inspection — onderhouds-.inspectie
  


  
    

  


  
    CONPLAN Boot — Contingency Plan Boot - noodplan Boot
  


  
    

  


  
    COSCOM — Corps Support Command — Ondersteuningscommando
  


  
    

  


  
    CSA — Chief of Staff, United States Army
  


  
    

  


  
    CSCE — Conference on Security and Cooperation in Europe — Overleg overveiligheid en samenwerking in Europa
  


  
    

  


  
    CSH — Combat Support Hospital — veldhospitaal
  


  
    

  


  
    CSM — company sergeant-major — compagniesergeant-majoor
  


  
    

  


  
    CSS — combat service support — logistieke gevechtsondersteuning
  


  
    

  


  
    DCINC - Deputy Commander In Chief — waarnemend opperbevelhebber
  


  
    

  


  
    DCU — desert camouflage uniform — woestijnuniform
  


  
    

  


  
    DISCOM — Division Support Command - ondersteuningscommando van een divisie
  


  
    

  


  
    CNBI — disease non-battle injury - niet aan de strijd verwante ziekte of verwonding
  


  
    

  


  
    DODDS - Department of Defense Dependent School System — schoolsysteemvallend onder het ministerie van Defensie
  


  
    

  


  
    DPICM — Dual-Purpose Improved Conventional Munition - tweeledige, verbeterde, conventionele munitie
  


  
    

  


  
    EA - Engagement Area - confrontatiegebied
  


  
    

  


  
    ENG battalion — Engineers batallion - geniebataljon
  


  
    

  


  
    EOD — Explosive Ordnance Disposal — explosievenopruimingsdienst
  


  
    

  


  
    EPWepw — enemy prisoner of war (nieuwe naam voor pow) — vijandelijke krijgsgevangene
  


  
    

  


  
    EUCOM — Europe Command - Commando Europa
  


  
    

  


  
    FAC — Family Assistance Center — centrum voor gezinshulp
  


  
    

  


  
    FAC — forward air controller — vooruitgeschoven luchtsteuncoördinator
  


  
    

  


  
    FAR's — flat-ass rules — vaste regels
  


  
    

  


  
    FLOT — Forward Line of Own Troops - eigen frontlinie
  


  
    

  


  
    FNG — 'fanoogie' — f king new guy — rekruut, groentje
  


  
    

  


  
    FOB — Forward Operating Base — vooruitgeschoven basis
  


  
    

  


  
    FORSCOM - Forces Command - troepencommando
  


  
    

  


  
    FRAGPLAN — fragmentary plan - planonderdeel
  


  
    

  


  
    FROG - Free Rockets Over Ground — ongeleide grondprojectielen

  


  
    

  


  
    FSCL — Fire Support Coordination Line — coördinatielinie vuurondersteuning
  


  
    

  


  
    GPS - Global Positioning System - systeem voor mondiale plaatsbepaling(met behulp van satellieten)
  


  
    

  


  
    HARM - Homing Anti-Radiation Missile — doelzoekende raket (Am.)
  


  
    

  


  
    HEAT - High Explosive Anti-Tank - antitankexplosief
  


  
    

  


  
    HEMTT - heavy expanded mobile tactical truck — zware legertruck
  


  
    

  


  
    HET's - Heavy Equipment Transporters - transportmiddelen voor zwaar materieel; of: diepladers
  


  
    

  


  
    HMMWV — (Humvee) High Mobility 'Multipurpose Wheeled Vehicle —allround wielvoertuig how - howitzer - houwitser
  


  
    

  


  
    IDF - Israël Defense Forces — het Israëlische leger
  


  
    VISI — Intervehicular Information System — informatiesysteem van voertuig tot voertuig
  


  
    

  


  
    JFC-E — Joint Forces Command East — gezamenlijke strijdkrachten in het oosten
  


  
    

  


  
    JFC-N - Joint Forces Command North — gezamenlijke strijdkrachten in het noorden (dat wil zeggen de twee Egyptische divisies en de Syrische divisie)
  


  
    

  


  
    JROTC - Joint Reserve Officers Training Corps — gezamenlijk opleidingskorps reserveofficieren
  


  
    

  


  
    JRTC — Joint Readiness Training Center - centrum voor paraatheidstraining
  


  
    

  


  
    JSTARS — Joint Surveillance Target-Acquisition System — doelopsporingssysteem gezamenlijke surveillance
  


  
    

  


  
    JTF — Joint Task Force - gezamenlijke taakeenheid
  


  
    

  


  
    KIA — killed in action — gesneuvelde
  


  
    

  


  
    LAV - Light Armored Vehicle - licht pantservoertuig
  


  
    

  


  
    LD - line of departure — vertreklinie
  


  
    

  


  
    LORAN — long range navigation — langeafstandsnavigatie
  


  
    

  


  
    LZ — landingzone — landingsplaats
  


  
    

  


  
    MACV - Military Assistance Command Vietnam — bijstandscommando Vietnam
  


  
    

  


  
    MAPEX — map exercise
  


  
    

  


  
    MARCENTt - U.S. Marine Corps, Central Command - het centrale commandovan het Amerikaanse korps mariniers
  


  
    

  


  
    MASH — mobile army surgical hospital — mobiel veldhospitaal
  


  
    

  


  
    MBT Main Batlle Tank — gevechtstank
  


  
    

  


  
    MECH — Mechanized Division - gemotoriseerde divisie
  


  
    

  


  
    MEF - Middle East Forces — strijdkrachten van het Midden-Oosten
  


  
    

  


  
    METL - Mission-Essential Task List — lijst met taken die voor een geslaagdemissie onmisbaar zijn
  


  
    

  


  
    METT-T — Mission, Enemy, Terrain, Troops available to you, and Time — missie, vijand, terrein, (jou) ter beschikking staande troepen en tijdstip
  


  
    

  


  
    MI — military intelligence — militaire inlichtingendienst
  


  
    

  


  
    MICLIC - mine-clearing line charges — springstofladingen om mijnen mee op te ruimen
  


  
    

  


  
    MICV — Mechanized Infantry Carrier Vehicle - infanterietransportvoertuig
  


  
    

  


  
    MILES — Multiple Integrated Laser Targeting System - meervoudig geïntegreerd laser-richtsysteem
  


  
    

  


  
    MLR battery — multiple-launch rocket battery — raketgeschut voor meervoudige lanceringen
  


  
    

  


  
    MLRS — Multiple-Launch Rocket System — meervoudige raketwerper
  


  
    

  


  
    MMAS master's degree in military arts and sciences — doctorsgraad in de krijgskunst en -wetenschappen
  


  
    

  


  
    MOPP 1 — Military Operational Protective Posture - fase tijdens operatie waarin beschermende kleding verplicht is (zoals bij aanval met biologische wapens)
  


  
    

  


  
    MP — Military Police — militaire politie
  


  
    

  


  
    MRE - Meal Ready to Eat - kant-en-klare maaltijd
  


  
    

  


  
    MSE - Mobile Subscriber Equipment - mobiele verbindingsapparatuur
  


  
    

  


  
    MSR - main supply route - hoofdbevoorradingsroute
  


  
    

  


  
    NBC suit - nuclear biological chemical - beschermende kleding tegen nucleaire, biologische en chemische wapens
  


  
    

  


  
    NCO — noncommissioned officer — onderofficier
  


  
    

  


  
    NCOES — noncommissioned officer education system — opleiding voor onderofficieren
  


  
    

  


  
    NLT — not later than - niet later dan
  


  
    

  


  
    NTC - National Training Center — nationaal opleidingscentrum
  


  
    

  


  
    NVA — North Vietnamese Army - het Noord-Vietnamese Leger
  


  
    

  


  
    OC — observer controller - waarnemer-controleur
  


  
    

  


  
    ODS — Operation Desert Shield/Storm
  


  
    

  


  
    OOTW - operation other than war — niet-oorlogsoperatie
  


  
    

  


  
    OPFOR — opposing force — een oefentegenstander
  


  
    

  


  
    OPLAN - Operational Plan — operatieplan
  


  
    

  


  
    OPSEC — Operational Security — operationele geheimhouding
  


  
    

  


  
    PCMline - Pulse-Code Modulation - impulscodemodulatie (morsecode)
  


  
    

  


  
    PFC — private first class — soldaat eerste klas
  


  
    

  


  
    PLDC - Primary Leader Development Course - vaardigheidstraining in leiding geven
  


  
    

  


  
    POW — prisoner of war — krijgsgevangene psa — Port Support Authority - havenondersteuning
  


  
    

  


  
    PT76 - (lichte amfibietank van sovjetmakelij)
  


  
    

  


  
    PT ward — physical therapy ward — afdeling fysiotherapie
  


  
    

  


  
    PTP - Petroleum Transfer Point - tankoverdrachtstation
  


  
    

  


  
    RAF - Royal Air Force - Koninklijke Luchtmacht (Br.)
  


  
    

  


  
    reforger - Return of forces to Germany - terugkeer van strijdkrachten naar Duitsland
  


  
    

  


  
    RGFC - Republican Guards Forces Command - de Irakese Republikeinse Garde
  


  
    

  


  
    ROM — refueling on the move - al rijdend bijtanken
  


  
    

  


  
    ROTC — Reserve Officers Training Corps — opleidingskorps reserveofficieren
  


  
    

  


  
    RPG - rocket-propelled grenade — granaatraket
  


  
    

  


  
    SACEUR — Supreme Allied Commander Europe - opperbevelhebber van de geallieerde strijdkrachten in Europa
  


  
    

  


  
    SAM - surface-to-air missile — grond-luchtraket
  


  
    

  


  
    SAMS - School for Advanced Military Studies — vervolgopleiding voor militaire vraagstukken
  


  
    

  


  
    SATCOM — Satellite Command of Satellite Communications
  


  
    

  


  
    SFC — Sergeant First Class — sergeant eerste klas
  


  
    

  


  
    SIMNET — simulations networking — simulatienetwerk
  


  
    

  


  
    SITREP — situation report — situatierapport of verslag over de stand van zaken
  


  
    

  


  
    SJA - Staff Judge Advocate — aanklager van de krijgsraad (auditeur-militair)
  


  
    

  


  
    SOF — special operating forces — speciale strijdkrachten
  


  
    

  


  
    SPC — Specialist — specialist
  


  
    

  


  
    SUPCOM - support command - ondersteuningscommando
  


  
    

  


  
    TAA — Tactical Assembly Area — tactisch verzamelgebied
  


  
    

  


  
    TAC CP - tactical command post - tactische commandopost
  


  
    

  


  
    TACMS — tactical missile - tactische raket
  


  
    

  


  
    TACSATradio - Tactical Satellite Radio - tactische satellietverbinding
  


  
    

  


  
    TES - Tactical Engagement Simulation - gevechtssimulatieprogramma
  


  
    

  


  
    TFMG - Tank Force Management Group — beleidsgroep tankmacht
  


  
    

  


  
    TOC — Tactical Operations Center — centrum tactische operaties
  


  
    

  


  
    TOW-missile - Tube-launched, Optically-tracked, Wire-guided anti-tank -een optisch gestuurde, draadgeleide antitankraket
  


  
    

  


  
    TPFDL - Time Phased Force Deployment List — overzicht van gefaseerde troependetachering
  


  
    

  


  
    TRADOC - (U.S. Army's) Training and Doctrine Command - het Amerikaanselegeropleidingscentrum
  


  
    UAV — Unmanned Aerial Vehicle - onbemand spionagevliegtuigje
  


  
    

  


  
    USAF - United States Air Force - Amerikaanse luchtmacht
  


  
    

  


  
    USAREURr — United States Army Europe - het Amerikaanse leger in Europa
  


  
    

  


  
    USMC - United States Marine Corps - het Amerikaanse korps mariniers
  


  
    

  


  
    VA — Veterans' Administration
  


  
    

  


  
    VOLAR — Volunteer Army — vrijwilligersleger
  


  
    

  


  
    WILCO - 'will comply' — akkoord (duidt instemming aan)
  


  
    

  


  
    XO - executive officer (= second in command) — onderbevelhebber, tweede officier in rang
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De Coalitie-troepen in slagorde opgesteld, van de Perzische Golf tot ongeveer zeshonderd kilometer
landinwaarts. De missie van het VIIde Korps was de vemietiging van de Republikeinse Garde in
hun aanvalssector.
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Op het moment dat het korps de eerste geruchten over een mogelijk staakt-het-vuren opving,
waren ol hun brigades in hevig gevecht met de vijand en bereidde de Iste Cavalerie zich voor
op een offensief. Toen het ingangstijdstip van het staakt-het-vuren werd verschoven, prolongeer-
den eenheden hun aanval op vijandelijke troepen in Irak en Kuweit. Ondertussen rukte de Iste
Infanterie op naar ‘de blauwwe vlek'.
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Op 26 februari waren alle eenheden rond middernacht in gevecht met Irakese tankbataljons. Ge-
durende de nacht waren divisies van het VIIde Korps betrokken bij grootschalige gevechten die de
volgende dag (27 februari) en de daaropvolgende nacht voortduurden.
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Als “generale repetitie’ voerde het VIlde Korps in aanvalsformatie op linie een offensief uit en
namen de eenheden hun definitieve aanvalsposities ten zuiden van de Irakese grens in. Deze ‘ge-
nerale’ was van onschatbare waarde in de aanloop naar de harde werkelijkheid.
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De 1ste Infanteriedivisie nam het terrein in en maakte het gereed voor de onderhandelingen. Toen
de Irakese generaals in de Amerikaanse mvmwv’s door de ‘erehaag’ van opgesteld Amerikaanse
materieel reden, konden ze de brute gevechtskracht waarmee hun soldaten de voorgaande 89
uur geconfronteerd waren geweest, eindelijk eens zlf in ogenschouw nemen.
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Op 26 februari, terwijl de gevechten voortduurden, probeerde generaal Franks zich al een beeld te
vormen van de acties die hij het VIIde Korps de daaropvolgende 24 tot 48 uur wilde laten uit-
voeren. Nu de intentics en posiies van de Republikeinse Garde bekend waren, werkte hij aan een
omsingelingsmanoeuvre, aanvankeljk bedoeld om de Britse 1ste Pantserdivisic als de zuidelijke
am en de onlangs beschikbaar gekomen en oprukkende 1ste Cavalerie s noordeljke arm e be-
nutten om 20 de Garde leterk in de tang te kunnen nemen.
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Het Vlide Korps in Europa
Hoofdwartier 76,000 manschappen (Amerikanen)
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Het Vlide Korps in Desert Storm
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Het Vilde Korps werd ingrijpend gewijzigd toen het van Europa naar Zuidvwest-Azié werd ver-
plaacst. In Europa was het korps uitgerust voor een tereingerichte misie ter verdediging tegen een
‘Sovjet/ Warschaupact-dreiging. In Desert Storm droeg de missie een troepengericht karakter; het
Korps werd aangepest om een vijand op te sporen en it te schakelen i een opmars over een grote
afstand,
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De Inakese verdediging stond in drie zones opgested. De frontline bestond hoofdzakelijk uit in-
fanteric-ecnheden die zich verdedigden achter een enorme hinderiszone van mijnenvelden, loop-
guaven en prikkeldraad. De tactische resrve werd gereedgehouden om daar versteking te bieden
waar de frontlinies werden doorbroken. De operationele reserve — de Republikeinse Garde en an-
dere eenheden — verdedigden de zuidelijke toegang tot Trak en waren in staat een tegenaanval uit te
voeren op de Coalitie-macht.
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Nu het tijdstip van het staakt-het-vuren naderde, bevonden de meeste gevechtsonderdelen zich in
Kuweit. Kleinere cenheden van de 1ste Infanteriedivisie en de Britse 1ste Pantserdivisie staken
Snelweg 8 over. De omsingelingsmanoeuvre door het V1Ide Korps ging niet door.
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Hier de belungrifste fuslinis z0uls gebruikt door Fred Franks om de troepenbewegingen binnen
‘et VIIde Korps te controleren. Om hun acties verder te codrdineren, vulden ondergeschikte een-
heden deze maatregelen aan met cigen diagrammen (het 2de Regiment Cavalerie vermoemde al
ijn fasdlinics bijioorbeeld naar biermerken en de 1ste infanteriedivisie naar staten). De legenda
geelt de gemiddelde afstand tussen de fasclinies aan, die afhankelifk was van de locatie van de
troepenmacht.
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Op 25 februari s de Britse 1ste Pantserdivisic rond middernacht langs d 1ste Infunteriedivisie
getrokken en beide diviies zetten hun acties door naar het oosten. Het 2de Regiment Cavalerie
had de dekking weggenomen van het front van de 1ste Pantserdivisie en het regiment was mu 0p
2ock naar de fronteenheden van de Republikeinse Garde. De lste Pantserdivisi begon met het
Bestoken de logistieke basis bij Busayyah, waar zich pantservoertigen en specile eenheden be-
vonden, alsmede voortaden voor het Iraakse lger
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Hoewe n het bovenstaande diogram iet ll ondersteningsvoetuign zin vermed n de onder-
lingeafstand tusen de enheden it accurat is weegegevn, geet het toch en indicatie van het
rollend materieel en de beschikbare vuurkracht van deze divi ‘Tijdens Desert Storm leidde ge-
neral Franks vif van denglf gevchiseenheden, plus aanvullende en ondersteuningstroepen en
logisticke eemheden.
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Het plan voor 26 februari was de aanval in oostelije richting voort t zetten. De Tste Cavale-
riedivisie werd van de civTcom-reserves gekoppeld aan het VIIde Korps en werd direct door de pas
verlaten breszone van de st Infanteriedivisic naar de linkergrensijn van et Korps geloods, Ter-
wijlde logisteke planners van het korps doorgingen met het inrichten van logstieke bases die de
gevechtsvoertuigen van de felbegerde brandstof en munitie zouden voorzien, zouden lle gevechs-
eenheden zich tot de formatie vormen die de ‘jzeren vuist” voor de aanval op de Republikeinse
Garde zou zifn.
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Terwifl het Vilde Korps de confrontatie met de Republikeinse Garde aanging, voerden Ameri-
kaanse lucht- en artillericbrigades beschietingen uit op de Irakese achterhoedes terwijl grondbri-
gades vanuit alle richtingen zich tot een ijzeren vuist samensmeedden. De overweldigende stoot-
keacht die deze gesynchroniseerde manocuvre genercerde, verblufte de Trakese eenheden en
verbrokkelde hun yerdediging.
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Oorlogsgebied versus oppervlakte oostelijke staten van Amerika

Tijd n aftand 7ijn voo iedete commandant belangrjk factoren. In de woestjnen van Saudi-
Arabiéen Ik vormden 2 cen gehel ieuwe itdaging. De kaart van Zuidwest-Azié, hie alge-
drukt over het oostelii deel van Ameria, gect e dee van de afstanden waarmee genroal
Franks n zijn commandanten zich gecofronterd zagen. In dit gebied moest het VIlde Korps
zowel worden geleid, gemanoeuverdals bevorraad en denden het Derde Leger en cevrcon on-
dertussn ap de hoage te worden gehouden van de positis van het kos.
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§ L Fred Franks s bevelvoerder
/ van het Amerikaanse VIlde Korps,
¢ Zijin opdracht tijdens Operatie Desert Storm:
vernictig de Republikeinse Garde,
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Terwijl de 1ste Cavalerie aanvielen en afleidingsmanoeuvres uitvoerde om de Iraki’s te verwarren,
20u de Iste Infanteriedivisic een opzettelijke bresmanoeuvre uitoefenen dwars door de Irakeze
hoofdverdedigingslinies. Verder naar het westen zou het 2de Regiment Cavalerie de ijzeren vuist
van de Iste en 3de Pantserdivisie door e onverdedigde bermen Irakees grondgebied binnenleiden.
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Na de geslaagde bresmanoeuvre rukte de Britse 1ste Pantserdivisie samen met de Big Red One op
en voerde aanvallen uit om zo de oostflank van het V1lde Korps te dekken. Deze aanvallen zouden
de divisie tot in Kuweit brengen.
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SLAG oM KUwEIT

en Irak

Plaats: de grens tussen Saudi-Arabii
Datum: 24 februari 1990
‘Tijdstip: 0400 vur

G-Day: de dag dat geallicerde grondtroepen de aanval zullen
inzetten om Saddam Hoesseins bezettingsleger uit Kuweit te
verjagen. Wekenlang heeft de luchtmacht het Trakese leger
bestookt, maar nu staat de ‘moeder aller veldslagen’ dan toch
echt op het punt te beginnen.

In de westelijke zone van het front treffen generaal
Frederick M. Franks jr. en zijn VIde Korps de laatste
voorbereidingen. Aan de andere kant van de grens heeft een
Trakese overmacht zich ingegraven, maar Franks maakt zich
geen zorgen. De gevechtskracht van zijn honderdduizend man
sterke leger is zo groot, dat zij zonder al te veel moeite door
deze Irakese verdedigingslinies heen moeten kunnen stoten.
Het gevaar zit hem in het vervolg van de actie, want achter
deze troepen staat de gevreesde Republikeinse Garde hen op
te wachten.

Van Tom Clancy verschijnen regelmatig nieuwe thrillers.

www.awbruna.nl 91789022 1987636
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Het plan voor de crste dag concentrerde zich op de bres van de Iste Infanteiedivise. Terwil deze

Big Red One-divisie de bres sloeg, zou het 2de Regiment Cavalerie doorstoten naar Irak. De Iste
e 3de Pantserdivisies manoeuvreerden intussen hun gevechtsvoertuigen via de rijstroken door de
bres die de genietroepen hadden verzorgd i de dric tot vier meter hoge grenswal. De Iste Cava-
leriedivisie zou haar afleidingsoperatie nabij de Rugi-enclave voortzetten en de 1ste Britse Pantser-
divisie zou met zwaar materieel opstomen om de bres van de Lste Infanteriedivisie te benutten.





