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    Voorwoord



    Onlangs hoorde ik Joop van den Ende zeggen: “Je hebt van die momenten dat iemand auditie doet en dat je vanaf het eerste moment weet: dit wordt een hele grote.”


    Hij had het op dat moment over Chantal Janzen, als ik het goed heb.


    Nu hebben de musicalwereld en het fiscale metier op het eerste gezicht weinig met elkaar gemeen (hoewel het misschien een idee is om de soms wat saaie wetteksten te verlevendigen met muziek en een dansje), maar de uitspraak van Joop intrigeerde me, omdat je als docent ook wel eens dat soort momenten hebt. Dan weet je: dat wordt een grote.


    Ik heb het genoegen gehad Pieter Bas in de collegebanken te hebben als student, tijdens zijn opleiding voor de studie RB Belastingadviseur bij Markus Verbeek Praehep. Hoewel hij nooit betweterig overkwam – integendeel – wist hij in de meeste gevallen feilloos door zaken heen te prikken en raakte hij snel tot de kern van een ingewikkeld fiscaal vraagstuk.


    Voor de meeste mensen is fiscaal recht een ver-van-mijn-bedshow met een hoog ‘gaapgehalte’, maar Pieter Bas weet als geen ander dat dit mooie vak een samenspel is van logisch redeneren, creatief denken en goed lezen. Door het combineren van die kwaliteiten komen mooie oplossingen tot stand.


    Ik ben van mening dat hij bovenstaande kwaliteiten ook in De Geldmachine tot een fraai geheel heeft weten samen te brengen en wens u dan ook veel leesplezier.



    Huub van Wersch


    Docent belastingrecht


  


  
    Inleiding



    Laat ik met de deur in huis vallen: ik geloof dat het midden- en kleinbedrijf een verschil maakt in de wereld. Denk aan bedrijven die nieuwe manieren bedenken om oceanen plasticvrij te maken, maar ook aan bedrijven die leerlingen begeleiden bij het maken van huiswerk. Het zijn mooie doelen die deze ondernemers nastreven, maar wat minstens zo belangrijk is: ze zetten medewerkers en freelancers in om hun dromen te verwezenlijken. Deze leveren een bijdrage aan het doel van het bedrijf en ontvangen in ruil daarvoor loon, waarmee ze op hun beurt hun gezin draaiende houden.


    Hoe waardevol is het, als er meer bedrijven bestaan die hun doel nastreven en medewerkers een kans bieden om hieraan mee te werken?


    De afgelopen jaren heb ik bedrijven geadviseerd over hun financiën. Wat mij daarbij opviel, is dat het financiële aspect van ondernemen niet eenvoudig is. Ondernemers krijgen te maken met belastingen en fluctuerende omzetten, het is moeilijk om een inschatting te maken van de geldstromen van de komende maanden, enzovoort. Deze onzekerheden leveren stress op. Deze stress wegnemen en het voor ondernemers weer makkelijk maken, dat is de ondersteuning die ik bied in het financiële proces. Om dit optimaal te kunnen doen, ontwikkelde ik de Gouden Driehoek. Met dit driestappenplan manage je optimaal je privé- en bedrijfsfinanciën.


    Deze Gouden Driehoek ontwikkelde ik binnen PARTEQ, het bedrijf dat ik oprichtte direct nadat ik met een acht gemiddeld afstudeerde aan de Universiteit van Amsterdam, opleiding Business Economics. PARTEQ is een financieeladvieskantoor dat ondernemers adviseert over geldzaken. Al snel zag ik dat ondernemers niet worden voorbereid op wat ze te wachten staat. Er is niemand die ze vertelt hoe belangrijk de cijfers zijn, hoe hoog de belastingdruk is en hoe ze winst moeten maken, terwijl dit cruciaal is voor het succes van elk bedrijf. Ondertussen heb ik voor meer dan 130verschillende bedrijven de cijfers opgesteld en ervaren wat de uitdagingen van ondernemers zijn. Om continu oplossingen te vinden, blijf ik op zoek naar nieuwe informatie. Alles wat bruikbaar bleek in de praktijk, bracht ik samen in de Gouden Driehoek.


    Dit boek gaat over de drie stappen die je als ondernemer moet zetten om een gezond bedrijf te runnen. Het uitvoeren van dit driestappenplan resulteert in een vast maandelijks inkomen dat hoger is dan je maandelijkse vaste lasten. Hierdoor is het niet meer nodig om op je geld te letten en kun je met een gerust hart je dromen realiseren.


    Ben je benieuwd hoe makkelijk het is?


    

  


  
    Opbouw van dit boek



    

    Dit boek bestaat uit drie delen. In het eerste deel lees je hoe je op een nieuwe manier met privégeld kunt omgaan.


    In het tweede deel beschrijf ik hoe je kunt investeren in je bedrijf. Dit onderwerp beslaat het grootste deel van het boek, omdat een investering in je bedrijf de beste manier is om tot financiële vrijheid te komen.


    In het laatste deel behandel ik andere investeringsmogelijkheden, waarmee je ook buiten je bedrijf een inkomen kunt opbouwen.


    Ieder hoofdstuk eindigt met een stap waardoor je meer grip op geld krijgt en meer geld op je bankrekening. Bij sommige stappen heb je extra informatie nodig. Deze kun je gratis downloaden op www.degeldmachine.com. Tip: Bij het downloaden van de informatie ontvang je alles in één keer. Print de informatie, zodat je die altijd bij de hand hebt.

  


  
    Hoofdstuk 1

    Zet de geldmachine aan



    De praktijk


    “Mijn verzekeraar stopte met het uitkeren van geld, terwijl ik helemaal niet in staat was om te werken.”



    Stel dat je partner overlijdt en je daardoor mentaal niet sterk genoeg meer bent om je werk te doen. Je gaat aan jezelf werken en gooit alles in de strijd om je weer goed te voelen. Bij collega-ondernemers heb ik gezien dat het in deze periodes praktisch onmogelijk is om een bedrijf te runnen. Ze waren wel verzekerd tegen arbeidsongeschiktheid, maar ontvingen te weinig geld van hun verzekeraar, omdat ze fit genoeg zouden zijn om aan het werk te gaan. Na verloop van tijd werd er zelfs helemaal niets meer uitgekeerd. Eén bedrijf ging failliet doordat de verzekeraar niet meer uitkeerde. Een andere ondernemer heeft haar bedrijf nog, maar maakte zeer zware tijden door. Zou het voor zo’n periode niet handig zijn om geld achter de hand te hebben?


    


    De Gouden Driehoek


    De Gouden Driehoek is de oplossing voor situaties als deze. Dit driestappenplan maakt het mogelijk om:



    • inkomen buiten je bedrijf te genereren, om niet afhankelijk te blijven van je bedrijf;


    • een standaardloon uit je bedrijf te genereren (dat hoger is dan de vaste lasten);


    • je bedrijfsrisico’s te verlagen;


    • de waarde van je bedrijf te verhogen;


    • een gezonde oudedagsvoorziening op te bouwen.



    De Gouden Driehoek bestaat uit de volgende drie onderdelen:



    1. privégeld,


    2. je bedrijf,


    3. investeringen buiten je bedrijf.
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    Figuur 1.1 – De basis van de Gouden Driehoek



    1. Privégeld


    Met privégeld wordt het geld bedoeld dat op privérekeningen staat en in contanten aanwezig is. Hoe we hiermee om kunnen gaan, leren we op jonge leeftijd. Ik herinner me hoe ik begon met het tellen van mijn geld door het te beheren in mijn Penniemaat. Dat was een elektronisch spaarvarken dat het geld telde, zodra ik het in de spaarpot stopte. De Penniemaat gaf precies aan hoeveel geld erin zat. Daardoor wist ik precies hoeveel geld ik uit kon geven. Het interessante is dat ik nooit méér geld uitgaf dan ik ontving. Hoewel dat logisch klinkt, zeker voor een kind van zes, is dat in de wereld van de volwassenen helemaal niet vanzelfsprekend. Of dat verstandig is en hoe je daarmee om kunt gaan, lees je in hoofdstuk2.



    2. Je bedrijf


    Het tweede onderdeel van de Gouden Driehoek is je bedrijf. Hoewel het managen van privégelden relatief eenvoudig is, is een goed financieel beheer voor bedrijven ingewikkeld. Bedrijven krijgen te maken met verplichtingen van de Belastingdienst, afspraken met kredietverschaffers, investeerders, opdrachtgevers, enzovoort. Dat het moeilijker is om de financiën te begrijpen mag geen excuus zijn, zo blijkt uit onderzoek van Economisch Bureau ING en het ministerie van Economische Zaken. Hun onderzoek toont aan dat faillissementen in de meeste gevallen te wijten zijn aan een interne oorzaak. De belangrijkste zijn: mismanagement en onvoldoende vakkennis, riskant financieel beleid en gebrekkige financiële informatie. Dit zijn stuk voor stuk oorzaken die voorkomen kunnen worden!

    Door de cijfers van je bedrijf goed te begrijpen en erop in te spelen, verlaag je de kans op een faillissement. Daarnaast verhoog je er de winstgevendheid en de waarde van je bedrijf mee. De hoofdstukken4 tot en met8 beschrijven welke cijfers van je bedrijf cruciaal zijn om dit alles te bereiken.



    3. Investeringen buiten je bedrijf


    Het derde onderdeel van de Gouden Driehoek is het investeren van geld buiten je bedrijf. Wie alleen geld in de eigen onderneming investeert, blijft afhankelijk van zijn bedrijf. Zeker wanneer er geen geldbuffer wordt opgebouwd op de privérekening. Het is mogelijk om daar verandering in te brengen: investeer buiten je bedrijf, bijvoorbeeld in andere ondernemingen of in obligaties. Het doel daarvan is om vermogen op te bouwen dat kan dienen als buffer of als bron van inkomsten. In het hoofdstuk ‘Investeringen buiten je bedrijf’ lees je meer over verschillende soorten investeringen.


    


    Volg de stappen in de juiste volgorde


    Het systeem is zo ontwikkeld dat de drie onderdelen van de Gouden Driehoek (privégeld, je bedrijf en investeringen) elkaar opvolgen. Nadat je op een nieuwe manier met privégeld omgaat, investeer je in je bedrijf. Draai je deze stappen om, dan heb je meer tijd nodig om tot hetzelfde resultaat te komen. Dat geldt ook voor de tweede en derde stap. Daarom het advies: draai de stappen niet om.


    


    Cruciaal


    Wil je de Gouden Driehoek volledig en succesvol in je leven integreren? Dan is er één belangrijke voorwaarde: geef minder geld uit dan er binnenkomt! Zonder deze stap is het niet mogelijk om tot een financieel stressvrij leven te komen. Door iedere maand minder geld uit te geven dan er binnenkomt, kun je geld sparen en investeren. Al begin je met slechts één euro.


    


    Wat gebeurt er als ondernemers meer uitgeven dan ze ontvangen?


    Wie meer geld uitgeeft dan hij ontvangt, bouwt schulden op. Te veel ondernemers leven met een schuld. Dat brengt twee grote nadelen met zich mee: 1.er moet rente over betaald worden, 2.de financiële situatie en de toekomstige inkomsten worden minder transparant.


    De rente die ondernemers moeten betalen, verlaagt direct hun koopkracht. De bank en leasemaatschappijen zijn blij met klanten die leningen aangaan, omdat dit passief inkomen voor hen genereert. Ze stellen een contract op en lenen geld uit. Dat is de enige tijd die ze hieraan kwijt zijn. Wel verdienen ze er jarenlang geld mee. De ondernemer is hier de dupe van.


    Het tweede nadeel: de financiële situatie van ondernemers die lenen wordt minder transparant. Om toekomstige winsten te berekenen, is nu ook informatie nodig over betaalde rentes en over aflossingen. Ondernemers die een schuld hebben, stellen deze cijfers bijna nooit op. Terwijl deze juist belangrijk zijn om te bepalen of ze de lening ooit kunnen terugbetalen. Vertrouw niet op de leningverstrekker, maar bepaal dit zelf.


    Bij MBA’s (opleidingen bedrijfskunde) wordt het afsluiten van leningen aangeraden, maar dat is alleen verstandig als je van tevoren hebt berekend dat je toekomstige winsten hoog genoeg zijn om de lening en rente af te lossen. Het aangaan van een lening zonder inzicht in je financiën is absoluut niet aan te raden. Daar komt bij dat toekomstige winsten onzeker zijn. Dus ga je een lening aan, verzeker je er dan van dat je die kunt aflossen.


    


    Hoe duur is een schuld?


    Wie jaarlijks 11% rente betaalt en een schuld heeft van €20.000, betaalt ieder jaar €2.200 rente aan de bank. Deze €2.200 is al een groot bedrag, maar dit wordt nog groter. Want wie deze schuld tien jaar lang heeft, betaalt geen €2.200 maar €22.000 rente. De rente die de ondernemer in dit geval betaalt, is dus hoger dan de aanvankelijke lening.


    


    Wat is het voordeel als je minder geld uitgeeft dan je ontvangt?


    Rijken nemen slimmere beslissingen dan armen, zo blijkt uit onderzoek van Harvard-econoom Sendhil Mullainathan en Princeton-psycholoog Eldar Shafir. Met rijken wordt hier bedoeld: mensen die meer geld hebben (en dus niet: mensen die slimmer zijn of meer praktijkervaring hebben). Uit het onderzoek bleek dus dat mensen met meer geld slimmere beslissingen nemen. Dat komt niet door de intelligentie van de rijken, maar doordat ze minder geldstress hebben op het moment dat ze een beslissing nemen. Iemand die behoort tot de armen en ineens veel geld krijgt, neemt alleen al door deze extra middelen een slimmere beslissing.



    Dit alles is getest op een groep boeren in India. Deze groep krijgt één keer per jaar uitbetaald. Ze verbouwen het land en wanneer de oogst wordt verkocht, krijgen ze hun geld. Op dat moment zijn ze rijk en nemen ze verstandige beslissingen. Ze investeren dan bijvoorbeeld in een machine die ze in één keer betalen, in plaats van in maandelijkse termijnen met rente. Met dat geld moeten ze een jaar lang rondkomen en aan het einde van dat jaar, als ze bijna geen geld meer hebben, kiezen ze bij een nieuwe aanschaf ineens wel voor maandelijkse termijnen met rente. Dus hoe meer geld iemand heeft, hoe verstandiger de beslissingen die hij neemt.



    Bron: Sendhil Mullainathan & Eldar Shafir,Schaarste.Hoe gebrek aan tijd en geld ons gedrag bepalen (Maven Publishing, 2013)


    


    Positieve spiraal


    Door minder geld uit te geven dan er binnenkomt, kom je in een positieve spiraal terecht. Je kunt je schulden aflossen en hebt geen nieuwe leningen meer nodig. De stress over het aflossen van leningen ebt hierdoor weg en je hoeft geen rente te betalen. Al het geld dat je overhoudt, kun je gebruiken om een reserve op te bouwen, zodat je ook in slechte tijden een inkomen hebt. Dankzij die reserve blijf je in slechte tijden verstandige beslissingen nemen en bouw je in goede tijden nog meer vermogen op. Je houdt geld over en kunt dat gebruiken om te doen wat jij belangrijk vindt.



    In de volgende hoofdstukken lees je hoe je in deze positieve spiraal komt en blijft.


  


  
    Hoofdstuk 2

    Gouden Driehoek1: privégeld



    De basis


    Je geniet inkomen (loon of winst uit onderneming) en daarmee betaal je je vaste lasten. Ons hele leven lang komt er geld binnen op onze bankrekening en geven we geld uit. Weinig mensen denken na over de hoeveelheid geld die ze ontvangen en uitgeven, terwijl nadenken over inkomsten en uitgaven de basis is van een goed geldbeheer. Laten we kijken naar de manier waarop mensen met geld omgaan. Er zijn drie manieren:



    1. meer uitgeven dan er binnenkomt;


    2. precies evenveel uitgeven als er binnenkomt;


    3. minder uitgeven dan er binnenkomt.



    In de eerste twee situaties hebben mensen het geld niet onder controle. Ze zijn afhankelijk van inkomsten en geldverschaffers. Mensen in de derde situatie hebben hun financiën wel onder controle. Zij zijn in staat om stressvrij te leven.


    


    Minder uitgeven dan er binnenkomt


    De eerste stap om minder uit te geven dan er binnenkomt, is het inzichtelijk maken van de totale maandelijkse kosten en inkomsten.



    Kosten


    Tegenwoordig is het eenvoudig om inzicht te krijgen in de maandelijkse kosten. Betaal zo veel mogelijk met je pinpas. Je kunt inloggen op internetbankieren en een kostenoverzicht downloaden. Doe dit voor de kosten van de afgelopen twaalf maanden, om er zeker van te zijn dat je geen kosten vergeet. Als je zaken met contant geld betaalt, moet je zelf bijhouden waar je geld aan uitgeeft. Maak een overzicht van de kosten die iedere maand terugkomen. Sommige uitgaven, zoals de huur, zijn iedere maand even hoog. Andere kosten variëren iedere maand (bijvoorbeeld uitstapjes) of heb je een paar keer per jaar (denk aan vakanties).


    Verdeel de kosten die je hebt opgezocht in categorieën. Hierdoor wordt het makkelijker om je kosten voor de komende maand te schatten. Categorieën waar je aan kunt denken zijn: vaste lasten, goede doelen, investeringen, uitstapjes, een buffer (voor de wasmachine die kapot kan gaan), dromen (zoals de opleiding van je kinderen) en vakanties. Nu je de totale kosten in kaart hebt gebracht, kun je een maandelijkse schatting maken. Is je inkomen hoog genoeg om alle kosten te betalen?



    Inkomsten


    Ook inkomsten kun je op de bankrekening zien. Inkomen bestaat onder andere uit loon, winst uit onderneming, winst op investeringen en dividend. Loon is een constante bron van inkomsten, de andere drie genoemde inkomstenbronnen zijn variabel. Het voordeel van een constante bron van inkomsten, is dat je de hoogte van je bankrekening in de komende maanden goed kunt inschatten. Daarom is het aan te raden jezelf een maandelijks loon te betalen. Heb je een BV? Dan ontvang je iedere maand loon. Heb je een eenmanszaak of vof? Dan ontvang je geen loon, maar winst uit onderneming. De meeste ondernemers met een eenmanszaak of vof, halen geld van hun zakelijke rekening op het moment dat ze privégeld nodig hebben. Behoor je ook tot deze groep? Denk er eens over na om jezelf iedere maand een vast ‘loon’ uit te betalen. Bereken hoe hoog je maandelijkse kosten zijn en maak iedere maand minimaal dat bedrag aan jezelf over. Is je bedrijfsinkomen nog niet hoog genoeg om dit ‘loon’ over te kunnen maken? Begin dan alvast met een vast maandelijks bedrag dat wel haalbaar is. Om een duidelijk onderscheid te maken tussen privé en zakelijk geld, gebruik je aparte bankrekeningen.



    Balans


    Nu je inzicht hebt in de hoeveelheid geld die je uitgeeft en ontvangt, kun je zien of je vermogen iedere maand groter of kleiner wordt. Een voorbeeld: Wanneer de maandelijkse kosten gelijk zijn aan €3.000 en het inkomen gelijk is aan €2.900, dan neemt de hoeveelheid geld op de bankrekening iedere maand met €100 (=€2.900 – €3.000) af. In dit geval is het zaak om de inkomsten en uitgaven met elkaar in balans te brengen. Verhoog het inkomen met €100, zodat het €3.000 bedraagt. Vanaf nu blijft het geldbedrag op de bankrekening gelijk, omdat het inkomen gelijk is aan de kosten.


    Maar … we hebben in dit voorbeeld nog geen rekening gehouden met het bedrag dat je iedere maand opzij moet zetten voor een gezonde oudedagsvoorziening. Om die op te bouwen, dien je 15% van je inkomen opzij te zetten om te investeren buiten je bedrijf. Zijn de vaste lasten gelijk aan €3.000, dan is dus een inkomen van €3.530 nodig (want €3.530 min 15% is €3.000). Van het inkomen van €3.530 zet je eerst 15% (€530) apart om te investeren. Dan blijft een bedrag over van €3.000, dat precies gelijk is aan de kosten van €3.000. Figuur2.1 geeft dit schematisch weer.
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    Figuur 2.1 – Het inkomen dat nodig is om 15% te kunnen investeren


    


    Inkomsten dekken de kosten (nog) niet


    Is je inkomen hoog genoeg om 15% ervan te investeren én alle kosten te betalen? Zo niet, hoe maak je dit mogelijk? Er zijn twee oplossingen voor: verhoog je inkomsten of verlaag je kosten.



    1. Inkomsten verhogen


    Ondernemers met een BV kunnen hun inkomen verhogen door het loon te verhogen. Ondernemers met een eenmanszaak kunnen zichzelf een hoger maandelijks bedrag uitkeren.


    Stel dat je maandelijkse vaste lasten gelijk zijn aan €3.000 en dat je jezelf €2.500 aan ‘loon’ uitkeert. Waarom? Omdat je nog niet genoeg winst maakt om iedere maand €3.000 aan jezelf uit te betalen. Je hebt nu de keuze: het loon op €2.500 houden, of het verhogen naar €3.000. In het laatste geval teer je de eerste maanden in op je bedrijfsreserves, maar … daar heb je een goede reden voor. Je loon verhogen betekent dat je meer inkomsten nodig hebt en dat stimuleert je om snel manieren te vinden waarop je extra inkomsten kunt genereren. Zo wordt het mogelijk om die €3.000 loon aan jezelf uit te betalen. Zelfs op lange termijn.



    Niet veel ondernemers durven in te teren op hun bedrijfsreserves, het is dan ook goed om te weten wat de risico’s zijn. Het grootste gevaar dat je loopt, is dat het niet lukt om je bedrijfsinkomsten te verhogen. Dat heeft tot gevolg dat het bedrijfsvermogen afneemt. In de meeste gevallen is dat geen probleem, maar in sommige gevallen kan het bedrijf betalingsproblemen krijgen. Gelukkig kun je dit risico volledig wegnemen door het extra loon dat je ontvangt níét uit te geven, maar apart te zetten op een privéspaarrekening. Lukt het niet om het bedrijfsinkomen te verhogen, dan gebruik je het extra loon dat je apart hebt gezet om het bedrijfsvermogen weer aan te vullen.


    


    Neemt de belastingdruk toe bij het verhogen van het ‘loon’?


    Wie een eenmanszaak heeft, wordt belast over de winst. Deze winst is gelijk aan de omzet minus de kosten. Stel dat de omzet €200.000 is en de kosten €150.000 bedragen, dan is de winst gelijk aan €50.000. De eigenaar van de eenmanszaak betaalt belasting over die winst. Het maakt niet uit of hij zichzelf iedere maand een ‘loon’ van €2.500 of €3.000 uitbetaalt, want dit loon mag niet in mindering worden gebracht op de winst. Het veranderen van het bedrag dat de eigenaar aan zichzelf betaalt, heeft daarom geen effect op de belastingdruk. In beide situaties betaalt hij evenveel belasting.


    Hoe zit dat bij een BV? De Belastingdienst verplicht ondernemers met een BV om zichzelf loon uit te betalen. Doordat de eigenaar van de BV, de directeur-grootaandeelhouder (dga), hiertoe verplicht is, moet de BV loonbelasting inhouden. Door het loon te verhogen, kan de belastingdruk zowel toe- als afnemen. Dat is afhankelijk van de hoogte van het loon. Het verschil in belastindruk is in de meeste gevallen klein. Overleg dit eventueel met een belastingadviseur.



    2. Kosten verlagen


    Lukt het niet om het inkomen te verhogen? Laat dan de kosten afnemen. Het verlagen van de kosten is eenvoudig. Veel mensen betalen voor zaken die ze niet gebruiken. Denk aan abonnementskosten, voor bijvoorbeeld een krant of de Donald Duck. Deze worden afgeschreven van de bankrekening. Daarnaast worden aankopen die met de creditcard zijn betaald, iedere maand afgeschreven van de bankrekening. De creditcardmaatschappij verschaft hiervan een gespecificeerd overzicht. Bekijk ook deze overzichten, want ook daarop komen kosten voor van abonnementen die niet meer worden gebruikt.
 Het doornemen van de vaste afschrijvingen geeft snel inzicht in de overbodige kosten.


    Het verlagen van de maandelijkse kosten is de snelste manier om de financiën op orde te brengen en te houden.


    


    Waarom 15% investeren?


    Door geld buiten je bedrijf te investeren, is het mogelijk om financieel onafhankelijk te worden van je bedrijf. Daarnaast is investeren buiten je bedrijf een manier om een gezonde oudedagsvoorziening op te bouwen. De truc is om iedere maand een deel van je inkomen te gebruiken om te investeren. Met het geld dat je investeert, bouw je vermogen op. Als je een percentage van je inkomen apart zet, is het belangrijk dat je er nooit meer aankomt om andere dingen (zoals auto’s) te kopen. Zodra je andere dingen koopt van je investeringsgeld, gaat dat ten koste van je vermogen. Dat kan ertoe leiden dat straks je oudedagsvoorziening niet hoog genoeg is om onbezorgd te leven.


    Figuur2.2 geeft, met behulp van de Gouden Driehoek, weer hoe je privégeld optimaal benut. Bij1 wordt het loon uit het bedrijf aan de ondernemer overgemaakt. Deze ontvangt het loon op zijn privérekening en gebruikt direct 15% daarvan om te investeren(2). Van het resterende bedrag betaalt hij de vaste lasten. Op het moment dat hij van zijn oude dag wil gaan genieten, neemt hij inkomen op uit zijn vermogen(3).



    [image: afb3.pdf]


    Figuur 2.2 – Privégeld optimaal benutten



    


    Vermogen


    Stel dat je brutoloon gelijk is aan het minimum dga-salaris van €3.667 per maand. Dan is het nettomaandloon gelijk aan €2.360 na het betalen van belasting. Wanneer je 15% van deze €2.360 investeert, komt dat neer op een bedrag van € 354 per maand (per jaar is dat €4.248). Door iedere maand €354 op een bankrekening te zetten, heb je na veertig jaar een vermogen van €169.920 bij elkaar gespaard. Bij deze berekening ben ik ervan uitgegaan dat de bank geen rente heeft betaald. Het opgebouwde vermogen is een stuk groter wanneer je rente van de bank ontvangt, en nog groter wanneer je het vermogen succesvol investeert. Behaal je een jaarlijks rendement van 8% op je investeringen, dan heb je na veertig jaar geen €169.920, maar €1.100.472 aan vermogen opgebouwd.


    Een rendement van 8% is realistisch. Hoe je zo’n rendement realiseert, lees je in hoofdstuk11 ‘Investeringen buiten je bedrijf’.


    Hoewel een rendement van 8% realistisch is, is het niet realistisch om te denken dat het vermogen over veertig jaar een koopkracht heeft van €1.100.472. Door de inflatie verliest het vermogen koopkracht. Economen omschrijven dit fenomeen als: een euro vandaag is meer waard dan een euro over één jaar. Hoe hoger de inflatie, hoe meer waarde de euro verliest. In Europa wordt de inflatie ieder jaar net onder de 2% gehouden door de Europese Centrale Bank. Dat betekent dat je vermogen dit jaar 2% meer waard is dan hetzelfde aantal euro’s volgend jaar.


    Naast de inflatie is er nog een factor die invloed heeft op de hoogte van het opgebouwde vermogen, namelijk de vermogensbelasting. In Nederland betalen we ieder jaar effectief 1,2% belasting over ons vermogen. Door de verplichting om deze belasting af te dragen, wordt het vermogen minder dan €1.100.472 waard.


    Als we uitgaan van een jaarlijkse inflatie van 2% en een vermogensbelasting van 1,2%, dan is de €1.100.472 uit ons rekenvoorbeeld over veertig jaar €462.369 waard. Is dat genoeg voor de oude dag?


    


    Geen zorgen op je oude dag


    Hoe mooi zou het zijn als je kunt genieten van je oude dag en niet hoeft na te denken over geld?


    Wie ieder jaar 15% van zijn inkomen gebruikt om te investeren, bouwt een vermogen op dat groot genoeg is om op zijn oude dag niet meer na te hoeven denken over geld. Stel dat je op je 67e stopt met werken en een vermogen hebt van €462.369. Hoeveel is dan 5% van je vermogen? Dat is ruim €23.000. Die €23.000 kun je ieder jaar opnemen zonder dat je vermogen afneemt, op voorwaarde dat je het vermogen blijft investeren. Als het rendement 8% blijft en je brengt daar de inflatie en de vermogensbelasting op in mindering, dan houd je 5% over. Die 5% kun je vrij besteden.


    De ruim €23.000 per jaar levert je bijna €2.000 inkomen per maand op. Voor de meeste mensen geldt dat ze vanaf hun 67e minder geld uitgeven dan daarvoor. Voor je 67e had je in dit voorbeeld een netto-inkomen van €2.360 per maand. Omdat je iedere maand €354 opzijzette, had je genoeg aan een inkomen van €2.006 per maand om je maandelijkse kosten te betalen. Dat is bijna gelijk aan de €2.000 per maand die je uit je vermogen kunt halen. Hierdoor kun je oneindig lang inkomen genieten en al je maandelijkse kosten betalen. Vanaf nu hoef je niet meer na te denken over geld! Figuur2.3 geeft dit schematisch weer.
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    Figuur 2.3 – Inkomen op je oude dag. Wie een vermogen opbouwt van €462.369 en hierop ieder jaar 8% rendement behaalt, heeft ieder jaar €23.000 om uit te geven. Hierbij is rekening gehouden met vermogensbelasting en inflatie. Door dit laatste blijft de koopkracht van het vermogen gelijk.


    


    Werkt dit ook voor een lager of hoger loon?


    Wie een lager nettoloon heeft dan €2.360 kan deze strategie ook toepassen. Stel dat je nettoloon gelijk is aan €1.500. Je zet dan een lager bedrag opzij om te investeren, namelijk €225 (15% van €1.500), waardoor je vermogen lager is op je67e. Maar vergeet niet dat je kosten op je 67e ook lager zullen zijn. Een lager vermogen volstaat dan om je maandelijkse kosten te kunnen betalen.


    Als we uitgaan van hetzelfde rendement (8%), dezelfde inflatie (2%) en dezelfde vermogensbelasting (1,2%), dan is het opgebouwde vermogen bij een nettoloon van €1.500 na veertig jaar gelijk aan €293.879. Ook met dat vermogen kun je ieder jaar, vanaf 67-jarige leeftijd, 5% opnemen. In dit geval is 5% gelijk aan ruim €14.000. Hierdoor kun je maandelijks ruim €1.225 gebruiken om je kosten te betalen. Omdat in dit voorbeeld het nettoloon voor de pensioenleeftijd gelijk was aan €1.500, waarvan je €225 investeerde, had je maandelijks slechts €1.275 nodig. Na je 67e zal dit bedrag gelijk zijn, of zelfs lager. Hierdoor werkt het opzijzetten van 15% van het inkomen ook bij een lager loon. De berekening pakt hetzelfde uit bij een loon dat hoger is dan €2.360.


    


    Bonus!


    In de berekeningen van de voorgaande alinea’s, is te zien dat er toch een klein verschil is tussen de inkomsten uit het vermogen en de maandelijkse kosten die moeten worden betaald. In de laatste berekening is dat gat €50 per maand. Toch is dat geen probleem. In Nederland heeft iedereen recht op het AOW-pensioen. Hoe hoog deze uitkering is, hangt van veel zaken af, maar het is meer dan voldoende om het verschil van €50 te betalen.


    


    Vermogen verhogen


    Wil je meer vermogen opbouwen, zodat je nog meer luxe geniet op je oude dag? Dan heb ik nog een tip: begin zo vroeg mogelijk met het opbouwen van vermogen. Wie vroeg begint wordt beloond! Dat komt door de samengestelde rente. Laten we twee situaties vergelijken:



    1. Een ondernemer zet vanaf zijn 30e ieder jaar €5.000 apart. Dit doet hij tien jaar lang. Vanaf zijn 40e zet hij geen geld meer apart.


    2. Zijn collega, die ook 30 is, begint hier pas mee als hij 40 is. Vanaf zijn 40e zet hij iedere maand €5.000 apart. Ook hij houdt dit tien jaar lang vol.



    De ondernemers behalen ieder jaar een rendement van 5% op hun vermogen. Wie denk je dat het grootste vermogen heeft opgebouwd wanneer hij 50 is? Op het moment dat ze beiden 50 zijn, beschikt de eerste ondernemer over een bedrag van €107.563. Voor de ondernemer die evenveel geld inlegt en tien jaar later begint, is dat €66.034. Dat betekent dat je door tien jaar eerder te starten €41.529 extra vermogen opbouwt. En dat terwijl de inleg slechts €50.000 is!


    


    Ben ik te laat begonnen?


    Wie nog nooit een deel van het inkomen opzij heeft gezet om te investeren, ligt waarschijnlijk niet op schema om het gewenste vermogen op te bouwen. Maar er is geen man overboord. Veel ondernemers hebben al een pensioen opgebouwd. Hierdoor heb je op pensioenleeftijd minder vermogen nodig om je maandelijkse kosten te kunnen betalen. Daarnaast hebben veel ondernemers (een deel van) hun hypotheek afbetaald, waardoor de maandelijkse woonlasten zeer laag zijn. Ook dat maakt dat je minder inkomen nodig hebt om al je kosten te kunnen betalen.


    Ook iedereen die geld op een spaarrekening heeft staan, heeft vermogen opgebouwd. Daarnaast levert het AOW-pensioen inkomen op vanaf je67e. Heb je ondanks deze mogelijkheden niet genoeg vermogen opgebouwd, denk er dan eens over na om meer dan 15% van je inkomen te investeren. Maar doe geen gekke dingen, neem geen onnodig risico. Investeerders die extra risico nemen om snel inkomen op te bouwen, verliezen vaak geld.


    


    20% om schulden af te lossen


    Het opzijzetten van 15% van het inkomen is niet altijd makkelijk. Vooral niet voor mensen die schulden hebben, want die moeten eerst afbetaald worden. Geldt dat ook voor jou? Gebruik dan 20% van je inkomen om je schulden af te lossen. Dat percentage klinkt hoog en dat is het ook. Het is niet makkelijk om 20% apart te zetten, zeker niet wanneer je een schuld bent aangegaan omdat je je rekeningen niet meer kon betalen. Maar voor iedereen geldt: schulden moeten worden afbetaald. Word je daarvoor beloond? Jazeker! Op twee manieren. In de eerste plaats: blijk je betrouwbaar, dan kun je nog eens vaker bij iemand aankloppen. Betaal je jouw schulden niet af, dan zal niemand je nog geld lenen. In de tweede plaats: er drukken geen rentekosten meer op je inkomen als je de schuld hebt afgelost. Hierdoor wordt het nog makkelijker om in de toekomst geen schulden meer aan te hoeven gaan.


    


    Eerst de kleinste schuld


    Hoe begin je met het aflossen van je schulden? Heb je slechts één schuld? Dan gebruik je 20% van je inkomen om die af te betalen. Heb je meerdere schulden, dan heb je twee opties. De eerste optie is het aflossen van de schuld met de hoogste rente. Dat is wat economen aanraden om te doen. De reden? Hierdoor betaal je minder rente en ben je dus al met al goedkoper uit. Het nadeel is dat dit mentaal zwaar is, omdat de schuld met de hoogste rente meestal ook de grootste schuld is. Voor veel mensen is de tweede optie dan ook aantrekkelijker: begin met de kleinste schuld. Je merkt dan dat afbetalen eenvoudiger is dan je misschien dacht. Dat geeft zelfvertrouwen en maakt het makkelijker om een andere schuld ook af te lossen. Vervolgens betaal je de op een na kleinste schuld af. En zo ga je door, totdat je geen schulden meer hebt. Door het mentale voordeel ben je sneller van je schulden af, waardoor het eerst aflossen van de kleinste schuld toch de goedkoopste strategie is.


    


    Let op je geld


    Wie op zijn geld let, heeft meer geld ter beschikking dan mensen die geen inzicht hebben in hun financiën. Wie schulden heeft en ze niet terugbetaalt, krijgt geen leningen meer. Andersom werkt het ook: wie geld leent en de lening terugbetaalt, kan een nieuwe lening afsluiten. Zo werkt het ook met het ontvangen van geld. Wie laat zien dat hij geld waardeert, krijgt vaker en meer geld dan iemand die geld weggeeft.


    Afgelopen jaar heb ik dit meegemaakt in de praktijk. Tijdens een geldspel speelde iedereen met echt geld. Totdat de ronde voorbij was, gaven alle spelers geld aan elkaar. Iedereen mocht zelf kiezen aan wie hij zijn geld gaf. De keuzes die werden gemaakt, veranderden tijdens het spel. Een van de deelnemers, die net als de anderen vanaf de eerste minuut geld kreeg, gaf dat steeds net zo snel weer weg. Veel sneller dan de andere spelers. Die zagen dit en beseften dat het geen zin had om hem nog meer geld te geven, omdat hij het toch allemaal meteen weer weggaf. Aan het einde van het spel bleef hij met een lege schaal achter. De andere deelnemers gingen naar huis met meer geld dan ze hadden ingelegd. Welke persoon ben jij het liefst?


    


    De Geldmachine, stap 1


    Om te berekenen of je meer geld ontvangt dan je uitgeeft en of het mogelijk is om 15% van je inkomen opzij te zetten, gebruik je het bijbehorende sjabloon, dat je kunt downloaden op
 www.degeldmachine.com. Bekijk je betaal- en spaarrekeningen. Vergeet de creditcard niet!


    Het is makkelijker dan je denkt om de maandelijkse inkomsten en uitgaven op papier te zetten. Misschien is je inkomen nog niet hoog genoeg om 15% ervan opzij te zetten, maar dat is geen probleem. Eerst breng je de situatie in kaart. Zodra je weet hoeveel geld je nodig hebt, kun je je inkomen doelgericht verhogen.


    Als je inkomen nog niet hoog genoeg is, kun je in het overzicht je inkomsten verhogen of de kosten verlagen. Je ziet direct of de inkomensstijging of de kostendaling voldoende is. Is dat het geval, dan verandert in het overzicht ‘NOG NIET’ in ‘JA’.


  


  
    Hoofdstuk 3

    Gouden Driehoek2: investeer in je bedrijf



    Investeren in je bedrijf


    Het is waarschijnlijk de best renderende investering die je op dit moment kunt doen: investeren in je bedrijf. Dit heeft twee grote voordelen. Het wordt mogelijk om:



    1. je loon te verhogen;


    2. de waarde van je bedrijf te vermeerderen.
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    Figuur 3.1 – Investeer in je bedrijf: verhoog het loon



    De figuren3.1 en 3.2 geven schematisch weer wat het gevolg is van investeren in je bedrijf. In figuur3.1 is weergegeven hoe het bedrijf loon uitbetaalt aan de ondernemer. Linksonder staat het bedrijf, vanwaar een pijl naar ‘privégeld’ loopt. Die pijl staat voor het loon dat de ondernemer ontvangt. Wanneer het bedrijf meer winst maakt, kun je het loon verhogen.
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    Figuur 3.2 – Investeer in je bedrijf: verhoog de waarde van het bedrijf



    Figuur3.2 laat zien dat het bedrijf geld waard is en verkocht kan worden. Linksonder staat het bedrijf. Van ‘bedrijf’ loopt er een pijl naar ‘verkoop bedrijf’, en vandaar een naar ‘investeringen buiten je bedrijf’. Daarmee wordt weergegeven dat het geld dat wordt ontvangen voor de verkoop van het bedrijf, niet direct wordt overgemaakt naar de privérekening. In plaats daarvan wordt het gebruikt om te investeren buiten het bedrijf, wat rendement oplevert. Dat rendement kan worden overgemaakt naar de privérekening (zie de pijlen tussen ‘investeringen buiten je bedrijf’ en ‘privégeld’). Vanaf dat moment kun je het geld uitgeven aan leuke dingen, zoals vakanties. Het grote voordeel van deze structuur is dat je altijd een vermogen hebt dat inkomen genereert.


    Voorbeeld: Stel dat je je bedrijf verkoopt voor een miljoen euro en je zet dat vermogen apart op een spaarrekening die 5% rente oplevert. Dan kun je ieder jaar de rente (die gelijk is aan €50.000) opnemen en blijft er een miljoen euro op de spaarrekening staan. Je verliest geen geld, maar kunt wel ieder jaar €50.000 uitgeven (zie figuur3.3).
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    Figuur 3.3 – Genieten: inkomen voor de rest van je leven



    Om het loon en de bedrijfswaarde te kunnen verhogen, is het nodig in het bedrijf te investeren. Dat kan op twee manieren: met tijd en met geld.



    Tijd


    De belangrijkste investering die je kunt doen in je bedrijf is een investering in tijd. Ondernemers kampen met veel uitdagingen en hebben veel kennis en ervaring nodig om het bedrijf kwalitatief draaiende te houden. Maar het kan makkelijker, namelijk door gebruik te maken van standaardprestatie-indicatoren. Deze geven aan of (een deel van) het bedrijf gezond is. Gebruik je deze indicatoren, dan ben je als ondernemer weinig tijd kwijt aan het controleren van de bedrijfsonderdelen en heb je toch inzicht in de belangrijkste presentaties van je bedrijf. Een voorbeeld van een prestatie-indicator is de mate waarin een bedrijf in staat is om de korte-termijn-schulden te betalen.



    Geld


    Naast tijd kun je ook geld investeren. Maakt je bedrijf winst en heb je geleerd om mensen en kapitaal zo te organiseren dat je in de toekomst herhaaldelijk winst draait, dan is je bedrijf een goede –waarschijnlijk zelfs de best renderende– plek om geld te investeren. Van je eigen bedrijf weet je bovendien het beste wat de risico’s zijn.



    Hoe investeer je tijd en geld in je bedrijf? De beste manier is investeren in de verkoopafdeling en in financieel overzicht.


    


    De verkoopafdeling


    Het belangrijkste onderdeel van ieder bedrijf is de commerciële afdeling. Een bedrijf dat een goed product ontwikkelt, maar slecht is in het verkopen ervan zal niet groeien. Een bedrijf dat een slecht product verkoopt, maar een goede commerciële afdeling heeft, kan hard groeien. Nog meer verkoop realiseren ondernemers die een goed product leveren én een goede commerciële afdeling hebben.


    Mijn ervaring is dat het merendeel van de ondernemers het commerciële deel niet leuk vindt. Belangrijk is het wel, want commercie is de levensader van het bedrijf. Van de ruim honderddertig verschillende bedrijven die ik de afgelopen jaren adviseerde over hun financiën, is er maar één bedrijf dat groeide zonder zijn dienst actief te verkopen. Dat is een huiswerkbegeleidingsinstituut, waar de leerlingen heel goede resultaten boeken.


    Wie een hekel heeft aan commercie kan die outsourcen. Daarbij is het bovenal belangrijk om te blijven meten of de uitbestede diensten meer opleveren dan ze kosten. De duurste manieren om geld te verliezen, zijn het inhuren van slecht personeel en het verkeerd outsourcen van diensten. Houd daarom de prestaties in de gaten en vergelijk ze met de kosten daarvan. Niet alle leveranciers leveren meer op dan ze kosten.


    


    Dans met je cijfers


    Wanneer de commerciële afdeling goed loopt, meet je of de verkopen geld opleveren. De commerciële afdeling doet verslag van de vraag op de markt en geeft aan hoeveel geld bedrijven willen betalen voor de dienst. Het eerste wat je doet, is berekenen of je de dienst of het product voor die prijs kunt leveren. Maak je winst? Of geef je geld toe? Dit klinkt vreemd, maar er zijn genoeg bedrijven die een dienst leveren waarop ze verlies draaien. Meet of de commerciële afdeling de juiste tarieven hanteert en geef feedback.


    Voor het bepalen van de tarieven is inzicht nodig in de financiën. Leid de commerciële afdeling hiervoor op of laat iemand van de financiële afdeling uitleg geven. Hoe kan de commerciële afdeling haar prijzen waarderen zonder financiële informatie? Dat is onmogelijk.


    De commerciële afdeling hoeft zich alleen bezig te houden met de verkoopprijzen die ze hanteren, maar ondernemers moeten de cijfers van het hele bedrijf kennen. Zet geen oogkleppen op, maar maak een overzicht van de hoeveelheid geld die nodig is de komende maanden. Alleen ondernemers die vooruitdenken, kunnen zich voorbereiden op de ontwikkelingen in de markt.


    


    Breng kosten in kaart


    Breng kosten in kaart, of laat dit iemand voor je doen. Het overkomt veel ondernemers dat ze een succesvol bedrijf laten groeien, om er vervolgens achter te komen dat de kosten net zo hard zijn gegroeid als de omzet. Wil je dit tegengaan, reduceer dan je overbodige kosten. Dat is belangrijk voor ieder bedrijf. Uitgaven die geen positieve effecten hebben op het bedrijfsresultaat, kosten je energie, tijd en geld.


    Meet van alle ingekochte goederen en diensten wat ze opbrengen. Leveren ze geen extra geld, kwaliteit of productiviteit op, dan is het tijd om ze stop te zetten. Dit verbetert de winst en maakt de financiële overzichten transparanter. Controleer dit als manager minimaal één keer per jaar. De snelste manier om dit te doen: alle actieve crediteuren van de afgelopen twaalf maanden downloaden en onder de loep nemen.


    Goede redenen om kosten te maken zijn:



    • de kosten leveren meer omzet op (marketing);


    • iemand anders kan het goedkoper (personeel of outsourcen);


    • iemand anders kan het beter (belastingadviseur);


    • de leverancier verbetert je product of dienst (opleiding);


    • ze verlagen andere kosten (computers);


    • je kunt niet zonder de dienst (bank).


    


    Focus op omzet!


    Bedrijven die de kosten niet in bedwang kunnen houden, zijn meestal slecht presterende bedrijven. Daarom is het belangrijk om naar de kosten te blijven kijken. Maar focus er niet op. Werk vooral aan de omzet. Uit onderzoek blijkt namelijk dat bedrijven die zich concentreren op het verhogen van de omzet, gezonder worden dan bedrijven die focussen op de kosten.


    Stel dat je een marketingstrategie hebt gevonden die €10.000 kost en €50.000 oplevert. Is het dan beter om te focussen op de kosten? Of is het beter om de uitgaven op korte termijn te verhogen met €10.000, om binnen een jaar €50.000 extra omzet binnen te halen? Waarschijnlijk geef je de voorkeur aan het laatste.


    Naast het verhogen van de omzet, heeft het maken van de kosten nog een voordeel. Doordat je producten aan de man brengt, kom je in gesprek met potentiële klanten en kun je meten of er nog steeds vraag is naar je product. Wie niet investeert in de verkoop van producten, is niet in gesprek met potentiële kopers en ziet de markt niet veranderen. Het is dan ook niet mogelijk om in te spelen op een veranderende markt. Blijf daarom zoeken naar nieuwe kansen.


    


    Verhoog winstmarges


    Hogere omzet, maar lagere winst. Dat komt veel voor. De focus ligt vaak op het verhogen van de omzet. Of de winst meestijgt blijft achterwege. Maar waarom zou je de omzet verhogen als de winst niet stijgt? Door een hogere omzet nemen de risico’s, zoals klanten die niet betalen, namelijk toe. Om dit hogere risico te rechtvaardigen, moet je meer winst maken. Die is namelijk nodig om tegenvallers te kunnen betalen.


    Een andere reden om winstmarges te verhogen, zijn loonkosten die hoger zijn dan gedacht. Het in dienst nemen van personeel is duurder dan de meeste ondernemers in eerste instantie denken. Boven op het brutoloon van medewerkers dient tussen de 20 en 25% loonbelasting te worden afgedragen. Daarnaast krijgen werkgevers te maken met het verplicht uitbetalen van vakantiegeld, onkostenvergoedingen en reiskostenvergoedingen. Is het aannemen van een nieuwe medewerker om de verhoogde omzet te verwerken dan nog steeds winstgevend?


    Voor iedereen die de winstmarges wil verhogen, is het belangrijk deze gegevens mee te nemen in de berekening. Daarnaast is het van belang om nieuwe kosten laag te houden. Onderhandel! Alleen al vragen om een lagere prijs levert vaak korting op. Toch heeft dit niet de grootste invloed op de winstmarges. De belangrijkste manier om die op te schroeven, is het verhogen van de prijzen en het vragen van de juiste prijs. De diensten zijn zoveel waard als de waarde die je creëert. Creëer je geen waarde, dan zal de winstmarge laag zijn. Wie veel waarde creëert, kan hoge winstmarges behalen.


    


    Hefbomen


    Wie een bedrijf kan bouwen en weet wat hij moet doen om winst te maken, kan op zoek gaan naar investeerders om de groei van het bedrijf te versnellen. Door extra geld in te zetten, groeit een bedrijf sneller, maar zijn de risico’s ook groter. Daarom is dit alleen weggelegd voor ondernemers die weten hoe ze winst kunnen maken. Voorwaarde: de bedrijfswinsten moeten hoger zijn dan de rente die wordt betaald voor het lenen van geld.


    Het aantrekken van geld van buitenaf wordt steeds makkelijker. Op internet kunnen geldverstrekkers en geldleners gemakkelijk aan elkaar gekoppeld worden. Hierdoor hebben beide partijen een bredere keuze dan vroeger, toen ondernemers afhankelijk waren van professionele investeerders. Ondernemers kunnen zo leningen krijgen tegen gunstige voorwaarden; investeerders kunnen interessante bedrijven vinden om in te investeren. Een goed voorbeeld hiervan is crowdfunding.


    


    Voorbereiden op de dag dat je miljonair bent


    Wie tijd en geld investeert in de hiervoor genoemde zaken, is in staat een waardevol bedrijf op te zetten. Een bedrijf dat voor veel geld kan worden verkocht. Maar er is een klein nadeel aan het verkopen van een bedrijf. Voor de verkoop ontvang je namelijk in één keer veel geld. En mensen die in één keer een groot bedrag op hun bankrekening ontvangen, zijn hier niet op voorbereid. Een voorbeeld is de Engelsman die in2005 een jackpot van ruim twee miljoen euro won. Hij zei zijn baan op en ging van het leven genieten. Voor zijn gezin kocht hij een duur huis, hij schafte kostbare auto’s aan en was veel te zien op luxe feesten. Maar in 2007 ging het fout. Hij had al het geld uitgegeven en de schulden stapelden zich op. Door de slechte economische tijden ging ook hun schoonheidssalon failliet. Ze verkochten hun bezittingen om de schulden af te lossen, maar dat leverde niet genoeg geld op. Op dit moment heeft de Engelsman meer schulden dan hij had voordat hij de loterij won. Hij werkt nu om deze af te lossen.


    Hoe kun je zoiets voorkomen? Schulden ontstaan door mismanagement van geld. Daarom is het belangrijk om op een andere manier met geld om te gaan, vóórdat je een groot bedrag ontvangt. De beste voorbereiding is de gewoonte ontwikkelen om iedere maand een deel van je inkomen opzij te zetten (bijvoorbeeld 15%, zoals besproken in hoofdstuk2). Zet, als je ineens een groot bedrag ontvangt, ook een deel van het geld opzij. Bij voorkeur een groot deel. Zo voorkom je dat je het geld uitgeeft aan zaken die schulden met zich meebrengen. Nog beter is het om in het eerste jaar het hele bedrag opzij te zetten. Dit geeft je een jaar lang de tijd om na te denken over hoe je het geld het beste besteedt.


    


    De Geldmachine, stap 2


    Maak er een gewoonte van om maandelijks een deel van je inkomen opzij te zetten. Hierdoor ben je voorbereid op de dag dat je ineens veel geld ontvangt. Maak een aparte bankrekening, spaarrekening of beleggingsrekening aan om dit geld op apart te zetten. Gebruik het vervolgens alleen om te investeren, niet om leuke dingen van te kopen!


    De drie onderdelen van de Gouden Driehoek moeten volledig van elkaar gescheiden zijn. Alleen dan is het mogelijk om financieel vrij te zijn.


    

  


  
    Hoofdstuk 4

    De belangrijkste financiële gegevens



    Welke financiële overzichten zijn belangrijk?


    Om kwalitatief te investeren in een bedrijf is het belangrijk om de cijfers te begrijpen. Deze tonen onder andere aan of het bedrijf in staat is winst te draaien. Gelukkig is het niet nodig om alle financiële overzichten te begrijpen, maar een paar zijn er wel belangrijk:



    • de winst-en-verliesrekening,


    • de balans,


    • het kasstroomoverzicht.



    Deze drie overzichten helpen je de juiste beslissingen voor je bedrijf te nemen en zorgen dat je op koers kunt blijven. De winst-en-verliesrekening, de balans en het kasstroomoverzicht zijn met elkaar verbonden. Als in een van de drie iets wijzigt, dan gebeurt dat ook in de andere overzichten.


    Startende ondernemers beschikken nog niet over de kennis die deze overzichten bieden. Dat is geen probleem, als ze er maar voor zorgen dat ze door de jaren heen wel de noodzakelijke kennis opdoen. Ieder jaar dat een bedrijf groeit, worden de overzichten belangrijker. Het is onmogelijk om een bedrijf op de lange termijn gezond te houden, zonder financiële kennis. Wie ervoor kiest om zichzelf niet financieel te verbeteren, wordt vroeg of laat door geldverstrekkers teruggefloten. Op het moment dat deze hun geld terugeisen en geen nieuwe kredieten verschaffen, is de kans groot dat het niet meer lukt om de leningen terug te betalen. Het gevolg: er kan geen nieuw geld worden aangetrokken, waardoor het bedrijf failliet gaat.



    De winst-en-verliesrekening


    Laten we beginnen bij het meest eenvoudige overzicht: de winst-en-verliesrekening. Deze geeft informatie over de winstgevendheid van bedrijven. Ieder bedrijf streeft winst na, of zou dit moeten doen. Het runnen van een bedrijf is geen hobby en zeker geen makkelijke aangelegenheid. Ondernemers krijgen te maken met verplichtingen en onzekerheden. Om deze onzekerheden te verlagen is winst nodig. Maar hoe weet je of je winst hebt gedraaid?


    Het eerste onderdeel op de winst-en-verliesrekening laat zien hoe hoog de omzet is. Daaronder staan alle kosten en daaronder staat het totaalbedrag dat aan winst is behaald of aan verlies is geleden (zie figuur5.1 op pagina 53). Hoewel bedrijven winst nastreven, is winst onder aan de streep niet altijd een goed teken. Zo is ook verlies niet altijd een slecht teken. Verlies kan zelfs heel gezond zijn. Een goed voorbeeld hiervan is een bedrijf dat al zijn overtollige liquiditeiten investeert in de verkoopafdeling. Een afdeling die op korte termijn veel geld kost. Door deze hoge kosten is de winst lager en kan onder aan de streep een verlies ontstaan. Maar als de verkoopafdeling meer oplevert dan er in geïnvesteerd is, was de investering – en het maken van verlies op korte termijn– een goede keuze. In het volgende hoofdstuk lees je meer over de winst-en-verliesrekening.



    De balans


    De balans is moeilijker te lezen dan de winst-en-verliesrekening. Iedere keer dat je naar een balans kijkt, zie je nieuwe verbanden. En dat gaat lange tijd zo door. Accountants zijn iedere dag bezig met het opstellen en controleren van balansen, maar ook zij zien steeds weer nieuwe verbanden. Dat wordt gelukkig wel minder na een aantal jaren, maar het geeft aan hoeveel inzicht een balans kan verschaffen. Zeker voor ondernemers die zelden naar hun balans kijken, geldt dat ze iedere keer bij zullen leren. Maak daar tijd voor vrij en zorg dat je de basis onder de knie krijgt. Om tijd te besparen, is het handig om hier samen met je accountant naar te kijken. Vraag hem wat voor jouw bedrijf de belangrijkste gegevens zijn. Zo kun je focussen op de informatie die op dat moment voor jou het meest waardevol is. Vraag ook wat komend jaar het belangrijkste onderdeel voor jouw bedrijf zal worden.


    Op de balans staan zaken als: inventaris, voorraden, vorderingen, schuldposities en het eigen vermogen. Per bedrijf verschilt de omvang van de balans. Het belangrijkste is dat je je eigen balans goed leert lezen.



    Het kasstroomoverzicht


    Het kasstroomoverzicht maakt de geldstromen van bedrijven inzichtelijk. Het geeft aan hoeveel er iedere maand wordt uitgegeven en hoeveel er binnenkomt. Bij veel bedrijven komt geld (voor een groot deel) op vaste momenten binnen en wordt het op verschillende momenten uitgegeven. Op het moment dat er geld binnenkomt, lijkt het geen probleem om wat meer uit te geven. Maar doe je dat, dan zul je zien dat je een paar weken later geld tekortkomt, omdat er dan niks meer binnenkomt maar er nog wel geld de deur uit gaat. Om deze geldstromen onder controle te houden, kun je gebruikmaken van het kasstroomoverzicht. Het belangrijkste onderdeel hiervan is de prognose. Maak een schatting van de geldstromen van de komende maand en kijk of je genoeg geld ontvangt. Het opstellen van deze prognose maakt het mogelijk om op tijd geld te lenen. Of je ziet dat er meer dan genoeg geld aanwezig is om te investeren. Let op: bij prognoses is niets zeker. Ze maken wel een goede schatting mogelijk.


    


    Winst-en-verliesrekening versus kasstroomoverzicht


    Op de winst-en-verliesrekening worden de omzet en de kosten geboekt op het moment dat deze worden gerealiseerd. Dat betekent dat de omzet van een opdracht die je in februari uitvoert voor een klant, ook in februari wordt geboekt. Voor de kosten geldt hetzelfde: als je in januari kosten maakt om een opdracht voor een klant te vervullen, dan boek je die in dezelfde maand. Betaal je de kosten pas drie maanden later, ook dan boek je ze in januari .


    Bij het kasstroomoverzicht werkt het anders. Daar geldt dat de kosten worden geboekt in de periode waarin het geld werkelijk op of van de bankrekening wordt geboekt. Als de rekening in april wordt betaald, terwijl de kostenfactuur in januari is opgesteld, dan wordt de betaling geboekt in april.


    Omdat in de winst-en-verliesrekening de mutaties niet in dezelfde periode worden geboekt als in het kasstroomoverzicht, is het belangrijk om de overzichten apart op te stellen.


    


    Prognose


    De prognose van zowel de winst-en-verliesrekening als die van het kasstroomoverzicht geeft inzicht in de komende periode. Ondernemers die deze overzichten laten opstellen, onderscheiden zich van hun concurrenten. Alleen zij kunnen anticiperen op de komende maanden.


    Wie een nieuwe bedrijfsactiviteit start, kan van tevoren berekenen of er winst te verwachten is. Daarvoor maak je een schatting van de toekomstige omzet en kosten. Als daaruit blijkt dat het niet mogelijk is om winst te maken, verspil dan geen tijd aan het opstarten van die activiteit. Alleen als blijkt dat er winst te verwachten is, heeft het zin om de nieuwe activiteiten te ontplooien. Weet je dan zeker dat ze een succes worden? Nee, ook na het opstellen van een prognose kan het resultaat tegenvallen.


    Van tevoren is niet altijd te berekenen of de markt genoeg geld wil betalen om je activiteiten winstgevend te laten zijn. In dat geval is een testfase de enige optie.


    Tip: bepaal vóór de testfase hoeveel geld en tijd je wilt investeren en wanneer de nieuwe activiteiten eventueel worden stopgezet.


    


    Hoe belangrijk is de prognose?


    Door het opstellen van prognoses, is het mogelijk om meer winst te maken en minder financiële stress te ervaren. Een voorbeeld: Wanneer je een nieuw project wilt starten en daarbij meerdere opties hebt, kun je voor ieder project een prognose opstellen. Zo maak je inzichtelijk hoeveel winst je per project mag verwachten. Begin met het project met de hoogste winstmarge. Slaagt dat, dan heb je in relatief korte tijd een succesvol project gerealiseerd. Slaagt het niet, pak dan het project op dat daarna de hoogste winstmarge heeft.


    Het grote voordeel van deze strategie is dat je veel tijd en energie bespaart. Succesvolle projecten hebben bovendien een positieve invloed op het team dat eraan werkt. Start je een nieuwe activiteit, maar zijn de winstmarges laag en kun je de lonen maar met moeite uitbetalen, dan gaat dat ten koste van de energie van je team. Dat kan zo erg zijn dat het de energie niet meer heeft om op zoek te gaan naar een activiteit die wel winst oplevert.


    


    Welk overzicht is het belangrijkst?


    Het zou fijn zijn als één overzicht het belangrijkste was. Maar wanneer je de winst-en-verliesrekening, de balans of het kasstroomoverzicht apart neemt, ontbreekt cruciale informatie over het bedrijf. Is het daarom nodig om alle drie de overzichten volledig onder de knie te hebben? Nee, dat niet. Als ondernemer is het voldoende als je de belangrijkste gegevens uit elk overzicht leert kennen. Welke gegevens dat zijn, lees je in de komende hoofdstukken.


    


    Hoe vaak gebruik je de financiële overzichten?


    Afhankelijk van de grootte van je bedrijf kijk je wekelijks of maandelijks naar de belangrijkste financiële gegevens. Succesvolle ondernemers bekijken hun cijfers elke week. En met de software die ons vandaag de dag ter beschikking staat, is het mogelijk om de financiën tot en met gisteren up-to-date te hebben. Dit geeft een nog beter inzicht in de financiële situatie, en dat is een goede ontwikkeling. Het is veel makkelijker geworden om het bedrijf op tijd bij te sturen en de behaalde doelen van het team te meten. Feedback vindt eerder plaats en wordt effectiever.


    Nu is het niet voor alle ondernemingen nodig om iedere week naar de financiële overzichten te kijken. Als er een maand lang niets of relatief weinig gebeurt, bijvoorbeeld tijdens de vakantie of met kerst, heeft het geen toegevoegde waarde om de cijfers te blijven analyseren. Ook voor bedrijven met nul tot twee werknemers, is het nog niet nodig om iedere week naar de cijfers te kijken.


    


    De nieuwste software


    De software om de boekhouding bij te houden, is de laatste jaren sterk verbeterd. Het is mogelijk om facturen in te scannen en deze semiautomatisch te boeken, bankregels kunnen automatisch worden ingelezen en gegevens over de lonen kunnen automatisch worden gekoppeld. Door deze koppelingen ben je zo goed en zo snel mogelijk op de hoogte van je financiën. Het kost minder tijd en frustratie. Ook voor de financiële afdeling zijn deze ontwikkelingen een verademing. Het grootste deel van het overtypewerk is geautomatiseerd.


    Helaas is het nog niet mogelijk om de financiële afdeling te vervangen door computers. En ik verwacht ook niet dat dat mogelijk wordt. Op dit moment lukt het software alleen om standaardboekingen te verwerken. Voor het afhandelen van situaties die niet standaard zijn, bijvoorbeeld als iemand meer heeft betaald dan het factuurbedrag, zijn nog steeds mensen nodig. Juist de werkzaamheden die niet standaard zijn, zijn het meest tijdrovend. Het zal daarom nog even duren, voordat de financiële afdeling zal verdwijnen, maar er is veel vooruitgang! De tijd die de financiële medewerkers overhouden door de automatisering, kunnen ze gebruiken om zich te bekwamen in het verstrekken van de juiste financiële rapporten. Over deze rapporten lees je meer in hoofdstuk5 tot en met8.


    


    Succesvolle ondernemers


    Iedere succesvolle ondernemer, die de kwaliteiten heeft om op lange termijn een gezond bedrijf te runnen, is financieel onderlegd. Dat is niet vreemd, want cijfers liegen niet. Succesvolle ondernemers zijn in staat de belangrijkste gegevens uit de winst-en-verliesrekening, de balans en het kasstroomoverzicht te lezen. Ze begrijpen wanneer ze in staat zijn de korte-termijn-schulden en de lange-termijn-schulden te betalen. En wat de relatie is tussen de lange-termijn-schulden en de lange-termijn-vorderingen. Daarnaast begrijpen ze wanneer het bedrijf winst draait en waarom de winstmarges al dan niet dalen. Wie dit begrijpt, is in staat het bedrijf onder controle te houden.


    Ondernemen op gevoel is, op lange termijn, onmogelijk. Het gevoel is niet altijd juist. De cijfers zijn juist. Die geven aan wanneer een bedrijf slechte resultaten behaalt.


    


    De Geldmachine, stap 3


    Ieder jaar moet je als ondernemer belastingaangifte doen. Op dat moment stel je ook de jaarcijfers op. Wie nooit naar zijn financiën kijkt, kan dit moment aangrijpen om de cijfers eens onder de loep te nemen. In de jaarrekening zijn namelijk de winst-en-verliesrekening, de balans en het kasstroomoverzicht inbegrepen.


    Kijk je liever niet naar cijfers? Dan heb ik speciaal voor jou een handleiding voor het lezen van de jaarrekening. Deze leidt je door de jaarrekening en beschrijft in woorden wat de cijfers in je jaarrekening aangeven. Ben je benieuwd hoe dat eruitziet? Download mijn gratis e-book op www.parteqfinance.com.


  


  
    Hoofdstuk 5

    Winst of verlies?



    Wat zegt de winst-en-verliesrekening?


    De winst-en-verliesrekening is een van de drie belangrijkste overzichten van je bedrijf. Hierin worden de omzetten en de kosten weergegeven. De omzet minus de kosten is de winst. Dit is waar het bij ieder bedrijf om draait. Figuur5.1 is een voorbeeld van een winst-en-verliesrekening. Zo’n overzicht wordt ieder jaar opgesteld en geeft een beeld van dat jaar. De periode van 12maanden die het beslaat, wordt gekozen op basis van een datum en niet op basis van een logische periode voor een bedrijf. Zo is het in het onderwijs logisch om de winst-en-verliesrekening te laten lopen van 1september tot en met 31augustus, omdat dan het schooljaar loopt. Toch wordt (ook daar) het kalenderjaar vaak gebruikt.


    Ieder jaar wordt de winst-en-verliesrekening opgesteld, zodat je ieder jaar een overzicht hebt waarin alle gegevens aanwezig zijn. De winst-en-verliesrekening wordt opgesteld voor het hele bedrijf en niet per bedrijfsonderdeel. Je kunt daardoor snel zien of het hele bedrijf winst heeft gedraaid. Maar wil je weten of bepaalde onderdelen van het bedrijf winst maken, dan zijn extra overzichten nodig. Deze zijn net zo gemakkelijk te lezen als de winst-en-verliesrekening.



    [image: afb8.pdf]


    Figuur 5.1 – Voorbeeld van een winst-en-verliesrekening


    


    Debet – credit


    De balans is onderverdeeld in een debet- en een creditzijde. Daardoor is de balans een goed controlemiddel en kan deze altijd op dezelfde manier worden vormgegeven. De winst-en-verliesrekening is een onderdeel van de balans en is daardoor ook onder te verdelen in een debet- en een creditzijde. De omzet wordt altijd op de creditzijde (de rechterzijde) geboekt en de kosten worden op de debetzijde (de linkerzijde) geboekt. Als de omzet hoger is dan de kosten (en er sprake is van winst), dan staat deze winst op de creditzijde op de winst-en-verliesrekening. Op de balans komt dit bedrag dan ook terug op de creditzijde. In het geval dat de kosten hoger zijn dan de omzet, is er sprake van een verlies, dat op de debetzijde van de winst-en-verliesrekening zichtbaar is. Ook op de balans staat een verlies aan de debetzijde.


    


    Omzet


    Laten we gedetailleerder kijken naar de omzet. Als een bedrijf verschillende activiteiten ontplooit, bijvoorbeeld consultancy en de verkoop van goederen, dan vind je beide omschrijvingen bij de omzet terug. Hierdoor zie je direct hoeveel geld er per werkzaamheid wordt omgezet. Weet je dan wat de belangrijkste activiteit is voor het bedrijf? Nee, want de grootste omzet is niet noodzakelijk ook de beste. De beste omzet is die met de hoogste winstmarge. Welke dat is, kun je in de winst-en-verliesrekening meestal niet zien. Om te berekenen welk project de hoogste winstmarge heeft, is een extra financieel overzicht nodig. In dit hoofdstuk gaan we daar dieper op in, maar we kijken eerst naar de algemene winst-en-verliesrekening.


    De omzet kan per werkzaamheid worden weergegeven, maar kan ook worden gesplitst per btw-categorie. Dit laatste kan, vanwege het overzicht, handig zijn voor bedrijven die verschillende btw-tarieven hanteren. Hierdoor kunnen de btw-aangiften sneller worden opgesteld.


    


    Inkoopwaarde van de omzet


    Onder de omzet staan de kosten van het bedrijf. Er zijn een paar belangrijke kostenposten om in de gaten te houden. Dat zijn de inkoopwaarde van de omzet, de bedrijfskosten en de belastingen. De inkoopwaarde van de omzet staat direct onder de omzet. Met de inkoopwaarde van de omzet worden de kosten bedoeld die direct verband houden met de omzet. Als de omzet toeneemt, moet een ondernemer meer inkopen en neemt de inkoopwaarde van de omzet toe.


    Neem bijvoorbeeld een beveiligingssysteem dat moet worden ingekocht, voordat het kan worden verkocht aan de klant. Het verkochte beveiligingssysteem staat bij de omzet. De inkoopkosten staan direct onder de omzet. Daaronder staat het verschil tussen de omzet en de inkoopkosten. Hierdoor is direct inzichtelijk hoeveel winst dit bedrijf maakt op de ingekochte goederen.


    Doordat deze volgorde wordt aangehouden in de winst-en-verliesrekening, kan direct worden berekend hoe hoog de winstmarge op de producten is. Deel de omzet minus de inkoopwaarde door de bijbehorende omzet en vermenigvuldig de uitkomst met 100%. Je hebt nu de winstmarge berekend. Als die 60% of hoger is –wat in de meeste branches het geval is– is je bedrijf goed in staat winst te draaien. Wanneer de winstmarge op de inkoop lager is dan 60%, wordt het moeilijker. In dat geval kun je winst draaien door de overige kosten zo laag mogelijk te houden.


    Voorbeeld: Stel dat je een beveiligingssysteem inkoopt voor €400 en dit verkoopt voor €1.000, dan is de winst €600. Deel de winst van €600, door de omzet van €1.000 en vermenigvuldig dat bedrag met 100%. De uitkomst, de winstmarge, is gelijk aan60%. Dit is hoog genoeg om winst te kunnen draaien, nadat alle andere kosten in mindering zijn gebracht.


    De winstmarge moet hoog genoeg zijn om winstgevend te blijven. Toch is een te lage winstmarge niet het grootste risico voor ondernemers die producten verkopen. Het grootste gevaar schuilt in klanten die niet betalen. Je kunt het product dan niet aan een andere klant verkopen en bent het investeringsbedrag kwijt. Dit risico kun je ondervangen door het product pas in te kopen, nadat de klant heeft betaald. Op deze manier hoef je niets meer voor te schieten en neemt je winstmarge direct toe.


    


    Lonen


    Lonen staan direct onder de inkoopwaarde van de omzet. Lonen maken meestal een groot deel van de kosten uit, houd de loonkosten dan ook goed in de gaten. Neem niet zomaar personeel in dienst. Bepaal eerst of het mogelijk is om met het huidige team de werkzaamheden uit te voeren. Daarnaast is het vaak goedkoper om werkzaamheden aan leveranciers uit te besteden.


    


    Afschrijvingen


    Wat wordt er bedoeld met afschrijvingen en hoe werkt het? Deze vraag speelt bij veel ondernemers, dat komt doordat ze ingewikkelder worden genoteerd dan je zou verwachten. Met afschrijvingen worden aanschaffen bedoeld die meerdere jaren meegaan, bijvoorbeeld machines. De afschrijvingen komen op twee plekken voor: op de balans en op de winst-en-verliesrekening.


    Stel, je koopt een computer die vijf jaar meegaat. Dan zet je de computer op de balans voor het bedrag waarvoor je hem hebt gekocht. Bijvoorbeeld €1.000. Die €1.000 mag je dat jaar niet als kosten opvoeren. Het enige deel dat je als kosten mag opvoeren zijn de afschrijvingen. Omdat deze computer vijf jaar meegaat, verliest de computer één vijfde van zijn waarde, dat is €200. Ieder jaar mag je dan ook €200 als kosten opvoeren. Wanneer je dit doet, verliest de computer op de balans eenzelfde bedrag aan waarde (€200). Hij is dan nog maar €800 waard. Dat is het bedrag dat je op de eindbalans ziet staan.


    De komende vier jaren schrijf je weer steeds €200 af, zodat de computer na vijf jaar niets meer waard is. Op de balans staat de computer dan ook gewaardeerd voor nul euro.


    


    Verkoopkosten


    De verkoopkosten zijn in te delen in twee groepen: marketing en sales. Onder marketing vallen alle kosten die je maakt om potentiële kopers te bereiken. Met sales wordt het verkopen van het product aan een potentiële klant bedoeld. Deze kosten zijn makkelijk te meten. Dat geldt niet voor de omzet die wordt gegenereerd door marketing en sales. Ook al is het niet makkelijk om die omzet te meten, het is belangrijk dat je dat wel doet.


    De omzet die je uit sales genereert, is makkelijker te meten dan de omzet uit marketing. Wie gebruikmaakt van goede software, kan de omzet uit sales eenvoudig bijhouden. Vergelijk deze omzet met de bijbehorende kosten. Zijn de saleskosten hoger dan de gegenereerde omzet? Dan is het tijd om de kosten van de salesafdeling te verlagen.


    Als de omzet hoger is dan de kosten van de salesafdeling, is het nog niet zeker dat je winst maakt op je product. De kosten die je voor de salesafdeling maakt, zijn namelijk niet de enige kosten. De nieuwe omzet moet ook alle andere kosten dekken.


    Wanneer de winstmarge op de omzet bijvoorbeeld 20% is, dan mag de salesafdeling maximaal 20% van de omzet aan kosten met zich meebrengen. Zijn de kosten in dat geval hoger dan 20% van de omzet, dan maak je verlies.


    Bij de marketingactiviteiten is de gegenereerde omzet lastiger te bepalen. Het is bijvoorbeeld moeilijk te meten hoeveel klanten het plaatsen van een advertentie in een tijdschrift of krant oplevert. Wel kun je het zo goed mogelijk meten. Spoor mensen in de advertentie aan om naar een van de subpagina’s op je website te gaan. Je kunt dan precies meten hoeveel mensen de pagina hebben bezocht en hoeveel van hen een product hebben gekocht.


    


    Overige kosten


    Als laatste zie je in de winst-en-verliesrekening de verzamelpost ‘overige kosten’ staan. Hieronder vallen bijvoorbeeld algemene kantoorkosten, zoals papier, nietmachines en papierversnipperaars. Het verschilt per bedrijf wat eronder valt, maar zolang deze kosten niet hoog zijn is het niet relevant. Zijn ze wel hoog, bekijk dan om welke kosten het precies gaat. Geef deze hoge kosten een aparte naam in de winst-en-verliesrekening, zodat je ze ieder jaar extra aandacht kunt geven.


    


    Belastingen


    Onder alle omzet en alle kosten staat de winst en daaronder staat de laatste kostenpost: belasting. Als er winst wordt gemaakt, dient er ook belasting te worden betaald. In de jaarrekening van eenmanszaken en vof’s wordt de belastingdruk niet weergegeven, omdat de belasting niet alleen afhankelijk is van de winst, maar ook van privéfactoren en eventueel andere bedrijven. Bij BV’s en NV’s staat de belastingdruk wel in de jaarrekening vermeld. Hierdoor is direct te zien wat het resultaat na belastingen is.


    


    Investering of impulsaankoop?


    Wanneer de inkoopwaarde lager is dan de verkoopwaarde van producten, draait een onderneming in eerste instantie winst. Maar op deze winst worden nog bedrijfskosten in mindering gebracht. Deze mogen niet hoger zijn dan de overgebleven winst, want dan lijdt het bedrijf verlies. Om winst te draaien en de bedrijfskosten zo laag mogelijk te houden, is het belangrijk om alleen te investeren en geen impulsaankopen te doen.


    Maar wat is het verschil een investering en een impulsaankoop?


    Een impulsaankoop is het kopen van een product dat je leuk vindt en dat geen meerwaarde oplevert. Neem bijvoorbeeld een stoel die mooi is, maar zo slecht zit dat niemand hem gebruikt. Een investering is een aankoop die meer geld oplevert dan hij kost. Bijvoorbeeld een server die je koopt, om hem vervolgens met winst door te verkopen aan een klant. En met winst bedoel ik dat je geld overhoudt aan de verkoop van de server. Dus niet alleen dat je meer geld voor de server krijgt dan dat hij heeft gekost, maar ook dat alle kosten die gepaard gaan met de verkoop worden gedekt. Het uurloon wordt terugbetaald, de transportkosten, enzovoort. Dat is een investering: het bedrijf houdt meer geld over dan er voorheen was.


    Een andere vorm van investeren is de aankoop van software. Hier krijg je niet direct geld voor, maar betere software verhoogt de productiviteit. Als een bedrijf productiever wordt en met minder arbeidsuren (en dus kosten) dezelfde omzet binnenhaalt, nemen de winstmarges toe. Ook in dat geval spreken we van een investering.


    


    Alleen door te investeren is groei mogelijk, stop de impulsaankopen!


    Ieder bedrijf heeft te maken met investeringen en impulsaankopen. De impulsaankopen zijn helaas niet altijd even makkelijk te herkennen. Daarom zijn de cijfers zo belangrijk, want alleen daarmee kan worden aangetoond dat bepaalde kosten een investering of een impulsaankoop zijn. Zodra bekend is welke aankopen onder de impulsaankopen vallen, weet je ook welke afdelingen niet efficiënt draaien. Een afdeling die producten koopt die geen waarde toevoegen, weet over het algemeen niet waar ze mee bezig is. In het privéleven is er tijd en ruimte voor impulsaankopen, maar binnen het bedrijf moeten de winstmarges worden bewaakt om de continuïteit van het bedrijf te waarborgen.


    Moet je dan van alle aankopen binnen het bedrijf de eventuele meerwaarde meten? Ook van de kleine uitgaven? Nee, gelukkig is dat niet nodig, want het levert veel te weinig op en kost te veel tijd. Focus dan ook op de dure aankopen.


    


    Standaardgrootboek


    In de jaarrekening staat alles gegroepeerd weergegeven, hierdoor kun je snel zien welke kosten er worden gemaakt en waarom. Maar als manager wil je soms inzicht in de details. Daarvoor gebruik je de boekhoudsoftware, niet de jaarrekening. In de boekhoudsoftware zijn de kosten veel gedetailleerder weergegeven. Als je een boekhouder op kantoor hebt, kan hij hiermee alles laten zien. Veel softwarepakketten werken met een standaardgrootboekschema. Dat is een vast schema met kostenomschrijvingen. Er zijn onder andere kostenomschrijvingen in opgenomen die voor de Belastingdienst belangrijk zijn. Ze geven snel inzicht in de kosten. Toch staan in het standaardgrootboekschema niet alle omschrijvingen die bruikbaar zijn. Ieder bedrijf heeft eigen kostenposten die het apart wil zetten. Een mogelijkheid om dit te doen, is het aanmaken van extra grootboeken. Zo worden kosten op detailniveau inzichtelijk.


    


    Verplichtingen van de Belastingdienst


    Hoe groter een bedrijf wordt, hoe meer verplichtingen de Belastingdienst oplegt. Een bedrijf met personeel kan met de volgende belastingen te maken krijgen: omzetbelasting, loonbelasting, inkomstenbelasting en vennootschapsbelasting. Alle vier de belastingen vragen om een aparte inrichting van de boekhouding. Een voorbeeld zijn de representatiekosten (voedsel, drank en seminars) die apart worden geboekt. Maar ook veelvoorkomend zijn de kosten die met personeel in verband staan. Deze staan in de Wet op de loonbelasting beschreven. Er zijn duidelijke redenen waarom bepaalde kosten wel worden belast en andere niet. Door deze verplichtingen is een boekhouder op kantoor veel tijd kwijt aan het op orde houden van de administratie. Daar komt bij dat de meeste boekhouders in het midden- en kleinbedrijf niet zijn opgeleid om de administratie zo in te richten dat met drie belastingen tegelijkertijd rekening wordt gehouden. Het standaardgrootboekschema helpt ze hierbij op weg.


    


    Per periode


    De winst-en-verliesrekening in de jaarrekening wordt per jaar opgesteld, maar met de nieuwste software is het mogelijk om de gegevens zo weer te geven dat de winst-en-verliesrekening per maand zichtbaar is. Dat kan al met één druk op de knop. De data zijn al aanwezig, het enige wat je nodig hebt is een softwarepakket dat ze op deze manier tevoorschijn haalt. De winst-en-verliesrekening kan per week, maand of kwartaal worden opgeroepen. Een combinatie van een paar weken, maanden of kwartalen is ook mogelijk. Met eenzelfde klik op de knop kun je de gegevens met het voorgaande jaar vergelijken. Het is bijvoorbeeld mogelijk om de maand januari van dit jaar met januari vorig jaar te vergelijken. Hierdoor zie je direct of de omzet is gestegen. Ook kun je gecategoriseerde kosten van dit jaar direct met die van vorig jaar vergelijken.


    Het enige waarop je moet letten, is dat je bij het inrichten van de administratie de juiste keuze maakt tussen een wekelijkse of maandelijkse boekhouding. Kies je voor de wekelijkse boekhouding, dan geeft de software de winst-en-verliesrekening per week weer. De andere optie is per maand. De keuze ‘wekelijks’ is bruikbaar wanneer de lonen in tijdvakken van vier weken worden uitbetaald.


    Ongeacht de keuze die je maakt: je kunt altijd het kwartaaloverzicht oproepen.


    


    Projecten binnen de winst-en-verliesrekening


    De winst-en-verliesrekening is bijzonder geschikt om projecten voor klanten inzichtelijk te maken. Stel dat je tien klanten hebt voor wie je een project uitvoert. In dat geval kun je de administratie zo inrichten dat iedere klant wordt gezien als een project. Je geeft dan alle omzetten en kosten van een klant een projectnummer mee, zodat je in één keer kunt zien of er winst is gedraaid op een project. Vaker dan verwacht worden projecten uitgevoerd die nauwelijks of zelfs geen winst opleveren. In bijna alle gevallen geldt dat een deel van de projecten heel winstgevend is, een deel een beetje winstgevend en het laatste deel verliesgevend. Wie de omzet en kosten voor projecten in de administratie aanmaakt, wat nauwelijks extra werk is, kan direct de winstgevendheid van het project zien. Ik heb meerdere malen voor ondernemers deze gegevens opgesteld en ze geadviseerd om de projecten die nauwelijks winst opleveren, of zelfs verlies draaien, te stoppen. Het grootste deel van de ondernemers doet dit, maar afhankelijk van je bedrijf kan het op korte termijn verstandig zijn om dit soort projecten toch voort te zetten. Overleg dit eventueel met een financieel adviseur.


    


    Prognose


    Nu we hebben gezien hoeveel activiteiten met cijfers zijn weer te geven, is het tijd om vooruit te kijken. Dat kun je voor zowel investeringen als voor projecten doen. De prognose is het belangrijkste financiële overzicht dat een bedrijf kan opstellen. Voordat je een opdracht aanneemt, wil je eerst weten hoeveel winst je kunt maken. Toch zijn er weinig ondernemers die, voordat ze beginnen, zo’n overzicht opstellen.


    Heb je veel ervaring met de activiteiten die je gaat ontplooien, zoek dan de omzet en de bijbehorende kosten uit het verleden op. Gebruik deze gegevens om de juiste verkoopprijs te bepalen. Stel bijvoorbeeld dat je aan een klant een softwarepakket op maat levert en je hebt dit vaker gedaan. Je weet precies welke medewerkers je moet inschakelen, hoeveel tijd zij hiermee bezig zijn en hoe hoog de inkoopkosten van de software zijn. Neem als laatste de overheadkosten mee in de berekening en je hebt een goede prognose. Wordt er winst verwacht?


    


    Overlopende kosten


    In de winst-en-verliesrekening staan ook de overlopende kosten. Wat zijn dat? Kosten die in een ander jaar zijn betaald dan dat ze zijn gemaakt voor de bedrijfsvoering. Een voorbeeld hiervan zijn accountantskosten. Zo stelt een accountant voor zijn klanten de jaarrekening van 2015 pas in 2016 op. Omdat hij de werkzaamheden uitvoert in 2016, stuurt hij de factuur ook pas in 2016, maar de jaarrekening zelf heeft betrekking op2015. Daarom zorgt hij ervoor dat de kosten voor het opstellen ervan in 2015 worden geboekt. Dit doet hij door gebruik te maken van overlopende kosten.


    Een ander voorbeeld is de huur die een maand vooruit wordt betaald. De factuur voor de maand januari van het volgende jaar, heeft als factuurdatum december van dit jaar. Daardoor komt de factuur automatisch in de boekhouding van dit jaar terecht. Omdat de kosten betrekking hebben op het komende jaar, lopen de kosten over naar het komende jaar. Het jaar waarin ze thuishoren.


    Overlopende kosten kun je zowel een jaar vooruit als achteruit boeken. Het is daardoor altijd mogelijk om de kosten in het juiste jaar te boeken.


    


    Overlopende omzet


    Voor omzet geldt hetzelfde. Een bedrag dat ondernemers dit jaar aan een klant factureren, kan betrekking hebben op komende jaren. In dat geval betaalt de klant vooruit. De omzet hoort dan thuis in komende jaren, maar ook hier geldt dat die in eerste instantie in dit jaar in de administratie terechtkomt. Omdat dit niet het juiste jaar is, kan hier een extra post voor worden aangemaakt, zodat de omzet in komende jaren in de winst-en-verliesrekening komt. Waarom is het belangrijk om dit te weten als ondernemer? Omdat de omzet die overloopt een grote invloed kan hebben op de winstgevendheid. Alle omzet die je vooruit ontvangt, hoort thuis in de komende jaren. Daardoor komt die niet in de winst-en-verliesrekening van dit jaar voor (ook al staat het geld al op je bankrekening) en is het mogelijk dat je dit jaar geen winst draait.


    Dat je dit jaar verlies draait, hoeft geen slecht teken te zijn. Als je de omzet komend jaar realiseert, draai je over meerdere jaren samen alsnog winst. Dat is het belangrijkste.


    Door commerciële en fiscale verplichtingen zijn de overlopende posten moeilijk te lezen. Maar ze hebben ook een voordeel. Stel dat de omzet overloopt naar de komende jaren, dan is al zeker welke omzet je de komende jaren gaat realiseren. Die is eenvoudig mee te nemen in de prognoses van de komende jaren.


    


    De winst over meerdere jaren


    Wie nu investeert, ziet pas over één à twee jaar resultaat. Het nadeel hiervan is dat er voorfinanciering nodig is. Ook is het rendement van de investering niet direct zichtbaar in de winst-en-verliesrekening. Om toch de winstgevendheid van een investering te kunnen berekenen, dien je de winst-en-verliesrekening van meerdere jaren naast elkaar te leggen. Zo wordt duidelijk hoe hoog de winst van meerdere jaren samen was. Hierdoor zie je in één oogopslag of het bedrijf over meerdere jaren winst heeft gemaakt.


    Nu is het zo dat niet alle investeringen de kernactiviteiten van het bedrijf ondersteunen. Veel investeringen worden gebruikt voor slechts een deel van de onderneming. Neem bijvoorbeeld een bedrijf dat zijn klanten een nieuwe dienst gaat aanbieden. Om die dienst te ontwikkelen, is geld nodig. In de toekomst leveren de nieuwe werkzaamheden geld op, zodat de investering wordt terugverdiend. Maar hoe weet je of de investering meer oplevert dan die heeft gekost? Daar kom je achter door alle omzet en kosten van de nieuwe dienst in een aparte winst-en-verliesrekening op te nemen. Wie dat voor meerdere jaren achter elkaar doet, kan berekenen of het geïnvesteerde geld winst oplevert.


    In goede software kun je de omzet en kosten een label geven. Hierdoor kun je met één klik op de knop de winstgevendheid van de nieuwe dienst weergegeven. Zijn de werkzaamheden rendabel? Zet ze dan door! Wordt er verlies gedraaid? Dan wordt het tijd om de dienst te stoppen en op zoek te gaan naar andere kansen.


    


    De Geldmachine, stap 4


    In dit hoofdstuk las je meer over de winst-en-verliesrekening. Wat is voor jou de meest relevante informatie?



    • Het maken van winst


    • Investering versus impulsaankoop


    • Verplichtingen van de Belastingdienst


    • Projecten


    • Prognoses van de winst


    • Overlopende omzet en kosten



    Je kunt dit aanvinken op de sheet ‘Aantekeningen’ (deze kun je downloaden op www.degeldmachine.com).


    



  


  
    Hoofdstuk 6

    Houd alles in balans



    De balans: essentiële informatie


    De balans is voor een ondernemer net zo belangrijk als het dashboard in de auto. Een bestuurder kan een auto besturen zonder te zien hoe hard hij rijdt, maar niet zonder (bij hoge snelheid) een boete te riskeren. Voor een ondernemer geldt hetzelfde: hij kan een bedrijf runnen, maar zonder essentiële informatie weet hij niet welke risico’s hij loopt. De balans verschaft deze essentiële informatie. De balans geeft je informatie over de bezittingen van je bedrijf, de hoeveelheid geld die beschikbaar is, de hoogte van het eigen vermogen, de vorderingen, de mate waarin je bedrijf in staat is de korte- en lange-termijn-schulden te betalen, de hoogte van de reserves en de investeringsruimte.


    In dit hoofdstuk lees je hoe de balans is opgebouwd en wat voor ondernemers de belangrijkste gegevens van de balans zijn.


    


    Debet – credit


    Net als de winst-en-verliesrekening bestaat de balans uit een debet- en een creditzijde. Op de activazijde zijn de voorraden, vorderingen en liquide middelen te vinden. Op de passivazijde staan het eigen vermogen, de korte-termijn-schulden en de lange-termijn-schulden. De balans kan heel gedetailleerd worden weergeven, zodat meerdere posten zichtbaar zijn. Maar het is ook mogelijk om de gegevens beknopt te beschrijven, zoals weergegeven in figuur6.1.
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    Figuur 6.1 – De balans



    De activazijde van de balans wordt ook de debetzijde genoemd. Dat is de linkerzijde van de balans. Deze bevat de bezittingen van een bedrijf en bestaat uit de volgende onderdelen: vaste activa (o.a. voorraden), vlottende activa (o.a. vorderingen) en liquide middelen (bank).


    De passivazijde wordt ook creditzijde genoemd. Dat is de rechterzijde van de balans. Hier staan het eigen vermogen en de korte- en lange-termijn-schulden. De creditzijde geeft al het vermogen weer dat aanwezig is in het bedrijf en dat wordt gebruikt om de investeringen te financieren.


    De activa- en passivazijde hebben altijd dezelfde waarde, daardoor is de balans in evenwicht. In figuur6.1 staat er zowel op de activa- als op de passiva-zijde €1.010.000. Door dit evenwicht is de balans een goed controlemiddel.


    Wie een balans goed kan lezen, weet welke gegevens van de linkerzijde vergeleken moeten worden met de rechterzijde, om te zien of het bedrijf gezond is. Daar kijken we in dit hoofdstuk naar. Maar voordat we hier dieper op ingaan, laat ik je zien wat de vaste volgorde is die wordt gehanteerd op de balans.


    


    Vaste volgorde op de balans


    De balans wordt altijd op dezelfde manier opgebouwd. Dat is prettig, want hierdoor vind je de belangrijkste zaken snel terug. Aan de debetkant staan altijd in deze volgorde: vaste activa, vlottende activa en liquide middelen. Aan de creditkant staan altijd achtereenvolgens: het eigen vermogen, de schulden op lange termijn en de schulden op korte termijn. Er komen veel termen voor in de boekhouding, maar ze zijn niet allemaal belangrijk om te kennen. Het voornaamste is dat je weet waar je de meest voorkomende zaken op de balans kunt vinden. Laten we eerst kijken naar de meest voorkomende termen:



    Activa


    Onder de vaste activa vallen gebouwen, inventaris, machines en installaties en de transportmiddelen. Dit zijn zaken die worden gebruikt voor de bedrijfsvoering en niet om te verhandelen.


    Met de vlottende activa worden onder andere voorraden en debiteuren bedoeld.


    De liquide middelen bestaan uit de bankrekeningen en de contante gelden.



    Passiva


    Aan de creditkant staat het eigen vermogen. Economen omschrijven dit begrip als ‘de debetkant minus de schulden’. Maar een duidelijker omschrijving is: al het geld dat je in het bedrijf hebt gestopt en gehouden. Daarmee bedoel ik al het geld dat je zelf in je bedrijf hebt gestort, plus alle winsten die je in het bedrijf hebt laten zitten.


    Met de lange- en korte-termijn-schulden wordt bedoeld: de schulden die respectievelijk langer en korter dan één jaar aanwezig zijn.


    


    Balansposten onder de loep


    Nu we weten wat de vaste volgorde op de balans is, nemen we twee balansposten onder de loep: de vorderingen en de schulden. Dankzij deze posten kun je zien of je bedrijf in staat is zijn korte-termijn-schulden te voldoen.



    Vorderingen


    Vorderingen zijn alle gelden die je nog tegoed hebt van een ander. Voor het grootste deel zullen dat klanten zijn die nog niet hebben betaald. In Nederland worden facturen gemiddeld na 73dagen betaald, dat is tweeënhalve maand! Het helpt om hier strak op te zitten. Dat heeft als voordeel dat je minder kapitaal aan hoeft te trekken. Het niet op orde hebben van het debiteurenbeheer is ook een van de meest voorkomende oorzaken van faillissementen. Houd je vorderingen daarom in de gaten.


    Naast de vorderingen van klanten staan op de balans ook de vorderingen die je op de Belastingdienst hebt. Deze komen helaas niet vaak voor. Voor sommige branches geldt dat je als ondernemer recht hebt op het terugontvangen van btw. In dat geval staat deze op de creditzijde van de balans.


    Ook geld dat je aan anderen hebt uitgeleend, valt onder vorderingen. Als je geld uitleent, zorg er dan voor dat je hier een rentevergoeding voor ontvangt. Wanneer je zelf geld nodig hebt, moet je ook rente betalen.



    Schulden


    De korte-termijn-schulden zijn schulden die je binnen één jaar aflost. Dit zijn bijvoorbeeld de crediteuren: de leveranciers die je moet betalen. Maar hier vallen ook de te betalen belastingen onder. In de meeste branches geldt dat je omzetbelasting en loonbelasting moet betalen. Op het moment dat de facturen worden ingeboekt, wordt zichtbaar hoeveel btw je aan de Belastingdienst moet betalen. Pas op het moment dat deze wordt betaald, loopt de schuld op de balans af naar nul. Dat geldt ook voor de loonbelasting. Op het moment dat de loonbelastingaangifte wordt opgesteld, heb je nog een maand de tijd om te betalen. Totdat de belasting is betaald, staat deze schuld op de balans. Deze schulden hebben een nadelige invloed op de schuldpositie van je bedrijf.


    De lange-termijn-schulden zijn vaak leningen van banken. Het zijn leningen waar je langer dan een jaar over doet om ze terug te betalen. Andere voorbeelden zijn leningen van gemeentes en andere bedrijven. Deze leningen staan langer dan één jaar op de balans. Door deze schulden bij de lange-termijn-schulden te zetten, kun je als ondernemer de schuldpositie snel inzien.


    


    De (korte-termijn-)schuldpositie


    Er is een goede truc om als ondernemer te controleren of je bedrijf zijn korte-termijn-schulden kan betalen. Het werkt als volgt: deel de vlottende activa door de korte-termijn-schulden. Hier volgt een getal uit dat heel klein of heel groot kan zijn, maar meestal zit het tussen de0 en de5. Is de uitkomst groter dan 1,5, dan is dat een goed teken. Nog beter is het als dat getal groter is dan2.


    Is het getal kleiner dan 1,5, dan is je bedrijf niet goed in staat om zijn korte-termijn-schulden te betalen. Dat betekent dat er extra geld nodig is. Betalingsproblemen kun je voorkomen door op tijd een lening af te sluiten.


    Heb je moeite met het bereken van deze ratio? Geen paniek. Vaak staat dit bedrag in de jaarrekening. De ratio heet: de current ratio. Kijk in je jaarrekening om te zien of je current ratio van afgelopen jaar groter of kleiner is dan1,5.


    


    Nog een goede truc


    Dezelfde truc kun je ook gebruiken om de lange-termijn-schuldpositie te controleren. Je meet hiermee of je bedrijf op de lange termijn in staat is om zijn schulden te betalen. Ook daarvoor is het belangrijk dat je de benamingen op de balans herkent.


    Om de lange-termijn-schuldpositie te berekenen, deel je het eigen vermogen door het totale vermogen. Ook hier kun je een heel klein of groot getal als uitkomst hebben, maar meestal zit dit getal tussen de0 en de1.


    De uitkomst die je nastreeft is een getal groter dan0,25. Dat betekent namelijk dat je eigen vermogen meer dan 25% van je totale vermogen in beslag neemt. Nog beter is het als het eigen vermogen meer dan 40% van het totale vermogen in beslag neemt. Dan is de uitkomst groter dan0,4. Deze ratio, de solvabiliteit, staat ook in je jaarrekening.


    Is de uitkomst lager, dan is je bedrijf niet goed in staat om zijn lange-termijn-schulden terug te betalen. Het is dan belangrijk om naar je verdienmodel te kijken. Maak je nog winst? Is het redelijkerwijs te verwachten dat je in de toekomst winst gaat maken? Zo niet, dan is er werk aan de winkel! Neem dit getal serieus en maak hier werk van. Hoe beter je op deze indicatie inspeelt, hoe gezonder je bedrijf wordt.


    


    Activa


    Ik heb het woord ‘activa’ een paar keer gebruikt, maar nog niet zoals ik zou willen. Hiervoor heb ik het alleen gebruikt zoals veel accountants dat doen. Maar activa betekent meer dan de linkerzijde van de balans. Een activum heeft namelijk een extra betekenis: het is een investering die meer geld oplevert dan dat ze kost. Het is goed om het woord ‘activum’ te gebruiken zoals accountants dat doen. Veel beter is het om het woord te gebruiken als je het over een goede investering hebt.


    Het doel van bedrijven is winst maken en dat zie je terug in de activa van een bedrijf. Een goede balans is een balans waar op de activazijde alleen investeringen staan die een positief rendement genereren. Die winsten zijn nodig om de kosten te betalen en belangrijker nog, om groei te kunnen financieren. Groei kost geld. Als de winsten niet hoog genoeg zijn, is er vroeg of laat extern kapitaal nodig. Het aantrekken van extern kapitaal is niet nodig als je alleen investeert in zaken die extra geld opleveren.



    Passiva


    Passiva zijn het tegenovergestelde van activa. Met passiva worden alle zaken aangeduid die geld kosten. Op de balans is dit duidelijk te zien als je naar de lange-termijn-schulden kijkt. Als je een lening bij de bank hebt afgesloten, heb je investeringskapitaal ontvangen, waarover je rente betaalt. Een duidelijk voorbeeld van een investering die meer geld kost dan ze oplevert.


    Ook de verkoop van je aandelen kost geld. Wie aandelen verkoopt, betaalt niet meteen rente aan de koper, maar wel een deel van de winst. In de meeste gevallen lever je geld in door aandelen te verkopen, want de koper heeft minder geld over voor de aandelen dan ze waard zijn. Anders zou hij verlies draaien.


    Uiteraard is het niet altijd verliesgevend om aandelen te verkopen of om geld te lenen, want een lening maakt het mogelijk om nog meer rendement te behalen en een nieuwe aandeelhouder kan heel waardevolle kennis inbrengen.


    De enige reden dat iemand geld uitleent aan je bedrijf, is de verwachting dat hij rendement behaalt. Een leningverstrekker kijkt naar de activa van je bedrijf, zodat hij kan bepalen of er winsten worden verwacht die een positief rendement mogelijk maken. Voor een nieuwe aandeelhouder is een positief rendement nog belangrijker dan voor een leningverstrekker, want hij heeft recht op een deel van dat rendement.


    


    Overlopende activa en passiva


    In het hoofdstuk over de winst-en-verliesrekening hebben we het gehad over de overlopende omzet en kosten: de omzet en kosten die worden betaald in een ander jaar dan waarop ze betrekking hebben. Deze posten zie je terug op de balans. Via de balans lopen ze over naar andere jaren.


    Is er in je bedrijf omzet aanwezig die de klant voor de komende jaren vooruit heeft betaald, dan zie je deze terug op de balans. Dat geldt ook voor nog te betalen accountantskosten. Beide voorbeelden vallen onder de overlopende passiva.


    De overlopende activa en passiva hebben niets te maken met de uitleg over activa en passiva uit de voorgaande paragrafen met de titels ‘activa’ en ‘passiva’. De reden dat ze deze naam hebben, komt voort uit de zijde van de balans waar ze voorkomen. De overlopende activa worden op de activazijde geboekt, de overlopende passiva op de passivazijde.


    


    De balans als controlemiddel


    De balans maakt het niet alleen mogelijk om de korte- en lange-termijn-schuldpositie in te zien, hij dient ook als controlemiddel voor de boekhouding. Op de balans staan alle bedragen die je nog tegoed hebt van derden, zoals debiteuren en borg, maar ook te betalen rekeningen, zoals crediteuren. Daarnaast staan de overlopende activa en passiva op de balans. Hierdoor kunnen de overlopende omzet en kosten niet worden vergeten. Een voorbeeld hiervan is de vooruit ontvangen omzet die op de balans staat.


    Ieder jaar dien je voor de jaarrekening de balans in zijn geheel na te lopen. Dat doe je minimaal één keer per jaar (bij voorkeur vaker). Wanneer je de balans naloopt, komen alle omzetten en kosten uit het verleden bovendrijven. Op dat moment bepaal je wat er met die posten moet gebeuren. Dienen ze te worden afgeboekt, of moeten ze nog een jaar blijven staan?


    Het nadeel van de balans als controlemiddel, is dat het bijhouden van de achterliggende gegevens veel tijd kost. Om die tijd te beperken, is het belangrijk om die gegevens goed bij te houden. Laat de boekhouder op kantoor ieder jaar een lijst maken van de vaste activa, de vorderingen, de kortlopende en langlopende schulden, de overlopende activa en de overlopende passiva.


    Anders dan in de financiën van je huishouden, is de administratie van je bedrijf zo ingericht dat daaruit voortvloeit hoeveel geld je nog tegoed hebt van derden aan wie je geld hebt uitgeleend.


    


    Deelnemingen


    Aan de debetkant van de balans staan ook deelnemingen. Deze vallen onder de vaste activa. Deelnemingen zijn belangen in een ander bedrijf en komen veel voor bij BV’s en NV’s. Fiscaal gezien is er sprake van een deelneming wanneer iemand meer dan 5% van de aandelen van een ander bedrijf in handen heeft. Als je aandelen van een ander bedrijf hebt, heb je eigendom. Dat eigendom en de waarde van dat eigendom staan op de balans van je houdster-BV (holding).


    Het grote voordeel van een deelneming is de bijkomende belastingkorting. Het andere voordeel is dat je eigendom hebt in een bedrijf dat meer geld waard wordt. Als je een houdster-BV beheert die aandelen heeft van meerdere bedrijven, dan staan er op de balans van de houdster-BV meerdere deelnemingen. Je kunt daardoor in één oogopslag zien in hoeveel ondernemingen je aandelen hebt en hoeveel die deelnemingen waard zijn.


    Fiscaal: een BV of NV start je alleen als je verwacht winsten te maken die een stuk hoger zijn dan je loon. Fiscaal gezien ben je in Nederland namelijk verplicht om een minimum dga-loon uit te betalen. De winsten die overblijven, bepalen grotendeels de bedrijfswaarde. De bedrijfswaarde wordt onderdeel van je deelneming en staat op de balans van de houdster-BV.


    


    Onderlinge schulden


    Zijn er meerdere BV’s of NV’s in het spel, dan zijn er vaak ook onderlinge schulden. BV’s en NV’s zijn namelijk losstaande rechtspersonen. Als zij geld uitlenen aan een andere rechtspersoon, dan komt dit op de balans te staan onder de schulden. Ook als ze geld lenen, komt dit op de balans te staan.


    Het kost veel tijd om onderlinge schulden bij te houden, maar het is erg belangrijk. Zie er dan ook op toe dat de financiële afdeling deze taak goed uitvoert.


    In het ergste geval gebeurt het volgende: De onderlinge schulden tussen de rechtspersonen worden niet bijgehouden. Een paar jaar later komt de Belastingdienst langs voor een boekenonderzoek en vraagt waar de facturen zijn. Na veel zoeken en graven kom je erachter dat deze nooit zijn opgesteld. De Belastingdienst vordert de btw na, die je op korte termijn moet betalen. Als het om jaren achterstallig werk gaat, is de kans groot dat het niet mogelijk is om de belastingen te betalen. Dit kan faillissement betekenen. Maak daarom niet zomaar geld over tussen rechtspersonen. Is dat wel nodig, stel dan de juiste onderliggende documenten op.


    


    De Geldmachine, stap 5


    Heb je ooit naar je korte-termijn-schuldpositie gekeken? Of naar de current ratio? Zo nee, grijp dan dit moment aan om het alsnog te doen. Pak je jaarrekening erbij en bekijk de schuldpositie van je bedrijf. Is het in staat zijn korte-termijn-schulden te betalen? De sheet ‘Aantekeningen’, die je kunt downloaden op www.degeldmachine.com, geeft weer wanneer de korte-termijn-schuldpositie gezond is.


  


  
    Hoofdstuk 7

    Waar gaat het geld heen?



    Helder doel


    Het doel dat we met een kasstroomoverzicht hebben, is helder: weergeven of er meer geld in of uit het bedrijf stroomt. Sommige accountants beweren dat het kasstroomoverzicht het minst nuttige overzicht is dat je kunt opstellen, omdat je op je bankrekening precies dezelfde gegevens ziet. Dat klopt als je alleen naar het verleden kijkt. Maar het kasstroomoverzicht is het nuttigste financiële instrument als je naar de toekomst kijkt. Het is mogelijk dat je bedrijf winst maakt en toch failliet gaat, doordat er geen geld beschikbaar is. Voordat je bedrijf in deze situatie verkeert, is het zaak om je geld te managen. Je kunt negatieve kasstromen –en dus een faillissement– voorkomen als je op tijd bent!


    Het kasstroomoverzicht geeft ook inzicht in de solvabiliteit: het vermogen van het bedrijf om de lange-termijn-schulden terug te betalen. Daarnaast geeft het inzicht in de financiering van de activiteiten van de onderneming in het boekjaar.


    In dit hoofdstuk beschrijf ik het kasstroomoverzicht zo dat het voor ondernemers zonder financiële achtergrond interessant is. Maar ik ga dieper op de materie in dan ik in voorgaande hoofdstukken heb gedaan. In de praktijk zie ik namelijk dat ondernemers het kasstroomoverzicht beter begrijpen wanneer ze beter weten hoe het is opgebouwd.


    


    Afgelopen jaar


    In de jaarrekening die je jaarlijks van je belastingadviseur ontvangt, staat naast de winst-en-verliesrekening en de balans ook het kasstroomoverzicht. Het geeft de geldstromen van alleen dat jaar weer. Je ziet hoeveel geld je bedrijf netto heeft ontvangen.


    Het opstellen van een kasstroomoverzicht in het verleden, is hetzelfde als het onder elkaar zetten van alle mutaties op de bankrekening in het verleden. Het is dan ook niet moeilijk om dit overzicht op te stellen, maar belangrijk is het wel. Het is namelijk mogelijk dat de kasstroom positief was en dat je het gevoel hebt dat je bedrijf gezond is. Maar dit is niet per definitie een goed teken. Want misschien was de geldstroom wel positief doordat je een grote lening aanging om je activiteiten te financieren. Een positieve kasstroom is pas een goed teken als het geleende geld is geïnvesteerd in activiteiten die extra geld opleveren. De rendementen van die activiteiten maken het dan mogelijk om de lening over een paar jaar terug te betalen.


    


    Prognose


    Net als bij de winst-en-verliesrekening is bij het kasstroomoverzicht het opstellen van de prognose het belangrijkst. Terugkijken op de afgelopen periodes om te zien of de investeringen een positief rendement opleverden is belangrijk, maar het belangrijkste voor ieder bedrijf is het bouwen van een solide basis. Een basis die het mogelijk maakt om te starten met investeringen die in de toekomst rendabel zijn. De prognose van de kasstromen is belangrijk om van tevoren te weten wanneer er extra geld nodig is, zodat je zware financiële periodes of zelfs faillissementen kunt voorkomen. Figuur7.1 is een voorbeeld van een kasstroomoverzicht.
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    Figuur 7.1 – Het kasstroomoverzicht


    


    Tijdsintensief


    Het opstellen van het kasstroomoverzicht is tijdsintensief. Dat komt doordat het een verzameling is van veel gegevens. Alle kosten en omzetten komen in het overzicht voor, maar ook de belastingen en de aflossingen op schulden. Het opstellen van de geschiedschrijving valt reuze mee, maar het opstellen van de prognose, die zo belangrijk is, kost veel tijd. Ook is het moeilijk om in te schatten hoeveel omzet en kosten je de komende periode maakt. Maar niets is onmogelijk.


    


    Zelf opstellen


    Wie zelf een prognose wil opstellen, begint met het schatten van de omzet van de komende maanden. In figuur7.1 is van een verwachte omzet opgenomen van respectievelijk €80.000 (januari), €90.000 (februari) en €100.000 (maart). Dit zijn niet de facturen waarvan je verwacht dat je ze in die maanden kunt sturen, dit zijn de ontvangsten die je van klanten op je bankrekening verwacht.


    Als de verwachte inkomsten zijn geschat, ga je verder met de kosten. Ook daarvoor geldt dat je niet de facturen verwerkt die je in die maanden verwacht te ontvangen, maar de facturen die je verwacht te betalen. Daarna kijk je hoe hoog de btw is die je moet betalen en hoe hoog de te betalen salarissen en loonbelastingen zijn. Zet in je kasstroomoverzicht ook de uitgaven die nodig zijn voor het aflossen van leningen. Heb je al deze gegevens verzameld, dan zie je onder aan de streep of er meer geld binnenkomt op je bankrekening, of dat er meer wordt uitgegeven.


    Weet je niet zeker of je alle verwachte inkomsten en uitgaven in je overzicht hebt meegenomen? Kijk dan op de bankrekening hoeveel inkomsten en uitgaven er in de betreffende maanden waren.


    


    Per periode


    Een kasstroomoverzicht kun je opstellen voor verschillende periodes. Afhankelijk van je voorkeur kan dat per week, maand, kwartaal of jaar zijn. Het is zelfs mogelijk om een andere periode te gebruiken. Dit gebeurt vooral bij bedrijven die een eigen periode-indeling hanteren, bijvoorbeeld voor dienstverlening die in zelf gecreëerde tijdvakken wordt verleend. In dat geval is het nuttig om de kasstromen in die periodes weer te geven. De meest gebruikte periode is de maand. Veel softwarepakketten bieden de mogelijkheid om de prognoses per maand weer te geven.


    Het gebruik van een afwijkende periode kan een beter inzicht geven, maar op de lange termijn maakt dat voor het inzicht in de kasstromen niet uit. De belangrijkste conclusie die je uit je kasstromen wilt trekken, is of je extra geld moet aantrekken. Het gebruiken van een afwijkende periode heeft daar geen invloed op.


    Hoe komt het dat het kasstroomoverzicht meestal per maand wordt weergegeven? Dat komt doordat dit een van de weinige opties is in softwarepakketten. Een groot voordeel is dat kasstromen per maand snel te vergelijken zijn met die van het voorgaande jaar. Als er vorig jaar in juni extra geld nodig was, dan is de kans groot dat het dit jaar ook nodig is in juni. Ook moeten veel belastingen per maand betaald worden.


    


    Kosten die invloed hebben


    Dit is een van de paragrafen waarin ik het kasstroomoverzicht gedetailleerder beschrijf. Ik ga hier dieper in op de kosten die invloed hebben op de kasstromen.


    Alle kosten komen voor in het kasstroomoverzicht, en wel op het moment dat ze worden betaald (niet op het moment dat de factuur wordt geboekt). Om erachter te komen welke kosten je de komende tijd maakt, begin je bij de crediteuren van de afgelopen periode. Heel wat van deze kosten zul je de komende tijd weer maken. En voor een groot deel geldt dat ze ongeveer even hoog zullen zijn.


    Het is nog interessanter wanneer we kijken naar de kosten die gemaakt moeten worden om in een klantbehoefte te voorzien. Deze vormen een vast onderdeel van de omzet en zijn daarom goed in te schatten. Vaak gaat het om een vast percentage. Inkoopkosten bedragen vaak 40% van de verkoopwaarde. Dat betekent dat wanneer je omzet realiseert, er geen 100% van de omzet netto binnenkomt op de bankrekening, maar slechts60%. Met die 60% moet je alle overige kosten betalen.


    


    Overlopende kosten


    Nu hebben we gekeken naar de kosten die je moet betalen, maar nog niet naar het effect op de kasstroom als je kosten maakt die je pas veel later betaalt. In dit geval zie je de kosten nog niet terug in het kasstroomoverzicht. Dat is pas het geval op het moment dat je ze werkelijk betaalt.


    Op de korte termijn lijkt het nuttig om kosten veel later te betalen dan je ze maakt, maar op de lange termijn is het voordeel zeer klein. Schuif je alle kosten bijvoorbeeld drie maanden vooruit, dan betaal je als het zover is alsnog iedere maand je kosten. Heeft je bedrijf nood aan een lening om de rekeningen te kunnen betalen, dan is het voordeel dat je die drie maanden later pas nodig hebt. Maar dat is dan ook het enige voordeel. Daarna lig je weer op het oude schema en is het weer precies even belangrijk dat je bedrijf winst draait als voorheen. Laat je dan ook niet verleiden tot het eindeloos uitstellen van betalingen. Dat levert pas voordeel op als je bedrijf zo groot is dat er een aparte administratie is die alleen de crediteuren bijhoudt. Tot dat moment kost het laat betalen van facturen veel tijd.


    


    Iedere maand omzet


    Hoe zorg je ervoor dat je niet vaak naar je kasstroomoverzicht hoeft te kijken? Dat doe je door iedere maand een vaste omzet binnen te halen. Bedrijven maken verschillende keuzes. Een van die keuzes is het moment waarop ze facturen aan de klant sturen. Sommige ondernemers sturen een factuur als ze de werkzaamheden hebben afgerond, andere factureren de helft vooraf en de helft achteraf, weer andere factureren iedere maand één twaalfde van het totaalbedrag. Bij de laatste optie hoef je minder vaak naar je financiële overzicht te kijken. Als je je bedrijf zo kunt inrichten dat je ook de relatief grote kostenposten maandelijks kunt betalen, dan wordt je kasstroom zo stabiel dat je minder vaak met je financiën bezig hoeft te zijn. Maar laat je niet verrassen! Er komen altijd uitschieters om de hoek kijken, precies op het moment dat je ze niet verwacht. Als je het kasstroomoverzicht niet bijhoudt, kan dat grote consequenties hebben.


    


    Overlopende omzet


    Als je de omzet niet maandelijks factureert, maar vooraf of achteraf, dan wordt het kasstroomoverzicht extra belangrijk voor de bedrijfsvoering.


    Laten we beginnen met het vooraf factureren. Stel dat je een factuur stuurt voor je dienstverlening voor de komende twee jaren. Je ontvangt dan direct geld. Veel ondernemers gebruiken dat geld in zo’n geval om te investeren. Maar vergeet niet dat je dat geld nodig hebt voor de dienst die je de komende twee jaren moet verlenen.


    Het is ook mogelijk dat je de factuur achteraf stuurt. Dat verkleint de kans dat je voor verrassingen komt te staan en dat het geld dat je nodig hebt al is uitgegeven. Misschien heb je een krediet afgesloten om de periode van dienstverlening te overbruggen. Zodra de factuur betaald wordt, kun je de lening aflossen. Het risico dat je in dit geval loopt, is dat je pas achteraf weet of de klant in staat is te betalen. Achteraf factureren heeft dus als voordeel dat je minder vaak naar je kasstroomoverzicht hoeft te kijken, maar vergroot de kans op wanbetalers.


    In het beste geval factureer je vooruit aan de klant en gebruik je het kasstroomoverzicht als leidraad.


    


    Belastingen die invloed hebben op de kasstromen


    Alle belastingen waarmee je als ondernemer te maken hebt, hebben invloed op de kasstromen. Zoals we eerder zagen zijn dat de omzetbelasting, loonbelasting en de inkomstenbelasting of vennootschapsbelasting.


    De omzetbelasting wordt zichtbaar op de balans op het moment dat verkoop- en inkoopfacturen worden ingeboekt. Hierdoor kun je direct zien hoeveel omzetbelasting je per periode moet betalen. Dat dit bedrag op de balans staat, maakt het makkelijk om het over te nemen en aan het kasstroomoverzicht toe te voegen.


    De loonbelasting staat ook op de balans. Deze is zichtbaar vanaf het moment dat de loonjournaalpost wordt ingeboekt. De loonbelasting dien je uiterlijk een maand na het opstellen van de loonstroken te betalen. Deze belasting komt iedere maand terug, dus het bedrag is vrij constant. Bij een groeiend of krimpend bedrijf kan dit fluctueren.


    De vennootschapsbelasting wordt ook per maand betaald. Hierdoor heeft deze iedere maand voor één twaalfde deel invloed op de kasstroom van die maand. Je hoeft deze belasting alleen te betalen als je in het betreffende jaar winst verwacht en er geen compensabele verliezen uit het verleden zijn. Doordat bedrijven en de economie door goede en slechte tijden gaan, zijn deze compensabele verliezen relatief vaak aanwezig. Dit betekent dat er waarschijnlijk veel periodes zijn waarin je geen vennootschapsbelasting hoeft te betalen en dat je administratie niet is ingericht op het maandelijks betalen van de belasting. Zodra de winstgevendheid toeneemt, na verliesgevende jaren, loopt de betaling van deze belasting vaak achter doordat ondernemers niet gewend zijn deze ieder jaar af te dragen. Houd daarom altijd geld achter de hand voor de vennootschapsbelasting.


    


    Ook vakantiegeld heeft invloed op de kasstromen


    In Nederland is het wettelijk verplicht om 8% vakantiegeld te betalen boven op het loon. Standaard wordt de uitbetaling zo ingericht, dat medewerkers het hele jaar door vakantiegeld opbouwen en dat ze het in de maand mei in zijn geheel krijgen uitbetaald, samen met hun maandelijkse loon. Dat betekent dat bedrijven in mei ineens een twee keer zo hoog bedrag aan lonen moeten uitbetalen. Veel bedrijven bereiden zich hier niet goed op voor en moeten in de maand mei op zoek naar extra geld om het vakantiegeld te betalen. Maar dit kun je voorkomen! Een truc is het vakantiegeld maandelijks uit te betalen. Net als alle andere kosten die je uitsmeert over de maanden, maakt ook het maandelijks uitbetalen van het vakantiegeld het opstellen van het kasstroomoverzicht gemakkelijker. Daarnaast verkleint het liquiditeitsrisico’s.


    De uitbetaling van vakantiegelden is juridisch vastgelegd in de arbeidsovereenkomsten. Wil je de periode waarin het vakantiegeld wordt uitbetaald wijzigen, dan moet je overleggen met je medewerkers. Schakel eventueel een jurist in.


    


    Terugbetalingen van kredieten


    Als je bedrijf leningen heeft afgesloten om meer liquide te zijn, moet je deze leningen ook terugbetalen. In de eerste plaats moet je de rente betalen. Deze is makkelijk mee te nemen in het kasstroomoverzicht. Het gaat hierbij namelijk om vaste, maandelijkse bedragen. Daarnaast dien je de lening terug te betalen, wat een negatief effect heeft op de kasstromen. Dit negatieve effect is er de oorzaak van dat bedrijven die hun financiën niet vaak genoeg analyseren, niet in staat zijn om de leningen terug te betalen. Ze komen er te laat achter dat het huidige verdienmodel niet meer winstgevend is. Het gevolg is dat ze bezig blijven met het betalen van rente, waardoor het steeds moeilijker wordt om winstgevend te zijn.


    Hieraan is goed te zien hoe belangrijk het voor bedrijven is om winst te maken. Op het moment dat je de rente niet meer kunt betalen, word je bespeeld door de geldverstrekkers en is de toekomst van je bedrijf afhankelijk van hen.


    


    Hoe vaak stellen ondernemers het kasstroomoverzicht op?


    Je hebt nu een paar trucs geleerd waardoor je minder vaak of juist vaker naar je kasstroomoverzicht zult kijken. Hoe vaak je dit doet, is afhankelijk van de manier waarop de administratie is ingericht. Maar het is ook afhankelijk van de grootte van je bedrijf en van de periode in het jaar. Er zijn periodes waarin je het overzicht wekelijks wilt inzien en periodes waarin het afdoende is om er maandelijks naar te kijken. Als je wacht op geld van een relatief grote klant, dan kan het zelfs belangrijk zijn om een paar keer per week naar je financiën te kijken. En aan het einde van de maand, wanneer je het personeel moet betalen, zul je vaker naar het kasstroomoverzicht kijken.


    De prognose van de kasstromen maakt het mogelijk om te anticiperen op kansen en risico’s. Succesvolle ondernemers weten hoe belangrijk deze overzichten zijn en bekijken ze wekelijks. Maak op tijd inzichtelijk wanneer je overtollige liquide middelen zult hebben en wanneer je een kredietverstrekker nodig hebt.


    In de jaren dat het goed gaat met je bedrijf, lijkt het overzicht niet belangrijk. Maar op het moment dat je bedrijf verlies begint te draaien, krijg je spijt dat je in goede tijden niet vaak genoeg naar je financiën hebt gekeken. Ga op tijd met een kredietverstrekker om tafel zitten, als je ziet dat je in de toekomst extra geld nodig hebt. Op het moment dat je het geld nodig hebt, kun je niet meer onderhandelen over de rente en heb je geen tijd om een krediet aan te vragen.


    


    Klopt het verdienmodel?


    Over het algemeen is een positieve kasstroom een goed teken, zeker als die op lange termijn positief is. Maar laat je niet misleiden door opgenomen leningen die de kasstroom positief maken. Bereken altijd hoe hoog je kasstroom was geweest als je geen lening had kunnen afsluiten. Was er dan ook meer geld binnengekomen? Dit is een manier om je verdienmodel te testen. Positieve kasstromen duiden op een goed verdienmodel, negatieve kasstromen op een slecht verdienmodel. Zijn jouw kasstromen positief?


    Ga niet achterover zitten omdat de economie tegenzit, want daarmee verbeter je je verdienmodel niet. Ga op zoek naar een nieuwe manier om waarde te creëren en maak je bedrijf weer winstgevend. Bedrijven komen en gaan. Het kasstroomoverzicht geeft je er van tevoren inzicht in of je bedrijf kan blijven bestaan.


    Heb je een lening bij de bank afgesloten, dan houdt die ook de cijfers in de gaten. Geeft je bankrekening een duidelijk negatief signaal? Zorg dan dat niet je hele bedrijf verdwijnt en laat alleen je verdienmodel gaan. Het is mogelijk dat wat vroeger werkte, nu niet meer werkt. Wees dankbaar dat je dat op tijd hebt ingezien en laat je bedrijf bestaan.


    


    De Geldmachine, stap 6


    In dit hoofdstuk las je hoe het kasstroomoverzicht werkt en hoe belangrijk het is voor de bedrijfsvoering. Maak een lijst met punten waarop je kunt letten de eerstvolgende keer dat je naar het kasstroomoverzicht kijkt. Kies een of meerdere onderwerpen (deze staan ook op de sheet ‘Aantekeningen’):



    • afgelopen jaar,


    • komend jaar,


    • kosten,


    • overlopende kosten,


    • omzet,


    • overlopende omzet,


    • per periode,


    • belastingen,


    • vakantiegeld,


    • aflossing van schulden.

  


  
    Hoofdstuk 8

    Alleen de belangrijkste gegevens!



    Alles in één checklist


    Om tussentijds te weten of je bedrijf gezond is, wil je een check kunnen uitvoeren. Deze controle is te vergelijken met de periodieke beurt van een auto. Als je daarmee de weg opgaat, wil je er zeker van zijn dat de remmen werken, het stuur functioneert en de verlichting werkt. Voor je bedrijf kun je ook een check uitvoeren. Zo weet je zeker dat jouw inkomen en dat van je medewerkers betaald kan worden en dat je bedrijf nog lange tijd door kan draaien.


    Om het makkelijk te maken, heb ik de twaalf belangrijkste bedrijfschecks samengevat in een checklist. Hieruit volgt hoe je het beste data verzamelt, welke gegevens belangrijk zijn en hoe vaak je ze het beste raadpleegt.



    1. De boekhouder op kantoor


    In veel bedrijven wordt de boekhouder op kantoor gezien als degene die moeilijk doet over de kosten en zeurt over de facturen die ontbreken. Ga daar niet in mee, maar zie de waarde van je boekhouder in.


    Als je als manager niet financieel onderlegd bent, is dat geen probleem. Wel is het dan belangrijk dat je iemand hebt die je door de financiën leidt. Een gids. Het is onmogelijk om op lange termijn een succesvol bedrijf te runnen zonder je financiën in te zien.


    In veel bedrijven is de boekhouder de persoon met het grootste financiële inzicht. Neem daarom iemand in dienst die bereid is om zich verder te laten opleiden, zodat hij zich niet alleen met de facturen bezig zal houden, maar hij jou ook kan voorzien van de juiste financiële overzichten. De boekhouder kan het snelst financiële rapportages oproepen en laten zien wat op dat moment de pijnpunten van het bedrijf zijn. Als je iemand hebt gevonden die wil blijven leren, is dat een goede start. Diegene zal nu de keuze maken om zich in het financiële of het fiscale vlak te verdiepen. Financieel heeft de voorkeur. Hierdoor leert hij namelijk de winstgevendheid van projecten inzichtelijk te maken en kasstroomoverzichten op te stellen. Beide overzichten zijn cruciaal voor een gezonde bedrijfsvoering. Als je boekhouder kiest voor een fiscale opleiding is dat uiteraard een verbetering, maar daar leert hij de kasstroomoverzichten niet opstellen. Hij leert vooral hoe met de verplichtingen van de Belastingdienst om te gaan. Vaak zijn mensen met affiniteit voor fiscale zaken niet goed in het opstellen van financiële overzichten en vice versa. Neem daarom de juiste beslissing als je iemand in dienst neemt.



    2. Financiële overzichten


    Hoe kom je aan de juiste financiële overzichten? Je weet nu welke overzichten belangrijk zijn voor de bedrijfsvoering. Begin met het opstellen van deze overzichten en zorg ervoor dat je ze snel kunt inzien. Zorg ook dat ze up-to-date zijn. Als je niet meer weet hoe je de overzichten leest, zoek de beschrijving dan terug in dit boek, of vraag je boekhouder op kantoor of je accountant om mee te kijken. Zij kunnen advies geven over de belangrijkste zaken voor je bedrijf.


    Of je deze overzichten het beste laat opstellen door de boekhouder op kantoor of door je accountant is afhankelijk van de situatie. Heb je de financiële afdeling zo ingericht dat die alleen de boekhouding bijhoudt volgens de verplichtingen van de Belastingdienst en kan die geen financiële overzichten opstellen, dan schakel je je accountant in. Maar als je boekhouder de financiële overzichten kan opstellen, heeft dit de voorkeur. Dit gaat sneller en is goedkoper. Als je twijfelt aan de kwaliteit kun je altijd je accountant vragen om het overzicht te controleren.



    3. Winst per investering


    Het is relatief eenvoudig om je boekhouder zo op te leiden dat hij de belangrijkste financiële overzichten kan opstellen: de winst-en-verliesrekening, de balans en het kasstroomoverzicht. Hier zijn standaardopleidingen voor. Maar dit zijn niet de enige overzichten die belangrijk zijn voor de bedrijfsvoering. Ook de winst per investering is belangrijk. Om daar een overzicht van op te stellen, kun je een label (bijvoorbeeld: investering1) toevoegen aan de boekingen in de boekhouding. Zo wordt de winst van iedere investering snel zichtbaar. Maar lang niet iedere boekhouder zal ooit leren hoe dit werkt. Daar komt bij dat de bedrijfsvoering hier vaak niet op is ingericht. In deze twee gevallen is het toch mogelijk om de investering per project weer te geven. Laat de boekhoudsoftware automatisch labels aan de omzet en kosten toekennen. Je hoeft dan je boekhouder niet extra op te leiden, maar hij kan wel de belangrijke gegevens rapporteren.


    Alle investeringen die meer geld opleveren dan ze kosten, kun je behouden. De investeringen die geld kosten, zet je stop. Doe dat ook echt! Blijf niet aanmodderen met verliesgevende investeringen. Als het niet werkt, moet je ervanaf.



    4. Toekomstige kasstromen


    Een onderdeel dat absoluut in deze checklist thuishoort, zijn de toekomstige kasstromen. Je kunt geluk hebben en een aantal mooie jaren tegemoet gaan, maar als je pas een overzicht opstelt zodra het tegenzit, ben je te laat. Een overzicht van toekomstige kasstromen kun je laten opstellen door je boekhouder of je accountant. Deze check je iedere week of minimaal iedere maand. Het is belangrijk om vandaag te weten hoeveel geld er komende week, komende maand, over zes en over twaalf maanden op de bank staat. Op deze manier weet je wanneer extra geld nodig is en hoe hoog dat bedrag moet zijn.


    Aan de toekomstige kasstromen kun je zien of de investeringen rendabel zijn. Je kunt kasstroomoverzichten per investering opstellen, zodat je ziet welke winstgevend zijn en welke niet.


    Is je liquiditeitspositie slecht? Maak van tevoren afspraken met kredietverstrekkers, zodat je niet voor verrassingen komt te staan.



    5. Current ratio


    Als je deze term nog niet kunt dromen, leer hem dan nu uit het hoofd. Als ondernemer is het cruciaal om te weten hoe goed je bedrijf in staat is om aan de korte-termijn-verplichtingen te voldoen. Dat controleer je niet alleen door het kasstroomoverzicht bij te houden, maar ook door deze ratio te gebruiken. Controleer ieder jaar, wanneer je de jaarrekening van je accountant ontvangt, hoe hoog de current ratio is. Je wilt dat deze hoger is dan1,5. Om het in stoplicht-termen uit te drukken: als de current ratio lager is dan1,5, staat het stoplicht op rood. Als de current ratio hoger is dan1,5 en lager dan2, dan staat het stoplicht op oranje. Verbeter in beide gevallen de korte-termijn-schuldpositie van je bedrijf, zodat deze weer hoger wordt dan2. Als de current ratio hoger is dan2, dan staat het stoplicht op groen. Dat is een goede waarde om naartoe te werken. Bij deze waarde is je bedrijf goed in staat om de korte-termijn-schulden te betalen. Wil je meer weten over de current ratio? Blader dan terug naar het hoofdstuk ‘Houd alles in balans’.


    Als je de current ratio controleert, is het belangrijk om het toekomstige kasstroomoverzicht ernaast te leggen. Het kan namelijk zijn dat de current ratio op dit moment hoger is dan2, terwijl deze ratio over twee maanden onder de1 uitkomt.



    6. Solvabiliteit


    Ook ’solvabiliteit’ is een belangrijke term. De solvabiliteit geeft je inzicht in de lange-termijn-schuldpositie van je bedrijf. Ik heb de solvabiliteit in het hoofdstuk ‘Houd alles in balans’ kort besproken, maar nog niet onder de naam ‘solvabiliteit’. We hebben in dat hoofdstuk eigen vermogen gedeeld door het totale vermogen. Die deling staat beter bekend als de solvabiliteit.


    Is de solvabiliteit hoger dan 25%, dan is dat een goed begin. Is het percentage lager dan25%, dan is er werk aan de winkel. Dit geeft aan dat je bedrijf slecht in staat is om haar lange-termijn-schulden te betalen. Het stoplicht staat op rood! Is het percentage echter hoger dan 25% en lager dan 40%, dan is dat een stuk beter. Het stoplicht staat nu op oranje. Er is absoluut ruimte voor verbetering en streef dit ook na, maar het is niet zo slecht als de eerste situatie. Het mooiste is het wanneer het stoplicht op groen springt. Dat gebeurt wanneer het percentage hoger is dan40%. Als het stoplicht op groen staat, is je bedrijf erg goed in staat om zijn lange-termijn-schulden te betalen. Dat betekent dat de investeringen die zijn gedaan, rendabel zijn geweest en dat het rendement het mogelijk maakt om de schulden terug te betalen. Ook hier geldt dat een groen stoplicht niet betekent dat alles in het bedrijf goed loopt. Je wilt dat de current ratio gezond is, het kasstroomoverzicht een positieve kasstroom laat zien en dat de investeringen rendabel zijn.



    7. Leningen moeten worden terugbetaald


    Wie geen leningen is aangegaan, kan dit onderdeel van de checklist afvinken. Voor ondernemers met een lening is dit een onderdeel om bij stil te staan. Het terugbetalen van leningen heeft geen prioriteit, maar het moet wel gebeuren. Neem de terug te betalen leningen op in je kasstroomoverzichten. Hoe lang duurt het voordat je de leningen volledig afbetaald kunt hebben? Heb je eraan gedacht dat je belasting over de winst betaalt, waardoor het langer duurt om de lening terug te betalen?



    8. Minimaal aantal medewerkers


    De arbeidswet is in Nederland in het voordeel van de werknemer ingericht. Dit kan grote nadelige gevolgen hebben voor je bedrijf. Een medewerker die je in dienst hebt genomen, kun je niet zomaar weer op straat zetten. Daarom is het belangrijk dat je niet meer dan het minimale aantal medewerkers in dienst neemt. Dat is zowel voor je bedrijf, als voor je medewerkers van belang. Onze economie is sterk aan het veranderen en het is in veel branches niet in te schatten wat er gaat gebeuren. Er zijn branches, zoals die van de websitebouwers, die zo sterk zijn veranderd dat de omzet sterk is gedaald. Om hierop in te spelen, zijn winsten uit het verleden nodig die deze klap kunnen opvangen. Als er meer medewerkers in dienst zijn, gaat dit niet alleen ten koste van de winst die zo hard nodig is om zekerheid te bieden, je moet ook een groter aantal mensen doorbetalen. Hierdoor is er nog meer geld nodig. Bouw dan ook zo veel mogelijk systemen binnen je bedrijf, zodat je zo min mogelijk medewerkers nodig hebt. Beschrijf voor jezelf een scenario waarin jouw branche net zo’n harde klap krijgt als die van de websitebouwers. Wat zou je veranderen aan je bedrijf?



    9. Houd hoge kosten zo laag mogelijk


    Het is voor ieder bedrijf belangrijk om de kosten laag te houden. Het heeft daarbij geen zin om te focussen op de lage kosten, zoals een kop koffie. Het kost veel tijd en moeite om deze te verlagen, terwijl ze nauwelijks verschil maken voor de financiën van het bedrijf. Het verlagen van de lage kosten kan zelfs de productiviteit op de werkvloer verminderen, waardoor de kosten nog hoger worden. Richt je daarom alleen op de hoge kosten en houd die laag. Dat doe je op twee manieren: prijzen vergelijken en onderhandelen over de prijs.



    Prijzen vergelijken


    Kijk altijd op de markt of er nog een ander bedrijf is dat de diensten aanbiedt en vergelijk de prijzen. Als de kwaliteit gelijk is, is het een makkelijke keuze. Dan kies je voor de leverancier met de laagste prijzen. Dit klinkt simpel, maar ondernemers houden zich hier niet voldoende mee bezig. Ook worden medewerkers niet aangespoord om hierop te letten. Daar is veel voordeel te behalen!



    Onderhandelen over de prijs


    Daarnaast is het belangrijk om te onderhandelen over de prijs. Ook hierbij geldt dat je dit alleen bij hoge kosten doet, anders is het zonde van de tijd. De eerste stap is vragen om een korting. Dit levert vaak al resultaat op. Vorig jaar heb ik met het sturen van één e-mail een korting van €3.000 geregeld, puur en alleen door erom te vragen. Er was niet eens een onderhandeling voor nodig.



    10. Winst na lonen


    Een fout die vooral startende ondernemers maken: ze denken dat ze winst hebben gemaakt, terwijl hun eigen loon niet meer is dan het minimumloon. Maar je draait pas winst als je jezelf een marktconform loon uitbetaalt én geld overhoudt. Het grote voordeel van het uitbetalen van een lager loon, is dat je meer geld in het bedrijf hebt om te investeren. Zeker in de eerste jaren kan dit een verschil maken. Maar zodra het vliegwiel begint te draaien, wordt dit minder relevant.


    Als je naar je winst-en-verliesrekening kijkt, houd er dan rekening mee dat je pas een winst realiseert als je een volledig loon in mindering hebt gebracht op de winst en er dan nog geld overblijft. Als jij niet voor je bedrijf zou werken, zou je iemand voor een marktconform loon moeten inhuren. Door je eigen loon op een marktconform niveau te zetten, weet je hoeveel winst je écht maakt.



    11. Waarde van het bedrijf


    Het opstellen van de winst na loonkosten, is de basis voor het bepalen van de waarde van een bedrijf. Alleen een bedrijf waarbij alle medewerkers een marktconform loon ontvangen en dat daarna nog steeds winst draait, is geld waard. Is er na alle lonen geen winst, dan is het bedrijf niets waard.


    Een jaar geleden sprak ik een ondernemer die al vijf jaar op rij verlies draaide. Hij had wel een normaal loon en het mooie van zijn verdienmodel was dat hij de enige op de markt was die de dienst aanbood. Het bedrijf had hierdoor veel potentie. Hij was trots op zijn bedrijf en op zoek naar investeerders. Maar bij de eerste investeerder die hij tegenkwam, kreeg hij al te horen: “Je bedrijf is niets waard. Er zitten alleen verliezen in.” Voor investeerders is een bedrijf dat geen winst draait niet interessant, tenzij er in de toekomst winst wordt verwacht.


    Maar het kan ook anders. Je kunt een bedrijf opzetten dat lonen uitbetaalt en ieder jaar winst draait. Nu ontvang je niet alleen loon, maar wordt het ook mogelijk om je bedrijf te verkopen (zie hoofdstuk3). Ook dat verhoogt je inkomen.



    12. Aandelenverhoudingen


    Omdat je bedrijf waarde heeft, is het belangrijk dat je nadenkt over de verdeling van de aandelen voordat je het bedrijf opricht. Heb je eenmaal aandelen aan een investeerder verkocht, dan kun je niet meer terug. Zorg daarom voor een aandelenverhouding binnen je bedrijf waar je 100% achter staat. Je wilt er niet over vijf of tien jaar achter komen dat je een andere aandelenverhouding had gewild.


    Ook geldstortingen hebben invloed op de aandelenverhoudingen. Stel dat je aandelen in je bedrijf hebt en je een deel ervan aan een investeerder hebt verkocht. Een paar jaar later is het investeringsgeld op en wil je meer investeren. De investeerder heeft geen geld beschikbaar en geeft aan dat hij niet extra wil investeren. Je ziet zelf hoe belangrijk het geld voor de groei is en stort het benodigde bedrag. Als je deze storting niet laat vastleggen, is de aandelenverhouding onveranderd, terwijl je wel geld hebt gestort. Je had er ook voor kunnen kiezen om met je investeerder om tafel te gaan om de situatie te bespreken. Leg hem uit dat het geld nodig is voor de groei en dat het bedrijf hierdoor veel meer waard wordt. Onderhandel met hem: zeg dat je het geld wilt storten, maar dat je er aandelen voor in de plaats wilt. Hoeveel levert dat op? Stel dat je hierdoor 10% kunt overkopen en het bedrijf €1.000.000 extra waard wordt, dan levert het €100.000 op. Is deze €100.000 de moeite waard om met de investeerders te onderhandelen? Of had je het geld liever gestort zonder aandelen te krijgen?


    


    De Geldmachine, stap 7


    Neem minimaal één keer per jaar deze kernpunten door. Haal je het maximale uit je bedrijf? Voor een goed overzicht heb ik de kernpunten in een checklist voor je samengevat. Download deze op www.degeldmachine.com.


  


  
    Hoofdstuk 9

    Fouten die collega-ondernemers maken



    Collega-ondernemers onder de loep


    In de vorige hoofdstukken heb je gezien welke financiële gegevens van je bedrijf van belang zijn om de juiste beslissingen te nemen als ondernemer. Maar wat gebeurt er als je geen inzicht hebt in je financiën? En wat als je niet over de noodzakelijke kengetallen beschikt om de juiste beslissingen te kunnen nemen?


    In dit hoofdstuk beschrijf ik cases van collega-ondernemers. Het zijn voorbeelden van veelvoorkomende fouten. Uit privacyoverwegingen heb ik de namen van de bedrijven gewijzigd, maar de fouten zijn gelijk gebleven. Je zult zien dat veel fouten makkelijk te voorkomen zijn. Fouten die veel stress met zich meebrengen en je uit balans kunnen brengen. Juist wanneer het tegenzit, wordt het moeilijker om de juiste koers te blijven varen. Door fouten in de kiem te smoren, voorkom je vervolg-fouten. Het resultaat is meer vrije tijd en een hogere winst. Wat je met die hogere winst doet, bepaal je zelf.


    De cases betreffen bedrijven die verschillende winstmarges per project genereren, die één grote klant hebben, die geen verkoopafdeling hebben, die niet maximaal herinvesteren, die geen begrotingen opstellen, die niet werken aan de zwakste schakel van het bedrijf en die geen kasstroomoverzicht bijhouden.


    


    Verschillende winstmarges per project


    Bedrijven ontplooien verschillende activiteiten, zeker wanneer ze groter worden. Voordat je het weet, heb je een viertal nieuwe activiteiten ontplooid en zijn de winstmarges sterk gaan fluctueren. Het is mogelijk dat een van die nieuwe activiteiten een hogere winstmarge heeft dan de huidige activiteit, maar vaak worden de marges lager als bedrijven hun nieuwe activiteiten niet zorgvuldig plannen. Veel ondernemers kiezen ervoor om hun huidige klanten extra diensten te verlenen, maar voor die nieuwe dienstverlening hebben klanten minder geld over dan voor de huidige activiteiten. Onder het mom van ‘we willen onze klant van goede dienstverlening voorzien’ wordt energie en tijd ingezet en daalt de winstgevendheid.


    Zo heeft bedrijf A-factor afgelopen jaar meer en meer diensten aan haar klanten verleend, zonder te meten hoeveel tijd dit heeft gekost. Eén ding is zeker: de klant werd in de watten gelegd. En begrijp me niet verkeerd, dat is superbelangrijk! Maar het moet ook geld opleveren. Als de extra dienst een onderdeel van de geleverde dienst is, is het belangrijk om te leveren. Maar als het om aanvullende activiteiten gaat, is het belangrijk om na te gaan of je bedrijf gebaat is bij het ontplooien ervan.


    Bij A-factor, dat zich bezighoudt met juridische dienstverlening, is een jurist in dienst die voor zijn werkzaamheden €150 per uur verdient. Doordat een van de klanten extra wensen had en het bedrijf daarop inspeelde, is dezelfde specialist zich bezig gaan houden met incassobeheer. Hierop leverde slechts €50 per uur op. Was deze jurist juridische diensten blijven verlenen, dan had hij €100 per uur meer verdiend. Het is duidelijk dat de winstgevendheid sterk is gedaald door de nieuwe dienstverlening, terwijl er oneindig veel bedrijven zijn die zich hebben gespecialiseerd in incassobeheer. Zij zijn er goed in, snel en vinden het leuk. Waarom zou je er als ondernemer dan voor kiezen om dit zelf te gaan doen? Je klant heeft liever iemand met veel ervaring en dat zou ook jouw voorkeur moeten zijn. Je wilt je specialisten niet aan het werk hebben voor een laag uurtarief. Als je dit op de lange termijn voortzet, wordt je bedrijf namelijk verliesgevend! Specialisten zijn te duur om overal voor in te zetten. Zorg dat je omzet genereert die bij het specialisme hoort.


    


    


    Geen verkoopafdeling


    Bedrijf Bedenk maakte het nog bonter. Het wil de lonen blijven uitbetalen en zelfs blijven groeien, maar is er geen verkoopafdeling aanwezig. Door de tegenvallende resultaten van de afgelopen jaren is er niet veel geld meer over en heeft het bedrijf bezuinigd op de verkoopafdeling. De kosten moesten omlaag, omdat de resultaten daalden en negatief waren. Maar het geld uit de verkoopafdeling halen, was een verkeerde keuze.


    Doordat er niemand meer op de verkoopafdeling werkte, kwam er geen nieuwe omzet binnen. En omzet was juist wat Bedenk nodig had. De andere afdelingen zijn verder gegaan met het snijden van de kosten, waardoor er minder geld verloren ging, maar het mocht niet baten. Iedereen in het bedrijf kon zien dat het de verkeerde kant op ging. Medewerkers verstarden en wisten niet hoe het mogelijk was om nieuwe groei te realiseren. Omdat ze nooit hadden geleerd om producten of diensten te verkopen, wisten ze ook niet welke producten en diensten ze het beste konden verkopen. De manier waarop gezonde marges gehaald konden worden, was ze ook niet bekend. Medewerkers begonnen kleine abonnementen te verkopen die nauwelijks geld opleverden. Deze nieuwe omzet bedroeg minder dan 1% van de totale omzet, maar de medewerkers hadden er wel 30% van hun totale tijd in gestoken. Hierdoor hielden ze nog minder tijd over om te werken aan een gezonde groei en kon daar nog minder in worden geïnvesteerd. Het bedrijf bestaat nog en werkt hard aan groei, maar het heeft nog een lange weg te gaan. De tijdrovende abonnementen zijn er nog steeds, maar zullen moeten worden afgestoten als de onderneming haar levensvatbaarheid terug wil krijgen. Tegelijkertijd zullen de projecten waarop wel winst wordt gemaakt, moeten worden verkocht. Gelukkig zijn de diensten die het bedrijf levert van zo hoge waarde, dat het zich kan terugvechten in de markt. Maar het bedrijf kent op dit moment zware tijden.


    De les voor jou: bereid je voor op tegenvallende resultaten en focus niet op de kosten, maar op de omzet. In de meeste gevallen kun je de grootste kostenposten niet afstoten, zonder afbreuk te doen aan nieuwe omzet.


    


    Eén heel grote klant


    Dit is een fout die heel veel bedrijven maken. Dankzij het netwerk dat ze hebben opgebouwd, krijgen ze één grote opdracht. Dat klinkt fantastisch. Met deze ene opdracht kan de omzet vertienvoudigd worden. Maar is dat verstandig?


    Ik heb het in mijn bedrijf ook meegemaakt. Ik kreeg een grote opdracht die 50% van de omzet opleverde. Vanaf dag nul wist ik dat, als ik die opdracht zou aannemen, ik een plan moest hebben, waardoor deze klant niet 50% maar maximaal 10% van mijn omzet in beslag zou nemen. Er is geen streefbedrag, maar voor mijn bedrijf houd ik 10% aan. 50% is veel te veel. Denk je eens in wat er gebeurt als een klant wegvalt die goed is voor 50% van je omzet. Wat gebeurt er met jouw bedrijf op de dag dat hij failliet gaat? Of niet meer betaalt?


    Big Time heeft dit meegemaakt. Big Time had een groot aantal kleine klanten. De omzet was op een gezonde manier verdeeld over alle klanten en het bedrijf liep door deze spreiding geen grote risico’s. Tot op een dag een heel grote partij, Drama, een van de kleine klanten overnam. Hierdoor werd Drama klant bij Big Time. Vanaf dat moment was Drama goed voor meer dan 80% van de omzet. Big Time maakte de fout om geen plan te hebben voor de dag dat Drama als klant vertrok, of niet meer kon betalen. Door het ontbreken van het plan lukte het ook niet om een relevante hoeveelheid nieuwe omzet binnen te halen om zo het risico te spreiden. Vijf jaar later trok Drama aan de bel. Doordat het door moeilijke tijden ging, werden alle contracten met leveranciers opnieuw onder de loep genomen en werd het abonnement met Big Time zo snel mogelijk opgezegd. Big Time dacht goed weg te komen, omdat het contract nog een jaar liep. Maar doordat de klant niet meer betaalde, kwam Big Time direct in betalingsproblemen. Er was geen geld meer om een rechtszaak aan te spannen. De enige mogelijkheid was: een nieuw plan opstellen om nieuwe omzet te realiseren. Dat plan is er wel gekomen, maar veel te laat. Een team van veertien medewerkers is teruggebracht naar zeven. Het energieniveau binnen het bedrijf is gedaald van een7 naar een3 en het werd steeds moeilijker om collega’s te motiveren. Gelukkig hebben de nieuwe plannen er wel voor gezorgd dat het bedrijf nog bestaat, maar Big Time wil dit niet overdoen!


    


    “500 installatiebedrijven dupe van faillissement Imtech”


    Dat kopte RTLZ op 17augustus 2015. Door het faillissement van Imtech komen naar schatting vijfhonderd bedrijven in financiële problemen, zo blijkt uit onderzoek van USP Marketing Consultancy. Honderd van deze bedrijven zijn voor een belangrijk deel van de omzet afhankelijk van Imtech en vrezen voor het voortbestaan van hun bedrijf. Ruim driehonderd van de vijfhonderd bedrijven hebben vorderingen uitstaan bij Imtech. Naar verwachting worden deze schulden niet meer terugbetaald. Eerst zijn de overheid, banken en werknemers aan de beurt. Daarna de ondernemers. Die zijn in dit soort situaties altijd als laatste aan de beurt om geld te ontvangen, maar ze kunnen zich hiertegen wapenen. Hoe? Door op zoek te gaan naar meerdere opdrachtgevers en zo het risico te spreiden.



    Hoeveel opdrachtgevers heb jij nodig? Hoe groot mag jouw grootste klant zijn?


    


    Niet maximaal herinvesteren


    Ondernemers die niet maximaal herinvesteren maken niet direct een fout, maar ze kunnen meer uit hun bedrijf halen. Afhankelijk van de markt waarin ze werkzaam zijn en de grootte van het bedrijf, kan dit in meerdere of mindere mate belangrijk zijn voor de levensvatbaarheid. Als je het economen vraagt, is het een grote fout om niet maximaal te herinvesteren als je weet hoe je winst kunt behalen. Zij leggen dit uit aan de hand van opportuniteitskosten: kosten die je maakt door niet te investeren. In dat geval kijken ze naar het verschil tussen de opbrengsten die je behaald zou hebben als je wel en als je niet herinvesteert. Veel bedrijven weten hoe ze winst kunnen maken. Toch laten veel ondernemers geld liggen door hun liquide middelen niet te investeren.


    Binnen bedrijven is tijd een beperkende factor. Je kunt meer uren werken en je kunt meer werknemers in dienst nemen, maar vroeg of laat komt dit de winstgevendheid niet meer ten goede. Meet daarom altijd hoeveel tijd het kost om in de behoeften van klanten te voorzien. Wanneer je de kosten inzichtelijk hebt, zie je hoe hoog de winstmarge is. Is die hoog genoeg? Dan kun je extra investeren.


    Stel dat je het afgelopen jaar een manier hebt getest om meer omzet te genereren. Je hebt de commerciële activiteiten uitbesteed aan een extern bureau. Dit kostte €10.000 per maand en een vierde van je tijd. De omzet die daarmee is gerealiseerd, was €50.000 per maand.


    Stel dat je dga-loon inclusief alle kosten €8.000 per maand is. In dat geval waren de kosten voor het realiseren van de nieuwe omzet in totaal €12.000 [(= ¼ * 8.000) + 10.000].


    Omdat je daarnaast freelancers hebt ingeschakeld om de nieuwe opdrachten uit te voeren, waren de extra kosten per maand €28.000. Nu is de winst op de nieuwe opdrachten gelijk aan €10.000

    [= 50.000 – 12.000 – 28.000].


    Wat zijn de kosten als je niet investeert? Voor iedere €40.000 ontvang je een winst van €10.000. Dat betekent dat je €10.000 verlies maakt voor iedere €40.000 die op de bank staat. Staat er €200.000 op de bank, dan kost dat in totaal €50.000! Dat zijn de kosten voor het niet maximaal herinvesteren. Kijk daarom op een andere manier naar je overtollige liquide middelen en investeer het geld, als je weet hoe je winst maakt.


    


    Geen gezond verdienmodel


    Energika houdt zich bezig met het maken van websites. De technologische ontwikkelingen zijn de afgelopen jaren zo hard gegaan, dat het verdienmodel van websitebouwers sterk is veranderd. Tegenwoordig kan met de grootste eenvoud een heel goede en nette website worden gebouwd, die ook nog hoog scoort in Google. Konden websitebouwers een paar jaar geleden nog heel veel waarde creëren door sites te bouwen, inmiddels is hun meerwaarde voor een groot deel verdwenen. Omdat het geen kunst meer is –en daardoor ook niet duur meer– bouwen bedrijven nu zelf hun website.


    De ontwikkelingen zijn zo snel gegaan dat de omzetten flink zijn gedaald. Met als gevolg dat veel websitebouwers minder personeel en freelancers inschakelen. Het is onmogelijk om in te schatten hoe deze ontwikkeling zich de komende jaren voortzet. Dit maakt het moeilijk voor websitebouwers om een solide bedrijf te runnen. Om het hoofd boven water te houden is het belangrijk dat websitebouwers, waaronder Energika, op zoek gaan naar een nieuw verdienmodel.


    Energika heeft de afgelopen jaren ook personeel laten gaan en minder freelancers ingeschakeld. Hierdoor draait het bedrijf nog winst, maar die is wel gedaald. Als deze trend doorzet, zijn winsten in de toekomst geen zekerheid meer.


    Creëert Energika nog waarde? Jazeker. Dat is het probleem gelukkig niet. Het bedrijf heeft zich ook beziggehouden met het vermeerderen van het verkeer naar de website. Door de grote waarde die Energika hiermee creëert voor haar klanten, blijft ze in staat om geld te verdienen. Zeker als ze zich de komende jaren bezig gaat houden met het verhogen van het percentage websitebezoekers dat daadwerkelijk klant wordt. Hierdoor neemt de omzet van de klant toe, waardoor Energika nog meer opdrachten zal krijgen. Voor de websitebouwer is het zaak om op deze twee diensten te focussen, want hier zal altijd vraag naar blijven. Software zal dit niet kunnen ondervangen, omdat het een massaproduct is. Een websitebouwer levert maatwerk, dat altijd beter zal werken dan standaardsoftware.


    


    Geen kasstroomoverzicht bijhouden


    Ondernemers die ooit failliet zijn gegaan, weten hoe belangrijk het kasstroomoverzicht is. Dit bijhouden is een van de beste manieren om een faillissement te voorkomen.


    Onlangs zat ik met een bedrijf om tafel dat richting een faillissement gaat. De ondernemer in kwestie had tussendoor nog nooit een kasstroomoverzicht opgesteld, waardoor het anticiperen op risico’s onmogelijk was. Het eerste wat we hebben gedaan toen hij langskwam, is een kasstroomoverzicht opstellen. Voordat hij contact met me had opgenomen, wist hij al dat het niet goed zat. Maar hij wist niet hoelang dit zo door had kunnen gaan en hij wist ook niet wanneer hij een lening nodig zou hebben.


    Uit het kasstroomoverzicht bleek dat hij per direct een lening nodig had. Maar het aanvragen daarvan kost tijd. Eerst moeten alle financiële gegevens worden opgesteld. Dan moet de lening worden aangevraagd en dan begint de procedure pas, waarbij wordt gekeken of de leningverstrekker een lening wil verstrekken. Dat zijn lange dagen.


    Voor deze ondernemer leek het kasstroomoverzicht dat we hadden opgesteld, het belangrijkste te zijn. Maar het enige wat we nu wisten, was dat hij zo snel mogelijk geld nodig had. Het was nog niet duidelijk of zijn bedrijf levensvatbaar was. Er was nog geen prognose opgesteld, dus over de toekomst was te weinig bekend. De volgende stap die we zetten, was dan ook het opstellen van een prognose van de toekomstige winsten. Zijn bedrijf had de potentie om winst te maken over een half jaar. Maar daarvoor moest wel de omzet toenemen. Op dat moment was er geen duidelijk plan van aanpak en was ook niet helder of dit zou lukken. Daarom is hij met zijn verkoopafdeling aan de slag gegaan en samen hebben ze doelen gesteld die bij de omzetgroei passen. Met de nieuwe doelen kon het bedrijf weer winstgevend worden.


    De combinatie van het kasstroomoverzicht en de prognose van de winsten, maakte het voor deze ondernemer mogelijk om de juiste doelen te stellen en een lening aan te vragen. Die lening heeft hij gekregen en de verkoopafdeling is nu bezig met het verhogen van de omzet. De verkopers liggen iets achter op schema, maar de verwachting is dat ze de doelen over een half jaar halen.


    Afhankelijk van de omzetstijging is er over een half jaar nog een lening nodig. Hij is nu voorbereid op de situatie en weet hoe belangrijk het kasstroomoverzicht is.


    Gelukkig lijkt het voor deze ondernemer goed af te lopen. Maar doordat hij zo laat was met het opstellen van het kasstroomoverzicht, had het niet veel gescheeld of zijn faillissement was aangevraagd. Had hij deze lening niet gekregen, dan was hij failliet geweest.


    


    Bonussen


    Een veelvoorkomende fout is de manier waarop bonussen worden verstrekt aan de verkoopafdeling. Drie maanden geleden sprak ik met Skyrocket. Dit bedrijf houdt zich bezig met de verkoop en implementatie van software. Skyrocket heeft met zijn medewerkers afgesproken, dat ze worden beloond op basis van de gerealiseerde omzet. Het nadeel hiervan is dat de medewerkers geen impuls hebben om alleen op zoek te gaan naar winstgevende projecten. Ook voor het realiseren van verliesgevende projecten krijgen zij een bonus.


    Een voorbeeld: Skyrocket haalt een grote opdracht binnen om software aan een klant te leveren en de verkoopafdeling krijgt als beloning 10% van de omzet. De verkoopafdeling doet haar werk en de klant ondertekent de verkoopovereenkomst. In dat contract is opgenomen dat de opdracht wordt uitgevoerd voor €50.000, terwijl de werkelijke kosten van het project gelijk zijn aan €53.000. Er is dus een verlies gedraaid van €3.000. Ondanks dit verlies, krijgt de verkoopafdeling een bonus van €5.000.


    Dit verlies had voorkomen kunnen worden door de verkoopafdeling te belonen voor het verkopen van projecten die winst maken, in plaats van projecten die omzet opleveren. Een eenvoudige manier om dit te doen, is de verkoopafdeling te belonen voor de gemaakte winst van het project en niet voor de gerealiseerde omzet. Zo heeft de verkoopafdeling precies hetzelfde doel als het bedrijf (winst maken).


    Het is mogelijk dat de medewerkers van de verkoopafdeling zeggen dat ze het niet eens zijn met de nieuwe beloningsstructuur, omdat de concurrent zijn verkopers wel beloont op basis van de omzet die ze realiseren. Maar laat dat geen tegenargument zijn. Als de verkopers winstgevende projecten binnenhalen, krijgen ze nog steeds een bonus. Richt je de nieuwe bonusregeling op een goede manier in, dan krijgen de verkopers een bonus die even hoog is als die van de oude regeling.


    


    De Geldmachine, stap 8


    Lijkt een van de cases op een situatie binnen jouw bedrijf?


    Hoe kun je dit probleem voorkomen? Download op


    www.degeldmachine.com alle cases.


  


  
    Hoofdstuk 10

    Gebruik de overheid als financier



    De basis van de belastingheffing


    De hoogste belastingdruk die we in Nederland kennen is52%. Een belastingdruk van 52% houdt in dat je op iedere euro die je verdient, 52eurocent afdraagt aan de Belastingdienst. Deze belastingdruk heeft grote gevolgen voor ons netto-inkomen, daarom is het belangrijk om de basis van de belastingheffing te begrijpen. Wanneer moet je belasting betalen? Hoeveel belasting moet je betalen? Hoe betaal je zo weinig mogelijk? Om antwoord op deze vragen te geven, beschrijf ik in dit hoofdstuk de belangrijkste belastingen. Dat zijn de inkomstenbelasting, vennootschapsbelasting, omzetbelasting (btw) en loonbelasting. Daarbij zoom ik ook in op de belastingkortingen die daarbij horen.



    1. Inkomstenbelasting


    De inkomstenbelasting is een belasting op loon, winst uit onderneming, resultaat overige werkzaamheden, lijfrenten, uitkeringen, inkomen uit eigen woning (hypotheekrenteaftrek), persoonsgebonden aftrek (belastingkorting), aanmerkelijk belang en vermogen. Doordat deze belasting zoveel omvat, betaalt bijna iedereen inkomstenbelasting. Ondernemers hebben het meeste te maken met loon of winst uit onderneming.


    Ondernemers die loon genieten, hebben meestal een BV (of NV) waar ze zelf in dienst zijn. De BV betaalt het loon en is verplicht daarop inkomstenbelasting in te houden. Hierdoor ontvangt de ondernemer nettoloon waar hij geen belasting meer over betaalt.


    Dat is anders voor ondernemers die winst uit onderneming (eenmanszaak, vof) genieten. Zij betalen belasting over hun winst. Het maakt voor deze ondernemers niet uit of ze zichzelf een vast bedrag per maand betalen. Ook maakt het voor de belastingdruk niet uit of ze geld in de onderneming storten of geld opnemen. Om de belastingdruk te bepalen, wordt er alleen naar de winst gekeken. Omdat tijdens het boekjaar niet bekend is hoe hoog de winst wordt, kun je als ondernemer niet van tevoren berekenen hoe hoog de belastingdruk is. Je bent daarom niet verplicht om tijdens dit boekjaar een deel van de belasting af te dragen. Deze belasting betaal je een jaar later. Het voordeel hiervan is dat je meer geld op de bank hebt staan. Dat kun je gebruiken om te investeren. Maar er kleeft ook een nadeel aan: wie te veel geld uitgeeft, kan de belasting niet betalen. Hierdoor kunnen betalingsproblemen ontstaan.


    Let op: reserveer genoeg geld om de winstbelasting te kunnen betalen!


    Hoeveel geld moet je reserveren om de winstbelasting te betalen? Dat is sterk afhankelijk van de winst, maar wie 47% van zijn winst opzijzet, is veilig en zal geen problemen hebben met het betalen van de belasting. Wie precies wil weten hoeveel geld hij moet reserveren, kan het beste contact opnemen met een belastingadviseur, omdat er veel variabelen van invloed zijn op deze belasting.


    Omdat ondernemers niet precies weten hoe hoog de winst dit jaar wordt, weten ze ook niet precies hoeveel belasting ze moeten afdragen. Maar ze kunnen wel een schatting maken. Deze schatting kun je doorgegeven aan de Belastingdienst, zodat je alvast een deel van de belasting kunt betalen. Deze schatting heet een voorlopige aanslag. Dat is een voorlopige inkomstenbelastingaangifte, maar dan makkelijk. Je vult je verwachte winst van dit jaar in, geeft aan of je recht hebt op ondernemerskortingen en vult je overige inkomsten in. De software berekent dan de belastingdruk voor je. Let op: op het moment dat je de schatting aan de Belastingdienst verzendt, moet je de belasting ook betalen.


    Stel dat je een winst verwacht van €70.000, je hebt recht op de ondernemerskortingen en je hebt geen andere inkomsten. Je gebruikt deze gegevens voor de voorlopige aanslag en de software berekent dat je € 21.000 moet betalen. Dan ontvang je binnen een paar weken een brief van de Belastingdienst, waarin staat dat je moet betalen. Door dit voorschot te betalen, heb je de belasting al betaald en kom je komend jaar niet voor verrassingen te staan.


    


    Inkomstenbelasting, box 3


    In de vorige paragraaf heb ik loon en winst uit onderneming beschreven. Deze inkomstenbronnen vallen onder box1. Maar dat is niet de enige box die invloed heeft op de belastingdruk. Ook box3 is onderdeel van de inkomstenbelasting. Daarin wordt het inkomen uit sparen en beleggen belast, onder andere het vermogen dat je opbouwt als je 15% van je inkomen opzijzet. Is je vermogen op de eerste dag van het jaar lager dan €20.000, dan betaal je nog geen belasting in box3. Maar zodra het daarboven komt, betaal je effectief 1,2% belasting.


    


    Belastingkorting op de inkomstenbelasting


    Er is een goede reden om een eenmanszaak boven een BV te verkiezen. De reden: grote belastingkortingen. Iedere inkomstenbelastingplichtige ondernemer heeft (in2015) recht op een korting van €7.280 op zijn winst: de zelfstandigenaftrek. Daarbovenop krijgt deze ondernemer nog een korting, namelijk 14% van de resterende winst. Het bedrag dat overblijft na aftrek van deze korting, is de belaste winst.


    Een voorbeeld: Stel dat je een winst verwacht van €70.000 en je hebt recht op de ondernemerskortingen, dan wordt er €7.280 in mindering gebracht op de winst. Hierdoor blijft een belaste winst over van €62.720. Daarop krijg je 14% korting. Hierdoor blijft een belaste winst over van €53.939. €16.060 van je inkomen wordt dus niet belast!


    


    2. Vennootschapsbelasting


    Wie niet kiest voor een eenmanszaak maar voor een rechtspersoon, zoals een BV, krijgt met een andere belasting te maken. BV’s, NV’s, stichtingen, verenigingen en coöperaties betalen vennootschapsbelasting over de winst. Deze belasting is makkelijk te berekenen, omdat er maar twee percentages zijn die de hoogte van de belastingdruk bepalen. BV’s betalen over de eerste €200.000 winst 20%belasting. Over de winst die boven de €200.000 uitkomt, wordt 25% betaald.


    Ook voor BV›s is het moeilijk in te schatten hoe hoog de winst dit jaar zal worden. Daarom betalen deze rechtspersonen ook een jaar later belasting. Het voordeel hiervan is dat ook BV›s meer geld op de bank hebben staan en meer geld kunnen investeren. Maar ook hier bestaat het risico dat er te veel wordt uitgegeven en de belasting niet meer betaald kan worden. Om dit tegen te gaan, kunnen vennootschapsbelastingplichtige organen een voorlopige aanslag indienen. Ze betalen dan een voorschot op de belasting.


    Hoe hoog is deze belasting? Voor het gros van de bedrijven met dertig personeelsleden of minder, geldt dat ze minder dan €200.000 winst maken. Daardoor betalen ze slechts 20% belasting over de winst en is het voldoende om 20% van de winst opzij te zetten. Voor bedrijven die meer winst maken, is het voldoende om 25% van de winst opzij te zetten.


    


    Belastingkorting op de vennootschapsbelasting


    Als je een BV runt, heb je geen recht op de zelfstandigenaftrek en de extra korting van14%. Maar een BV heeft wel degelijk voordelen. Vaak wordt gekozen voor een BV om de privéaansprakelijkheid te beperken. Fiscaal gezien wordt niet vaak gekozen voor een BV, maar het runnen van een rechtspersoon kan een groot belastingvoordeel opleveren. Wanneer een bedrijf wordt opgericht om dit in de toekomst met winst te verkopen, is een BV vaak de juiste keuze. Zeker wanneer die voor meer dan een miljoen euro kan worden verkocht.


    De winst die je behaalt doordat je een BV verkoopt, is onbelast in het geval dat je een houdster-BV hebt die minimaal 5% van de aandelen van het te verkopen bedrijf bezit. Er is dan sprake van de deelnemingsvrijstelling; de winst kan belastingvrij worden doorgeschoven naar de houdster-BV. Omdat de winst pas wordt belast als die uit de BV wordt gehaald en op een privérekening wordt gestort, kan het geld belastingvrij in de houdster-BV blijven. Ook kan het worden geïnvesteerd in andere bedrijven. Hierdoor heb je meer geld om te investeren, waardoor je hogere rendementen kunt halen.


    Figuur10.1 geeft schematisch een houdster-BV en een werkmaatschappij-BV weer. Als de houdster-BV meer dan 5% van de aandelen van de werkmaatschappij in handen heeft en de werkmaatschappij wordt verkocht, mag de verkoopwinst belastingvrij worden ingebracht in de houdster-BV.
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    Figuur 10.1 – Schematische structuur van een houdster-BV en werkmaatschappij-BV



    Een BV betaalt dus eerst belasting over de winst (20/25%). Daarna wordt de winst meestal geïnvesteerd in het bedrijf. Dat mag belastingvrij gebeuren, maar zodra de winst uit de BV wordt gehaald en wordt overgemaakt aan een privépersoon, wordt er nog een keer belasting betaald. Effectief betaal je nu 25% belasting over het uitbetalen van deze winst aan jezelf.


    Stel dat je een houdster-BV beheert die 100% van de aandelen heeft van een andere BV, die je verkoopt voor een miljoen euro. In dat geval mag de winst van een miljoen euro belastingvrij worden ingebracht in de houdster-BV. Dit bedrag kan volledig worden gebruikt om te investeren in andere bedrijven. Dat is een enorm belastingvoordeel.


    Dit was anders geweest als het verkochte bedrijf een eenmanszaak was. In dat geval ben je verplicht direct belasting te betalen over de verkoopwinst. De belastingdruk is dan45%. Dit betekent dat je €450.000 belasting betaalt. Dan resteert slechts €550.000 om te investeren, terwijl ondernemers met een BV nog steeds een miljoen euro hebben om te investeren.


    


    3. Omzetbelasting (btw)


    Ondernemers worden niet alleen belast over de winst, maar ook over de omzet. Op de omzet wordt omzetbelasting geheven. In de meeste gevallen bedraagt die 21%, in sommige gevallen 6% en in de overige gevallen is de omzet niet belast. Het hoge tarief komt bijvoorbeeld voor bij dienstverlening, het lage tarief wordt geheven op voedsel, en de gezondheidszorg wordt niet belast met omzetbelasting.


    Door de omzetbelasting verliezen ondernemers een deel van hun winstmarge. Een deel van de omzet gaat namelijk direct naar de Belastingdienst. Dit is vooral nadelig voor bedrijven die diensten leveren aan particulieren, want particulieren kunnen geen omzetbelasting terugvorderen. Dat kunnen ondernemers die omzetbelasting betalen wel. Zij betalen belasting over de omzet, maar mogen ook de btw van de kosten terugvragen bij de Belastingdienst.


    Een nadeel van de omzetbelasting is dat deze een aantal administratieve verplichtingen met zich meebrengt. Door deze wet moeten ondernemers alle facturen bewaren en overzichtelijk opbergen.


    


    4. Loonbelasting


    De Wet op de loonbelasting stelt bedrijven verplicht om belasting in te houden op het loon van werknemers. Het gaat hier om de belasting die werknemers verschuldigd zijn aan de Belastingdienst. De werkgever is verplicht de belasting op het loon in te houden en direct af te dragen aan de Belastingdienst. Het nadeel voor werkgevers is dat ze een extra administratie moeten inrichten. Het voordeel voor werknemers is dat ze aan het einde van het jaar geen belasting betalen, want die is al iedere maand ingehouden. Met de belasting die de werkgever hier inhoudt, wordt de belasting bedoeld die in Nederland beter bekendstaat als de 42%- en 52%-belastingheffing.


    Naast de 42% en 52%belasting die werkgevers moeten inhouden, zijn ze verplicht om tussen de 20% en 25% loonbelasting te betalen boven op het loon. Werkgevers moeten extra belasting betalen als ze een werknemer in dienst nemen.


    Een voorbeeld: Stel dat je een werknemer een brutojaarloon wilt betalen van €40.000. Dan betaal je € 9.000 (22,5%) belasting boven op het loon!



    De loonbelastingaangifte moet maandelijks worden ingediend en de loonbelasting moet maandelijks worden betaald. Toch loopt het betalen van de loonbelasting een maand achter. De belasting van de maand januari hoeft pas voor het einde van de maand februari te zijn betaald. Het loon van januari moet wel in januari worden betaald.


    


    Hoe krijg je belastingkorting?


    Werknemers mogen geen loon ontvangen zonder hierover belasting te betalen. Maar wat valt er onder loon? Met loon worden alle inkomsten bedoeld die een werknemer van zijn werkgever ontvangt. Denk aan brutoloon, de bijtelling van de auto, kerstpakketten en drank tijdens een borrel op kantoor. Alle inkomsten (ook loon in natura) van een werknemer worden belast. Toch is het mogelijk om bepaalde inkomsten van werknemers gratis uit te betalen. Voorbeelden hiervan zijn telefoon-, reiskosten- en computervergoedingen. Door deze kosten te vergoeden, ontvang je als werkgever en als werknemer een belastingkorting.


    


    Extra belastingkorting


    We hebben nu vier belastingen doorgenomen waar ondernemers mee te maken krijgen. Daarbij heb je ook gezien hoe je korting kunt krijgen op de betreffende belasting. Naast de kortingen die in de vorige paragrafen zijn beschreven, zijn er twee andere interessante belastingkortingen: de kleinschaligheidsinvesteringsaftrek en de hypotheekrenteaftrek.



    Kleinschaligheidsinvesteringsaftrek (KIA)


    Alle ondernemers hebben recht op de kleinschaligheidsinvesteringsaftrek (KIA). Dit is een korting die speciaal voor ondernemers in het leven is geroepen, om hun investeringsgedrag te stimuleren. Deze korting geldt alleen voor investeringen: producten bedoeld om meerdere jaren mee te gaan, bijvoorbeeld computers. De korting heeft een onder- en een bovengrens, waardoor deze voor zowel kleine als middelgrote bedrijven interessant is. Ondernemers die in een kalenderjaar minder dan €2.300 investeren krijgen geen belastingkorting. Maar iedereen die meer investeert dan €2.300 en minder dan €55.745, krijgt een korting van 28% van het investeringsbedrag.


    Een voorbeeld: Je investeert in een jaar €3.000 in bedrijfsmiddelen. Dat is meer dan €2.300, waardoor je recht hebt op de KIA. Je mag nu 28% van €3.000 (= €840) aan extra kosten opvoeren in de belastingaangifte. Deze €840 kosten maak je niet in de praktijk, maar verlagen wel de belastingdruk.


    De korting van de KIA wordt lager wanneer je meer investeert dan €55.745. Echter, nog steeds is de korting hoog. Als je meer dan €55.745 en minder dan €103.231 investeert, mag je een vast bedrag aan extra, fictieve kosten opvoeren, namelijk €15.609. Dit levert dus nog altijd een aantrekkelijk belastingvoordeel op.


    Investeer je in een jaar meer dan €103.231, dan wordt de korting van €15.609 verlaagd met 7,56% van het investeringsbedrag. Hierdoor is de belastingkorting nul euro als je meer investeert dan €309.693. Zolang je minder investeert dan dit bedrag, heb je dus recht op de belastingkorting.



    Hypotheekrenteaftrek


    De tweede interessante belastingkorting is de hypotheekrenteaftrek. Deze is niet alleen voor ondernemers, maar ook voor particulieren interessant.


    Iedere Nederlandse belastingplichtige heeft recht op hypotheekrenteaftrek. Dit is een voordeel dat je geniet als eigenaar van een koopwoning waarin je zelf woont. De hypotheekrente die je aan de bank betaalt, mag je in mindering brengen op je bruto-inkomen, waardoor je minder belasting betaalt.


    Stel dat je een bruto-inkomen hebt van €70.000 per jaar en je betaalt €12.000 hypotheekrente per jaar, dan mag je die €12.000 in je belastingaangifte in mindering brengen op je inkomen. Daardoor betaal je belasting over €58.000. Je belastingvoordeel is nu 52% van €12.000. Dat is €6.240!


    Aantekening: ieder jaar wordt de 52% met een half procent verlaagd. Hierdoor wordt het belastingvoordeel steeds kleiner.


    Een deel van de betaalde hypotheekrente is niet aftrekbaar. Dat wordt het ‘eigenwoningforfait’ genoemd. Dit is een fictief voordeel dat je geniet voor het bezitten van je eigen woning. Dat forfait is in 2016 voor de meeste woningen gelijk aan 0,75% van de WOZ-waarde. Hierdoor geeft een groot deel van de betaalde hypotheekrente geen voordeel op de belastingdruk. De afgelopen jaren heeft de overheid dit eigenwoningforfait steeds verder verhoogd, waardoor het belastingvoordeel steeds kleiner is geworden.


    Voorbeeld: De WOZ-waarde van je woning is €240.000. Dan is 0,75% gelijk aan €1.800. Dit bedrag mag niet in mindering worden gebracht op je inkomen en geeft daardoor geen belastingvoordeel. Je mag nu slechts €12.000 (hypotheekrente) – €1.800 = €10.200 in mindering brengen op je inkomen. Daardoor is het belastingvoordeel geen €6.240, maar €5.304.


    Een verdere beperking van de hypotheekrenteaftrek, is dat je bij een nieuwe hypotheek alleen recht hebt op een belastingvoordeel als de lening annuïtair wordt afgelost. Bij een annuïtaire lening moet je iedere maand een deel van de lening aflossen. Hierdoor wordt de hypotheekrente ieder jaar lager en daardoor ook de belastingkorting.


    


    Waarom krijgen ondernemers belastingkorting?


    Onze economie groeit harder wanneer ondernemers meer investeren. Omdat iedereen gebaat is bij economische groei, stimuleert de overheid die investeringen. Dit doet ze onder andere door ondernemers belastingkortingen te geven. Hierdoor houden ze meer geld over en kunnen ze meer investeren.


    Het grote voordeel voor de economie zit hem in de creatie van banen. Hoe meer geld bedrijven hebben, hoe meer medewerkers ze in dienst kunnen nemen. En hoe meer medewerkers een inkomen hebben, hoe meer geld er wordt uitgegeven. Zo blijft de economie draaien.


    In de belastingwetten staan daarom belastingkortingen die speciaal voor ondernemers zijn gemaakt. Een voorbeeld hiervan is de kleinschaligheidsinvesteringsaftrek.


    


    Belastingkorting is geen reden om te investeren!


    Dat ondernemers een belastingkorting krijgen als ze meer investeren is een groot voordeel, maar het is geen reden om meer geld uit te geven! Ik ken ondernemers die aan het einde van het jaar geld uitgeven, omdat ze door de hogere kosten een lagere winst overhouden. En daardoor is de belastingdruk lager. Dat is een voordeel, maar vergeet niet dat je meer geld over had gehouden als je het geld niet had uitgegeven.


    Een voorbeeld: Als je in december €10.000 uitgeeft aan zaken die geen nieuwe omzet opleveren, dan heb je €10.000 meer kosten en neemt je winst ook met €10.000 af. Als je 20% belasting over de winst betaalt, dan is je belastingvoordeel €2.000. In totaal ga je er € 8.000 op achteruit!


    Stel dat je de €10.000 niet had uitgegeven. Dan heb je nog steeds €10.000 op de bank staan. Daar gaat €2.000 belasting van af, maar je houdt €8.000 meer over dan in de eerste situatie.


    Wanneer heeft het wel nut om in december te investeren? Als je in januari van het nieuwe jaar wilt investeren en daar winst op maakt. Want in dat geval levert het extra belastingvoordeel op.


    Kijk eerst of een investering rendabel is. Als dat niet het geval is, investeer je niet. Als dat wel het geval is, investeer je en kijk je wanneer je het beste kunt investeren om een zo groot mogelijk belastingvoordeel te behalen. Figuur10.2 geeft dit schematisch weer.
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    Figuur 10.2 – Verstandig investeren. Investeer alleen als dat een positief rendement oplevert. Kijk daarna pas of het belastingvoordeel geeft.



    Belasting betalen als uitgangspunt


    Belasting betalen is bij niemand favoriet. Maar wie belasting moet afdragen, doet iets heel erg goed. Want hoe meer je moet betalen, hoe hoger je inkomen.


    Wie veel belasting betaalt, heeft dus een hoog inkomen. Het wordt helemaal leuk als je heel veel belasting moet afdragen. Dan heb je een heel hoog inkomen! Daarom is het niet erg om te betalen, maar zorg wel dat je op je hoge inkomen zo weinig mogelijk belasting betaalt.


    Vergelijk de volgende inkomens met elkaar: ondernemerA heeft een inkomen van €10.000 en ondernemerB een inkomen van €100.000. OndernemerA verdient zo weinig dat hij geen belasting betaalt. Hij houdt hierdoor €10.000 over. OndernemerB betaalt 40% belasting en baalt. Hij houdt geen €100.000, maar slechts €60.000 over.


    Welke ondernemer wil je zijn? De ondernemer die de hoogste belasting betaalt?


    


    De Geldmachine, stap 9


    Maak een schatting van de winst van dit jaar en bereken de belastingdruk. Wanneer wil je de belasting betalen? Wil je dat dit jaar doen, of betaal je volgend jaar? Download op
 www.degeldmachine.com de instructie om een schatting van de winst te maken.


  


  
    Hoofdstuk 11

    Gouden Driehoek3: investeringen buiten je bedrijf



    Investeren buiten je bedrijf


    In de voorgaande hoofdstukken las je hoe je in je bedrijf kunt investeren. Het is echter ook belangrijk om investeringen te doen buiten je bedrijf. Daar zijn twee redenen voor:



    1. je genereert inkomen buiten je bedrijf;


    2. je bouwt een oudedagsvoorziening op.


    


    1. Inkomsten buiten je bedrijf


    Op school hebben we geleerd dat we hard moeten werken voor ons geld. We werken hard, ontvangen daar geld voor, geven het uit en gaan weer werken om geld te verdienen. Dit fenomeen wordt ook wel de ratrace genoemd. Een pluspunt is dat die onze economie draaiende houdt, maar door de stress van de ratrace gaat onze creativiteit verloren. Daardoor zijn we minder goed in staat om dat te doen waarvoor we ons bedrijf hebben opgericht. Maar… we kunnen onze creativiteit terugwinnen. Hoe? Door een inkomen buiten het bedrijf te genereren. Dan is het niet meer nodig om te ‘werken’ voor je geld en kun jij je volledig storten op de zaken die jij belangrijk vindt. Je hoeft geen saaie opdrachten meer aan te nemen omdat je het geld nodig hebt. Je hoeft alleen nog maar de opdrachten uit te voeren die jij interessant vindt en die in jouw ogen waarde toevoegen.



    2. Oudedagsvoorziening


    Bouw een oudedagsvoorziening op. Waarom is dit belangrijk? De pensioenen drogen op en keren niet meer zoveel geld uit als voorheen. Daarnaast worden we steeds ouder en wordt de pensioenleeftijd niet snel genoeg omhoog bijgesteld. Hierdoor zullen de pensioenen waarschijnlijk nooit meer hun oude niveaus halen.


    Wat doen we hieraan? Het is tijd dat we het heft in eigen handen nemen en niet meer afwachten wat er centraal geregeld wordt. Waarom zou je er niet voor kiezen om het geld dat je anders in een pensioenfonds zou storten, zelf te beheren? Op deze manier heb je zelf in de hand wat ermee gebeurt.


    Om aan te geven wat er met ons pensioen gebeurt: In 2015 betalen vier werkenden voor het pensioen van één gepensioneerde. In 2040 betalen twee werkenden voor het pensioen van één gepensioneerde. Dat betekent dat de pensioenuitkering twee keer zo laag wordt, of de pensioenpremie twee keer zo hoog. Kun jij je geld beter beleggen dan dat? Lukt het je om minder dan de helft van je geld te verliezen?


    


    Afblijven


    Het is je eigen keuze om al dan niet een oudedagsvoorziening in eigen beheer op te bouwen. Kies je ervoor om dit te doen? Zorg dan dat je het geld dat je opzijzet nooit meer gebruikt voor privé-uitgaven. Gebruik het alleen om vermogen op te bouwen. Wanneer je vermogen hoog genoeg is, kun je het rendement gebruiken om van te leven. Figuur11.1 geeft dit schematisch weer. Rechtsonder in de figuur is het opgebouwde vermogen te zien. Het is daar omschreven onder de noemer ‘investeringen buiten je bedrijf’. Dat geeft al het opgebouwde vermogen weer. Tussen ‘investeringen buiten je bedrijf’ en ‘privégeld’ lopen vier pijlen. Die geven het rendement weer op het vermogen dat is opgebouwd. Dat rendement kun je gebruiken om de maandelijkse privékosten te betalen, maar je kunt het ook op de investeringsrekening laten staan en zo je vermogen verder verhogen.


    Voorbeeld 1: Stel dat je een miljoen euro hebt opgebouwd om te investeren en je behaalt een gemiddeld rendement van8%. Dan ontvang je ieder jaar €80.000. Dat bedrag gebruik je om van te leven. Het miljoen blijf je investeren, zodat je ieder jaar €80.000 inkomen hebt om van te leven.


    Voorbeeld 2: Stel dat je een vermogen hebt van €100.000 en het is je doel om, voordat je met pensioen gaat €500.000 te hebben opgebouwd. Ook in dit voorbeeld behaal je een jaarlijks rendement van8%. Je kunt nu jezelf jaarlijks €8.000 uitkeren en dat geld uitgeven, maar je kunt er ook voor kiezen om de €8.000 bij je vermogen te storten. Hierdoor is je vermogen €108.000.


    Het is belangrijk om het opgebouwde vermogen niet uit te geven. Zet dit apart. Het is gemakkelijk om een eigen oudedagsvoorziening op te bouwen, maar het is ook gemakkelijk om het per ongeluk af te bouwen!


    


    Geld opzijzetten


    Begin met het apart zetten van 15% van je inkomen en gebruik dit om te investeren. In het begin kan dat moeilijk zijn, maar zodra het een gewoonte is, kost het geen moeite meer.


    Lukt het niet meteen om dit percentage van je inkomen opzij te zetten? Begin dan met 5%. Daarna kun je het verhogen naar 10% en uiteindelijk lukt het om 15% opzij te zetten. Met de relatief kleine bedragen die je in het begin reserveert, kun je gaan investeren. Ook dat is in het begin wennen, maar naarmate het beter gaat, neemt je zelfvertrouwen toe. Daardoor wordt het leuker en ben je nog meer geneigd om geld opzij te zetten.
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    Figuur 11.1 – Investeer buiten je bedrijf. In het vierkant ‘Investeringen buiten je bedrijf’ bouw je vermogen op. Het rendement van dat vermogen (bijvoorbeeld rente), gebruik je voor privé-uitgaven.

    Het vermogen gebruik je niet privé.


    


    Investeren om je geld te beschermen


    Eerder in dit boek las je dat geld minder waard wordt. Zolang we inflatie kennen en banken geld bij blijven drukken, blijft de koopkracht van ons vermogen afnemen. Daarom is het belangrijk om vermogen niet stil te laten staan op een bankrekening als de rente lager is dan3%.


    De Europese Centrale Bank zorgt dat de inflatie rond de 2% uitkomt. Dat betekent dat je een minimaal rendement van 2% op je vermogen moet behalen om de koopkracht gelijk te houden. Lukt het niet om een rendement van 2% te behalen, dan kun je in de toekomst minder producten kopen met de hoeveelheid geld die je nu beheert.


    Naast de inflatie is er nog een factor die je vermogen verkleint. In Nederland dien je belasting te betalen over je vermogen als dat groter is dan €21.000. De Belastingdienst gaat ervan uit, dat je een rendement van 4% op je vermogen realiseert. Dat rendement wordt belast tegen30%. Effectief betaal je hierdoor 1,2%belasting over je vermogen. Dat vermogen wordt dus niet alleen minder waard door de inflatie (2%), maar ook door de belastingdruk (1,2%). Grofweg kunnen we stellen dat het vermogen ieder jaar met 3,2% in waarde afneemt.


    


    De samengestelde rente als grootste vriend


    Hoeveel levert het op om te investeren? Wordt mijn geld meer waard? Het zijn interessante vragen. Het goede nieuws: wie geld opzijzet en het investeert, wordt daarvoor beloond. Het rendement dat je ieder jaar realiseert, kun je gebruiken om het vermogen nog meer te laten toenemen. Hierdoor heb je meer geld dat je kunt investeren, waardoor je rendement nog hoger wordt.


    Een voorbeeld: Stel dat je dit jaar €50.000 gebruikt om te investeren en je haalt hier de komende jaren steeds 8% rendement op. Hoe hoog denk je dat het vermogen over tien jaar is? €55.000? €60.000? Het goede antwoord is €107.946. De winst is bijna €58.000! Terwijl de investering maar €50.000 was.


    Hoe kan die winst zo hoog zijn? Dat komt door de samengestelde rente. Ieder jaar dat je 8% rendement ontvangt, wordt je vermogen 8% groter. Als je dat grotere vermogen gebruikt om te investeren en je ontvangt ook daar 8% over, wordt je vermogen nog groter. Dat gaat ieder jaar zo door. Je wordt dus niet beloond met 8%, maar met 8% op 8% op 8%, enzovoort.


    


    Hoe realiseer je een rendement van 8%?


    Er zijn meerdere manieren om een rendement van 8% te behalen. Je kunt beleggen in aandelen op de beurs, investeren in BV’s, in onroerend goed, obligaties, projecten, goud, passief inkomen en nog meer. Wie investeert om een oudedagsvoorziening op te bouwen, heeft rendement nodig met een beperkt risico. Daarom is het verstandig om het risico te spreiden.


    Hier is een simpele truc voor: maak de keuze om te investeren in twee verschillende beleggingsproducten en investeer gelijke percentages in beide. Bijvoorbeeld aandelen en obligaties.


    Historisch gezien bewegen aandelen en obligaties in tegengestelde richting. Wanneer de aandelenprijzen stegen, daalden de obligatieprijzen en andersom. In dit voorbeeld gaan we ervan uit, dat het een zekerheid is dat aandelen en obligaties in tegengestelde richting bewegen. Stel dat je vandaag de helft van je geld investeert in aandelen (€50.000) en de helft in obligaties (€50.000). Stel dat over een jaar de aandelenprijzen stijgen en de obligatieprijzen dalen, waardoor je €70.000 aan aandelen hebt en €30.000 aan obligaties. Op dat moment wil je je investeringen weer fiftyfifty spreiden en verkoop je aandelen ter waarde van €20.000. Daarvoor in de plaats koop je obligaties, ook met een waarde van €20.000. Nu heb je weer €50.000 aan aandelen en €50.000 aan obligaties.


    Wat is het voordeel hiervan? Door de herverdeling verkoop je een deel van de investeringen die duur zijn en koop je investeringen die goedkoop zijn. In tijden dat de aandelenprijzen stijgen, zijn de aandelen duur, terwijl de obligaties goedkoop zijn. Door de herverdeling toe te passen, verkoop je automatisch de overgewaardeerde aandelen. Tegelijkertijd koop je de ondergewaardeerde obligaties. Hierdoor maak je meer winst dan wanneer je deze herverdeling niet zou toepassen. Een voorwaarde is wel dat je ieder jaar de herverdeling toepast. Doe dit op vooraf bepaalde momenten, zodat emotie geen rol kan spelen in je beslissingen.


    In dit voorbeeld zijn aandelen en obligaties gebruikt, maar je kunt deze herverdeling ook op andere beleggingsproducten toepassen. In de volgende alinea’s lees je meer over deze producten.



    De beurs


    Op de beurs koop je aandelen van bedrijven. Het grote voordeel van aandelen is dat ze dividenden uitkeren. Dividenden zijn winstuitkeringen van het bedrijf die je ontvangt als aandeelhouder. Als aandeelhouder ben je eigenaar van een deel van het bedrijf en als eigenaar heb je recht op een deel van de winst. Vaak worden deze winsten binnen het bedrijf gehouden om ze te herinvesteren, zodat het bedrijf meer waard wordt en de aandelenprijs stijgt. De prijsstijging van de aandelen is de tweede reden om aandelen te kopen. Je kunt aandelen kopen voor een lage prijs en verkopen voor een hoge prijs. Als dit lukt, maak je winst.


    Als we kijken naar de geschiedenis van aandelenprijzen en dividenden, blijkt dat aandelen een hoog rendement opleveren in vergelijking met andere investeringen. Een rendement van 8% is het gemiddelde van de afgelopen vijftig jaar. Tegelijkertijd is het risico van aandelen hoog. Wanneer een bedrijf failliet gaat, zien de meeste aandeelhouders hun geld niet terug. Je staat achteraan in de rij bij het innen van je geïnvesteerde geld.



    Onroerend goed


    Onroerend goed is een tweede manier van investeren en heeft het voordeel dat er een fysiek product (het pand) aanwezig is. Bij het investeren in onroerend goed kun je kiezen uit woningen, kantoorpanden en grond. Grote investeerders hebben bovendien de optie om te beleggen in grote bouwprojecten. Het verhuren van het onroerend goed levert een maandelijks inkomen op. Dat inkomen is al snel 5% per jaar.


    Wie goed investeert in onroerend goed, koopt het pand voor een lage prijs en verkoopt het voor een hoge prijs. Net als bij de aandelen levert dit een winst op. Het is bijvoorbeeld mogelijk om vijf jaar lang een pand te verhuren en het daarna met winst te verkopen. In dat geval heb je de eerste vijf jaren een goed rendement behaald en maak je extra winst na vijf jaar door het pand te verkopen. Deze combinatie maakt onroerend goed tot een interessante investering. Een nadeel is dat je het geld niet snel liquide kunt maken. Om dat te kunnen doen, moet je het pand verkopen.


    De verhuur van onroerend goed levert meer op dan de rente op de bank. Daar komt bij dat het onroerend goed zelf in waarde kan stijgen, zodat de investering een nog hoger rendement oplevert.



    Obligaties


    Wie veiliger wil investeren dan in aandelen en onroerend goed, kan gebruikmaken van obligaties. Een obligatie is een bedrag dat je uitleent en waarvoor je rente krijgt. Aan het einde van de looptijd krijg je ook je uitgeleende geld terug. Een obligatie levert in goede tijden ongeveer 4% rendement op. Dat is laag in vergelijking met het rendement op aandelen, maar het risico dat je loopt is ook lager. Wanneer de lener failliet gaat, sta je vooraan in de rij, terwijl aandeelhouders als laatste aan de beurt zijn.


    Een obligatie kan net als een aandeel stijgen en dalen in waarde. Je rendement bestaat dus niet alleen uit de rente die je ontvangt, maar eventueel ook uit een waardestijging. Om de kans te vergroten dat je een obligatie koopt waarvan de waarde stijgt, is het belangrijk je te verdiepen in dit product.



    Projecten


    Wil je toch een hoger rendement kunnen behalen? Dan kun je je verdiepen in projecten: op zichzelf staande delen van bedrijven. Werknemers van het bedrijf met de benodigde ervaring starten en leiden een project en zorgen dat het in goede banen wordt geleid. Deze projecten worden gefinancierd door investeerders en mensen die geld willen uitlenen. Het is mogelijk om aandelen van projecten te kopen, maar ook om obligaties of leningen te verstrekken. De risicoprofielen zijn vergelijkbaar met die van de aandelen en obligaties die ik hiervoor beschreef.


    Voor projecten wordt vaak alles uit de kast gehaald. Belastingadviseurs worden ingeschakeld om de investeerders zo veel mogelijk belastingvoordeel te bezorgen en bedrijfseconomen worden ingeschakeld om te zorgen dat een project zo veel mogelijk winst draait. Hierdoor wordt investeren interessanter en neemt het rendement toe.


    Ook worden de projecten en de financiën die daarbij horen, beschreven in de brochures die worden uitgedeeld onder de investeerders. Dit is een uitgelezen kans om je te verdiepen in financieringsconstructies. Deze brochures zijn relatief toegankelijk geschreven en bevatten de kerncijfers van de projecten. Hierdoor krijg je snel inzicht in de mogelijkheden van het project.



    Andere bedrijven


    Gebruik je kennis om in andere bedrijven te investeren. Als ondernemer heb je ervaring met het opzetten en runnen van een bedrijf. Ken je ondernemers die je hulp en geld kunnen gebruiken, schroom dan niet om te investeren. Op je geld behaal je rendement en je zet je kennis in om het bedrijf sneller en beter te laten groeien. Je kunt ook alleen kennis inzetten in ruil voor aandelen. Op deze manier heb je geen startvermogen nodig en kun je een goed rendement behalen. Als er geld nodig is, kunnen daar andere investeerders voor worden aangetrokken.


    Het grote voordeel van het inzetten van kennis, is je betrokkenheid bij de bedrijfsvoering. Daardoor ben je op de hoogte van de groeimogelijkheden en kun je snel risico’s in kaart brengen. Dat is moeilijk als je in bedrijven op de beurs investeert. Bij Ahold wisten aandeelhouders bijvoorbeeld niet dat er sprake was van een boekhoudschandaal. Dit soort tegenvallers kun je voorkomen door betrokken te zijn. Daarnaast geeft het veel energie om met bedrijven te werken.



    Goud


    Op de lange termijn is goud een stabiele factor vergeleken met andere beleggingen. Het grootste voordeel is dat goud niet bijgedrukt kan worden, waardoor het zijn waarde op de lange termijn behoudt. Veel grote investeerders die goede resultaten behalen, beleggen een deel van hun portefeuille in goud. Zij kopen het niet voor de korte, maar voor de lange termijn. Uiteraard zijn er ook investeerders die winst hebben gemaakt door goud op korte termijn te kopen en verkopen, maar dat is alleen mogelijk als je veel kennis van de markt hebt of geluk. Veel kennis maakt het makkelijker om de markt te voorspellen. Wat ik niet geloof is dat iemand de markt echt kan voorspellen. Dat blijkt ook uit het feit dat 96% van de beleggingsfondsen niet beter presteert dan de beurs. In dit boek ga ik daarom niet in op het investeren op korte termijn. Het is de bedoeling dat je een vermogen opbouwt. Om dat te doen, is het belangrijk om zo weinig mogelijk verlies te maken.


    


    Passief inkomen


    De kans bestaat dat je nog niet eerder hebt gehoord van passief inkomen. Dat komt doordat we er op school nooit iets over hebben geleerd. Passief inkomen is een bron van inkomsten die je op regelmatige basis ontvangt en waarvoor weinig inspanning nodig is om ze te handhaven. Bij sommige vormen van passief inkomen moet er eenmalig worden gewerkt, voordat de inkomsten worden gegenereerd. Een voorbeeld hiervan is het maken van een app die je verkoopt in de appstore. Het kost je eenmalig tijd en de komende jaren genereer je inkomsten.


    Voorbeelden van passief inkomen waarvoor je niet eerst hoeft te werken, zijn onroerend goed en obligaties. Deze leveren jaarlijks een vast inkomen op. Voor onroerend goed geldt wel dat je het passief moet inrichten: schakel bedrijven in die de huurcontracten opstellen en het onderhoud aan het pand plegen en zorg dat een tussenpersoon het geld int. Alleen dan hoef je er zelf niet voor te werken en zijn je inkomsten passief.


    Wie startkapitaal heeft, kan veel voorbeelden uit dit hoofdstuk gebruiken om passief inkomen te genereren. Wie geen startkapitaal heeft, kan op zoek gaan naar manieren om eenmalig te werken en vervolgens inkomsten te genereren. Maak bijvoorbeeld YouTube-video’s, een e-book of een app.


    


    Wat past bij jou?


    Weet jij wat je risicoprofiel is? Ben je niet bang om te beleggen en zet je graag groot in? Of vind je het heel eng om te beleggen? In beide gevallen is het belangrijk om te weten hoeveel risico je bereid bent te nemen. Wie niet belegt, verliest geld. De inflatie, belastingen en economische factoren hebben zo veel invloed op je vermogen, dat het in waarde afneemt. Vind je het leuk om te beleggen en zie je het als een sport, dan kun je ook veel geld verliezen. Zoek de balans op. Durf risico’s te nemen, maar geen buitengewoon hoge.


    Wie graag risico neemt, zal aandelen interessant vinden. Die hebben namelijk een relatief hoog rendement in combinatie met een hoog risico. Speel je liever op safe, dan vind je waarschijnlijk staatsobligaties interessant. Verdiep je in het product dat je interesseert en investeer. Misschien maak je fouten, maar van fouten leer je.


    


    De Geldmachine, stap 10


    Schrijf voor jezelf op waar je op dit moment het liefst in belegt. Wanneer begin je hiermee? Vul dit in op de sheet ‘Aantekeningen’ die je kunt downloaden op www.degeldmachine.com.

  


  
    Hoofdstuk 12

    De geldmachine draait door



    De Gouden Driehoek – een overzicht


    We hebben alle facetten van de Gouden Driehoek doorgenomen, maar we hebben hem nog niet in zijn geheel weergegeven. In figuur12.1 is de hele Gouden Driehoek afgebeeld. In deze figuur zijn alle onderdelen van de Gouden Driehoek weergegeven: zowel privégeld en het bedrijf, als de investeringen buiten het bedrijf. Ook zijn de geldstromen tussen de drie onderdelen weergegeven.


    Wie de Gouden Driehoek toepast, heeft straks meer geld op zijn bankrekening staan. Daarna is het alleen nog zaak om dit vast te houden. Daarom nemen we in dit hoofdstuk nog één keer de belangrijkste punten door.
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    Figuur 12.1 – De Gouden Driehoek, inclusief alle geldstromen


    


    Privégeld


    De eerste stap, het beheren van privégeld, is een belangrijke basis. Wie iedere maand zijn hele inkomen uitgeeft, houdt aan het einde van de maand niets over en zal nooit een vermogen opbouwen. Ook mensen die geld sparen en niet durven te investeren, bouwen nooit een vermogen op. De rente op de bank is te laag om het vermogen te vergroten, omdat geld minder waard wordt door de vermogensbelasting en inflatie.


    Wat kun je doen als je iedere maand al het geld dat je ontvangt weer uitgeeft? Voor mensen die heel hun inkomen uitgeven, werkt het goed om iedere maand op het moment dat ze loon ontvangen, 15% hiervan opzij te zetten. Doe dit voordat je het geld aan andere zaken uitgeeft en maak er een systeem van. Maak in je bankrekening een automatische overboeking aan, die iedere maand een vast bedrag op een aparte bankrekening stort, op de dag dat je loon ontvangt.


    Een voorbeeld: Iedere maand op de 26e ontvang je €2.000 loon. Maak in dat geval een automatische overboeking aan op de 26e van de maand van €300 (15% van €2.000) en maak dat bedrag over naar je investeringsrekening. Het geld van deze rekening mag je niet gebruiken voor privé-uitgaven.


    Wat kun je doen als je genoeg geld spaart, maar geen risico wilt nemen? Waarschijnlijk zet je al meer dan 15% van je inkomen opzij en staat dat bedrag op een spaarrekening. Realiseer je dat je iedere dag geld verliest, omdat het rendement op spaargeld laag is.


    Voorbeeld: Je hebt je spaargeld op de bank staan en ontvangt 2% rente per jaar. Omdat je spaart neemt je vermogen toe. Maar zonder dat je dit direct op de bankrekening kunt zien, neemt de koopkracht van je vermogen af. Het geld wordt dus ieder jaar minder waard. Dit komt vooral door de inflatie, die ook ongeveer 2% is. Daarnaast betaal je 1,2% vermogensbelasting. Om te zorgen dat je vermogen niet in waarde afneemt maar toeneemt, kun je geld investeren. Er zijn veel riskante manieren om dit te doen, maar ook heel veilige. Ga op zoek naar een investeringsproduct dat jij interessant vindt. Je zult zien dat er producten zijn die heel veilig zijn en een veel beter rendement opleveren dan een spaarrekening.


    


    Investeer in je bedrijf


    De beste manier om inkomen en vermogen op te bouwen, is door een bedrijf te starten en het te laten groeien. Een bedrijf opzetten is de enige manier waarbij je je inkomen zelf in de hand hebt. Heb je meer inkomen nodig? Dan laat je je bedrijf groeien en kun je meer loon ontvangen. Daarnaast kun je het bedrijf verkopen. Beide opties leveren geld op en maken het mogelijk om financieel onafhankelijk te worden.


    Om je bedrijf en dus ook je loon te laten groeien, heb je kennis nodig. Niet alleen kennis van de branche, maar ook financiële kennis. Verdiep je ten minste in de belangrijkste financiële overzichten, hierdoor ben je sneller in staat je bedrijf te laten groeien en neemt de kans op zware tijden af.


    


    Winst


    Het belangrijkste overzicht om te bepalen of er winst is gedraaid, is de winst-en-verliesrekening. Dit is een relatief eenvoudig overzicht en dat is prettig. In de winst-en-verliesrekening zie je direct hoe hoog de omzet en de winst de afgelopen maanden waren. Is iedere maand het omzetdoel behaald? Zijn de kosten niet te hard gestegen? Is er winst gedraaid?


    Om winst te behalen, zijn twee zaken belangrijk: hoge omzet en lage kosten. Overleg het omzetdoel met de verkoopafdeling en bouw vaste momenten in waarop de behaalde omzet wordt getoetst. Houd ondertussen de kosten in de gaten. Zorg dat deze niet onnodig hard stijgen.


    Wanneer een bedrijf één soort activiteit ontplooit, is in de winst-en-verliesrekening direct zichtbaar of die winst oplevert. Dit is niet meer het geval wanneer bedrijven verschillende activiteiten ontplooien, wel is de winstgevendheid van de activiteiten nog steeds te berekenen. Hiervoor moet de boekhouding anders worden ingericht, maar dat is absoluut de moeite waard. Doe je dit, dan zie je direct welke projecten verlies draaien. Verliesgevende projecten kunnen direct worden stopgezet.


    


    Is alles in balans?


    De winst-en-verliesrekening is niet het enige essentiële financiële overzicht. Ook de balans is essentieel. Op de balans kun je de schuldposities van je bedrijf inzien. Er is een verschil tussen korte-termijn- en lange-termijn-schulden. Als het goed is, herken je nu het verschil tussen deze twee. Bedrijven moeten hun korte-termijn- en lange-termijn-schulden terug kunnen betalen. Om te toetsen of je bedrijf daartoe in staat is, maak je gebruik van de ratio’s die je in dit boek hebt leren kennen.


    Daarnaast ben je nu in staat om je eigen vermogen op de balans te vinden. Is dat even hoog als het bedrag dat op de bank staat? Of is het geld geïnvesteerd binnen het bedrijf?


    Er is een verband tussen de balans en de winst-en-verliesrekening. Wanneer je winst draait, kun je deze toevoegen aan het eigen vermogen (op de balans). Daardoor heb je meer geld om te investeren in het bedrijf. Ook kun je de winst aan jezelf uitkeren, zodat je een hoger loon ontvangt of meer geld buiten je bedrijf kunt investeren.


    Op de balans kun je ook zien hoelang klanten erover doen om de factuur te betalen. Worden de rekeningen snel betaald?


    


    De waarzegger


    Het belangrijkste overzicht voor bedrijven is het kasstroomoverzicht van de komende maanden. Het geeft weer hoeveel geld het bedrijf in- en uitgaat. Weet je wanneer je extra geld nodig hebt? Kun je op tijd extra geld ophalen, of moet je dit nog regelen?


    Door het kasstroomoverzicht continu te gebruiken, ben je in staat om maximaal te herinvesteren en maximale groei te realiseren. Hierdoor nemen de winsten toe en groeit de waarde van je bedrijf. Daardoor houd je meer tijd over voor leuke dingen en om dat te doen wat je het belangrijkst vindt in het leven.


    Wie het kasstroomoverzicht bijhoudt, verkleint ook de kans op een faillissement. Je weet dan namelijk op tijd wanneer er te weinig geld in het bedrijf aanwezig is om de rekeningen te betalen en kunt tijdig op zoek gaan naar geldverstrekkers.


    Omdat dit overzicht zo waardevol is, is het raadzaam om iemand op kantoor te hebben die snel een goed overzicht voor je kan opstellen. Zo kun je anticiperen op kansen en risico’s en kom je niet voor verrassingen te staan.


    


    De checklist


    Gebruik de checklist van hoofdstuk8 minimaal één keer per jaar. Doe dat in een periode waarin het minder druk is binnen het bedrijf. Dat zijn de beste momenten om te werken aan verbeteringen. In de checklist staan alleen de belangrijkste zaken voor je bedrijf, zodat je kunt blijven focussen. Staan er dingen in die te veel tijd kosten, besteed die dan uit. Als je ze maar niet achterwege laat. Neem bijvoorbeeld het snijden van de kosten. Ieder bedrijf betaalt kosten voor dingen die al lang niet meer gebruikt worden. Het is belangrijk om hier ieder jaar naar te kijken en geen tien jaar te wachten. De overbodige uitgaven kosten namelijk niet alleen geld, ze kosten ook tijd. De financiële afdeling moet deze zaken continu verwerken. Zorg er daarom voor dat overbodige uitgaven worden stopgezet.


    Kijk ook minimaal één keer per jaar naar het aantal medewerkers dat je in dienst hebt. Werkt iedereen zo efficiënt mogelijk? Of kun je met minder medewerkers evenveel werk verzetten? Deze zaken zijn altijd belangrijk om in de gaten te houden. Wie dit niet minimaal één keer per jaar controleert, loopt achter de feiten aan.


    


    Ons belastingstelsel


    In het hoofdstuk ‘Gebruik de overheid als financier’ hebben we de belangrijkste belastingen bekeken. Is het duidelijk wat de invloed van belastingen op ons geld is? Ben je in staat om de grootste belastingvoordelen te behalen? Maak er gebruik van, want door een belastingvoordeel houd je meer geld over om een vermogen op te bouwen.


    Heb je de optimale ondernemingsvorm gekozen? Dat kan je het grootste belastingvoordeel opleveren. Als je ervoor kiest om een BV op te richten, heb je dan de juiste structuur gekozen? Of leek het een logische stap, maar heb je geen expert ingehuurd? Juist van tevoren is het cruciaal om goed advies in te winnen en de juiste keuze te maken.


    Een ander groot voordeel als bedrijf, is dat je uitstel van belastingbetaling kunt aanvragen. Maar doe dit alleen als je de cijfers goed begrijpt. Als dat het geval is, dan kan uitstel van belasting een sterke groei voor het bedrijf opleveren. Maar als je niet weet wat je doet, kan het ook je faillissement betekenen. Lees je daarom goed in.


    Belastingvoordeel kan een belangrijk verschil maken voor je bedrijf. Maar geef geen geld uit, omdat het een belastingvoordeel oplevert. Geef het alleen uit, als de investering winst oplevert. Kijk daarna pas of de investering een belastingkorting kan opleveren.


    


    Investeer buiten je bedrijf


    Wie zijn privégeld en het geld in zijn bedrijf onder controle heeft, is in staat een vermogen op te bouwen buiten zijn bedrijf. Wil je dit vermogen vergroten, dan kun je het geld investeren. In het hoofdstuk ‘Investeringen buiten je bedrijf’ heb je manieren gezien waarop je dit kunt doen. Begin met één soort investering, zodat je die goed leert begrijpen. Investeer daarna pas op andere manieren. Op deze manier wordt je vermogen groter.


    De enige manier om te leren investeren, is door het te doen. Iedereen die investeert maakt ook verlies. Wees daarop voorbereid. Maar weet ook dat als je geld investeert en verlies maakt, je meer geld overhoudt dan wanneer je niet investeert. Je vermogen zal groeien als je ervoor kiest om het te investeren.


    Wie een vermogen ter grootte van twintig keer het nettojaarinkomen heeft opgebouwd en een jaarlijks rendement van 8% genereert, heeft ieder jaar genoeg passief inkomen om van rond te komen. Stel dat je ieder jaar €25.000 nodig hebt, dan heb je genoeg aan een vermogen van €500.000 (€25.000 x 20). Want met dat vermogen genereer je ieder jaar een passief inkomen van €25.000, bij een rendement van 8% (in deze berekening is rekening gehouden met inflatie en vermogensbelasting).


    Waarom zou je passief inkomen nastreven? Passief inkomen maakt het mogelijk om te doen wat jij belangrijk vindt in het leven. Wanneer je genoeg geld hebt, hoef je niets voor het geld te doen. Je kunt dan dingen doen omdat je ze belangrijk vindt, zonder dat het stress oplevert. Wat ga jij doen als je iedere maand genoeg geld op je bankrekening ontvangt?


    


    De Geldmachine, stap 11


    Wat zijn voor jou de belangrijkste inzichten uit dit boek? Kies er een paar en neem jezelf voor daarmee aan de slag te gaan. Vul je inzichten in op de sheet ‘Aantekeningen’ die je kunt downloaden op www.degeldmachine.com.


    


    Een van de waardevolste dingen die je in je leven kunt doen, is het versterken van je band met vrienden en je omgeving. Wie wordt er beloond als jij je vrienden tips geeft om ze rijker te maken?



    Dit is slechts een voorbeeld met geld. De kracht van geven gaat veel verder. Je zult zien dat je op alle vlakken sterker wordt als je meer geeft. Neem bijvoorbeeld een gift aan een goed doel. Als je tijd en geld gebruikt om maatschappelijke zaken die jij belangrijk vindt te verbeteren, dan pluk je daar de vruchten van. Je groeit mentaal en wordt gelukkiger. Daarna wordt het nog makkelijker om geld te verdienen en kun je nog meer bijdragen. Onze wereld heeft er baat bij als meer mensen op deze manier iets voor elkaar betekenen.



    Als dit boek je geholpen heeft, geef het dan aan vijf personen die jij belangrijk vindt in je leven. Geef het aan vrienden, familie, collega-ondernemers, cliënten, leveranciers, enzovoort. Ken je ondernemers die de fouten van collega’s willen voorkomen? Of ken je ondernemers die nog geen oudedagsvoorziening opbouwen? Ondernemers die willen bijdragen? Geef ze dit boek.



    Schrijf de namen op van vijf personen die je dierbaar zijn en die je groei gunt:



    1.


    


    2.


    


    3.


    


    4.


    


    5.


    



    Er ligt een wereld voor ondernemers open om meer uit hun geld te halen. Het is tijd om te leren wat we op school nooit hebben geleerd. Ga op een nieuwe manier met geld om en gebruik deze basis om te doen waar jij voor staat. Gebruik de Gouden Driehoek om te groeien op alle financiële fronten en beleef het avontuur naar financieel succes.
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