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Voorwoord

Meer  dan  intelligent is  het resultaat van meer  dan  intensief  samenwerken gedurende de voorbije vijf  jaar.  We hebben  samen de  vertaalslag  gemaakt van curatief  naar  preventief werken rond hoogbegaafdheid. Hoogbegaafdheid  verdient  immers  niet  alleen de nodige  aandacht  bij zorgen en problemen. Het dient  vooral  gezien  te  worden  als een  opportuniteit, een  krachtig instrument dat  kansen biedt,  niet alleen  voor jezelf  maar ook voor  de  hele  maatschappij. Door  te kunnen terugblikken op twintig  jaar praktijkwerk en ervaringen met duizenden  hoogbegaafden,  hebben we  de  complexe werking  van hoogbegaafdheid  diepgaander  kunnen blootleggen.  Door de  jaren heen  hebben we  nog meer inzicht gekregen in de mogelijkheden en valkuilen  van het ontwikkelen en benutten  van  potentieel.

Het is absoluut ons doel  om een  positieve bijdrage  te leveren aan de  ontwikkeling van  mensen met  een uitgesproken intellectueel talent. We  hebben deze mensen gedurende vele jaren kunnen zien, ontdekken en ervaren  als  de  vernuftige denkers die  ze zijn. We geloven in hun potentieel en durven te stellen dat gedurende de  voorbije twintig  jaar in Vlaanderen al heel  wat stappen zijn  gezet  waar we met  alle plezier en veel voldoening  de eerste fundamenten voor hebben gelegd.

Samen met en dankzij  ons steeds uitbreidende team hebben we  al heel wat  grenzen verlegd. Elke dag genieten we met zijn  allen van  het baanbrekende werk dat we  verrichten en de dankbaarheid die  we  hier  van ‘onze’  kinderen, jongeren en volwassenen  voor terugkrijgen.

De vriendschap en het respect dat tussen ons beiden is ontstaan, zijn de kers  op  de taart. Zonder ons  thuisfront als  niet-aflatende en stimulerende  supporters  zouden we niet de ontelbare uren hebben kunnen vrijmaken om dit boek te schrijven. Een dikke merci  is niet alleen op zijn plaats voor onze kinderen  Jules, Louis,  France,  Sebastian, Lauren en  Yenthe, maar ook voor  onze liefdevolle echtgenoten Peter en  Wim.  Bovenal een welgemeend  dankjewel aan al onze hoogbegaafden  die ons hebben  toegelaten hen beter te leren kennen,  zodat we de  vernieuwende inzichten van  dit  boek  nu kunnen  delen.

Kathleen en Tessa


Inleiding

Nu je dit  boek in je bezit hebt,  heb je te kennen gegeven meer te willen weten over  intelligentie en hoogbegaafdheid. Zoals  het eerste  hoofdstuk zal  aangeven, zijn beide  begrippen geen synoniemen.  Hoogbegaafdheid houdt namelijk veel  meer in dan intelligentie alleen.  Hoogbegaafdheid is een complex kluwen van meerdere  factoren. Daardoor heeft hoogbegaafdheid vele gezichten.  Ieder gaat er bovendien  op een eigen manier mee om, waardoor er geen sprake kan zijn van dé hoogbegaafde.

Het is dan ook niet  zo eenvoudig om  inzicht te verwerven in hoogbegaafdheid.  Je zult in het  eerste hoofdstuk merken dat we op  dat vlak  de voorbije decennia een lange  weg  hebben afgelegd. Meer dan honderd jaar  is  verstreken  om te komen  waar we  nu staan. Vandaag groeit gelukkig wereldwijd het inzicht  dat een intellectueel talent vergelijkbaar is met een  sportief of  muzikaal talent.  Meer bepaald: dat een  talent weliswaar aangeboren  is, maar dat  je het ook moet  ontwikkelen. Met  andere  woorden: talent  alleen is geen garantie op succes.

Denk even aan Usain Bolt. Hij is ongetwijfeld  erg getalenteerd, maar niemand twijfelt eraan dat hij  – zowel fysiek  als mentaal – heel wat heeft moeten doorstaan om zoveel jaren op topniveau te kunnen meedraaien. Psychosociale skills  zijn  absoluut  noodzakelijk  om te winnen en door te zetten. Denk  maar aan Amy Winehouse, een  jongedame die alles in zich  had om ons  nog vele jaren  te  laten genieten  van mooie liedjes en vooral ook van sterke zelfgeschreven teksten. Haar talent was  overduidelijk, maar ze had niet de mentale kracht  om ermee  te  kunnen omgaan.  Gelukkig  vergaat  het Wout  Van Aert anders.  In de  dagen voor  het WK veldrijden  in 2017 kan hij  door  een knieblessure niet trainen. Samen  met Mathieu  van der Poel  is hij  een van de gedoodverfde favorieten. Wout Van Aert geeft in  een  interview aan dat de blessure  zijn voorbereiding ernstig verstoort. Niet alleen op fysiek  vlak, maar ook in zijn  hoofd. Hij had zich  toegelegd op een  heel ander scenario. Maar, zo stelt hij,  het belangrijkste is dat hij daar goed mee omgaat. Hij heeft  nog altijd alle vertrouwen  in een goede afloop. De uitkomst is  bekend: Wout Van Aert wordt wereldkampioen en  Mathieu van der Poel eindigt  op de tweede plaats…

We kunnen het belang van  mentale sterkte ook bij hoogbegaafdheid nauwelijks overschatten. In het  tweede hoofdstuk  maken we  dan ook graag een zijsprong naar de sport om te kijken wat we uit die wereld kunnen  leren. Net zoals  sportief talent  geen garantie  is op een  gouden medaille, leidt een hoogbegaafd potentieel niet  automatisch tot  uitzonderlijke intellectuele prestaties. Niet elke hoogbegaafde is (of wordt) een einstein. Zo  is  een stimulerende  omgeving noodzakelijk: zonder  goede aansturing en begeleiding is de kans  groot dat  het intellectuele  potentieel van  een  hoogbegaafde nooit tot  volle ontplooiing zal komen.

Vanaf  het derde hoofdstuk willen we  je graag meenemen in het echte werk dat nodig is om het aanwezige potentieel optimaal te kunnen benutten.  We geven  je  inzicht  in wat we de valkuilen of ‘embodio’s’ noemen die hoogbegaafden  kunnen  remmen  in hun ontwikkeling. We duiden de betekenis van  embodio’s en  helpen je om zelf  na te gaan  welke  embodio’s bij jezelf,  je zoon of dochter, je leerling, je baas, je  medewerker, je  collega… al dan niet  aanwezig zijn.

Het  vierde hoofdstuk richt zich  op de vraag hoe een hoogbegaafde  zelf tegenover het leveren  van een prestatie  staat. Wil hij zelf presteren of  juist  helemaal  niet? Vindt hij het wel  nuttig om dat te doen? Of levert een prestatie verrichten zoveel druk en spanning op  dat hij liever  stopt?

In de  laatste  twee hoofdstukken geven  we je graag tips en heel  wat voorbeelden mee, zodat ook  jij van je intellectueel talent een succes kunt maken. We hopen dat we zo ons doel  kunnen  bereiken: dat  jij je potentieel beter  kunt benutten  én dat je  er  ook meer plezier aan  kunt beleven. We  zijn er namelijk van  overtuigd dat je als hoogbegaafde zelf veel kunt en moet doen  om je potentieel te  ontwikkelen en vervolgens  ook  te gebruiken. De opportunity box of giftedness,  die  we op het einde van  het boek voorstellen,  kan hierbij  een leidraad zijn. Niet alleen voor de hoogbegaafde zelf,  maar  ook  voor ouders, leerkrachten,  leidinggevenden… die hoogbegaafde jongeren en  volwassenen beter willen begeleiden.

Zoals je in dit boek  zult leren,  houdt hoogbegaafd zijn onder meer in dat  je een flinke portie intellectueel potentieel of  denktalent bezit. Dat is een  ongelooflijk cadeau,  maar het  kan tegelijkertijd ook  een  valkuil  zijn. Een ongeoefend denktalent bezit  meestal niet voldoende skills  en mentale sterkte om  zijn volle potentieel ook daadwerkelijk te benutten. De kans is dan ook reëel dat een  hoogbegaafde  persoon de opportuniteiten  die zijn pad kruisen maar in beperkte  mate weet te grijpen. Wij  stellen  ons dit visueel voor  als  een  kleine doos waar slechts  plaats is  voor een  beperkt  aantal opportuniteiten. Willen we deze doos  vergroten, dan zijn groei,  ontwikkeling, oefening en inzicht krijgen  in wat nodig is om  een  denktalent tot  ontwikkeling te laten komen  absoluut noodzakelijk. Ben je vervolgens  een geoefend denktalent, dan bezit je een  grotere box  of opportunity  met meer ruimte voor  opportuniteiten. Hierdoor  zul je gedurende  je levensloop  in staat zijn  om steeds meer van je potentieel te benutten  en zul je opportuniteiten die je  pad kruisen en die  je interesseren ook daadwerkelijk grijpen. Zo kun  je  echt genieten van je denktalent  en kun je dit niet alleen voor jezelf  aanwenden  maar  bij uitbreiding  ook  voor  de  hele maatschappij!


1
—

Wat is hoogbegaafdheid?

Veel  mensen ervaren ‘hoogbegaafdheid’ als een beladen term, dat maken we  elke dag aan den  lijve  mee. Mensen  die eerder schoorvoetend de  weg naar ons begeleidingscentrum vonden, stellen na een tijdje vaak opgelucht  vast dat hoogbegaafd zijn iets  heel  anders  is  dan  ze eigenlijk dachten. We  vinden het dan  ook  belangrijk om  eerst even  stil  te staan bij wat er vandaag bekend is over hoogbegaafdheid,  in de hoop  de vele misverstanden die rond het thema leven  te laten verdwijnen. We schetsen  eerst de wetenschappelijke evolutie in het denken rond intelligentie en begaafdheid om vervolgens de overstap te maken naar  wat  het betekent  hoogbegaafd te zijn.

Als  je al veel gelezen  hebt over hoogbegaafdheid, bijvoorbeeld het  boek Hoogbegaafd. Als je  kind (g)een Einstein is, of als je al naar onze lezingen bent geweest,  is de kans groot dat je in dit eerste hoofdstuk niet echt iets nieuws leest.  Wel hebben we naast voorbeelden van kinderen  en jongeren in dit  hoofdstuk  ook voorbeelden  van volwassenen  geïntegreerd.  Als je dus al zeer  goed geïnformeerd bent over  wat hoogbegaafdheid betekent en niet echt van herhaling houdt, raden  we  je aan om  meteen aan hoofdstuk 2 te  beginnen. Voor mensen die weinig  of  geen kennis hebben over hoogbegaafdheid is dit  eerste  hoofdstuk  absoluut een aanrader,  omdat  we in dit boek  steeds  zullen terugvallen op de essentie  van hoogbegaafdheid die we hier  schetsen.

Hoe het denken over intelligentie begon

Vandaag  kunnen we terugblikken  op meer dan honderd  jaar wetenschappelijke inzichten in  wat begaafdheid  precies inhoudt. Voor 1900 werd voor iemand die,  naar de normen van de tijdgeest  toen, uitzonderlijke intellectuele prestaties leverde de term ‘genie’ gebruikt. Genialiteit was echter al gauw een synoniem van vreemd,  ziekelijk gedrag, waardoor de term in ongenade viel.

Kaufman  en Sternberg (2008) beschrijven vier  fasen in het denken  over  hoogbegaafdheid. Deze gaan van  een (i) statische algemene intelligentie over (ii) verschillende  domeinen van intelligentie naar  (iii) het inzicht dat verschillende samenwerkende  factoren van belang  zijn tot  (iv) de vaststelling dat hoogbegaafdheid een  ontwikkeling moet  doorlopen om tot volle ontplooing te komen. Elke fase omvat andere vaak bijkomende elementen.

DE G-FACTOR

Het  was  Spearman die in 1904  de  zogenaamde g-factor beschreef, waarbij  ‘g’ staat voor  ‘general’ of algemene intelligentie.  Begaafdheid werd in die tijd als  een eendimensionale, erfelijke  en aangeboren  factor beschouwd. In  datzelfde jaar werd in Frankrijk  de leerplicht een feit.  Op dat  moment  moesten alle  kinderen dus naar school. Om het leerniveau  van elk kind beter te  kunnen  inschatten, ontwikkelden Alfred Binet en Theodore Simon  in 1916 een test waarbij kinderen problemen moesten oplossen die een beroep deed op vaardigheden die  ze  op verschillende leeftijden  moesten beheersen (Schrover,  2015). De  test gaf geen beeld  van de aangeboren intelligentie van het  kind, maar wel van de  prestaties die  een kind op een  bepaalde leeftijd kon leveren. Binet en  Simon werkten met gemiddelde scores, zodat ze een vergelijking konden maken tussen de  mentale leeftijd van het kind (het  niveau  waarop het kind presteert) en zijn kalenderleeftijd. Eenvoudiger gezegd: een kind kan zes jaar oud zijn, maar  al  een  vaardigheid onder de knie hebben  die veeleer  met  een ouder kind wordt  geassocieerd. Het verschil tussen  de mentale leeftijd en de  kalenderleeftijd  van het kind  vormt  de  basis voor  het intelligentiequotiënt (IQ). Deze maatstaf  wordt opgenomen in  de  latere modellen  rond hoogbegaafdheid.

INTELLIGENTIE TOONT ZICH OP VERSCHILLENDE DOMEINEN

Initieel waren (hoog)begaafdheid, intelligentie én  uitzonderlijke prestaties  dus  onlosmakelijk met  elkaar  verbonden. Gaandeweg  is deze  eendimensionale benadering  verlaten en ontstond er een genuanceerdere manier van denken over  hoogbegaafdheid en intelligentie  (Van Gerven, 2016).  Een van de belangrijkste kenteringen  in het denken  over begaafdheid is de longitudinale studie van Lewis Terman (1925; 1959).  Daarin volgde hij  meer dan 1500 hoogbegaafde kinderen  (met een IQ  boven  140)  gedurende hun  hele leven. Bij de  start van de studie werden  deze kinderen als ‘wonderkinderen’ beschouwd. Verwacht werd dat  ze  hoog  op de maatschappelijke  ladder zouden terechtkomen. Maar  niets  bleek minder  waar. De  deelnemers aan deze studie bleken het  weliswaar gedurende hun  leven  relatief goed te doen. Zo  waren ze  veeleer tevreden over hun functie en loon en vaak  ook  over hun  relaties.  Ze waren  ook gemiddeld gelukkiger met hun leven en gezondheid dan de gemiddelde Amerikaan. Maar uitzonderlijke prestaties bleven uit (Schrover, 2015). Hierdoor werd  al snel de  vraag  gesteld of er niet meer  nodig  is dan intelligentie alleen  om  hoge  prestaties neer te zetten.

In  1983 stelt Howard Gardner zijn Multiple Intelligences-model voor,  waarin hij verschillende domeinen onderscheidt  waar iemand sterk  in kan zijn.  Deze domeinen beschouwt Gardner als onafhankelijk van  elkaar, waardoor je dus op één of meerdere domeinen hoog  of laag kunt scoren. Deze  ‘theorie van de meervoudige intelligentie’ omvat ondertussen al tien domeinen:  taalkundige intelligentie, logisch-mathematische intelligentie, visueel-ruimtelijke intelligentie  (ruimtelijk  inzicht),  lichamelijk-motorische  intelligentie, muzikale  intelligentie, intrapersoonlijke  intelligentie  (hoe ga je om met jezelf), interpersoonlijke (hoe ga je om met anderen), classificeren en  ordenen, ethische intelligentie en biologische  intelligentie. De impact  van  deze theorie is groot:  intelligentie wordt vandaag  op  een veel genuanceerdere manier benaderd. Denk maar aan rekenknappe  of taalknappe kinderen, zoals de vertaalslag  naar het onderwijs  is gemaakt. Het  op deze manier duiden van talenten van  kinderen is dus  tot Gardner terug te brengen.

HOOGBEGAAFDHEID IS MÉÉR DAN INTELLIGENTIE

Naast  Gardner zijn  er in de laatste decennia  van de  twintigste eeuw nog andere wetenschappers die hoogbegaafdheid als onderzoeksdomein  belichten. Joseph Renzulli stelt in 1977 zijn  triadisch model  voor, waarbij intelligentie  op zich geen verklarende factor  meer is voor hoogbegaafdheid. Hij omschrijft hoogbegaafdheid  als  een samenspel  van meerdere factoren, met name  intelligentie,  motivatie  en creativiteit.

Creativiteit  is bij Renzulli  een  erg belangrijke factor, en volgens Simonton (2009)  kan dit  mogelijk verklaren  waarom de  ‘Termites’ (zoals  de  deelnemers aan de  studie van Terman gaandeweg werden genoemd)  in hun latere leven niet  de verwachte prestaties hebben  neergezet.  De kinderen die deelnamen  aan de studie  werden in eerste instantie geselecteerd door hun leraren.  De kans is dan ook  heel  reëel dat  zij vooral die  leerlingen  hebben  genomineerd die goede schoolse prestaties leverden. Van creatieve geesten wordt wel vaker  gezegd  dat ze niet altijd in de pas lopen, moeilijk gedrag  kunnen vertonen en  slechts sporadisch intens betrokken zijn  bij het lesgebeuren.  Het zijn zeker niet altijd de primussen  van de  klas. Daardoor zijn leerlingen  met dit profiel mogelijk niet of in mindere mate in de  studie van Terman opgenomen.

Naast creativiteit is  ook motivatie onontbeerlijk  om  hoogbegaafdheid tot  uiting te  laten komen. De Australische professor  Andrew Martin (2008) omschrijft  motivatie als de energie en drive die  nodig  is om  je ergens voor in  te  zetten,  om te  leren, effectief te  werken  en te  presteren naar mogelijkheden. Wereldwijd is er consensus  dat motivatie het verschil maakt  tussen  potentie  en prestatie (Hoogeveen, 2016), met andere woorden:  tussen kunnen en het ook  effectief  doen.

HOOGBEGAAFDHEID KAN GROEIEN

Een ander belangrijk recent inzicht is dat je niet als hoogbegaafd wordt geboren. Het is iets dat moet groeien. Wetenschappers die een  voortrekkersrol hebben  gespeeld in  dit belangrijke inzicht zijn  Franz Mönks en François  Gagné. In hun  modellen zien ze hoogbegaafdheid  niet als een statisch gegeven, maar als een dynamisch concept. Hoogbegaafdheid  is dus ontwikkelbaar. De omgeving speelt hier een  belangrijke rol.

Sinds het  begin van de eenentwintigste eeuw heeft de  omgeving binnen het denken rond hoogbegaafdheid  een prominente plaats  ingenomen.  Denk  maar aan  opleidingen  voor ouders, zoals we die ook via  Exentra aanbieden, of  aan onderwijsinterventies die  een  toenemend aantal scholen doorvoeren voor hun sterke en hoogbegaafde leerlingen. Daarnaast  is ook  de impact van  contact met ontwikkelingsgelijken  steeds meer  in kaart gebracht  (Neihart,  2008). In  het laatste  hoofdstuk bespreken we deze belangrijke factor meer in detail.
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Figuur 1. Het  Multifactorenmodel van Mönks (2011),  waarin zowel  het gezin, de school als de peers (ontwikkelingsgelijken) een  invloed uitoefenen.

TALENT MOET JE COACHEN

In dit  inleidende hoofdstuk vermelden we ook graag de inzichten van  Maureen Neihart (2002; 2008) en  Rena Subotnik (2014). Zij geven  aan dat hoogbegaafde kinderen,  jongeren en volwassenen coaching van hun  intellectueel talent nodig hebben. Ze maken hiervoor een kleine zijsprong naar sportief en muzikaal  getalenteerden. Die  hebben  niet alleen intensieve sportieve trainingen of muzieklessen nodig, maar  ze moeten ook begeleid worden om te leren  omgaan  met  de specifieke problematiek die gepaard  gaat met het leveren van topprestaties. Ze moeten immers  stressbestendig zijn, weten hoe om te gaan met de druk  te  ‘moeten’ presteren,  leren in aanwezigheid  van een  grote  mensenmassa hun kalmte te bewaren… Ook intellectueel  getalenteerden hebben behoefte aan mentale  coaching en degelijke  psychosociale skills om te leren omgaan  met  de  uitdagingen die  hun hoogbegaafdheid met zich meebrengt. Pas  dan zullen ze hun  potentieel  ten  volle kunnen benutten.  Met dit boek  willen we hier een belangrijke  bijdrage  toe leveren.

Meer dan  een magisch IQ-cijfer

Binnen Exentra bouwen we een  aanpak uit die naast de hier aangegeven voortschrijdende  wetenschappelijke inzichten ook gebaseerd is op de  expertise die we  door jarenlange praktijkervaring  met duizenden  hoogbegaafde kinderen, jongeren en volwassenen hebben verworven. We stellen ons  hierbij  onder  meer de  prangende vraag wat het betekent  hoogbegaafd te zijn.  We ervaren immers dat we hoogbegaafdheid  tekortdoen  als  we het alleen vanuit een cognitief  standpunt benaderen.

In de afgelopen twintig  jaar kruisten duizenden  hoogbegaafde mensen ons pad. Als ons één ding heel erg duidelijk  is  geworden, dan is het wel  dat je hoogbegaafdheid onmogelijk kunt uitdrukken in  een getal. Hoogbegaafdheid heeft immers  ook  een duidelijke  impact op het zijn  van  een mens. Het ‘zijnsluik’ kreeg dan ook een meer dan verdiende plek  binnen ons denken rond  hoogbegaafdheid. En niet alleen  bij ons is dat het geval: een  groeiend  aantal mensen ervaren het zijnsluik als hét  ontbrekende puzzelstukje. Dat komt omdat  het in de praktijk voortdurend zijn  bestaansrecht bewijst.

Enerzijds beschrijft het zijnsluik die kenmerken die aan ouders,  leerkrachten, leidinggevenden, collega’s en andere betrokkenen  in het  leven van  hoogbegaafde mensen meer inzicht kunnen  geven  in hoe  zij denken en handelen. Anderzijds is het zijnsluik  ook  een grote hulp als  hoogbegaafden zichzelf beter willen  leren kennen en als ze de verschillen met anderen die ze soms ondervinden in hun functioneren beter willen kunnen plaatsen.  In het boek Hoogbegaafd.  Als je kind (g)een Einstein is  gaan we uitvoerig  in op het zijnsluik. Het boek ging  inmiddels al ruim 25.000 keer over de toonbank en nog voortdurend laten  mensen ons weten hoeveel  herkenning  de  beschrijving van  het zijnsluik bij hen teweegbrengt. Voor  zij die het boek nog niet lazen, gaan we er graag nog even op in.

Zoals gezegd ontvouwde het zijnsluik zich naarmate we  ons meer  verdiepten in de vraag wat het  nu  precies betekent om hoogbegaafd te zijn. Wat moet je  je voorstellen bij  een IQ  van 130 of meer? Het heeft soms bijna iets van een  magisch  getal of een ultiem na te streven  doel: er hangt ontzettend veel van af, maar het is al met al moeilijk om  er  inhoud aan te geven. Laten  we daarom toch even teruggrijpen naar de normaalverdeling  van intelligentie.
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Figuur 2. Normaalverdeling van intelligentie

Op de  gausscurve zoals weergegeven in figuur 2 geldt  een IQ gelijk aan  100  als  het gemiddelde, met een range tussen  85 en 115, die toch  al gauw de  meerderheid van de bevolking beslaat. Stel je nu even  voor  dat je een gesprek zou aanknopen over  ‘vormen van terreur door de eeuwen heen’  met  een gesprekspartner die een IQ heeft  van 62. Je begrijpt onmiddellijk  dat dit een  heel  kort gesprek zal  zijn,  om niet  te zeggen  dat er  van een gesprek  eigenlijk niet eens sprake zal zijn. Vanwege zijn verstandelijke beperking is  het immers geen optie  om  met deze persoon  inhoudelijk te spreken over dit  onderwerp. Stel je nu  voor dat  je ditzelfde thema wilt aansnijden met iemand met een gemiddelde intelligentie. Ongetwijfeld gaat dit een heel stuk vlotter en zal je gesprek heel wat  intenser zijn. Je  zult vaststellen dat deze persoon zich echt wel  bewust is van de ernst van een thema als terreur.  Ga je nu nogmaals eenzelfde gesprek aan, dit keer met iemand met een IQ van 138 ‒ merk op dat  dit dezelfde  ‘afwijking’ vanaf 100  is als  bij de  eerste  persoon, maar dan in de andere richting  ‒ dan raak je  in een  geanimeerd en  mogelijk diepgaand  gesprek verwikkeld. Je zult  het  binnen de kortste keren  hebben  over reële terreurdreigingen, over  historische gebeurtenissen  die bij nader inzien mogelijk ook een terroristische insteek hadden, over de evolutie inzake  terreur op  korte  en  op lange termijn, over de kans  op blijvende  trauma’s bij mensen die van nabij met  terreur  te maken hadden en over  wat terreur en bijgevolg mogelijke  angst met ons als mensen  doet. Kortom, de  kans is groot dat je  een boek kunt vullen  met vragen, zorgen, bedenkingen en mogelijke oplossingen voor het  gestelde probleem.

Dat naarmate  intelligentie afneemt, het bewustzijn beperkter wordt, is vanzelfsprekend  en niets nieuws. Dat dit in omgekeerde richting echter ook zijn effect heeft, daar  staan we veel minder bij stil. Toch is  het wel degelijk zo dat naarmate intelligentie  toeneemt, het bewustzijn ook  sterker  wordt. Het is  juist dit  versterkte bewustzijn dat  invloed uitoefent op het  zijnsluik van hoogbegaafdheid.

Tom (22)  volgde een mentale-coachingstraject  op maat  van hoogbegaafde studenten. Hij geeft aan zich  opgelucht te voelen na de duiding  over het versterkte bewustzijn. ‘Ik heb heel wat goede  vrienden,’ vertelt hij ons, ‘met wie ik best  wel goed kan opschieten en met wie ik ook graag op stap ga  en  een  pintje  drink, maar af  en  toe  knaagt er iets. Ik kan namelijk maar  zelden een conversatie voeren  over wat  mij boeit  of mij  echt interesseert. Ik kan uren praten over de  Franse  en de Amerikaanse politiek,  over  de evolutie die de politiek  de laatste jaren  heeft doorgemaakt  en wat voor gevolgen  dat  kan hebben voor onze samenleving. Maar terwijl  ik daar uren over kan doorgaan, zijn de anderen er na vijf  minuten over uitgepraat.’

Tinne (15) volgt  al geruime tijd elke week een traject voor hoogbegaafde jongeren bij Exentra.  Op vrijdag  gaat ze niet naar school, maar  gaat ze bij  ons, samen met de andere  deelnemende jongeren, aan  de slag.  Tinne vindt  dat hoogbegaafd zijn  heel wat leuke  kanten heeft.  Zo hoeft ze weinig te studeren  voor school terwijl ze toch  goede cijfers  haalt. Ze kan  mensen goed  aanvoelen en weet wat ze kan zeggen  om een hele groep  mee te krijgen.  ‘Maar soms is  het  voor mij ook wel  moeilijk,’ zo  vertelt ze,  ‘omdat ik het  zo eenzaam vind. Ik weet pas  enkele maanden dat ik hoogbegaafd ben, maar ik heb mij  altijd al anders gevoeld  dan de anderen, hoewel ik veel  vrienden heb  en heel  sociaal kan zijn. Maar als ik eens  echt wil praten en  op de dingen  dieper wil  ingaan,  dan hebben mijn vrienden  zoiets  van “Je hebt  er zeker weer  over zitten nadenken?” en vragen ze me om er  alsjeblieft  over  te stoppen omdat het  hen  niet boeit. Ze vinden  ook  dat ik  me  gewoon altijd  zorgen  maak over dingen waarover er eigenlijk geen  zorgen moeten bestaan. Tijdens de  presidentsverkiezingen in de Verenigde Staten wilde  ik  het graag  hebben over de kans  dat  Donald Trump president zou worden, en  wat daarvan de gevolgen zouden  kunnen zijn, maar toen  kreeg  ik als reactie dat het niet de  moeite loonde me daarmee bezig te houden omdat dat veel te  ver van ons  bed  was, en  dat mogelijke  problemen zich echt  wel vanzelf zouden oplossen.’ Tinne  heeft  het regelmatig moeilijk  met dergelijke  situaties en ze  maakt zich ook vaak boos.  ‘Ik probeer  te begrijpen  dat het hen niet boeit, dat vind  ik eigenlijk  niet  eens  zo erg, maar  het argument  dat iets ver van ons bed is, klopt  gewoon  niet. De kortzichtigheid van  mijn vrienden bezorgt mij af en  toe een gevoel van intense eenzaamheid  en vaak ook  een ongelukkig gevoel, omdat ik mij diep vanbinnen  niet begrepen  voel.’ 

Zowel Tom  als Tinne  beschrijven het versterkte bewustzijn van  hoogbegaafde mensen, dat er  ook voor  zorgt dat een aantal  persoonlijkheidskenmerken versterkt naar buiten komen. Het zijn precies  deze kenmerken die wij hebben verzameld in het zogenoemde  zijnsluik van hoogbegaafdheid. Wij beschouwen  het ook wel als het  echte hart van hoogbegaafdheid.
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Figuur  3. Het cognitief model  en het zijnsluikmodel  van hoogbegaafdheid

Het zijnsluik bestaat uit vier opvallende eigenschappen  die  het functioneren van  hoogbegaafde mensen, of mensen met een intellectueel talent, mee bepalen:  ze beschikken  over  een  groot rechtvaardigheidsgevoel,  ze zijn  gevoelig, ze zijn bijzonder kritisch  ingesteld  en ze leggen (onbewust) van nature de lat  erg hoog voor zichzelf en/of hun omgeving.

Juist omdat hoogbegaafden beschikken over een duidelijk versterkt bewustzijnsniveau, is het precies  dit niveau  dat mee zal bepalen hoe hoog  iemand  zijn  lat zal leggen, hoe sterk zijn  rechtvaardigheidsgevoel is en in hoeverre  hij kritisch ingesteld of gevoelig is. Met  het  versterkte bewustzijn raken we  met andere woorden aan de absolute  kern  van hoogbegaafdheid.

STERK RECHTVAARDIGHEIDSGEVOEL

Een  eerste opvallende kenmerk binnen het zijnsluik van hoogbegaafdheid is een sterk uitgesproken  rechtvaardigheidsgevoel.  Al vanaf  de kindertijd van  een hoogbegaafde is dit goed  merkbaar. Het zijn kinderen die een sterke  focus  leggen op wat eerlijk is  en wat niet, op wat afgesproken is en wat niet, op wat  beloofd werd en wat  niet. Zo komt  het dat ze volwassenen  nogal eens kritisch zullen ondervragen  of aanspreken op hun handelen. ‘Leeft  deze volwassene de regels  die aan mij worden opgelegd zelf eigenlijk wel na?’ is een reflectie  die heel  wat hoogbegaafde  kinderen maken tegenover onder  meer ouders  of leerkrachten.  Wat vaak ook  indruist tegen het  rechtvaardigheidsgevoel, is wanneer je in  het  heetst  van de strijd of de  discussie snel een nieuwe  regel uitvaardigt. Een hoogbegaafd kind zal tot  in het kleinste detail willen weten waarom jij een  nieuwe regel installeert  of een andere  afspraak maakt, en  als  je geen afdoende verklaring hebt, is het hek van de dam.  Eerlijkheid en  authenticiteit  dragen ze hoog in het vaandel. Als  ze deze  eigenschappen in hun  medemens ervaren of aanvoelen, gaan ze voluit  met  hen in zee.

Bij hoogbegaafde volwassenen blijft dat  sterke rechtvaardigheidsgevoel in hoge mate aanwezig. Afspraken zijn heilig, maar ook  normen en  waarden zijn een gevoelig  punt, in die zin dat ze het gevoel  nodig hebben om achter de waarden en normen van een medemens  te moeten  kunnen staan om  met  deze persoon ook  echt in verbinding te kunnen treden. Dit  kan op de werkvloer tot problemen  leiden.

Een sterk uitgesproken rechtvaardigheidsgevoel is absoluut  een  krachtige eigenschap, zolang ze het  eigen functioneren niet  in de weg staat.

Anton (38):  ‘Ik  weet dat  ik een hogere functie zou aankunnen dan mijn  huidige functie, maar  eenmaal op  een bepaald niveau  binnen een organisatie word je geconfronteerd  met de  politieke spelletjes. Opeens gaat het dan niet meer  zozeer om  inhoud dan wel  om networking en  socialising. Jezelf  verkopen dus en ervoor zorgen dat je overal in een goed blaadje  komt te  staan.  Ik heb het daar heel lastig mee.  Ik vind  dat competente mensen moeten kunnen doorgroeien en  niet die mensen  die gewoon heel  handig  de  politieke  spelletjes  meespelen. Alleen competentie kan een bedrijf verder brengen en ervoor  zorgen dat  het ook op lange termijn succesvol blijft. Als ik zie hoe  sommige collega’s altijd weer  voorrang geven  aan het  persoonlijk gewin,  draait  mijn maag letterlijk om. Eerlijk gezegd voel ik me  hier  ook  behoorlijk naïef  in; ik zal altijd opnieuw  gaan voor de optie die  voor het  bedrijf het beste is, dat kan  ik gewoon niet laten. Natuurlijk worstel ik daarmee. Als ik het slimmer zou spelen, had ik  al lang  een hogere  functie. Maar ik vind het belangrijker om mezelf  recht te kunnen aankijken  in  de spiegel.’

KRITISCHE INSTELLING

Een tweede element dat  in het zijnsluik van hoogbegaafdheid past, is  de kritische instelling. Door zowel hun sterke  denkvermogen als hun capaciteit om  complexe situaties snel  te doorzien, kunnen hoogbegaafde mensen heel  vlug  hiaten inschatten, maar ook opportuniteiten  detecteren. Vanuit die ontzettend  sterke waarnemingszin zullen ze –  meestal met  de  beste bedoelingen  –  vaak scherpe analyses uiten.  Waarom  deze weg  bewandelen, is dat pad niet interessanter? Waarom zien jullie dit zo? Zijn  er geen andere opties? Hebben  jullie er wel aan gedacht dat …? Enzovoort.  Hoe positief en opbouwend deze  kritische instelling van  nature  meestal ook is, er  is een schaduwzijde. Wie kritisch ingesteld is,  wordt door anderen  nogal eens ervaren  als betweterig en arrogant, of  zelfs als een ernstige bedreiging.

Michèle  (29):  ‘Mijn  collega’s zien mij kennelijk  dikwijls als een bedreiging.  Voor mij is dat onbegrijpelijk,  want de  kennis  die  ik heb wil ik graag delen om  er samen beter van te worden. Als ik een idee heb, vertel ik het. Maar  ofwel kopiëren ze het gewoon ofwel begrijpen ze het niet  en krijg ik defensieve reacties.’

Mensen die deze kritische  kijk waarderen, zullen hen als heel eerlijk  en  authentiek beschouwen. Dan kan de  samenwerking tot mooie dingen  leiden.

Andreas (17) behaalt tijdens zijn eerste jaar op  de  universiteit prachtige cijfers. Hij  studeert diergeneeskunde en heeft een grote  passie voor  pathologie.  Hij is zeer te spreken over de professor die dit  vak  doceert. Bij  elk hoorcollege hangt Andreas aan de lippen  van  de docent,  en alles wat deze vertelt, zuigt  Andreas op  als een spons. De  docent brengt elk nieuw element  aan vanuit een klinisch  voorbeeld dat als kader  dient, en waarop Andreas gretig reageert met allerlei vragen.  Buiten de lessen om probeert hij bij  het bestuderen  van de cursus verbanden te  ontdekken tussen  de verschillende ziektebeelden en zoekt hij mogelijke  verklaringen voor de voorbeelden die de  docent tijdens  de les heeft aangebracht en geduid. Andreas kaart  de hiaten die hij meent waar te nemen aan  bij  de professor  en  deze laatste vindt dat  fantastisch. Hij  heeft nooit eerder  zo’n geïnteresseerde en  gemotiveerde student gehad, vertelt hij, en hij is bovendien  dankbaar, want via  de  vragen die Andreas hem stelt  en  de  opmerkingen die  hij  maakt, krijgt deze prof ook zelf nog meer en nieuwe  inzichten  in  zijn eigen vakgebied.  

GROTE GEVOELIGHEID

Een  derde element binnen het zijnsluik van  hoogbegaafdheid is een uitgesproken gevoeligheid.1  De  gevoeligheid als gevolg van hoogbegaafd zijn,  toont zich voornamelijk op twee fronten. Enerzijds maken mensen met een  intellectueel talent zich vaak  zorgen. Ze  beleven vanuit hun versterkte bewustzijn een  grotere intensiteit  als het aankomt  op potentiële problemen en mogelijk  gevaar. Anderzijds zijn  ze ook heel  gevoelig voor  de ‘boodschap achter  de boodschap’.  Ze voelen  het onmiddellijk aan als onder mensen of in bepaalde situaties oprechtheid en authenticiteit  afwezig zijn. Als ze  te maken krijgen met  mensen die iets anders zeggen  dan datgene wat ze eigenlijk  denken of  voelen,  ervaren  ze dit  als een enorme vertrouwensbreuk.  Gelukkig  geldt vooral ook het omgekeerde. In een omgeving waar veel  opbouwende en oprechte feedback wordt gegeven  en  waar  ze veel aanmoedigende  signalen waarnemen, groeit hun  loyaliteit zienderogen  en getuigen hoogbegaafde mensen  van een  tomeloze energie.  Ze ervaren dit als verrijkend en inspirerend  en ze zullen er niet  voor terugschrikken om er in alle openheid voluit voor te  gaan.

Helaas  heeft  een  omgeving die ze qua invloeden en  sferen als heel negatief  ervaren, ook  een  grote impact op  hun  functioneren. Ze  kunnen  er onmiskenbaar verlamd door raken, waardoor  de  kans dat ze afhaken heel reëel is, zelfs  al ervaren  ze hun werk  of de opdracht op zich als heel  inspirerend.

Hanne  (35): ‘Het  heeft me  wat  moeite  gekost, maar ik  heb eindelijk  het gevoel dat ik in de  job  die ik nu doe mijn draai heb gevonden. Ik ben  verantwoordelijk voor het secretariaat van een groepspraktijk van  drie gynaecologen. Dat is best  pittig maar heel prettig, vooral  omdat  ik merk dat  “mijn” gynaecologen mij  in de  loop van  de voorbije jaren  echt zijn gaan vertrouwen en  waarderen. In mijn functie  waren er al behoorlijk wat voorgangers geweest die  niet voldeden en dus begrijp ik wel dat  mijn bazen eerst wat  terughoudend waren. De eerste dagen voelde ik me niet  zo happy, ik werd erg onzeker  van hun  wat onverschillige houding.  Na  een week  overwoog  ik al  om mijn  ontslag te  nemen. Ze  waren niet onvriendelijk of onbeleefd of zo,  maar ze kwamen zo afstandelijk over. Ik dwong mezelf om door te  bijten en  na een week of drie had ik door  dat hun  gejaagde en soms wat koele gedrag  vooral veel te maken had met hun ongelooflijk drukke agenda’s. Ik moest dus mijn eigen  weg zoeken, maar dat gaf me het voordeel dat  ik ook  veel ruimte had  om binnen mijn  functie orde  op zaken te stellen en  eigen systemen te ontwikkelen.  En dat  was nodig ook, want mijn voorgangers hadden een puinhoop achtergelaten. Ik vind het zalig  om vast te stellen  hoe  de praktijk nu  groeit en bloeit  en  functioneert  terwijl ik onopvallend  aan  de touwtjes trek, want zo voelt het na drie jaar voor mij toch wel een beetje. Het klinkt wat opschepperig misschien, maar ondertussen dragen mijn bazen me alle drie op handen,  dat merk ik voortdurend. De  oudste van de drie  zette de  praktijk twintig jaar  geleden op poten.  Voor mijn verjaardag had hij op  de  kaart geschreven: “Waarom heb ik jou twintig jaar geleden niet aangeworven?” Als ik  naar  die kaart kijk, krijg  ik soms nog een krop in  de keel. De dokters hebben volgens mij eerlijk  gezegd  niet echt door  wat  ik zoal  doe de hele dag, maar ze zijn gewoon dankbaar omdat ze zich nooit  zorgen hoeven  te maken over het reilen en zeilen  van de boekhouding, de telefoons,  de afspraken,  hun koffie  of chaos in de  wachtkamer.  Ze laten  mij mijn ding doen, gaven  me spontaan al eens een loonsverhoging en  een cadeautje op  secretaressedag.  Maar daar gaat het niet eens om; alle  drie  nemen ze me  ook weleens in  vertrouwen  als ze het thuis moeilijk hebben of als  er echt iets ernstig is misgegaan bij  een patiënte bijvoorbeeld. Ik voel  me door hen alle drie gewaardeerd, ze respecteren me en geven me regelmatig een compliment, zeker  als het  weer eens extreem hectische dagen  zijn geweest.  In vorige jobs hield ik het  nooit lang uit, meestal  omdat  ik als “het  domme blondje aan de telefoon” werd behandeld. Voor de eerste keer  in  mijn  loopbaan heb ik het  gevoel dat  ik dol  ben op  mijn  werk. Ik word er alleen maar energieker van en ik  denk dat  dit  misschien wel  is wat ik  mijn leven  lang wil blijven doen.’

DE LAT HOOG LEGGEN

Een van de meest ingrijpende, maar vaak  ook de meest onbewust aanwezige  eigenschap van  hoogbegaafd zijn, is ongetwijfeld het  vermogen om  de lat hoog  te  leggen. Als je  een erg sterk denkvermogen  hebt en dus in staat  bent om complex  te redeneren, is  de lat hoog leggen voor jezelf vaak  iets  wat  je spontaan doet. Als je  divergent kunt  denken, is  het logisch  dat  je een  gevraagde opdracht vaak complexer maakt dan oorspronkelijk de bedoeling is.

Stel:  je vraagt een vierjarige om  een auto  te tekenen. De  meeste kinderen tekenen  een rechthoek met wat rondjes eronder. Klaar! Een  hoogbegaafd  kind wil een perfecte  ‘foto van een  auto’ op papier  zetten. Maar die verwachting is natuurlijk niet realistisch. Als  de lat hoog leggen uitmondt in  het stellen  van onrealistische eisen aan zichzelf,  dan maken opgeven, niet eens  beginnen  aan een opdracht,  ontevreden zijn over bereikte resultaten, in overdrive gaan of faalangst weleens deel  uit van de andere kant van  de medaille.

Opgeven  of  niet  eens beginnen  aan een  bepaalde taak  is vaak een  onopvallend  mechanisme. Meestal dissen hoogbegaafden  heel  geloofwaardige redenen en verklaringen  op om  iets maar niet  (meer) te hoeven doen. Helaas komt het er in  de praktijk telkens weer  op neer dat talloze meer dan bekwame volwassenen interessante uitdagingen  weigeren, promoties afslaan, nooit echte initiatieven nemen, zich toch maar niet kandidaat stellen, opgeven bij het eerste spoortje kritiek, toch  maar geen toelatingsproef doen, uiteindelijk niet solliciteren op  hun droombaan,  enzovoort. De reden is  duidelijk: ze  kunnen niet  omgaan met  de  verwachtingen die gepaard gaan met de uitdagingen. Verwachtingen die zij weliswaar vooral  zelf creëren en waaraan  vooral zijzelf menen  te moeten  voldoen.  Meestal zien ze niet in dat dit niet per  se de verwachtingen zijn  die ook werkelijk aan hen worden gesteld.  De lat  hoog leggen kan verlammend werken en leiden tot  het niet  benutten van je  potentieel, burn-out, bore-out  en depressie...  Als ze  de  zichzelf  opgelegde hoge norm niet (denken te) halen, worden  hoogbegaafde  mensen vaak extreem bang om te falen. Je  ziet dat heel vaak al bij hoogbegaafde kinderen. Ze hebben het gevoel dat ze  absoluut geen fouten  mogen maken en dat  leidt er  jammer genoeg vaak toe dat  ze bepaalde dingen (opeens) helemaal  niet meer  willen  doen of voortijdig opgeven. Ze  gaan onderpresteren. Heel wat hoogbegaafde  volwassenen  hebben op professioneel vlak  op een bepaald moment  elke  ambitie losgelaten en leggen zich  neer  bij  hun lot.  Elke dag aan de  lopende band?  Geen probleem,  verstand  op nul. Maar thuis  verliezen  ze zich dan wel  in  het  bouwen van ingewikkelde websites  of het ontwikkelen van ingenieuze computerprogramma’s,  puur ter compensatie.

Zichzelf verwachtingen opleggen die  niet erg realistisch of  zelfs compleet onhaalbaar zijn,  kan ook  een omgekeerd effect  hebben. Voor sommigen is  het  namelijk precies deze  ‘hoge  lat’  die hen  drijft om  voortdurend opnieuw hun grenzen  te verleggen, om nooit eens  even  te  stoppen, ook  al gaan ze daarmee volledig  in  overdrive. Het zijn vaak deze mensen  die, of ze nu bepaalde  diploma’s behaalden of niet, vroeg of laat in de  problemen komen op hun  werk omdat ze nooit eens  gewoon tevreden  zijn over hun  eigen werk  of  neergezette prestaties. Ze moeten het van zichzelf altijd weer  nóg beter  doen.

Mirthe (41): ‘Al heel mijn  leven leg ik voor mezelf de  lat  hoog. Als  kind ging ik regelmatig  met mijn ouders en oudere  zussen  naar de bergen.  Er werden elke dag heel zware wandelingen gemaakt en ik kreeg steeds de keuze of  ik mee  wilde of  liever een dagje met  mama  wilde gaan zwemmen. Natuurlijk  vond ik  het allebei  leuk,  maar  ik  koos  steevast voor de wandelingen, ook al wist ik dat er bij het zwembad  heel  veel leuke kinderen zaten en er fijne activiteiten  werden georganiseerd. Iets  in mij  dwong  me  om  aan die  zware wandelingen  mee te doen, zelfs  al was ik met mijn acht jaar  eigenlijk nog te jong  voor  dergelijke zware  tochten. Op school was ik altijd de  eerste  van de klas, deels vanzelf, deels omdat ik ook echt wel mijn  best deed om hoge  punten te behalen. Als ik eens  een  acht  behaalde,  was ik gewoon niet tevreden en stak  ik een tandje bij. Muziek was mijn hobby en ook daar ging ik als een  sneltrein doorheen. Ik wilde absoluut bepaalde muziekstukken kunnen  spelen zonder  ook maar één  foutje te maken. Ook  daarin ging ik best ver. Als ik een muziekstuk had opgekregen van mijn leraar, ging ik via YouTube  op  zoek naar een  professionele pianist die het stuk  speelde. Ik  beluisterde het tot vervelens toe, ieder detail wilde ik kunnen oppikken: waar  hij precies overging van piano naar forte, hoe zijn aanslagen  waren, waar en hoe  zijn gevoel zat bij elke  toon  of aanslag, enzovoort. Mijn  persoonlijke voorbereidingen en oefeningen waren pas af als ik ieder detail had geabsorbeerd  en ik het hele stuk kon naspelen zonder een  enkele fout. Het zorgde voor eindeloze uren van oefenen, steeds opnieuw en opnieuw en  opnieuw dezelfde passages,  dezelfde  paar maten… Het  bezorgde  mij vooral ongezonde dosissen stress  als ik bijvoorbeeld openbaar examen moest  afleggen  of moest  optreden. Maar de commentaren naderhand waren altijd unaniem lovend en dat  werkte  dan weer verslavend.  

Eenmaal volwassen wilde ik het liefst op dit elan doorgaan, maar dat werd steeds moeilijker. Stilaan werd ik me  bewust van twee verschillende  snelheden,  namelijk die van mezelf  en die  van  mijn omgeving. Uiteraard kwam  dat tot botsingen. Ik heb de neiging om niet enkel  voor  mezelf  de lat  hoog  te leggen,  maar ook voor de mensen met wie ik samenwerk. Ik ga  door tot alles  in detail in  orde  is, waardoor  projecten snel een veel  grotere omvang krijgen en vaak ook veel meer tijd  in beslag nemen dan  oorspronkelijk  de bedoeling was. Ik heb dan ook  altijd  de  neiging  om  alles  zelf te doen;  dat gaat sneller en dan is  het ook gebeurd volgens de door mezelf  opgelegde norm. Zeven op zeven werken en vakanties die wijken zijn  voor mij eerder regel dan  uitzondering. In teamverband werkt  dit niet zo goed,  want  het wekt vaak frustratie  en weerstand op bij collega’s,  en voor mezelf is er  vooral  veel stress en faalangst. Vorig jaar kreeg ik de kans om  een zeer  uitdagend project  aan te gaan. Ondanks het feit  dat het mij ontzettend boeit, heb ik bedankt voor de uitdaging… Ik  realiseer me  heel  goed waarom ik weigerde: ik zag zoveel  mogelijkheden  binnen  het project dat ik mezelf gewoon niet  in staat  acht om het  tot een “goed” einde  te brengen binnen de gestelde  termijn.’

De lat hoog leggen werkt uiteraard ook  heel vaak positief. Samen met een  sterk denkvermogen en de kracht  om complex te  kunnen redeneren komen hoogbegaafde mensen zo  vaak tot unieke prestaties.  Zolang hun verwachtingen realistisch en haalbaar zijn en ze in staat zijn om bij te  sturen waar  nodig, heeft deze eigenschap  eigenlijk meer voor-  dan  nadelen.

Zo’n twintig jaar geleden kwam Stefaan (45) als jonge econoom  na  een opvallend succesvolle studietijd veeleer toevallig terecht bij een  van de grootste banken van het land. Na twee jaar  te hebben  gewerkt  als ‘universitair  stagiair’ binnen alle  geledingen van de bank, was  er bij zijn mentoren niet  het  minste spoortje twijfel over de enorme capaciteiten  van  Stefaan. Ze  gaven  hem  een indrukwekkende klantenportefeuille van grote  ondernemingen onder zijn hoede. Stefaan kende ‘zijn’ bedrijven binnen  de kortste  keren door en door en genoot zichtbaar van  de  vele contacten op hoog niveau.  In  de loop  der jaren werd hij een  gerespecteerd bankier  die vaak in zeer  moeilijke omstandigheden en  in tijden van wereldwijde crises toch altijd  geschikte, creatieve  oplossingen wist aan te bieden, waar veel collega-bankiers tekortschoten.  Stefaan  communiceert op  diplomatieke,  bijna  amusante  wijze,  weet mensen naar waarde  te schatten  en  te  motiveren,  en  ervaart geen enkele inspanning als te  veel. Kortom, hij is een ‘financial engineer’ die  gedreven en onophoudelijk gaat  voor  zijn  klanten en zijn carrière. Tussen Kerstmis en Nieuwjaar en twee weken tijdens de zomervakantie is Stefaan er helemaal voor zijn  gezin. Door  het jaar  heen heeft hij wel vrije dagen en weekends, maar blijft hij  dag en nacht  beschikbaar voor zijn  klanten.

HET GEVOEL ‘ANDERS’ TE ZIJN

De  vier eigenschappen  die samen het zijnsluik vormen, zijn  er heel vaak verantwoordelijk voor dat hoogbegaafden zich  anders voelen dan anderen.

Kaat (53) vertelt dat  ze zich door  haar anders  denken  vaak  eenzaam voelt. Het altijd verder en meer  doordenken over  de dingen maakt  dat ze zich niet  vaak echt begrepen voelt door haar  vrienden. ‘Als ik een suggestie doe om hen  te helpen, als ik eens een andere kijk op de  situatie probeer te verwoorden of  een bepaald probleem in een kader wil plaatsen, kijken ze me alleen maar verbaasd aan, alsof ze zich afvragen waarover  ik het in godsnaam heb.  Dat heeft me al veel pijn en verdriet gekost. En, misschien nog erger,  ik leidde hieruit meestal af  dat  ik  het  inderdaad wel niet  bij het  rechte eind zou hebben. Ik weet dat het  onzin is, maar deze ervaringen hebben ervoor gezorgd dat  ik mezelf ontzettend dom vind.’

De impact van het gevoel  ‘anders te zijn’  mag  niet worden onderschat. Zeker bij hoogbegaafde volwassenen die om  de een of  andere  reden  hun potentieel (nog) niet  hebben kunnen verzilveren,  kan het leiden  tot een groot,  onzichtbaar verdriet.  Wie bovendien als  kind  ook niet werd  ‘herkend’ en  gepast begeleid, en zich daardoor pas op volwassen leeftijd bewust  werd van  de eigen hoogbegaafdheid, legt vaak een  niet zo  vanzelfsprekend levensparcours af. Waar ze als  kind hun anders-zijn nogal  eens zagen evolueren  naar  ‘zich dom voelen’, realiseren  hoogbegaafden  zich als volwassene  dat anders zijn en dom zijn twee verschillende dingen  zijn. Achteraf beschouwd waren  ze helemaal  niet  dom, maar ze hebben  wel veel kansen  gemist. Een groot potentieel  is  zo verloren gegaan,  niet  alleen voor  henzelf, maar  ook voor  de maatschappij.

Anderzijds  is het gevoel van anders zijn,  anders denken en anders handelen  een enorme kracht. De vier hierboven beschreven  eigenschappen  in het zijnsluik hebben het  effect van een vergrootglas op het potentieel  dat  iemand in  zich draagt. Andreas uit  het eerdergenoemde voorbeeld  slaagde erin om, dankzij zijn grote  leerhonger, zijn kritische  instelling, zijn hoge lat  en de drang om veel  te kennen, weten  en  kunnen,  voor het  vak pathologie een 19,5 op  20 te halen,  en dit voor  een  vak  waar 80%  van de studenten in het  eerste jaar  niet slaagt. Dit laat zien dat het zijnsluik van  hoogbegaafdheid  een  grote kracht  kan  betekenen, op  voorwaarde  dat het  op een  goede manier begeleid en gecoacht wordt binnen de persoonlijke ontwikkeling van  een hoogbegaafde.

Of  ze nu ‘succesvol’ worden of niet, hoogbegaafde mensen voelen dat ‘anders zijn’ en ‘anders denken  en handelen’ haarfijn aan.  Het is een gevolg  van hun uitgesproken intelligentie en het daarmee samenhangende versterkte  bewustzijnsniveau. Waar een IQ  van  62 inhoudt dat  iemand zwakbegaafd is  en zich in veel beperktere  mate  bewust is van zijn omgeving, neemt een  sterk  begaafde persoon met een IQ van  138 zijn omgeving juist haarscherp  waar.

Om alles wat we tot hiertoe vertelden  over hoogbegaafdheid nog beter te begrijpen en aan te voelen,  willen we je nu  een beeld meegeven dat daar  ongetwijfeld bij  zal  helpen. Voelen hoe het is  om hoogbegaafd  te  zijn  lukt beter  als je je probeert voor te stellen dat je  vanaf je  geboorte een vergrootglas meekrijgt waardoor je voortdurend kijkt.  Stel je nu voor  dat je dit vergrootglas op een blaadje van een bloem legt. Er  komt iemand  naast je zitten die  geen  vergrootglas heeft. Jij vraagt hem:  ‘Wat vind jij van die mooie bladstructuur  in  die bloem? Kijk eens wat een mooie vertakkingen in de nerven van dit  blad, kijk eens  hoeveel  dat er zijn.’ De kans  is groot dat de  persoon naast je  je met verstomming aankijkt. Hij  ziet wellicht  niet eens  een nerf in het  blad. Voor  hem  is het gewoon een  groen blad, al ziet het er inderdaad wel mooi uit. Dit voorbeeld geeft treffend weer dat  er  een  duidelijk verschil is tussen hoe een hoogbegaafde de wereld en  alles wat  op  hem afkomt aan kennis en prikkels ervaart,  en  de manier  waarop de meeste mensen in zijn omgeving waarnemen.

Het  vergrootglas is uiteraard  pure beeldspraak, maar heel efficiënt om hoogbegaafdheid te beschrijven.  Ditzelfde vergrootglas helpt ook om  correct  naar het  sociaal-emotioneel  welbevinden te kijken.

Eline (9) heeft twee heel goede vriendinnen.  Als een van beiden een nachtje komt logeren, vertrouwt  Eline  haar een geheim toe, namelijk  dat ze verliefd is op  Jasper. Eline laat  haar vriendin beloven het geheim  niet verder te  vertellen, maar  enkele dagen  later  merkt ze op school dat  iedereen ‘het’ weet,  want twee meisjes vragen  haar  uit  het niets hoe  het met Jasper is gesteld. Eline is  in  alle  staten.

Het  bewustzijnsniveau van negenjarigen  is  meestal nog niet zo ver ontwikkeld dat ze echt begrijpen wat een geheim bewaren  betekent. Maar Eline is nu eenmaal geboren met een vergrootglas  in de  hand en dus heeft zij  al veel  langer door  dat een geheim  een geheim hoort  te  blijven, net zoals  dokters  en advocaten  beroepsgeheim hebben. De  kans dat de verontwaardiging  van Eline  veel groter is dan van een gemiddeld begaafd kind van negen is dan ook groot. De  vraag is  nu natuurlijk hoe Eline zal  omgaan  met  haar vergrootglas na het verraad  door  haar beste vriendin  (in haar  ogen dan toch).

Ze kan haar  vergrootglas op  een positieve  manier inzetten en zien  dat meisjes  van haar leeftijd meestal niet  heel nauwkeurig omgaan met  geheimen. Ze kan  daaruit concluderen dat, als ze  ooit nog  eens een geheim wil  delen dat niet  bedoeld is voor de hele  wereld, ze dit beter  kan delen met de tante met wie ze een  goede band heeft. Daarnaast  ziet  ze misschien ook wel dat haar  beste  vriendin eigenlijk heel lief kan  zijn en dat  ze best wel veel  plezier met  haar beleeft. Als Eline haar vergrootglas op deze manier gebruikt,  is de kans  groot dat ze  na een  paar dagen gewoon weer als beste  vriendinnen  door het leven gaan,  al zal Eline wel wat voorzichtiger  zijn  met wat ze vertelt.

Maar Eline kan haar vergrootglas ook helemaal  anders gebruiken door naar talloze  voorbeelden  te kijken  waarin  zich iets gelijkaardigs voordeed,  en  zo te concluderen dat  mensen van negen echt  niet te  vertrouwen  zijn. Eline zou kunnen besluiten om  het  meisje voortaan niet meer te beschouwen als een vriendin. Als Eline haar vergrootglas op deze  manier gebruikt,  is  de  kans groot dat Eline  ook heel sceptisch zal  blijven als het aankomt  op vriendschappen met  leeftijdsgenoten. Je merkt dus  dat de manier  waarop iemand het vergrootglas hanteert, een heel persoonlijke kwestie is. Het is dan ook aan ouders  en leerkrachten om hoogbegaafde kinderen te leren hoe ze het vergrootglas op  een juiste  manier  kunnen inzetten  en  gebruiken, zodat ze ook sociaal-emotioneel  kunnen uitgroeien tot evenwichtige personen.

Als je  een beetje begint te begrijpen hoe het  vergrootglas precies werkt, kun je als ‘buitenstaander’  vaak  ook steeds talent herkennen of  mogelijke hoogbegaafdheid detecteren. Ik  was een tijdje  geleden aanwezig op  een dansoptreden.  Een collega had me ingefluisterd dat een van de  vijfjarige danseresjes van  die dag, Sophie, aangemeld werd bij  Exentra vanwege een ontwikkelingsvoorsprong. Ik zat een  behoorlijk  eind van het podium vandaan  en besloot om uit te testen of  ik in staat zou zijn om uit  de  groep van  vijfendertig kleuters die daar op  het  podium  dansten, op te maken wie Sophie was. Na amper een  halve minuut had ik al een  sterk vermoeden,  al twijfelde ik tussen twee meisjes. Na het  optreden  zocht ik  de ouders van  Sophie  op en vroeg ik  wie nu eigenlijk  hun dochtertje was. Een  van ‘mijn  twee meisjes’ was inderdaad Sophie,  en van het andere meisje kwam  ik te  weten  dat er ook bij haar een ontwikkelingsvoorsprong  was vastgesteld. Waar  ik dan zoal  op  had  gelet? Op het vergrootglas…  Vooraf wist ik dat Sophie heel  graag danst en dat ze vanwege  haar ontwikkelingsvoorsprong weleens met een vergrootglas in de hand  geboren zou kunnen zijn. Dan weet ik ook  meteen dat  zij typisch een  meisje is  dat  veel wil leren  en  altijd  zal proberen om  tot in de kleinste details de voorbeeldbewegingen  van de danslerares in  zich op te nemen  en te imiteren. Het was  dan ook net dat wat ik bij de twee  meisjes  waarnam. Ze letten veel meer op  details dan  de andere kinderen in de groep, al was het natuurlijk  ook duidelijk  dat ze motorisch  nog  niet helemaal  klaar waren  voor wat ze wel volop probeerden.  Wie van  de groep op dat specifieke  moment daadwerkelijk het  beste  danste, is  hier  van minder belang; daar heb ik dan ook niet specifiek op gelet. Wel van belang is dat  het vergrootglas van intellectueel talent op veel meer invloed  heeft dan alleen op het kunnen absorberen van cognitieve kennis en het  maken van analyses. Wij zien dan ook heel  regelmatig  kinderen  die niet alleen  cognitief heel sterk  presteren, maar ook opvallen omdat ze  het  zo goed  doen in muziek, sport  of beeldende kunsten. Nogmaals, als ze terechtkomen bij hun natuurlijke interesses  en de kans krijgen om hun vergrootglas positief  in te zetten, zullen ze niet nalaten er  echt voor  te  gaan. Daarom zullen we in dit boek ook heel  regelmatig voorbeelden geven  uit de wereld van sport of muziek.  Het vergrootglas van hoogbegaafdheid  zie je immers altijd en overal terug.

Wellicht is nu al  iets duidelijker wat hoogbegaafdheid precies inhoudt en wat het zoal betekent om  hoogbegaafd te zijn. De  verschillende en uitgebreide  inzichten zoals  we  ze  tot nu toe hebben beschreven,  zijn gelukkig  ook in  de praktijk al volop  vertaald naar een  specifieke manier van omgaan met hoogbegaafde kinderen, jongeren en volwassenen. In België en Nederland heeft de voortschrijdende kennis van  hoogbegaafdheid vooral geleid tot de ontwikkeling van een  gedifferentieerde  aanpak voor  sterke  leerlingen in de klas  en  tot  een  aanbod van verrijkingsprogramma’s voor hoogbegaafde kinderen en  jongeren. In  het boek Hoogbegaafd. Als je kind (g)een Einstein is  kun  je  hier  uitgebreid over lezen. Goed opgeleide leerkrachten weten hoe  ze cognitieve interventies op een didactisch onderbouwde  manier  in  de  klas kunnen toepassen en stellen dagelijks  vast dat dit een wereld van verschil maakt, zowel op de  prestaties als  op het welbevinden  van hoogbegaafde leerlingen.  Verrijkingsprogramma’s (zoals  een kangoeroeklas/plusklas of buitenschoolse initiatieven en kampen) zetten, naast het inspelen  op de cognitieve sterkte van hoogbegaafde kinderen, ook in op contacten met  peers (ontwikkelingsgelijken  of andere sterke  of hoogbegaafde  kinderen). Niet alleen biedt dit meer mogelijkheden om cognitieve uitdagingen aan  te  reiken dan binnen een  reguliere  klascontext, ook het welbevinden van hoogbegaafde kinderen en jongeren krijgt zo een extra  boost. Zij zijn immers  niet meer de  enige  die ‘anders’ is.

De efficiëntie van deze aanpak werd wereldwijd  inmiddels al  uitvoerig  geëvalueerd en bewezen.  Ook binnen Exentra ervaren we al  heel  wat jaren het nut van een dergelijk aanbod aan  sterke en hoogbegaafde kinderen. Dat is voor ons de belangrijkste reden om een  uitgebreid  weten-schappelijk onderbouwd nascholingspakket voor basisscholen te organiseren.  Momenteel zijn er  in Vlaanderen al heel wat  zogenoemde Exentrascholen opgeleid.

Wetenschappelijk  onderzoek  (Vreys e.a.,  2017),  uitgevoerd door onze leerstoel hoogbegaafdheid aan de UHasselt en  mee gefinancierd door het fonds GaVoorGeluk, toont aan  dat het opleiden tot  Exentrascholen positieve resultaten oplevert voor zowel  leerkrachten als leerlingen.  Bij  leerkrachten zien we een  grote stijging in het ervaren van vertrouwen bij het uitoefenen  van  interventies voor sterke en hoogbegaafde leerlingen in de klas. Ook de  bereidwilligheid  om differentiatie in  de klas  aan te  pakken  is door de opleiding aanzienlijk toegenomen. Daarnaast is een grote stijging in expertise zichtbaar  en geven leerkrachten zelfs  aan dat, als de differentiatie voor sterke  en hoogbegaafde  leerlingen eenmaal in orde is,  ze meer tijd hebben  voor de zwakkere leerlingen in de klas. Ook zien we effecten bij de kinderen zelf.  Ze hebben een sterk toegenomen  leerhonger  naar de differentiatietaken, ervaren minder verveling, hebben een  verhoogd zelfvertrouwen alsook een betere  werkhouding. Daarnaast is een positieve evolutie in gedrag en een  stijging van  het welbevinden merkbaar.  Meer  dan 90% van de ouders geeft aan deze positieve effecten bij hun kinderen waar  te nemen.

Ook bij  hoogbegaafde volwassenen  kan ingezet worden op dergelijke cognitieve  interventies.  Jobcrafting, waarbij  de werknemer actie  neemt om  zijn  functie bij  te sturen of aan  te passen zodat opnieuw  cognitieve voldoening wordt ervaren,  is daar een  voorbeeld van.  Maar net zoals  bij kinderen de leerkrachten een  uitermate belangrijke rol spelen, is het  voor volwassenen van belang dat leidinggevenden  hun intellectueel  talent weten te  herkennen, begeleiden en  stimuleren. Daarnaast is een hr-beleid dat  afgestemd is op het benutten  van intellectueel talent een enorme meerwaarde. Ook hier hebben  wij binnen Exentra  de  laatste jaren op ingezet. We organiseren opleidingen voor zowel leidinggevenden, hr-mensen als hoogbegaafde  werknemers en  we  zien hierbij dagelijks positieve resultaten wat betreft  werkbeleving en  welbevinden.

Maar hier stopt het niet. Om hoogbegaafdheid  tot een succes te  maken en het bijbehorende aanwezige  potentieel ook  echt te  kunnen ontwikkelen  is nog veel meer nodig;  dat heeft onze praktijkervaring  inmiddels haarscherp uitgewezen. Inspelen op een degelijk cognitief aanbod enerzijds en op contact met ontwikkelingsgelijken anderzijds biedt  absoluut  niet voldoende soelaas.  Ruim  twintig jaar ervaring met meer dan 6000 hoogbegaafde jongeren en volwassenen bracht ons tot  het ontwikkelen van steeds  verfijndere analyses en inzichten, waarmee  wij  hopen bij te  dragen aan de  ontwikkeling en evolutie van de kennis  rondom hoogbegaafdheid. Door  de  jaren  heen zijn  wij onszelf veel  bewuster geworden van het feit  dat er internationaal bekeken wellicht maar heel weinig mensen zijn die  beschikken over een even ruime  praktijkervaring als  de  onze.  Wij vinden  het  dan ook belangrijk  om  deze  ruim opgedane ervaringen te vertalen naar een breder en  juister  denken over hoogbegaafdheid, want daar zal de hele  maatschappij baat bij hebben.

De  introductie  van het zijnsluik van hoogbegaafdheid betekende hierin  voor ons een  eerste grote  doorbraak. Tot op dat moment ontbrak immers het  antwoord op  de vraag wat het  betekent om  hoogbegaafd te zijn.  Sindsdien  weten  we dat hoogbegaafdheid  een combinatie  van  krachtige  eigenschappen is,  die  voornamelijk  door hoe het voelt om hoogbegaafd te  zijn, positief of juist negatief  beïnvloed wordt. De  ene voelt zich anders en  daardoor sterk,  de  ander voelt zich daardoor misschien juist minder deel van het geheel.  Door de introductie en de grote doorbraak van het  zijnsluik  van hoogbegaafdheid,  zoals eerder  in  dit hoofdstuk beschreven, ervaren niet  alleen  hoogbegaafde kinderen en hun ouders,  maar ook  steeds meer hoogbegaafde volwassenen herkenning  en vinden ze nogal  eens de  antwoorden op allerlei  persoonlijke vragen die tot nog toe onbeantwoord bleven.

Met dit boek hopen  we ook  inzicht te  geven in  een  tweede  doorbraak  in onze bijdrage  aan  kennisontwikkeling rondom hoogbegaafdheid.  We zullen het  uitgebreid  hebben over het feit dat  het kunnen benutten van je potentieel absoluut  noodzakelijk is om je goed te voelen. Heel wat (onzichtbare) hinderpalen staan daarbij nogal eens in  de weg.  Dat  intellectueel  talent, net zoals elk ander  talent, ontwikkeld dient te  worden,  is al langer duidelijk. Een  mens wordt niet geboren  met  een encyclopedische  kennis over  geschiedkundige evoluties of beheerst niet vanaf het moment dat hij het levenslicht ziet de  wetten  van  Newton.  Kennis wordt  aangeleerd en opgebouwd, en wordt gebruikt om door  te redeneren, verbanden te  ontdekken  en vernieuwingen te brengen. Kennis verwerven alleen is echter niet voldoende om intellectueel talent  te ontwikkelen.  Vaardighe-den zoals  efficiënt studeren,  zich  concentreren en focussen, doorzetten  en nog zoveel  meer  moeten bij  voorkeur van  jongs af aan worden getraind en zijn even  noodzakelijk om  dit  doel te bereiken.

Het inzicht dat talent ontwikkelbaar is,  is  niet nieuw. In de sportwereld bijvoorbeeld is het een heel belangrijk  uitgangspunt  bij het coachen  van  jonge  sporters. In de voorbije  jaren hebben wij  binnen onze  praktijk  met intellectueel getalenteerden ervaren dat een vertaling van de aanpak uit de sportwereld heel effectief kan zijn. Dit  alles heeft geleid tot het in  kaart brengen van  de meest voorkomende  hindernissen  (verderop  in dit  boek  zullen  we deze embodio’s noemen) waarmee intellectueel getalenteerden zoal  te maken krijgen. De weg van potentieelontwikkeling,  benutten  van  capaciteiten en trainen van skills is best  pittig, maar  wij zien  er  verschillende voordelen van. Enerzijds slagen we er met een dergelijke  aanpak in om  meer onbenut intellectueel  potentieel naar boven te laten komen, wat het  welbevinden en het geluksgevoel van intellectueel getalenteerde  mensen alleen maar  ten goede komt. Anderzijds willen we  zo  ook bijdragen  aan het maatschappelijk belang. Intellectueel potentieel is immers onze  belangrijkste ‘grondstof ’.  Wij zijn  het als maatschappij verplicht om er alles  aan te  doen om deze grondstof  dan ook zo  veel mogelijk  te  ontginnen. Maar hier wringt de schoen… Hoogbegaafdheid wordt  nog veel te  vaak gezien  als luxeprobleem en men vindt  het dan vaak  ook overbodig om  goed  in te  spelen  op  het nog onontgonnen potentieel van  sterke kinderen  en volwassenen.

Als sterke kinderen  echte  uitdagingen aangeboden krijgen  en  voldoende in contact komen met ontwikkelingsgelijken, zullen ze zich op een evenwichtige  manier tot volwassene ontwikkelen. Hoewel dit gegeven stilaan algemeen bekend en aanvaard is, blijft  de praktijk toch nog vaak wat  achter:  er echt aandacht  aan besteden  wordt gezien als aanstellerij,  er zijn heel wat andere problemen die wél aandacht verdienen. Bovendien, als  iemand echt zo intelligent is, komt alles uiteindelijk vanzelf  wel goed. Gewoon wat karakter  laten zien is genoeg, toch? Verstand heb je blijkbaar meer  dan genoeg,  dus waar heb je het over? Zet  door  en maak  er iets van! Deze overtuigingen en gedachtegangen leven overal nog volop, dat ervaren wij elke dag. Juist daarom is het ook zo  moeilijk om vooruitgang te boeken en de nieuwe inzichten  rond hoogbegaafdheid algemeen bekend te maken.

Er zijn  oneindig  veel mogelijkheden  om technieken te ontwikkelen die het  mogelijk zouden maken om het  aanwezige potentieel van  sterke  en hoogbegaafde  mensen  beter te benutten,  maar onderzoeksgelden, subsidies  en een breed maatschappelijk  draagvlak blijven vooralsnog  achterwege, juist vanwege  de misvattingen rond  hoogbegaafdheid. Er zijn  nauwelijks  incentives  die aanzetten  om  verder door te denken over  en onderzoek op  te  zetten naar wat deze  sterke  kinderen  en volwassenen nog  meer  nodig hebben om succesvol te zijn.  We kunnen echt  niet anders dan hier  even bij  stilstaan. Immers, als deze kinderen  opgroeien  tot succesvolle volwassenen, zijn ze niet alleen succesvol voor zichzelf maar voor de hele maatschappij.  Moeten we daarom  niet  zonder enig voorbehoud de kaart trekken  van het nog  onontgonnen  potentieel van juist deze  kinderen? Zoeken we  niet allemaal het  allerliefst het  bekwaamste team van artsen op  als wij of onze geliefden ernstig  ziek worden? Krijgen we niet allemaal  het liefst  les  van de meest  inspirerende en  breedst georiënteerde  leraar? Kiezen we niet allemaal het liefst voor die producten  op de  markt die ons als maatschappij  vooruithelpen?

Dit bespreekbaar  maken is altijd ietwat riskant;  het zou er  immers  op  kunnen  lijken dat we willen beweren dat ‘wonderkinderen en supermensen’  in  wording beter  en belangrijker zijn dan alle  anderen. Natuurlijk  is dat niet zo, niets is minder waar, maar ook  al  begeven we ons hiermee misschien op glad ijs,  het is alleen maar  eerlijk de feiten onder  ogen  te  zien. Wij vinden het heel hoog tijd om hier verandering in te brengen. Dat  is  dan ook juist waar we binnen Exentra in  het  algemeen, en met dit boek in het bijzonder,  aan  willen bijdragen.
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Hoogbegaafdheid en topsport, een leerzame vergelijking

Los  van wat er  tot op heden  bekend  is over  hoogbegaafdheid en wat  we in grote  lijnen tot nu toe hebben beschreven,  stellen  wij  vanuit onze praktijkervaring vast dat we  nog  een stap verder moeten gaan  wat betreft de begeleiding van hoogbegaafde mensen als we hun potentieel  ten volle  tot ontwikkeling willen laten komen.  Om deze stap  inzichtelijk te maken en  je efficiënt mee te kunnen nemen in de  redenering  die we opbouwen, nemen we graag eens een kijkje binnen  een domein waar al vele  decennia  volop aan talentontwikkeling wordt gedaan, namelijk de topsport.

Het is bijzonder leerzaam om in te zoomen op  hoe er in de sportwereld wordt  omgegaan met talent. Veel vragen die daar dagelijks aan  de orde zijn,  blijken  immers ook van  toepassing op  het  gebied  van hoogbegaafdheid. Hoe kan  een sporter prestaties  leveren en zich mentaal  sterk ontwikkelen? Zijn er overeenkomsten of  verschillen  tussen hoe er met sporttalent wordt omgegaan en hoe  dit met intellectueel talent  gebeurt?  De centrale vraag die we ons in dit hoofdstuk  stellen is: als we intellectuele talenten willen helpen om  zich  verder te  ontwikkelen, zowel  in het neerzetten van prestaties als in het  sociaal-emotioneel welbevinden, kunnen we dan misschien iets leren  uit  de (top)sportwereld?

Sterk zijn in sport is een talent dat maatschappelijk gezien  heel wat erkenning  geniet. Landen  zijn  tot veel  bereid om het beste  voetbalteam uit te bouwen en het chauvinisme  van een hele natie komt naar  boven als een land een toptennisser of een wielerkampioen voortbrengt. Denk maar  aan hoe er wordt meegeleefd tijdens wereldkampioenschappen en olympische  finales.  En  hoe misnoegd zijn we niet  als ons nationale voetbalteam, ook al lopen ze over van  talent, geen resultaten  neerzetten? Kosten noch  moeite worden  gespaard om  het aanwezige talent naar boven te halen.

De talentontwikkeling  zoals we die nu  in de sport  kennen,  evolueerde  echter niet  in één dag en maakte door de jaren  heen grote  veranderingen door.  Waar vroeger  behalve talent en  een hoog trainingsvolume  vooral doorzettingsvermogen  en karakter  als belangrijkste oorzaken voor succes werden gehanteerd,  wordt nu een ruimere  context in beeld genomen. Om talent  te  ontwikkelen en  de topsporter in wording ook echt tot een topprestatie te  laten komen,  is een juiste omgeving  van belang,  dient  rekening  te worden gehouden  met zijn  of haar  persoonlijkheid,  krijgt hij of zij  van het meest geavanceerde  materiaal en wordt op meerdere  fronten  voor begeleiding gezorgd, zodat perfect kan worden ingespeeld op voeding, gezondheid,  fysieke paraatheid,  blessurepreventie  en mentale  weerbaarheid.

Op permanente basis voert  de sportwereld uitgebreide optimalisatieanalyses uit, zowel  binnen  de jeugdopleidingen als binnen de begeleiding van toptalenten en profs. Als  topprestaties achterwege blijven, gaat  men op zoek naar de oorzaak hiervan. Worden  talenten  wel tijdig opgespoord? Kan de  begeleiding  beter? De sportwereld onderneemt  voortdurend acties  om te blijven  verbeteren  en  te vermijden dat  kansen  blijven liggen.  Allerlei jeugdprogramma’s moeten  talent,  dat zonder twijfel aanwezig is,  tijdig  ontdekken,  goed begeleiden  en helpen om tot  prestaties te komen. Is  het niet vreemd  dat intellectueel talent nauwelijks  begeleiding  krijgt? En dat deze  vraag zelfs nagenoeg nooit aan de orde is binnen het maatschappelijke debat?

Het begint  al als je  een analyse maakt van  hoe onze media omgaan met hoogbegaafdheid. Ofwel  lees je over  wonderkinderen die zes schooljaren  overslaan en  al op hun zevende aan de slag gaan  in een ziekenhuis, ofwel lees  je hoeveel drama’s hoogbegaafdheid met zich  mee  kan brengen. Als we  de aanpak  van hoogbegaafdheid op scholen bekijken,  stellen we telkens weer vast  dat als scholen al  aandacht besteden aan hoogbegaafdheid, de aanpak  altijd staat beschreven  binnen ‘zorg’. Hoogbegaafde kinderen worden in  één  adem genoemd  met kinderen met  een  leerprobleem en/of een ontwikkelingsstoornis als ADHD of  autisme. Hoogbegaafdheid moet  blijkbaar  een probleem zijn  om  er aandacht voor  te kunnen  genereren. Je moet je als hoogbegaafde bij wijze van spreken eerst slecht voelen,  agressief gedrag vertonen en niet (meer) presteren, voordat je school in  actie komt.  Vervolgens wordt het zorgplan geactiveerd. En dat  terwijl hoogbegaafdheid in de eerste plaats iets positiefs is: het  is een talent dat ontwikkeld moet worden.

Je  merkt  in één oogopslag dat de  manier waarop  er naar een sporttalent wordt  gekeken,  en  de manier van  begeleiden  die dan wordt geboden, compleet verschilt van  de aanpak van intellectueel  talent. Het zijn juist de verschillen tussen deze twee werelden die ons  hebben geïnspireerd om  een flinke  stap  voorwaarts  te zetten  in  de begeleiding van intellectuele  talenten. In wat  volgt geven we je graag een overzicht van enkele  opmerkelijke verschillen met  de topsportwereld waarop wij ons hebben gebaseerd om ons werk met  intellectueel getalenteerden  verder  uit te breiden.

Kijken  naar talent: wat  zijn de verschillen?

OPPORTUNITEIT  OF PROBLEEM?

Een eerste verschilpunt dat  we hier graag onder de  aandacht brengen  is de manier  waarop een sporttalent wordt ervaren tegenover  hoe  dit bij  een intellectueel talent gebeurt. Een sporttalent  wordt gezien als een opportuniteit: fantastisch om te ontdekken  en een fijne uitdaging om mee aan de slag te gaan. Topclubs in  verscheidene sportdisciplines reizen voortdurend  het land  rond om  zo veel mogelijk  jong talent te  detecteren  en aarzelen niet  om met hen aan de slag te gaan. Wat een  tegenstelling  met hoogbegaafdheid, waarbij er al snel in  termen van problemen of zorgen  wordt gedacht. Twee  voorbeelden maken  dit verschil  pijnlijk duidelijk.

Bij een basketbalwedstrijd met tien- en elfjarigen zijn twee scouts aanwezig om  baskettalent op  te sporen. Hun oog valt  op een jongen die  duidelijk veel potentieel in zich  draagt.  Zijn balvaardigheid  is erg  goed en hij  maakt indruk  met  zijn  mooie  drives. Hij toont een  heel ruim  spelinzicht en is bovendien tweehandig.  Beide scouts glunderen; ze zijn blij  zo’n talent gevonden  te hebben.

Toch  zien ze de jongen ook een  aantal mindere dingen doen. Hij geeft een  verkeerde pas en  begint te schelden wanneer  zijn  ploegmaat een opening  in  de verdediging niet ziet.  De  tegenpartij verdedigt bij momenten zeer sterk, waardoor  hij er niet doorkomt en  dat  zint hem duidelijk niet.  Hij mist ook een aantal kansen  om  te scoren, waarna hij van  pure frustratie in huilen uitbarst.  De  scheidsrechter maakt  vervolgens  een inschattingsfout,  waarop de jongen boos wordt want hij vindt  dat hij  onrechtvaardig behandeld  wordt. Na  dit  voorval  haalt zijn trainer hem  naar de kant,  waarna  hij  witheet  van woede aan de zijlijn staat  uit  te razen.

Na de wedstrijd staan beide coaches te popelen  om met hem  kennis te maken  en  aan de slag te  kunnen gaan. Ze zien groeipotentieel: als ze deze jongen juist kunnen  begeleiden, kunnen ze mogelijk een topper  van hem maken. Zijn techniek is weliswaar nog niet  helemaal in  orde voor zijn leeftijd  en  op het  mentale  vlak  is er nog veel  werk, maar met de  juiste coaching zijn ze ervan  overtuigd dat  hij  gunstig zal evolueren.

Anna (7)  heeft een IQ van 148. Op een  schooloverleg  pinkt haar moeder een traan weg. Een psychologe geeft namelijk meteen aan dat dit  kind geen evident pad te bewandelen zal krijgen in het  leven. De  andere aanwezigen bevestigen dit gevoel en  onmiddellijk  heerst er  een sfeer van problemen en moeilijkheden. Toch was de aanleiding voor de test  helemaal  niet zo negatief. Het  meisje speelt graag met kinderen die  een of  twee jaar  hoger  zitten, qua taalgebruik is ze duidelijk voor op haar  leeftijd, ze kon al een  beetje lezen voor ze naar  het  eerste leerjaar ging  en ze stelt zich veel  meer vragen dan haar leeftijdsgenoten. Verder gaat ze graag naar school en  heeft ze best veel hobby’s waar ze  goed in is. De ouders wilden graag weten of er  mogelijk sprake is van hoogbegaafdheid en lieten hun dochter testen.

Zelfs  een school  die  weet hoe  met sterke en  hoogbegaafde leerlingen  om  te  gaan,  ervaart hoogbegaafdheid toch  veelal als een risicofactor voor blijvend succes  op school. Zo  ook  bij Anna. Het zal niet makkelijk voor haar zijn om zich aan te passen aan anderen,  denkt het onderwijsteam al snel. Of om gemotiveerd te blijven voor school,  om te  leren  studeren en  om  haar  ook buitenschools uitgedaagd  te houden. De ene  zorg na de  andere duikt bij voorbaat op, ook al staat het meisje op  dit moment  bruisend in  het  leven. Natuurlijk zal  ze  nog moeten  groeien in het ontwikkelen van haar potentieel, maar in  plaats van dat potentieel als  iets positiefs te zien, wordt  ze alleen maar omgeven  door een waaier van zorgen  en angst.

We zien  dus  een  enorme contradictie: in  de  sport wordt een talent gezien als  een opportuniteit, bij intellectueel talent wordt er vooral  geredeneerd in  termen van  problemen. Bovendien  krijgt sporttalent, zoals we verderop nog  zullen aangeven, tijd om  tot ontwikkeling te komen; er  wordt gedacht in termen van  mogelijkheden en groei. Bij een intellectueel talent worden, zoals  we in de  volgende paragraaf verder  zullen uitleggen, daarentegen  vrijwel onmiddellijk prestaties verwacht. Zelden  is er sprake  van de tijd  kunnen  nemen om te groeien, laat staan dat er  sprake mag  zijn van een groeiproces. Kortom,  het  verschil in hoe we omgaan  met een sporttalent en hoe  we omgaan  met een intellectueel talent is onnoemelijk groot.

ONTWIKKELEN OF ONDERPRESTEREN?

Een  tweede  opmerkelijk verschil tussen topsport en hoogbegaafdheid is  de  manier waarop binnen  beide disciplines  potentieel en  prestatie worden benaderd.
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Figuur  4. Hoogbegaafdheid  – relatie tussen het detecteren van intellectueel  potentieel en het daaraan gekoppelde verwachtingspatroon. De vaststelling van een  hoog IQ geeft  onmiddellijk de hoogte van de verwachte  prestatie weer (bovenste lijn).  Als een kind een zichtbare (meestal schoolse) prestatie  neerzet die wat lager ligt dan de verwachte bovenste lijn en hiervoor  bovendien niet zo’n grote  inspanning levert, dan wordt al snel het  verwijt ‘lui’ gemaakt. Als de  zichtbare prestaties  nog lager liggen, spreekt men vaak van ‘onderpresteren’;  bij verder dalende prestaties van ‘drop-out’.

Als er  een vermoeden is  van hoogbegaafdheid,  is het  gebruikelijk  om iemands capaciteiten  in kaart  te  brengen  met behulp  van  een IQ-test of  door  andere  vergelijkbare,  gestandaardiseerde testen af te nemen. Het  resultaat van een dergelijk  onderzoek leidt onmiddellijk  tot een specifiek verwachtingspatroon (zie figuur  4) met betrekking  tot potentieel  en prestatie. Hoe hoger de  resultaten op een dergelijke test, hoe  hoger de verwachtingen die vervolgens worden gesteld.

Als een kind op een  intelligentietest dus een hoog IQ  laat  zien, wordt automatisch aangenomen dat hoge schoolresultaten zullen  volgen. Er ontbreekt in heel wat gevallen het geduld om dit kind zelfs nog maar de kans te bieden om adequate vaardigheden te ontwikkelen.  De resultaten  moeten er gewoon zijn,  simultaan  met  het hoge  IQ-cijfer. Als het kind in kwestie  schoolresultaten behaalt die niet  in  overeenstemming  zijn met wat vanuit zijn  intellectuele  mogelijkheden  zou mogen worden  verwacht, volgen al snel weinig  begripvolle  of zelfs  ronduit  negatieve commentaren: ‘Jij  bent een  typische onderpresteerder’, ‘Jij kunt veel beter’ of  ‘Zo zul  je het  later niet ver  schoppen’.

Zelfs  als intellectueel  getalenteerde jongeren  in een schoolse  context goed functioneren en er gelukkig  zijn,  krijgen ze  regelmatig allerlei opmerkingen en  commentaar  te  horen. Als  ze door hun begaafdheid  weinig  tot  geen inspanning  hoeven te  leveren en toch  meer dan behoorlijke  schoolresultaten behalen  bijvoorbeeld,  uiten nogal  wat ouders  en leerkrachten hun teleurstelling. ‘Je  hebt zoveel  kwaliteiten; als je harder zou werken, zou  je nog  beter presteren.’ Het  is  pijnlijk  om vast te stellen hoe  het uitblijven van inspanningen bij hoogbegaafde leerlingen al snel wordt  omschreven als  luiheid,  onverschilligheid en de snelste weg naar  een weinig bevredigende toekomst. We kunnen een boek  volschrijven met de  verwijten en  vooroordelen die hoogbegaafde kinderen vaak  al  vanaf  het begin  van  hun schoolcarrière naar het hoofd geslingerd  krijgen, zelfs al zijn hun resultaten op  school best  goed. Resultaten die  bij een  gemiddelde leerling – die er weliswaar  wat ‘harder’ voor moet  werken – tot  tevreden ouders en leerkrachten leiden.
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Figuur 5:  Sport – relatie tussen  de  detectie van sporttalent en het  daaraan gekoppelde  verwachtingspatroon.  Als er  in de sport potentieel wordt gespot, bekijkt  men dit op  basis  van zichtbare  prestaties  en de aanwezigheid van groeipotentieel.  Het is  vooral het  groeipotentieel  dat  de  doorslag geeft. Vervolgens neemt men de tijd om met een gedegen trainings- en  begeleidingsaanpak  een  zo hoog mogelijke groeicurve in  te  zetten.

In de sport worden  potentieel en  prestatie op een heel andere en veel gezondere manier bekeken (zie  figuur 5).  Denk maar aan het  voorbeeld van onze basketballer  hierboven. Als er talent  wordt gedetecteerd,  wordt in principe alles in het werk gesteld om ook zo  veel  mogelijk  potentieel aan de oppervlakte te  krijgen. Met getalenteerde kinderen wordt  echt aan de  slag gegaan,  ze worden omringd door peers en ze worden op  een gerichte manier begeleid en  getraind. Talent is in de sportwereld een opportuniteit, een mogelijkheid om een mooie groeicurve te kunnen inzetten.  Er wordt met andere  woorden de  tijd  genomen om een sporttalent die  skills en vaardigheden aan te leren die nodig zijn om binnen  de betreffende sport verder te groeien  en  op  termijn mogelijk ook  een (top)prestatie  te kunnen  leveren. De te verwachten prestatie wordt hier niet  op basis van voorgaande  metingen en/of scoutresultaten  afgerekend.

Stel  je nu eens even twee  jonge voetballers voor die beschikken over  een vergelijkbaar talent. Een van hen, laten we  hem  Jan noemen, voetbalt ontzettend graag,  traint heel  hard, is altijd en overal in het  gezelschap van een bal en  is bereid alles te doen om  op nationaal niveau te kunnen  gaan spelen. De  andere voetballer is Piet. Hij is eigenlijk net zo  talentvol  als  Jan, maar heeft veel minder zin  om er voluit voor te gaan. Hij  levert minder inspanningen voor zijn sport, heeft  nog  een leven naast het voetbal en kiest ervoor  om  op het eerste provinciale niveau, waar hij  best  gelukkig is, te blijven spelen omdat hij  het nationale niveau helemaal niet ambieert. Over  Piet zal niemand zeggen dat hij een onderpresteerder is.  Iedereen aanvaardt immers dat Piet zich  richt op het  niveau dat hem gelukkig  maakt  en waar hij  echt  wel  mooie prestaties  neerzet. Hij wordt  geen ‘luiwammes’  of ‘loser’ genoemd,  maar wordt beschouwd als  iemand  die duidelijke  keuzes heeft  gemaakt, want  natuurlijk is het leven meer dan  alleen voetbal. Zijn ouders en enkele coaches zullen wellicht beseffen dat Piet,  als hij dat  zelf had  gewild, echt wel de kans  had  kunnen krijgen om ooit in een  van de echte topclubs te spelen. Maar Piet beleeft duidelijk  plezier aan  zijn sport en is een trouwe, aanwezige speler, en dat is  uiteindelijk het allerbelangrijkst, toch?

Wat valt er hier op? Wel,  opnieuw dat er uit de manier waarop  de  sportwereld naar talent kijkt ontzettend  veel te leren  valt als  het aankomt  op het sturen van intellectueel talent. Onderzoekers op het vlak van  hoogbegaafdheid stellen vast dat  ‘onderpresteerders’  een laag zelfbeeld hebben en dat ze weinig  geloof hebben in hun academisch kunnen.  Onderpreste-rende  jongeren zouden al heel wat  psychologische  schade hebben  opgelopen,  zien zichzelf vaak als  losers, hebben weinig zelfvertrouwen en zijn bijgevolg  alle  geloof in zichzelf  verloren. Ruime praktijkervaring leert ons dat zij onder invloed van de  talloze  commentaren  die ze  in de loop der  jaren over zich heen  kregen,  concludeerden dat ze anderen  alleen maar  teleurstellen,  dat ze niet voldoen  aan  de verwachtingen vanuit  de  omgeving en dat ze  het  potentieel dat ze bezitten eigenlijk niet waard zijn. Is  dit  niet erg in contradictie met  hoe  we kijken naar Piet, onze voetballer?

Natuurlijk  is de kans reëel dat Piet  later zal  vinden dat  hij  een aantal kansen  heeft laten liggen, dat hij zijn  potentieel niet  helemaal heeft  ingezet en dat dit  best wel jammer is. Maar  of hij  daar  een laag zelfbeeld of andere psychologische schade aan zal overhouden, lijkt ons eerlijk  gezegd heel onwaarschijnlijk…

Het  is dan ook een  vaststelling die nogal doet fronsen.  En  dus vragen wij ons in alle  eerlijkheid af of het  wel  zo’n goed  idee is om de term  ‘onderpresteren’ zo prominent te  poneren.  Behaal je mindere  resultaten dan verwacht,  dan blijft er plots niet  veel  meer over  om naar uit te  kijken. Alleen al door de  negatieve commentaren  en opmerkingen worden deze jongeren al bij  voorbaat in de hoek van het jammerlijk  verloren potentieel  gedumpt. Overeind krabbelen uit een uitzichtloze situatie als deze wordt dan wel  heel moeilijk.

De benadering vanuit de sportwereld is wat ons betreft veel gezonder en menslievender en bovendien perfect te implementeren in  de  materie van hoogbegaafdheid. Laten we eens uitgaan van de stelling  dat  mensen  prestaties zouden mogen neerzetten die  henzelf  gelukkig maken en dus niet van de stelling dat mensen prestaties  moeten neerzetten die  anderen  van  hen  verwachten (bijvoorbeeld naar aanleiding van een IQ-test). Ongeacht de eigenlijke prestaties die  mensen dan zouden neerzetten, zou er nooit nog iemand de stempel  van  ‘onderpresteerder’ of  ‘luiaard’  krijgen.

Dit neemt niet  weg dat we onder ogen  moeten blijven zien dat  hoe meer en hoe beter iemand zijn aanwezige potentieel kan benutten,  hoe  gelukkiger  hij in  principe zal zijn. Juist daarom  moeten we er alles aan doen om intellectueel talent zo veel mogelijk tot  ontplooiing te laten  komen. Jongeren met intellectueel talent moeten  dus  aangemoedigd worden, kansen en krediet  krijgen, vertrouwen ervaren, juist  én  vooral  bij tegenslag. Ze moeten alle kansen krijgen om een groeiproces  in gang te  zetten.

Als  je  het niet  behalen  van verwachte  resultaten  negatief benadert, doe  je  veel  meer kwaad  dan goed. Elke vorm van groei smoor  je hiermee immers al  meteen in  de kiem. Veel  beter is  het  om  te reageren  zoals er meestal wordt gereageerd  bij het opleiden  van  jonge, beloftevolle sporters. De focus van  de  begeleiding van sporttalent ligt op positivisme,  opportuniteit,  tijd, groei  en ontwikkeling. Als we  op dezelfde manier naar intellectueel talent zouden  kijken, komt ook hier de  nadruk te  liggen op talentontwikkeling.  Kinderen worden niet afgerekend op (eenmalige) prestaties,  maar worden  bevestigd dat hun  intellectueel talent er  mag zijn en  dat het juist heel prettig  kan zijn  om dit talent te  mogen en kunnen ontwikkelen.

Aanpak van  blessures: wat  zijn de verschillen?

CURATIEF VERSUS PREVENTIEF BLESSUREBELEID

Een punt  binnen de sport  waar we op  het gebied van hoogbegaafdheid heel wat van kunnen leren  is de aanpak van blessures. Dat  blessures het  welbevinden  en mooie prestaties van een sporter  flink in  de weg kunnen staan,  is  duidelijk. Niet  alle sporters zijn echter  even  gevoelig  voor blessures.  Er  zijn topsporters die volop trainen en die hierbij geen  of nauwelijks een  blessure oplopen. Maar er zijn ook topsporters  die juist heel blessuregevoelig zijn. We kennen allemaal wel de  voorbeelden van topvoetballers als Vincent Kompany, die vanwege aanhoudende blessures soms wel een seizoen lang alle wedstrijden van  hun  club  moeten volgen vanaf de tribune.

Blessures kunnen  erg verschillen  van  aard en variëren van  licht tot zeer ernstig. Als in de  sport een  blessure optreedt, zal men er alles aan doen om deze zo snel mogelijk te  genezen, om zo de sporter weer aan het sporten te krijgen.  De herstel- en  revalidatieperiode  die hiervoor nodig is, hangt sterk  af van de ernst van de blessure. Lichte blessures gaan meestal snel voorbij.  Zware  blessures daarentegen nemen vaak lange  herstelperiodes in beslag. Ook emotionele  of mentale blessures  komen  voor en kunnen  een flinke impact hebben  op prestaties. Denk in dit  verband maar even  aan  de beslissing van Roberto  Martinez,  bondscoach  van de Rode  Duivels, die  op  tornooien  spelers die  net vader zijn geworden meer tijd wil geven om bij hun  vrouw en baby te zijn, want gelukkigere spelers leveren  immers betere prestaties.

Bestaande blessures genezen noemen we een curatieve blessureaanpak. Binnen  de  sport doet men echter niet alleen aan  curatief blessurebeleid,  er bestaat ook zoiets als preventie van blessures. Heel wat sporters worden fysiek en  mentaal gevolgd, en er wordt vaak van meet  af aan ingespeeld  op hun individuele blessuregevoeligheid. Binnen de sport is het  heel gewoon om op uitgebreide  schaal aan blessurepreventie te doen, bijvoorbeeld door spierzwaktes op te meten  en specifieke  trainingsprogramma’s  op  te stellen, door bewegingspatronen te  analyseren en aan te passen, door  mentale coaching, enzovoort. De positieve effecten van deze aanpak zijn  al langer  bekend: sporters realiseren  hogere prestaties, ze hebben  minder  last van blessures en een grotere groep  sporters bereikt een hoger niveau  omdat  ze minder vaak vroegtijdig moeten afhaken vanwege blessures.

Inmiddels  is  blessurepreventie uitgegroeid tot een ruim  begrip over de grenzen van  de  topsport heen.  We zien een dergelijke aanpak bijvoorbeeld ook  op recreatievere  afdelingen en niveaus van sport.  Zo is stabilisatietraining  heel vanzelfsprekend geworden,  net zoals spierzwaktes  opmeten  en trainen. Sporters maken  zich  niet alleen meer  sportspecifieke, technische  en tactische skills  eigen, maar worden op tal van manieren ook mentaal begeleid. Jongeren raken hierdoor zowel fysiek als mentaal  minder  snel geblesseerd,  wat  uiteraard zijn  weerslag heeft op alle  domeinen van het leven.  Bovendien  kunnen  steeds meer jongeren hun talent tot  een  hogere ontwikkeling laten komen.

BLESSUREBELEID BIJ INTELLECTUEEL TALENT

Hoe zit  het  nu  met intellectueel  talent? Kunnen we daar ook spreken van  blessures? En zo  ja, hoe wordt er  dan  met deze blessures  omgegaan?

Bij intellectueel talent is het  niet  anders dan in de sport. Ook hier zien  we nogal  eens blessures optreden, alleen noemen  we ze dan meestal ‘symptomen’. En ook  hier zien we dat de  gevoeligheid  voor  symptomen kan  verschillen van persoon tot persoon. Er  zijn hoogbegaafden die helemaal geen hinder ondervinden van hun hoogbegaafdheid,  die hun talenten ontwikkelen en benutten,  en die  daardoor gelukkig door het leven gaan.  Ze zijn als het ware  symptoomvrij. Maar er bestaat ook een groep die vanwege hoogbegaafdheid wel hinder  in functioneren,  presteren en/ of  welbevinden ondervindt: de ‘geblesseerde’ groep.  Ook hierbij  is er, net zoals in de sport, een  verschil  in  aard van  de optredende symptomen.

Deze kunnen gaan van verveling, demotivatie, psychosomatische  klachten, gedragsproblemen,  agressie, aanpassingsgedrag  enzovoort  tot psychische klachten of psychiatrische ziektebeelden, zoals depressie, automutilatie, anorexia, suïcidale  gedachten enzovoort.

De aanpak van deze blessures is echter  wel anders. Een curatieve aanpak, waarbij acties worden ondernomen  om optredende symptomen te doen verdwijnen, doet langzaam  zijn  intrede. Denk maar aan scholen  die voor hun hoogbegaafde leerlingen naar boven differentiëren en kangoeroe- of  plusklassen  inzetten, of aan  middelbare scholen die volledige  medewerking verlenen om gedemotiveerde hoogbegaafde leerlingen individueel aangepaste  programma’s te  laten volgen.

We moeten hierbij echter wel enkele  zwaarwegende kanttekeningen maken. Hoogbegaafdheid wordt bij kinderen  en jongeren nog te  weinig  gezien  als oorzaak van de hierboven  genoemde symptomen,  wat betekent  dat als het niet gezien  wordt  als  oorzaak, er ook geen aanpak  wordt neergezet. Verder zijn er  nog  te  weinig  scholen die een aanpak voor hoogbegaafde kinderen uitrollen.  Als we vervolgens  kijken naar volwassenen, dan is daar  helemaal  geen sprake van  een curatieve  aanpak.  Raak je  als volwassene  geblesseerd wegens je hoogbegaafdheid, dan is de kans  dat dit  als oorzaak van  je symptomen wordt  gezien uiterst  klein,  en de kans dat er vervolgens een juiste aanpak wordt neergezet om de symptomen weg te  krijgen is nog kleiner of bijna  onbestaand.

Een tweede belangrijke bemerking is dat  als er sprake  is van behandeling,  deze altijd curatief is. Wij zouden  ook bij hoogbegaafdheid graag meer aandacht willen besteden  aan het voorkomen  van blessures.  Zou dit niet een  mooie  aanvulling kunnen zijn op wat er vandaag al gebeurt? Zou dan niet  zo zijn  dat steeds meer jongeren  hun intellectueel talent  tot volle  bloei kunnen laten  komen  en dat hun welbevinden alleen  maar zou  toenemen?

De  inzichten uit de  sport  zoals we die in dit  hoofdstuk hebben beschreven, hebben  we in de voorbije jaren bij Exentra op  onze  eigen  expertise  met  hoogbegaafdheid toegepast. De focus  lag daarbij op talentontwikkeling en  blessurepreventie. Deze methode vraagt dat je hoogbegaafdheid in  de eerste  plaats ziet als een opportuniteit,  een  talent dat kan  groeien,  een  talent waaraan gewerkt moet worden en  dat dus tijd nodig heeft om tot volle bloei  te komen.  Het is ook een aanpak die verder gaat dan  uitsluitend het organiseren van  een verrijkt aanbod, het  realiseren van contact met peers en gewoon goed stimuleren, thuis en  op school.  Hoe  die aanpak  er  precies uitziet, zal in  het volgende hoofdstuk duidelijk worden.
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Embodio’s, een opstap naar meer en  beter

Hopelijk  ben je nu wel  heel nieuwsgierig geworden… Hoogbegaafdheid  is zoals  gezegd  vooral een  opportuniteit, een talent  dat, als het gezien  wordt, en goed wordt  begeleid, alle kansen heeft om tot mooie  prestaties en veel  voldoening te  leiden. Maar dat dit dus niet vanzelf  gebeurt,  is je wellicht  ook  helemaal duidelijk nu.  Zoals  we al kort aanhaalden in vorige hoofdstukken, bestaat  er immers zoiets  als ‘embodio’s’, die altijd  mee zullen bepalen  hoe  een en ander  verloopt.

‘Embodio’ is afkomstig van het Griekse εμπόδιο (empódio) en betekent ‘hindernis’ of ‘barrière’. Omdat de schrijfwijze empódio in onze Nederlandse taal  voor  moeilijkheden zou kunnen  zorgen bij  het uitspreken, kozen  wij voor de  naam ‘embodio’. ‘Embodio’ is de term  die  wij hanteren voor een welbepaalde, persoonsgebonden barrière die hoogbegaafde mensen ‘blessuregevoelig’ maakt  en  hun kansen op succes kan  hypothekeren. Er bestaan  heel wat verschillende embodio’s,  die we verder  in dit boek nog zullen opsommen en bespreken.

Feit is dat het op langere termijn altijd zal afhangen  van embodio’s  of  iemand zijn intellectueel talent  al dan niet kan blijven ontwikkelen en  of hij/zij symptoomvrij zal blijven.  Binnen onze  aanpak stellen we  steeds opnieuw dezelfde belangrijke vragen: hoe kunnen we  ervoor  zorgen dat  meer  jongeren hun  talent  ruimer tot  ontwikkeling kunnen brengen? Hoe kan hun talent een grotere bijdrage leveren aan  onze  maatschappij? En vooral: hoe  kunnen mensen met  een intellectueel  talent  gelukkiger worden juist omdat ze hun talent meer kunnen benutten?  Alleen al door de embodio’s in  kaart te brengen,  vonden we  heel wat antwoorden en kunnen we inmiddels  ook bij hoogbegaafdheid  aan ‘blessurepreventie’ doen. Waarom het in kaart brengen  van embodio’s  zo belangrijk is, waar de link  met blessuregevoeligheid zit, hoe  een preventieve  aanpak in  elkaar  zit en wat  precies de impact is op  de ontplooiing van intellectueel  talent, kunnen we  wellicht  het best verduidelijken  aan de hand van een voorbeeld.

Max (18) heeft  al  een schitterende schoolcarrière  achter de rug. Hij slaagde onlangs  voor het  toegangsexamen geneeskunde en begint vol enthousiasme en heel gemotiveerd  aan deze universitaire studie. Zijn droom wordt zo werkelijkheid. Op  de middelbare school behaalde Max een  eindpercentage van 90% in een sterk  wiskundige richting. Hij  was een  voorbeeldleerling  die het hele leerkrachtenteam ervan  overtuigde dat hij het  nog heel ver  zou schoppen. Maar bij de  overstap naar  de universiteit loopt het helemaal fout...  Voor de  eerste proefexamens studeert Max zich te  pletter, maar hij  houdt  het  gevoel de examenstof maar niet onder de knie te krijgen. Hij behaalt een zeven en een acht op twintig.  De  teleurstelling is  zo groot dat Max  helemaal blokkeert.  Hij stapt naar de dienst  Studiebegeleiding van de universiteit.  Die vermoedt  dat hij vermoedelijk  iets te  gedetailleerd studeert, waardoor hij te veel tijd  verliest  en dus niet op tijd alles gedaan krijgt.  Max  probeert de  tips  die  hij krijgt  toe te passen,  maar het gaat alleen maar van  kwaad  tot  erger:  de eerstvolgende examenperiode slaagt hij er niet in zijn vakken  echt te  studeren en hij blokkeert  al helemaal nog  voor hij ook maar één examen heeft afgelegd. Met de  hulp  van een  dokter, medicatie en een aangepast  examenrooster  lukt het Max om opnieuw aan het studeren te gaan, maar hij slaagt uiteindelijk slechts voor  één  vak. Hij  gaat opnieuw  naar de studiebegeleidingsdienst,  maar  ook een volgende examenperiode  verloopt gelijkaardig en Max raakt dieper  en  dieper in de  put. Hij is ontzettend  teleurgesteld in zichzelf, voelt zich een  loser van formaat en  bergt zijn jarenlange  droom om dokter te  worden op. Uit het niets besluit hij  om  het volgende  academiejaar met  een studie marketing te starten.  Duidelijke redenen  voor deze keuze geeft hij  niet,  het enige  wat hij kwijt wil, is dat  deze opleiding minder  zwaar is  dan geneeskunde, wat  zijn slaagkansen zou moeten verhogen.  Van  echt enthousiasme  is  evenwel geen sprake.

Laten we de situatie van Max eens analyseren. Wat meteen opvalt is dat Max er niet de persoon  naar  is  om dergelijke ondermaatse resultaten  te  behalen. Hij was gedurende  zijn  hele schoolloopbaan symptoomvrij en  werd beschouwd als een  leerling die zeer succesvol was met zijn  intellectueel talent.  Toch botst hij  op een aantal grenzen  die niet direct zichtbaar zijn en waaraan preventief dus ook geen enkele aandacht werd gegeven. Max  had de gewoonte  om veel en zeer gedetailleerd te studeren. Dat leverde hem  voorheen altijd schitterende resultaten op. Falen was nooit aan  de orde. Als hij ook maar  een beetje het gevoel had  iets niet tot  in het kleinste  detail te kennen, herhaalde hij de leerstof  gewoon helemaal opnieuw. Als het naar  zijn gevoel nodig was, studeerde  hij  tijdens  zijn middelbareschoolperiode dan ook weleens tot in de late uurtjes door. Zijn  leerstrategie was  echter niet aangepast aan de  grote leerstofhoeveelheden op de universiteit.  Door de  omvang van de cursussen drong  een andere leermethodiek  zich op. Max  vond het echter heel lastig om op dit  cruciale  moment zijn  comfortzone te verlaten  en  te experimenteren met een andere studiemethodiek. Uiteindelijk kon  hij zijn emoties  niet meer de baas  en blokkeerde hij helemaal.

We  hebben met deze korte analyse  eigenlijk meteen  al een  aantal embodio’s ter sprake gebracht die behoorlijk vaak  voorkomen bij intellectueel getalenteerden en  die  we  verderop in dit hoofdstuk zullen  beschrijven: niet weten om te gaan met fouten,  kampen met  heftige emotie, moeilijk  je comfortzone verlaten,  een (te) lege toolbox hebben. Ze belemmeren hen  om  hun potentieel  verder te ontplooien.

Lange tijd kon Max,  als hij  geconfronteerd  werd met  een hogere  moeilijkheidsgraad, de embodio’s compenseren door nog meer te studeren en  nog gedetailleerder aan de  slag te  gaan. Hij ontwikkelde, om in termen van sport te  blijven,  heel wat spieren (veel studeren en een  gedetailleerde  studiemethodiek  met hoge  cijfers als resultaat) die hem in staat stelden zijn embodio’s te ontwijken. Hoewel  dit  dus in  eerste instantie tot  succes  leek  te leiden, werden het ongemerkt en onopvallend juist de grootste zwaktes van zijn  hoogbegaafdheid… Bij  het  begin van zijn universitaire  studie bleek hij niet meer in staat om zijn sterke spieren nog verder  te trainen en zag hij ook geen  mogelijkheid om  de verhoogde belasting  op te vangen. De blessure die  hij  op deze  manier opdeed, zorgde er uiteindelijk  voor dat hij  helemaal  stopte met geneeskunde.

De embodio’s  (het  niet weten om te gaan met een faalervaring, het niet kunnen verlaten van zijn comfortzone,  niet weten hoe  emoties te re-guleren  en verkeerde studietechnieken/een lege toolbox) die  tot de blessure leidden,  werden nooit aan de oppervlakte  gebracht en  dus ook niet  op een preventieve manier behandeld.  Het  eindoordeel luidde  dat geneeskunde een te  zware studie was,  dat  Max  het kennelijk niet aankon  en dat hij beter naar iets anders kon  uitkijken.

Ongelukkig  worden  en helemaal vastlopen omdat een studie te zwaar is, is  uiteraard het laatste wat een ouder  zijn kind toewenst. Maar  de  vraag die zich opdringt is  of Max zich  op termijn wel  gelukkig zal  blijven voelen  met deze beslissing. Er wordt  immers  opnieuw geen aandacht  besteed aan  de aanwezige embodio’s en  ongetwijfeld  zullen  die in de  toekomst  nog meermaals het pad  van Max kruisen. Opnieuw vluchten  is dan wellicht de enige optie.  Tenzij we ons de vraag stellen op welke manier  Max zijn potentieel kan  leren benutten, zodat hij  er ook echt  gelukkig mee kan worden …

Binnen onze praktijk  krijgen we voortdurend  te maken met  mensen zoals Max. Omdat  we werken met zowel hoogbegaafde kinderen en jongeren als volwassenen, is het voor ons heel helder geworden dat ze, vaak heel onopvallend, allemaal kampen met  vragen omtrent  hun  eigen functioneren. Ze proberen zich vaak al vele jaren  een beeld te  vormen  van  wie de ander is en  wie zij werkelijk zijn. Ze trekken hieruit  conclusies  over zichzelf en  over hoe ze functioneren  ten opzichte van  hun omgeving,  terwijl ze vaak  geen idee hebben vanuit welk referentiekader ze nu eigenlijk moeten  kijken.  Als ze  tijdens de moeizame zoektocht  naar  zichzelf  vroeg of laat  te  horen krijgen dat ze hoogbegaafd  zijn, vallen vaak heel wat puzzelstukken op hun plaats. En telkens opnieuw valt op dat  ze gedurende hun leven tal  van  embodio’s opbouwden,  en dat ze ze vaak ook  zelf  herkennen als hun  nauwkeurig wordt uitgelegd wat hoogbegaafd  zijn  nu precies betekent. Als  kind ondernamen ze meestal verschillende pogingen om  het totaalplaatje  van het leven enigszins te begrijpen  en stuurden ze hun functioneren  (meestal onbewust) bij  om een deel van  het geheel te kunnen zijn en er echt bij  te  kunnen horen.  Maar de cognitieve kracht  van hoogbegaafdheid en het hoofbegaafd zijn  op zich maken dat de hoogbegaafde een verschil ervaart met  zijn omgeving.  Juist dit verschil heeft een permanente  invloed  op zijn ontwikkeling en  ligt  mede aan de  basis  van het opbouwen van embodio’s.

Embodio’s, onzichtbaar maar aanwezig

Om het intellectueel talent dat bij hoogbegaafdheid hoort tot ontwikkeling te  laten  komen moet, zoals we eerder al  aangaven, een welbepaalde  weg worden  afgelegd. Het is dus geen gegeven dat instant  beschikbaar, onmiddellijk bruikbaar en  altijd toepasbaar is, maar vraagt  juist veel ondersteuning, vorming en coaching. Op dat ‘groeipad’ kom je soms  onverwachte  en meestal onzichtbare  embodio’s tegen. Die worden meestal  al  vroeg in de kindertijd opgebouwd, vaak vanaf de eerste stappen in de  kleuterschool. Deze embodio’s kunnen,  als ze  hardnekkig zijn, het benutten  van potentieel stevig in de weg staan,  zoals blijkt uit het  voorbeeld van Max.

Onze uitgebreide praktische ervaring  met meer dan zesduizend hoogbegaafden stelde ons in staat om een aantal zeer frequent voorkomende embodio’s te detecteren. Vaak zijn  deze embodio’s  helemaal  onzichtbaar zowel voor  de  persoon zelf als voor zijn omgeving. Mensen  bewust maken van het feit dat ze wel  degelijk  bestaan  en dat ze gelinkt zijn aan hoogbegaafdheid,  er inzicht in  bieden en  uitleggen wat ze betekenen, is een  eerste noodzakelijke stap op het groeipad.  Met het  inzicht  in de embodio’s  op zak,  kunnen we veel gerichter kijken naar  mogelijke redenen  waarom  intellectueel getalenteerden een uitdaging al dan niet  durven aan  te gaan, waarom ze fouten  maken zien als  een gelegenheid om opnieuw te kunnen proberen of juist helemaal niet, en ze misschien  juist  vanwege een gemaakte  fout  blokkeren.

Na  de  detectie van een embodio ontstaat  een bewustwordingsproces.  Gaandeweg  kan de hoogbegaafde copingsmechanismen ontwikkelen om  met  de  aanwezige embodio’s om te gaan, ze enigszins in  te  perken of  zelfs  te laten verdwijnen of  niet  toe te laten.  Dit kan  door een doorgedreven  ‘embodiotraining’ op te starten, maar daarover later meer. We willen nu  graag eerst een overzicht geven van de meest  voorkomende  embodio’s  bij hoogbegaafdheid, en kort  uitleggen wat ze in de  context van intellectueel talent  betekenen.

Hierna  beschrijven we elf  embodio’s die we  gedurende onze jarenlange praktijkervaring telkens zien terugkomen. Ze zorgen  ervoor dat het potentieel van een hoogbegaafde  niet ten volle tot ontwikkeling komt. Omgekeerd stelden we ook vast  dat  juist het  trainen  van deze embodio’s  een zeer positief effect  heeft  op  het  leren benutten  en  ontwikkelen van het aanwezige  potentieel en het omzetten van potentieel  in prestatie, waardoor mensen zich goed  in hun  vel  gaan voelen.

Niet alle hoogbegaafde mensen ervaren  alle embodio’s.  Embodio’s zijn  persoonsgebonden, zowel  in voorkomen als in aantal. Sommigen ervaren weinig embodio’s of hebben al vanaf  zeer jonge leeftijd skills weten te ontwikkelen om hun embodio’s te verkleinen of zelfs volledig  weg te werken. Anderen ervaren meerdere embodio’s  tegelijkertijd. Ze kunnen zwaar geblesseerd raken en  soms volledig uitvallen omdat  ze  er nooit  mee  leerden omgaan, en geen  skills ontwikkelden  die hen  in  staat stellen om aanwezige embodio’s te overwinnen.

‘Zichzelf als norm zien’

Jef (10) heeft de gewoonte om meteen nadat hij is thuisgekomen  uit  school zijn boekentas in een hoek te  gooien, wat  op  de Playstation te  spelen en iets te bouwen met de legoblokken van zijn broertje. Twee keer per week gaat hij  naar de  voetbaltraining.  Dan is Jef rond negen uur ’s avonds  thuis. Dat  is gewoonlijk  het moment  waarop hij nog gedurende tien minuutjes voor school werkt, om daarna  te  gaan slapen.  Op  een ochtend staat  de moeder van  Jef bij de schoolpoort en hoort ze hoe benieuwd andere ouders wel zijn naar de resultaten van  hun kind op de herhalingstoets  voor wereldoriëntatie.  Het was een toets waarvoor de kinderen  blijkbaar  hard hadden moeten leren,  want het was best wel moeilijk en  veel. De moeder van Jef weet echter van  niets.  Ze is  totaal niet  op de  hoogte  van welke toets dan  ook en vraagt  zich  af of ze iets over het hoofd  heeft gezien. Ze  weet dat  Jef geen boek open heeft gedaan en kan nu niet anders doen dan afwachten.  Enkele  dagen later  komt Jef thuis met  zijn toets. Mama’s oog valt op de rode woordjes van de meester: ‘Knap  hoor!’ naast het cijfer 9,5/10. De  volgende ochtend hoort ze de andere ouders  opnieuw  aan  de schoolpoort praten over de  toets. De meester blijkt dit keer  toch wel echt streng te zijn  geweest. Heel wat kinderen waren de hele avond bezig met  het instuderen van de leerstof,  sommige kinderen waren zelfs het weekend  daarvoor al aan de slag  gegaan. De meeste klasgenoten van Jef behaalden magere vijven en zessen …  Jonas  (17) heeft een voorlopig rijbewijs en gaat  voor de  eerste keer samen met zijn vader in diens  terreinwagen rijden.  Na zo’n tien minuten rijden komen ze ongewild  terecht bij een  behoorlijk  druk kruispunt, waar bovendien sinds kort gewerkt wordt,  waardoor  de  verkeerslichten niet werken. Er heerst  totale chaos.  Jonas wordt een beetje zenuwachtig, maar aan de hand van enkele kleine  aanwijzingen van zijn  vader slaagt hij erin het  kruispunt vlot te  nemen. Als pas  gestarte chauffeur blijkt  Jonas een verkeerssituatie de baas  te kunnen  die  zelfs voor heel wat gevorderde  chauffeurs geen  sinecure is. 

Karolien (36) is lerares  wiskunde  en regelmatig op zoek naar een nieuwe uitdaging. Tijdens een wandeling  komt ze  toevallig bij  een grote, historische site die flink aan het vervallen is. Als kind droomde Karolien er al van om historische  gebouwen  om te vormen en in te richten voor maatschappelijke  doelen,  dus bij het zien van deze ruïne  flitsen er meteen  tal van ideeën door haar hoofd. Ze ziet het  eindresultaat al  helemaal voor zich. Als  ze thuiskomt,  doet  ze meteen  wat research.  Wie is de eigenaar? Is  het domein te koop? Mag je  verbouwen? Daarnaast  bekijkt ze ook de financiële haalbaarheid en enkele bestemmingsmogelijkheden. Hoe kan ze  er een trekpleister  van maken, zowel voor  toeristen als voor de plaatselijke  bevolking? Kortom,  de historische site heeft  haar zo  in  haar greep dat ze een week later een uitgebreid plan in haar hoofd heeft  om het historische pand te renoveren en er allerlei maatschappelijke  diensten en activiteiten in onder  te brengen. Na enige  aarzeling  besluit  ze ook contact op te nemen met een gerenommeerde  stichting die dergelijke  projecten  vaak mee financiert en steunt. Ze verwacht er  eigenlijk niets  van, maar  tot haar  eigen verbazing krijgt ze een  afspraak. Ze is enorm verrast want ze had nooit verwacht dat iets wat  zij  als een  leuke hersenactiviteit had opgevat en wat voor haar niet meer is  dan een hersenspinsel, interesse  blijkt  te wekken. Ze zet nog snel een paar zaken  op papier en is  met  stomheid geslagen als blijkt dat de interesse  vanuit de stichting om met  dit project aan de slag te gaan bijzonder groot is.

Jef, Jonas en Karolien zijn hoogbegaafde mensen die met weinig tot geen inspanning  een prestatie neerzetten  waar anderen flink  wat moeite voor  moeten doen, willen ze een vergelijkbaar resultaat neerzetten. Zelf zijn ze zich  daar  echter helemaal niet van bewust. Bij de prestaties die ze  leveren  hebben ze  het gevoel dat het  allemaal  vanzelf komt  en ze vinden dat ook  heel gewoon. Ze begrijpen helemaal niet dat  dit voor  andere  mensen niet op dezelfde manier verloopt.  Ze beschouwen zichzelf  met  andere woorden als  norm, en dat heeft toch nogal wat  gevolgen.

Zo  kan Karolien haar oren niet geloven  en  trekt ze na het gesprek het waardeoordeel van  de stichting  helemaal  in  twijfel. Dat haar snelle hersenspinsels  zo geweldig zouden zijn,  lijkt  haar erg  onwaarschijnlijk. Ze had de stoute schoenen aangetrokken om contact op  te nemen, nadat ze eerst nog had getwijfeld of  ze het gesprek wel  zou aangaan, want zo  overtuigd van haar idee was ze allerminst.  Dat  ze haar  nu zo ernstig nemen, vindt ze  volstrekt onbegrijpelijk. Onmiddellijk komen  er talloze vragen  bij haar op: is die stichting  wel zo  betrouwbaar als iedereen denkt? Gaan ze er altijd met het eerste het beste  idee van start? Met een zo summier voorstel kun  je  toch niet  aan  de slag?  Ze piekert zich  ook suf  over kwesties die ze nog niet  heeft onderzocht en  waar ze geen antwoord op heeft,  en stelt zich vragen die tijdens het gesprek  niet  door de mensen van de stichting  werden  gesteld.  Zien ze de hiaten dan niet?  Om voor zichzelf helderheid te krijgen  in  deze situatie  gaat ze op zoek  naar  zeer  extreme voorbeelden. Ze vindt veel ruimer uitgewerkte projecten die ze  wel  de  moeite  waard vindt  en waarvan ze  wel kan aannemen  dat  deze als  zeer waardevol kunnen worden beschouwd,  zeker in vergelijking met haar eigen te verwaarlozen  project.

In  deze context wordt het heel duidelijk hoe ‘zichzelf als  norm zien’ ertoe kan leiden dat iemand steeds hogere eisen  aan  zichzelf  maar ook aan de omgeving  gaat stellen.  Karolien heeft een steeds onvoldaner gevoel en vraagt zich  af of dit alles is. Bovendien kan ze  steeds minder genieten van een  eigen idee  en zet ze een idee ook niet meer om in een  concreet resultaat, waardoor succeservaringen plaatsmaken voor losse ideeën en teleurstellingen.

Jonas gaat  op een  heel  andere manier met de embodio ‘zichzelf  als norm zien’ om. Hij minimaliseert  prestaties van anderen. Enkele weken na het probleemloos oversteken van het kruispunt rijdt hij mee met  een vriend  die net  zijn rijbewijs gehaald heeft. Als bij toeval komen ze op hetzelfde  kruispunt terecht. Het  is er nog altijd even  druk als  enkele weken geleden,  maar dit  keer functioneren de verkeerslichten  wel.  Jonas’ vriend voelt zich nog niet zo  zeker achter het stuur. Na wat aarzeling  durft hij  het kruispunt uiteindelijk  toch oversteken. Hij is  best trots op  zichzelf,  maar als Jonas later lachend aan hun vrienden vertelt  hoe hij bijna  was stilgevallen, en dat sommige ongeduldige chauffeurs flink aan het toeteren waren, voelt hij zich  een stuk minder zeker.

Als ‘zichzelf als norm zien’  ertoe aanzet de prestaties  van anderen te  minimaliseren, dan is het  nogal eens lastig  om sympathiek te worden gevonden. Jonas begrijpt dit  jammer  genoeg helemaal  niet, want hij heeft het  gevoel gewoon de  waarheid  te vertellen. Hij voelt zich niet per se  beter dan de ander, hij vindt wat hij doet gewoon  de normaalste manier van handelen en gebruikt die  als norm om de prestaties van anderen aan te  toetsen.

Jef reageert ten  slotte nog  anders. Hij  verwacht dat anderen gewoon  dezelfde prestatie leveren als hij. Na de  toets  wereldoriëntatie  volgt er een groepswerk over het thema van de toets. De meester heeft een lange vragenlijst waarop de  leerlingen  in groepjes van drie antwoorden moeten  zoeken. De meeste antwoorden  zijn  terug  te vinden in wat  de meester tijdens de lessen  had verteld. Sommige  vragen zijn wat ruimer gesteld,  maar daarop zijn de antwoorden zeker in het handboek terug te vinden, aldus de meester. Jef  neemt spontaan  de leiding  over de groep en dat vinden de andere twee best  leuk.  Hij deelt  de vragenlijst  op in  drie gelijke delen en stelt voor dat elk groepslid op zoek gaat naar de antwoorden van zijn deel. Na een  uurtje bekijken  ze hoe ver ze  elk met hun  antwoorden zijn. Jef heeft op  één vraag na alle antwoorden  gevonden. Bij de ene  overblijvende  vraag twijfelt hij tussen twee antwoordmogelijkheden en hij wil dit bij de  anderen  checken. De  twee andere  groepsleden hebben  na een uur slechts de helft van hun vragen afgewerkt. Jef  bekijkt de vragen en  op zo  goed als  alle openstaande vragen  weet hij meteen  het antwoord. Jef is ontdaan en vraagt  aan de anderen of ze  alsjeblieft  willen doen wat er werd  afgesproken.  De anderen  staan er wat beteuterd bij, want  ze  weten  de  antwoorden echt niet. Dan  wordt Jef ongeduldig  en zelfs kwaad. De meester  had bijna alles verteld,  ze hadden bovendien  alles moeten leren  voor de toets  en ook het handboek was  er  nog.  Jef  is teleurgesteld en verontwaardigd, gaat boos naar de speelplaats en alle  communicatie valt stil.  Niemand in  het  groepje weet nog hoe het verder moet. Jef besluit  de  taak  na  de speeltijd dan  maar helemaal alleen  verder af te maken. Hij ervaart  de andere  twee groepsleden als niet-collegiaal en houdt  een onvoldaan gevoel  aan het groepswerk  over.

Op  zich tonen zowel  Karolien, Jonas  als  Jef in  deze voorbeelden zeer sterke eigenschappen  die  tot mooie resultaten kunnen  leiden. Omdat ze echter niet beseffen dat ze zichzelf  als norm zien, raken  ze teleurgesteld in anderen of gaan ze  zichzelf  nog hogere eisen opleggen.  Het maakt hen niet  gelukkiger. Het belemmert hen  bovendien ook in het optimaal benutten van  hun  potentieel. Kinderen als Jef zien  we als volwassene zich vaak helemaal afkeren  van samenwerking. Ze houden altijd het  gevoel alles  alleen te moeten  doen.  Jonas loopt dan  weer het risico  minachtend  over te komen bij  collega’s met  wie hij  zal moeten samenwerken.  Karolien  heeft het gevoel dat ze niets bereikt, veel ideeën heeft maar  niets tot een goed einde  brengt.

‘Iets  bereiken kost tijd’

Pieter  (36) is doctor in de  scheikunde  en  werkt voor een  multinational die  gespecialiseerd is  in het  ontwikkelen van verpakkingsmaterialen voor de  voedingsindustrie. Pieter  is hoofd  van een onderzoekseenheid en heeft een  tiental mensen  in zijn team. Binnen zijn team loopt  er  momenteel  een  zeer groot onderzoeksproject.  De deadlines zijn  strikt  en  er hangen het bedrijf grote boetes  boven  het  hoofd als die niet worden gehaald. Er rest nog een aantal  maanden voordat ze de eerste onderzoeksresultaten  moeten  presenteren. Pieter merkt op  een  bepaald moment terecht op dat de verwerking van de data nog heel  wat tijd in beslag zal  nemen,  wat mogelijk  problemen zal opleveren  voor de gestelde deadlines. De  verwerking van de data is  ook een  complex proces omdat  er een groepering  en koppeling van data moet plaatsvinden die  verschillende specialisatiedomeinen  overschrijdt.  Chemische en mechanische  data over  verpakkingsmaterialen moeten gecombineerd worden  met  chemische processen,  die binnen de voedingsindustrie bovendien ook tijdsgebonden zijn.  Dit alles moet  op  een  juiste  wijze geprogrammeerd en automatisch verwerkt kunnen worden. Dit betekent  dat mensen  van verschillende disciplines moeten  samenwerken: een ICT-specialist,  een voedingsdeskundige,  een scheikundige, een verpakkingsspecialist  en  Pieter zelf. De meeste teamleden van Pieter zien  het voorliggend probleem ook,  maar vanwege de complexiteit ziet niemand een oplossing. Zoals in het  verleden  al vaker gebeurde, zullen ze  dus ook nu deadlines overschrijden en zal het bedrijf de  boetes  moeten betalen.

Op een volgende  teammeeting komt Pieter aanzetten met een  vijftal publicaties afkomstig  uit  de verschillende hierboven genoemde vakgebieden  en vertelt  hij dat hij een oplossing heeft gevonden. Als de diverse inzichten uit de  vijf publicaties namelijk gecombineerd worden, en  vervolgens vertaald naar de verpakkingsproblematiek,  dan kan de dataverwerkingstijd met de helft  dalen  en  worden  de deadlines wél  gehaald. Bovendien  is dit niet alleen een meerwaarde  voor dit project,  maar ook  voor toekomstige  projecten.

Na  het  voorstel van  Pieter  valt er eerst een algemene stilte binnen het team en vervolgens ontspint zich  een discussie  over de mogelijke oplossing.  Uiteindelijk ziet het team het  absoluut zitten  om het voorgestelde protocol op basis  van de  vijf voorliggende inzichten op te  stellen.  Ze verwachten echter dat dit toch wel een  maand in  beslag zal nemen.  Voor het huidige project biedt het dan ook geen enkele oplossing; ze zullen  de gevreesde deadlines hoe dan ook niet halen.

Pieter legt  zich hierbij neer,  maar het blijft nazinderen. Hij  kan zich niet voorstellen  dat het schrijven van het protocol  één maand  in  beslag zal  nemen.  Hij is zelf al volledig op de  hoogte  van de  inzichten in de verschillende  domeinen, hij  heeft  er een sterke  interesse voor,  ziet het  als een  uitdaging  en wil er zijn  sterke leervermogen  op inzetten. Dus begint hij toch maar zelf het protocol te schrijven en een handleiding te  maken  over  hoe dit protocol te gebruiken. Dit kost  Pieter vier  dagen van tien werkuren. Enerzijds blij  met  het resultaat maar  anderzijds  ook  teleurgesteld omdat hij het  alleen heeft moeten doen,  stapt hij met het protocol  en de handleiding naar zijn baas  en het team.

Elke (39) is een collega die zowat ieder uur  van de dag een idee heeft. Goede ideeën,  die ook  door  haar collega’s zeer worden  gewaardeerd. Collega’s komen steevast  bij haar terecht  als ze ergens mee  vastzitten, want Elke is  opvallend sterk in het bedenken van oplossingen.  Tijdens een overleg met het managementteam  heeft men het over mogelijkheden om jongeren warm  te maken voor de  materie (ICT) waarbinnen het bedrijf van Elke actief is. Het bedrijf wil namelijk graag studenten en jonge werknemers aantrekken die  zich vol overgave op nieuwe ontwikkelingen kunnen storten. Elke  brengt tijdens het overleg heel wat  ideeën naar  voren die best haalbaar  en realistisch zijn.  Er  wordt beslist  twee  van haar ideeën op te starten. Elke mag ze  mee vormgeven, uitwerken  en implementeren. Ze kan daarvoor beschikken  over  een team van twee mensen  die worden vrijgemaakt om de nieuwe formats te installeren. Ze is  in eerste  instantie laaiend enthousiast  en  gooit zich vol overgave op de nieuwe uitdaging. Maar  tijdens het uitwerken  van  het eerste idee  borrelen er  bij Elke alweer vijf andere ideeën  op. Voor Elke is elk  idee meteen klaar en helder, en ze kan er telkens  ook meteen  een  format  bij bedenken. Ze begint zich echter  te  realiseren dat nadat een idee  werd gelanceerd er nog heel wat tijd nodig is om het  te concretiseren  en implementeren. 

Maurice (51) heeft tijdens een meeting een idee gelanceerd om de klanttevredenheid over producten te meten, op  te volgen en  gericht te kunnen bijsturen waar nodig.  Zijn baas en ook het team waarbinnen  Maurice  werkt, vinden  zijn  idee  geweldig en willen er graag aan  meewerken. De baas stelt voor dat Maurice zijn  idee  verder  uitwerkt. Het is de bedoeling  dat hij  tegen de teammeeting van  volgende  maand een document  heeft  opgesteld en een presentatie heeft voorbereid.  Hij krijgt toestemming  hier aanzienlijk wat tijd aan te besteden. Maurice zelf is supergemotiveerd  om met dit  project te beginnen. Enkele dagen later vraagt  Maurice aan zijn baas of het mogelijk is om het document en de  presentatie  aan het team met een  tweetal maanden uit te stellen. Hij denkt namelijk  veel  meer tijd  nodig  te hebben als  hij  degelijk  werk wil kunnen afleveren.  Zijn baas heeft  het hier wel moeilijk mee en geeft  Maurice uiteindelijk  één  maand  uitstel. Vanaf dat moment ervaart  Maurice ontzettend  veel stress  en ziet  hij  helemaal  niet hoe hij binnen de vooropgestelde tijd degelijk werk zou kunnen afleveren.

Lode  (12) start heel  gemotiveerd op de middelbare  school. De eerste weken volgt de leerkracht Latijn de leerlingen van heel nabij op, wat  betekent dat er heel regelmatig toetsen zijn, voornamelijk over  de  Latijnse woorden die  de  leerlingen moeten  kennen. De  eerste toetsen legt Lode probleemloos af. De negens  en tienen doen zijn enthousiasme voor het  vak  nog stijgen. Tot hij opeens heel  verdrietig thuiskomt: hij behaalde  slechts een vier op de  toets!  Aan  de vooravond van een volgende toets  komt Lode ’s avonds laat totaal  van streek  uit bed. Hij vertelt huilend  aan zijn moeder dat hij  honderd  Latijnse woordjes moet  leren  en er  nog maar  vijftig kent.  Hij is  zo  overstuur  dat hij ook  aankondigt te  willen stoppen met Latijn. ‘Ik kan het  gewoon niet.’

In deze  voorbeelden  hebben zowel  Pieter, Elke, Maurice als Lode te maken met eenzelfde embodio. Ze worden geconfronteerd met het feit dat  iets bereiken tijd kost.  Deze embodio toont zich bij alle vier op een andere manier.

Pieter is  een divergente en  associatieve denker. Hij kan zich focussen op een nijpend,  steeds terugkerend probleem en kan er vervolgens in no  time voor zorgen  dat het, hoe complex het ook  mag zijn, opgelost wordt. Hij begrijpt niet dat dit  probleem een grote complexiteit inhoudt en dat niet iedereen de mogelijkheid heeft  om buiten de eigen specialiteit te treden  en er dan in  heel  korte tijd ook nog een oplossing voor  te bedenken. Voor collega’s kan Pieter als een bedreiging  overkomen, want als  hij zo makkelijk  omspringt met verschillende disciplines tegelijk, dan vragen  ze zich geregeld af  of  ze nog wel een  bijdrage kunnen leveren  of een meerwaarde  hebben binnen het team. Hierdoor kunnen voor Pieter onverklaarbare misverstanden  en reacties  optreden.  Zelf zou hij immers niets  liever willen dan dat het hele team  gezamenlijk  tot het bedenken en realiseren van een oplossing  komt.

Elke  is duidelijk een creatieve  denker,  maar de hoeveelheid  ideeën die ze genereert,  speelt haar  tegelijk ook  parten. Een bedacht idee  is in  haar hoofd al uitgevoerd en geïmplementeerd. Daardoor  bedenkt ze alweer een volgend idee.  Wat ze niet of onvoldoende  beseft, is  dat er  tijd nodig is om een  idee daadwerkelijk te  implementeren.  Sommige ideeën kunnen snel tot uitvoering  komen, maar als het echt om een verandering of  een vernieuwing gaat, kan het al gemakkelijk een  halfjaar tot  een  jaar tijd in beslag nemen alvorens de  uitvoering  van het idee een feit  is. Elke  vindt het geweldig  om ideeën  te  bedenken en  haar  creativiteit  de vrije  loop te laten, maar telkens  als ze verwacht aan  het  volgende te kunnen beginnen,  raakt ze  teleurgesteld dat  het  vorige nog niet  werd gerealiseerd. Uiteindelijk vraagt ze zich  af waarom ze  nog ideeën spuit.  Het levert toch allemaal  niets  op. Zij heeft  het gevoel dat er  niets verandert  en  alles bij het oude blijft.

Voor Maurice loopt  het dan weer helemaal anders. Hij ziet altijd heel snel  heel wat hiaten die zouden  kunnen optreden wanneer een oplossing aangebracht  wordt. Hij wil graag al  deze  hiaten opgelost zien alvorens hij met een document of  een presentatie naar buiten  komt. Daardoor heeft  hij heel veel tijd nodig. Hij wil  dan  ook graag een veiligheidsmarge  inbouwen om zeker voldoende tijd  te hebben om  alles rond te krijgen. Als Maurice het gevoel heeft niet voldoende tijd  te hebben,  ervaart hij stress en  wil hij  liever met de opdracht stoppen.

Lode heeft weer een heel andere verhouding met het  tijdsaspect. In de basisschool  kreeg hij alles klaar binnen een  kwartier. Hij hoefde weinig inspanning te leveren om mooie resultaten te behalen.  Bij het vak Latijn ziet het er  helemaal anders  uit: als  hij alle Latijnse  woorden  wil kennen, zal hij er meer  dan een  kwartier tijd  aan  moeten spenderen.  Maar Lode heeft helemaal  niet door  dat hij,  om iets te bereiken, ook tijd moet investeren. Dat  concept is  hem  helemaal  vreemd. Omdat Latijn niet  onmiddellijk lukt, komt  hij dus voor  zichzelf meteen  tot de conclusie dat hij Latijn ‘niet kan’.  Hij heeft totaal geen  ervaring met het  gegeven  dat studeren tijd kost.

‘Communicatie’

Hoogbegaafden hebben vaak de gewoonte  om nogal snel  en  direct te zijn met  woorden. Ze praten  voor een groot  deel zoals ze  denken. Als je snel  veel oplossingen en/of hiaten kunt zien, veel links kunt leggen, kritisch kunt  nadenken en bovendien een  grote  gevoeligheid  kunt hanteren, dan kun je je  wel voorstellen dat er heel  wat gedachten, vragen, zorgen  en oplossingen  door het hoofd van een hoogbegaafde spoken. Als hij hierover vervolgens  gaat communiceren, dan  kan dat verschillende uitwerkingen  hebben.

Sommige hoogbegaafden zijn zeer  direct  en to the point. Ze kunnen door het snel denken en analyseren vlot  de  spijker op de kop slaan, terwijl  anderen  nog aan het verwerken zijn en in hun denkproces  nog niet  zo ver gevorderd zijn. Als  je  de spijker op de kop  slaat en precies het heikele punt of het  bestaande hiaat  naar boven kunt halen, kan  dit direct,  hard en  soms zelfs kwetsend overkomen. Collega’s kunnen bijvoorbeeld de  indruk krijgen dat  ze overdonderd worden  en  dat wat goed is niet  gezien  wordt. Het kan bovendien  lijken  alsof  de hoogbegaafde volledig voorbijgaat  aan  de  gevoelens van de  gesprekspartner.

Andere hoogbegaafde mensen kunnen dan weer  moeilijker structuur in hun gedachten aanbrengen, waardoor de hoeveelheid hersenspinsels chaotisch overkomt en  vaak  gepaard  gaat met  een ongestructureerde overdaad aan  argumenten, invalshoeken, hiaten  enzovoort. Hierdoor kan de aanhoorder door de bomen het bos niet meer zien. Ondanks  de  structuur die vaak inwendig aanwezig is, komt  er  bij de overdracht  naar  anderen heel wat  ruis op  te  zitten. De gemaakte  links zijn immers niet altijd zo  eenvoudig te  verwoorden, waardoor  de aanhoorder het  denken van de  hoogbegaafde vaak niet  meer kan volgen.

Nog anderen denken zodanig ver vooruit dat  ze bij wijze van spreken  al  vragen zullen stellen over een powerpointpresentatie die  nog niet gemaakt  is. Zij  hebben de eigenschap om eerder dan anderen te zien  welke consequenties  er verbonden zijn  aan beslissingen die vandaag genomen worden. Vervolgens gaan  ze  meestal voor  die beslissing  waar de  meeste  partijen wel bij varen. Het  is voor hen  echter vaak niet zo vanzelfsprekend om die beslissing te duiden, omdat het divergente denkproces heel  moeilijk in al zijn facetten over te brengen is. In situaties waarbij de luisteraar nog bij de eerste stap is en de hoogbegaafde  al  veel verder, wordt de miscommunicatie alleen  maar groter.  De luisteraar krijgt al snel de  indruk dat, omdat  er schijnbaar heel wat  stappen worden  overgeslagen, er niet naar hem wordt geluisterd en dat de hoogbegaafde alleen maar met de eigen ideeën verder gaat.

Arthur (34) zit in  de  autosector. Er  lopen  onderhandelingen aangaande ingrijpende veranderingen binnen  het  concessiehouderschap.  Arthur  is een  groot  voorstander van  deze veranderingen en  hij heeft hard gelobbyd om ze  op  de agenda te krijgen. Hij ziet  namelijk heel  wat voordelen; het belangrijkste is zonder meer  het feit dat de  omzetten van zowel de concessiehouder als de fabrikant  zullen stijgen en  dat de  administratieve  lasten van alle betrokken partijen aanzienlijk zullen  verminderen. Een fundamentele voorwaarde om  de onderhandelingen succesvol af te ronden is volgens  Arthur een open  mind en een frisse, creatieve manier van denken.

De onderhandelingen  lopen in de beginfase behoorlijk vlot, maar hier  en  daar duiken er  wel wat wrijvingen op. Arthur heeft het daar wel moeilijk  mee. Hij heeft het  gevoel  dat  een bepaalde afdeling niet ziet welke voordelen er  ook voor hen aan de  voorgestelde  veranderingen zitten. Arthur  besluit met deze betrokkenen  een afzonderlijke  meeting te organiseren, om te luisteren  naar wat er bij hen leeft, welke zorgen ze hebben en  hoe hij hen  misschien kan helpen.  Hij heeft  ter voorbereiding de pijnpunten van de afdeling  geanalyseerd,  evenals de positieve impact die de  komende verandering  op hen  heeft. Door hun zorgen te beluisteren is Arthur  er  eens  te meer van  overtuigd dat de veranderingen die op touw staan alleen  maar positief zullen zijn voor hen. Hun  bezorgdheden  zijn volgens  hem bijna allemaal  overbodig en  voor  die bezorgdheden en aandachtspunten die een terechte en gegronde  reden hebben, heeft Arthur  dankzij zijn voorbereidend werk een zeer  gedetailleerd antwoord  en de  nodige oplossingen. Arthur voert zeer sterke argumenten aan en is zelf zeer enthousiast. Hij is begaan met zijn gesprekspartners en  vraagt  na zijn uitgebreide argumentatie naar hun mening. De antwoorden die hij krijgt, zijn echter totaal onbegrijpelijk voor hem. Hij krijgt  het gevoel  dat ze  zijn  analyse  alsook zijn argumenten niet begrepen  hebben en hij voert  ter plekke een bijkomend pleidooi  met  nog  meer rake  argumenten. Maar hoe meer argumentatie Arthur  op tafel legt,  hoe groter  de  afstand wordt tot zijn toehoorders.  De meeting wordt helemaal in mineur afgesloten,  er is geen consensus en de afstand tussen beide partijen is  alleen  maar groter geworden. Iedereen blijft ontgoocheld en gefrustreerd achter.

Emma (21) studeert rechten.  Na  heel wat omwegen en  strubbelingen in de loop van  haar middelbareschooltijd heeft zij eindelijk een studierichting gevonden  die haar sterk interesseert.  In  haar tweede jaar loopt het echter opnieuw  fout. Het lijkt voor  haar  ouders  een déjà vu…  Emma  heeft les van een vrij jonge  docente voor  een niet  onbelangrijk vak  dat vijf studiepunten omvat.  Het is  een vak  dat Emma  sterk boeit  en interesseert,  maar ze heeft  het gevoel dat de docente  niet capabel genoeg  is om dit vak te geven. Elk hoorcollege  ergert ze zich blauw aan  de vage voorbeelden,  de  onaantrekkelijke didactiek  en de  soms verkeerde  redeneringen die de docente naar  haar gevoel uiteenzet. Op een bepaald ogenblik heeft Emma het echt gehad. Ze  steekt  haar  hand op  en  neemt naar  haar gevoel zeer vriendelijk het  woord:  ‘Mevrouw, ik heb een voorstel voor u. Als we nu  samen eens  iemand zoeken die de inhoud van  dit onderdeel begrijpt,  dan kunnen  we  twee  voordelen realiseren. Ten eerste zal ik dan in staat zijn om dit interessante onderdeel van  uw  cursus echt te  begrijpen.  Ten tweede kunt u  zich nog meer op  de inhoud van  de cursus toeleggen, zodat  u dit belangrijke en  interessante vak volgend academiejaar op een  degelijke  manier  kunt doceren  aan de nieuwe studenten.’ Het  hoeft niet te verbazen  dat deze  tussenkomst een  staartje krijgt. Emma  wordt naar de kamer van de  decaan  geroepen, samen  met de docente. De decaan  vraagt  Emma wat haar tussenkomst  precies te betekenen had en of een verontschuldiging niet op zijn  plaats zou zijn. Zonder aarzelen herhaalt  Emma  letterlijk  wat ze  tijdens het  hoorcollege  heeft gezegd. Vervolgens  geeft ze  gedurende een tiental minuten een  opsomming van feiten  die haar uitspraken aan  het  adres van de docente onderbouwen.  Emma  somt  onderdelen  van  de  cursus  op die  de docente fout interpreteert,  ze geeft bewijzen van de slechte didactiek en ze somt  de fouten op die de afgelopen hoorcolleges op het bord  hebben  gestaan. Positief loopt  het voor Emma niet af;  er ontstaat een heuse  polemiek en Emma behaalt  voor  het  betreffende vak  een  onvoldoende.  Het volgende academiejaar zet  ze haar opleiding voort aan een  andere  universiteit.

De  kans dat zowel Arthur als Emma inhoudelijk gelijk hebben, is heel reeel. De analyse van  Arthur was naar de  mening van meerdere van  zijn collega’s helemaal  juist en  to the  point. Ook Emma stond met haar standpunt  niet alleen, heel  wat van haar studiegenoten  deelden haar  mening  en  hadden ook bedenkingen bij de aanpak van de jonge docente. Maar ondanks juiste analyses  en argumenten,  hanteren Arthur en Emma  een ongepaste vorm van communiceren.

Communicatie  is  een embodio die we  bij heel wat hoogbegaafden herkennen.  Er wordt ze meer dan eens een  slechte, gebrekkige of ongepaste communicatie verweten. Het  is  echter  meestal  geen  kwestie van ‘niet kunnen communiceren’ maar wel van een  typische ‘te-communicatie’: te  voortvarend, te complex,  te snel, te  direct, te moeilijk,  te gedetailleerd, te summier, te laat, te vroeg,  enzovoort. Het  is dus duidelijk dat  ‘te’  eigenlijk een referentiepunt nodig  heeft. Omdat communicatie altijd  plaatsvindt  tussen minimaal twee partijen,  is het referentiepunt de wijze waarop gemiddelde  mensen, de middenmoot dus  (die trouwens  de  grootste groep  van de bevolking vertegenwoordigt), communiceert, luistert en boodschappen communiceert en begrijpt.  Ten  opzichte van  dit  referentiepunt is de communicatie  van hoogbegaafden vaak heel erg afwijkend en zo  ontstaat een  ‘te-communicatie’.

Bij Arthur was het heel duidelijk dat hij in zijn denkproces  mijlenver  voor  was op zijn luisteraars.  De  argumenten die hij aanhaalde,  kwamen gewoon  niet aan.  Zijn collega’s hadden tot op dat moment nog niet gedacht aan wat eigenlijk  de  absolute  pijnpunten waren van hun afdeling,  laat staan  dat ze  naar oplossingen hadden gezocht, maar Arthur  is in  zijn  denken nu eenmaal  altijd heel  wat stappen  voor.  Daardoor lijkt het alsof hij aan hun gevoelens voorbijgaat. Als Arthur verweten wordt  niet empathisch  te zijn, begrijpt  hij er helemaal niets  meer  van. ‘Ik ga totaal niet aan  hun gevoelens en  bezorgdheden  voorbij. Als we de veranderingen niet doorvoeren, worden de pijnpunten binnen de afdeling niet opgelost en  zal  deze  afdeling op  termijn door de  directie worden geoutsourcet. Dan zitten zij allemaal zonder werk. Ik probeer  dit  juist te  voorkomen en ervoor te zorgen dat iedereen er op termijn beter van wordt.’ Arthur geeft  oplossingen die op korte termijn inspanning  vragen maar  op langere  termijn alleen voordelen  bieden. Maar  Arthur is  zich er in geen  enkel opzicht van bewust dat zijn toehoorders deze boodschap  niet begrijpen, gewoon omdat het beschreven  gevaar voor hen op dit ogenblik  nog onbestaand is. Zij  zien enkel de inspanningen op korte termijn,  en niet de voordelen  op lange termijn.

Heel  wat hoogbegaafden pakken hun  communicatie ook zeer  analytisch en kritisch aan. Ze baseren zich  op situaties, feiten, redeneringen en consequenties, en detecteren  vaak zeer accuraat pijnpunten en  onderliggende strategieën, en ook gevoelens. Ze communiceren hun  gemaakte  analyse  dikwijls op  een zeer directe, feitelijke en inhoudelijke manier. Ondanks het  feit  dat het op zich heel sterk is  dat  iemand  dergelijke analyses kan maken  en  pijnpunten  en gevolgen  van beslissingen  vaak al vooraf kan inschatten, slaat  deze vorm van  communicatie vaak diepe wonden bij de tegenpartij. Deze  wonden veroorzaken emotionele reacties die niets  meer te  maken hebben met  de inhoud die  de  hoogbegaafde wil brengen.  De tegenpartij voelt  zich  aangevallen,  gaat niet meer  mee in  de redenering die op tafel ligt en trekt zich terug  op basis  van het gebrek aan respect  dat hij ervaart.  De hoogbegaafde  begrijpt deze  houding helemaal niet, blijft wel doorgaan op het inhoudelijke punt en is ervan overtuigd dat de  emotionele gevolgen zullen  afnemen als  de juiste  beslissing eenmaal wordt genomen.  Beide partijen zitten  op een andere golflengte en begrijpen elkaar niet meer, en beide  voelen  zich miskend en niet gerespecteerd.

In het voorbeeld van Emma  is het duidelijk dat zij  een  analyse naar  voren schuift die zeer hard bij de  andere  partij aankomt. Emma spreekt  de docente, en  later  ook  de decaan, aan op een erg directe  manier en overspoelt hen met scherpe analyses en argumenten  die  voornamelijk focussen  op zwaktes  en  verbeterpunten. Hierdoor wordt een sfeer gecreëerd waarin er  geen enkel begrip  meer kan ontstaan voor de  bezorgdheden  die  er – terecht  – leven aan  de  kant van Emma. Doordat ze zich zeer sterk focust op de inhoud,  heeft ze niet  in de gaten dat de  andere partij zich  gevoelsmatig heel sterk aangevallen en onrespectvol behandeld voelt  en dus volledig afhaakt. Beide partijen voelen zeer grote ergernis en zijn ontgoocheld, en het  vertrouwen in elkaars  standpunt is helemaal weg. Ondanks de oorspronkelijk  goede bedoelingen van alle  partijen is er  een diepe kloof  geslagen.

Intellectueel getalenteerde mensen vinden vaak dat datgene  wat gecommuniceerd  wordt gewoon ‘correct’ moet  zijn en niet  voor misinterpretatie vatbaar. De vorm is hieraan dan  ook  volledig ondergeschikt.  Juist deze  directe manier  van  communiceren  kan op de ander arrogant en  kwetsend overkomen,  waarop die mogelijk  in  de verdediging gaat. Hij ervaart  deze manier  van communiceren als heel gevoelloos en helemaal niet empathisch. De  boodschapper begrijpt niet wat  hij fout heeft gezegd en voelt zich  verkeerd begrepen  en helemaal afgewezen…

Hoogbegaafden krijgen wel vaker  te horen ‘slechte communicators’ te zijn. Juist omdat ze er  geregeld  op worden aangesproken, stellen ze zich vragen over hun  manier van  communiceren. De kans is heel reëel  dat ze al weleens  een  workshop  ‘geweldloze  of verbindende communicatie’ hebben  gevolgd.  Soms hebben ze daarmee  ook  al  vooruitgang geboekt,  maar  meestal  blijven ze ‘vreemd’  communiceren  en begrijpen  ze niet  echt  hoe communicatie  een embodio  voor hen vormt.

We willen hier meteen graag nadrukkelijk  aangeven dat heel wat hoogbegaafden wel  sterk zijn in  communicatie, waardoor dit voor hen dus helemaal  geen embodio  is.  Er zijn  immers hoogbegaafden die heel  verfijnd  met  verschillen in interpretatie kunnen omgaan. Ze kunnen daardoor communicatie  als een kracht gebruiken om naar anderen toe aan te geven dat er geen  eenduidige oplossing is,  maar  dat er verschillende  invalshoeken kunnen zijn.

‘Comfortzone verlaten’

Leon (44)  is ingenieur in een middelgroot bedrijf dat actief is in de bouwsector. Hij  is  er  al een  aantal jaren hoofd van de afdeling Stabiliteitstechnieken. Leon  doet zijn  werk zeer graag en ook zeer goed. Zijn  baas is heel tevreden over het werk dat hij levert. Ook  zijn  team,  dat uit een tiental ingenieurs bestaat, werkt zeer graag  voor  Leon. Leon  heeft  niet alleen interesse voor het  studie-  en  engineerswerk dat  bij bouwwerken komt kijken,  maar ook de  uitvoeringswerken en aannemerij boeien  hem uitermate. Dat is ook de reden waarom Leon graag voor dit bedrijf werkt, het integreert namelijk alles. Vanuit zijn functie heeft Leon ook vaak contact  met de afdeling  die verantwoordelijk is  voor de  staalconstructies.

Op  zekere dag wordt  Leon bij zijn baas  geroepen en deze vraagt hem of Leon  naast zijn  eigen afdeling ook de  staalafdeling wil leiden. De  huidige chef  van  deze afdeling is plotseling zwaar  ziek geworden,  en het is niet duidelijk wanneer hij weer op het  bedrijf zal zijn, als  er überhaupt ooit nog sprake zal zijn van een terugkeer. De baas van  Leon  heeft duidelijk over  dit  voorstel nagedacht  en een concept uitgewerkt  waardoor het  qua werkdruk voor Leon haalbaar  is beide  afdelingen te leiden. De  baas is er helemaal  van overtuigd dat  dit een haalbare kaart  is,  omdat  deze  functie volledig binnen de  interessesfeer van  Leon past en hij  ook over  de nodige capaciteiten beschikt. Bovendien heeft  Leon in het verleden meermaals waardevolle suggesties  voor  de staalafdeling gedaan en geeft hij blijk van  de nodige inzichten om ook de staalafdeling te  laten groeien.  De baas verwacht een onmiddellijk positief antwoord  op dit  promotievoorstel;  het  is immers een  unieke kans.  Dit  gebeurt  echter  niet,  Leon wordt heel stil  als hij het  voorstel krijgt en  wil erover  kunnen nadenken.

Nadat  Leon het kantoor van zijn baas heeft  verlaten, wordt hij heel  onzeker. Terwijl hij voor  het gesprek nog bruiste van  de ideeën  om een constructieve samenwerking met de staalafdeling te  bewerkstelligen, hebben deze  ideeën nu plaatsgemaakt voor heel veel twijfel. Als hij eerder aan het denken was in oplossingen  en mogelijkheden,  ziet hij nu  plots overal hiaten en problemen.  Hij kan alleen maar bedenken  waarom het niet  goed  is om  beide afdelingen samen te  leiden. Heeft  hij wel voldoende kennis  en ervaring om ook de  staalafdeling onder  zijn  vleugels te nemen? Zal dit niet fout lopen? Leon piekert de hele nacht, wordt meerdere  malen in paniek wakker en  loopt gestrest rond op  het werk. Hoe langer hij erover nadenkt,  hoe meer  argumenten hij  genereert om de grote uitdaging, waar hij  in feite veel  interesse voor heeft, toch niet aan  te  gaan.

Ans  (8) is heel goed in dansen. Ze krijgt  vaak mooie commentaren van haar dansjuf en  die  ziet haar  elke maand groeien.  Voor de dansstijl die Ans het meest aanspreekt, zijn  heel wat  turnvaardigheden nodig. Het is duidelijk  dat danseresjes die ook  turnen een  streepje voor hebben. In elke danswedstrijd zit wel een  dansnummer waar  eveneens  een voor- of  achterwaartse brug in verwerkt zit of  waar  zelfs een flikflak  in opgenomen  is. Ans gaat met deze turnoefeningen aan  de  slag.  Waar ze ook  is  – thuis, op  school of  op een feestje  – ze oefent voortdurend  de voor- en achterwaartse brug. Ze is gewoon altijd  aan het dansen  en het  oefenen.  Ans doet het duidelijk heel  graag en gaat  er echt  in op. Haar  moeder merkt dit  enthousiasme op en bedenkt dat het misschien goed zou zijn om Ans  ook  turnles te laten volgen. Zo kan ze de techniek  van  grondoefeningen verfijnen,  wat haar  dansen, ook  op wedstrijden, ten goede zal komen. Als de moeder dit idee met Ans bespreekt, is het antwoord echter onmiddellijk negatief. Er  komt  een niet te stuiten argumentatie op gang. Ze doet al veel  te veel activiteiten buitenshuis, vindt  ze, de uren zijn niet op elkaar  afgestemd en ze  weet  dat die turnlessen die in het dorp worden gegeven toch niet van hoge kwaliteit zijn, enzovoort. Haar moeder laat het hier vervolgens  dan maar  bij. Ze  vindt de agenda van  Ans inderdaad al behoorlijk gevuld en organisatorisch zou het voor  het gezin  een hele krachttoer worden om Ans  tijdig op alle activiteiten te  krijgen. 

Toevallig komen de ouders met  Ans een tiental  dagen later bij ons  op een  evaluatiegesprek en komt het dans- en turnverhaal ook ter sprake. We stellen een aantal expliciete vragen aan Ans  over  haar dansen  en  over het idee  om  ook  te gaan turnen. In eerste instantie krijgen  we eenzelfde argumentatie over ons  heen. Als we Ans vragen of  ze graag de voor- en achterwaartse  brug zou  kunnen, dan is haar antwoord volmondig  ‘ja’. Ze geeft ook aan  dat dit haar in het dansen en bij de wedstrijden best wel  vooruit  zou helpen. Vervolgens vragen we  verder door  en  komen we  ook bij  de flikflak. Dat is een behoorlijk moeilijke oefening die  in de danswedstrijden veel punten oplevert. Ans blijft echter stellig aangeven dat ze de flikflak niet wil  kunnen.  Na  wat doorvragen komen er plots tranen.  Flikflak is veel te gevaarlijk, je  kunt  je er  pijn mee doen, ze is er niet lenig genoeg voor, zelfs  de  lenigste van de dansgroep kan geen flikflak, hoe  zou zij het  dan kunnen? Een sneltrein  aan  woorden en argumenten die alleen maar  in de richting gaan  van  waarom  ze het allemaal niet  zou kunnen,  wat er allemaal fout zou kunnen gaan en hoe  beperkt de opbrengst  van het kunnen  van een flikflak toch maar is,  komt  voorbij. Het  feit dat  ze in  een tijdspanne van zes maanden  geëvolueerd is van  een niet zo lenig  meisje  tot een meisje dat  zowel een volledige  spagaat als  een voor- en  achterwaartse  brug kan  maken, zonder  hier ook  maar enige instructie voor  te hebben gehad, ziet  ze helemaal  niet als positief. Sterker  nog, ze vindt dit absoluut  geen opvallende verdienste. Uiteindelijk geeft ze toe dat turnlessen  om de voor- en achterwaartse  brug nog beter te  leren uitvoeren en om nog  leniger te worden, haar echt wel  aanspreken. 

Uit  deze  twee voorbeelden blijkt hoe moeilijk  het kan  zijn  om  je comfortzone te verlaten. Zowel Leon als Ans heeft duidelijk last  van deze embodio.  Jammer genoeg heeft niemand  het gezien, noch Ans en Leon  zelf, noch  hun omgeving.

Wat bij deze  embodio  opvalt, is dat mensen onmiddellijk  omschakelen van  het denken  in  mogelijkheden  naar het denken  in  problemen en moeilijkheden.  Beiden  denken ze het  niet  te kunnen  en  bouwen  hieromheen dan ook een sterke argumentatie  uit, waardoor ze zeer  onzeker worden. Beiden gaan ze  de aangeboden  uitdaging niet aan, ook al zouden  ze dat stiekem echt wel willen.  Hun denkvermogen manipuleert niet  alleen hun  eigen beslissing, maar neemt ook hun  omgeving  mee in een overtuigende  argumentatie waar  geen speld tussen  te  krijgen is. Jammer genoeg zijn  deze argumenten alleen gericht op het niet  kunnen en op wat er allemaal fout kan lopen. Het analysevermogen en het divergente denken dat  eigen is aan  hoogbegaafdheid is helemaal  ingezet om zichzelf en hun omgeving ervan te  overtuigen  dat ze niet uit hun comfortzone hoeven  te komen. Puik werk  in feite,  alleen in  de foute  richting  en  ongelooflijk  beperkend  in het kunnen benutten van  aanwezig potentieel.

Ans  wist  iedereen ervan te overtuigen dat ze  gewoon niet zo graag  wilde gaan turnen, het  zou allemaal  wat  veel  geworden zijn.  De echte reden is echter  dat ze gewoon bang is om  een flikflak te leren.  De flikflak is naar haar  gevoel te  ver buiten haar comfortzone. De  omgeving had dit helemaal  niet gezien, want Ans was in zes  maanden tijd al drie niveaus  hoger  gekomen  in  dansen, wat heel uitzonderlijk is en  dus  ook heel knap gedaan. Deze toch wel  door  Ans ingezette exceptionele groeicurve maakte  dat  de  ouders ook enkele bedenkingen hadden. Zou  gaan turnen haar misschien wel te veel druk  geven? Is het echt nodig nog meer  van haar te verlangen? Pushen we niet te hard?  Uiteindelijk  geeft Ans toe  dat ze wel graag wil gaan turnen, maar  ze  wil alleen  maar oefenen op dat wat ze al grotendeels kan. Enkel  de voor-  en achterwaartse brug,  dus niet de flikflak, ook al  heeft  ze daarvoor al een  goede basis. Ze  wil of  kan haar comfortzone echter  niet verder uitrekken. Het geeft haar te veel onzekerheid en ze  wil de flikflak  dus  liever helemaal ontlopen.

Leon zit in een  gelijkaardige  situatie. Als  hij de promotie weigert, geeft  hij aan zijn baas een hele  uiteenzetting over waarom het  een foute keuze is beide afdelingen  door eenzelfde persoon te laten  leiden. Wat betreft efficiëntie, werkdruk en  teamspirit zou het veel beter zijn een nieuw hoofd voor de staalafdeling aan  te nemen. In  een gesprek met ons  geven we Leon  inzicht in de embodio  die het verlaten van je comfortzone inhoudt,  waarbij hij onmiddellijk begrijpt dat hij  inderdaad een hele argumentatie heeft opgebouwd  die  op moeilijkheden  was  gefocust en  die aangaf waarom iemand anders de functie  beter  zou kunnen  uitoefenen. Hij erkent dat hij diep vanbinnen  de functie echt  wel wilde en dat het ook  altijd  zijn  droom was geweest  om  deze stap  ooit binnen dit bedrijf te zetten...  Het voorval dateert  inmiddels van twee jaar  geleden,  maar Leon  heeft  er  nog altijd spijt van. Deze ervaring heeft diepe sporen bij  hem nagelaten en momenteel staat zijn motivatie op  een  heel laag pitje.

‘Een fout  moet triggeren om het beter  te  doen’

Tim  (14)  is  een goede basketballer en speelt in de  hoogste reeksen bij de jeugd. Hij startte  al op heel jonge leeftijd met basketbal en heeft er een grote aanleg voor. Hij  bezit  daarnaast ook een intelligente speelstijl  en heeft veel inzicht in het spel. Alles  wat  zijn coaches ook maar vertellen, neemt  hij  in zich op en hij  gaat er steevast mee aan de slag. De combinatie van inzicht, balvaardigheid, snelheid, kracht  en de intelligentie om zich alles onmiddellijk eigen  te maken, zorgt ervoor dat hij al  op  vrij jonge leeftijd  met weinig  inspanning veel kan  bereiken. Hij steekt letterlijk en  figuurlijk met kop en schouders boven zijn medespelers uit.  Tegenstand  en tegenslag in basketbal  zijn hem vreemd. Op school  ontvouwt zich hetzelfde patroon. Tim  hoeft ook daar weinig  inspanning te leveren om  prima resultaten te  behalen en  de beste  van de klas te zijn. Fouten maken en  faalervaringen horen er  voor Tim niet bij, noch op  school, noch bij basketbal.

Op een  bepaald  moment wordt Tim geselecteerd voor  de  nationale basketbalploeg. Zijn euforie is  groot en  hij  gaat zo trots als  een pauw de eerste  trainingen en wedstrijden  tegemoet. Plots wordt  Tim daar echter geconfronteerd met jongens  die groter  zijn dan hij  en  die veel  spelinzicht hebben, die kortom  even  goed of beter  zijn in basketbal  dan hij.  In wedstrijden lukt  het Tim niet meer  om twintig punten te scoren, wat hij in zijn eigen clubploeg wel makkelijk  realiseert. Doelpogingen ondernemen wordt  lastig  en als  het toch lukt, lopen ze meermaals fout  af.  Dit  is natuurlijk  heel  normaal; het niveau en de weerstand van zijn tegenstanders zijn in deze  nationale  ploeg heel wat hoger dan wat Tim  in zijn  eigen club gewend is. Maar Tim  heeft het  met deze  situatie heel moeilijk. Het  voelt  voor hem echt niet  comfortabel  aan. Hij droomt al vanaf  het  moment dat hij  begon met basketbal van een  heuse carrière bij de  nationale ploeg,  en  zelfs bij de National Basketball Association als het even  kan… Maar nu overtuigt hij zijn ouders ervan om bij  de volgende wedstrijd thuis te  mogen blijven. Hij haalt hiervoor precies dezelfde  argumenten  aan  als die  zijn ouders  al jarenlang hanteren, als ze zijn  trainingsdrang  en grote gedrevenheid  tot iets normalere proporties wilden terugbrengen. Tim geeft  nu zelf aan  dat  spelen in de nationale ploeg niet is wat hij ervan verwacht had, dat hij  zoveel motivatie  en ambitie toch niet heeft, dat het vooral een hobby moet  blijven  en dat hij, als hij binnenkort naar  de  universiteit gaat, toch geen tijd meer  zal hebben voor basketbal, want dan zal hij  immers heel veel  moeten studeren. 

Melanie (9) behaalt moeiteloos mooie  resultaten. Het gaat allemaal heel  vlot op  school en  een rapport  met  alleen maar  negens en tienen is  standaard voor haar.  Bovendien is ze in de klas  snel klaar  met  alle oefeningen,  zodat ze  elke  rekenles ook nog  eens  aan  de slag  gaat met een hele reeks  extra  oefeningen. Ze heeft toch altijd tijd over. Nu heeft Melanie echter een  juf  die zich afvraagt of Melanie niet beter  moeilijkere oefeningen zou kunnen proberen in  plaats van  steeds  meer van dezelfde  oefeningen te maken.  De juf biedt  Melanie de mogelijkheid om, als ze klaar is met haar oefeningen in het rekenboek, ook oefeningen  te  maken uit een bundel die de juf speciaal  voor haar en  andere sterke  rekenaars heeft verzameld. Na een aantal  rekenlessen valt het  de  juf  op dat Melanie  niet  in de bundel moeilijkere oefeningen werkt. Integendeel, ze werkt heel wat trager aan de oefeningen in het  gewone rekenboek,  waardoor ze  geen tijd meer overheeft. Thuis vertelt  Melanie dat de bundel  moeilijkere oefeningen saai is  en dat ze  geen  uitzondering wil zijn in  de klas.

Karen (42) studeerde rechten  en  diergeneeskunde tegelijkertijd. Dat ging vlot; de  examens rechten legde ze in de  eerste examenperiode af en die voor diergeneeskunde behaalde ze in de tweede examenperiode. Karen vindt dit  zelf de gewoonste zaak van de wereld;  ze komt immers  uit een familie waar  het  behalen van meerdere uiteenlopende diploma’s geen  uitzondering is. Haar  conclusie is dat iedereen  dit wel zo’n beetje  doet. Ze heeft diverse zeer uiteenlopende banen, van adviseur  in  de farmaceutische sector en het leiden van  de kredietafdeling van  een  grote buitenlandse bank  tot het geven van advies  bij arbeidsgeschillen. De vlotheid waarmee ze deze  diversiteit  aan banen uitvoert, zijn voor haar leidinggevenden in de diverse  bedrijven exemplarisch.  Nu ze  het aanbod krijgt  om  een vooraanstaande rol te  spelen  in het behandelen en beheersbaar houden van de Europese vluchtelingenpolitiek, is ze echter plots heel  terughoudend. Het  is compleet nieuwe materie voor haar  en  het zal heel wat studiewerk van haar vragen  voordat  ze alles van dit  thema weet, zodat ze geen  hiaten in dossiers over het hoofd zal zien. Ze gaat niet op het aanbod in, met de argumentatie  dat  de vluchtelingencrisis een zodanig groot en belangrijk  maatschappelijk probleem is dat ze vindt over onvoldoende capaciteiten te beschikken om dit degelijk aan te  pakken. Het is immers  een heel  nieuw onderwerp voor haar en ze kan op geen enkele ervaring uit het  verleden terugvallen die voldoende garandeert dat haar aanstelling  voor  deze  uitermate belangrijke functie de juiste keuze is.


Wat is je reactie als je een fout  dreigt  te maken? Wat doe je als je  het  gevoel hebt  niet hetzelfde niveau te kunnen halen dan wat  je  gewend bent? Hoe voelt het  als  je denkt dat  je foutenlast groter zal worden?  Hoe ga je  om met het maken van  een  fout?

Heel wat hoogbegaafde kinderen en volwassenen zijn niet gewend te ervaren dat fouten maken  erbij hoort. Als je  altijd beneden je mogelijkheden bent aangesproken, wordt het heel bedreigend  als er een  uitdaging  op je  pad komt waarbij je mogelijk wel  het risico  loopt dat je  (meer) fouten zult maken.

De meeste  hoogbegaafden hebben een  zeer beperkte  ervaring met het leren omgaan  met  falen. Het gevolg is  vaak  dat ze fouten maker liever vermijden.  Een sterk opgebouwde argumentatie kan hier  wonderen doen. Zo slaagt Tim erin om  een droom die hij al sinds zijn  derde koestert,  op te  geven op het  moment  dat de kans om deze waar  te  maken  zich  voordoet.

Zijn argumenten staan  als een huis, waardoor zijn ouders ook  helemaal  niet  doorzien dat het de foutenlast is die Tim gedurende heel wat trainingen en wedstrijden  de  das om  doet. Hij weet niet  hoe hij met deze fouten om  moet  gaan. Hij stopt liever  in de  nationale ploeg dan dat hij manieren zoekt om met zijn falen om  te  gaan. Hij  heeft zichzelf dus ook de kans ontzegt om te ervaren dat het hogere aantal fouten ongetwijfeld tijdelijk  was en dat  ze bij voldoende oefening op het hogere niveau  gaandeweg in aantal zouden verminderen.

Bij een verhoogde foutenlast  zijn er heel  wat hoogbegaafden die bevriezen, afhaken en stoppen. Dat zien  we ook bij Melanie. Zij is heel gretig  om veel extra oefeningen  te maken  die  niet  moeilijker zijn dan alle voorgaande  oefeningen. Zodra ze moeilijkere oefeningen  mag  maken en ze  dus niet  meer zeker is dat  ze de oplossingen even vlot zal vinden, zet  ook zij een hele reeks argumenten neer  om deze  niet  te  hoeven  maken. Zijn er  mooiere ontsnappingsroutes te bedenken dan  ‘Het is saai’ en ‘Ik wil niet anders  zijn dan  de  anderen’? Daar is toch  iedereen gevoelig voor? Zoiets  ‘ergs’ wil geen enkele juf haar leerlingen aandoen.

Karen  heeft te  kampen met dezelfde embodio. Zij heeft  het in haar studies  altijd  makkelijk gehad, geen combinaties waren te gek en ze was  altijd  even succesvol.  Meerdere uiteenlopende  banen liggen  binnen handbereik en ook al zijn het functies op zeer hoog niveau,  ze maakt nauwelijks een  fout. Overal merken leidinggevenden en collega’s onmiddellijk dat  ze  haar  alles kunnen vragen. Geen uitdaging is haar  te moeilijk. De meest complexe thema’s kan ze  in no time analyseren. Nu haar een maatschappelijk  ontzettend belangrijk thema  wordt voorgelegd, slaat de  angst  haar  echter om het hart. Ze is  niet meer zeker dat ze een foutloos parcours kan rijden en ze geeft zichzelf niet  eens  de kans het te proberen. Anderen zien nochtans wel  dat de  ideale kandidaat voor deze taak aan  hun  neus  voorbijgaat …

Misschien heb je inmiddels  al wel opgemerkt dat deze  embodio, namelijk dat een fout je moet triggeren om  het beter  te doen, raakvlakken heeft met de embodio ‘je comfortzone te verlaten’. Toch  bestaat er een genuanceerd verschil. Wij zien mensen  die makkelijk  hun comfortzone verlaten (zoals  in het  voorbeeld van Tim, de jonge basketballer),  maar  die onderuitgaan als ze een grotere foutenlast ervaren. Aan  de andere kant zien  we mensen die geen probleem  hebben om fouten te maken  (zoals bijvoorbeeld Leon,  die zijn promotie weigert),  maar die niet  makkelijk hun  comfortzone verlaten.  Ze zien veel hiaten en  weten niet onmiddellijk hoe deze aan te pakken, en dat  baart ze zorgen. Spijtig genoeg ervaart  de  hoogbegaafde deze zorgen vaak  als onoverkomelijk en verlaat hierdoor de comfortzone niet. Fouten  zijn er in dit geval (nog) niet eens gemaakt.

‘De lege toolbox’

Een  lege toolbox  verwijst naar  een zeer ruim verspreid en bekend  begrip.  In een toolbox,  een gereedschapskist dus, zitten hulpmiddelen die je  nodig hebt  en die je helpen  om dingen te realiseren. Enkele voorbeelden van tools  zijn: plannen, structureren, samenvatten, visualiseren, to-dolijstjes gebruiken,  schematiseren, studiemethodieken, vergadertechnieken, verkooptechnieken, presenteren, systemen installeren, timemanagement, organiseren, enzovoort. Kortom, tools die nodig zijn  om iets  te kunnen bereiken, om  iets  te kunnen  realiseren en die niet rechtstreeks iets  met  kennis, inhoud  en inzicht te  maken  hebben, zitten in je toolbox. In  feite heeft zo’n toolbox niet specifiek iets  met hoogbegaafdheid te maken.  We  zijn  echter  tot de vaststelling  gekomen dat  heel  wat hoogbegaafden belemmerd worden in het  benutten  van hun  potentieel  omdat hun toolbox in de loop der jaren niet  echt werd gevuld.

Er zijn misschien  wel honderd verschillende tools,  die we hier zeker niet allemaal  afzonderlijk kunnen bespreken. We halen er daarom één  uit,  namelijk plannen,  ter illustratie  van het onderliggende mechanisme dat  ten  grondslag ligt aan deze embodio.

Plannen  is  een punt  waar we heel wat  hoogbegaafden mee  zien worstelen. Een  gemiddelde medewerker heeft  een  planningstool nodig als  hij begint aan  een project dat een  gemiddelde orde  van  grootte  heeft. Heel wat  hoogbegaafde medewerkers  hebben voor een  dergelijk project echter geen planningstool  nodig. Ze gebruiken  er dus geen  en hanteren een  eigen methodiek. Die methodiek zit  vaak in hun  hoofd  en werkt  best goed. Heel dikwijls hanteren ze een  sterke argumentatie  om maar geen planningstool  te  hoeven  gebruiken. Deze  vergt alleen maar  veel tijd en energie, zonder gaat het allemaal  even  goed, enkele post-its volstaan. Als ze  doorgroeien in hun baan, zal in principe de complexiteit en de grootte  van de projecten toenemen.  Plots zal  het niet meer zo goed  lukken  om  alles  volgens de eigen methodiek  rond te  krijgen. Het laatste waar deze persoon bij stilstaat, is dat hij  misschien niet zo goed kan plannen en dat de manier  waarop hij gewend is het aan te pakken niet  toereikend is  voor de orde  van grootte van de projecten  die hij momenteel  onder  zijn hoede  heeft. Zoiets  banaals kan toch niet ten grondslag liggen  aan  zijn probleem?  Sommigen  beginnen zelf te experimenteren, meestal zonder succes, want inderdaad, de gegeven  argumentatie klopt: een  planningstool kost tijd,  kan niet zoveel omvatten als wat je  in je  hoofd hebt en je moet de tool bovendien zeer gedisciplineerd gebruiken om er ook de voordelen uit  te halen. Dit zijn allemaal elementen die de persoon in  kwestie op  dat moment niet  overtuigen om er toch mee aan de slag  te gaan, want het moet  nu, en wel onmiddellijk tot een goed resultaat leiden.

De omgeving van de hoogbegaafde medewerker heeft  hier echter  zelden  oog voor.  De  maatschappelijke perceptie dat  iemand met veel capaciteiten alles  kan en  spontaan  een goedgevulde  toolbox heeft, is diepgeworteld. Uit onze  ervaring blijkt  dat niets echter minder waar is.  Het is  vaak zelfs  zo dat  de  omgeving veel  meer tools ter  beschikking heeft, omdat  zij  deze uit noodzaak al  eerder  in  gebruik hebben genomen.  De  planningstool heeft voor  hen bijvoorbeeld  geen geheimen meer.  Ze kunnen  dan ook niet begrijpen dat die  uiterst intelligente  collega er wel mee worstelt. Wij  stellen nochtans heel vaak  vast dat voor iemand met een  intellectueel  talent moeilijke zaken  heel makkelijk zijn en makkelijke zaken  heel  moeilijk en  complex kunnen  zijn.

Het niet of in  mindere mate ontwikkelen van een studiemethodiek is  een andere tool die vaak  in de  toolbox van de hoogbegaafde ontbreekt. De meeste  hoogbegaafde kinderen hebben geen boodschap aan de  studietips die gegeven  worden op  de basisschool. Ze beheersen de leerinhouden vaak op  basis van hun sterke  geheugen,  waardoor een goede  studiemethodiek overbodig  is. Waarom zijn schema’s  of mindmaps nodig als het  zonder ook prima  lukt?  Op  een bepaald  ogenblik  op  de middelbare school of in  het hoger onderwijs schiet hun geheugen  echter tekort en  is een efficiënte  studiemethodiek echt  noodzakelijk om de aangeboden  leerstof te  verwerven. Maar ze hebben  deze  tool niet paraat in hun toolbox en niet elke hoogbegaafde heeft op dat  moment  nog de  moed om de vaardigheid  onder de knie te krijgen. Heel wat hoogbegaafde leerlingen geloven  op dat moment  niet meer in  eigen kunnen en geven op.

Als de hoogbegaafde leerling ten  volle beseft dat dit nu net de  embodio is waar hij tegenaan loopt  en  dat ook op het vlak van  studiemethodiek oefening kunst  baart, kan hij nog perfect tot  studeren komen. Jammer genoeg  reageert ook hierbij de  omgeving vaak ongepast,  want vanwege de  hoogbegaafdheid worden meestal automatisch goede resultaten verwacht. Blijven  die  achterwege, dan  wordt  dit heel dikwijls  eerder geïnterpreteerd als  een  gevolg van lui  of moedwillig  zijn, en niet als een  aanwijzing voor het  bestaan van de wellicht  lege  toolbox.  Ondersteuning  in  plaats van afwijzing  is op dit  moment  cruciaal.

‘Heftige emoties’

Emoties kunnen bij hoogbegaafde personen weleens hoog oplopen en zo een  embodio vormen. De hier  bedoelde emoties  ontstaan wanneer er een mismatch bestaat tussen de persoon in kwestie en zijn omgeving. Deze mismatch wordt door  sommige hoogbegaafden als  heel  normaal  ervaren terwijl anderen er aanzienlijk onder kunnen lijden.

Toon (50) heeft tijdens zijn  professionele  leven al verschillende bedrijven opgericht en  uitgebouwd. Hij kan zeer ver vooruitdenken, hij genereert heel veel ideeën  en  is sterk in out of  the box denken. Hij  is daarnaast  ook  sociaal geëngageerd en kan heel vlot communiceren.  De opstart  van een bedrijf vindt  Toon altijd super; hij heeft  dan massa’s inspirerende ideeën en  ziet veel opportuniteiten. Hij zit vol energie  en gaat meestal  snel met  een  vennoot aan  de slag om het bedrijf op te  zetten. Na enkele jaren  krijgt Toon  echter steeds het  gevoel uitgeblust te zijn, hij ziet het nut van de  bedrijfsvoering  niet  meer in, hij vindt dat alles zeer traag loopt, en hij kan de energie niet meer opbrengen om  nog iedere  dag  voor de  volle  honderd procent voor zijn  bedrijf  te gaan.  Dit proces maakt Toon al voor  een vierde  keer mee. Hij twijfelt opnieuw of hij  net als in het verleden zijn bedrijf zal verkopen of  toch  nog moet doorzetten,  ondanks zijn afnemende  energiepeil en de negatieve emoties die hem  steeds vaker  en met een  grotere intensiteit overvallen.

Inge (19)  zit in haar  eerste jaar  handelsingenieur,  een  richting  die haar heel sterk interesseert. Op haar  middelbare school  is  Inge  erin geslaagd om zonder al  te  veel  moeite haar diploma te behalen. Ze  zat op de middelbare school in een sterke  wiskunderichting. Gaandeweg  werd dit te zwaar en  dus stapte ze  over naar de  richting  economie-moderne  talen. Deze richting heeft Inge zonder al  te  veel  inspanning  tot een  goed einde  gebracht. Ze was ook altijd  een zeer voorbeeldig  meisje,  ze luisterde  zeer  naar haar  ouders, ze was beleefd en vriendelijk, ze  hielp haar  ouders  wanneer het gevraagd werd, ze  zorgde  mee voor  haar jongere broer,  enzovoort.

De  start van de studie handelsingenieur verloopt vlot.  Inge  is heel erg geinteresseerd in de materie,  volgt  alle lessen,  is zeer gemotiveerd en tegen alle verwachtingen in  studeert ze ook wel. Naar  haar  zeggen studeert ze zelfs erg veel,  haar ouders nuanceren  dit sterk. Na de eerste examenperiode in januari loopt het echter  helemaal fout. Inge behaalt slechte  resultaten en haar  gemoedstoestand gaat zienderogen achteruit. Ze  belandt zelfs enkele  keren in het ziekenhuis door automutilatie en wordt uiteindelijk tijdelijk opgenomen  op een psychiatrische afdeling. Na  enkele weken wordt ze er  ontslagen  omdat geen  duidelijke diagnose kan worden gesteld.  Alles blijkt in orde te zijn, alleen blijven er lichte depressieve  klachten, die aangepakt worden met  medicatie. Om weer rust  te vinden en  emoties niet  te hoog  te laten oplopen besluit Inge haar studie handelsingenieur stop te zetten en start ze een  professionele  bachelor  secretariaat-talen. Maar tijdens de lessen vraagt  ze zich nu voortdurend af  wat ze  daar eigenlijk zit  te  doen. De lesinhouden  boeien haar helemaal niet, haar interesse ebt weg en haar gedachten  dwalen af.

Zowel bij Toon als bij Inge is er  sprake van een  aanzienlijke mismatch met de omgeving.  Toon ervaart  zijn omgeving  als  zeer traag.  Hij stelt vast dat ‘niemand’  bereid lijkt bekende en al bewandelde paden te  verlaten of geijkte en bekende systemen  los  te  laten. Zijn vennoot  is een fantastische  kerel, maar na een gezamenlijke meeting lijkt het steevast of  ze in een verschillende vergadering  hebben  gezeten. Beiden  trekken  ze andere conclusies of ze hebben  de zaken  anders  begrepen. Ze zetten  daardoor andere doelstellingen uit  voor het bedrijf. Over het werk dat de medewerkers  van het bedrijf  afleveren  is Toon zeer tevreden, maar een  medewerker vinden die meegaat  in  zijn  toekomstvisie en langetermijnplanning is zeer  moeilijk. Figuurlijk bekeken lijkt  het of  Toon  al  een  schoorsteenpijp aan het bouwen is, terwijl  het plan voor het  hele huis nog moet worden  getekend. Toch hoopt Toon  elke keer opnieuw dat de  anderen samen met  hem het  hele  huis al zien staan. Elke keer als hij  ervaart dat dit niet zo is, lopen zijn  emoties hoog op. Hij  begrijpt het wel, maar  hij heeft er veel last  van, want hij heeft  het  gevoel  dat hij  zich altijd moet inhouden en niet  voluit kan gaan.

Toon heeft moeite om  uitdaging te  vinden in operationele taken en in het uitbouwen  van systemen zoals dat  bij de uitbouw van een bedrijf noodzakelijk is.  Hij  kan hierin zijn talent  om out of the box te denken niet  kwijt. Het is  te repetitief en routinematig voor hem. Het is duidelijk dat Toon  bij  de opstart van  een bedrijf  helemaal voluit kan  gaan. Op dat moment moeten namelijk nieuwe ideeën en concepten naar voren gebracht worden en ook vormgegeven worden. Dat zijn duidelijk zaken  die Toon heel sterk boeien  en  uitdagen, die  hij heel goed  kan  en die hem ook heel wat energie  geven. Als een bedrijf eenmaal is opgestart, is  er veel meer behoefte aan  het in orde  maken van operationele taken en  het uitbouwen van structuren  en  systemen.  Wanneer een  bedrijf deze fase  bereikt, voelt  Toon nog weinig energie. Tegelijk merkt hij dat zijn medewerkers te  weinig rekening houden met de lange termijn  en opnieuw vervallen in  wat al bekend  en geweten is. Dit  geeft opnieuw frustratie  bij  Toon, ook al voeren zijn medewerkers hun baan opperbest uit en zijn ze heel gemotiveerd.  Toon  ervaart  door deze  situatie  een tergende traagheid  en heeft het gevoel altijd met  de handrem  erop te  moeten leven.

De  mismatch tussen Toon en zijn  omgeving zorgt er jammer genoeg  voor dat hij voortdurend  met emoties kampt  die zijn voldoening  in de weg  staan.  Hij twijfelt  daardoor aan alles  en vooral aan zichzelf,  wat zijn geluksgevoel niet ten goede  komt.

Ook Inge kampt  met heftige emoties.  Ze  heeft in het verleden altijd  zeer sociaal wenselijk gedrag vertoond, en er als  kind alles aan gedaan om de goedkeuring weg te dragen van  haar ouders,  familie,  leerkrachten en vrienden. Vanuit een zeer sterke gevoeligheid en  een groot rechtvaardigheidsgevoel, eigen aan haar hoogbegaafdheid, slaagde  zij  daar  telkens opnieuw zeer goed in.

Wanneer  Inge aan de  universiteit begint,  vreest  ze aan dit  perfecte beeld niet meer te kunnen  voldoen. Haar gevoeligheid,  haar perfectionisen haar versterkte bewustzijnme en  haar versterkte  bewustzijn stellen haar  inwendige  onzekerheid op de  proef, wat een groot onbehagen met zich meebrengt. Ze is helemaal niet meer zeker dat ze  de  perfecte  dochter,  studente of vriendin kan  zijn. Ze twijfelt of ze nog goede resultaten  zal  kunnen behalen, waardoor ze angstig  wordt  en vreest dat haar omgeving haar zal afwijzen. Een licht ontgoochelde of verdrietige blik van  haar  ouders vergroot ze meteen  uit en haar denken wordt  dan helemaal negatief: ‘Zie je wel  dat ik  het niet kan,  zie  je wel dat mijn  ouders ook  denken  dat het me niet lukt, ik stel hen  en mezelf teleur, kan ik mijn ouders mijn  studie nog laten  betalen als er toch  niets van  komt?’ en ga zo maar door. Ze wordt overspoeld door  negatieve gedachten en  komt in een neerwaartse spiraal terecht. Inge weet zich totaal  geen  raad meer; ze voelt zich volledig machteloos en mislukt.

Zowel uit  het voorbeeld van Inge als dat van Toon komt duidelijk  naar voren dat intense emoties  een embodio vormen die het functioneren sterk belemmert. Emoties sturen het gedrag  en bepalen  zo  ook  de daaropvolgende beslissingen. Zowel Toon als Inge ervaren een gevoel  van onmacht, ze weten  niet hoe te handelen en zien geen  uitweg meer om hun  emoties te doen keren. De enige uitweg  die ze  zien, is stoppen of een ander pad  bewandelen.

Deze voorbeelden doen  misschien de vraag rijzen waarom emotie  een embodio is.  Is het  niet logisch  dat als je embodio’s ervaart, je spontaan  ook emoties ervaart die je belemmeren? Met andere woorden: zijn  heftige emoties niet  een gevolg van  bovenstaande embodio’s? Het antwoord op deze  vraag is natuurlijk ja. Emotie is inderdaad  een embodio die zelden alleen  voorkomt en zo goed  als  altijd  gepaard gaat met  andere embodio’s. Toch  hebben we  ervoor  gekozen om emotie als een aparte embodio  naar  voren  te schuiven, omdat het  onze ervaring is dat  het vergrootglas  dat intellectueel talent in zich  draagt als een enorme versterker kan werken als het  op  emoties aankomt, en dit  zowel in negatieve als in positieve zin.

Heel wat hoogbegaafden  die onze  praktijkruimte passeren en de  embodio ‘heftige emotie’ ervaren, gebruiken vaak de  volgende verwoording, die  het vergrootglaseffect van intellectueel talent op hun emoties  goed beschrijft: ‘Als  je hoogbegaafd bent, kun je  snel denken. Maar als je snel begint te denken  in de  negatieve richting, is  de  emotionele ballast daarvan zwaar om te dragen  en  kom je moeilijk of helemaal niet  meer tot positieve  acties.’

Anderzijds zien  we ook dat positieve  emoties tot zeer krachtige acties  en  prestaties kunnen  leiden,  zoals duidelijk wordt in  dit  verhaal van Katie, een  onderneemster pur sang.

Katie (40): ‘Als ik een  idee heb,  een  oplossing  zie voor  een  moeilijk  probleem of een opportuniteit waarneem waarnaar ik al  lang op zoek ben, dan swingen bij  mij de emoties de  pan uit. Ik stop dan ook niet  meer met denken. Ik zie dan heel veel links met andere  domeinen, samenwerkingsmogelijkheden en optimalisaties, meer dan je in tien jaar zou kunnen uitvoeren,  maar wel allemaal  heel origineel,  opportuun en uitvoerbaar. Ik heb al vaak  ervaren dat ik de inzichten die  ik heb  tijdens zo’n positief emotionele bui  moet noteren, want als  ik  wacht  tot de dag erna, zijn  vaak al  heel wat  gedachten  naar  een ander niveau  verplaatst of zijn ze verdrongen door andere, minder positieve gedachten.  Als ik achteraf mijn notities bekijk, sta ik altijd versteld van wat ik heb neergeschreven. Zo juist, zo  accuraat en to  the  point. Het  is dan  alleen nog een  kwestie van de juiste keuzes maken uit dat te grote aanbod en het in  gang zetten,  om zo alweer  te  kunnen  gaan voor een volgende stap, zowel in  mijn persoonlijke groei  als in de groei van mijn bedrijf. Spijtig genoeg zijn deze  emotionele, aangename, positieve en creatieve buien van  emotie vaak het gevolg  van  een reactie op  iets wat misschien minder positief is. Ik heb  nogal  eens het gevoel of de ervaring dat mijn omgeving niet wil meedenken  over  de opportuniteiten die wij als bedrijf kunnen aangrijpen. Dat  is vaak de  aanzet...’ 

Emoties kunnen vanwege  het vergrootglaseffect van hoogbegaafdheid dus  zowel in positieve als  in  negatieve zin exploderen.  In beide richtingen is de trigger van deze toch wel extreme emoties vaak het aanvoelen  van  een verschil met de omgeving. Natuurlijk zijn  er ook andere triggers voor emotie,  en zeker ook voor positieve  emoties,  maar  onze  jarenlange  praktijkervaring wijst toch  uit  dat als  emotie een embodio wordt, en het je belemmert in  je  functioneren,  het dan heel vaak het aanvoelen is van een verschil met je omgeving die de oorzaak  vormt. Voor Katie  is  emotie duidelijk geen embodio, maar  een zeer grote sterkte. Bij Inge en Toon wordt hun  functioneren  erdoor belemmerd en is  emotie wel een duidelijke embodio geworden.

‘Overpresteren’

Overpresteren is een embodio die vaak voorkomt  bij mensen  die  gewend  zijn hoge prestaties neer te zetten  en die ook gewoon graag dergelijke  hoge prestaties realiseren.  Zij  kunnen daarbij terugvallen op  een  uitgebreide  waaier  aan technieken die helpt  om sterk te presteren. Zo zien we kinderen die  al op jonge leeftijd heel plichtsbewust, planmatig  en gestructureerd aan de slag  gaan  met  hun schoolwerk. Ze besteden hier  vaak veel meer tijd aan  dan nodig is,  juist om  zeker te zijn dat  het allemaal prima  is en dat  ze een mooi cijfer zullen  halen. De  technieken die ze hanteren,  kunnen variëren van  heel uitgebreid en gedetailleerd  en dus  vaak heel tijdrovend, tot  heel tijdsefficiënt. Zij willen graag  alles  kennen en kunnen,  en zijn ook bereid  er de  nodige tijd  aan  te spenderen en er de noodzakelijke  inspanningen voor te  leveren.  Zij halen plezier uit het kunnen halen van prima cijfers.

Op volwassen leeftijd stopt  dit gegeven niet plotseling. Ook daar willen  zij  graag  alles  kennen, kunnen,  beheersen en weten.  Het zijn vaak  mensen die elk hiaat  in  een  project proberen  te  achterhalen en vervolgens ook proberen om  oplossingen te bedenken  om  alles  wat misschien  fout kan  gaan te coveren. Zij willen voordat ze ergens aan beginnen ook graag alle basiskennis  en knowhow  verwerven die  nodig zijn om  te kunnen presteren. Alles is  voorbereid.  Meestal  niet zomaar een klein beetje, maar  liefst zeer gedetailleerd en uitgebreid.

Op zich  zijn dit zeer  mooie eigenschappen, maar  ze houden  een groot  gevaar in zich. Als deze  mensen een  prestatie denken te gaan neerzetten die niet  meer zo  hoog  is  als  ze zelf  zouden wensen, kan het namelijk twee  richtingen uitgaan.  Sommigen  zullen gewoon  stoppen en niets meer ondernemen. Ze weigeren hun  comfortzone te verlaten  met als gevolg dat  ze vaak beneden hun mogelijkheden blijven werken.  Anderen  gaan echter overpresteren. Dit  zijn de  mensen  die,  als  de moeilijkheidsgraad of de omvang  van een project stijgt, niet tevreden zijn  met  minder en  er alles aan  blijven doen om toch die  hoge prestatie neer  te zetten. Iemand die  daarbij ook  de  gewoonte heeft ontwikkeld om alles tot in de kleinste details  voor  te bereiden, die  elk detail gezien en gecoverd  wil hebben, die  graag alles  wil weten,  kennen en kunnen, krijgt het dus  heel zwaar. Het mondt  nogal eens  uit in slapeloze  nachten, zeven op zeven  werken, solo gaan bij  de uitwerking om maar  niets over het hoofd te  zien, enzovoort.  Op korte  termijn  kan dit wel oplossingen bieden, maar op lange termijn doet dit  vaak meer kwaad dan goed.

Lotte  is een fijn en  gehoorzaam  meisje. Ze komt na school thuis, neemt een  stukje fruit en maakt vervolgens zeer plichtsbewust haar  huiswerk. Op de middelbare school studeert ze zeer gedetailleerd,  bereidt alles zeer  nauwgezet voor  en heeft van ieder vak schriftelijke voorbereidingen, samenvattingen,  schema’s enzovoort. Ze  studeert af  met 91% en krijgt als  advies mee  dat ze eigenlijk  elke studie  die ze ook maar wil  kan starten. Op de universiteit  krijgt Lotte het echter erg lastig. Uitgebreide samenvattingen en schema’s maken van al haar vakken vraagt te veel  tijd. Alles schriftelijk en zeer gedetailleerd bestuderen is ook te tijdrovend. Ze  raakt hopeloos achter met  de leerstof. Ze begint langer, harder  en nog intensiever  te  studeren;  er is geen tijd meer om ook maar even iets  anders  te doen. Helaas  blijven de resultaten uit.  Lotte  besluit om te  stoppen met  studeren en gaat  werken in de zaak van haar vader. Dat was nooit  haar plan, maar  het komt nu eenmaal goed uit… 

Tuur (37) werkt in een informaticabedrijf. Hij wordt  als consultant uitgezonden naar andere bedrijven en gaat er aan de slag  in goed omschreven projecten. Tuur  houdt  ervan zijn klanten tevreden  te stellen en te  doen wat ze vragen.  Hij  werkt elk project  tot ieders tevredenheid  af. Alles heeft  Tuur gezien, hij houdt  met  veel details rekening en telkens  als hij  in het bedrijf langs is geweest, loopt  alles weer  gesmeerd. Zijn  baas is ook zeer  te  spreken  over de  manier van werken die Tuur hanteert. Gaandeweg wordt hij ook op  grotere  projecten gezet, waarvoor  hij  de  eindverantwoordelijkheid draagt. Tuur  blijft de grote werkethiek  aan de dag leggen die hij gewend is en doet nog altijd meer dan  wat de klant  vraagt. Na een tweetal jaren is Tuur echter  nog een  schim van  zichzelf.  Hij heeft geen werk-privébalans meer, kampt met slaaptekort en heeft het  moeilijk binnen  zijn relatie, want alles  moet wijken voor de te leveren prestaties.  Tuur  stevent  af op een burn-out die het gevolg is van  de embodio ‘overpresteren’.

Overpresteren is niet  uitsluitend  een embodio voor  de  typische ‘strevers’ of voor die mensen die  graag willen scoren, maar we zien wel dat het beschreven mechanisme vooral vaak bij hen voorkomt.  Overpresteren en in overdrive gaan zijn een  gevolg  van het cognitieve luik van hoogbegaafdheid. Als je vanuit een groot  divergent denkvermogen veel hiaten en opportuniteiten kunt  waarnemen, als je daarbij zeer creatief bent in het vinden van oplossingen en als je dan  ook nog eens out of the  box kunt denken en  gedreven bent, is het bijna logisch dat  je  een grote drang voelt om dingen te verwezenlijken, om  problemen aan te pakken en op te  lossen.

‘Weerstand’

In  de godsdienstles  op de  middelbare school vraagt de leerkracht  aan zijn leerlingen  of ze ideeën hebben  om de komende bezinningsdagen in te  vullen en te organiseren. Baptiste (16), een  organisator in hart en nieren, heeft onmiddellijk een  aantal voorstellen, waarin zowel  de leerkracht als de klasgenoten  zich helemaal kunnen vinden.  Een week later komt  de godsdienstleerkracht opnieuw bij Baptiste  in  de  klas en bedankt  ze hem voor zijn voorstellen. Ze vertelt dat ze  alles zo geregeld heeft  dat voor de klas  waarvan  zij klassenleraar  is de bezinningsdagen zo verlopen. Omdat Baptiste een  andere klassenleraar heeft, is  de leerkracht godsdienst niet eindverantwoordelijk  voor de  bezinningsdagen van Baptistes klas, waardoor ze ook geen inspraak heeft in  de  invulling ervan. Baptiste  is woedend. Ten eerste heeft hij het gevoel  dat de leerkracht  met zijn ideeën aan de haal gaat en bovendien  is hij gefrustreerd omdat de  bezinningsdagen  die hij  nu  met zijn klas zal beleven, gewoon een heruitgave zullen  worden van alle voorgaande  edities, zonder enige vernieuwing.  Baptiste  maakt de leerkracht godsdienst het  hele verdere schooljaar  lang het  leven  zuur. Hij luistert niet  tijdens de les, doet andere dingen dan ze  vraagt en  geeft voortdurend  zeer kritische en soms  ook pijnlijke commentaren.

Lisa (14) krijgt in  de  geschiedenisles de opdracht  om een taak te maken over huisvestingsmanieren in de  middeleeuwen. Ze  vindt  dit een nutteloos onderwerp en ontwikkelt onmiddellijk  weerstand  tegen deze taak. Ze maakt er een  sport van om het indienen van de  taak zo ver  mogelijk vooruit te schuiven.  Uiteindelijk levert ze de  taak  zelfs  helemaal niet meer in. Ze schudt  een reeks excuses  uit haar mouw, waardoor  de leraar het uiteindelijk zelfs  helemaal niet meer in de gaten heeft dat ze de enige is  die de opdracht niet  afmaakt.

Julien (30) is het niet eens met de manier waarop  zijn baas het  voorraadbeheer organiseert. Hij vindt dat dit  veel efficiënter  zou  kunnen. In de ogen van  Julien hanteert zijn  baas prehistorische technieken en hij vindt het  hoog tijd  worden dat zijn werkplek  evolueert naar ‘deze tijd’.  Julien grijpt  elke kans aan om een fout  in  het  systeem  aan  te tonen  of  een handeling uit te voeren die een fout oplevert. Op die  manier  hoopt hij  zijn baas  door schade en schande duidelijk te maken  dat verandering echt wel noodzakelijk  is.

Babette (10) zit in  het  vijfde leerjaar (in  Nederland: groep  7) van de basisschool. In haar klas  zit een zwaarlijvig meisje en de juf kan  het niet  laten  om  daar heel veel opmerkingen  over te maken. Of het  nu gaat over voeding, sportief zijn, gezondheid of  iets heel anders, dagelijks smokkelt ze altijd  wel een aantal scherpe of  respectloze opmerkingen in haar les, duidelijk gericht aan het adres  van het klasgenootje. Babette  ergert zich  hier  mateloos aan. Ze heeft al  veel over obesitas opgezocht en ze begrijpt  dat het probleem  echt  heel  wat  dieper  ligt dan gewoon  een snoepje te veel  nemen. Ze vindt haar  juf dan  ook onuitstaanbaar; ze heeft het gevoel dat de  juf gedrag vertoont  dat  niet past  bij de  verantwoordelijkheid die ze  in  haar functie eigenlijk toch heeft.  Babette besluit om heel onopvallend  weerstand te bieden. Telkens als  de juf haar iets  vraagt, zegt  ze  vriendelijk ja maar doet ze nee. Als  de juf  bijvoorbeeld aan Babette  vraagt om  de vuilnisbak te  legen in  de  grote container op de  speelplaats,  veert Babette overeind,  tilt ze de vuilnisbak op,  gaat  ze naar de speelplaats, maar komt ze steevast  met  een nog vollere vuilnisbak  terug. Ze maakt er een sport van dergelijke dingen  niet meteen  te  laten opvallen  voor de  juf en ze beleeft ontzettend  veel plezier aan  haar eigen vindingrijke manieren om  de juf telkens opnieuw  een  lesje te leren  en voor schut  te zetten.

Weerstand is een embodio die een sterke  belemmering  in  het functioneren kan veroorzaken. Alle  energie wordt zo immers  in de weerstand gestoken, waardoor  er geen tijd overblijft voor het echte werk  of  voor wat  echt wordt  gevraagd.  Weerstand  kan optreden wanneer je het gevoel hebt niet te worden  begrepen, wanneer je je onrechtvaardig behandeld  voelt, wanneer  je een systeem nutteloos vindt of wanneer je je  ergert  aan de onkunde of de  onverantwoordelijkheid van de ander.

De voorbeelden  van Baptiste, Lisa, Julien  en Babette zijn telkens verschillende vormen van weerstand zoals we die in heel uiteenlopende  omstandigheden  te zien  krijgen. Emma,  die vanuit haar  embodio ‘communicatie’ zo tekeerging  tegen haar  docente (zie  p. 68), kampt duidelijk ook  met de embodio ‘weerstand’. Niets was nog goed aan de doceervorm en  bovendien  maakte  de docente ook heel  wat  fouten, volgens Emma. Dat de docente  nog  niet zo  ervaren was en  daardoor nog niet alles tot in de kleinste  details vlot kon uitleggen, was voor Emma  geen verzachtende omstandigheid. Juist omdat Emma een grote  interesse  had in het vak,  was haar  ontgoocheling  ontzettend groot en kwam  de weerstand heel sterk opzetten, zelfs zo sterk dat Emma  er uiteindelijk  zelf  de dupe van werd.

Bij  hoogbegaafden valt op  dat de  vormen van weerstand die ze  kunnen ontwikkelen  zeer  kritisch en  pijnlijk  kunnen  zijn  en ook  niet helemaal conform wat op hun leeftijd zou kunnen  worden  verwacht, zoals bijvoorbeeld bij  Babette. Zo krijgen we regelmatig  ouders over de  vloer die  niet  onmiddellijk begrijpen  wat de eigenheid van hun hoogbegaafde  zoon  of dochter  inhoudt. Hierdoor kan  heel  wat frustratie bij het kind ontstaan, met diverse uitingsvormen van weerstand tot  gevolg. We zien dan vaak  een  kwetsend en agressief taalgebruik, woedeaanvallen en agressieve buien. Sommigen gaan ook  over tot manipulatie en leggen alle  pijnpunten  en inconsequenties die ze in  hun opvoeding kunnen  vinden pijnlijk  bloot.

Heel wat  hoogbegaafden streven andere doelstellingen na  dan  andere mensen, waardoor ze nogal eens weerstand bieden omdat ze niet willen ingaan op  wat de omgeving  van hen vraagt. Sommigen hebben zo sterk  last van deze embodio dat ze  bijna alles  volledig  loslaten en strijden  tegen alles  en iedereen. Anderen proberen op de  een of andere manier om  te gaan met deze weerstand, maar  dat  resulteert nogal eens in een  ontevreden of ongelukkig gevoel.  Het  moeilijke aan deze embodio is dat het gedrag zo hardnekkig kan worden  dat de persoon in kwestie vooral  zichzelf in de weg blijft staan. Hij jaagt alles en  iedereen tegen  zich  in  het  harnas en niemand wordt er gelukkig van.

Als de gevoelens die aan  de  oorsprong liggen van  de  weerstand  blijven aanhouden en de hoogbegaafde  zich jarenlang niet begrepen voelt door de omgeving, kan deze embodio uitmonden in een weerstand tegenover  de maatschappij  in zijn totaliteit. Dit is een heel  jammerlijke evolutie,  want  als  het zich afzetten tegen de wetten  van de maatschappij eenmaal een  feit  is,  is  de laatste  kans op het benutten van potentieel meestal definitief voorbij. Alles is dan slecht, iedereen is fout bezig  en een leven naast de maatschappij is  een feit. De hoogbegaafde  die geen  hinder ondervindt  van deze embodio  en in  harmonie  leeft met zijn omgeving en  met  de maatschappij, heeft meer mogelijkheden  om  zijn  potentieel voluit te benutten  en zijn doelen na te streven.

‘Sociale omgang’

Sabine (24)  heeft een  IQ van 146. Ze  heeft een prachtig  schoolparcours achter de rug, ze is bouwkundig  ingenieur  en  momenteel bezig  met een PhD aan  een  gerenommeerde  universiteit  in Engeland. Ze is sinds enkele jaren  samen  met  Koen. Ze  gaan voor  het  eerst  samen naar  een huwelijksfeest,  van  een neefje van Koen. Sabine wil  eigenlijk  liever niet mee, ze kent er immers weinig mensen, vindt  ze, maar Koen zou het wel leuk  vinden als  Sabine  zijn grote familie leerde kennen. Sabine stemt uiteindelijk toe en  stelt vast dat  er  veel meer  bekenden  van haar zijn dan ze had  verwacht. Maar terwijl Koen staat te  praten met enkele familieleden,  mist  hij Sabine  plots. Hij gaat naar haar op zoek  en  vindt  haar wandelend  op straat.  Hetzelfde tafereel  speelt zich die avond  nog een  paar keer af.  Als  Koen de  dag  nadien vraagt wat  er nu precies aan de hand was, barst Sabine  in  huilen  uit. ‘Ik  weet  gewoon niet wat ik moet zeggen tegen  die mensen rondom mij, ik heb het gevoel dat ze  me niet  begrijpen. Ik voel mij dan zo eenzaam en  onzeker. En dan heb ik dus af en toe wat  ruimte nodig om op adem te komen, anders begin ik gewoon te hyperventileren. Als  ik vroeger naar feestjes ging,  dronk ik eerst drie, vier glazen  wijn,  zodat ik wat aangeschoten was en  vlotter babbelde. Maar van alcohol word ik moe en  zelfs ziek, dus daar  ben ik mee gestopt.  Het gevolg is dat ik steeds  banger  ben om  met mensen in gesprek te  moeten gaan. Ik zou hier heel graag vanaf willen komen maar ik weet gewoon niet  hoe…’

Sabine heeft duidelijk last van de embodio ‘sociale omgang’. Zij ontloopt sociaal  contact; onbekende sociale  situaties zijn voor haar een hel. Dit verschijnsel  zien we bij hoogbegaafdheid wel vaker  optreden. Het bijwonen van feestjes, recepties,  familiebijeenkomsten,  vergaderingen en social  talks wordt ervaren  als  zeer vermoeiend of, zoals in het  voorbeeld van Sabine, als bijna onoverkomelijk.  Dit  leidt vaak tot  een gebrek  aan  vriendschappen,  grote eenzaamheid  en  het  opbouwen van een grote  sociale angst.

Als de sociale omgang stroef  verloopt en je vergrootglas  van hoogbegaafdheid  begint te werken, dan voel je haarfijn aan dat  anderen je niet echt begrijpen en dat jijzelf ook  de sociale  signalen van anderen niet begrijpt. Als je  dan al eens iets probeert te formuleren en je  ziet  de wenkbrauwen  van  je gesprekspartner fronsen, vraag je je  meteen af of je iets verkeerds  hebt gezegd. Zo  groeit  de  onzekerheid omtrent sociaal contact alleen maar. Heel vaak  ervaar  je sociaal contact  ook als banaal of  zinloos gebabbel. ‘Waar hebben ze het in godsnaam  over?’ of ‘Zulke flauwe onderwerpen en zo weinig diepgang!’ zijn opmerkingen  die wij meermaals  te  horen  krijgen als hoogbegaafde mensen spreken over sociale contacten. Dat is jammer,  want vaak evolueert dit naar steeds minder  tot  soms zelfs nauwelijks tot geen sociaal contact meer.  We zien wel vaker dat hoogbegaafden die in deze neerwaartse spiraal  terecht zijn gekomen hun vergrootglas  in een manipulatieve  vorm inzetten. Ze  gaan alle mogelijke oefening  uit de weg en  alles wordt  weggeredeneerd als zinloos en belachelijk. Enerzijds kloppen deze argumenten ergens wel; zogeheten social talk wordt ook door hoogbegaafden  die geen hinder  ervaren van deze embodio als oppervlakkig,  niet  boeiend of zelfs vermoeiend ervaren. Maar bij een hoogbegaafde  die deze  argumenten steeds  vaker inzet om eigen onzekerheid en onkunde in sociale skills te camoufleren,  is  het duidelijk dat  het  vergrootglas aan het werk is. De grote argumentatiesterkte ondermijnt dan als  een  meestermanipulator iedere oefening of kans op ontwikkeling van sociale skills.

Deze embodio kan  ook heel  belemmerend zijn bij het benutten van  potentieel. Ideeën overbrengen,  leidinggeven, samenwerken met anderen, een team uitbouwen: het zijn elementen waarvoor je goede  sociale skills nodig hebt. Bill Gates heeft Microsoft niet alleen op  de  wereld gezet, Thomas Edison was  omringd door  een  groot aantal ingenieurs die er mee voor zorgden dat heel wat van zijn uitvindingen  werkelijkheid werden  en  Michael Jordan had een team nodig om een wedstrijd  te kunnen winnen.  Niet alleen grote maar ook kleine prestaties vergen vaak  een  aanzienlijke sociale interactie. Samenwerken  of  een team uitbouwen is nu  eenmaal  veel gemakkelijker als je heel wat sociale  skills in huis  hebt. Het  niet of in beperkte mate bezitten van deze  skills wordt dan ook vaak ervaren als een zeer  grote  belemmering.

Nu moeten we hier  ook  aan toevoegen dat sociaal zijn of niet sociaal  zijn  niets  met hoogbegaafdheid te  maken heeft. Sommige  mensen  zijn  nu eenmaal  de gangmaker  op elk feestje, waar andere  mensen  zich een  stuk gelukkiger  voelen in  een hoekje met een boekje. Heel  wat mensen  zitten  daar ergens tussenin. Bij hoogbegaafde mensen is  dit niet anders. Er zijn  er die  energie  putten uit sociaal contact en dit als een zeer sterke troef ervaren. De aanwezige gevoeligheid  en het vergrootglas van hun  hoogbegaafdheid  werkt die  sociale skills dan ook alleen maar  in  de hand. Ze motiveren een  groot team,  halen bij  iedereen de sterktes naar boven,  zorgen dat mensen goed  samenwerken... Maar anderen zijn  sociaal minder vaardig. Op  zich is er  natuurlijk  niets mis mee als je  veeleer introvert bent, een verschil in  snelheid van denken ervaart  en daardoor  wat minder  sociale contacten opzoekt. Je laten  leiden  door  die neerwaartse spiraal en  je meer en meer afzonderen, is minder onschuldig. Dan krijg je geen enkele  oefening meer en dat is erg jammer, want sociale skills ontwikkelen is meestal een  heel grote  meerwaarde op elk vlak.

‘Anders zijn’

Johanna (17) heeft een moeilijk jaar achter de rug. Ze  voelt zich niet begrepen  door haar medeleerlingen en  op school  heeft ze geen vriendinnen. Ze leest heel andere boeken dan  haar klasgenoten  en luistert  naar heel andere muziek. In de  klas  wordt ze  als ‘de moeilijke’ ervaren, want  Johanna stelt heel  doordachte vragen aan de docenten. Haar  klasgenoten  zijn bang  dat de antwoorden op de vragen die Johanna stelt ook  examenleerstof  worden en ze laten duidelijk merken  dat ze niet blij  zijn  haar in de klas te  hebben. Johanna begrijpt niet  dat haar klasgenoten deze vragen vervelend vinden. Voor haar begint  het dan immers  pas echt interessant te  worden, dus  wat zouden ze daar nu  op  tegen hebben? Iedereen vindt  dit toch  boeiend?

Het gevoel anders te zijn vloeit voort, zoals we hierboven al schreven,  uit het  zijnsluik van hoogbegaafdheid. Voor Johanna vormt dit gevoel duidelijk een embodio. Ze loopt  aan tegen het feit dat anderen  vragen, zorgen, hiaten  en opportuniteiten die zij  ziet, niet zien.  Bovendien ontbreekt het  Johanna ook aan een  adequaat referentiepunt. Ze  heeft namelijk tot  op heden weinig of  geen  contact gehad  met  ontwikkelingsgelijken, waardoor ze  het gevoel heeft  een alien te zijn. Het lijkt alsof ze  de enige  is op  de wereld  die denkt en voelt  zoals zij dat  doet.  Dat gevoel heeft ook Sander.

Sander (25) is een jonge  leraar en  geeft het vak economie. Hij is heel gedreven in  zijn vak,  weet er praktisch alles  van,  is erg belezen  en vindt dat  leerlingen dit  vak  alleen goed onder de  knie kunnen  krijgen als ze zelf met een aantal economische en bedrijfseconomische wetmatigheden aan de slag  kunnen  gaan. Hij wil  daarom graag verschillende bedrijven  met zijn leerlingen  bezoeken. Bovendien wil hij  succesvolle bedrijfsleiders op school uitnodigen om hun ideeën met  de  leerlingen te delen. Elke leerling zit vol enthousiasme  in zijn  lessen.  Sander  krijgt echter voortdurend de opmerking dat  hij toch wel  heel  vaak met zijn  leerlingen op stap  wil  en  dat hij moet  uitkijken  niet te  veel tijd te verspillen. De  leerplandoelstellingen  moeten  worden behaald! Bovendien  wijkt zijn aanpak zo sterk af van  de aanpak van andere leraren economie  op school dat dit jaloezie zou kunnen opwekken bij  leerlingen en collega’s. Sander begrijpt er niets meer van. Door andere werkvormen naar voren te schuiven  neemt de motivatie van zijn leerlingen zienderogen toe en  bovendien  bezorgt hij ze een realistische kijk op het economische leven.  Daar zullen ze zelf over een aantal jaren zeker de vruchten van plukken. Dat  is toch het uiteindelijke doel van onderwijs? Het duurt niet lang of Sander  voelt  zich de luis in  de  pels van de directie. Hij ervaart alleen  nog  maar  tegenwerking  in plaats van medewerking. Na twee schooljaren houdt  hij het  als  leraar  voor gezien. 

Zowel Johanna als Sander  pakken het vanuit  hun  hoogbegaafdheid anders  aan dan medeleerlingen en collega’s. Ze hebben zich  tot nu toe ook altijd  anders  dan  de  anderen  gevoeld. In feite zou het heel  gewoon moeten zijn dat je  anders bent; iedereen is  immers anders. Toch is anders-zijn bij allebei een embodio geworden.

Doordat  Johanna het gevoel anders te  zijn  en verwijtende blikken  van haar klasgenoten  niet meer kan verdragen, besluit ze zich  aan te passen. Ze wil niet  meer  opvallen in de klas,  stelt geen vragen meer en tracht met wisselend succes mee te  praten met haar klasgenoten. Zelf geeft Johanna aan een kameleon te zijn geworden, waarbij ze inmiddels zelf niet meer  weet welke  kleur  ze nu eigenlijk heeft.

Sander is heel  onzeker geworden  en is  zijn functioneren  als leraar  en als  persoon  in twijfel gaan trekken. Dat komt zijn zelfbeeld  niet ten goede.  Hij  voelt zich dom,  hij  zegt dat anderen wel beter  zullen weten hoe lesgeven er moet uitzien en geeft aan dat zijn manier om de  lessen  aan te  pakken wel  fout zal zijn geweest. Hij  is zodanig onzeker geworden dat hij zijn passie om les te geven opbergt en besluit iets anders te gaan  doen.

Als het gevoel anders  te zijn  leidt tot het gevoel een alien  te zijn omdat er niemand in de nabije omgeving  is  die  op  een gelijkaardige manier de  dingen  aanpakt,  dan kan het  benutten van potentieel  sterk in de kiem  gesmoord worden.  Contact met ontwikkelingsgelijken is  in  deze  context absoluut  onontbeerlijk. Zij die het geluk hebben om  gedurende hun ontwikkeling voldoende van deze contacten te hebben,  ervaren hun anderszijn immers  helemaal  niet als een embodio. Ze zien het als een grote  meerwaarde  om met verschillen  tussen mensen  te kunnen  omgaan en zijn in staat  om het  beste van  anderen  en zichzelf naar boven te halen.

De  embodio’s, een bewustwording

Als  we alle  embodio’s nog eens doorlopen, merken we dat het  hinderpalen zijn die we  niet  alleen  aan  intellectueel getalenteerden  kunnen toeschrijven; eigenlijk  komen ze voor bij alle mensen. Het is echter wel heel belangrijk om in te  zien  dat  de beschreven embodio’s vaak onzichtbaar zijn en vooral  dat veel mensen  ze  helemaal niet verwacht bij intellectueel getalenteerden. Hoogbegaafde mensen zelf zijn zich meestal helemaal niet bewust van  hun  embodio’s, maar  ook  de  omgeving kan een en ander niet plaatsen. Van  intellectueel getalenteerde mensen wordt  verwacht  dat ze  sterk zijn, dat ze  alles kunnen en dat ze vlot door het leven gaan. Bovendien liggen prestaties die  ze leveren, vaak al vanaf de prille schooltijd, dikwijls  hoger dan er gemiddeld  in een maatschappij wordt verwacht, waardoor zich een selffulfilling prophecy  ontplooit: het is blijkbaar  een koud kunstje om resultaten te behalen, dus de perceptie dat er helemaal  geen embodio’s  op het  pad van intellectueel getalenteerden komen, wordt alleen maar hardnekkiger.

We hopen  dat we dit misverstand uit de wereld kunnen helpen en iedereen inzicht kunnen geven in  hoe  het daadwerkelijk is om  hoogbegaafd  te zijn. Door de  onzichtbare  valkuilen zichtbaar  te  maken, kunnen  we er hopelijk voor zorgen dat het aanwezige potentieel beter benut  en aangesproken  kan  worden.  Want het goede nieuws is:  aan  embodio’s kun  je werken. Het  zijn  zoals eerder al vermeld vaak  de zwakke spieren van hoogbegaafdheid, maar spieren kun je trainen en sterker maken.

Als we hoogbegaafden bewust  maken van hun embodio’s, stellen we  vaak vast dat ze  een ontzettende  opluchting ervaren. Onbewust voeren  ze al  lange  tijd een innerlijke strijd, maar ze hebben geen woorden of  verklaringen om hun gewaarwordingen te begrijpen. Het kunnen benoemen van de embodio’s  is  voor  een  hoogbegaafd persoon een belangrijke  hulp  op de  weg naar  zelfaanvaarding. Hij kan van daaruit een grotere vorm  van eigenwaarde ontwikkelen. De wetenschap dat dit een geleidelijk proces is, kan hierbij  een hulp zijn.

Kan een  intellectueel  getalenteerd  iemand die skills  ontwikkelen die  hij nodig heeft  om zijn persoonlijke embodio’s het hoofd te kunnen  bieden? Dat is een belangrijke vraag en het antwoord is  eenduidig ja. Er zijn hoogbegaafden  die, nadat ze inzicht hebben verworven in hun embodio’s, meteen aan de slag  gaan,  de juiste skills ontwikkelen, innerlijke  rust vinden  en daardoor hun potentieel beter kunnen benutten. Anderen zullen  veel meer tijd  en training nodig  hebben, vaak  omdat  ze gedurende  jaren alleen  maar frustraties  ontwikkelden  en veel  onbegrip te verwerken  kregen.

Inzicht verwerven in embodio’s betekent niet dat een intellectueel getalenteerde zich gewoon maar  moet  aanpassen  en  zichzelf niet meer  mag  zijn. We  willen  juist  een veel genuanceerdere boodschap geven. Veel hoogbegaafde volwassenen geven aan dat ze altijd dachten dat  de fricties  die ze voelden met  hun omgeving aan hen te wijten waren, dat zij het fout deden en dat zich  aanpassen aan  wat de ander  doet en gewoon vindt, de enige  uitweg is.  Voor hen is  het bevrijdend te ontdekken dat  dit niet zo is.  Let wel: we zeggen hiermee zeker niet dat de schuld bij de ander  ligt. Het is geen kwestie van schuld,  het is een kwestie van  anders  zijn. En met dat anders  zijn leren omgaan. Als een  intellectueel getalenteerde inzicht  heeft  in zijn embodio’s, kan dat eventuele  frictie helpen verklaren. Dan kan hij een evenwichtsoefening  maken tussen zichzelf  zijn en zich aanpassen aan de omgeving.  Als dit heel onduidelijk klinkt, kan de volgende vergelijking wellicht meer  helderheid  scheppen…

Stel je  een snelle  loper  voor,  iemand die de  ene overwinning na de  andere behaalt en  van  wie  iedereen dus ook weet  dat hij echt heel goed is. Deze loper  loopt naast de  wedstrijden op niveau ook regelmatig samen  met een vriendengroepje.  Hij begon daar  al mee als jonge kerel en  ontdekte  zo hoeveel plezier  hij haalde uit het  hardlopen. Ook na  al die jaren blijft het een vaste  afspraak:  één keer per maand  lopen  de mannen  samen,  puur voor de fun. Voor de  snelle loper  is dit leuk; hij geniet  van het  samenzijn en past zijn inmiddels natuurlijk geworden hoge  tempo met  plezier aan dat  van zijn vrienden aan.  Zij van hun kant bewonderen hem  erom dat hij, ondanks zijn hogere niveau, nog altijd trouw op de  afspraak komt.  De snelle loper ziet  in  deze recreatieve loopmomenten dan  wel geen  uitdaging, frustratie voelt hij allerminst want  de vriendschap heeft de bovenhand. De  anderen weten  dat  ze voor hem geen partij zijn en laten hem dikwijls  weten  dat hij gerust ook  voor zichzelf  mag lopen en zich dus niet hoeft in te houden. Soms gaat de snelle loper er inderdaad weleens  even in  zijn  eentje vandoor  en zit hij al geruime tijd fris  gedoucht van een drankje te genieten als zijn vrienden  afgemat  arriveren. Dan zijn ze vooral  blij hem daar zo te  zien  zitten, informeren ze  oprecht geïnteresseerd naar  zijn tijd en geven  ze  hem welgemeende complimenten voor alweer een fantastische  prestatie. Deelnemen  aan wedstrijden is voor hem ‘het echte werk’.  Dan komt het er qua snelheid echt  op  aan.  Hij trekt dan alle registers  open met de bedoeling sneller te zijn  dan de tegenstander.

Het  is interessant om er even bij stil te  staan dat de snelle loper zijn talent  vaak  helemaal  anders  aanvoelt dan de snelle denker.  De loper vindt een duidelijk evenwicht  tussen aanpassen en zichzelf zijn. Hij ervaart waardering en respect als hij zijn talent  gebruikt, snel  is  en iedereen  achter  zich laat. De snelle denker heeft  hier niet altijd dezelfde eenduidige gevoelens bij.  Hij wordt vaak minder gewaardeerd om zijn snelle manier  van denken.  Anderen hebben namelijk vaak het gevoel dat hij  over hun hoofden heen  praat,  dat ze niet  begrijpen  waarover  hij het heeft, en fronsend stellen  ze zich  de vraag waarvoor dit  allemaal nodig is of  moet. Respect  en  waardering  blijven – onbedoeld  – vaak achterwege,  waardoor de  snelle denker het gevoel krijgt dat aanpassen aan de ander commotie vermijdt en dus rust brengt.  Dat deze actie echter een gezonde  ontwikkeling in de weg  staat  spreekt  voor  zich.  Het helpt  om als snelle denker eenzelfde  evenwicht  te kunnen vinden als de  snelle loper.

Een niet onbelangrijk verschil: de snelle  loper beseft dat hij effectief een snelle  loper is. Het  is een vaststaand gegeven; iedereen ziet het, dus  hij  ook. Hij hoeft zich met andere woorden  niet af te vragen of  hij snel  kan  lopen.  Een snelle loper  accepteert ook dat de ander langzamer loopt  en uit  helemaal geen verwijten aan  het adres van die tragere loper. Omgekeerd gebeurt dat ook  niet. De trage loper beveelt de snelle loper niet  om zijn  tempo te minderen en houdt  hem niet tegen om  voluit te gaan. De trage loper suggereert ook  helemaal  niet dat de snelle  loper zijn tempo  moet aanpassen aan dat van de  groep,  om zo gelijktijdig aan de finish te arriveren. We  zien  de  snelle loper anderzijds wel vaak  suggesties geven aan  de minder  snelle loper om  zijn techniek bij  te  schaven en tips toe  te  passen om het tempo in de  mate van het mogelijke op te drijven.

Voor  de  snelle denker  loopt het anders. Hij  is vaak  helemaal  niet overtuigd van zijn snelheid van  denken, want die  zie  je niet zomaar,  met twijfels en onzekerheid tot gevolg.  Als er wel enig besef van het  snelle denken is,  voelt dit vaak eenzaam  aan. Het is dan ook niet makkelijk om anderen te vinden die de  snelheid van denken evenaren  en die ideeën en inzichten even vlot mee kunnen uitbouwen. Alles nogmaals uitleggen, op een andere manier formuleren, nog meer  argumenten op  tafel leggen om  de inzichten  kracht  bij te  zetten en medestanders te vinden, het  vraagt  allemaal  heel  veel inspanning, tijd,  communicatievaardigheden, adequate  omgang met emoties en zo meer. En laat dat nu net de meest  voorkomende embodio’s  van snelle denkers  zijn...
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De hoogbegaafdheidsmatrix,een handige richtingaanwijzer

We weten nu dat snelle denkers  of  intellectueel getalenteerde  mensen kunnen kampen  met embodio’s, die hen ervan weerhouden hun potentieel volledig te ontwikkelen of in te zetten, zeker als ze  zich er niet bewust van zijn. In hoofdstuk 5  zullen we uitgebreid  ingaan op hoe  je kunt  inspelen  op embodio’s, opdat ze geen  bedreiging meer vormen voor intellectueel talent, of in ieder geval  in mindere mate.  Om dit goed  te kunnen doen, is  het  echter  nodig om  eerst nog iets meer inzicht te krijgen  in  hoe  intellectueel getalenteerde mensen  op veel  vlakken erg  van elkaar kunnen  verschillen. Wil je echt aan de slag gaan om  meer van je  potentieel te ontdekken of te ontwikkelen,  dan is het  belangrijk  om je  eerst  even te verdiepen in  wat we de hoogbegaafdheidsmatrix  noemen.

Dé hoogbegaafde  bestaat niet

Hoewel  het vandaag de dag  zo’n beetje de maatstaf is om  groepen of zaken waarop je  een label kunt plakken ook te zien als één entiteit, is dat bij nader inzien lang niet altijd terecht.  Zo is een bank een  element waarop je kunt zitten,  maar iedereen weet  dat er een enorme  verscheidenheid aan  banken bestaat, van harde houten bankjes  tot een comfortabele vijfpersoons  zitbank of meer,  die onderling  ook weer sterk kunnen verschillen. Kortom, een eerder eenvoudig object als een  bank  vertaalt zich in realiteit blijkbaar  in een enorme  diversiteit.

Hoogbegaafdheid valt natuurlijk niet te  vergelijken  met een  bank, maar ook  bij hoogbegaafde mensen  blijkt  een  eindeloze diversiteit te bestaan, alleen  is die veel moeilijker  waar te  nemen voor de buitenwereld. Hoe hoogbegaafden  omgaan  met studies, hoe ze  reageren en inspelen  op  een uitdaging, hoe  ze functioneren op de  werkvloer  en of  ze  niet eerder thuishoren op aparte scholen: het zijn maar enkele  van  de vele vragen die nogal eens  rijzen. Zo lijkt  het al  snel alsof álle hoogbegaafden zich vervelen en lak hebben aan herhaling, alsof ze allemaal gebukt gaan onder faalangst en allemaal misschien  wel  slim  zijn maar  dan toch ook  duidelijk sociaal gehandicapt. Vragen over ‘de hoogbegaafde’ klinken soms  zo algemeen dat  er blijkbaar van  wordt uitgegaan dat dit  type mens, namelijk  ‘de hoogbegaafde’, bestaat. En  talloze vooroordelen over  hoogbegaafdheid blijven deze veralgemeningen alleen  maar  bevestigen.  Binnen onze organisatie worden wij voortdurend geconfronteerd met verhalen en  situaties waarin hoogbegaafde mensen  allemaal over dezelfde kam worden geschoren. Jammer misschien, maar  zo  gemakkelijk is het fenomeen hoogbegaafdheid  echt niet te  vatten; het zit  veel complexer in elkaar dan  nogal  eens wordt gedacht, en de diversiteit  binnen hoogbegaafdheid is oneindig  veel groter dan het ruime  assortiment aan zitbanken  in  de interieurzaak. Om  maar eens een open  deur  in te  trappen:  mensen verschillen  van elkaar, en ook  hoogbegaafden zijn onderling heel divers.

Een  tool voor  meer  zelfinzicht

Om wegwijs te  raken in die wirwar van verscheidenheid en  complexiteit aan  kenmerken, inwendige emoties, manieren van  uitwendig en  inwendig  reageren, eigenheid  en nog veel  meer, hebben wij een soort richtingaanwijzer ontwikkeld. Het is een tool  die kan  helpen om  hoogbegaafde mensen  beter  te begrijpen,  te begeleiden en  aan te sturen. De  voorbije twintig jaar  voerden we  meer  dan tienduizend  individuele gesprekken met hoogbegaafde  kinderen  en  volwassenen, en hun ouders  en leerkrachten. Met die  uitgebreide praktijkervaring  als  uitgangspunt,  stelden  we een matrix samen,  op basis van de door ons opgetekende, verschillende eigenheden en mogelijke valkuilen, en die dus aangeeft  welke  grote fundamentele  verschillen  er zoal kunnen bestaan  tussen intellectueel getalenteerden onderling.

Met deze  matrix  hopen we korte metten te maken met een aantal hardnekkige vooroordelen  over hoogbegaafdheid die  nog altijd  de  wereld  worden  ingestuurd. ‘Als je hoogbegaafd bent, haal je altijd tienen’  is  er zo een. Of:  ‘Wie hoogbegaafd is,  heeft  werkelijk alles meegekregen  van  Moeder Natuur en  zal  zich  dus altijd en overal weten te redden’. Of nog: ‘Hoogbegaafden doen gewoon vanzelf wat nodig is  om succesvol te  zijn’.

Ook willen we hoogbegaafden  met de matrix meer inzicht  in zichzelf bieden. Hen  ervan  bewust maken dat er  niet één stereotiep  beeld  bestaat van ‘de hoogbegaafde’ is daar onderdeel van: het is heel normaal  als  je sterk afwijkt van dat stereotiepe beeld,  en het is ook heel  normaal dat  je  als  hoogbegaafde heel wat valkuilen  zult moeten  leren  ontwijken.

Ten slotte  hopen we met  deze matrix ouders,  leerkrachten en leidinggevenden handvatten aan te reiken  en inzichten mee te geven. Hoe kijk je nu  het best naar zo’n intellectueel getalenteerd iemand?  Waar  en wanneer kun je zo iemand toch nog  wat  begeleiden? Waar komen  bepaalde reacties vandaan? Hoe  kun je daar dan  het best op reageren?

De matrix heeft absoluut niet de bedoeling mensen in een  vakje te duwen. Het  is best mogelijk  dat  je jezelf in verschillende profielen herkent, maar onze ervaring  leert wel dat één  profiel  duidelijk overheerst. Je zult ook merken  dat  er geen strikte scheiding is tussen de verschillende profielen  en dat er best wel  discussie  mogelijk is  over waar nu precies  de grens tussen profiel a en profiel b ligt. Ook dat is logisch;  zoals gezegd is hoogbegaafdheid een complex kluwen van heel wat onbekende parameters.

Sommige jonge hoogbegaafde kinderen kunnen al duidelijk  gekoppeld  worden aan  een bepaald profiel, bij  anderen is dat pas het geval als ze volwassen zijn. Verderop  maken  we  nog duidelijk hoe dit komt.

Hoe  dan  ook herkennen  we drie  behoorlijk uitgesproken types onder  hoogbegaafde mensen: het presteerdersprofiel,  het zelfstandige  profiel en het  afhankelijke profiel. Deze drie  verschillende  types  worden,  elk met  hun specifieke eigenheid,  neergezet  in de hoogbegaafdheidsmatrix Kieboom-Venderickx  (zie  figuur 6).  Elke  type heeft specifieke eigenschappen, en  die brengen dan weer  bepaalde voor-  en  nadelen met  zich mee. In wat volgt  gaan we  daar  graag per type wat dieper op in.
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Figuur 6: Hoogbegaafdheidsmatrix  Kieboom-Venderickx

De presteerder: ‘Presteren  is mijn passie’

Frederik (19) studeert  aan  de universiteit.  Zijn studieloopbaan verloopt tot nu toe vlot. Als kleine jongen  op de basisschool zijn er  geen problemen. Frederik is  geliefd en heeft heel veel vriendjes. Daarnaast zet hij steevast mooie cijfers neer en doet hij altijd nauwgezet  wat  van  hem  wordt  gevraagd. Frederik  heeft  ook  heel wat hobby’s. Hij voetbalt,  doet aan atletiek, speelt gitaar en volgt tekenlessen. Vooral voor  voetbal  blijkt  hij heel  getalenteerd en  het  lukt hem om al op heel  jonge leeftijd tot de  besten van zijn ploeg te behoren.  Daarom wordt hij op  school  vaak bejubeld. Iedereen  kijkt naar hem  op en als er  op  de speelplaats  wordt  gevoetbald, wil iedereen  Frederik in  de  ploeg. Dan is winnen gegarandeerd. Voor een  van zijn verjaardagfeestjes vat Frederik het idee op om een voetbaltoernooi te organiseren. Hij  heeft alles tot in de puntjes voorbereid; er is  een  podium en  hij zorgt ook voor oorkondes, medailles en bekers. Tijdens het toernooi loopt  het echter helemaal fout en raakt  Frederik volledig overstuur.  Hij heeft niet zijn beste  voetbaldag, waardoor hij er niet in slaagt  om veel doelpunten te maken.  Erger nog, zijn  ploeg verliest  een aantal keer, hijzelf  wordt een  aantal keer ingehaald in de verdediging en zijn aanvallen worden tot overmaat  van ramp meermaals  gestopt. Frederik  is  zo ontgoocheld  dat hij zijn hele feestje  lang huilt. Zijn  ouders moeten  het feestje zien te redden terwijl  Frederik  ontroostbaar blijft.

Met  de  gitaar loopt het vrij snel  fout. Aanvankelijk  lijkt muziek Frederiks leven; hij neuriet de hele dag  en in de  les gaat alles vlot.  Oefenen is niet echt  nodig.  Na een tijdje  worden de muziekstukken iets  moeilijker. Frederik oefent  wel,  maar het lukt hem niet  om  de stukken  te spelen  zoals hij dat graag wil. Aan  het einde van het schooljaar mag hij van zijn ouders  stoppen  met gitaar. Het is  immers  overduidelijk dat  hij er geen  zin  meer in heeft. 

Op de  tekenschool is Frederiks lerares erg met hem begaan  want hij  is heel getalenteerd.  Ze stimuleert hem  om deel te nemen aan tekenwedstrijden. Frederik is  hier heel enthousiast over, stopt er  veel tijd in en creëert supermooie dingen. Hij sleept geregeld de een of andere prijs in  de wacht en ook vandaag nog tekent  hij in  zijn vrije tijd.

Eenmaal op  de middelbare school begint Frederik meer tijd aan zijn  schoolwerk te spenderen.  Hij haalt  schitterende resultaten in een sterke studierichting. Met een gemiddelde van ongeveer 90% rondt hij zijn middelbare school af.

DOELEN MAKEN GELUKKIG

Bekeken vanuit de hoogbegaafdheidsmatrix  heeft Frederik het profiel van de presteerder. De presteerder is die hoogbegaafde die helemaal vanuit zichzelf  de drang  voelt om prestaties neer te  zetten.  Sterke  prestaties maken hem  gelukkig en dus voelt  hij zich  goed in zijn  vel als hij een goede prestatie neerzet. Het  bereiken van  een  doel is  zelfs  zo belangrijk voor de presteerder dat hij bijna permanent over de hele lijn  prestaties neerzet, ook  als die niets te maken hebben met zijn persoonlijke  interesses.

Voor  een presteerder is de prestatie zelf dus van cruciaal belang. Op school zijn presteerders vaak leerlingen die  over  de hele lijn (opvallend) hoge cijfers halen, of het nu gaat om de exacte vakken, geschiedenis, aardrijkskunde  of de taalvakken, dat maakt  niets uit.  Logisch dus  dat tegen het  einde van de middelbare school de verwachtingen  van ouders en leerkrachten  hooggespannen zijn. Deze leerling zal ongetwijfeld veel bereiken en een  succesvolle carrière  uitbouwen. Maar wie goed oplet, zal merken dat de presteerder heel  wat zekerheid nodig heeft en geen  risico  zal nemen. Alleen als hij zich voldoende zeker voelt  over een gevraagde prestatie,  zal hij zich gemotiveerd weten om te presteren. Als dat niet zo is, haakt de presteerder af of levert  hij  geen inspanning meer. En dus wordt er  ook  geen prestatie neergezet.

Als je  het parcours van  Frederik observeert, merk je duidelijk  dat prestaties voor hem van groot belang zijn. Als hij een  goede prestatie kan  neerzetten, gaat hij er  helemaal voor  en zijn de resultaten over de hele lijn  uitstekend. Zijn schoolresultaten, voetbalwedstrijden en tekenactivitei-ten bevestigen dit. Maar als hij het gevoel heeft geen prestatie  neer te kunnen  zetten op  het niveau  dat hij wenst,  zakt de moed hem  volledig  in de schoenen. Het in  zijn ogen totaal mislukte voetbaltoernooi op  zijn verjaardagsfeestje is daar een voorbeeld van, maar  helemaal  treffend  is de manier waarop hij stopt met gitaar spelen. De kans  is groot dat Frederik iedereen  ervan heeft weten te overtuigen dat gitaar spelen saai is en  ook nogal nutteloos, aangezien de kans dat  je  met gitaar  spelen ooit geld  kunt  verdienen vrij klein is. Waarom  zou hij er dus nog zoveel tijd in  stoppen om te oefenen? Als  je de situatie goed  analyseert, merk je op  dat Frederik eigenlijk heel graag met muziek bezig is en het heerlijk  vindt om gitaar te spelen.  Zijn desinteresse begint pas  de kop op  te steken  als hij vaststelt dat  hij niet zo vlot evolueert als  hij  zelf verwacht. Stiekem  droomt  hij ervan de nieuwe Jimi Hendrix te worden, maar de  confrontatie  met andere  leerlingen  gitaar, die al beter of langer spelen dan hij, is ontnuchterend.  Zijn leraar vindt het verschrikkelijk  jammer dat Frederik  wil stoppen,  want  talent heeft hij ruimschoots. De ontgoocheling  van  Frederik  in zijn eigen  kunnen is echter zo  groot  dat hij ervan overtuigd is dat gitaar  spelen niet  voor  hem is weggelegd, of toch  niet op het  niveau  dat  hij voor ogen heeft. Zijn  zin om gitaar  te spelen verdwijnt als sneeuw voor de zon  en stoppen is de enige  optie.

OP ZEKER SPELEN

Bij het profiel van  de presteerder zien we vaak twee embodio’s optreden.  Een eerste embodio is faalangst. Als je Frederik  observeert, kun je merken dat hij inderdaad  geregeld te kampen heeft met faalangst. Zelfs  op  jonge leeftijd heeft Frederik  er  eigenlijk  al  last van.  Als  hij met zijn ploeg  een voetbalwedstrijd moet spelen  tegen  een topteam  binnen  zijn  reeks, kun je  ervan op aan dat hij ‘bevriest’ als hij eenmaal op het voetbalveld  staat. Als  hij  weet  of zelfs nog maar  het  gevoel  heeft dat zijn tegenstanders beter zijn, durft hij nog amper te spelen. Wat  de trainer of zijn ouders ook zeggen of doen, Frederik speelt liever standbeeld  dan  gewoon  te voetballen zoals hij  dat tijdens andere wedstrijden wel doet. Ook op de  middelbare  school heeft Frederik  last  van faalangst. De  avond  voor  een examen wiskunde  of  Latijn heeft  hij bijvoorbeeld af en  toe een paniekaanval. Dan  wordt hij overvallen door een panische angst niet alles gestudeerd te krijgen en het  examen niet te kunnen  halen, ook al behaalde  hij eerder altijd negens en  tienen. De  kans dat Frederik op een examen  niet  zou slagen, is dus heel  erg klein, zelfs zonder studeren  zou het waarschijnlijk nog wel lukken. Toch is er die plotse faalangst en hebben zijn ouders behoorlijk wat werk om Frederik  weer  rustig te krijgen en op te peppen.

Overpresteren is een tweede embodio  waar een presteerder weleens hinder van  ondervindt. Bij Frederik is  de drang  om te presteren op school heel erg groot.  Hij staat zichzelf absoluut niet  toe minder dan  85% te  scoren. Maar om een dergelijk hoog cijfer te  kunnen blijven  realiseren, begint overpresteren  stilaan een gewoonte te worden. Frederik studeert  zo nauwgezet  dat werkelijk geen  enkel  detail hem  ontgaat. Hij maakt (te)  uitgebreide samenvattingen,  blijft steeds  maar weer herhalen en  schrijft  alles ook telkens woordelijk  neer. Frederik ontwikkelt  kortom een zeer  resultaatefficiënte maar tegelijk ook tijdrovende  studietechniek. In  de laatste jaren van de middelbare  school heeft hij nog nauwelijks tijd om  iets anders te doen dan  studeren.

Natuurlijk heeft  dit gevolgen. Elke keer  als Frederik zijn rapport  gaat ophalen, wordt  hij bewierookt vanwege zijn prachtige resultaten en zijn harde werk. Ook zijn  ouders  worden uitgebreid gefeliciteerd en  krijgen meermaals  te horen dat de  wereld  nog  zal  horen van hun zoon. Trotse leerkrachten durven erom te wedden dat  Frederik over enkele jaren  in de krant zal staan. Het kan niet anders dan dat hij iets bijzonders zal uitvinden. Misschien wordt hij  een wereldbefaamd professor, of zal hij aan het  hoofd van een multinational staan.  Iedereen is  ervan overtuigd dat wat hij  ook zal  gaan  doen, het niet  anders kan dan  lukken.

Frederik zelf is  daar echter helemaal niet  van overtuigd. Hij  krijgt meer en meer het gevoel  dat  anderen  zijn sterke prestaties heel  normaal vinden en niets anders meer van  hem  verwachten. Hij  vindt dit allesbehalve prettig  en het zorgt ervoor dat hij  soms  in vreemde situaties  belandt. Als er in de klas cijfers worden meegedeeld, zijn een aantal  medeleerlingen steevast uitermate  geïnteresseerd in Frederiks  resultaten. Als een  andere leerling toevallig een keertje een hoger cijfer behaalt  dan Frederik, slaakt de hele klas een vreugdekreet. Bij de rapportuitreiking informeren tal van  ouders naar het  resultaat van Frederik  en maken ze er geen  geheim van dat ze van hun  eigen  zoon of dochter  eigenlijk  hetzelfde verwachten. Frederik zelf is er lang niet  altijd zeker  van  dat hij opnieuw mooie resultaten zal halen. Hij  kijkt op  zijn rapport  altijd  meteen  naar dat  ene vak waarvan  hij twijfelt  of het examen wel  zo  goed ging. Als hij opgelucht  reageert als  hij zijn examenresultaten onder  ogen krijgt, lacht de leerkracht hem soms een  beetje uit. ‘Maar Frederik toch!  Jij, een tekort? Hoe kun je dat denken? Van  alle laatstejaars scoorde jij het best op  dit examen!’

Leerkrachten halen  alles uit  de kast om Frederik  gerust  te stellen,  want als  er iemand is die  niet bang  hoeft te zijn, is hij het wel. Frederik is een heel  harde werker en heeft als student de gepaste mentaliteit ontwikkeld. Zijn ouders krijgen ten overvloede te  horen hoe heerlijk het is om Frederik als  leerling  in de klas te  hebben. Hij is altijd in alles geïnteresseerd en stelt steeds opnieuw boeiende vragen omdat hij gewoon alles wil weten. Maar  terwijl de leerkrachten Frederik in  de bloemetjes blijven zetten, groeit bij  hem vooral het  idee  dat hij het ook in de toekomst zal moeten blijven kunnen,  presteren op dit niveau. Hij  wordt  met de minuut minder zeker of hij die torenhoge verwachtingen  wel zal  kunnen inlossen. Zelf is  hij zich  totaal niet bewust van de bijzondere capaciteiten die hem worden  toegeschreven.  Voor Frederik wordt het  wel steeds  duidelijker  dat er ten opzichte  van hem een heel  sterk  verwachtingspatroon  bestaat,  wat diep vanbinnen een  grote  onzekerheid aanwakkert. Het moeilijkst voor hem is misschien  nog  wel dat niemand  zijn onzekerheid ziet.  Maar of  het nu voor de buitenwereld  zichtbaar is  of niet, in  situaties als  deze worden de embodio’s ‘faalangst’  en ‘overpresteren’ onvermijdelijk ontwikkeld,  en dat proces start  vaak al veel vroeger of  subtieler  dan  je kunt vermoeden.

KANSEN GRIJPEN

Zo krijgt Frederik op zijn vijftiende het voorstel om enkele divisies hoger te  gaan  voetballen. De kans  interesseert hem absoluut en Frederik gaat een  paar  keer trainen met de ploeg. Hij geeft ook  aan dat hij een maand bedenktijd wil om  te beslissen of hij  het volgende speeljaar  al  dan niet bij die hogere  club zal  aansluiten. Zijn ouders  gaan  hiermee akkoord en laten hem vrij in  zijn keuze. Hun verontwaardiging is echter groot als  Frederik doodleuk met de  boodschap komt dat hij besloten heeft bij zijn  oude  ploeg  te blijven. Hier is hij er immers bij elke wedstrijd vrijwel zeker van dat  hij wat doelpunten kan scoren en  eindigt hij nogal eens als  ‘de  man van de match’.

Frederik  heeft opvallende  argumenten verzameld om  de voetbaluitdaging te  ontwijken. Eerst  en  vooral is het telkens een halfuur op en neer rijden en Frederik vindt dat hij  zijn ouders daar  toch echt geen vijf keer per  week mee kan belasten. Hij kijkt ook al verder vooruit door  aan te geven dat  hij over een  tweetal  jaren  wil gaan studeren  en  dat de combinatie met voetballen op hoog  niveau dan sowieso een onhaalbare kaart  wordt. Hij  zal  veel tijd aan  zijn studie moeten  spenderen  en die  is veel belangrijker dan voetbal. Op termijn zal hij toch niet  meer  kunnen deelnemen aan de  noodzakelijke trainingen.

Elk  van zijn argumenten houdt  steek:  als je naar hem luistert, schat  je zijn argumentatie in als heel begaan en rijp. Frederik houdt rekening met  zijn ouders en is nu al  plichtsbewust bezig met zijn toekomstige studie. De kans dat  iemand in deze context in staat  is een  feilloos tegenargument te bedenken,  is  bijzonder  klein. De kans  dat  iemand begrepen heeft dat de echte, onderliggende redenen voor Frederiks beslissing liggen bij zijn grote  twijfel,  onzekerheid en angst om  te falen, is zo mogelijk nog kleiner. Heel  jammer  allemaal,  zeker  als je bedenkt dat Frederik  diep  vanbinnen juist niets liever zou willen dan zich aansluiten bij die hogere  club. Tijdens zijn  proeftrainingen voelt  hij echter  zo’n groot  niveauverschil tussen zichzelf en de anderen dat hij  heel  onzeker wordt.  De tegenstand  is  sterk,  waardoor  hij  het gevoel  krijgt  niet  de  prestatie neer  te  kunnen zetten  die  hij  van zichzelf verlangt. Ook al is de voetbalcoach heel  enthousiast over  Frederik en ziet hij  een groot groeipotentieel,  Frederik durft de uitdaging jammer  genoeg niet aan te gaan.  Dat Frederik een  felbegeerde opportuniteit niet aangrijpt, is een typische  eigenheid van  het presteerdersprofiel,  wat  hem helaas ook  flink  kan  belemmeren in de ontwikkeling van zijn potentieel.

Bij het profiel van de presteerder valt  vooral  dit op: als hij  een hoge prestatie kan behalen en zich  daar ook goed bij voelt, zal hij  er voluit  voor gaan.  Op het  ogenblik  echter  dat de presteerder met  zijn  eigenheid wordt geconfronteerd en het gevoel krijgt een  prestatie  te  zullen neerzetten die  naar zijn  gevoel niet goed genoeg  is – wat hem  uiteraard een minder comfortabel gevoel oplevert  –  zien we  dit plaatje helemaal veranderen. Zekerheid en volop ergens voor gaan moeten dan  wijken voor grote onzekerheid, zich slecht voelen,  veel stress  ervaren, willen stoppen, naar een makkelijker  niveau willen overgaan  enzovoort. De buitenwereld  begrijpt er op dat moment niets meer  van en ziet de vaak  torenhoge verwachtingen die  er net nog waren  nu als een kaartenhuis in  elkaar storten.

De specifieke eigenheid van iemand met een  typisch  presteerdersprofiel kan er dus  voor zorgen dat bepaalde embodio’s zich ontwikkelen.  Die embodio’s ontwikkelen  zich van jongs af aan;  wie  goed  oplet  of toekijkt, krijgt ze  snel  in het vizier. Dan is het  belangrijk om  niet toe te staan dat de  presteerder zijn  embodio’s ontwijkt,  want zo  ontwikkelt hij geen copingsmechanismen  noch  skills. Veel  beter is  het dus om  hem te leren hoe  hij met een embodio  moet  omgaan. Copingsmechanismen en skills zijn  noodzakelijk en zullen ervoor zorgen dat de  presteerder  zijn  ware potentieel leert benutten en appreciëren, en zich er  uiteindelijk ook  gelukkig mee  zal voelen.

De  zelfstandige2: ‘Je  kunt me alles vragen zolang het maar zinvol is’

Jolien  (28) is tuinarchitecte. Ze runt haar eigen zaak,  een  aanzienlijk  tuinbedrijf  waar  ze twintig mensen in dienst  heeft. Ze  startte zeven jaar geleden,  toen ze nog studente was, en  won inmiddels al  verschillende prijzen  op internationale  wedstrijden  voor tuinaanleg.  Haar tuinontwerpen zijn zelfs  tot  ver in  het buitenland erg  geliefd. Haar  bedrijf  blijft voortdurend groeien en op dit moment is ze bezig met de opstart van  een buitenlandse  vestiging.

Als je  naar  de schoolloopbaan van  Jolien kijkt, zie  je meteen dat die helemaal  anders verloopt dan  die  van Frederik. Jolien is  als jong meisje  helemaal  niet  zo’n goede studente en  zeker  niet de beste van de klas.  Al op de basisschool  krijgt ze continu  te horen dat ze veel beter kan, dat ze harder haar best moet doen en dat het misschien geen slecht idee zou zijn  als  ze eens  een beetje tijd in studeren  zou  steken. De scores die ze behaalt, liggen rond het gemiddelde van de klas, af en toe  iets lager maar met soms ook een uitschieter naar boven die niemand verwacht. Dat laatste  gebeurt vooral  als een  vak of een bepaalde opdracht haar  meer dan gewoon interesseert.  De prestatie die ze neerzet, is er dan ook meteen  naar. Als je  haar probeert  aan te sporen om toch  eens iets meer haar  best te  doen  en  wat hogere  cijfers te halen, heeft dit helemaal geen vat op haar. Ze vraagt  zich dan hardop af waarom dat nodig is,  waarom ze zich überhaupt zou inspannen  als het allemaal  wel zal  lukken  zonder  noemenswaardige inspanningen.

Buiten  school is Jolien een  erg bezige bij. Ze tennist,  speelt  piano  en is erg geïnteresseerd in alles wat  met de  natuur heeft te maken. Voor  haar  hobby’s  legt  ze een uitgesproken inzet aan de dag; ze gaat ervoor, vol overgave. Voordat Jolien zich  vastbeet in tennis,  probeerde  ze enkele andere sporten uit, maar ze vond ze geen van alle leuk en deed er geen  enkele moeite  voor. Omdat thuis de regel is dat je het  jaar volmaakt  als  je ergens aan  begint, doet  ze dat ook, maar  met flink veel tegenzin, om  meteen daarna  over te stappen op iets  anders. Tennis blijkt wel helemaal haar ding. Ze is een sterke tennisser, ze doet het graag en is vaak op haar tennisclub te vinden, waar ze steevast hard aan  het  trainen is.  Ze wordt geselecteerd als  een van de beste jeugdspeelsters van dat moment en wint  veel  wedstrijden. Tennis is duidelijk  haar ding  en ze bespaart zich geen enkele moeite om beter en beter  te worden. Tot  haar  groot verdriet maakt een blessure een abrupt  einde aan een veelbelovende toekomst.

EIGEN KOERS, EIGEN DOELEN

Binnen  de hoogbegaafdheidsmatrix behoort  Jolien tot  het profiel van de zelfstandige.  De hoogbegaafde die tot dit profiel behoort, zal alleen presteren als  hij de noodzaak van  de prestatie inziet. Hoewel de zelfstandige  een duidelijke voorkeur heeft voor  prestaties die binnen zijn interessedomein liggen, is  dit  niet per se een vereiste  om prestaties neer te zetten.  De  zelfstandige levert met andere  woorden gericht inspanning,  wat betekent dat hij sterk analyseert  of de  prestatie kan  bijdragen tot een te bereiken doel of niet.  Als hij  oordeelt  dat de prestatie nutteloos is,  zal  er van inspanning  en vaak ook van resultaat  weinig of geen sprake  zijn.

Ouders, leerkrachten en  omgeving weten meestal totaal niet hoe ze het best met dit type kunnen omgaan. Zelfstandige profielen varen  nu eenmaal een eigen  koers en stellen dus hun eigen doelen.  Ze bepalen zelf  wat nuttig is. Een huiswerktaak waarmee je tien punten  kunt verdienen  maar die deel  uitmaakt van verschillende taken en toetsen  die uiteindelijk  leiden tot  een totaalcijfer op het rapport, zal sterk beoordeeld  worden op  basis van de vraag ‘Is dit nuttig?’.  Als de zelfstandige oordeelt dat de taak  (te) veel werk vraagt  en bovendien niet  als interessant wordt ervaren, gaat hij een  stap verder in zijn analyse.  Een taak die slechts tien punten beslaat van een  totaal van  honderd te behalen punten, zal  wellicht niet  of heel ondermaats worden uitgevoerd. Zijn redenering is  helder: zelfs wanneer hij voor deze taak niets doet en  dus een nul behaalt, blijven er  nog  steeds negentig andere punten over die  hij kan  verdienen.  Ook die  negentig punten zal hij heel  gericht doseren, in functie van nut en interesse.  Als de zelfstandige zich  tot doel stelt om  een voldoende als rapportcijfer  te behalen, dan zal  hij  dit doel bereiken, maar op zijn manier. Ouders, leerkrachten en leidinggevenden  worden er soms  een beetje moedeloos van en kijken vol ongeloof  toe.

De zelfstandige is  ook het type  dat vaak prestaties neerzet binnen een context  waar  je het niet meteen  zou  verwachten. Zo kan  hij  na  schooltijd perfect een eigen  bedrijf  op poten zetten, zoals ook Jolien  deed, of een compleet  schoolfeest  tot in de kleinste  details organiseren,  en dat soort dingen  meer. De  motivatie is  dan duidelijk sterk, de interesse duidelijk ook,  de zelfstandige ervaart  ‘nut’ en (uitzonderlijke) prestaties  zijn ‘opeens’ een feit.

Jolien is duidelijk een jongedame die in dit profiel thuishoort. Het beschreven mechanisme  van  punten tellen  alvorens  prestaties  te leveren  (of  niet) hanteert ze haar  hele schooltijd lang. Afwegen wat het nuttigst of leukst is,  hoort daar ook bij.  In haar ogen is het dan ook  veel beter om twee  uur te gaan tennissen in  plaats van twee uur langer nodeloos  te blijven zitten  studeren. Of ze  nu een vijf  of een zeven  krijgt voor een toets, het  maakt Jolien eerlijk gezegd  niet veel  uit. In beide  gevallen  betekent het ‘geslaagd’, dus kiest ze voor meer  uren  tennis en niet voor  meer uren studeren. Terwijl  voor  tennis haar geen inspanning te veel  is, is  het dat voor studeren duidelijk wel. Eigenlijk  gebeurt  precies hetzelfde wat  haar bedrijf betreft. Vanaf  heel jonge leeftijd droomt ze al ervan een  eigen bedrijf op te starten, wat ze  ook doet  nadat ze  om medische redenen niet meer  mocht tennissen. Ze pakt het doelgericht aan  en zonder al te  veel tijd  te verliezen. Ze  weet zich dankzij haar  grote interesse voor de natuur binnen te werken bij  een  gerenommeerd tuinaanlegbedrijf. Ze wil zo snel mogelijk  leren  en weten hoe  een en ander in zijn  werk gaat. Zo kan ze op haar zeventiende met een  eigen  bedrijfje aan de slag en gaat ze in haar  vrije tijd tuinen onderhouden. Vrije tijd  heeft ze ruimschoots  want ze blijft  minimale inspanningen  leveren voor  school. Zo  kan ze verder leren  en voelen hoe  je met planten, bloemen en tuinen moet omgaan om  er  een mooi geheel van te maken. Ze heeft  duidelijk een passie gevonden en studeert vervolgens voor tuinarchitecte.  Nog tijdens haar studie  neemt ze al  twee medewerkers  in  dienst en nadat ze haar studie  heeft  afgerond,  verdubbelt  ze  elk jaar de omzet van haar bedrijf, terwijl ook het aantal personeelsleden gestaag  toeneemt.

Als je met de leerkrachten  van Jolien zou praten, zijn ze meestal verbaasd over het parcours van Jolien. Haar hele schooltijd  lang komt  Jolien wel  over als een slimme meid, maar  tegelijk  ervaren  leerkrachten haar als lui en  opstandig. Ze  geven nogal eens aan dat ze met haar  niet echt overweg kunnen.  De ouders van Jolien krijgen meermaals telefoon van de school met niet  zulke fraaie mededelingen.  Ze verstoort de  les, levert een  taak alweer  niet  in en weigert de  opmerkingen van  leerkrachten in haar  agenda  te laten tekenen door haar ouders. Als leerkrachten een fout op het bord maken,  ergert ze zich mateloos en kan ze niet nalaten dit  duidelijk verbaal of non-verbaal  te laten merken.  Als ze  wordt aangespoord  om  te studeren,  doet ze juist het omgekeerde.  Met  andere  woorden: niemand heeft vat op  haar.

DE WEG VAN DE MINSTE WEERSTAND?

De  beschrijving  die we hier van Jolien geven,  legt een  embodio  bloot waarmee heel wat hoogbegaafden binnen  het profiel van  de zelfstandige kampen, namelijk  ‘weerstand’. Jolien voelt al op heel jonge leeftijd aan  dat ze  de dingen anders aanpakt en  een andere denkwijze heeft dan  de meeste anderen. Hoe ze  dit ook probeert  duidelijk  te maken, niemand heeft er begrip voor. Als  schoolgaand meisje  wordt er van je verwacht dat  je doet wat  wordt gevraagd, maar  als  je  dat  op een heel  eigen,  soms wat ‘andere’ manier aanpakt, wordt dit meestal niet  op gejuich  onthaald. Er wordt nogal eens met  de verwijtende  vinger naar deze zelfstandige types gewezen en cynische opmerkingen  zijn vaak niet  van de  lucht.

Als  Jolien  naar aanleiding  van twee tekorten op haar rapport haar ouders ervan probeert te overtuigen dat ze  die de  volgende keer echt wel  zal ophalen, kan ze niet bepaald op  begrip  of vertrouwen rekenen.  Haar  ouders proberen haar tegen  wil en dank  aan het studeren te krijgen en straffen haar door haar  minder tennistijd toe te staan. Jolien ontwikkelt door  deze houding van haar ouders echter een  torenhoge  boosheid, met ruzies, schreeuwen en dingen stukgooien tot  gevolg. Jolien lijdt  onder  het minder mogen tennissen  en zorgt voor een vlekkeloos volgend  rapport. Haar ouders  denken nu echter  dat hun strategie succesvol is, terwijl  Jolien zich vooral onbegrepen  en heel boos  voelt. Onderhuids  leeft bij  haar het gevoel dat haar ouders niet geloven dat  ze de dingen zelf kan oplossen. Ze pakken  haar levensbelangrijke tennisplezier  van haar af, waarna zij hun de oorlog verklaart: ‘Ik zal jullie eens laten zien dat ik  het op mijn manier wél  kan!’

Nadat  ze door een  blessure noodgedwongen volledig is moeten  stoppen met tennis, is het  hek helemaal van de  dam. Tot woede  en wanhoop  van haar ouders start Jolien haar eigen bedrijf op; zij zijn het daar duidelijk niet  mee  eens. Op zeker  ogenblik loopt  het zo fout dat Joliens ouders bang zijn  dat hun dochter helemaal geen diploma zal behalen.  Ze wordt op internaat  gestuurd, de rust keert thuis een beetje  weer  maar Jolien blijft  haar bedrijf wel  verder runnen, al is het  vanop afstand; ze is niet te stoppen. Ze  behaalt haar diploma  en verlaat onmiddellijk het ouderlijk huis  om  alleen te gaan wonen. Nu,  een paar jaar  later, heeft ze opnieuw  contact met  haar ouders, maar eerder  oppervlakkig. Ze heeft het  gevoel dat ze nog altijd niet geloven in  wat ze  doet en houdt  daarom afstand.

Gedurende  haar  hele jeugd ervaart Jolien weerstand  tegenover zowel haar ouders als haar leerkrachten. De  enige oorzaak die deze  weerstand voedt, is het feit dat Jolien vanuit  de eigenheid  van het profiel van  de zelfstandige alleen  presteert als ze er zelf het nut van inziet. Haar  prestatie zal uitsluitend toenemen als het  nut  ook gepaard gaat  met uitgesproken interesse.

Een tweede  embodio die het profiel van  de  zelfstandige  nogal eens  parten speelt, is  dat  ze niet  altijd over  voldoende tools beschikken om een prestatie neer te kunnen zetten. We spreken in deze  context over ‘een lege  toolbox’. Dit  is ook niet zo verwonderlijk.  Als je sowieso al over  een  intellectueel  talent beschikt waardoor gewoon even luisteren  vaak al voldoende is om te  weten waarover  het gaat, en je bent  bovendien tevreden met een  zeven  of een zes, dan is de kans groot dat je inderdaad geen tools  ontwikkelt.  Maar op  een bepaald  ogenblik is het bezitten van tools,  zoals een  efficiënte  studiemethodiek, wel nodig om nog voldoende resultaten  te behalen.  Als die tools  er niet zijn, kan  een zelfstandige zich op  een bepaald  moment weleens misrekenen…

TALENTEN  EN TOOLS = SUCCES

Uiteraard speelt de  eigenheid van  het  zelfstandige profiel  ook op volwassen leeftijd. Jolien heeft  echter duidelijk geen  last  van een  lege toolbox. Als  je merkt hoe vlot ze haar bedrijf uitbouwt, de  omzet verdubbelt en haar medewerkers  selecteert, dan is  het duidelijk dat ze weet waar ze mee bezig is.  Ze zet  processen en structuren op;  ze beschikt duidelijk wel over  de  nodige tools om haar  bedrijf te laten groeien en succesvol te zijn. Dat  kunnen we helemaal niet zeggen van Filip.

Filip heeft  een vergelijkbare  schoolcarrière als die van Jolien  achter de rug. Van jongs af aan heeft  hij  een uitgesproken interesse voor fotografie. Hij maakt al op heel jonge  leeftijd prachtige foto’s. Als  de  leerinhouden moeilijker worden, beschikt hij echter niet over de juiste tools om te slagen.  Hij doet zijn laatste jaar middelbare school tweemaal  en is vooral opgelucht  en blij dat hij eindelijk zijn diploma op zak  heeft. Hij  heeft helemaal geen moed  om verder te studeren.  Hij trekt  de wereld rond op zoek naar dat ene unieke  kiekje.  Als hij terug thuis is,  tikt hij  een baan  als  grafisch  vormgever  op  de kop. Hij maakt prachtige dingen, maar zijn  baas is niet altijd even gelukkig met zijn  soms heel  vooruitstrevende  ideeën. Filip voelt de interesse  in  zijn baan langzaam  wegebben. Hij stapt op en slaagt  er vervolgens vlot in om foto’s te gaan maken voor  een bekend modeblad.  Die  worden  zeer  gewaardeerd, maar na een tijdje raakt hij uitgekeken op het reizen en de onregelmatige uren  die bij de baan van modefotograaf komen kijken.  Filip is ook een getalenteerd tekenaar en  besluit  zich toe te leggen  op het  tekenen van anatomische prenten voor onder meer medische boeken.  Hij doet dit  met  een zodanige nauwgezetheid en oog voor detail dat hij bekendheid verwerft en stap  voor stap ruilt hij de modefotografie in voor freelance opdrachten in het  anatomietekenen.  Hij krijgt steeds meer opdrachten, met  bijbehorende  deadlines, waardoor  hij een gerichte planning moet opstellen, een  strikte  tijdsbesteding  moet inbouwen en elke opdracht in een vlot proces moet zien te gieten vanaf de  opstart  tot aan de  voltooiing en levering aan de  klant. De tools  die  hij hiervoor  nodig heeft, overstijgen het getalenteerd anatomietekenaar zijn. Filip wist zich tot  nu  toe goed  vrijwel moeiteloos  en zonder diploma een weg  te banen  in uiteenlopende banen, maar  de embodio  van  een lege toolbox breekt  hem nu  wel zuur op. Hij heeft zich  altijd kunnen bezighouden  met wat hij als  nuttig en interessant ervoer. De lege toolbox zorgt er nu  jammer genoeg voor  dat hij  beloofde  opdrachten  niet tijdig aflevert, met  heel  wat ontevreden klanten  tot gevolg.  Hij vindt al dat gezeur vermoeiend en  gaat op zoek  gaat naar  een nieuwe uitdaging.

VEERKRACHT  OM DOOR TE GAAN

Een hoogbegaafde die binnen het profiel van  de  zelfstandige past  en niet  met  zijn  embodio’s geconfronteerd wordt, zal meestal als een  zelfverzekerd  iemand overkomen. Hij ervaart weinig stress en kan  goed omgaan  met tegenslagen. Maar  als  het  zelfstandige profiel  geconfronteerd wordt met zijn embodio’s, bestaat de kans dat  hij uit  balans raakt en wil stoppen,  dat hij onzeker wordt of solo wil gaan. Het voorbeeld van  Jolien demonstreert dit perfect. Tijdens haar middelbareschooltijd wil iedereen haar,  tegen haar eigenheid in,  hogere prestaties laten neerzetten.  Dit wekt bij  haar  een  enorme weerstand op, waardoor ze uit balans  dreigt te raken.  Ze  heeft het geluk gehad zich te kunnen herstellen  en  alles is meer dan goed gekomen.  Het  verhaal van Filip kent op  dit  vlak een minder positieve afloop.  Hij besluit te stoppen als anatomietekenaar, waardoor  hij opnieuw  geen tools ontwikkelt en  zijn embodio  van een  lege toolbox dus  niet  te lijf gaat. Op die  manier  dreigt hij bij de overstap naar een  volgende baan in een gelijkaardige situatie terecht te komen.

In onze  dagelijkse  praktijk zien we regelmatig dat ouders van kinderen met een zelfstandig  profiel  het niet makkelijk hebben bij de opvoeding. Zeker  als een  van beide  (of beide) ouders zelf eerder in het profiel  van de presteerder past,  want deze profielen staan haaks  op elkaar als het gaat  om  prestaties neerzetten. Ouders-presteerders zullen hun  kind proberen te dwingen om  betere  prestaties  te behalen, maar bij een  zelfstandige heeft dat alleen maar een omgekeerd  effect. De ruzies die hieruit voortvloeien, zijn eindeloos en leveren niets op, integendeel.  Strijd  leveren biedt zelden of  nooit een oplossing. Luisteren, het kind met het zelfstandige profiel stimuleren in zijn  passies  en  ondersteuning bieden waar nodig,  is  een veel betere aanpak. In  onze praktijk zien we veel ouders die  het met de allerbeste bedoelingen aanpakten op de  eerste  manier (dwingen, strijden,  ruziën…). Gelukkig zien we er evenveel  die het  op de tweede manier doen (luisteren, stimuleren, ondersteunen…). In  de  eerste  situatie  zal  het  kind zich vooral onbegrepen en verhinderd voelen om zijn ding te doen, terwijl het in  de  tweede situatie het gevoel  heeft de  wereld aan te kunnen  en steeds gedreven zijn  doelen zal nastreven.

De  afhankelijke: ‘Zonder druk presteer  ik het best’

Bert (45) is vrachtwagenchauffeur  en hij is  heel geliefd bij zijn baas. Zij hebben een  vlot contact  en Bert voelt een onuitgesproken  vertrouwen. Hij ervaart dat zijn baas zijn capaciteiten erg op prijs stelt. Bert  is  drie jaar geleden bij deze  firma  gestart nadat  hij al heel wat watertjes had doorzwommen. Hij  werkte eerder  als magazijnmedewerker, pakjesbesteller,  redder  en tuinman.

Zijn  grootvader was een grondwerker en  als kleine jongen  reed Bert vaak mee in diens vrachtwagen. Om hem te kunnen helpen behaalde hij  op twintigjarige  leeftijd zijn  rijbewijs als vrachtwagenchauffeur, maar na  het  onverwacht overlijden van zijn  opa maakte hij er nooit  echt  gebruik  van.  Bert kwam  eerder bij toeval en  uit pure noodzaak bij zijn huidige werkgever terecht. Hij was namelijk  werkloos  geworden  en via een  vriend kon hij onmiddellijk beginnen. Deze  baanaanbieding gaf Bert wel aanzienlijk veel stress.  Hij vroeg zich af of hij het  wel zou kunnen, want hij  had al lang niet meer met een vrachtwagen  gereden. Als kleine jongen deed hij dat  wel heel graag, maar zonder oefening zou  het  toch moeilijk worden.

Door de grote druk om voor een inkomen voor zijn  gezin  te zorgen, begon Bert  toch  aan  de baan, ondanks vele twijfels.  Hij  moet ’s morgens heel vroeg de weg op en hij levert een  heel  divers gamma aan  producten bij zowel particulieren als bedrijven. Dit  kan gaan van buizen en wasmachines tot  containers. In het  begin kreeg hij heel makkelijke  opdrachten, maar  naarmate  de tijd verstreek,  kreeg Bert plots in  het  oog  dat  de moeilijkheidsgraad van de  leveringen sterk was  toegenomen. Hij moet buizen leveren op plekken waarvan  je je niet  kunt  voorstellen dat een buis er  ooit ter plaatse kan komen.  Hij moet dus wel  zeer inventief zijn om dergelijke klussen te klaren.  Hij moet zelfs regelmatig op het  leveringsadres  een  katrollensysteem  bedenken om een bestelling daar te krijgen waar de klant  het graag  wil. Plaatsen waar hij slechts een  kleine speelruimte links en rechts van zijn  vrachtwagen heeft, staan  meer dan regelmatig op zijn werkplanning. Ondertussen beseft Bert  dat hij de enige  is die deze  complexe opdrachten  kan uitvoeren. Hij kan zich  er ook echt  in  uitleven en vindt het super om te doen.  Als het een keertje niet  lukt, wat zelden of nooit  voorkomt,  dan springt zijn baas  met veel plezier bij  om samen de  levering tot  een goed einde  te brengen.

Op  school was  Bert  een speels kind. Het  interesseerde hem allemaal  niet echt en goede cijfers al  helemaal  niet. Gezien worden als nerd wilde hij absoluut  voorkomen en  presteren gaf  hem de kriebels. Op zijn achttiende begon hij met werken en hield hij  verdere  studie voor gezien. Bert voelt zich ook vandaag  comfortabel zolang hij  zijn hoofd niet boven het maaiveld uitsteekt.

Hij is altijd al  sportief geweest. Al op jonge leeftijd deed hij aan  atletiek en was een lenige turner. Hij werd gevraagd  voor keurturnen, maar daarvoor bedankte hij vriendelijk. Hij zou  dan naar  een andere club moeten en zijn  vertrouwde  vriendengroep wellicht  verliezen. Hij deed wel graag aan turnen,  maar er  was  nog meer in  het leven  dan turnen alleen, was  steevast  zijn argument. Sporten doet  hij nog altijd  graag. Bij de vereniging  om de  hoek blijft hij  aan atletiek doen, ook  nu nog als  veteraan.

VERTROUWEN  EN VEILIGHEID

Bert  past als hoogbegaafde in  het  profiel van  wat we  in de  hoogbegaafdheidsmatrix de afhankelijke  noemen.  De eigenheid van  de afhankelijke bestaat erin dat hij een heel andere omgangsvorm  met prestatie heeft. De afhankelijke  wil absoluut niet  worden  afgerekend op een volgende  verwachting. Als hij  een (uitzonderlijke) prestatie neerzet,  is de afhankelijke als de dood dat dit  verwachtingen  schept en dat automatisch een volgende prestatie van  hem  zal worden  verwacht. Dit  zal hij  vanuit  zijn eigenheid  dan ook proberen te vermijden.  De  afhankelijke wil  geen druk ervaren en zal  presteren waar het niet hoeft of niet onmiddellijk wordt verwacht.  Hij  wil liefst ook zelf  kiezen  in welk domein hij presteert. Zo  zien we Bert extreem  goed  worden in complexe  leveringen. Niemand heeft  hem  dat opgelegd: hij  is zelf de uitdaging aangegaan  en zich er gaandeweg in gaan specialiseren. Zijn baas  is  er  natuurlijk blij mee en zijn  klanten zijn tevreden, wat hem uiteraard verder motiveert.

Dit  is het type hoogbegaafde  dat heel erg afhankelijk  is van de context waarbinnen hij functioneert. Een  begripvolle  leerkracht  biedt veiligheid en vertrouwen, wat een hoge prestatie mogelijk maakt. Voelt de afhankelijke  een  bedreigende, onveilige  sfeer of onbegrip, dan blijft elke prestatie uit. In het  geval van  Bert zien we dat hij duidelijk vertrouwen  ervaart van zijn baas, dus gaat hij  er helemaal voor.  Zijn baas  kan  op hem  rekenen en Bert gaat voor hem door het vuur.

De afhankelijke zoekt voldoening in prestaties  op een zelfbepaald terrein.  Muziek is een goed voorbeeld.  Maar ook dan zoekt de afhankelijke het liever  allemaal zelf  uit in plaats van  een pianoleraar te hebben die  bepaalde verwachtingen heeft en  prestaties vraagt. Ook Bert zet prestaties  neer op een  onverwacht terrein. Zo vertelt hij  ons na een  aantal  gesprekken heel terloops dat hij een record op zijn naam heeft staan  en  dat  we dat kunnen terugvinden in het Guinness Book of Records…  Wie had  dat verwacht?

GEEN DRUK

De afhankelijke  is ook het profiel dat  helemaal geen druk mag ervaren. Leerkrachten en ouders die een hoog verwachtingspatroon  opleggen en duidelijk maken dat ze prestaties verwachten en dat  (hoge) cijfers  belangrijk zijn,  betekenen voor  de  afhankelijke vaak de spreekwoordelijke doodsteek. Hij  wordt hier  namelijk heel onzeker van,  ervaart  veel stress en stopt. Goedbedoelde opmerkingen als  ‘Hij is toch  verstandig  genoeg om  het  te kunnen en  mooie resultaten te behalen?’ zorgen er dan voor dat het hek  helemaal van de  dam  is, want hiermee wordt alweer  een  zoveelste verwachting geuit. Presteren blijkt een  must, en de afhankelijke ontloopt dit met  heel zijn hebben en houden.  Het potentieel dat aanwezig is, wordt op deze manier absoluut  niet tot ontwikkeling gebracht.

Dit  geldt  zeker voor  Bert. Mocht zijn baas onmiddellijk gemeld hebben  dat  naarmate Bert langer in  dienst is, de  complexiteit  van de leveringen zal toenemen, dan was  Bert waarschijnlijk  al lang  vertrokken. Hij zou  een ontzettende druk gevoeld hebben het steeds beter te moeten  doen en dat zou Bert te  veel stress  en onzekerheid hebben gegeven. De afhankelijke kan deze  goedbedoelde aanpak  zowel binnen een schoolse context als ook later op de werkvloer heel moeilijk verteren.

GELOOF IN EIGEN KUNNEN

Bij  het afhankelijke profiel is ‘faalangst’ de meest voorkomende embodio. Van cruciaal belang is  de  manier waarop je bij de afhankelijke op een faalervaring reageert.  Zelf is  hij er namelijk helemaal  niet van overtuigd dat hij een goede prestatie kan neerzetten.  Dit gevoel brengt de afhankelijke  zeer snel in een  negatieve  spiraal: stress neemt de  bovenhand  en presteren wordt  moeilijke. Als een afhankelijke het gevoel heeft te zullen falen, heeft hij  heel wat begrip nodig om  dit te  verwerken,  juist omdat hij  vaak zelf  minder geloof  heeft in eigen kunnen. Een  veilige context waar  vertrouwen heerst  en  waar geen volgende verwachting tot prestatie wordt geformuleerd, is dus noodzakelijk. Zo kan samen met de afhankelijke in alle veiligheid worden nagegaan wat fout ging en hoe hij het een volgende keer  anders zou  kunnen aanpakken om  meer kans op  succes te hebben.

Helaas krijgt  de afhankelijke  vaak verwijten  te verwerken omdat ook bij  de omgeving de frustratie leeft dat hij  beter kan. Dat kan  zijn  faalangst alleen maar doen toenemen. Bert heeft door de verschillende en zeer  uiteenlopende banen die hij in zijn  leven heeft gehad niet het gevoel dat  hij  veel kan. Het gebrek aan een diploma hoger onderwijs doet hem  daarbij geen goed  en maakt hem heel onzeker. Nu hij bij een baas terechtgekomen is die geen druk  oplegt, geen  verwachtingen uit en  die  Bert  de ruimte laat  om  zich op eigen initiatief te  perfectioneren, bloeit Bert op. Hij kan genieten van  zijn baan en hij voelt zich gelukkiger  dan ooit. Hij gelooft stilaan dat hij echt  iets  kan.

COMFORTZONE IS  HEEL COMFORTABEL

Een andere vaak voorkomende embodio bij het afhankelijke profiel is  dat hij moeite heeft om zijn comfortzone te  verlaten. Omdat  de afhankelijke niet blootgesteld wil  worden  aan  een volgende verwachting, is het verlaten van de comfortzone een bijna onmogelijke opdracht.  Je grenzen verleggen brengt  bepaalde verwachtingen met  zich mee,  en die zorgen op hun beurt voor druk  tot  presteren, net wat  dit type  vanuit  zijn eigenheid helemaal niet  wil. Dit betekent niet dat een afhankelijk type  zijn comfortzone nooit zal verlaten. Het betekent wel dat  alle voorwaarden waaraan het afhankelijke type behoefte heeft eerst moeten  worden vervuld.  Zoals gezegd zijn dat  een veilige omgeving, vertrouwen, geen druk en zelf kunnen bepalen  waar prestatie wordt getoond.

Caro (29) had als kind de ambitie om arts te worden, maar aangezien ze tegenvallende resultaten behaalde op  school, borg  ze deze ambitie  snel op. De diverse faalervaringen die ze  opliep,  werden alleen maar  met ongenoegen  en  niet  met begrip vanuit haar omgeving beantwoord. Momenteel is Caro  secretaresse op een grote medische groepspraktijk. Caro vindt haar baan best wel  leuk en ze heeft  een vlot  contact met de patiënten, maar stiekem is  ze jaloers  op de dokters  en de verpleegkundigen voor wie ze werkt. De  interesse  die  ze heeft voor het ziektebeeld van  de  patiënten  die op  de groepspraktijk komen, is torenhoog.  In haar vrije  tijd zoekt ze op  wat er precies  aan  de hand  is. Ze probeert uit  passie  voor geneeskunde zelf  ook diagnoses  te stellen en gaat dan  na of  die stroken  met het advies  van  de arts.  Af en toe  komt ze  tijdens  een middagpauze  met een  opmerking  voor de dag  waar collega’s  van  opkijken. Ze  verwachten dat ze zich vooral met het reilen en zeilen  van  de administratie bezighoudt,  maar  niet dat ze op de  hoogte is van internationale,  vernieuwende inzichten  aangaande  medische behandelingen van rugklachten. Als ze dan een  verwonderde blik van een arts opvangt, probeert ze  het gesprek  snel  een andere wending  te  geven. Ze  kan genieten van de momenten waarop ze bevestiging van haar vermoedens  krijgt  en daardoor komt ze steeds  verder  in  de zelfopgebouwde medische kennis. Zo verlaat ze op eigen initiatief haar comfortzone en kan ze tegelijk mooi onder de radar blijven. 

Tot slot  dient bij deze  verschillende profielen te  worden opgemerkt dat het ene profiel niet meer kans op succes of gelukkig  zijn inhoudt dan het andere.  De eigenheid van elk profiel is gewoon fundamenteel anders. Zo heeft de presteerder een hoge prestatie nodig om  zich  goed  te  kunnen voelen. De  zelfstandige zal alleen een prestatie willen  behalen als hij het nut  ervan inziet  of  interesse heeft. De afhankelijke wil bij het neerzetten van een  prestatie niet  afgerekend worden  op de  volgende  verwachting.  Als met deze eigenheid rekening wordt gehouden en  er correct op wordt ingespeeld, kan  elke hoogbegaafde zijn talent tot  ontwikkeling laten komen. Het is duidelijk dat  hoogbegaafdheid  vele  gezichten  heeft en  dat maakt het juist  ook leuk om  ermee aan de slag te gaan.
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Embodiotraining,  een  unieke kans op succes

Een volgende grote stap in het  optimaal  leren benutten van je potentieel als hoogbegaafde is embodiotraining.  Al aan het  begin  van dit boek werd duidelijk dat hoogbegaafdheid een sterk talent is. Maar  een talent is niet voldoende. Om je  intellectuele talent tot ontwikkeling  te  brengen en volop te  kunnen benutten,  is  tijd én  inspanning nodig.

We weten  dat  het voor hoogbegaafden belangrijk  is om  uitgedaagd en  gestimuleerd te worden.  Daarnaast  is contact met ontwikkelingsgelijken  en  peers  erg  belangrijk. Een  derde  pijler is je bewust  worden  van de onzichtbare  hindernissen of  embodio’s en die tijdig  aanpakken.

Embodio’s komen uiteraard niet alleen voor bij hoogbegaafden.  Iedereen kan last hebben van  een of meerdere van deze hindernissen, maar wat embodio’s zo specifiek maakt bij  hoogbegaafdheid, is dat ze vaak veel  langer onder de radar blijven. Heel wat intellectueel getalenteerden zetten  bovengemiddelde prestaties neer, dus wat is het probleem? Tegen de tijd dat duidelijk  wordt dat  embodio’s hun  parten  spelen  – bijvoorbeeld  als  ze niet  langer  goed presteren of hun welbevinden  afneemt – heeft  de hoogbegaafde al heel wat excuses weten  te bedenken  om ze  te omzeilen. Bovendien  voelt een hoogbegaafde zich  al vlug moedeloos als hij  vaststelt dat de inspanning die hij moet leveren  niet  recht  evenredig is  met onmiddellijk resultaat. Dit is binnen  het domein van hoogbegaafdheid vaak een wat vreemd gegeven, omdat  de overtuiging leeft dat juist voor  hoogbegaafde mensen de dingen snel en vlot (zouden moeten) lukken.

In  het vorige  hoofdstuk zagen we dat de aanpak van  embodio’s  sterk  zal afhangen van je profiel  als hoogbegaafde, en van welke prestaties  je  zelf zou willen neerzetten.  En zo komen we terecht bij embodiotraining. Dit houdt verschillende technieken  in.  Sommige  zijn klassiek  en al goed bekend: denk  bijvoorbeeld  aan mindset, stresshantering, ademhalingsoefeningen, emotieregulatie enzovoort. Andere zijn dan weer heel specifieke technieken als mentale coaching, focusverlegging,  domeingerichte feedbackvormen  en voorbeeldstelling. Ze vloeien  stuk voor stuk  voort  uit  ons jarenlang werken met hoogbegaafden. We werken elke dag met deze  technieken en passen  ze zo goed mogelijk aan de behoeften van  de hoogbegaafde aan.  Het zou ons te  ver leiden om ze allemaal  uitgebreid te  bespreken, maar we hopen je  in dit hoofdstuk aan  de hand van reële  ervaringen van cliënten op weg te zetten.

We kunnen niet genoeg  benadrukken hoe belangrijk  het is  om je als hoogbegaafde bewust te worden van je individuele  embodio’s  en om te  leren hoe je ze bij jezelf kunt  herkennen. Mogelijk zul  je in de persoonlijke verhalen die volgen hier en daar  herkenning ervaren. Dat  kan een eerste stap  zijn.  Daarna  is het een kwestie van  ook daadwerkelijk aan  de slag  te gaan.  Bij heel  wat hoogbegaafden is de  bewustwording van de embodio’s al een  heel sterke start, waarna ze zichzelf gaan bijsturen en gaan oefenen  om  hun embodio’s stap  voor stap  af te bouwen. Anderen hebben meer diepgewortelde embodio’s. Mogelijk kunnen ze die niet in hun  eentje aanpakken, en  is individuele coaching nodig.

We willen met  dit  hoofdstuk vooral benadrukken dat benutten  van potentieel niet  aan  het toeval  mag worden overgelaten. Het  is van cruciaal belang  dat je  er  op een  bewuste manier mee  aan  de slag gaat. Daar  embodio’s  vaak  onzichtbaar hun  werk doen, is het net deze schakel in talentontwikkeling die meestal aan het toeval wordt  overgelaten.  Het  is precies daarom dat we  zo sterk de nadruk  leggen op  embodiotraining en aangeven waar  zich de  meeste kansen voordoen om succes te boeken.

In  de  voorbeelden  die we geven, komt  meermaals de schoolse context en het gegeven studeren voor. Bij veel ouders leeft  namelijk  de  angst dat hun hoogbegaafde  zoon of dochter zijn studie niet succesvol zal afronden. Die angst  zet hen aan tot allerlei  goedbedoelde initiatieven,  maar juist door de aanwezige embodio’s in  combinatie met het persoonlijkheidstype van hun kind  kunnen  deze interventies  een omgekeerd effect hebben.

Studeren is een belangrijk gegeven; het vormt  de basis voor het  ontplooien van je talenten  als volwassene.  Je kind aan een  geschikt toegangsticket helpen zodat het op de arbeidsmarkt zou kunnen doen wat  het  graag doet, dat  is wat elke ouder  voor  ogen heeft. Daarvoor moeten kinderen niet alleen kansen krijgen  maar  ze ook leren  grijpen,  zoals de voorbeelden hierna duidelijk  zullen maken.

Lily (47) is achttien als ze een studie  rechten aanvat. Ze wil heel  graag advocate worden. Ze is  sterk  in argumenteren, zit boordevol  energie en ze  wil graag  mensen helpen, dus een  baan als  advocate lijkt haar op het lijf  geschreven te  zijn.  Lily is tot nu toe een schitterende leerling geweest en rondde haar middelbare school af met  topscores,  maar  dit  succesvolle  parcours  kent een abrupt einde tijdens het eerste  jaar aan  de  universiteit.  Ze weet niet  hoe ze de zaken moet aanpakken, voelt zich overdonderd door de grote hoeveelheden en past geen adequate studiemethodiek  toe.  Uiteindelijk stapt ze over naar een opleiding boekhouden. In deze  opleiding is ze opnieuw  een  topstudente. Ze behaalt  haar diploma met grote onderscheiding en gaat aan de slag als  accountant  bij  een grote multinational.

We  ontmoeten Lily  als ze  advies  komt inwinnen met betrekking  tot  haar  zoon.  Als we uitleg  geven over wat  er volgens ons  zoal speelt  bij de  jongen, barst Lily opeens in  tranen  uit. Ze herkent heel veel van zichzelf en  vertelt vervolgens haar  eigen  verhaal. Ze geeft toe  al  haar  hele  leven  te worstelen  met de embodio’s die  wij ook  bij  haar  zoon vaststellen. Ze  ziet opeens  heel helder  wat zich al die jaren in haar leven heeft  afgespeeld. Ze vertelt dat ze  gedurende haar  loopbaan al heel wat promoties  en kansen kreeg aangeboden, maar dat ze die altijd weigerde omdat ze dacht ze  niet aan te kunnen.  Met heel wat frustraties tot gevolg.  Lily  moest  immers telkens toekijken hoe  de  haar  aangeboden functie vervolgens naar  een collega  ging  die volgens haar  inhoudelijk  helemaal niet  zo sterk was.  En dus  vond ze  vervolgens ook dat  er een verkeerde keuze was gemaakt bij de invulling  van de functie. Bovendien kampte ze  met groeiende  verbazing als ze dan  ook  nog eens vaststelde dat  de leidinggevenden juist  heel tevreden waren over het functioneren van  de betreffende  collega.

De embodio  ‘zichzelf als norm zien’ kan er inderdaad voor zorgen  dat  je  verkeerde inschattingen maakt,  met heel  wat frustratie tot  gevolg. Met Lily gaat het  van  kwaad tot  erger.  Ook  al oefent ze haar  functie onverminderd tot ieders grote tevredenheid uit, zelf raakt ze  volledig  uitgeblust. Ze  vindt of ziet geen enkele uitdaging meer. Om verveling tegen te gaan switcht  ze  af en toe van functie  binnen het bedrijf,  maar ze zet nooit de stap naar een hoger niveau. Ze belandt  in een zware depressie, of  misschien een burn-out – dat  wordt naar  eigen zeggen nooit duidelijk, maar ze  zit wel diep. Tot op de  dag van vandaag draagt ze daar de  gevolgen van, vertelt ze.  Diep  vanbinnen wil ze eigenlijk heel graag een promotie aanvaarden, maar het gevoel niet goed genoeg  te zijn en  het niet durven  verlaten van haar comfortzone belemmeren haar.  Niemand heeft  in de gaten  hoe dit  alles de ontwikkeling van haar potentieel remt.  Het enige wat Lily steeds weer  te horen krijgt, is dat ze een schitterende en zeer gewaardeerde werkkracht  is, zoals ze ook vroeger altijd  hoorde  dat ze  de beste van  de klas was. Binnenin  gaat  ze  elke dag een  beetje meer dood ... 

Lily’s  situatie  legt haarscherp bloot dat het niet tijdig aanpakken  van embodio’s  op langere termijn en op  volwassen leeftijd heel grote gevolgen kan hebben.  Lily heeft een baan die  een stuk beneden  haar mogelijkheden  ligt en waarin ze echt niet gelukkig is. In  de hoop eindelijk iets te  vinden wat haar  wel  voldoening zal schenken,  verandert  ze regelmatig van functie. Toch botst ze iedere  keer  opnieuw  op verveling, grote frustratie en ontevredenheid, terwijl  telkens  nieuwe  leidinggevenden  haar de  hemel  in  prijzen vanwege de  mooie resultaten die ze  keer op keer neerzet. Om  het te omschrijven met een sportmetafoor: Lily raakte als  jong meisje geblesseerd  tijdens het trainen, maar omdat  het niemand was  opgevallen, werd er natuurlijk geen actie ondernomen. Tegenwoordig moet Lily de pijn vanwege de uit de  hand gelopen en  niet behandelde blessure dagelijks  doorstaan.

Nathalie (21)  heeft het op de middelbare  school niet zo gemakkelijk.  Studeren  is  voor haar absoluut  geen prioriteit, ze is er immers  rotsvast van overtuigd dat een vijf op tien echt wel voldoende is. Betere resultaten vragen dat ze meer  tijd aan  studeren besteedt en  die tijd  gebruikt ze duidelijk veel liever om meer te  trainen voor het volleybal en daarnaast ook zo vaak mogelijk naar de jeugdbeweging te  gaan. Nathalie krijgt vaak te horen dat ze er  wat punten betreft de kantjes  van  af  loopt en dat ze echt wel risico’s neemt. Ze zou meer moeten studeren en meer  betrokkenheid moeten tonen tijdens de  lessen.  Ze let  namelijk vaak niet op en heel wat leerkrachten ervaren  haar  als  een storende  factor in de klas.

Communicatie is een  embodio voor Nathalie.  Leerkrachten die haar naar  haar gevoel wat  te veel  opmerkingen  geven, krijgen lik op stuk.  Als een leerkracht een fout maakt, krijgt deze zonder  aarzelen te horen dat hij of zij duidelijk ook niet  echt betrokken is bij de les.  

Naast  de embodio  ‘communicatie’  kampt Nathalie ook met  de embodio’s ‘weerstand’ en  ‘lege toolbox’. Omdat  ze qua inzet  niet bepaald het onderste uit  de kan haalt en met net voldoende  resultaten  meer dan tevreden is, daagt ze  zichzelf niet uit  om adequater  en grondiger  te studeren. Haar studiemethodiek is  ondermaats,  maar dankzij  een sterk geheugen kruipt ze steeds weer door  het oog van de  naald.

Vijf jaar later zit Nathalie op de universiteit.  Ze volgt twee  studierichtingen tegelijkertijd, in  combinatie  met nog heel  wat  uren volleybal per week.  De vastgestelde embodio’s zijn  nog niet  volledig verdwenen, maar wel al flink geslonken en ze  belemmeren Nathalie  niet meer  in het benutten van haar potentieel.  Zij plant haar  toekomst en stippelt de weg uit die ze altijd  al voor ogen  had,  iets waar  ze zichtbaar van geniet.

Behalve dat Nathalie tot het zelfstandige  type behoort en Lily duidelijk  een presteerder is,  is ook onmiddellijk duidelijk wat  het verschil tussen beiden is aangaande het benutten van potentieel. Lily is zich pas heel  recent bewust  geworden van haar embodio’s. Bij Nathalie is  daarentegen  sterk ingezet op  het trainbare karakter van embodio’s. Met resultaat.

We  moeten ervoor waken niet de hemel op aarde te beloven aan al wie kampt met ernstige embodiococktails. Embodiotraining  is geen wondermiddel. Toch is het een feit dat je embodio’s  in veel gevallen zo kunt trainen dat  ze veel minder sterk worden  of  zelfs  helemaal verdwijnen. Anders  gezegd: dankzij een degelijke training zullen  embodio’s het benutten van potentieel niet meer  belemmeren.

Misschien  ben je intussen zo geïntrigeerd geraakt  dat je je afvraagt  hoe dat precies gaat, je embodio’s trainen? Waar kun je starten? Wanneer? Moet je al  geblesseerd zijn  om aan embodio’s  te  kunnen werken of kan er ook preventief worden opgetreden? Het antwoord  is  eigenlijk eenvoudig: embodiotraining  kan altijd en overal, maar  gebeurt liefst  van  jongs af aan,  als  het kan vanaf  de kleuterleeftijd.  Je kunt het echter niet  alleen. Iemand met de nodige kennis,  die  de embodio’s eerst en  vooral  zichtbaar maakt, is een absolute voorwaarde.

Starten vanuit een gezonde motivatie

Je hebt inmiddels  wel begrepen dat  embodio’s  zich op een  onbewuste manier  ontwikkelen  en dat ze  daardoor  vaak niet  erg zichtbaar zijn. (Een  hoogbegaafd  iemand doet er  trouwens onbewust ook alles  aan om  ze onzichtbaar te houden.) Bovendien zijn ze  vaak  niet alleen  onzichtbaar  voor  jezelf maar ook voor  je omgeving, wat maakt  dat gerichte  interventies niet zo vanzelfsprekend  zijn.

Natuurlijk is het eerst en vooral  een absolute basisvereiste dat je het zelf ook echt wilt, je embodio’s trainen. Alleen dan is er sprake van  de nodige intrinsieke motivatie om er  resultaten mee te bereiken. Een tweede  stap is  je embodio’s zichtbaar  maken,  zeg maar  op bewust niveau  krijgen. Onze ervaring leert dat dit het best gaat via  ware interesses en  je diepste passies, bezigheden of  hobby’s. Een groot voordeel is dus dat het  domein waarop je  de embodiotraining start  helemaal niet  van belang is, zolang je  er maar een grote  interesse voor hebt en  je binnen dat domein  ook  echt graag zou  willen vooruitgaan  en er je  potentieel beter  zou willen leren benutten. Tenzij je  heel ernstige symptomen  vertoont,  is  zo’n interessegebied meestal vrij  gemakkelijk te vinden. Als je als ouder van een  hoogbegaafd kind  het gevoel hebt geen interessegebied van  je kind te vinden,  ga dan  eens na waar je zoekt. Misschien  zoek  je iets te veel binnen het domein  waarin jij je kind graag  zou zien functioneren en is dit niet meteen het interessegebied waarbinnen  je  kind zelf  graag zou willen presteren? Wellicht focus je  als ouder meer op  de schoolse sfeer  en  ben  je gericht  op prestaties die met  cijfers en rapporten te  maken hebben? Terwijl je kind nu juist daar heel wat minder interesse en  motivatie vertoont? Dan heeft het echt  geen  zin om de focus  daar het  koste wat kost  te willen houden. Een geslaagde embodiotraining start op  een waarachtig en  persoonlijk interessegebied. Het goede nieuws is dat  de training op  termijn sowieso zal zorgen voor een  soort van transfer naar een andere context. Met wat hernieuwde motivatie en goede wil van je kind of je  jongere, betekent dit dus  ook een transfer naar de  studiecontext.

Als je kind bijvoorbeeld  makkelijk  weerstand ontwikkelt en last heeft  van  zijn  communicatiestijl, dan kun je je  kind  laten oefenen binnen  zijn interessegebied,  bijvoorbeeld sport,  muziek,  zijn  ontluikende kunstenaarscapaciteiten,  een  lievelingsvak op school, enzovoort. Het is namelijk precies daar dat je kind het  meest  bereid zal  zijn  ook zelf de  inspanning te leveren en de confrontatie  met de embodio aan te gaan. Het zal  dan  ook  makkelijker  zijn  om de embodio te overbruggen;  het trainen zal een  veel  minder grote opgave zijn.  Als dit eenmaal lukt,  zul  je waarschijnlijk merken dat je kind  ook op andere vlakken minder last begint te ervaren. Het zal zijn veranderde communicatiestijl namelijk ook elders  gaan toepassen. Er vindt  dus een  transfer naar andere domeinen  plaats. Als deze embodio eenmaal  is  geslonken  of misschien  zelfs helemaal weggewerkt,  zal je kind  zijn totale potentieel  meer kunnen benutten, wat betekent dat het ook steeds beter  en vaker bereid zal  zijn om opportuniteiten die zich voordoen te grijpen. Voor volwassenen is het overigens niet anders: wil je  iets aan je embodio’s doen, ga dan op zoek naar datgene waar je sterkste interesses  liggen, datgene  waar je de meeste  motivatie voor hebt en waar je embodio’s  je belemmeren om te bereiken of  te doen wat je echt  graag wilt.

Celeste (42)  heeft een PhD op zak en  werkt voor een groot chemisch concern.  Binnen  het  bedrijf zijn er heel wat  carrièremogelijkheden.  Celeste ervaart  al een  poos  dat ze niet al haar mogelijkheden benut.  Ze wil  er  graag werk van maken maar weet niet zo goed hoe ze dat moet  doen. Momenteel heeft ze een leidinggevende functie waarbij ze  ook inhoudelijk  werk  kan  verrichten  in de ontwikkeling van  nieuwe chemische samenstellingen voor materialen  die gebruikt worden binnen de  bouwsector. Celeste werkt  hard en veel, wat vaak ten koste gaat van haar  persoonlijk leven en  haar gezin.  Ze legt uit  dat ze best wel goede medewerkers heeft, maar  ze is vaak niet echt  tevreden met het werk  dat ze afleveren. Ze springt dan ook telkens  bij en  neemt heel wat werk voor  haar  rekening om het resultaat dat ze zich had voorgesteld toch  te  kunnen behalen.  Bij de opstart  van een project ontstaat  er  dikwijls wrevel bij  haar medewerkers. Ze vinden dat Celeste het project  te uitgebreid  ziet en dat de voorliggende doelstellingen niet  te bereiken  zijn binnen de voorziene tijd. Na wat onderhandeling en overleg komen  ze er  altijd wel uit, maar bij  Celeste laat dit toch telkens een onvoldaan gevoel achter. Ze is al  langer  aan het uitkijken  naar  een  andere functie binnen het bedrijf. Ze wil graag promotie maken, maar iedere  functie die beschikbaar komt, is om  de een of andere reden  toch  geen opportuniteit voor haar.

In een gesprek met Celeste, en na een analyse van  haar huidige werksituatie, wordt  snel  duidelijk dat  zij door de jaren heen  heel  wat  embodio’s  heeft ontwikkeld.  Zo  ziet ze zichzelf  als norm  en hierdoor  verwacht ze hetzelfde hoge  prestatieniveau van  haar  medewerkers.  Zelf  is ze door haar jarenlange ervaring binnen de  sector, haar gedegen opleiding, haar grote interesse in de materie en haar  gedrevenheid zeer bekwaam geworden in haar werk, zowel inhoudelijk als strategisch.  Mensen met dezelfde competentie vinden is dan ook  helemaal niet vanzelfsprekend. Zelf  beseft  ze dit echter helemaal niet.  Als ze het door haar gewenste niveau wil bereiken, doet ze er werkelijk alles aan om dit te  realiseren. Ze heeft met andere woorden  wel  vaker last van de embodio  ‘overpresteren’. Celeste verlaat ook nauwelijks haar comfortzone.  Als we toespelingen maken in die richting,  krijgen we een  waslijst aan argumenten terug. We komen ook  te weten dat Celeste viool speelt  en dat  ze  daarbij dezelfde embodio’s ervaart.  Zo is ze bijvoorbeeld bang om op te treden, hoe  graag ze dit ook  zou willen. Ze is  immers zelden of nooit  tevreden met de kwaliteit van haar  uitvoering en  oefent vaak  tot diep  in  de  nacht om de  laatste kleine  details te perfectioneren.  Ook hier heeft  ze last  om haar comfortzone te verlaten. Zo vertelt Celeste terloops dat  ze onlangs de gelegenheid kreeg tijdelijk  deel  uit te maken  van een gerenomeerd orkest.  Onmiddellijk gevolgd door  een  betoog  aan  argumentatie  die haar weigering voor  de deelname  moet goedpraten. Drie  vragen later  geeft Celeste aan dat ze eigenlijk  een  kinderdroom  heeft laten schieten.

Het  is overduidelijk dat  er  zich in  het leven  van Celeste heel wat  opportuniteiten voordoen waarbij ze  aan haar embodio’s kan werken, zowel op haar werk  als in  de muziek. In een  eerste fase  zorgen we voor een groeiend bewustzijn van Celeste met betrekking tot haar embodio’s: in welke context  treden welke  embodio’s  op?  Dit  is een tijdrovend  proces. Celeste doet namelijk alles om ons  ervan te  overtuigen dat  haar lat echt niet zo hoog ligt, dat wat ze verwacht best wel  realistisch  is, dat  het echt niet  zoveel tijd kan kosten om het gewenste resultaat  te  bereiken, enzovoort. Dat ze  binnen haar comfortzone blijft functioneren, blijft ze  weerleggen  met een  lijstje  concrete argumenten.  Na  een  aantal individuele  gesprekken wordt het Celeste  wel  duidelijk wat  haar embodio’s zijn  en is  ze verbaasd over hoe onzichtbaar en onbewust ze  hun werk deden. Ze ziet  ook hoe haar sterke argumentatie en analysevermogen dit proces  in stand hielden.

Voor ons is het  telkens opnieuw verrassend  om  dit proces van nabij te volgen. Als  een hoogbegaafde volwassene  beseft welke embodio’s er  spelen,  is hij plots echt in staat  om in zichzelf te kijken en zal hij zijn analyses volledig herzien. Wij stellen telkens opnieuw een  echte metamorfose vast, een  paradigmaverschuiving. Wie die andere  bril  eenmaal  opzet, is  bijna altijd  bereid om alles in het werk te stellen om zijn embodio’s te slopen. Celeste vertoont heel veel motivatie om haar embodio’s aan te  pakken  via haar viool, dus  het is op  dit  gebied dat ze van  start  is gegaan.

Hoe beter de opportuniteit,  hoe  groter de slaagkans

Om  aan embodio’s  te kunnen  werken, moet je er  de gelegenheid toe creëren en de kansen grijpen. Er bestaan heel wat verschillende soorten opportuniteiten; als je goed oplet en observeert zijn er wellicht dagelijks kansen. Als je de juiste opportuniteit kiest, heb je een grote kans op  slagen.  Hoe  groter de opportuniteit, hoe groter de slaagkans, en dat willen we aan de  hand  van enkele  voorbeelden  verder uitleggen.

Bij  de overgang naar een hoger  ontwikkelingsniveau is de  kans heel groot dat er zich  een  uitstekende  opportuniteit  voordoet om je embodio’s te  trainen. Dat geldt voor zowel  kinderen, jongeren  als volwassenen.  Enkele voorbeelden  van zo’n  overgang naar een  hoger ontwikkelingsniveau zijn bijvoorbeeld  de overstap van de basisschool naar  de middelbare school,  maar ook de  overstap van de middelbare school  naar de  universiteit. Voor volwassenen kan  het de overstap van het studentenleven naar  het werkveld zijn, of een promotie,  een verandering  van functie binnen het bedrijf of een overstap naar een  nieuwe werkplek. Deze overgangen naar een hoger ontwikkelingsniveau kunnen zich  ook  voordoen binnen een hobby,  zoals in de sport of de muziek, bij de overstap naar een hogere leeftijdsgroep, een moeilijker  niveau of een andere club bijvoorbeeld. Het is  onze ervaring dat  er tijdens zo’n overgang vaak een dualiteit speelt die  extra  slagkracht  geeft om embodio’s  aan  te pakken.

Enerzijds  zien we een grote motivatie om te starten  op  een hoger niveau. Dat  is, zoals al eerder  vermeld, een grote voorwaarde  om succes te kunnen boeken,  want hoe sterker de motivatie, hoe meer kans  op succes. Anderzijds  is  bij de overgang naar  een hoger ontwikkelingsniveau de  kans zeer reëel dat een hoogbegaafde sterk geconfronteerd  wordt met zijn embodio’s. Niet toevallig zien we op  zo’n  moment hoogbegaafden  vaak  afhaken. Ze ‘willen stoppen’ en laten hun droom nogal  eens varen.  Zo vermijden ze dat ze hun embodio’s  onder ogen  moeten zien.

Zo’n confrontatie met  je zwakke  punten is natuurlijk  erg pijnlijk,  dus  een dergelijke  reactie is  heel begrijpelijk. Toch  zou je eigenlijk  precies omgekeerd moeten reageren…  Als je geconfronteerd  wordt met (een van) je embodio’s, zou je bij wijze  van  spreken  in  gejuich  moeten uitbarsten, want het is precies op dit  moment dat je de  koe  bij de  hoorns  kunt vatten  en  verandering op  gang kunt brengen. Hoe pijnlijk ook, een confrontatie  met je embodio’s is in  principe altijd goed nieuws: het betekent dat de gelegenheid ontstaat  om eraan te  werken, groei  in te zetten en je  potentieel meer te  leren  benutten. Deze dualiteit  tussen enerzijds  het ervaren van  een grote motivatie en anderzijds het  geconfronteerd  worden met  de embodio’s,  maakt van een overgang naar een volgend ontwikkelingsniveau dan  ook bijna altijd een  ideale opportuniteit om te werken  aan je  embodio’s.

Wout  (17) behoort  tot de beste en  beloftevolste basketballers  van zijn provincie.  Op  een bepaald moment  krijgt hij de kans om mee te spelen in de herencompetitie. Voor Wout betekent dit  een  eerste  ervaring met  het herenbasketbal op  vrij hoog niveau. Tijdens  een van Wouts  eerste wedstrijden heeft  zijn nieuwe team af te rekenen  met een moeilijke tegenstander en  loopt  de wedstrijd voor geen meter.  Als Wout op  een  bepaald moment van  de bank mag om te spelen, scoort hij onmiddellijk.  Maar  meteen daarop geeft  hij een  slechte pas. Al  na anderhalve minuut besluit de  coach om Wout terug  te sturen  naar de  bank. In de tweede helft van de  wedstrijd doet zich een gelijkaardige situatie  voor.  Al met al  speelt Wout amper drie minuten. Hij is diep teleurgesteld  en erg  boos. Als je zijn  prestatie vergelijkt met de andere spelers  van  het team, heeft hij het heel goed gedaan, waarom werd  hij dan vervangen?  Hij zegt  woedend dat  hij  nooit meer  wil meespelen met de herenploeg. De coach had hem twee weken voor de wedstrijd nochtans  duidelijk gemaakt dat hij  een  heel  getalenteerde speler  in hem zag, met zeer veel potentieel en wellicht  een mooie  baskettoekomst in het vooruitzicht …

Wout heeft  heel veel talent, dat is duidelijk,  maar wordt overduidelijk geconfronteerd  met  een aantal embodio’s. Hij  ziet  zichzelf als  norm, hij  heeft moeite met het maken van  fouten,  hij kan zijn comfortzone  moeilijk verlaten, hij beseft  niet dat  het tijd kost  om iets te bereiken, zijn emoties lopen  te hoog  op en hij  ontwikkelt  makkelijk weerstand.  Laten we dit  eens verder  onderzoeken …

Het  is  een  feit dat meer  ervaren spelers  binnen een team eerder hebben bewezen dat ze  behoorlijke prestaties  kunnen  neerzetten.  Dat de  coach  dan ook veel vertrouwen in deze spelers heeft,  is normaal.  Wout geniet uiteraard nog niet ditzelfde  vertrouwen. Hij ondernam enkele  mooie acties en boekte  zelfs positief resultaat, maar straalde  toch nog onzekerheid uit  en bevroor enigszins als het minder  vlot liep, wat overigens  begrijpelijk  is. Als je in  een hogere afdeling gaat  spelen, vraagt het  tijd om te wennen. De coach van Wout ziet veel potentieel in hem, maar beseft heel goed dat Wout  op dit niveau  nog niet zulke sterke prestaties kan leveren. Het is dan ook normaal  dat hij  in een moeilijke wedstrijd als deze  terugvalt op de meer ervaren spelers.  Natuurlijk had  hij Wout iets meer speeltijd kunnen gunnen,  maar in een  dergelijke situatie beslissingen  nemen is ook voor  de coach  niet eenvoudig.

Wout  had  echter behoefte  aan  extra vertrouwen  op dit  cruciale moment. Toen de  coach hem naar  de kant haalde,  voelde hij dit aan als een motie  van wantrouwen. De interventie  van de coach bekrachtigt  dus helaas de embodio’s van Wout.  Omdat  hij  kort  voordien  nog  te kennen gaf veel  potentieel  in  Wout te  zien, heeft deze  laatste  het nu  heel moeilijk om  dit met elkaar  te kunnen rijmen. Diep vanbinnen gelooft hij er  niet veel  meer  van. Juist omdat Wout  ook nog eens  heel veel van zichzelf  verwacht  – hij moet en  zal  het hogere spelniveau  onmiddellijk aankunnen – voelt hij  zich diep ontgoocheld. Niet alleen in zijn nieuwe coach, maar vooral ook  in zichzelf.  Het  gevolg? Hij staat op het  punt om op  te geven.

Als ouder sta je  in dergelijke situaties letterlijk en figuurlijk aan de zijlijn, maar  thuis moet je  maar  zien om te gaan met een teleurgestelde, boze  zoon. De meeste ouders zouden de reactie van Wout heel goed begrijpen. Zijn  gevoel van teleurstelling  is terecht, maar  ook  de reactie  van de coach is begrijpelijk.

Kort na de  gebeurtenissen  zijn de emoties bedaard en maken we met Wout een analyse. Het is heel belangrijk dat Wout inzicht krijgt  in zijn embodio’s  om  zo te aanvaarden  dat hij zichzelf ook moet toelaten om te  groeien. We onderzoeken waarom hij bevriest  en bekijken zijn verwachtingspatroon wat zijn prestaties  op het veld  betreft.  Wout legt de lat wel  erg hoog, want hij wil onmiddellijk hetzelfde prestatieniveau behalen als in de jeugdreeksen. Als  hij het gevoel heeft  daar  niet in te slagen  of als hij van supporters of de coach een  enigszins negatief commentaar krijgt,  bevriest  hij.

Langzaam groeit bij Wout het bewustzijn dat hij zichzelf inderdaad wel  erg weinig tijd geeft om te groeien en dat  hij weerstand  ontwikkelt. Hij geeft  aan  dat  hij, behalve het werken  aan  zijn basketskills, ook wil werken aan zijn embodio’s, want hij beseft  dat ze hem belemmeren om zijn  potentieel te tonen.

Enkele  weken later  speelt de  herenploeg opnieuw een  belangrijke wedstrijd.  De verwachtingen zijn hooggespannen en  de  coach  vraagt  twee extra spelers uit  een  nog hoger gekwalificeerde ploeg.  De wedstrijd  eindigt  echter  opnieuw  in een diepe  teleurstelling: Wout zat de hele tijd  op de bank. Nochtans had hij  tijdens een aantal wedstrijden  met  de ploeg  best goed gespeeld,  dus hij is opnieuw ontgoocheld. Wout  geeft echter blijk van een heel  andere  mentale instelling dan voorheen. Van woede  is  geen sprake; hij geeft  te  kennen dat hij van  plan  is om te laten zien wat hij  waard  is  en  traint de  weken en  maanden erna keihard. Van ‘bevriezen’ is  geen  sprake  meer. Wout  verwacht  dat het hem binnenkort ook tijdens een wedstrijd beter zal lukken  om niet te bevriezen,  al  geeft hij ook zelf  aan dat  dit nog even tijd zal vragen.

Wout is een typisch voorbeeld van hoe je de juiste  opportuniteit meteen moet  grijpen, wil je iemand bewust maken van zijn  embodio’s.  Dergelijke  opportuniteiten  doen  zich niet alleen  bij jongeren voor.

Kamiel (38) heeft het in zijn jeugd  heel  moeilijk gehad.  Ondanks zijn mogelijkheden – een IQ-test op  zijn  veertiende gaf een  score  van 147  – heeft  hij  geen diploma behaald. Kamiel werkt  momenteel  al  zeven jaar  in  hetzelfde  bedrijf.  Als technicus  bouwt en installeert hij  lichttechnieken, podia en decors voor grote optredens.  Momenteel werkt hij  voornamelijk  in België  en Nederland,  maar zijn bedrijf  is  wereldwijd  actief.  De  leidinggevende  van Kamiel neemt  contact met ons op, met de vraag hoe  de verdere loopbaan van Kamiel er binnen het  bedrijf zou kunnen  uitzien, rekening houdend met een  aantal ‘moeilijke kantjes’ van  Kamiel. Hij omschrijft  Kamiel als een zeer  waardevolle en  gewaardeerde medewerker, in feite is hij onmisbaar  binnen  het bedrijf. De opbouw voor grote optredens  is  heel  complex,  het  gebeurt  onder grote tijdsdruk en er zijn meestal  heel wat technische  complicaties. Kamiel  is  zeer  sterk, bedenkt  altijd  creatieve oplossingen en zorgt er  steevast  voor dat  alles draait. Toch hebben de collega’s het  vaak lastig met  hem en hij  aanvaardt bovendien ook geen  leiding.  Als ze Kamiel vragen  iets te doen wat hij nog nooit eerder heeft gedaan,  is  het  antwoord steevast ‘nee’, zelfs  als iedereen weet  dat  het gevraagde voor Kamiel in feite een  koud kunstje is. Hij wil ook altijd meer in  orde brengen  dan wat  er wordt  gevraagd en hij  blijft urenlang vitten over allerlei kleinigheden,  fouten en inefficiënties.  Regelmatig spurt hij naar  zijn baas, die hij  vervolgens overlaadt met zijn extreme  emotie. Kamiel verdraagt  niet  dat anderen ‘zo nonchalant  omgaan met het materiaal’ en hij biedt heftig weerstand als zijn  baas  ook maar enige vorm van oplossing naar voren schuift. Momenteel doet er zich  echter een opportuniteit voor. Zijn  baas zou graag willen dat Kamiel  gedurende twee jaar in Zweden gaat werken, waar het bedrijf recent een  overname  deed. Kamiel  zou deze overname  technisch in  goede banen  moeten leiden en  de  kwaliteit van  de uitvoering van de voorstellingen  moeten bewaken. Hij weet  alleen niet hoe hij dit  nu het  best kan  aankaarten bij  Kamiel, die hoe dan ook  altijd weigerachtig staat tegenover  iets nieuws. 

Kamiel heeft veel embodio’s opgebouwd. Zo  heeft  hij het gevoel  anders te zijn,  te denken en  te handelen dan zijn collega’s, waardoor sociale omgang voor hem  moeilijk is.  Zijn comfortzone  verlaten is een  ramp en  zijn  eerder lege toolbox speelt  hem ook  behoorlijk parten. Plannen is  iets wat hij nog nooit in  zijn leven  heeft gedaan, laat staan  aan timemanagement doen.  Daarom is hij  ook altijd net op  de valreep klaar. Hij biedt steeds  weerstand en haalt een arsenaal  aan argumenten naar  boven als  ook  maar iemand  hem aanspoort om een verandering  in  gang te zetten. Bovendien lopen zijn emoties steeds zeer hoog op.

Ondanks  al  deze  aanwezige embodio’s  zien we toch een kans  om aan de slag te gaan. Kamiel vertelt ons in een gesprek dat hij  heel graag naar  Zweden zou  willen gaan. Er wonen toevallig  familieleden die hij vanaf zijn kindertijd  niet meer gezien heeft  en  met wie hij een  goede band  had.  Bovendien zou hij heel graag  promotie maken, want  financieel kan  hij dat  goed gebruiken.  Als hij kan blijven  doen wat hij  graag doet, staat  hij er zeker voor open. De  projecten die  er in Zweden aankomen,  ziet hij zitten wegens  de  complexiteit  en technische uitdaging.  Maar er  schuilt wel  een addertje onder het gras, want de  nieuwe functie houdt in dat Kamiel  zich  moet  houden aan duidelijk vooraf opgestelde  planningen  en tijdsschema’s. Bovendien  moet  hij de projecten samen  met twee collega’s realiseren, en zal er meer directe  aansturing zijn dan nu het geval is.

Het  wordt ons duidelijk dat Kamiel zeer gemotiveerd is om de opportuniteit te grijpen  en de promotie  aan te nemen. Tegelijk is ook hier – net als  in  het voorbeeld van Wout  – merkbaar dat als we niets doen en alles aan het toeval overlaten,  de aanwezige embodio’s hem naar alle waarschijnlijkheid heel vlug  parten zullen spelen. Ondanks de opportuniteit en  de motivatie is  dan ook bij Kamiel de kans heel reëel dat  hij er niet  aan begint of vrij snel zal afhaken.

De eerste stap in  de aanpak is, zoals ook beschreven bij Celeste, het bewustmaken van de embodio’s. Dit proces neemt  net zoals  bij  Celeste best wel wat tijd in  beslag. Ook  bij Kamiel  is er  na  deze bewustwordingsfase  sprake van een echte  metamorfose. De manier waarop hij naar zichzelf, zijn omgeving en zijn  potentieel kijkt, is duidelijk  veranderd.  Hij kan zelfs  zeer gedetailleerd aangeven hoe zijn  embodio’s hem  parten spelen. Als dit proces van bewustwording  en inzicht  krijgen in eigen  embodio’s achter  de rug is, blijkt zoals gezegd dat  de motivatie  van  Kamiel om  deze nieuwe functie aan te nemen zeer  hoog is. Hij is bovendien absoluut bereid om aan zijn embodio’s te werken.

Als we in  een  vervolgfase beide partijen om de tafel krijgen,  geven  we aan  dat het van belang  is dat Kamiel de  ruimte krijgt  en het begrip  voelt om  aan  zijn embodio’s te werken. Door de grootte  van  de projecten is het noodzakelijk  dat  Kamiel voor  het eerst een planningstool  gebruikt, wat duidelijk een inspanning van hem vraagt.  De inefficiënties die steeds Kamiels weerstand opwekken, worden van beide kanten  aangepakt: er wordt gezocht naar een manier waarop Kamiel  ze op een positieve  manier kan blootleggen en het bedrijf geeft aan bereid te zijn om samen na te gaan welke inefficiënties ze kunnen aanpakken. We  starten  enkele coachingsessies op met  de leidinggevende  om te leren omgaan met de  weerstand van Kamiel  en de  bijbehorende emoties.  We bekijken hoe de  leidinggevende  aan focusverlegging  kan doen en hoe hij Kamiel gerichte feedback  kan geven. Verder wordt er ingegaan op  de  wensen van Kamiel om zich  nog  diepgaander te kunnen specialiseren  in een aantal technieken waarin hij interesse  heeft en  die een meerwaarde  zijn bij  de  verdere  uitvoering van zijn werk. We  werken dus niet alleen aan de zwaktes van  Kamiel, maar bekijken ook  wat hij  graag doet en waar er  mogelijkheden zijn  om de  moeilijkheidsgraad wat te verhogen.

Op  dit moment loopt het traject ruim twee  jaar en zit Kamiel nog altijd in Zweden. De overname werd een succes en  Kamiel heeft  ondertussen een volgende promotie aanvaard, waarin hij zijn potentieel nog  meer kan benutten.

Embodiotraining heeft duidelijk ook bij volwassenen  effect. Toch kunnen we niet  genoeg  benadrukken dat jong  geleerd  oud gedaan  is. Vastgeroeste patronen zijn niet altijd zo makkelijk  af te bouwen.  Maar het is nooit te laat om te leren. Ook op latere leeftijd kan deze aanpak nog  een onverhoopt succes  betekenen.

Geblesseerd,  wat nu?

Ondertussen is duidelijk geworden dat  embodio’s de hoogbegaafde  blessures kunnen bezorgen. Zo  is Nathalie onder  meer  door de embodio ‘lege  toolbox’  onvoldoende voorbereid op verdere  studie. Deze embodio  trainen  is noodzakelijk  om ervoor te zorgen dat  ze haar studie tot een goed  einde kan  brengen. Wout van zijn kant  wordt  geconfronteerd met de  embodio ‘zichzelf als norm zien’,  waardoor hij zijn grote  droom om  het ver te  schoppen in basketbal zelfs  zou laten varen.

Nu duidelijk is dat  mensen met  intellectueel talent ook  geblesseerd  kunnen raken, maken  we opnieuw een  zijsprong  naar de sport  en vragen we ons  af hoe  er in de sport wordt  omgesprongen met blessures.  Geblesseerde sporters consulteren in principe altijd  een  arts  of fysiotherapeut. Die zal vaststellen welke blessure is opgetreden en hoe ernstig  deze is. Bij zware blessures krijgt de sporter meestal rust voorgeschreven,  vaak in combinatie met intensieve,  fysiotherapeutische  behandelingen.  Wel zijn lange rustperiodes meestal af  te raden.  Per blessure wordt bekeken welke fysieke en  fysische belasting  mogelijk is, om  van daaruit een aangepast trainingsprogramma  op te stellen. Dat  heeft enerzijds als doel om  het lichaam  in  geblesseerde toestand zo veel  mogelijk in conditie te houden, anderzijds worden  ook  de eventuele zwaktes die  mogelijk  mee  aan de basis lagen van de blessure (zoals een fout bewegingspatroon, een onevenwicht van de  spieren  enzovoort) systematisch getraind. Een aangepast  trainingsprogramma heeft  als doel een  geblesseerde  sporter na  zijn herstelperiode opnieuw op zijn oorspronkelijke  niveau te laten functioneren  en terugval  te voorkomen.

Ook voor intellectueel  getalenteerden  is een  aangepast trainingsprogramma erg nuttig. Binnen  Exentra hebben we juist ook daarop  de laatste jaren sterk ingezet. We  geven  graag een paar voorbeelden  om dit te  verduidelijken.

Joren  (37)  is ongeveer drie jaar aan  de slag als hoofd van de Benelux  bij een gerenommeerd bedrijf in de bouwsector. Hij  slaagde er in die periode in om de  omzetcijfers  ieder jaar te laten stijgen met gemiddeld 15%. Recentelijk heeft Joren  een zusterbedrijf opgestart, dat bij aanvang  al  werkgelegenheid verschaft aan twintig werknemers. Joren geniet van zijn baan.  Gedurende de week is  hij  regelmatig  laat thuis, maar  dat compenseert hij  door tijdens de weekends volledig  ter beschikking te staan van zijn gezin.

Met Joren is het ooit anders  geweest. Hij is burgerlijk ingenieur van opleiding  en hij  startte  zijn loopbaan  in het onderhoud en  beheer  van gebouwen bij verschillende grote  bedrijven.  Zijn leidinggevenden waren altijd  zeer tevreden over het werk dat  Joren leverde  en al snel kreeg hij meerdere promoties. Bij iedere  promotie ging het  echter met Joren van kwaad tot  erger. Hij had het gevoel zijn werk niet goed te doen, hij vond dat zijn medewerkers onder  zijn leiding veel minder presteerden dan voorheen… Hij  vergrootte iedere kleine tegenslag uit en kreeg  steeds meer last  van stressgerelateerde klachten. Helaas negeerde hij  de waarschuwingssignalen: hij  ging  harder en  harder werken  en belandde uiteindelijk in een burn-out.

In die  periode kwam  Joren  met  ons in contact.  Wij hadden  enkele gesprekken met hem  alsook met  mensen  die met Joren hadden samengewerkt. Hij heeft veel talent en  is nog altijd erg  geïnteresseerd in de sector waarbinnen hij  werkt.  Ook  de functies  die  hij bekleedde,  blijven  hem boeien.  Waar liep het  dan zo  fout?

Joren botste herhaaldelijk op enkele embodio’s. Door  zichzelf als norm  te zien is Joren, net zoals  Karolien, de wiskundelerares die graag een historische site wilde  herinrichten  (zie p. 59), steeds hogere eisen aan zichzelf en  aan zijn omgeving gaan stellen. Hierdoor was  niets nog goed genoeg, de zichzelf opgelegde norm was zodanig onrealistisch  geworden dat een goed  resultaat halen in  zijn  ogen  gewoon nooit meer plaatsvond. Iets bereiken  kost tijd, daar had hij  veel  last  van. Als hij één keer iets had uitgelegd aan het team, verwachtte hij dat het tegen  de volgende meeting gerealiseerd zou zijn. Angst om te falen  kwam regelmatig naar boven. Een aangekondigd  gesprek met zijn baas kon hem slapeloze nachten bezorgen.

Het feit dat we inzicht hebben gegeven in zijn embodio’s  heeft volgens Joren een grote  impact gehad op zijn functioneren.  Heel wat  gesprekken waren  nodig om hier doorheen  te komen. Toen dit  proces eenmaal  was afgerond, kwam er bij Joren  een  grote intrinsieke  motivatie naar boven. Hij  dacht proactief  na om zijn embodio’s aan te  pakken en kwam zelf met verschillende ideeën  en manieren aanzetten om  eraan te werken.  We hebben Joren gedurende dit  hele  proces  begeleid.  Zo heeft hij  bijvoorbeeld enkele jaren als zelfstandige gewerkt, waarbij hij heel gericht opdrachten aannam die hem ertoe dwongen met zijn embodio’s in confrontatie te  gaan. De  duur en de omvang van de  projecten hield  hij nauwlettend  in  het oog.  In  eerste instantie  waren ze kort  en  met  een  beperkte moeilijkheidsgraad,  en  zo  bouwde hij  ze langzamerhand op. Hij  controleerde  als het ware  zijn belasting  en werkte vervolgens  zeer bewust aan zijn embodio’s.

Vanaf  het begin van het hele proces dat Joren  doormaakte, had hij duidelijk voor ogen om op termijn opnieuw een functie aan te nemen als  leidinggevende bij een groot bedrijf. Op die  manier zou hij weer grote en complexe projecten  kunnen uitvoeren.  Momenteel kunnen we zeggen dat zijn  doel ook werkelijkheid  is  geworden. Na een groeiproces waarbij voornamelijk gewerkt  werd aan het  leren omgaan en copen met de aanwezige embodio’s, staat Joren er weer helemaal.

Ine (18) is gestart  als studente  geneeskunde en  behaalde  teleurstellende resultaten tijdens haar allereerste examenperiode.  Als we in een gesprek op zoek gaan naar  de embodio’s die bij  haar spelen,  komen  we  vrij snel te weten dat Ine totaal niet vertrouwd is met  lage  scores. Tijdens de middelbare school zette ze alles  op  alles om haar cijfers hoog  te houden, waardoor ze gaandeweg steeds langer en harder ging werken. Ze ging  met  andere woorden helemaal ‘in overdrive’, wat gezien de  context kan worden omschreven als de  embodio ‘overpresteren’.  Ine is door de eerste tegenvallende resultaten in haar studie geneeskunde dan ook erg  overstuur. Het is  ons snel duidelijk dat we  haar moeten  begeleiden om  goed  om te gaan met de  emoties  die ze ervaart bij resultaten, en dan vooral bij een minder hoog of zelfs ronduit  slecht cijfer. De recente, hoogopgelopen emoties deden  haar bijna  opgeven in plaats van doorzetten. Via  de  coaching  die  we haar bieden, leren  we haar  in de eerste plaats  begrijpen dat  niet slagen  in haar situatie helemaal niets te  maken heeft  met  het  niet aankunnen van het hoge  niveau  van haar studie. We  moedigen haar  aan om haar studie niet stop te  zetten en zoeken  samen  met haar uit wat binnen deze context  realistisch en haalbaar is, alsook welke embodio’s haar  momenteel in de weg  staan. 

Het is duidelijk dat  het  totale pakket aan vakken haar  – door de tegenvallende resultaten  –  eerder  ontmoedigt dan dat  het  haar  motiveert  haar  doel te  bereiken. Conclusie is dat  het beter is om in  het tweede semester van dit eerste jaar het aantal opgenomen studiepunten te beperken. Dit vermindert de belasting,  geeft minder druk en creëert  ruimte en tijd om haar studie anders  aan  te  pakken.  Ine heeft bij  haar eerste stappen aan de universiteit ook  ervaren dat haar  studiemethodiek  niet  efficiënt genoeg is voor grote hoeveelheden studiestof. Ze zal  zich  dus een  heel nieuwe studiemethodiek eigen  moeten  maken,  wat  heel  onwennig aanvoelt en  best veel tijd vraagt. Haar embodio ‘comfortzone verlaten’ laat zich horen.

Het is geen sinecure om  Ine te  laten wennen aan het idee dat haar eerste  jaar twee in plaats van één academiejaar in beslag zal nemen. Vanuit  de embodio ‘zichzelf  als norm zien’ vindt  ze dit een akelige  gedachte;  ze  is ervan overtuigd dat  een arts die een  jaar langer over zijn studie doet, al bij voorbaat mislukt is.  Uit  jarenlange ervaring weten wij  echter dat doorgaan met  een ‘normale’ studiebelasting geen enkel resultaat oplevert. Als we  dit  aan de hand van voorbeelden  kunnen verduidelijken, raakt  Ine  uiteindelijk overtuigd  en gaat ze akkoord met een  beperktere studiebelasting.  Deze periode van  verlaagde belasting is vergelijkbaar met  wat in de sport een revalidatieperiode is. Ine moet immers  herstellen van  heel wat opgelopen blessures. Ze heeft  een laag zelfbeeld, heeft geen vertrouwen meer, denkt het niet te kunnen,  heeft moeite met het maken van fouten  en  ze moet een  gepaste en efficiënte studiemethodiek opbouwen. Maar  als deze  revalidatieperiode achter  de rug  is,  heeft ze haar  embodio’s het hoofd  leren bieden en  zal  ze haar potentieel heel wat beter kunnen benutten. Ze heeft opnieuw zuurstof om te  kunnen ademen en haar  talent tot volle  ontplooiing te laten komen. 

Momenteel zit Ine in het derde jaar geneeskunde, met opnieuw de ‘normale’ studiebelasting. Ze behaalt weer  hoge resultaten (vergelijkbaar met haar situatie  op de middelbare  school). Natuurlijk  boekt ze  af en toe nog een minder resultaat, maar  daar kan  ze inmiddels beter  mee omgaan,  waardoor ze niet meer in een negatieve spiraal van emoties terechtkomt.  Ze kijkt volop uit naar de toekomst; een  specialisatie pediatrie lijkt haar heel aantrekkelijk. Het lijkt erop dat ze haar  droom, dokter worden, zal  waarmaken. Haar eigen geloof dat dit haar inderdaad zal  lukken, wordt in elk geval met de dag sterker.

Miro  (8) heeft een hoogbegaafde broer. Als  hij vijf  is, herkennen  zijn ouders al een aantal  gedragingen en na onderzoek blijkt  Miro  inderdaad ook  een ontwikkelingsvoorsprong te hebben.  Aanvankelijk  gaat  alles vrij vlot, maar nu zijn een  aantal van zijn resultaten  ver beneden  het klasgemiddelde. Voor rekenen hoort hij bij  de zwaksten van de  klas.  De school doet heel wat inspanningen, maar die lijken geen resultaat op  te leveren.

Vanwege  de hoogbegaafdheid van Miro  werden  al vanaf de  start van de  basisschool  meerdere maatregelen genomen en werd hem, om  hem goed  te laten  presteren,  een zwaardere  belasting opgelegd.  Zo krijgt hij, net als alle  sterke  en hoogbegaafde leerlingen op zijn school, moeilijke  oefeningen voor taal en  rekenen. Bovendien  mag hij wekelijks twee  lesuren  naar de  zorgjuf om aan uitdagende opdrachten  te werken.  Hij  mag  er  projecten uitwerken  en spreekbeurten geven over thema’s  die hem  interesseren. Miro  geeft  telkens een meer dan  geslaagde presentatie voor de  klas, maar het  valt  de  juf op dat hij het moeilijk heeft  in contact  met  klasgenoten. Hij reageert vreemd op reacties  van  andere  kinderen  en kan hen  zeer kwetsend benaderen. Daarnaast is de werkhouding van Miro ondermaats. Hij maakt  opdrachten niet af, kijkt vaak  uit  het  raam en gaat  pas na lang aandringen van de  juf aan de  slag.  De rekentechnieken die  hij gebruikt, heeft hij zelf bedacht maar leveren niet altijd de juiste oplossing.  Dit  verklaart  deels  waarom Miro het knap lastig heeft met cijferen en ook de tafels  beheerst hij nog  altijd niet.


Als je een hoogbegaafd kind  in je klas hebt, moet je zorgen voor bijkomende  uitdaging.  Dat  is een veelgehoorde mantra. Maar moeilijkere re-kenoefeningen bieden in het geval van Miro voor rekenen duidelijk geen soelaas. Integendeel, de zwaardere belasting  lijkt contraproductief te werken. De spreekbeurten zijn  weliswaar ‘leuk’ en  ‘tof ’,  maar of hij  er echt  iets mee bijleert, is nog maar de vraag.

We  gaan bij  Miro specifiek op zoek naar wat  precies  zijn moeilijkheden maar ook  zijn sterktes  zijn. Op  sociaal  vlak valt op dat Miro in  contact met andere hoogbegaafde kinderen absoluut geen  onaangepast gedrag  vertoont, maar  dat  hij op school wel duidelijk  botst  met de embodio  ‘sociale omgang’.  Hij weet niet  hoe  hij moet omgaan met kinderen  die niet begrijpen wat hij  bedoelt en daardoor vertoont  hij  ongepast  gedrag. Daarnaast valt op dat Miro niet uit zijn comfortzone wil komen.  De onderwerpen van  de  spreekbeurten zijn  wel  interessant,  maar hij kiest  altijd  een  thema waarvan  hij de  inhoud grotendeels uit zijn mouw kan schudden. Deze  embodio  wordt  versterkt  door Miro naar de  zorgjuf te laten gaan, want  dat  zet  hem alleen maar meer onder  druk.  Hij wil het bij haar  vooral goed doen, zodat hij  mag blijven gaan. Daarom blijft hij binnen  de  veilige, comfortabele zone en  kiest hij altijd  voor een al bekend onderwerp.  Want stel je voor  dat  hij die  leuke projecten  niet meer zou mogen doen en alleen  nog  ‘saaie’  rekenlessen zou moeten volgen.

Ook de embodio ‘weerstand’ speelt hem  parten. Juist omdat hij het gevoel heeft dat niemand hem begrijpt,  wordt  hij agressief en heeft hij  ook  geregeld woedeaanvallen. Hij lokt bovendien telkens  een machtsstrijd  uit met de juf. Miro begrijpt ook niet dat iets bereiken  tijd kost. Als een oefening  niet  onmiddellijk  lukt, besluit hij resoluut dat hij het niet kan. Bijgevolg weigert hij zelfs om er nog eens naar  te  kijken. De pogingen van de school om Miro  te ondersteunen zijn goedbedoeld, maar  helpen hem niet vooruit. Een koerswijziging is noodzakelijk. Miro is duidelijk geblesseerd en gaat gebukt  onder  meerdere  embodio’s. Daarom  heeft hij een aangepast  trainingsprogramma  nodig.

We zetten een heel ander actieplan op. Hij mag  bij  de zorgjuf blijven, maar wat hij bij haar doet, krijgt een andere invulling. Miro wordt  er bewust gemaakt van  het feit  dat hij altijd de makkelijke weg kiest door voor thema’s te gaan die hij al  beheerst. De juf zal het aantal thema’s beperken, waardoor  er meer ruimte komt om  binnen  een thema  aan duidelijke doelen en  verwachtingen  te werken. Zo  zal ze Miro leren om  vol te  houden en  door te zetten  bij opgedragen taken, goed te  lezen wat er  staat en uit te voeren wat gevraagd  wordt (en niet alleen dat wat  hij zelf wil doen). Miro krijgt tijd om deze skills aan te leren.

De  verwachtingen  van de klassenjuf worden  bijgesteld, want zij  denkt – wat  best te begrijpen  is – dat een hoogbegaafd  kind alles kan. De juf omringt hem nu  met meer begrip voor  zijn sterktes én zijn  zwaktes. Daarnaast heeft ze  ook  inzicht  gekregen in  het sociaal  functioneren  van Miro,  waardoor  ze bij conflicten met  medeleerlingen  ook makkelijker het standpunt  van Miro kan plaatsen, wat  veel vaker tot een  compromis  leidt.

Tot slot moet Miro tijdens de  rekenlessen mee de instructie volgen. Pas wanneer blijkt dat  hij het echt kan,  komt  er een moeilijkere  oefening. Hij  wordt dan  ook verplicht deze  te maken, waardoor hij uit zijn comfortzone  moet  komen. Wanneer blijkt dat  sommige basisoefeningen moeilijk voor hem zijn,  wordt zijn tijd bij  de zorgjuf gebruikt om  de juiste  rekentechnieken aan te leren en zal het aanbieden van een  nieuw thema op  een lager  pitje staan.

Door deze beperkte belasting wordt na een zestal  maanden al duidelijk dat hij met een aantal embodio’s heeft  leren omgaan. Fouten  maken doet hem  niet meer opgeven, hij weet dat een opdracht maken  tijd vraagt, hij durft zijn comfortzone al vlotter te verlaten en hij ontwikkelt nog  maar zelden weerstand. Zo heeft hij ook zijn tekorten voor rekenen  weten weg te werken. Nu  zijn embodio’s hem  veel minder in de  weg  staan, kan in het  volgende schooljaar de belasting weer wat worden opgedreven. Eindelijk zal hij plezier beleven aan meer uitdaging,  ook  voor rekenen,  zonder  dat dit hem belemmert de leerstof die hij sowieso moet kennen onder de knie te krijgen.

Ine  en Miro  bewijzen  dat bij blessures  bij hoogbegaafdheid een aanpak zoals  we die  in de sport  zien heel nuttig kan zijn. Helaas wordt die aanpak weinig gehanteerd. Meer uitdagende opdrachten  aanbieden –  vergelijk  het  met een zwaarder  trainingsprogramma voor getalenteerde sporters – is een  veelvoorkomende onderwijsinterventie voor  hoogbegaafde leerlingen.  Maar  niet elk  hoogbegaafd kind  kan  die  zwaardere belasting aan. Of  toch  niet op elk moment.

De probleemloze hoogbegaafde leerling  die succesvol is en mooie prestaties  behaalt (de sporter zonder blessure) krijgt met andere woorden vaak dezelfde onderwijsinterventie  opgelegd als de hoogbegaafde leerling  die  psychosomatische klachten heeft  en liever niet meer  naar school  gaat  (de geblesseerde sporter). De belasting  die beide  leerlingen moeten verwerken, is dus dezelfde, maar het spreekt voor zich  dat die voor elk  van hen een heel verschillend effect zal hebben. Bij de hoogbegaafde leerling die last heeft van heel wat embodio’s  (de  geblesseerde  sporter) merken leerkrachten wel dat de doorgevoerde onderwijsinterventie niet of onvoldoende aanslaat, wat meestal betekent dat de belasting voor deze leerling uiteindelijk helemaal wegvalt.  Daardoor komt  deze  leerling  in het  andere uiterste terecht: hij wordt weggehouden van welke vorm van uitdaging dan ook.  Om het opnieuw in  termen van de sport te  zeggen: er wordt helemaal niet gezocht naar  de blessures die de hoogbegaafde heeft opgelopen, laat  staan naar de mogelijke  oorzaken ervan. Een aangepast trainingsprogramma dat  inspeelt op de  echte zwaktes  van  de leerling blijft jammer genoeg vaak achterwege.

Hoe jonger, hoe beter

Alle  hoogbegaafden komen embodio’s  op hun pad  tegen, ook de succesvolle. Dit betekent  dat  je altijd alert  moet zijn. Want als je tijdig en dus  bij  voorkeur preventief  inspeelt op  embodio’s,  zullen ze op  lange termijn weinig  gevolgen hebben. Bijkomend voordeel is natuurlijk  dat een intellectueel getalenteerde zijn potentieel dan ook veel meer en  veel beter zal  kunnen  benutten.

Ook hier geldt  het oeroude  gezegde ‘jong  geleerd  is oud gedaan’. Hoe jonger je embodio’s  aanpakt, hoe beter,  gewoon omdat het dan ook heel wat gemakkelijker gaat. Hoe ouder je bent, hoe vastgeroester je automatismen  zijn  en hoe moeilijker  je nieuw  gedrag  aanleert.

De  volgende  kanttekening is  hierbij  wel van belang.  We hebben  al aangegeven dat het heel belangrijk is om je bewust te worden van  je eigen embodio’s, en  hoe die door je hoogbegaafdheid extra getriggerd worden. Bij jongere kinderen is dat uiteraard niet eenvoudig. Ouders spelen hier dan  ook  een belangrijke  rol: zij  kunnen embodio’s bij hun kind opmerken en  er gericht mee aan  de  slag  gaan. Op die manier ga je eerder  spontaan aan embodio’s werken. De manier waarop je feedback geeft, de manier waarop je je kind stimuleert  om een  uitdaging  aan te gaan, de manier waarop je reageert  als je  kind  zijn divergent denkvermogen laat  zien: het zijn allemaal manieren om erop  toe te  zien dat embodio’s zo  goed als geen kans krijgen  om  zich  te  installeren.

Als ouder van een  hoogbegaafd  kind  is het van belang  dat  je zijn  embodio’s  kunt  herkennen  en vervolgens  opportuniteiten  ziet om ermee aan de slag te gaan. Motivatie is hierbij  een  sleutelwoord: als je kind gemotiveerd is om iets te doen,  staat  het open om bij te  leren. Als je vijfjarige je bijvoorbeeld  komt vragen of hij mag helpen om champignons te snijden,  dan is dit een opportuniteit, want je  kind  wil jou heel graag helpen. Stel  nu dat je  kind de  neiging heeft om  de lat hoog te  leggen,  dan  is de kans heel groot dat het haarfijn  ziet hoe  mooi  en snel  jij champignons kunt snijden. Je  kind zal van  zichzelf eenzelfde resultaat verwachten. Een  dergelijke opportuniteit moet je  als ouder leren zien; zo  word  je ook steeds  meer op voorhand alert, waardoor je  goed kunt handelen.

‘Jij mag  mij helpen, dat zou ik  leuk vinden, maar we maken wel een afspraak. Als je graag champignons wilt  snijden,  dan verdelen we  het  werk  en snijden we allebei  een volledig  bakje. Ik zal  misschien wel wat sneller klaar zijn,  maar dat maakt niets uit. Ik  heb al  heel veel  champignons gesneden  door  de jaren heen en  ik heb  dan ook  al  heel veel geoefend. Het is  gewoon van belang  dat je, als je eraan begint, het hele  bakje afwerkt, we hebben tijd genoeg.’

Tijdens  het snijden kan het goed  zijn dat je aan het gezicht van je kind kunt aflezen dat hij niet tevreden  is met hoe  een en ander  verloopt. Zijn  stukjes  zijn niet even groot,  sommige  zijn  gekarteld  of  breken doormidden...  Het is een goed idee om je kind, nadat  de klus geklaard  is, te  bevragen over hoe hij het vond, of het leuk was  mama  of  papa te helpen enzovoort. De  kans  is  groot dat je kind zelf aangeeft dat hij niet zo tevreden is over het resultaat. Zo heb je alweer  een mooie  gelegenheid om hierop te reageren. Je kunt hem vertellen dat het niet haalbaar is om op vijfjarige  leeftijd al net zo mooi te snijden als jij,  dat jij er beter in bent  vanwege je ervaring.  Misschien heb je, naarmate de  bodem van het bakje in zicht kwam,  wel enige verbetering gezien. Het  zijn vaak  deze  simpele huis-tuin-en-keukenmomenten  die je  kunt aangrijpen om  met  je  kind  preventief  aan  de embodio’s te werken. Jezelf als norm zien, iets bereiken kost tijd, een fout  maken, je  comfortzone verlaten enzovoort:  ze  passeren allemaal  mooi de revue.

Je hoeft dus helemaal niet het  moment  af te wachten waarop je zoon of  dochter verder gaat  studeren om  actie  te ondernemen. Maar het is  ook nooit te laat  om ermee  te  beginnen.  We begeleiden heel veel volwassenen die pas op latere leeftijd te  weten komen dat  ze  hoogbegaafd zijn  en zich afvragen  hoe ze ‘beter’ kunnen omgaan met bepaalde  consequenties  van hun intelligentie. Veel van hen  slagen  er met de  nodige  oefening in hun embodio’s  uit te schakelen. Wie oplossingsgericht is én bereid  om echt aan  de slag te gaan om een veranderingsproces in gang te  zetten,  bereikt  dus ook  als volwassene  een absoluut  positief resultaat.

De boodschap  is dus duidelijk: als je kunt  werken aan embodio’s, doe  het dan! Het werpt  sowieso zijn vruchten af,  op  iedere leeftijd, van jong  tot oud, en mocht het om  een  of  andere reden niet baten, het zal zeker ook niet schaden. Integendeel, een kleine verandering kan al  een wereld  van verschil betekenen en het welbevinden  van  iemand met intellectueel talent  doen toenemen. Het is absoluut  meer dan de moeite waard om ervoor te gaan.

Boost het welbevinden

Heeft het  niet kunnen benutten van  je intellectueel talent eigenlijk  een groot negatief  effect op  je welbevinden? Met andere woorden, als intellectueel talent  niet tot ontwikkeling kan worden gebracht, wordt een mens daar dan ongelukkig  van? De kern van  het  antwoord op deze vraag ligt wellicht vooral in wat een intellectueel getalenteerd  iemand zelf  graag  wil bereiken en  in de vaststelling of hij daar ook daadwerkelijk in slaagt. Denk maar  aan een voetballer  die erg gelukkig is omdat hij  bij Barcelona  kan spelen, terwijl  een andere voetballer met een gelijkaardig talent heel  tevreden  is  te  kunnen  schitteren  in zijn lokale club. Geen van beiden hebben ze ongelijk. Bij mensen met  een  intellectueel  talent is het precies hetzelfde. Dat hebben we ook gezien bij de verschillende types in de hoogbegaafdheidsmatrix. Zij hebben  elk zo hun eigen ambities. Als  deze ambities realiteit worden,  is zich goed  voelen vaak  een bijna logisch  gevolg. Alleen is het  jammer dat er  vaak  heel wat  mensen  met een intellectueel talent zijn die hun ambities  niet hebben kunnen waarmaken.  Dat  vertaalt  zich bijna  altijd in een steeds verder afnemen van het welbevinden. Dit kan zich in  veel vormen  uiten,  gaande van frustraties  ervaren, zich  niet  begrepen voelen tot zware depressieve klachten ontwikkelen.

We hebben  met  dit boek dus absoluut  niet de bedoeling om in te gaan tegen de persoonlijke wil.  Het zou echter wel heel  fijn  zijn als we er mede  voor konden  zorgen dat  mensen kunnen waarmaken wat ze  zelf eigenlijk  graag  willen. Het is meestal juist daar dat de schoen wringt. Uiteraard bestaat er geen  wet die stelt dat elke hoogbegaafde een chirurg met wereldfaam moet worden, of CEO van een  multinational, maar er is niets mis  mee ervoor te zorgen dat ook hoogbegaafden kunnen doen wat ze  graag  doen, wat nu zeker lang  niet altijd  het geval is. Als iemand met intellectueel  talent  overtuigd en  oprecht gemotiveerd schrijnwerker, kok, verpleger,  of wat dan  ook wordt,  is dit alleen  maar fantastisch.  Wij zien echter te vaak dat hoogbegaafde mensen deze  beroepen uitvoeren zonder  die  persoonlijke overtuiging  en motivatie, en dat  is uiteraard  wel  een  probleem. Uit een bevraging van meer  dan driehonderd  hoogbegaafde volwassenen blijkt dat  80% een functie uitoefent die (ver) beneden hun mogelijkheden  ligt. Zij melden dat ze een kloof ervaren  tussen wat ze aanvoelen of weten  te kunnen en  het aandeel van hun mogelijkheden dat  ze nodig hebben  om  hun  werk uit  te voeren. Bovendien geven ze ook allemaal  toe dat  ze vanwege deze kloof nogal eens kampen  met sterke frustraties, demotivatie en  verveling.  Ze ervaren hierdoor  heel wat (psychosomatische) klachten,  wat  meer dan  eens  leidt tot  burn-out,  bore-out  en in veel gevallen  ook jobhoppen.

Natuurlijk is het  ook de verantwoordelijkheid  van de omgeving, of  met name van de werkgever, om meer mogelijkheden aan te reiken om dat aanwezige potentieel  te benutten. In  de meeste gevallen gebeurt dat  echter niet. Hoogbegaafdheid is ook in  het bedrijfsleven een onderbelicht gegeven.  Heel wat humanresourcemanagers  en  leidinggevenden hebben  geen idee wat  het betekent  hoogbegaafde werknemers  te hebben.  Vaak  weten  ze dan ook  helemaal niet hoe hiermee om te gaan.  Als  we hun een opleiding geven,  gaat er  vaak een wereld voor ze open en  wordt  er heel veel duidelijk,  zowel voor de  werkgever of leidinggevende als voor de werknemer.

Omdat we  dit toch wel een uitdagend gegeven vinden,  hebben we een aantal van deze situaties  van naderbij bekeken. Wat opvalt,  is dat het lang niet altijd de werkgever of leidinggevende is die verantwoordelijkheid draagt. Heel wat hoogbegaafde werknemers kregen al meermaals kansen of werden geconfronteerd met  duidelijke opportuniteiten die de kloof zouden kunnen dichten, maar bleken gewoon niet in staat hierop in te gaan omdat  hun  embodio’s hen belemmerden.  We kunnen niet genoeg benadrukken hoe  tragisch  dit eigenlijk is: de hoogbegaafde  zelf wordt er alleen  maar  ongelukkiger van, en de werkgever – en  bij  uitbreiding de hele maatschappij – kan onvoldoende profiteren van  iets wat we gerust zouden kunnen omschrijven als de absolute basisgrondstof voor alles. Kortom, als je geen weg weet met je intellectueel talent  en  je je  potentieel hierdoor niet kunt benutten,  tast  dit niet alleen je eigen welbevinden aan, maar ook dat van  de hele maatschappij.

De link tussen hoogbegaafdheid  en  welbevinden gaat echter  verder dan het benutten van potentieel, het neerzetten van  prestaties en het waarmaken  van ambities. Waar je  ook  komt,  of  wat  je ook  doet,  je zult  altijd met je eigen hoogbegaafdheid worden geconfronteerd. Al raak je alleen  maar aan de praat  met vrienden, kijk  je naar  het  nieuws, maak  je een  groepswerk, zit je  in een vergadering, ga je  op schoolreis, werk je een  idee uit,  filosofeer je over  dagelijkse dingen, speel je  golf of geef je een presentatie: het maakt  niet  uit, overal  draag  je  je  intellectueel talent met je mee  en denk je vaak anders over  de dingen na of  pak je dingen  anders aan dan hij  of zij die naast je staat. Het gevoel anders te zijn, anders te denken en vaak ook anders te handelen kan een grote impact hebben op je welbevinden  en je  functioneren.

Als ouder je hoogbegaafde kind mee  op schoolreis laten gaan, bijvoorbeeld naar een  pretpark, is niet altijd  even eenvoudig.  Je  kind stelt zich  duizend vragen over dergelijke gebeurtenissen.  Een uitstapje dat andere  kinderen  als het hoogtepunt van het schooljaar ervaren,  leidt bij hoogbegaafde  kinderen al snel  tot een  stortvloed aan vragen  en zorgen. Als we  om twaalf  uur eten  op de  afgesproken plaats en  ik heb  geen horloge of mobiel  bij me, hoe kan  ik  er dan voor zorgen  dat ik  toch op tijd kom?  Als  we  bij elkaar  moeten  blijven maar er  is een attractie die ik niet  wil doen, en de juf  ziet me ergens alleen  staan,  wat zal ze  dan denken? Als er  een attractie is waarin  ik nat kan worden, dan kan  ik die het best aan  het  einde  van  de dag  doen, anders loop ik de hele tijd met natte kleren rond. Als ik de weg niet ken  in het pretpark, dan kan ik  het best bij de ingang een plattegrond vragen om  zeker niet te verdwalen.

Als je alle vragen  en zorgen  die in het hoofd van  een hoogbegaafd kind omgaan  er eens een keertje uit zou kunnen halen,  dan zou je echt versteld staan. Je zou bovendien ook perplex staan van de snelheid waarmee het  denkvermogen  van je kind vragen en zorgen  genereert.  De meeste kinderen  van dezelfde  leeftijd hebben over dat uitstapje heel wat minder  vragen en maken  zich ook veel minder zorgen. Als een hoogbegaafd  kind zijn vragen en zorgen  deelt met zijn vriendjes, is de kans  dan  ook groot  dat zij hem aankijken met grote ogen die zich duidelijk afvragen waar  hij in hemelsnaam  toch mee bezig  is.  De  kans dat de  leraar antwoorden geeft op al zijn  vragen is  ook heel klein, want ook die heeft  geen idee van alle  vragen die  in het hoofd van dit kind opborrelen. Het  kind met intellectueel talent  staat er  meestal helemaal alleen voor als hij op zijn zorgen en vragen een antwoord  wil  vinden. Het is dan ook niet verwonderlijk dat veel hoogbegaafde  kinderen niet mee op  schoolreis  willen. Zo  zal hun welbevinden er niet op vooruitgaan.

Ook bij (jong)volwassenen heeft hoogbegaafdheid,  en het bijbehorende gevoel  anders  te zijn, vaak een impact op hun  welbevinden.

Sanne (17) beschouwt groepswerk en samenwerken  als ‘doen alsof ’. Ze is tot  de conclusie gekomen dat  dit  voor haar de  enige manier is om samenwerken te kunnen ‘doorstaan’, zoals ze  het zelf uitdrukt, en  vertelt ons haarfijn hoe dit dan in  zijn werk gaat. Bij het begin van een groepswerk probeert  ze zich zo  goed  mogelijk in te leven in haar rol als  ‘groepslid’, wat  heel lastig is  voor haar, aangezien ze dan moet doen alsof  ze, net zoals de anderen, nog  helemaal geen idee heeft wat de  opdracht  precies inhoudt en waar ze met de opdracht naartoe moeten. Eigenlijk weet ze dat juist  al heel goed, en ziet  meteen  al  wat het eindresultaat van het  groepswerk  zou moeten worden. Toch doet ze alsof,  omdat  ze  haarfijn aanvoelt  dat de groep  haar anders zal  bestempelen als  betweter. Ze laat de groep onderling  discussiëren, doet  een beetje alsof  ze bepaalde meningen toetst en  volgt,  en als er  naar  haar expliciete mening wordt gevraagd, gaat ze  zelf een soort van weldoordachte, retorische  vragen  stellen, zodat de  groep  nietsvermoedend in de  volgens  haar juiste richting evolueert. Terwijl ze dit aan  ons uitlegt, vermeldt  ze er tussen haakjes bij dat  ze  het erg vindt dat ze  zo  goed  kan ‘manipuleren’, maar dat ze geen andere  keuze heeft.  Ze helpt de groep stap voor stap  verder en zo komen ze meestal tot een resultaat  waarmee iedereen  tevreden is.

Hoewel,  om  heel eerlijk te  zijn, is ze zelf niet  altijd  echt tevreden,  geeft ze toe. Ze ergert zich net iets te vaak aan het tempo, en dan meer bepaald de in haar  ogen tergende traagheid waarmee zo’n werkstuk tot stand komt.  Sanne is zich er heel sterk van bewust dat wat ze  ons vertelt misschien wel erg arrogant overkomt, maar  benadrukt dat dit volstrekt niet haar bedoeling  is.  Ze  wil alleen maar  verduidelijken  dat ze vaak gefrustreerd is  omdat ze tijdens een groepswerk moet doen alsof, gewoon om iedereen ‘mee’ te krijgen  en tot een eindresultaat te komen  dat ook voor haar nog net aanvaardbaar is.  Zelf zou ze liever een paar stapjes  verder gaan  met de opdracht,  maar dat zou betekenen dat ze  dan alleen zou moeten werken en dat is – helaas,  zegt ze – dan  weer  niet de bedoeling van  een  groepswerk. 

Ook hier merken  we  alweer  een aaneenschakeling van anders denken, anders  zijn en anders handelen op. Wat door anderen als  een gebruikelijke  en ook leuke opdracht wordt  ervaren, is voor  Sanne een bron  van frustratie, waardoor  haar welbevinden duidelijk afneemt.

Denk even  terug aan Arthur,  die zo worstelt met  de embodio ‘communicatie’. In een mondeling  overleg,  op een andere afdeling dan de zijne, begint  hij  de pijnpunten bij het functioneren van die afdeling bloot te leggen, wat erg vreemd overkomt  omdat hij  er zelf  helemaal  niet actief  is. Maar  Arthur is  nu eenmaal een zeer  analytische denker,  die enorm snel hiaten en pijnpunten kan detecteren, meestal lang voordat  anderen zich  ervan bewust  zijn. Arthur  op zijn beurt begrijpt dit niet,  met  heel  wat wederzijdse  frustraties en onbegrip tot gevolg.  Ook  zijn  welbevinden krijgt een enorme deuk.

Intellectueel talent, of hoogbegaafdheid in de vorm van anders denken, anders zijn en/of  anders handelen,  laat  zich  eigenlijk elke dag opnieuw  op de een  of andere  manier wel even zien. Alleen door dit  talent niet  langer te negeren, zal je welbevinden zich vergroten en verbeteren.  Het  is dan  ook noodzakelijk  om je  talent te leren hanteren en ermee  te leren omgaan, zodat je  er ook gelukkig van kunt worden. Opnieuw wordt duidelijk dat inzicht krijgen in aanwezige embodio’s onmisbaar is. Zo kun je dagelijks op een  aangename manier genieten van  je intellectueel talent en krijgt het zuurstof om tot ontwikkeling te komen. Zo krijgt ook je welbevinden een echte  boost.

Push niet

Heel wat ouders vragen zich af  of  werken  aan  de  embodio’s  van hun kind  niet zoiets  is als ‘pushen’.  Als hun kind het  bijvoorbeeld  moeilijk vindt  om fouten te maken en dus  bang is om te falen,  vragen zij zich  al snel af of  het  dan niet beter  is je kind hiervoor te behoeden. Ons antwoord hierop luidt luid  en duidelijk ‘nee’.  Als een kind  moeite  heeft  met het maken van fouten, dan is het de taak van de omgeving (ouders/school) om te  zorgen dat het  kind leert omgaan met fouten  maken. Een kind de kans  geven  om  fouten te maken uit de weg  gaan, is  absoluut de  verkeerde  strategie. Als  je wilt leren en je potentieel  wilt kunnen benutten, hoort fouten maken  er gewoon  bij. Fouten vertellen  je dat je een manier  ontdekt hebt waarop het niet moet. Fouten  zetten  aan tot verder nadenken. Doorzetten nadat je een fout hebt gemaakt,  zorgt ervoor  dat  je succes kunt ervaren als het na talloze  nieuwe  pogingen opeens wel lukt. Dat is wat iedereen moet leren,  ook kinderen  met een intellectueel talent.

Een vierjarige die een  legpuzzel  uitkiest die  net iets moeilijker is dan de  puzzels die hij tot dan  toe  maakte, zal mogelijk de puzzel aan  de kant schuiven als het  hem niet  onmiddellijk lukt de stukjes aan elkaar te  passen. Een alerte ouder zal zijn kind dan juist aanmoedigen om toch door te gaan en te blijven proberen.  Dit ‘verplichten’  staat helemaal niet gelijk aan pushen.  Je krijgt hier als ouder juist een opportuniteit, je kunt  je  kind leren om bij falen door te gaan  in plaats van te  stoppen.

We bevinden  ons hiermee echter wel in risicogebied:  juist kinderen met een intellectueel talent lopen meer  risico om niet te  leren omgaan  met  fouten, omdat ze hoe  dan ook minder fouten maken  dan andere kinderen. De aangeboden uitdaging (bijvoorbeeld in de vorm  van leerstof of  een  te oefenen stuk voor pianoles) is voor hen  soms te makkelijk,  waardoor ze met  weinig tot  geen inspanning,  en  met slechts een heel beperkt  aantal  foutjes, tot heel  goede resultaten komen.

Dit alles neemt niet weg dat  pushen uiteraard weleens  voorkomt. Het lastige  van pushen  is dat er dan geen mogelijkheid meer is om aan embodio’s te werken. Als je  vierjarige kleuter geen puzzelaar is,  dan is een puzzel niet het juiste middel om  hem te  leren omgaan  met  fouten of hem te leren doorzetten. Dit dan toch tegen wil en dank doorduwen  is een vorm van pushen. Embodio’s afbouwen is pas mogelijk  als iemand ook echt  zelf  moeite wil doen en voldoende motivatie ervaart  voor  de taak waarmee hij bezig is.

Niels  (18) wil graag rechten gaan  studeren. Zijn motivatie is zeer groot, blijkt  uit een gesprek. We bespreken zijn interesses, zijn ambities en de doelen die hij  wil bereiken. We bekijken  ook  zijn schoolloopbaan tot  nog toe en daaruit blijkt dat Niels nooit veel gestudeerd heeft en  dat hij hoge cijfers helemaal  niet belangrijk  vond.  Een zeven op  tien is ruim  voldoende, waarom zou  je  dan voor  een negen gaan,  vraagt hij zich hardop af.  Bovendien heeft hij altijd ruim  voldoende  tijd kunnen maken voor al  zijn hobby’s, zodat hij al helemaal geen reden meer  zag  om van  een  zeven een  negen te  maken.

Zijn  doelen vandaag zijn duidelijk:  hij  wil  rechten studeren en daarna economie, om zo goed voorbereid het  bedrijfsleven  in te  gaan. Als we  hem  vragen hoe  hij zijn studie denkt  aan te  pakken, probeert  hij de  vraag  te  ontwijken.  Hij  geeft de indruk alles  gewoon op zich af te willen laten komen, en dan wel te zien wat er zal gebeuren. Deze houding  staat  in schril contrast met zijn eigenlijke  ambitieuze en weldoordachte plannen,  en  dus vragen we door. Zo  achterhalen we dat Niels niet echt  weet hoe hij  moet studeren. Hij experimenteerde  al met verschillende studiemethodieken, waarvan hij het gevoel heeft  dat ze niet bij hem  passen. Hij weet eigenlijk niet hoe hij structuur kan  aanbrengen in de leerstof.  Een ‘lege toolbox’ is duidelijk een embodio voor hem.

We komen in het gesprek ook te weten  dat Niels veel belang hecht  aan op  stap  kunnen gaan  met zijn vrienden. Het gesprek  resulteert  in het maken van een aantal  afspraken waaraan Niels zich  tijdens zijn studie graag wil houden.  Deze  afspraken maken  we  op  zijn  aangeven  binnen  een  eerlijk  overleg. Hij besluit slechts twee keer per  maand met zijn vrienden  te gaan  stappen en hij wil  graag  begeleiding om  zijn studiemethodiek  te verbeteren.  Tot  slot gaat hij één uur per week meer aan  muziek  spenderen door een extra uur privéles.  Dit laatste was voor de ouders  een  heel  moeilijk bespreekbaar punt. Niels besteedt immers al heel veel  tijd aan muziek en de  ouders zouden  hem  graag wat minder muziek zien spelen  en wat  meer zien studeren. Voor  Niels heeft het ene echter niets  met  het andere te maken.

Het is  mooi om te zien wat  zich hier afspeelt… Niels heeft doelen  en ambities en  is zeer gemotiveerd. We vertrekken  dus vanuit  wat  hij zelf wil  en vanuit de embodio’s die we samen  achterhalen.  We bekijken samen hoe  hij zijn doelen kan bereiken  en waaraan  meer specifiek moet worden gewerkt. Als hij  hiertoe bereid  is,  worden duidelijke  afspraken  gemaakt. Het laatste punt van de afspraken is voor de ouders van Niels zeer moeilijk om  in mee te gaan.  Meer tijd aan een hobby spenderen waardoor  hij  minder  studietijd zal hebben? Hoe kunnen ze daar nu in  meegaan? Toch zijn wij door onze jarenlange  ervaring ervan overtuigd dat het  engagement dat  Niels aangaat  om  zijn lege toolbox weg te werken, op  termijn  veel  zal opleveren, zowel in  tijd als  in resultaat.  Het extra uurtje muziek  is voor hem  zeer belangrijk en  hem hierin begrijpen, is vertrouwen stellen in zijn kunnen. Het  zal de motivatie om aan zijn toolbox te werken alleen maar vergroten.

Het  is bij deze aanpak wel van groot belang  dat gemaakte afspraken ook worden nagekomen. Dit lukt bij  jongeren  met  intellectueel talent meestal  vrij goed, omdat ze zich  vanuit  hun rechtvaardigheidsgevoel in principe altijd willen houden aan  – oprecht en in overleg  gemaakte  – afspraken. De vraag die ons bij dit voorbeeld wel vaak gesteld wordt  is of Niels niet al veel eerder aan zijn embodio’s had kunnen  werken. We  hebben hier  onze twijfels over. Een lege toolbox was al langer een  embodio voor Niels, maar een  opening  vinden om  daarmee  aan de slag te gaan  was binnen de  schoolse  context tot op heden onmogelijk. Want waarom zou  hij een gepaste manier  om  te studeren ontwikkelen (= zijn toolbox vullen) als het hem toch niet interesseerde een  negen  in plaats van  een  zeven te halen? Pogingen om  hem te overtuigen zouden  zeker  met een sisser zijn afgelopen. Erger  nog, hij zou daardoor de embodio ‘weerstand’  ontwikkeld kunnen hebben, met negatieve gevolgen voor de langere  termijn. De kans is reëel  dat  hij daardoor bijvoorbeeld helemaal  niet meer  had willen  studeren.

Kortom, op  schools vlak al vroeger aan de embodio’s morrelen, zou in het geval van  Niels ‘pushen’ hebben betekend. De overstap naar het hoger onderwijs was  wel  een  opportuniteit om de embodiotraining in  te zetten,  net  omdat Niels nu wel gemotiveerd was om extra in zijn studies te investeren. En met  succes.  Niels zit  nu in zijn derde jaar rechten,  hij heeft zich een  efficiëntere studiemethodiek  eigen gemaakt en  beschikt inmiddels  over de  tools om op een goede manier tot studeren te komen. Zijn ambitie  om naast  een diploma  rechten ook  nog een diploma  economie te behalen, lijkt steeds meer  realiteit te worden.

Het gegeven ‘pushen’  kunnen we echter ook vanuit een  andere context  bekijken.

Neem  nu de situatie van Amanda, moeder van  de hoogbegaafde Ella en  van Simon, die  eerder laaggemiddeld  tot zwakbegaafd  is. Dankzij heel  wat inspanningen van Amanda lukt  het Simon om het gewone basisonderwijs te doorlopen. Na schooltijd  doet Amanda er alles  aan  om Simon de leerstof  onder de  knie te helpen krijgen.  Simon houdt zich onder leiding  van zijn moeder  aan  een strak  studieschema  en hij gaat twee keer per week naar een  logopediste. De  school van Simon  is erg lovend over Amanda; ze  merken immers  dat haar  aanpak duidelijk vruchten afwerpt.  Ook  vanuit haar  omgeving krijgt  Amanda veel  aanmoediging. Ze hoort van  iedereen dat het knap is wat  ze doet voor haar zoon en ze  wordt aangespoord om dit vooral  vol te  houden.

Wat haar  dochter Ella betreft, is  het  echter een heel ander verhaal. Ella is altijd in alles  de  allerbeste van haar klas.  Ze hoeft  daar  eigenlijk helemaal niets voor  te doen, wat  in schril contrast  staat met de  situatie van haar broer. Ella is heel druk  met  allerlei hobby’s en bezigheden. Ze is  dol op het  maken van bloemencollages  en verzamelt daarvoor  fanatiek alle soorten tijdschriften en papier; ze  zit voortdurend  te scheuren,  te knippen  en  te  plakken, en creëert zo heel mooie kunstwerkjes. Heel veel thuis  is ze nochtans niet, want ze is  ook een heel goede tennisster en wordt  binnen de  kortste keren  een van de beste  jeugdspeelsters van het  moment. Daarnaast speelt  ze ook graag piano, waarvoor  ze naar de muziekacademie gaat,  en ze volgt ook nog tekenlessen.

Ook Ella  wordt door  haar vader en  moeder sterk gestimuleerd.  De vader  van Ella  rijdt zijn dochter overal  naartoe. Eigenlijk hebben Amanda  en haar  man maar  één grote bezorgdheid met  betrekking  tot Ella,  en dat  is het feit dat ze  kampt met faalangst. Bij  tennis mag ze tegen oudere  kinderen spelen omdat  ze te getalenteerd is  voor de jonge spelers van haar leeftijd.  Ze  wordt ook  geselecteerd om  mee  te gaan op een trainingskamp, speciaal  georganiseerd voor  de meest getalenteerde  jongeren van Vlaanderen.  Het is echter  hier dat  haar faalangst sterk de  kop opsteekt. Vooraf  lijkt ze erg enthousiast om op trainingskamp te  gaan, maar  bij de start van het kamp stribbelt Ella plots  heel erg  tegen. Haar ouders zetten door,  geven  geen duimbreed  toe en herinneren  haar eraan dat ze vooraf de kans  heeft gekregen om al dan niet voor dit  kamp te kiezen. De negatieve opmerkingen  en kritiek  die  ze vanuit de  omgeving krijgen, zijn echter niet mals.  Ze horen  voortdurend dat hun  dochter duidelijk ‘overwerkt’  is en  dat ze haar  veel te veel pushen. Zelfs de ontzettend pijnlijke  vraag  of Ella misschien  haar broer moet  compenseren, blijft ze niet  bespaard … 

Wat is ‘pushen’ nu  echt? Daar  zal  en mag  iedereen zo’n beetje een eigen  mening over  hebben, maar feit is  wel dat pushen een verschillende functie en een verschillende  lading  heeft al  naargelang de situatie  van een  kind.

Als je je  kind, dat altijd tienen haalt, laat begeleiden omdat het faalangst heeft,  is de kans groot  dat je geconfronteerd wordt met heel wat onbegrip.  Je wordt er als ouder  letterlijk op aangesproken  en  je krijgt  het dringende advies  om minder van je kind te verwachten.  Tienen  hoeven toch niet altijd? Wat vaak  niet gezien wordt, is dat jij  als ouder meestal  niet degene bent die altijd tienen  verwacht  van je kind, maar  dat je kind dit  wél van zichzelf  verwacht. Het is juist dan dat het van groot  belang is  om aan de embodio’s van je  kind  te werken en dat embodiotraining een wereld van verschil  kan maken. Want als je kind inderdaad altijd het allerhoogste resultaat wil  en dagen in  de  put  zit van  een minder cijfer,  dan is faalangst zo’n beetje een  vaststaand  gegeven geworden.

Hier iets aan willen  doen,  heeft  helemaal  niets  met  pushen te maken, maar wel met  je  kind leren om de verwachtingen die het aan zichzelf oplegt wat bij te sturen waar nodig. Hoe  kunnen we ervoor zorgen  dat  deze verwachtingen realistisch en haalbaar  zijn? En  welke embodio’s moet je kind  overwinnen om zijn  of haar  potentieel daadwerkelijk naar boven te laten komen?

Het  is wat ons  betreft dus veel meer een soort  aanpassing van  de perceptie. Pushen werkt niet  en veroorzaakt zelfs schade. Werken  aan embodio’s  op het moment dat  de persoon  in kwestie er  ook echt voor openstaat, zal  opportuniteiten  creëren, waardoor potentieel beter tot ontwikkeling kan komen.  Zo neemt  welbevinden toe  en gaan mensen gelukkiger door het leven.

Ga voluit!

Al heel wat  jaren bieden landen  wereldwijd op hun scholen programma’s aan voor sterke en  hoogbegaafde  leerlingen.  Deze  verrijkingsprogramma’s bestaan voornamelijk uit onderwijsinterventies die neerkomen  op  differentiatie naar boven  toe in de eigen  klas, in  Vlaanderen aangevuld met kangoeroeklassen, in Nederland met  plusklassen.

We  kunnen  ons voorstellen dat je  je afvraagt of  dit aanbod en  deze interventies niet  volstaan om impliciet ook aan embodio’s te  werken. Het antwoord op die vraag is heel  genuanceerd.  Uiteraard is deze aanpak  in eerste instantie  prima voor sterke  en  hoogbegaafde leerlingen. Als  deze interventies goed uitgebouwd zijn, met  de bedoeling een adequatere werkhouding te  ontwikkelen opdat  een  leerling een gerichtere  studiemethodiek  leert toepassen,  juichen we de  initiatieven alleen maar toe. Maar embodiotraining gaat  een grote stap  verder. Om dit te verduidelijken, maken we opnieuw een zijsprongetje  naar de sport.

Sport veroorzaakt weleens  een onevenwicht  (disbalance). Lopers en voetballers hebben  bijvoorbeeld door  het  beoefenen  van  hun  sport vaak last van een  disbalance in  spierontwikkelling tussen de quadriceps  en de  hamstrings.  Hun quadriceps worden zeer goed getraind en zijn bijgevolg heel sterk.  De hamstrings daarentegen blijven  vaak  achter  omdat ze gewoonweg minder belast worden, waardoor ze zich  ook niet zo sterk ontwikkelen. Als er een te groot  verschil ontstaat tussen beide spierbundels, is het kniegewricht niet meer goed  in  balans  en is  de  kans zeer reëel dat een  knieblessure volgt.  Door alleen de sport te blijven beoefenen, kunnen  ze dit probleem  niet oplossen.  Om  de kans op blessures te beperken,  hebben ze naast  de sport zelf een oefenprogramma nodig dat  hun hamstrings verstevigt. Als  dit  oefenprogramma correct wordt opgesteld en  uitgevoerd,  komen ze  tot een tweeledig  resultaat: enerzijds  hebben ze minder kans op een knieblessure, anderzijds worden ze  globaal sterker, waardoor ze waarschijnlijk  beter zullen presteren  in hun sport.

Een gelijkaardige redenering  hebben we nodig als  het gaat over hoogbegaafdheid en  de  vraag of de gebruikelijke interventies  dan  niet genoeg  zijn om aan embodio’s te sleutelen.

Floor (11) zit in  het eerste  jaar  van de middelbare  school. Op  de basisschool kreeg ze in de laatste jaren differentiatie naar boven voor rekenen  en taal, en nam ze ook  deel aan de kangoeroeklas. Ze heeft heel wat baat gehad bij  deze aanpak. Op  haar eerste basisschool kreeg ze geen extra  uitdaging, waardoor  ze haar verveelde.  Ze ging steeds minder graag naar school en ontwikkelde psychosomatische klachten. Nadat ze van  school veranderd  was  en wel de juiste onderwijsinterventies gekregen had, waren  veel van  haar problemen  opgelost.  

Nu, op de middelbare school, behaalt Floor nog altijd heel mooie  resultaten,  maar jammer genoeg  niet voor Latijn. Haar  ouders  hebben gemerkt dat Floor niet goed weet hoe ze moet studeren, dat ze heel  bang is om fouten te maken en  bovendien  ook  heel  onzeker  is. Op  de basisschool hoefde Floor heel weinig moeite te doen om hoge resultaten te behalen, waardoor  ze het niet  gewend is  om veel tijd te spenderen aan studeren, en  natuurlijk is  ze ook gewend om  goede cijfers te  krijgen. Floors ouders zien dat  ze voor Latijn toch echt zou moeten studeren  en gaan  met  haar aan de slag. Ze leggen veel geduld aan de dag  en werken er samen  met Floor heel hard aan om  op  een  goede manier Latijnse  woorden te blokken.  Met vallen en  opstaan lukt het  haar steeds beter en tegen het einde van  het schooljaar slaagt ze erin om ook voor Latijn de hoge resultaten  te behalen die ze  al jaren op school gewend  was. Tot  ieders tevredenheid  rondt  ze het eerste jaar af met  90% voor  Latijn.

In  het  derde jaar  merkt Floor dat ze ook voor het  vak Frans harder moet  werken. Tot nu toe heeft ze met relatief weinig studie alle grammaticaregels behoorlijk  onder de knie gekregen, maar nu komen er een paar  hiaten in  haar kennis  aan  de oppervlakte. Haar ouders staan Floor  opnieuw  intensief bij, wat resulteert in opnieuw schitterende  cijfers voor  Frans.

Als ze in het vijfde  jaar zit, is volgens haar ouders haar  faalangst duidelijk  afgenomen en  weet ze veel beter hoe ze moet studeren. Haar  ouders zijn heel tevreden over  de enorme evolutie  die Floor  heeft doorgemaakt en over de mooie resultaten die  ze sindsdien neerzet. Maar plots verliest ze alle motivatie voor school. Een donderslag bij  heldere hemel. Haar  ouders  stellen  compleet  ontredderd vast dat  Floor zelf helemaal niet meer naar school gaat  als ze  haar niet bijna letterlijk  uit  bed  sleuren. Terloops vertellen Floors ouders ook nog  iets anders …

Floor was altijd graag met muziek bezig, maar daar is ze al een hele tijd  geleden helemaal  mee gestopt. Ze speelde enkele jaren cello,  maar toen ze in  opdracht van haar muziekacademie  een  huiskamerconcertje  moest geven voor  haar familie, deed haar dat helemaal  verstijven  van stress.  Het werd  een  afschuwelijke ervaring voor haar, ook  al had  ze het stukje dat ze moest spelen behoorlijk goed onder de knie. Dit gebeurde in de periode  dat  het  vak  Latijn op school ook  heel wat spanningen  met zich meebracht. Haar ouders oordeel-den dat het gekkenwerk was  om  naast alle schoolgerelateerde  druk ook nog eens stress en angst  uit te lokken door Floor te verplichten om  cello te blijven  spelen.  Een hobby is tenslotte maar  een  hobby. Haar celloleraar reageerde  behoorlijk verbaasd want  Floor had volgens hem duidelijk talent. Eigenlijk was het ook echt vreemd wat er gebeurde; Floor had altijd zo graag gespeeld. Maar omdat haar  ouders er vooral  van uitgingen dat cello spelen een plezier moest  zijn en dus geen  extra  stress mocht opleveren, leek  het  voor  iedereen  het beste  als Floor er maar  helemaal mee  zou stoppen.  En nu is er dus  de vaststelling dat Floor het helemaal niet meer ziet  zitten om  naar school te gaan.  Ze zit in het vijfde jaar van  de middelbare  school  en kan de druk niet  meer aan...

Als we  de  aanpak van  de  voorbije jaren analyseren, merken we  dat er vooral sterk is ingezet op de  werk- en studiehouding  van  Floor,  maar helemaal niet op haar angst om te falen. Eén  spier van hoogbegaafdheid werd bij wijze  van  vergelijking met de sport  heel sterk  getraind, waardoor  Floor haar andere zwaktes  bijna volledig  kon omzeilen of  compenseren. Door voorbij te gaan aan de angst om te falen  en  de stress die  Floor ervoer,  werd een andere embodio getriggerd, namelijk die van het  overpresteren.  Dat is, opnieuw in vergelijking  met de sport, haar zwakke spier. Floor  heeft een methodiek ontwikkeld waarmee ze  zeer  goede resultaten kan  neerzetten,  maar  die ook teweegbracht dat  ze  steeds  meer (te veel?) ging studeren. Floor wil vanuit zichzelf  al  hoge resultaten  behalen, en haar ouders hebben dat onbedoeld nog eens  sterk gestimuleerd. Ze drukten meermaals hun appreciatie en  bewondering uit als Floor thuiskwam met schitterende resultaten, en benadrukten dat die resultaten  uiteraard  het gevolg waren van haar vele, harde werken. ‘Zie je  wel dat  je het kunt, als  je  maar  je best doet!’ was het  vaakst gehoorde commentaar thuis. Uiteraard  gebeurde dit  allemaal  met de beste  bedoelingen, maar  eigenlijk hebben  Floors ouders er  vooral voor gezorgd dat Floor haar faalangst jarenlang  wist te  omzeilen. Als ze  dit zouden hebben  doorzien, hadden  ze  haar wellicht niet toegestaan om  te  stoppen met cello.

Laten we nu  even opnieuw proberen om de sportaanpak op de situatie  van  Floor toe te  passen. Het was  absoluut noodzakelijk  om Floor te  trainen op haar  werk- en  studiehouding. Op de basisschool gebeurde dat; er  werd  een aangepaste aanpak  voor haar gehanteerd. Haar ouders verfijnden deze verder toen Floor eenmaal op de middelbare  school zat. Ze  pak-ten dit, voor alle duidelijkheid, op zich goed aan, alleen zagen  ze over  het hoofd dat Floor hierdoor  andere embodio’s ontwikkelde, en dat ze die zelfs stimuleerden. Faalangst  en  overpresteren waren  de embodio’s waardoor het alsnog dreigde fout te lopen.

Om  daadwerkelijk aan  embodio’s te werken, moet  je  er dus altijd  voluit voor gaan  en alles aanpakken  wat binnen  de mogelijkheden ligt,  zowel op school en thuis als  daarbuiten. Voor Floor was de cello het  ideale instrument om haar faalangst en overpresteren  aan te pakken. In plaats daarvan kreeg ze echter de kans om  falen te  ontlopen en  leerde ze dat het geen probleem is om te stoppen met wat  je graag doet. Om potentieel tot  ontwikkeling te brengen,  is dit uiteraard een  foute boodschap…

Een op groei gerichte  mindset

We  krijgen  weleens  de  vraag of  het niet  juist  die hoogbegaafde  mensen  zijn  die  een statische mindset hebben  die last  hebben  van  embodio’s, en of het probleem van embodio’s opgelost kan worden door  in te  zetten op  het bouwen van  een op groei gerichte mindset.

Carol Dweck (2011) lanceerde deze  begrippen  al heel wat jaren geleden. Zij stelt dat mensen met  een statische mindset ervan overtuigd zijn dat intelligentie en  talenten vastliggen. Hun capaciteiten zijn uit marmer gehouwen. Zij hebben moeite  met  falen en het  maken van  fouten, zij geloven ook niet in het  effect van moeite  en inspanning leveren om iets te bereiken en zij  nemen geen  risico’s. Als er een  kans bestaat dat  het  niet gaat lukken, dan kun je  er  beter  niet aan  beginnen.  Mensen met een op groei gerichte mindset daarentegen zijn  ervan overtuigd dat je  basiskwaliteiten kunt ontwikkelen  door er  moeite voor te doen,  door  te leren en  ervaring  op te doen. Zij zien falen als het ontplooien van je  capaciteiten, ze nemen makkelijker uitdagingen  aan en  hoe groter de uitdaging hoe groter de inspanning wordt,  aldus Dweck.

Ans,  het  danseresje van eerder in dit boek (zie p. 72), heeft een duidelijk op groei gerichte mindset.  We zien hoe zij vanuit het  beginnen met dansen in één  jaar tijd evolueert  naar een wedstrijddanseresje.  Tal van  voorbeelden  bewijzen dat ze een op groei gerichte mindset  heeft.  Zij functioneert zeer  goed  in een omgeving waar het niveau van de danseresjes hoger ligt  dan  het hare. Zo  kan  ze tenminste veel bijleren, is  haar  eigen leuze. Ze oefent iedere dag om haar techniek te verbeteren en leniger te worden, ondanks  de  erfelijke stijfheid waarmee ze  kampt via vaderskant. Het lukt haar  om nauwelijks  een jaar later bij de lenigste  danseressen van  de groep te horen. Ze oefent elke dag en haar  doorzettingsvermogen is niet in te tomen. Op eigen kracht leert  ze zichzelf  de voor-  en  achterwaartse  brug aan. Maar als ze de gelegenheid krijgt om nog  meer bij te leren  door ook te gaan turnen, haakt ze volledig af en neemt ze  de  uitdaging niet aan… Door  haar divergent denken maakt ze  zich  immers  grote zorgen over de risico’s  die  het aanleren van een  flikflak  met zich  meebrengt.  Hoogbegaafdheid gaat dus  verder dan  enkel geloven dat je potentieel moet ontwikkelen.

De ouders van Floor, die nu plots alle  motivatie voor school heeft verloren en niet  meer  wil gaan,  vertellen dat ze de  eerste jaren van de middelbare  school  intensief  hebben gewerkt  aan  een op groei gerichte  mindset  in combinatie  met het aanleren van adequate  studietechnieken. Floor genoot van leren en  dikwijls ging  ze uit eigen interesse en motivatie  dieper op  de leerstof  in  dan werd gevraagd. Ook hier lag het  probleem  niet bij een statische mindset. Floor wilde duidelijk  groeien. Maar  de embodio ‘zichzelf als norm  zien’ werd de hele tijd over het hoofd gezien. Daarop  is overpresteren en  het ontwikkelen van faalangst  ontstaan, ze wilde het  altijd maar  beter en beter gaan  doen. Fouten  maken op zich en een uitdaging aangaan vindt Floor helemaal  niet erg, en  dat is duidelijk het resultaat van  het werken aan een op groei gerichte mindset. Het is echter juist de  hoogbegaafdheid die taken complexer  maakt dan  ze zijn, en die een  zeer hoge  lat legt waarop zij  haar  norm  afstemt.

De theorie van  een statische tegenover een op groei gerichte mindset  is overduidelijk een eerste zeer  waardevolle en noodzakelijke stap. Zonder  zul je niet  excelleren. Maar wil je je potentieel optimaal benutten, dan  moet je  nog  een stap verder zetten. Met een op groei gerichte mindset alleen kom  je  er niet, je moet ook de  embodio’s die eigen zijn aan hoogbegaafdheid aanpakken  om volop van je  talenten te kunnen  genieten.

Vergroot de opportunity  box of giftedness

Hoogbegaafd zijn of een intellectueel talent hebben  is een eigenschap die heel wat positieve kenmerken  in zich draagt. Het valt  niet te ontkennen dat het een  voordeel  is als je een sterke  begaafdheid hebt meegekregen van Moeder Natuur. Of je er als persoon ook echt blij  van  wordt, is echter  niet per  se vanzelfsprekend. Vroeger bestond voornamelijk  het idee dat hoogbegaafde  kinderen  zichzelf wel  redden en dat ze zichzelf als geluksvogels moeten beschouwen omdat  ze intellectueel  zo  sterk zijn.  We kunnen niet  ontkennen dat sommige hoogbegaafden inderdaad als vanzelf met  deze sterkte aan de slag gaan en op eigen kracht succesvol zijn of worden. Maar  dat  is zeker  niet bij iedereen  het geval.

Tegelijkertijd blijft het een beetje  een  vreemde overtuiging dat  hoogbegaafden het zelf  maar  moeten redden, zeker als  we het vergelijken  met  hoe  er  wordt gereageerd op  iemand die eerder zwakbegaafd is. Dan is iedereen ervan overtuigd dat met een goede en niet-aflatende begeleiding  deze persoon meer potentieel zal kunnen benutten dan wanneer hij  wordt  overgelaten aan enkel eigen  inbreng en kracht om vooruit  te komen. En zo  komen we terecht  in het alom  bekende  nature/nurture-debat  …

Met nature wordt gerefereerd aan wat je  van Moeder Natuur hebt  meegekregen, terwijl nurture staat voor alles wat je  meekrijgt via opvoeding.  Nurture zorgt  voor de ontplooiing van potentieel en  gaat dus  verder dan nature. Een statische benadering  van begaafdheid  – of  het nu zwak-,  normale of  hoogbegaafdheid is – levert  met andere woorden niet veel op, een dynamische aanpak duidelijk wel.

We zien  in onze  dagelijkse praktijk  helaas te  veel schrijnende effecten  van  een  statische aanpak.  We vechten steeds  opnieuw tegen de  overtuiging van  heel wat  ouders  en leerkrachten dat je  geen problemen  moet maken als er geen problemen zijn. Helaas  zien we deze mensen (te) vaak jaren later terug,  schoorvoetend, met de bekentenis dat ze  het  niet hadden mogen laten gebeuren…

Het  niet optimaal kunnen  benutten  van je potentieel houdt wel degelijk risico’s  in,  ook op lange termijn. Kinderen  die  al vanaf heel jonge  leeftijd op school kampen  met grote verveling, en die daardoor gedemotiveerd en schoolmoe raken: het komt helaas al te vaak voor. Dat dit gevolgen heeft, is  vanzelfsprekend. Een nijpend gebrek  aan voldoende  cognitieve uitdaging kan  leiden tot stemmingswisselingen en  allerlei  psychosomatische en/of depressieve  klachten. Een dynamische  aanpak die de juiste interventies uitbouwt op school, die  goed geïnformeerde ouders opleidt om aan de slag te gaan met hun hoogbegaafde kind en  die  inzet op het leren  omgaan met mogelijke embodio’s,  maakt voor deze kinderen een wereld van verschil. Kinderen leren op die manier hoe ze hun snelle denkvermogen kunnen gebruiken en inzetten op die domeinen die hen interesseren, waardoor ze hun potentieel beter leren benutten,  wat ervoor zal zorgen dat ze een groter  geluksgevoel zullen ervaren.

Frustratie ervaren, zich niet  begrepen voelen door  collega’s, geconfronteerd worden met een burn-out of  bore-out, gedemotiveerd raken… Veel ervaringen  van volwassenen die nooit  enige begeleiding kregen, bevestigen  het belang van een  dynamische aanpak. Want zelfs al zijn  hoogbegaafde volwassenen vaak  succesvol en heeft de buitenwereld de indruk dat  ze  het  helemaal gemaakt  hebben, toch melden ze zelf  vaak in alle eerlijkheid dat ze lang niet alle  opportuniteiten grijpen, of een  fundamentele eenzaamheid  voelen, bijvoorbeeld omdat niemand uiteindelijk echt  met  hen ‘mee’ is.

Door inzicht te verschaffen in embodio’s en door er ook echt aan  te werken, hebben we een duidelijk doel voor ogen:  ervoor zorgen je je potentieel meer ontwikkelt en benut,  waardoor  je meer opportuniteiten  kunt aangaan, en dit met het oog op je  eigen welzijn. Je  hebt inmiddels wel begrepen dat  dit  niet altijd vanzelfsprekend is.  Als er zich  een opportuniteit  voordoet in iets waar je goed  in  bent en wat  je ook graag  doet, dan mag  je  je niet belemmerd voelen  om deze  opportuniteit  ook echt te grijpen  of de uitdaging  ook effectief aan te gaan.  Helaas  zien we vaak juist het  omgekeerde gebeuren. Juist vanwege de aanwezigheid van embodio’s  gaan mensen  heel  wat uitdagingen en opportuniteiten uit  de weg. Het sterke  argumentatievermogen waarover  veel hoogbegaafden beschikken, zal er vaak  voor zorgen dat niemand in hun onmiddellijke omgeving doorheeft wat de echte onderliggende redenen  zijn waarom ze een bepaalde  opportuniteit  afslaan. De embodio’s,  eigen  aan hoogbegaafdheid, blijven onder  de  radar, want de argumenten die een hoogbegaafde aanhaalt zijn vaak zo glashelder, scherp  en logisch  dat je er geen speld tussen kunt krijgen.

We zijn  inmiddels zover dat we zeker weten dat  juist  dit  argumentatievermogen eigenlijk een  ideaal middel is om jezelf als hoogbegaafde te saboteren.  Het is in feite een  soort  onbewuste  maar  heel  doortastende manipulator, die er altijd  weer voor zal zorgen dat aanwezig potentieel niet tot  volle ontwikkeling  kan komen. Als je dit maar  goed doorziet, begrijp je nog beter waarom  embodiotraining zo’n nuttig en noodzakelijk instrument is. Opportuniteiten die  zich voordoen,  worden hierdoor namelijk  niet alleen  veel gemakkelijker gedetecteerd en  aangegaan, bovendien  zal iemand op termijn ook leren om eigen opportuniteiten  te creëren en aan te gaan. Het is dus duidelijk dat  je  zo  verdere groei kunt stimuleren.  Dit  is wat wij,  zoals aangegeven in  de inleiding van dit  boek, het vergroten  van  je opportunity box  of  giftedness noemen.  De opportuniteiten  liggen  overigens zeker niet  alleen op carrièrevlak.  De eerder besproken embodio’s zijn  immers niet domeinspecifiek, maar juist in alle domeinen bruikbaar.

Lieve (36) is een alleenstaande moeder met twee kinderen. Ze werkt in een groot bedrijf in de logistieke  sector, waar ze  stafmedewerker is op de marketingafdeling. Als haar baas afwezig is wegens ziekte  of  vakantie, neemt  Lieve zijn taken  over. Ze  doet  dat naar  ieders tevredenheid. Als  bekend  wordt dat haar  baas  binnenkort  een andere functie zal aannemen, vindt iedereen het vanzelfsprekend dat Lieve  hem  zal opvolgen. Tot ieders verrassing houdt Lieve  de boot af. Haar  belangrijkste argument is dat ze als alleenstaande moeder vooral ook  met haar gezin  rekening moet houden.  Daar komt bij  dat er binnen de functie taken van haar verwacht  zullen worden waarin zij niet goed  is.  En trouwens, ze is heel tevreden in haar huidige functie en ervaart voldoende uitdaging.  Het is kortom  een  sterke argumentatie,  die iedereen volgt en waardoor iedereen het  uiteindelijk vanzelfsprekend vindt dat Lieve de  promotie  zal weigeren.

Toch zijn  bij nader inzien een  aantal dingen helemaal niet  zo  logisch  en vanzelfsprekend. Als haar  baas afwezig was, slaagde Lieve er altijd feilloos in  zijn  taken en  functie over te nemen, terwijl ze ook dan  de zorg droeg voor haar  twee kinderen. Ze  deed de taken van haar  baas met veel plezier en  ze keek stiekem een beetje naar zijn volgende vakantie uit.  Lieve vindt  het  heel moeilijk  als  we haar hiermee confronteren en haar wijzen  op enkele mogelijke embodio’s. Is het eigenlijk geen opportuniteit om  juist als  alleenstaande moeder  promotie te krijgen (en een  hoger loon te ontvangen)? En klopt het wel dat je niet goed  bent  in  sommige van de taken van  je  baas  als je ze al meermaals  tot ieders tevredenheid uitvoerde? Lieve  ziet dat haar haarscherpe argumentatie tegelijkertijd haar onbewuste manipulator is en dat ze wel  degelijk worstelt met een aantal  embodio’s.  Door deze embodio’s  bloot te leggen  en op  zoek te gaan  naar  copingsmechanismen, kan Lieve  onder  ogen zien dat er geen  reden is om de promotie  te weigeren. Gelukkig had ze bedenktijd  gevraagd en een  tweetal  maanden later beslist ze definitief om  de opportuniteit  te grijpen. Dit is een sprekend  voorbeeld van het  vergroten  van de   opportunity box  of giftedness.

Zoals  we in de inleiding  al aangaven,  is de opportunity  box  of giftedness een doos  die, door aan  embodiotraining te doen, steeds uitgebreider wordt, zodat er steeds meer  ruimte en plaats komt om naar  eigen keuze  en binnen eigen interesse deze  box ook daadwerkelijk te vullen. Het  is aan de eigenaar  van deze steeds groter wordende  box  om  te kiezen welke opportuniteiten  hij wil  creëren, welke hij wil aangaan en waarmee  hij graag zijn box  wil vullen. Sommigen vullen de opportunity box  of giftedness binnen één vakgebied, terwijl  anderen ervan houden  om  de box te vullen met meerdere vakgebieden en verschillende interesses. Bij het uitbreiden  van de opportunity box of giftedness gaat het om  wat je  graag doet, waar je goed  in  bent,  waar je veel energie voor  kunt opbrengen, waar je energie uit kunt halen om er steeds verder  in te  evolueren. Kortom, het gaat  vooral om  datgene waarvoor je graag opportuniteiten wilt  grijpen  en  uitdagingen wilt aangaan.

Deze  keuzes zijn  heel  persoonlijk  en kunnen  moeilijk door anderen  voor  je worden  gemaakt,  zeker naarmate je iets ouder  wordt. Bij jongere  kinderen  kunnen ouders het beeld  van  de doos voor  ogen nemen en bekijken welke embodio’s een risico  voor  hun kind  zouden kunnen vormen. Vanaf  de  basisschooltijd  kan een  kind  al inbreng  hebben  en  eigen  keuzes naar voren schuiven, om vanaf  de middelbareschooltijd  en  later als  volwassene zelf de invulling van  interesses en motivatie te bepalen.
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De succeswetten van intellectueel talent

We  hebben in  dit  boek uitgebreid beschreven hoe intelligentie verschilt van mens tot  mens. Het aantal mensen  dat  een  uitgesproken intellectueel  talent bezit, is terug te brengen tot  zo’n 10% van de bevolking (zie  figuur 2, p. 21). Het vraagt een  bepaalde  vaardigheid  om goed  te kunnen  omgaan met  deze afwijkende  intellectuele kracht.  Intellectueel  talent kan niet zonder meer  of ‘toevallig’  omgezet worden in succes. Net zoals  een topsporter  moet oefenen,  vaardig moet zijn in  omgaan met mislukking of moet kunnen doorzetten na een verloren  wedstrijd, moet iemand met intellectueel  talent vergelijkbare inspanningen leveren  en het  beste van zichzelf geven  om zijn potentieel te kunnen  ontwikkelen.

Zoals  we in de sport zien dat niet elk aankomend talent  zich ontwikkelt tot  de  topsporter  die  hij zou  kunnen zijn, zien we dit ook bij intellectueel talent. Er zijn mensen die er  een succes van  maken en anderen die ernstig  gebukt gaan onder de wetenschap wel potentieel te hebben  maar dat niet op een adequate  manier te  kunnen aanwenden. Wat doen die succesvolle mensen  dan wezenlijk anders  dan die  mensen die  er maar niet in slagen om  hun potentieel  aan te wenden? Dat is  een terechte  vraag, waarop  we in  dit laatste hoofdstuk een antwoord zoeken. Het zit hem hoe dan ook grotendeels  in de manier waarop succesvolle mensen omgaan met de uitdagingen waar ze vanuit hun  intellectueel talent mee te maken hebben, of  anders gesteld, in de  manier waarop  ze  hun leven vormgeven en daarbij  de consequenties en mogelijkheden  van  hun hoogbegaafd  zijn in acht  nemen. Wij hebben  de afgelopen jaren de kans  gehad  om veel van die, binnen onze  huidige  maatschappelijke context,  succesvolle mensen te volgen, en konden zo zes wetten  formuleren die het verschil  kunnen  maken tussen succes en falen van intellectueel talent.

Wet  1:  Je moet  menselijke  diversiteit  zien,  aanvaarden, respecteren en inzetten

Mensen verschillen onderling heel sterk, wat  per  definitie betekent dat talenten ook heel  verschillend onder mensen  verdeeld zijn. Sommige mensen zijn  goed in tennis, anderen  zijn heel muzikaal aangelegd, nog anderen kunnen heel  snel  denken en weer  anderen hebben groene vingers of blijken in  de wieg  gelegd om zieken  en hulpbehoevenden te verzorgen  of  pakweg blindegeleidehonden op  te leiden.

Mensen die succesvol zijn vanwege hun intellectueel talent zijn mensen die de onderlinge  verschillen  tussen  mensen zien, en zich ook  bewust zijn  van hun  eigen specifieke  talent, dat hen  net een beetje ‘anders’ maakt dan anderen. Ze slagen erin om juist de  verschillen  die ze opmerken op een adequate manier in  te zetten en zo ideeën te realiseren en vernieuwende projecten  uit  te bouwen.  Ze kennen  hun  eigen sterktes  en zwaktes, zoeken van  daaruit naar complementariteit  en  slagen er  dankzij een bundeling van heel verschillende mensen  met heel  eigen talenten in vooruitgang  te boeken.

Mensen die hun  intellectueel  talent als heel positief  ervaren en ermee om  weten te gaan, beseffen van  zichzelf  dat ze snelle en divergente denkers zijn. Ze  geven  zelf aan anders te  denken en te handelen dan  hun collega’s, en kunnen vaak  ook goed preciseren waar deze verschillen zich  situeren. Hoogbegaafden  die succesvol en tevreden zijn  met hun intellectuele gave, zijn die  mensen  die stap  voor stap leerden hoe ze verschillen kunnen omzetten in een voordeel. Het gebeurt zelden  of  nooit dat  deze mensen frustraties ervaren of  ontwikkelen vanwege deze verschillen. Ze  gebruiken hun eigen sterkte  juist vaak  om anderen aan  te sturen,  te begeleiden  en te  ondersteunen  waar nodig. Ze weten ieders talenten te bundelen zonder  daarbij hun  eigen  denkvermogen te ondermijnen. In  een  omgeving waar  te weinig of helemaal geen  begrip  bestaat voor ‘snel denken’  of waar er  geen enkele  ‘overlap met anderen’ mogelijk is, wordt de succesvolle vaak toch  succesvol omdat hij of zij  solo gaat. Succesvol  solo gaan gebeurt dan  niet omdat de hoogbegaafde niet  doorheeft of niet wil aanvaarden dat zijn omgeving minder snel denkt, maar  wel  omdat  hij zijn eigen talent en het verschil in  talent met de  ander ziet en respecteert.

Dit zelfinzicht lijkt misschien vanzelfsprekend, maar is het  zeker niet  altijd. Als je de  snelste wielrenner bent, dan bestaat er telkens weer zoiets  als een eindstreep  die  ontegensprekelijk voor iedereen duidelijk maakt dat  je  inderdaad de  snelste of de beste  bent. De  snelste of  beste denker op een  vergadering is al een  veel  minder  opvallend gegeven.  En het is juist deze  onduidelijkheid die maakt dat intellectueel talent  niet altijd zo snel ontdekt wordt,  wat  bij de  persoon in kwestie twijfel en onzekerheid kan veroorzaken.

Als je heel veel  intellectueel talent hebt,  maar het is onmogelijk om inzicht te  krijgen  in de verschillen die er  tussen mensen kunnen  bestaan, juist ook qua intellectueel talent, heeft  dat nogal eens nare  gevolgen. Het kan er bijvoorbeeld voor zorgen  dat je jezelf als norm gaat beschouwen, dat je  je anders voelt, dat  je het moeilijker hebt met sociale  contacten  of  dat  je communicatie niet altijd zo helder blijkt. Een medewerker die de dingen  anders begrijpt dan jij bedoelt,  kan dan soms een ‘tegenwerker’ worden. Als je  van een ander hetzelfde verwacht  als  wat jij zelf kunt, denkt,  doet en verwacht, leidt dat  ongetwijfeld  tot frustratie, teleurstelling  en onzekerheid. De kans  dat je op die momenten een communicatievorm hanteert  die niet  heel constructief is,  is dan ook zeer reëel.

Je deze  wet eigen maken, doe je door in eerste instantie te beseffen dat  er  verschillen in snelheid van denken  bestaan. Vervolgens heb je tijd nodig om deze verschillen goed te leren waarnemen.  Observeren,  vragen stellen,  naar ideeën en inzichten  peilen,  en meningen vergelijken kunnen  je daar allemaal bij helpen. Probeer deze verschillen vervolgens voor  jezelf  heel duidelijk te verwoorden of schrijf ze op, zodat je er ook  daadwerkelijk inzicht  in  krijgt. Het zelf leren inzien en uiteindelijk ook aanvaarden  dat al deze verschillen  er  nu  eenmaal zijn,  werkt  heel geruststellend.  Het geeft duidelijkheid en vermijdt heel  wat frustratie en weerstand.

Mensen die  hun  intellectueel talent optimaal benutten,  worden in  hun functioneren minder  gehinderd door emoties die  hen dreigen te  overspoelen.  Ze  hebben aanvaard  dat verschil  in  snelheid van  denken  kan  en mag, en dat het bovendien de normaalste  zaak van de wereld is.

Het vraagt oefening om juist de grote  diversiteit in denken tussen mensen om te bouwen tot een voordeel of een  kracht,  maar  het  loont altijd de  moeite. Probeer  deze oefening  te doen in  zo veel mogelijk situaties, zowel  in professionele context als in persoonlijkere contacten. Gaandeweg zul  je beter  in  staat zijn  om de verschillen in  denken tussen mensen op te merken en  als sterkte te zien,  waardoor  je ze ook kunt aanwenden, om zo je  eigen intellectueel talent  beter te kunnen benutten en er plezier aan te  beleven.

Wet 2:  Iedere tegenslag is  een opportuniteit om het beter te doen

Mensen die succesvol  zijn  met hun intellectueel talent hanteren  nog  een  andere, voor hen  heel evidente wet.  Ze  weten namelijk  dat  een tegenvaller eigenlijk  een opportuniteit  is en dat een  fout alleen maar  een bewijs is van hoe het niet  moet. Denk  maar aan bekende uitspraken zoals:

•  I  have  missed more than 9000 shots in my career. I  have lost almost  300 games.  26 times I  have  been trusted  to take  the game  winning shot  and missed. I have  failed over  and over  again in my life.  And that  is why  I succeed. – Michael Jordan

•  A person who never  made  a mistake never tried anything  new. – Albert Einstein

•  Ik heb niet  gefaald, ik heb enkel 10.000 manieren gevonden  die niet werken.  – Thomas  Edison

•  I love the  winning,  I  can  take the losing, but most  of  all I  love to play. – Boris Becker

Wij vragen mensen die succesvol zijn vanwege hun intellectueel talent vaak  naar hun  grootste tegenvaller  tot nu toe.  Het is opvallend dat  er bijna  altijd  op  min of meer  dezelfde manier wordt gereageerd. ‘Tegenslagen,  goh, die heb ik  eigenlijk nooit  gehad…’ Vaak leggen ze uit  dat  ze tegenslag vooral zien als een dierbare verliezen of zwaar ziek  worden. Sommigen  vertellen wel  over een pijnlijke ervaring,  waarbij  ze bijvoorbeeld bankroet gingen of een deel van hun  eigen bedrijf uit handen moesten  geven. Maar het  is heel  opvallend dat hun verhaal  dan vooral  gaat  over wat er na de  pijnlijke ervaring gebeurde en hoe de ‘tegenslag’ hen sterker maakte. Stuk  voor stuk  concluderen ze dat ze eigenlijk nooit een echte tegenslag  kenden, omdat ze er altijd sterker van werden en daardoor  staan waar  ze nu staan. ‘Het gaf me hooguit  een  ongemakkelijk  gevoel’,  zeggen ze, of: ‘Echt diep heb  ik  nooit  gezeten.’  Het is echt  heel opvallend  dat mensen die succesvol  zijn  met hun intellectueel talent, niet ontmoedigd  raken als iets niet (meteen)  lukt.  Integendeel, ze  zoeken altijd verder naar  manieren die wel zouden kunnen  werken.  Ze zien het als  een uitdaging om door te  gaan, waardoor ze al het aanwezige potentieel uiteraard ook  volop kunnen  aanspreken. Een probleem? Iets niet weten? Het spoort hen alleen maar  aan om vooral  verder te  zoeken naar een oplossing.

Kinderen en volwassenen  die deze wetmatigheid niet onder de knie hebben, weten niet goed hoe ze moeten  omgaan met fouten.  Ze  hebben vaker last van faalangst  en gaan makkelijker onderpresteren of overpresteren. Stoppen, bevriezen of in overdrive gaan, zijn maar enkele  van de  symptomen die  we dan vaak zien optreden.

Deze wet verklaart dus een opmerkelijk  verschil  tussen  mensen die op  een  succesvolle manier omgaan  met hun  intellectueel potentieel  en mensen die moeite  hebben om hun potentieel  te benutten.  De focus van de  succesvolle ligt op ‘bevragen’.  Hoe kan ik  een probleem oplossen? Hoe  voorkom ik  dat een gelijkaardige situatie  zich  opnieuw  voordoet? Hoe kan ik een tegenslag omzetten in een  opportuniteit en daardoor groeien? Daarnaast zal de  succesvolle maar zelden de  fout buiten zichzelf  leggen  of zoeken.  Hij neemt niet de  slachtofferrol aan en  zoekt altijd naar verbetering.

Mensen die moeite  hebben met  deze wet, hebben  een heel andere mindset.  Zij focussen vaak op de  fouten zelf, en niet op  de opportuniteiten  die eruit  voortkomen. Bovendien hebben ze vaak de  neiging om in  een slachtofferrol te blijven zitten.  Ze hebben  een externe locus  of control, wat zoveel  betekent  als fouten  toewijzen  aan factoren  die niets  met zichzelf te  maken hebben, waardoor ze  zichzelf ook niet zullen  bijsturen  vanwege de gemaakte fouten. Uiteraard is  dit eigenlijk  een beschermingsmechanisme dat ze onbewust hebben  ontwikkeld, maar het zet  helaas wel een enorme rem op de  ontwikkeling van het potentieel dat  ze in zich  dragen.

Hoe kun je jezelf  deze  wet  eigen maken? Door eerst en vooral bij jezelf na te gaan  hoe  je aankijkt  tegen het maken van fouten. Probeer  eens  te achterhalen hoe je  werkelijk omgaat  met  tegenslagen  en hoe je er vervolgens op reageert. Volgens  Seligman (2006, 2017) is de manier  waarop je een verklaring geeft aan  tegenslagen bepalend voor hoe je er verder mee omgaat. Mensen die tegenslagen zien als  tijdelijk  en  specifiek  zijn het meest gewapend tegen opgeven. Misschien  wel het  belangrijkst  aan het baanbrekende  werk van Seligman is  dat dit  alles leerbaar  en ontwikkelbaar is. De belangrijkste stap  die je hier dient te zetten  is het verleggen van  je focus en de verandering van  je mindset. Ga op zoek naar iedere opportuniteit die elke tegenslag je kan opleveren en kijk wat je  er zelf aan kunt doen om teleurstelling en frustratie om te  zetten in een win-winsituatie.

Wet 3: Talentontwikkeling is een groeiproces dat  tijd en  inspanning vraagt

Snelheid is  de rode draad  door het leven van mensen met  een intellectueel  talent. Maar  terwijl oplossingen zo bedacht zijn en ideeën in een flits opgeworpen worden, vraagt het  tijd om  alles ook echt  te realiseren. Wie zich deze wet eigen heeft gemaakt, beseft dat het omzetten van een  idee in gerichte actie,  tijd  in beslag  neemt. Je moet verschillende tussenstappen  zetten,  iedereen moet overtuigd zijn van  het idee en er zijn tussentijdse  evaluaties en  bijsturing nodig. Het is dus een  kwestie van  niet bruuskeren  door  te snel te willen gaan, maar  te kiezen voor de maximaal  mogelijke snelheid  van de ander of het team. Je  blijft wel het  grotere geheel voordenken, maar je beseft  dat deelaspecten tijd  en  arbeid  kosten. Je hebt ook het geduld om dit proces  te doorlopen en  tot een goed einde  te brengen.

Succesvolle  hoogbegaafden weten  dit tijdsaspect  op een  voor hen acceptabele en  zinvolle manier in te  vullen. We zouden liegen  als  we zouden  stellen  dat het  hun altijd zint; als het alleen aan hen lag,  zou alles  veel sneller gaan, maar ze gebruiken  het aspect  ‘tijd’ toch  op  een zo positief mogelijke manier. Ze zetten hun sterke denkvermogen in  om het proces te versnellen, de juiste  beslissingen te nemen  en kritisch  uit  te kijken naar  mogelijke valkuilen. Het verschil tussen  je  intellectuele potentieel benutten  op  een positieve manier en dit niet  doen,  zit trouwens in het aanvoelen  van  de ander. Als je  aanvoelt  en vervolgens ook  vooral aanvaardt  en respecteert hoe de ander  hetzelfde proces ervaart,  en als je correct kunt inschatten waar  de ander zich bevindt in zijn  denkproces,  dan kun je  ook adequaat inschatten hoeveel tijd alles zal gaan kosten.

Heel wat succesvolle hoogbegaafden  hebben trouwens  meer dan één project onder hun  hoede, vooral om  het aspect ‘tempo’  op te vangen. Meestal loopt dit  goed,  maar het gevaar zit  er  weleens  in  dat de  hoogbegaafde meer  en meer het  gevoel krijgt  uiteindelijk  alles zelf te moeten doen om tot het – naar hun gevoel – juiste eindresultaat te komen. Dit kan leiden tot in overdrive gaan, wat  uiteindelijk niet zelden evolueert  tot (symptomen van) burn-out. Het op een gezonde manier gelijktijdig beheren van  meerdere projecten, waarbij je de rol opneemt van voordenken,  engineeren en bijsturen, is zeer efficiënt bij  het omgaan  met het tijdsaspect. Op die manier laat de  succesvolle zijn talenten tot ontplooiing komen en  moedigt  hij de ander  aan  de andere stappen  in het proces te zetten in het tempo  dat  hem eigen is. ‘Choose your battle’  is  ook hier een belangrijke coping  die we geregeld terug zien komen.

Marco (57) runt  ruim vijfentwintig jaar een bedrijf in  de logistieke  sector. In de laatste vijftien jaar  heeft hij zich vooral actief toegelegd op uitbreiden, groeien  en andere bedrijven  overnemen. Op een bepaald  moment neemt  hij  alweer een kleine marktspeler over en is  een nieuwe uitbreiding een feit.  Er  is nu duidelijk behoefte aan een bijkomend magazijn. Marco, die dit overnameproces al jaren  voorbereidde,  heeft enkele jaren geleden al een groot stuk industriegrond op  een toplocatie gekocht. Hij stuurde zijn directieteam  zo  aan dat het zelf  met  het  voorstel  tot  nieuwbouw kwam. Marco is  hier erg blij mee, want hij ziet  al jaren muziek in deze uitbreiding. Vervolgens wordt er gepraat  over de  grootte van  het magazijn dat moet worden gebouwd. Marco heeft exact in  zijn hoofd hoe  groot  dat magazijn moet zijn en  hij heeft  een waslijst aan  argumenten  opgesteld. Zijn directieteam komt echter met een voorstel voor de bouw  van een magazijn dat slechts  de helft  zo  groot zou zijn. De directieleden leggen er een  uitgebreid financieel plan  naast, waaruit moet blijken dat het de  ideale afmetingen zijn.  Marco probeert  met zijn argumentatie het directieteam te overtuigen van zijn idee, maar  tevergeefs.

Op dit  punt is ‘choose your battle’ aan  de orde. Marco kan  ervoor kiezen om in  te  gaan  tegen zijn directieteam en het magazijn toch te verdubbelen  in grootte. Hij  is er  immers  zeker  van dat als de  nieuwe  uitbreiding een feit is, er voldoende parameters  zijn die  niet verwerkt zijn  in de financiële analyse en  die pleiten voor een groot magazijn. Als het magazijn  te klein wordt gebouwd en je  moet het  achteraf uitbreiden, dan zal  het project een heel stuk duurder worden. Marco moet  nu een keuze maken: of hij drukt zijn wil  door en dan  weet hij dat zijn verhouding  met  het directieteam verzuurt, of hij gaat mee in de  bouw van een te klein magazijn dat  op termijn meer  geld  zal kosten en een  tijdelijke vertraging  in  de groei  zal betekenen. Marco  kiest ervoor mee te gaan in het  voorstel van het  directieteam.  Ongeveer een  halfjaar na de realisatie van het  magazijn  is  aan de orde  wat  Marco voorspeld heeft: er komt vanaf de  werkvloer de vraag  of het  magazijn kan worden uitgebreid…

Marco vertelt  ons dat hij nog veel meer dergelijke ervaringen heeft doorgemaakt. Hij wil  zich daar echter niet  te veel  in verdiepen, want  dat levert alleen maar  frustraties op.  Hij  heeft  intussen geleerd om zijn doelen zorgvuldig  te kiezen. De overname waarvan  sprake  was, is  zo’n doel en dat  heeft hij bereikt. Het kostte hem vier  jaar om  zijn team mee  te krijgen in het  idee van de  overname. Dat wilde hij niet op  het spel zetten vanwege  een te klein  magazijn.  Toen de  uitbreiding eenmaal een feit was en toen  duidelijk  werd dat  bijkomende werkzaamheden zich opdrongen, werden nieuwe beslissingen vlotter  genomen.

Marco  is zeer veerkrachtig en in staat om  te zien dat  het  directieteam uiteindelijk zeer goed weet te operationaliseren, terwijl hij heel strategisch en toekomstgericht  kan  denken.  Ieder zijn talent. Het is een spel van  geven en nemen,  en de vertragingen die daarbij komen  kijken, horen  er gewoon bij.  Het  is duidelijk dat Marco last heeft van de tijd die  het kost om nieuwe  ideeën tot implementatie en operationalisatie  te brengen, maar hij respecteert het  dat anderen meer tijd nodig hebben.  Perfectie  bestaat niet, zegt hij, en  sommige  mensen  moeten nu eenmaal eerst ervaren voordat ze iets  voor waar aannemen.

Als het tijdsaspect daarentegen  een frustratie wordt en  je  (te) snel wilt  gaan,  dan  is  het  goed denkbaar  dat je  je achterban verliest. Mogelijk  sta je als eerste  aan de eindstreep, maar zul je  vaststellen dat niemand je kon volgen en dat de anderen  een heel eigen  en mogelijk  ook goede weg  hebben gevonden.

Wet  4: Zoek  een opportuniteit binnen je interesse om je intellectuele talent  te doen bloeien

Mensen die succesvol met hun hoogbegaafdheid  omgaan, zien we talrijke  uitdagingen  aangaan en  vlot hun comfortzone verlaten.  Zij geven zelf aan dat dit  nodig  is om  hun potentieel optimaal  te  kunnen  benutten  en ontwikkelen. Ze zorgen ervoor dat  het cognitieve luik van  hun hoogbegaafdheid voortdurend voeding krijgt.  Ze willen blijven  leren en  groeien. Ze kiezen  voor een weg vooruit  en ontlopen stilstand. Wat ons elke keer weer  opvalt, is het  plezier waarmee ze hun baan uitoefenen  en de grote interesse die ze  aan de dag leggen.  Ook hierin gaan ze steevast  op zoek  naar opportuniteiten. Wat boeit mij? Waar ben ik goed in? Wat zou  ik graag willen doen? Wat  geeft mij energie? Dit  zijn de vragen die zij zo goed als allemaal  beantwoord zien in  hun  baan of hun studiekeuze. De grote proactiviteit  die  ze in deze zoektocht aan de dag  leggen, is  echt indrukwekkend.

Als je daarentegen moeite hebt om je comfortzone  te verlaten,  durf je geen grenzen te verleggen en blijf je bij  het oude vertrouwde. Misschien geeft je dit wel een  veilig gevoel, maar het zal je meestal geen voldoening  schenken. Een gevoel  van eigenlijk  veel meer aan te  kunnen dan je durft, zal blijven knagen.

Leren omgaan met deze wetmatigheid speelt  op twee  fronten.  Enerzijds is het leren  verlaten van je  comfortzone aan  de orde  (denk  maar aan  hoe we eerder  in  dit boek deze embodio beschreven, zie  p. 53).  Anderzijds  is er het  inzicht dat je nodig hebt in  hoe  een cognitief aanbod er  voor hoogbegaafde kinderen en volwassenen uit kan zien. Daar gaan we nu verder  op in.

In  het  eerste hoofdstuk legden we uit dat hoogbegaafdheid een bepalende cognitieve factor  in  zich draagt. Het  gaat hierbij niet alleen om een hoge  intelligentie, maar ook om motivatie en  creativiteit. Het komt erop neer dat leerhonger  en de drang  om  iets te  verwezenlijken als een oerkracht aanwezig  zijn bij hoogbegaafde kinderen en volwassenen. Het is dan ook al lang  duidelijk dat hoogbegaafde personen een aanbod nodig hebben  dat hen voldoende aanspreekt, zowel qua interesse als qua moeilijkheidsgraad,  om hun  potentieel aan de oppervlakte te laten komen en tot ontwikkeling te brengen.

Zoals  we eerder al  schreven, maakte een bevraging van meer dan driehonderd hoogbegaafde volwassenen duidelijk dat vier op  de vijf ondervraagden  een kloof  ervaren tussen wat ze aanvoelen  te kunnen en wat er hun dagelijks op  het werk  wordt gevraagd. Diepgaande  interviews toonden  aan dat deze kloof vooral een gevolg is van een ondermaats  cognitief aanbod. Dit heeft  een grote  impact op het gevoel van welbevinden. Als  we de vergelijking  maken met de schoolse context,  zien  we in dit opzicht gelijkaardige patronen opduiken. Hoogbegaafde kinderen hebben, zoals eerder uitgelegd, een heel uitgesproken  leerhonger. Als er cognitief geen of  onvoldoende  voeding  komt,  is de kans op verveling en demotivatie  heel reëel. Binnen  een schoolse context werd wereldwijd al uitgebreid geëxperimenteerd met dit gegeven. Heel wat wetenschappelijke onderzoeken met betrekking tot  leerhonger moesten uitwijzen  hoe systemen konden worden aangepast  en welke interventies positieve  resultaten  gaven.  Een grondige  analyse van al deze systemen en interventies bracht ons tot de  conclusie dat  de gebruikte  methodieken om voor cognitieve voeding  te  zorgen, samengevat neerkomen op drie  verschillende mogelijkheden: versnellen, vergroten van de  kwantiteit en  vergroten van  de complexiteit.

Kinderen krijgen in  een schoolse  context vaak de  mogelijkheid aangeboden te  versnellen. Met versnellen bedoelen we hier een  jaartje  overslaan,  zoals  van  het derde leerjaar  naar het  vijfde leerjaar gaan. In Vlaanderen  en Nederland vinden de meeste  versnellingen plaats  in  het basisonderwijs. De vraag  die ons vaak wordt  gesteld is of een  versnelling  een goede  en/of wenselijke interventie is voor hoogbegaafde kinderen. Het  is  binnen de  wereld  van hoogbegaafdheid algemeen  bekend  dat versnellen absoluut zijn voordelen kan hebben en dat het  ook een positief  effect  kan hebben op zowel  het cognitieve aanbod als op  het sociaal-emotioneel welbevinden van het kind. Het  is echter  tegelijk van  belang  te melden dat deze  regel niet  algemeen  geldend is en dus niet voor elk hoogbegaafd kind van toepassing  is. Bovendien heeft een  versnelling  op cognitief vlak altijd maar een tijdelijk effect. Het kind komt een  jaartje hoger te  zitten en  krijgt  daardoor heel wat cognitieve uitdaging. Het krijgt  veel  dingen op  zijn bord  die hij nog niet kent, waardoor het op hoge snelheid kan  meedraaien, wat het  kind meestal als  heel prettig  zal ervaren. Maar als de zogenaamde achterstand is ingehaald,  moet het kind opnieuw  een versnelling  lager  schakelen. Al  het nieuwe  is immers verteerd en al met al  blijkt de leerstof  niet moeilijker  te zijn  dan  het leerjaar ervoor.

Vaak  zien  we dat als de versnelling  verteerd is,  de  symptomen  die zichtbaar  waren voor de versnelling  opnieuw  de  kop opsteken. Ook het  risico  op verveling en demotivatie duikt dan opnieuw op. Een langduriger positief effect zien  we voornamelijk  op sociaal-emotioneel vlak. Een hoogbegaafd kind  dat  met recht en  reden versnelt, is vaak  wat voor op zijn leeftijd, en dus zal het meer aansluiting  vinden bij kinderen  die wat  ouder zijn. We kunnen echter niet genoeg benadrukken  dat niet elk hoogbegaafd kind sociaal-emotioneel sterk en vooruit is, en dus moet een versnelling altijd  met de nodige omzichtigheid worden benaderd.  Het  tijdelijke  effect van  een versnelling op  cognitief vlak is  hoe  dan ook een  feit en vindt zijn  oorzaak in het  gegeven dat  de moeilijkheidsgraad of complexiteit niet wordt verhoogd.

Versnellen zien we ook  binnen  werkcontexten gedurende de  professionele loopbaan optreden.  De situatie van  intellectueel getalenteerde jongeren, die dikwijls in een versneld  tempo hun carrièrepad doorlopen,  kan hier als vergelijkbare illustratie  dienen. In heel  wat situaties gaat een versneld carrièretraject immers  niet  per  se gepaard met een stijging in complexiteit, waardoor net zoals in de schoolbanken deze interventie steeds  een tijdelijk  effect heeft.  Een vergelijkbaar fenomeen binnen de werkcontext  is  jobhoppen. Heel wat hoogbegaafde  volwassenen die  verveling in hun baan ervaren, proberen dit op te lossen  door  voor een andere baan te kiezen. De  nieuwe  baan wordt  in het  begin  ook bijna altijd als  heel uitdagend  ervaren. Alles is nieuw en  onbekend, je  kunt veel  leren, je moet  veel uitzoeken, veel  nieuwe dingen komen op  je  af  en je kunt dus even een  versnelling hoger schakelen, waardoor je leerhonger weer wordt gestild.  Maar de uitdaging zit  hem dus vooral in  ‘het nieuwe’, en het  effect is dus meestal  tijdelijk als er geen sprake is  van  een stijging  in complexiteit. Na de inhaalmanoeuvre vanwege  de vernieuwing, doet de verveling weer heel snel zijn intrede  en lonkt er wellicht  alweer een  nieuwe baan…

Heel  wat scholen proberen, in plaats van  te versnellen, voor hoogbegaafde kinderen  ook wel extra dingen  te doen, wat neerkomt op  het vergroten van de kwantiteit. Maar het woord ‘extra’ zou eigenlijk  al  de nodige alarmbellen moeten  doen rinkelen. De  kans is  immers heel groot dat deze  kinderen gewoon meer van hetzelfde  krijgen. Sommige hoogbegaafde kinderen vinden dit  extra werk leuk, zijn plichtsbewust  en  doen met een glimlach wat de  juf  of  meester vraagt. Anderen vinden dit echter helemaal  niet  leuk  en  eigenlijk ook niet eerlijk. Als  je goed bent in bijvoorbeeld  rekenen, krijg  je alleen  maar méér werk  van hetzelfde, waarom zou je het dan goed blijven doen? Bovendien  zijn  al die oefeningen ook vermoeiend  en  vaak blijft er zo geen tijd  meer over om  leuke dingen te  doen.

Binnen de werkcontext zien  we  dit fenomeen ook optreden. Hoogbegaafde medewerkers vertellen nogal  eens dat  ze vaak heel  snel klaar zijn met hun werk. Sommigen lossen  dit op door er  nog  een  project of een  taak bij te nemen. Anderen  gaan hun  drang om  iets te verwezenlijken  uiten door een opdracht  veel  gedetailleerder uit te werken dan wordt  gevraagd; ze hebben er immers ruimschoots  de  tijd  voor. En  weer anderen vullen de tijd  die ze overhebben  verder  in  met  nuttige of  leuke bezigheden die niets met het  werk  te maken  hebben,  zoals de boekhouding  doen van  het  bedrijfje van hun partner, een schoolfeest organiseren of een kookboek schrijven.

Het  lijkt  allemaal best wel  mooi  en in het begin nog behoorlijk uitdagend, maar opnieuw zien we  dat dit  meestal tijdelijk  is. Uiteindelijk is  er immers opnieuw  geen stijging van de  moeilijkheidsgraad.  De  hoeveelheid werk wordt – soms op een erg creatieve manier – wel uitgebreid, maar na verloop van tijd voelt  dit alleen  maar aan als zeer vermoeiend  en  weinig bevredigend.

Een  intellectueel getalenteerde heeft  op cognitief vlak vooral  een vergroting van  de complexiteit nodig  om een  blijvende motivatie te kunnen ervaren.  In een schoolse context wordt dit in eerste  instantie vertaald naar een  systeem van compacter maken  en verrijken, door differentiatie naar boven uit te  bouwen. In tweede instantie wordt dit op school gerealiseerd door  de  uitbouw van kangoeroeklassen of plusklassen. Differentiatie naar  boven houdt in  dat sterke leerlingen in de  klas hun leerstof ingedikt aangeboden  krijgen. De al verworven leerinhouden  worden  zeer beperkt of  niet aangeboden, waardoor ruimte  vrijgemaakt  wordt om in plaats daarvan moeilijkere  oefeningen  aan  te bieden. Deze  aanpak is  trouwens wenselijk voor alle  sterke  leerlingen in de klas, wat in sterke  klasgroepen soms wel 20% van  de leerlingen betreft.  Voor de hoogbegaafde leerlingen (ongeveer  3% van de  totale schoolpopulatie), die  nog niet voldoende cognitieve uitdaging  ervaren via  het differentiëren naar boven toe,  wordt op veel  basisscholen een kangoeroeklas of een plusklas ingericht, waarbij kinderen  gedurende een tweetal lesuren  per week uit  de eigen klas gehaald worden om te profiteren van een moeilijker aanbod. Hierdoor worden ze beter en gerichter  begeleid in  het ontwikkelen van  vaardigheden op het vlak van werk- en studiehouding.

Binnen een  werkcontext moet ook het vergroten  van de  complexiteit worden nagestreefd om verveling  en  demotivatie bij een intellectueel getalenteerde zo veel mogelijk te  vermijden. Helaas zien we vaak dat,  om verveling en  demotivatie tegen te gaan,  gekozen wordt voor interventies die  vooral gericht zijn op versnellen  of  op vergroten  van de kwantiteit. Het derde en  belangrijkste  luik, een  stijging  in moeilijkheidsgraad,  is meestal niet  aan de orde.

Leonie (29) is een jonge ingenieur. Ze  werkt al  een aantal maanden voor een ingenieursbureau en wil graag  wat meer uitdaging. Haar baas  heeft  gezien dat  ze over  veel potentieel beschikt en bovendien is  ze erg gedreven.  Hij spreekt haar aan  en  geeft te  kennen  dat hij een mooie uitdaging  voor  haar  in petto  heeft. Tot op  heden heeft Leonie  vooral gewerkt  op  engineering van koelsystemen, maar haar baas wil haar  graag wat breder inzetten. Het  bedrijf plant over  een aantal  maanden een  snelle  energiescan te doen voor  alle klanten. Met  die energiescan  wil het  bedrijf op een snelle en efficiënte manier in kaart  brengen waar de klant nog veel energie kan besparen en/of welke ingrepen  hij  kan doen  om besparingen te realiseren. De  baas biedt  Leonie dit project aan, waarop  ze onmiddellijk enthousiast is en  er  heel gemotiveerd en vol overgave mee aan  de slag gaat. Alleen al  omdat het iets  nieuws  is, is ze geboeid. De  sterktes van Leonie zijn  vooral dat ze sterk analytisch, creatief en  out  of the box kan denken, maar  ze heeft  ook een groot cijfermatig inzicht en  veel inhoudelijke kennis.  Communiceren en samenwerken met anderen  kan ze ook,  al zijn dit niet  haar  grootste talenten. Leonie voelt zich  vooral goed als ze haar  sterke  talenten  kan inzetten. Ze verricht voor de opdracht heel  wat research, ze  spreekt  fabrikanten aan over  mogelijke energiebesparende  toepassingen,  ze berekent  besparingen en  terugverdientijden en  ze genereert  standaardoffertes.  Leonie vertelt zelf dat ze  haar sterktes  voor  deze opdracht  eerder gematigd  inzet en dat  de opdracht  wat  dat betreft niet complex  genoeg is. Haar net iets minder sterke kanten zet ze in grote mate  in en  ze heeft het  gevoel dat  er op dat vlak meer  van  haar wordt gevraagd dan wat ze goed aankan.

Leonie zorgt  voor de ontwikkeling  van een uiteindelijk heel mooie, nieuwe dienst en heeft alles  op een heel kwalitatieve en grondige manier vormgegeven.  Haar baas vraagt haar kort daarop of zij de  uitvoering van de energiescans ook  voor haar  rekening kan nemen.  In een eerste fase  vindt  Leonie  dit  boeiend, maar  haar baas is nu niet zo  tevreden. Leonie werkt  veel gedetailleerder aan  de energiescans  dan de bedoeling  is. Daardoor  verschaft ze klanten veel te veel  informatie, waardoor zij voor  een volgend project niet meer in  zee gaan  met het  bedrijf van Leonie  maar zelf aan de slag gaan,  juist dankzij de uitgebreide  informatie  die Leonie hun verschaft. Dit  betekent dat de  dienst volledig aan zijn doelstelling voorbijgaat. Leonie wordt bijgestuurd  en haar  houding  verandert hierdoor ook. Ze probeert  voortaan  om zo veel  mogelijk energiescans te doen  in zo weinig mogelijk  tijd. Hiermee is de baas zeer  tevreden en  Leonie  mag meer en meer van dergelijke scans uitvoeren (= vergroten van kwantiteit).  Leonie vindt die hoeveelheid, nadat  ze de uitvoeringssnelheid ervan geoptimaliseerd heeft, echter helemaal niet meer boeiend, waardoor  ze meer  en meer onder haar niveau gaat presteren.  Na een  tijdje  vraagt haar baas haar om de energiescan nog eens te herwerken en waar nodig  bij  te sturen,  maar  Leonie kan de  energie niet meer vinden om  eraan  te beginnen en verlaat het bedrijf.

Intellectueel talent kan door een verkeerde aanwending erg  gedemotiveerd raken. De baas wilde  Leonie wel meer uitdaging bieden, via de energiescan, maar hij schatte  de sterkste capaciteiten van  Leonie verkeerd in en zette ze dus maar  zeer beperkt in. Om  haar verveling tegen te gaan, ging  ze de  energiescans sterk in de diepte uitwerken, waardoor ze de  klant van veel te veel  informatie voorzag. Toen bleek dat dit niet de bedoeling was,  zorgde ze ervoor dat  de hoeveelheid werk toenam door  haar tijdsefficiëntie  op te  drijven en  steeds meer energiescans uit te  voeren. Maar als  ze  ook dat helemaal heeft uitgeprobeerd, blijkt haar energie gewoon op  te  zijn.  Dergelijke  situaties zijn altijd – maar meestal  heel  onopvallend – erg  energierovend en leiden  maar  al te vaak tot burn-out en/of bore-out. Het  resultaat is dat het  bedrijf een waardevolle werknemer kwijt is,  tot grote spijt  van beide  partijen.

We willen hier toch graag even benadrukken dat het zoeken naar  een balans tussen versnellen, vergroten  van kwantiteit  en vergroten van complexiteit bijna altijd tot een oplossing leidt die voor  alle partijen heel bevredigend is. Het  percentage complexiteit  dat aan een werkinhoud moet worden  toegevoegd om motivatieverhogend te  werken, verschilt  van persoon tot persoon. Er  zijn intellectueel getalenteerden die ervan genieten om ruim 90% van hun tijd bezig te zijn met een sterke  moeilijkheidsgraad, maar dit  is eerder uitzonderlijk. De meesten zijn tevreden met een  percentage van  10 à 20%. Concreet betekent dit een  halve tot een hele dag per  week zorgen  voor  een hogere  graad van  complexiteit  binnen  de  werkinhoud. Het is belangrijk  om  de keuze  van die taken  af te stemmen  op het interessegebied en de  sterktes van de intellectueel getalenteerde werknemer. Iemand die graag analytisch denkt en daar  ook sterk in is, heeft behoefte aan taken waar een groot  analytisch vermogen voor nodig is. Moeilijk is  het  dus  niet: stel jezelf  de  vraag waar je  echt goed  in bent en  wat je  echt graag doet, en  zorg  ervoor  dat  daarin de  moeilijkheidsgraad wordt verhoogd.

Wet 5: Kies  een omgeving die je uitdaagt, stimuleert en een warm gevoel  geeft

Bij hoogbegaafden  die succesvol omspringen met hun talent stellen we vaak vast dat  ze  de omgeving waarbinnen ze functioneren in  grote mate zelf hebben gekozen. Een  zelfgekozen omgeving beantwoordt aan een aantal criteria: ze is uitdagend,  ze  stimuleert waar  nodig en ze biedt mogelijkheden om zich te kunnen uitleven en  uitdagingen te mogen  en  kunnen aangaan.  Het is ook hier  opnieuw heel indrukwekkend om te  zien hoe  hoogbegaafden zelf vaak  proactief  op zoek  gaan naar die omgevingen die ervoor kunnen zorgen dat hun  potentieel  tot ontwikkeling  kan komen.  Uiteraard zal een omgeving nooit voor de volle honderd  procent gelukkig  maken. Een aantal copingsmechanismen  en het principe choose your battle blijven  noodzakelijk. Over het algemeen blijkt een ‘ideale omgeving’ echter die omgeving  te zijn waar  ze veel kansen en opportuniteiten vinden  of krijgen en  die ze dus in staat stelt  hun potentieel te benutten.

Als een hoogbegaafde die succesvol omspringt  met zijn  talent eenmaal is uitgekeken op de omgeving of het bedrijf, zien we opnieuw het  jobhoppen optreden. Jobhoppen heeft hier echter een ander  doel: het gebeurt  vanuit een zoeken naar een gerichte opportuniteit om  een volgende stap  te zetten in  persoonlijke ontwikkeling en carrière, en dus niet vanuit het  ervaren van verveling en demotivatie.

Het is ons  dankzij onze  wetenschappelijke context maar ook vanuit  uitgebreide praktijkervaring al heel lang duidelijk  dat de omgeving een heel belangrijke factor  is.  Die zal  altijd mee bepalen of iemand van zijn intellectueel talent al dan niet een succes kan maken. Omdat  de  inhoud  van  dit boek vooral gericht is op wat je als persoon  zelf kunt  doen om van  je intellectueel talent een  succes te maken, en omdat  we ons niet meteen  wilden  beperken tot wat de omgeving eventueel kan  doen, hebben we tot nu toe niet veel aandacht besteed  aan de factor ‘omgeving’.  Toch  spreekt  het vanzelf  dat de omgeving wel degelijk invloed  heeft op hoe een  hoogbegaafde  zal omgaan met  zijn potentieel.

WAT MAG  JE  VAN JE  OMGEVING VERWACHTEN?

Alex (4) zit in de tweede kleuterklas (in  Nederland  groep 2). Hij voelt zich  niet zo goed in zijn vel, gaat  niet graag naar school en laat  er minder  zien van wat  hij  kan dan thuis. De  klastekeningen  van Alex die zijn ouders te zien krijgen,  zijn heel  wat minder mooi, minder gedetailleerd en  minder  afgewerkt  dan de tekeningen die hij thuis  maakt. Op school maakt Alex puzzels van twintig stukken  en  weigert hij om te beginnen aan  de  puzzels met meer  stukken, maar  thuis maakt  hij puzzels van  wel honderd stukken. Ook zijn taalgebruik past  hij aan dat van de kleuters van zijn  klas aan. Tijdens  de vakanties hoor je Alex vlot  praten, maar als  hij een  weekje naar school  is geweest,  gaat zijn taalgebruik achteruit. Hij  gedraagt  zich dan wat kinderachtiger en dat  merk  je vooral  ook  aan een plotseling veel minder uitgebreide  woordenschat. Omdat de situatie van Alex verslechtert, besluiten  zijn ouders  om  Alex  naar een  andere school  te laten gaan, waar aandacht  is voor sterke kleuters en hoogbegaafdheid. Hij  mag  een jaartje  versnellen en er wordt wanneer nodig  differentiatie naar boven in de  klas opgestart.  Alex gaat drie weken na  deze interventies weer met heel veel plezier naar  school, zijn  taalgebruik gaat  erop  vooruit en alles wat moeilijk is,  ziet  hij  als een uitdaging en pakt hij aan. Zijn  ouders zien opnieuw een  gelukkig kind.

Dit  voorbeeld maakt goed duidelijk  dat de manier waarop de omgeving  inspeelt op  Alex en het cognitieve aanbod dat hij daardoor  krijgt, een heel grote invloed  heeft  op  zijn welzijn. Zijn omgeving stimuleert hem om moeilijkere taken aan  te pakken, helpt hem hiervoor de nodige tools en vaardigheden te ontwikkelen en  toont  veel begrip voor hoe Alex functioneert.  De  vele vragen die Alex stelt, worden niet  meer afgekapt (wat op zijn vorige  school wel gebeurde),  maar  worden  daarentegen gezien als een werkinstrument  om Alex in een  leerproces  te helpen, en met succes.

Thomas (28) is afgestudeerd als handelsingenieur en werkt in een  groot  internationaal bouwbedrijf. Hij leidt  aanvankelijk kleinere bouwprojecten in goede banen en al  snel wordt duidelijk dat hij  heel wat potentieel in zich draagt. Zijn  baas geeft hem zo goed  als onmiddellijk de gelegenheid om zeer  grote projecten samen met hem op te  volgen. Hij laat Thomas aanpakken wat  hij zelfstandig kan en stuurt hem bij waar  nodig.  Na enkele jaren krijgt  de baas van Thomas een grote promotie en hij  stelt  Thomas aan  als zijn opvolger. Zo krijgt hij al op vrij jonge leeftijd de eindverantwoordelijkheid over alle bouwprojecten van het bedrijf. Daar blijft het  echter niet bij. Zijn  baas stimuleert hem om diverse bijscholingen te  volgen en  stages  te doen in buitenlandse  vestigingen  van het bedrijf. Zo kan hij  zijn  potentieel nog  meer ontwikkelen  en kan  hij zich bijscholen in andere domeinen  en  disciplines binnen  het  bedrijf. Telkens  als Thomas  weer in het  land  is, moet hij uitgebreid verslag  uitbrengen bij zijn baas, die er nauwlettend  op  toeziet dat Thomas evolueert en blijft  inzetten  op  waar  zijn grootste interesses  liggen. Telkens opnieuw stimuleert en begeleidt  zijn baas Thomas in het maken van  keuzes.

Het is  duidelijk dat  Thomas  het enorm getroffen  heeft  met  dit bedrijf en zijn leidinggevenden.  Zij  bieden Thomas heel wat opportuniteiten en stimuleren hem telkens opnieuw  om verder te evolueren en  bij te leren. Zelf  zijn ze ook goede rolmodellen voor  Thomas. Hijzelf geniet van  zijn baan en kan zijn  potentieel tot volle  bloei  laten  komen.

Het is dus duidelijk  dat je ook van een omgeving heel  wat kan  en mag verwachten als het aankomt  op het tot ontwikkeling brengen van potentieel. Iedere school zou met sterke  kinderen moeten omgaan op een manier zoals beschreven in het tweede deel van het  voorbeeld van Alex.  Helaas is  dit  vandaag nog  niet altijd het  geval. Je hebt als ouder dan de keuze  te blijven op een school die niets onderneemt  voor je hoogbegaafde kind of te kiezen voor een  school waar er  wel aandacht voor is om  de juiste  aanpak voor je  kind uit te bouwen. De  ouders van Alex  hebben duidelijk  voor dit laatste gekozen.

Hetzelfde geldt eigenlijk voor  Thomas.  Niet elk bedrijf zal op een even positieve manier omgaan met  hun  intellectueel getalenteerde werknemers. Als je op dit moment actief bent in een bedrijf dat  dit niet aanpakt zoals  hierboven  beschreven,  dan heb je altijd de keuze om uit te kijken naar een andere baan binnen je  huidige bedrijf  of op  zoek te gaan  naar  een nieuwe uitdaging bij een ander bedrijf.  Als je weet waarop je moet letten, bestaat de kans dat je een baan vindt in een omgeving die wel past bij je eigenheid  en die je alle kansen zal proberen te bieden om je intellectueel  talent te ontplooien.  Berusten in wat niet goed gaat kan toch geen  optie  zijn?

WAT  MAG JE  VAN JE OMGEVING NIET VERWACHTEN?

Loes (27)  werkt  sinds  enkele maanden in een auditkantoor. Ze is afgestudeerd  als economist en droomt ervan om  binnenkort ook zelf bedrijfsauditor  te zijn. Haar baas is  ruim dertig  jaar  actief binnen het kantoor en bekleedt al bijna dertig  jaar dezelfde functie. Na  enkele maanden  heeft Loes behoefte aan meer  uitdaging en vraagt ze in een  gesprek met haar baas of ze  nog  bijkomende  taken kan opnemen, en of  ze  af en toe kan  assisteren bij  grotere opdrachten. De vraag van Loes wordt echter onmiddellijk  afgekapt.  Meer nog, haar baas stapt naar haar leidinggevenden  en beschrijft Loes als een betweterig  iemand,  die iedereen de  loef wil afsteken en die altijd denkt dat ze alles beter kan. Loes onderneemt nog enkele  pogingen om  meer uitdaging te  vinden in haar baan, maar tevergeefs. Na  twee jaar  haakt  Loes gedemotiveerd  af.

Het is duidelijk  dat  de aanpak vanuit de omgeving  van  Loes juist tegenovergesteld is aan de manier waarop de omgeving van  Thomas  reageert. Onvermijdelijk heeft dit  negatieve  gevolgen, zowel  voor het bedrijf  als voor Loes zelf.

Enkele  jaren na deze negatieve ervaring  ontmoeten we Loes op Exentra. Ze is  inmiddels herhaaldelijk in  vergelijkbare situaties terechtgekomen. Ze voelt zich diep ontgoocheld in de maatschappij  en  komt verbitterd en misnoegd over. Als we  met Loes  in  gesprek gaan, wordt duidelijk  dat ze een afkeer heeft gekregen  van het bedrijfsleven en bij uitbreiding ook van de hele  maatschappij. Haar stelling  – en we horen die  wel vaker  tijdens gesprekken  – is  duidelijk: de  maatschappij moet  zich eindelijk maar  eens aanpassen aan de 3% hoogbegaafden  die  zorgen voor 97% van de innovaties in onze maatschappij. Vervolgens  gaat Loes verder  met haar verhaal en  beschrijft ze iedere baan  die ze aanvat, hoe  verkeerd haar  omgeving telkens  opnieuw met haar omgaat, hoe dom  de mensen rondom haar eigenlijk zijn en  hoe dikwijls ze collega’s  en bazen op hun plaats  moet zetten vanwege onterechte  uitspraken aan haar adres. ‘Als dit echt  de voorstellen zijn en jullie  weigeren  te  zien hoe nutteloos die zijn,  dan lijkt het me ook niet meer  zinvol  dat ik voor jullie  werk’ is zo’n terechtwijzing van haar kant. Of: ‘Als u  nu  echt  denkt dat ik niet doorheb welk spelletje u met mij  speelt,  verdient u het  niet om op die stoel te zitten’  en ‘Als jullie niet iets  beter gaan nadenken,  is deze meeting  zinloos’,  enzovoort.

De  embodio’s ‘communicatie’  en  ‘zichzelf als norm’ zien zijn hier duidelijk aan de orde, maar deze situatie  gaat  verder dan dat.  Loes  heeft,  vanwege veel  slechte ervaringen,  gaandeweg een zeer negatieve houding ontwikkeld.  Ze stelt telkens opnieuw haar omgeving verantwoordelijk  voor de mislukkingen die  ze heeft  gekend. Het onbegrip waar ze  altijd zo erg mee  geconfronteerd wordt, maakt  haar steeds  negatiever.  Dat  de verschillende omgevingen waarbinnen  ze functioneerde, niet stimulerend waren en niet het aanbod gaven waar Loes behoefte  aan had, is absoluut een feit. Dat  is  een tekort dat zeker aan de betrokken bedrijven kan worden toegeschreven. Maar het moet duidelijk  zijn  dat Loes te  veel verwacht van  haar omgeving. We zien dit  wel vaker  en  het dupeert  uiteindelijk telkens de hoogbegaafde  persoon zelf. Loes verwacht elke  keer opnieuw dat  haar hele omgeving  even snel denkt  dan ze zelf  doet. Doordat ze  uitgaat  van zichzelf als  norm, vindt ze het normaal dat haar omgeving zich  aan  haar aanpast, met alle  gevolgen  van dien.

We kunnen dit gegeven,  zoals we al  vaker deden, ook  eens vergelijken met de sport, bijvoorbeeld  met hardlopen.  Binnen een  groep  hardlopers heeft een deelnemer een beduidend hoger niveau. Hij loopt veel  sneller dan alle anderen en  hij heeft ook een veel groter  uithoudingsvermogen dan de rest van de groep. Deze hardloper rent  telkens  een beetje  vooruit en kijkt dan achterom,  waarbij zijn lichaamstaal  boekdelen spreekt: ‘Kan dat niet  wat  sneller? Kunnen  jullie  niet eens wat meer moeite doen  om mij te volgen?’ De groep vindt  dit  uiteraard niet  bepaald aangenaam. Zelfs  al  zouden ze wat sneller willen lopen, dan lukt dit nog niet  zomaar. Hun uithoudingsvermogen is  niet zo op peil  en sneller lopen betekent sowieso dat  ze ook  onmiddellijk  weer moeten stoppen vanwege vermoeidheid. De groep blijft dus  in het  gewone tempo doorlopen. De snelle hardloper  kijkt  opnieuw achterom,  blijkt  sterk  geïrriteerd en roept: ‘Loop eens wat harder, alsjeblieft, ik val bijna om!’  Zijn  hele lichaam straalt  ontgoocheling uit. Als de groep na deze opmerkingen nog plezier ervaart in hun tocht, dan kun  je ervan uitgaan dat  ze de snelle hardloper op zijn zachtst gezegd een  behoorlijk arrogante  man vinden. Ze vinden hem ‘omhooggevallen’ en  pretentieus,  en vinden  bovendien dat  hij  zeer onrespectvol met  hen  omgaat. Het is voor de meeste hardlopers die  met een ‘langzame’  groep meelopen meestal al snel duidelijk dat de anderen zijn tempo niet  zullen aannemen. Ofwel zul je  als  snelle hardloper  met  de  groep meelopen en dan  pas  je hoe dan ook  je tempo aan, of je  loopt in je eigen tempo  in je eentje verder en drinkt  na de training  samen gezellig iets op een terrasje.

Als we  dit  vergelijken met hoogbegaafden die  vastlopen,  dan  zijn dat juist vaak diegenen die vinden  dat alle anderen ‘tragere denkers’ zijn, die nu  eindelijk maar eens wat  sneller  zouden  moeten  denken.  Ze verwachten  dat de  anderen zich  aan hen  aanpassen  en ervaren het als moedwil als dat  niet gebeurt. Deze personen stralen dan  dikwijls ook (onbewust) de arrogantie uit  van  de snelle hardloper, net zoals Loes dat deed bij  haar  werkgevers.

Als je de  stelling ‘de maatschappij moet zich  aanpassen aan de 3% hoogbegaafden  die verantwoordelijk  is voor 97% van de innovaties’ voorlegt aan hoogbegaafden  die  hun potentieel  op een  succesvolle manier tot  ontwikkeling  hebben kunnen  brengen en zich in de maatschappij aanvaard  voelen, kunnen zij zich in  de  meeste gevallen helemaal niet in deze  stelling  vinden. Dat heeft twee redenen. Ten eerste legt  deze  uitspraak  de verantwoordelijkheid om intellectueel talent om te zetten  in een prestatie  helemaal bij  de maatschappij en je  omgeving. Dat doen succesvolle hoogbegaafden die  zich gelukkig voelen met hun prestaties  en hun functioneren binnen de maatschappij  helemaal niet, of op  zijn minst veel minder. Zij geven uitdrukkelijk aan  dat het veeleer  een gedeelde verantwoordelijkheid is.  Zij gaan zelf op zoek naar opportuniteiten  en gaan op een respectvolle manier om met de  verschillen  die ze ervaren  tussen hun  eigen  functioneren en  dat van de  ander.  Ten  tweede zijn succesvolle hoogbegaafden er weliswaar ook van overtuigd  dat  heel  wat innovaties inderdaad in oorsprong werden bedacht  door intellectueel  getalenteerde mensen, maar ze beseffen ook dat 97% van de implementatie  en de operationalisatie van  een innovatie  wellicht  alleen maar mogelijk is  dankzij  een breed spectrum van  heel verschillende mensen, met allemaal andere  en  uiteenlopende talenten. Om een innovatie ook daadwerkelijk up and  running  te krijgen, zijn al die mensen nodig.

DE  STIMULANS VAN  ONTWIKKELINGSGELIJKEN

Wereldwijd  wordt al vele  jaren en veelvuldig beschreven hoe heilzaam het contact  met ontwikkelingsgelijken of andere snelle denkers kan zijn. Het werkt als een zeer stimulerende  omgevingsfactor  die  je kan helpen  om je  talent meer tot ontplooiing te laten komen. Sommigen krijgen  deze  mogelijkheid op school, bijvoorbeeld in de vorm van  een kangoeroe-  of plusklas.  Ook binnen een werkcontext  zien  we wel vaker omgevingen waar snelle denkers zegevieren.

Als de school of het bedrijf deze  broodnodige  peers niet kan bieden,  dan doe je er  goed aan  er expliciet naar  op zoek te gaan. Kinderen  kunnen peers vinden in buitenschoolse activiteiten;  als volwassene kun je ze bijvoorbeeld in  bepaalde hobbyverenigingen vinden. Toch breng je  vooral veel tijd  door in de  schoolbanken of op het werk, dus het is  aan te  raden om actief op zoek  te gaan naar  die school of die  werkplek die jou ook  van de nodige peers kan  voorzien.  Wij zien er in elk geval  dagelijks opnieuw de positieve  effecten  van!

DE GROTE VERNIELER VAN INTELLECTUEEL TALENT

Een  typische eigenschap  van hoogbegaafde  kinderen  is dat ze  vaak dingen  kunnen  die je voor de leeftijd  die ze hebben niet onmiddellijk verwacht. Daardoor  verschillen  ze soms sterk van andere  kinderen. Ouders zijn dikwijls  de laatsten  die zich er bewust van worden dat  hun kind zaken beheerst die niet echt bij zijn leeftijd passen. Vaak is het hun omgeving die  hen er attent op maakt  en laat  merken dat hun kind  toch echt wel veel weet  of goed  praat of nieuwe  dingen  snel begrijpt  of goede vragen stelt. Soms  gebeurt het echter  ook dat ouders in een dergelijke situatie met argusogen worden  bekeken. Ze worden er op de een of  andere maniervan verdacht hun kind  te  pushen. Hoe is het anders te verklaren  dat hun kind  al zoveel weet en kan?

Sommigen gaan in  een dergelijke situatie  nog een stapje verder  en  voelen het kind aan de tand.  Ze starten  een hele testprocedure om na te gaan of  het kind  zelf wel alle kennis heeft  vergaard of dat het de ouders zijn die  dit allemaal opdringen en aanleren. Allerlei vragen worden op het  kind  afgevuurd: kun je dit woord  lezen,  ken je  deze dinosaurus bij naam, heb je  die tekening helemaal  zelf  gemaakt, enzovoort. Soms vindt het kind het leuk om zijn kennis  te tonen, maar soms kan  het ook het gevoel krijgen dat het blijkbaar voortdurend moet  bewijzen wat het kan.  ‘Waarom  geloven ze me niet?’ Het lijkt  telkens  opnieuw  alsof het kind verantwoording moet afleggen voor zijn kennen en kunnen.

Dit is vaak nog maar  het begin van een  proces dat  (intellectueel) getalenteerden gedurende hun hele leven zullen doormaken. Ze beschrijven dit als ‘het geconfronteerd  worden met  onbegrip vanuit de omgeving’.  Heel wat hoogbegaafden  geven  aan dat het benutten  van hun potentieel vooral belemmerd  wordt door dit fundamenteel  ongeloof. Ze  noemen het  zelf  natuurlijk  niet zo, maar hun verhalen  hebben steeds dezelfde  teneur. Wij noemen dit mechanisme ‘fundamenteel ongeloof ’. Dit fundamenteel ongeloof  wordt vaak  al vanaf  heel jonge  leeftijd ervaren en versterkt op weg naar de  volwassenheid  en  in  het volwassen leven zelf.

Fundamenteel ongeloof wordt door sommigen  al ervaren  vanaf het  begin van de basisschool. Neem nu bijvoorbeeld het  maken van rekensommetjes. Hierbij ‘vergeten’ hoogbegaafde kinderen nogal eens de  tussenstappen  te zetten die de  juf  hun aanleert. Die legt  uit hoe je een som  van 7  + 8 moet oplossen, namelijk door de techniek  van het splitsen  te gebruiken. De  juiste  splitstechniek bij deze  optelsom bestaat erin 8 te splitsen in 3  en 5,  want  door  eerst 7 + 3 te  doen,  kom je bij  10 uit, een tiental  dus, waarna je  nog 5 bij dat tiental optelt om  ten slotte tot de  uitkomst 15 te komen.  De meeste  leerlingen hebben deze techniek aanvankelijk  nodig om de voorgelegde optelsommen  te kunnen oplossen.  Heel wat  hoogbegaafde  leerlingen zien  echter zo  dat 7 +  8 gelijk is aan 15, daar hebben  ze echt  geen  techniek voor nodig. Tijdens een  toets gebruikt dit  kind  dus geen tussenstappen  en maakt het acht van  de tien sommen goed. Het resultaat van deze toets? Nul  op tien. Het kind begrijpt er niets  van,  zijn uitkomsten zijn  toch allemaal correct? De juf is  er echter van overtuigd dat dit kind de sommen nog  lang  niet  onder de knie heeft,  want er  staan geen tussenstappen op het  blad en die  zijn nu eenmaal noodzakelijk om tot  een oplossing te komen.

Dit is een goed voorbeeld van  hoe het kind ervaart door  ongeloof te worden  omringd:  ben je wel  zeker dat het zonder de  aangeleerde tussenstappen kan?  Nu  lukt  het je misschien  nog  omdat het kleine getallen  zijn, maar straks, als  je met  grotere getallen moet rekenen, wat dan? Impliciet geeft de  leerkracht zo de boodschap geen  vertrouwen te  hebben in  wat  het kind  doet. Behalve dat  het kind  fundamenteel ongeloof  ervaart, heeft het ook het  gevoel  zich  voor zijn  kunnen en  manier van denken te moeten verdedigen. Maar ook ouders  worden hier  behoorlijk onzeker van.  Als  ze,  voordat hun kind  naar  het eerste leerjaar ging,  het gevoel hadden  dat het al een heel eind gevorderd was  met eenvoudige rekensommen, twijfelen ze er nu wel sterk  aan. Ook aan het thuisfront  heerst voortaan dus onzekerheid,  waardoor het kind opnieuw een  fundamenteel  ongeloof ervaart…

Dit  fundamenteel  ongeloof ervaren hoogbegaafde  kinderen vaak ook nog op  andere terreinen. Ze vinden of krijgen  immers heel  vaak  geen afdoende antwoorden op  complexe vragen  die ze  stellen, hoeveel ze ook blijven  doordenken of  doorvragen. Als mama uit  oma komt en oma uit  omi, waar komt dan  de  allereerste  mama vandaan? Als dinosaurussen  verdwenen  zijn, wanneer verdwijnt  de mens dan? Volwassenen blijven het  antwoord op  dergelijke meer existentiële  vragen  vaak  noodgedwongen schuldig  en  reageren  soms zelfs vol ongeloof: ‘Waar denk jij  toch allemaal over  na? Dit  hoeft toch helemaal  niet? Ga toch gewoon spelen!’

Als het over studeren gaat, worden heel wat intellectueel getalenteerde  kinderen ook nogal  eens  met dit fundamenteel ongeloof geconfronteerd.  In  de loop van de basisschool slagen ze  erin om  met zeer beperkte inspanningen toch behoorlijke en  zelfs  heel  mooie resultaten te behalen. Bij hun ouders  slaat de angst stilaan toe, want  ze  beginnen  zich af te  vragen of hun kind  na de basisschool wel voldoende voorbereid  zal zijn qua studiemethodiek,  planning en organisatie om het op de  middelbare school te redden. Ouders reageren vaak vol ongeloof  op de studieaanpak van  hun  kind: ‘Ben jij nu al  klaar? Denk je echt dat  je het al kunt? Weet je zeker dat  het je op deze manier lukt?’ Groot is ook de verwondering bij  die ouders dat hun kind hoge  resultaten  neerzet, gezien de naar hun gevoel ontoereikende focus  op  studeren.

De eerste reactie van het kind is  dikwijls: zie je wel dat ik  het kan! Dit neemt echter niet weg dat dergelijke reacties van ouders wel onzekerheid  en twijfel zaaien bij  het  kind. Stelselmatig wordt  fundamenteel ongeloof opgebouwd  en ervaren. Dit is een gevaarlijke situatie, want als het kind dan echt eens  mindere  resultaten neerzet,  zal het helemaal geen geloof  meer in zichzelf vinden  om een tegenvallend  resultaat  of een ontoereikende aanpak te  herstellen.

Het  is heel  normaal dat ook intellectueel  getalenteerde  jongeren vroeg of  laat meer inspanning moeten leveren om  nog goede resultaten  te  kunnen behalen. Daarvoor dienen ook zij een efficiënte studiemethodiek te ontwikkelen, tijd te  nemen om  te  studeren  en te herhalen, om tot kennen en niet alleen begrijpen  te  komen. Maar het vaak jarenlang ervaren van fundamenteel ongeloof zorgt er op het cruciale  moment voor dat het  kind alle moed  verliest. Hij gelooft  er niet in  dat hij het  tij kan  keren.

Pubers en  jongvolwassenen worden op hun pad voortdurend geconfronteerd  met fundamenteel ongeloof.

Jonas  (22):  ‘Toen  ik  veertien was, verdienden mijn  vrienden en  ik regelmatig wat bij door te  babysitten. Ik kwam toen op  het idee om een  website  te  bouwen  waarop jongeren zich  konden  voorstellen en  aanmelden als babysit en  waarop ouders  de babysit van hun voorkeur  konden  reserveren, op basis van beschikbaarheid die  ze  meteen  ook konden controleren. Om de site te kunnen  ontwikkelen  en er ook wat ruchtbaarheid aan  te geven had  ik wat  geld nodig. Enkele  vrienden wilden  mij een plezier  doen en schreven  zich in. Maar  ik voelde  dat ze er  eigenlijk niet echt in geloofden.  Veel mensen in mijn omgeving vonden  dat ik  tijd verspilde, anderen konden zich niet voorstellen dat mensen online een babysit zouden boeken. Het  gebrek  aan steun vanuit mijn omgeving en mijn  groeiende  frustratie omdat niemand de waarde van mijn idee leek te  zien, zorgden ervoor dat  ik de  website vrij snel opdoekte. Vandaag zie ik dat mijn idee helemaal niet  zo vreemd of onmogelijk  was. Talloze apps en websites werken  tegenwoordig op dezelfde  manier als  ik toen  al bedacht. Ik heb besloten het  maar te laten  voor wat  het  is;  de opportuniteit  is  er  niet meer…’

Pieterjan (15) zit op  de middelbare school in  een sterke, wetenschappelijke  richting. Voor het vak  fysica wordt aan  de leerlingen geleerd om  vraagstukken volgens een welbepaalde systematiek  op te  lossen: wat is er gegeven, wat wordt  er gevraagd, welke formules  zijn nodig  om vervolgens een aangeleerde techniek  toe te passen om tot de  oplossing  te komen? Tijdens  het examen fysica raakt  Pieterjan volledig in de  knoop met de aangeleerde technieken. Hij is ervan overtuigd  dat bij een van de opgegeven vraagstukken de aangeleerde technieken geen soelaas bieden. Er  zijn gegevens te  kort  en bovendien  kom  je met  de aangeleerde technieken  volgens hem niet  tot  de juiste  oplossing. Pieterjan grijpt  bijgevolg terug  naar de theoretische bagage die hij heeft meegekregen tijdens de lessen fysica, en naar  de kennis  die hij door zijn uitgesproken  interesse  in het vak  ook buiten de lessen om heeft  verworven. Na enig  denkwerk slaagt Pieterjan erin om  een juiste oplossing op  te schrijven  in slechts twee regels. Hij past een  methodiek toe  die nog  niet werd aangeleerd tijdens de les, maar  die volgens hem wel heel geschikt is om de oplossing te  genereren.  

Na het examen start  een discussie  met zijn klasgenoten. Zij geven aan hoe ze met de in de les  aangeleerde techniek tot  een oplossing  zijn gekomen. Pieterjan,  hevig overtuigd dat dit  niet  kan, legt  zijn  eigen  methodiek uit. Niemand kan zijn redenering echter volgen en hij  krijgt ongelijk. Als Pieterjan zijn lerares  ontmoet, kan hij  het niet laten om haar aan te spreken. Hij maakt haar  duidelijk  dat  met de aangeleerde techniek  geen oplossing voor dat  vraagstuk mogelijk was,  maar dat hij wel een oplossing heeft bedacht.  De  leerkracht gaat niet mee in zijn redenering  en  geeft de andere leerlingen meteen gelijk.  Pieterjan wordt zeer  onzeker, maar blijft  ervan overtuigd dat hij het bij het rechte eind heeft.  Inwendig  is hij  teleurgesteld en boos. Hij heeft van de leerkracht geen antwoord gekregen op zijn  analyse. Zij  maakte zich er kort van af en gaf te  kennen dat  het toch  had moeten lukken.  Pieterjan heeft ook het gevoel dat de lerares geen interesse  toonde in  wat  hij te  vertellen had. Hij meent zelfs wat  onzekerheid bij haar te hebben gezien en  merkte op dat ze er graag snel vandoor  wilde.

Het blijft  malen  in het hoofd  van Pieterjan en hij is erg benieuwd naar  de verbeterde  examens. Als de leerkracht hem zijn examenresultaat  overhandigt,  verontschuldigt  ze zich  bij Pieterjan. Het opgegeven  vraagstuk was  inderdaad niet op te  lossen met de in de  les aangeleerde  techniek. Het vraagstuk  is zelfs  een toepassing op een onderwerp  dat in de les nog  niet behandeld werd.  Pieterjan  heeft als  enige een juiste oplossing gevonden en  de  lerares excuseert zich nogmaals voor haar  vergissing.

Op de universiteit  heeft Pieterjan ook het  vak fysica  op zijn  programma  staan. Het wordt gedoceerd door een professor met wie hij  het  bijzonder  goed kan vinden. Pieterjan vindt dat deze docent een goede stijl van lesgeven heeft en  hij  respecteert  hem vanwege zijn  kennis. Tijdens het mondelinge examen wordt Pieterjan ondervraagd  over het meest complexe  deel  van de cursus. Hij krijgt  een open vraag die  hij in  detail beantwoordt en waarbij hij ook een samenvattende grafiek, afgeleid uit enkele basiswetten, aan de  docent voorlegt.  Deze laatste heeft heel wat extra vragen voor Pieterjan, vooral met  betrekking tot de samenvattende grafiek. Pieterjan sluit zijn ogen en  beantwoordt de vragen  tot in het kleinste detail  correct. De docent vraagt  Pieterjan om naar de  grafiek  te kijken; het  is  immers onmogelijk  om  de vragen te beantwoorden zonder visuele analyse  van de grafiek. Maar Pieterjan legt uit  dat dit voor hem niet het  geval is.  De grafiek is het resultaat van  een aantal  theoretische wetten  en als hij  zijn ogen sluit, ziet  hij die wetten voor  zich.  Hij  gebruikt die  wetten om op de gestelde vragen te  antwoorden. De docent zegt opnieuw dat  dit onmogelijk is,  maar Pieterjan  antwoordt  opnieuw  foutloos met  gesloten  ogen op een  aantal  bijkomende vragen, tot grote verbazing van zijn professor.  Of Pieterjan de grafiek  dan  misschien uit zijn hoofd  heeft geleerd?  

Deze vraag van  de docent, helemaal aan het  einde van  het examen, doet al het opgebouwde  respect dat Pieterjan  voor  hem had,  definitief kelderen.  Pieterjan is ontzettend ontgoocheld in zijn professor en ervaart nog maar eens een groot fundamenteel  ongeloof in zijn  kunnen.  Blijkbaar heeft  deze professor  zelf  wel behoefte aan een  tussenstap waarbij je eerst de basiswetten  gebruikt  om  daarna een grafiek te beredeneren, van waaruit je vervolgens verder redeneert om zo de antwoorden op de gestelde vragen te kunnen geven. Pieterjan  heeft die tussenstap niet nodig,  maar de professor wil hem niet geloven.


Dit fundamenteel ongeloof  heeft een negatieve impact op de  ontwikkeling van  Pieterjan. Je  zou  denken dat hij zelf wel begrepen heeft  dat hij gewoon minder,  of zelfs geen tussenstappen nodig heeft om  tot een oplossing te komen, maar niets is minder waar. Pieterjan wordt juist heel  onzeker en  twijfelt aan  wat hij kan. Als we dit proces bestuderen, lijkt het op  het eerste gezicht  misschien alsof  Pieterjan  zich  daar ook van bewust is. In  werkelijkheid  is  dat helemaal  niet zo. Pieterjan beseft niet dat zijn professor de tussenstap nodig heeft en hij niet.  Hij is zich er zelfs niet van bewust  dat het genereren van de  grafiek een  tussenstap is. Zijn professor zegt dat het niet  kan, en dat maakt  Pieterjan onzeker. Hij twijfelt daardoor aan zijn manier van  redeneren en het omgaan met de leerstof  van  het vak fysica. Zijn professor  is immers de persoon die er in de ogen  van Pieterjan alles  van weet.

Ook in het volwassen  leven blijft  het gegeven  van  fundamenteel ongeloof  vanuit de omgeving voortdurend terugkomen. Hoe  volhardend  moet een mens dan wel niet zijn? Stel je maar  eens voor dat je met  je  intellectueel talent ideeën creëert waar  anderen  niet van overtuigd zijn, en je altijd opnieuw reacties van fundamenteel ongeloof moet  zien te  verwerken. Het illustreert wellicht een beetje  hoe hard Steve Jobs  heeft moeten knokken  om  zijn  ideeën  te realiseren.  Om Apple groot te maken  en  om zijn  fantastische  ideeën en visies  te kunnen verwezenlijken, moest  hij hardnekkig vasthouden aan zijn idee en  voortdurend het gevecht aangaan met  meerdere  tegenstanders.  Het  is inmiddels overduidelijk dat  het zijn  opvolgers  ontzaglijk veel  moeite kost  om de  door  hem ingeslagen  weg  verder te  volgen.  Vernieuwers en grote denkers moeten  het fundamenteel ongeloof kunnen doorstaan,  maar  hebben nu eenmaal de ‘plicht’ om te blijven doorgaan.

Dit  overkomt  uiteraard niet  alleen intellectueel getalenteerden.  Denk alleen maar aan de grootste kunstenaars, schrijvers  of componisten die we  ooit kenden. Hoe ver  was Vincent  van Gogh niet voor  op zijn  tijd? Astronomische bedragen gaan tegenwoordig rond als  het gaat om zijn  werk, maar zelf zat hij  tijdens zijn  leven financieel  compleet  aan de grond.  Fundamenteel  ongeloof  komt niet alleen  voor  bij getalenteerden  die  bij iedereen bekend zijn. Ook minder bekende  mensen met intellectueel talent ervaren hetzelfde, zo leert de praktijk ons.

Herman  (50) werkt bij een  groot consultancybureau en krijgt samen met zijn team de vraag om op zoek te gaan naar een overnemer voor een bedrijf  dat  actief is in de textielsector. Zijn collega’s zijn ijverig op  zoek  naar een potentiele koper  binnen de textielsector, waarbij mogelijke synergieën te vinden zijn met het over te  nemen bedrijf. Op die  manier kunnen het productgamma en  de  afzetmarkt worden uitgebreid. Herman is  er echter van overtuigd dat deze suggesties van zijn  collega’s ontoereikend zijn. Het aantal potentiële kandidaat-overnemers is veel  groter  dan alleen  de textielsector. Hij suggereert een  specifiek bedrijf in  de logistieke sector dat wel eens interesse zou kunnen  hebben. Zijn collega’s zien absoluut geen meerwaarde in een  mogelijke overname door een logistiek bedrijf en  wensen niet op  dit  spoor verder te gaan. Herman begrijpt dit helemaal niet, bouwt  een grondige argumentatie op om  zijn voorstel te verduidelijken als juist wel realistisch  en  effectief, maar nadat hij  nogmaals gebotst  is op een muur van  fundamenteel ongeloof, laat hij zijn  idee  maar varen.  De uiteindelijke verkoop van het bedrijf wordt  vervolgens door  een ander –  concurrerend – consultancybureau binnengehaald. Een  aantal maanden later  leest hij  in de  krant dat het door hem gesuggereerde bedrijf de effectieve  overnemer is.  Hij  is een ervaring  rijker en een aanzienlijke som  aan verkoopinkomsten voor zijn team armer. 

Hoe je het ook  wendt of keert, mensen met een  uitgesproken talent lopen nu eenmaal voor.  Ze inspireren,  innoveren en creëren, niet alleen  in  het bedrijfsleven maar ook in politiek, kunst, filosofie, geneeskunde, enzovoort.  En toch  krijgt zelfs de meest  getalenteerde en succesvolle hoogbegaafde voortdurend te  maken met een fundamenteel ongeloof vanuit zijn  of haar omgeving. Het mag duidelijk zijn dat  dit  kan leiden tot onzekerheid  voor de persoon zelf. Die  moet over bijzonder veel  overtuigingskracht beschikken om  toch door te  kunnen gaan, en  zo het fundamenteel ongeloof naast  zich neer te leggen. Als dit enigszins herkenbaar is  voor je,  zal het  zaak  zijn om elke dag opnieuw  de  moed te vinden  om platgetreden paden  te verlaten. Hoe  minder je omringd wordt door fundamenteel ongeloof,  hoe  beter  je functioneert.  Zoek een omgeving waar  dit zo beperkt mogelijk is en waar je medestanders hebt in plaats van tegenstanders.

Voor kinderen is  het van belang dat,  als ze kennis en  kunde  vertonen die niet bij hun  leeftijd hoort, of als ze onverwachte creatieve oplossingen  en mogelijkheden  bedenken, ze  al vroeg aangemoedigd worden. Hoe meer je met fundamenteel  geloof en vertrouwen wordt omringd, hoe  beter je in staat bent zekerheid  in wie  je bent en wat je  doet te creëren. Ouders zijn de eersten die hier een  grote  verantwoordelijkheid  in dragen  en  die  het  talent  van hun kind met  vertrouwen moeten omringen. Fundamenteel ongeloof is vaak ook wel het gevolg van angst, en zoals  bekend is angst nooit  een  goede raadgever. Fundamenteel geloof  maakt de weg vrij  om het potentieel dat je bezit aan te spreken en ten dienste te stellen van de ander, en bij uitbreiding van de hele maatschappij.

Wet 6: Gebruik  emotie als een  kracht

Zoals we al eerder  in dit boek hebben aangegeven, kunnen  mensen  onderling heel sterk verschillen, ook  in het ervaren  en beleven van  of het omgaan  met  emoties. Emoties zijn goed, emoties horen bij het leven en maken  ons als mens  alleen  maar rijker. Emoties zijn  ook signalen die we juist moeten leren interpreteren en die ons kunnen helpen om een rijk en boeiend  leven uit te  bouwen. Het vergrootglas van hoogbegaafdheid, zoals we het aan het begin van dit boek al  beschreven, kan er echter  voor  zorgen dat  hoogbegaafde mensen bijzonder heftige  emoties  ervaren.

Emoties kunnen dus een  manier  zijn om je potentieel  naar boven te halen en  te  versterken, maar ze kunnen ook een probleem worden, bijvoorbeeld als ze de uitbouw van je potentieel in de weg staan. Ze kunnen  ervoor zorgen dat je andere beslissingen  neemt dan de beslissingen die je eigenlijk echt wilt nemen of die beter voor je zouden  zijn.

Hoogbegaafden  die op een  succesvolle  manier omspringen  met hun  intellectueel  talent ervaren ook sterke  emoties,  maar  weten ze om te zetten in een  kracht. Ze gebruiken  hun emoties als  een soort barometer, waardoor negatieve emoties zelfs  positief kunnen werken.  Veel  succesvolle hoogbegaafden vertellen  ons bijvoorbeeld dat ze, als ze  fundamenteel ongeloof vanuit de omgeving  ervaren, als een  motor op gang komen,  om dan op topsnelheid gedachten en  ideeën te  spuwen, en  analyses te maken die  sterker zijn dan ze  zelf ooit daarvoor hadden kunnen bedenken. Zij doorgronden ook de gedachtestroom die  aan  de basis ligt van hun heftige emoties. Ze analyseren deze gedachten tot  op het bot. Waar ‘verloor’  ik de  ander?  Waarom volgt  hij niet? Wat  is er  mogelijk fout in mijn redenering? Waar  schiet  mijn gedachtegoed nog tekort?  Hoe  kan ik mijn inzichten tot een  eenvoudiger  voorstelling brengen? Wat  is nu de essentie van waar wij naartoe moeten? Enzovoort. Deze molen van vragen en antwoorden kan  blijven doorgaan. De kracht  van succesvolle hoogbegaafden is wellicht dat zij  hun  gedachten kunnen loskoppelen van een oordeel. Zij kunnen hun gedachten opnieuw bekijken en nagaan hoe  ze  hun doel kunnen  bereiken  door hun gedachten anders  te ordenen, te analyseren  en na verloop  van tijd opnieuw  te  beoordelen,  om vervolgens te besluiten hoe de volgende stap zal worden  vormgegeven.

Tanghuy (37) is aannemer  en  zit in een projectmeeting over de bouw  van een  scholencomplex. Een  heikel  punt  is  de uitermate  complexe verkeerssituatie die zich  voordoet tijdens  de  bouw.  De  veiligheid  van de leerlingen  voor  en na schooltijd komt  uiteraard op de  eerste  plaats, maar het bouwverkeer moet wel vlot kunnen  circuleren.  Tanghuy  heeft zelf een idee  over hoe dit aan te pakken  en  heeft dit ook grondig doorgesproken met  de verantwoordelijke  voor  het  verkeersplan. Als die echter  het voorlopige  plan presenteert, loopt het volgens Tanghuy helemaal fout. De veiligheid van de leerlingen komt in het gedrang en bovendien  is het praktisch zeer moeilijk realiseerbaar. Tanghuys emoties swingen al snel de pan uit. Hij is  gefrustreerd en boos omdat hij al elke  meeting op dit  bijzonder belangrijke en essentiële  deel van het  project heeft gehamerd  en hij in de  veronderstelling verkeerde  dat alles  duidelijk  gecommuniceerd  was.

Tanghuy is zich al een tijd bewust van  zijn  toch wel heftige  emoties.  In het verleden  ging  hij er zeker niet altijd goed mee om, met woede-uitbarstingen en ruzies tot gevolg. Gaandeweg heeft Tanghuy echter  geleerd om zijn emoties anders aan te pakken. Hij signaleert  ze,  hij  laat ze weer bedaren en analyseert  meteen zijn gedachten. Die gaan  altijd over wat hij al allemaal ter sprake bracht  bij de verantwoordelijke van  het project. Zijn emoties zijn vooral het gevolg  van zijn  gevoel dat de  ander niet naar hem  wil  luisteren. Maar  dit ‘niet willen  luisteren’ heeft hij leren ombouwen tot ‘niet kunnen  luisteren’. Vervolgens komt hij in actie en tekent hij een krachtig basisplan uit.  Dit basisplan bevat alle mogelijke valkuilen binnen het project.  De  veiligheid van de leerlingen, de  gemakkelijke bereikbaarheid  van de bouwwerf op alle tijdstippen  van de  dag, de wensen  van de  school en de  gemeente, alsook  de kostprijs: het  zit  allemaal vervat in zijn voorstel. Hij is erin  geslaagd om de hoge complexiteit van deze opdracht op een uitermate mooie manier in  een plan  te gieten  dat nu voor  iedereen  duidelijk is.  Met  dit plan gaat hij terug naar zijn verantwoordelijke  en  ze  bespreken op een  heel constructieve manier hoe ze hiermee verder kunnen gaan.

Het valt op dat Tanghuy zijn emoties hier prachtig heeft weten te sturen. Als je hem vraagt  wat het  verschil is tussen vroeger  en nu, dan weet  hij dat  ook duidelijk te verklaren.  Vroeger zou hij  uit  grote  frustratie zijn  gaan  afgeven op  alles en  iedereen, over het  waarom men  totaal geen rekening had gehouden  met zijn  opmerkingen en de noodzakelijke  voorwaarden waar het basisplan  aan had moeten voldoen. Hij zou  het ervaren hebben  als ‘onwil’. Nu onderzoekt hij  veel meer  hoe het komt dat er miscommunicatie ontstond  en hoe hij ervoor kan zorgen dat  ze op het goede spoor raken.

De emotie  die hij in de beginfase ervaart, is nog altijd dezelfde, maar de interpretatie  ervan is totaal verschillend. Het  is zelden uit onwil dat de ander met iets  komt dat niet aan zijn eisen of aan de eisen van het project voldoet, maar eerder uit  het niet aankunnen van de hoge complexiteit en het  niet  kunnen  zien van oplossingen hiervoor. Als hij dit nu ervaart,  komt  hij  in actie om het onbegrip  te kunnen overbruggen. Hij  merkt telkens opnieuw dat de emotie die daarbij  komt kijken blijkbaar  nodig is  om tot een concreet  plan te komen. Bij de  eerste  meetings is dat beeld nog  niet  duidelijk, hij heeft blijkbaar  ook tijd  nodig om  dat wat meer te laten rijpen. Als hij dan  vervolgens signalen  van  grote  emotie ervaart,  kan hij die omzetten in zeer  mooie resultaten.

Tanghuy heeft zijn emotie leren inzetten  als een kracht. Deze emotie  versterkt  het naar boven halen van zijn potentieel, waar  dit vroeger juist omgekeerd was: alle potentieel werd in de kiem  gesmoord,  telkens  opnieuw. Tanghuy is ondertussen  heel succesvol  in wat hij doet.  Hij begon  tien  jaar geleden als zelfstandig aannemer en heeft inmiddels veertig mensen in dienst.

Succesvolle hoogbegaafden zien wij zelden een  beslissing nemen  in een negatieve emotiespiraal. Zij  nemen in  de mate van  het  mogelijke  beslissingen tijdens emotieneutrale momenten. Dan bepalen  ze hun doel,  om vervolgens  de emotionele  momenten  te  gebruiken om hun pad  naar dat  doel bij te stellen.  Emotie is voor  hen een richtingaanwijzer,  en zelden een signaal  tot stoppen, bevriezen of  vluchten.

Je deze wet eigen  maken  doe  je door  te  beginnen met  emoties niet  te  zien als iets  negatiefs en te beseffen dat  emoties signalen zijn die aangeven dat je mogelijk moet bijsturen.  Vervolgens is  het  van belang  om niet te reageren in een fase van grote  emotie. Wat je  wel kunt doen, is eerst opschrijven  welke emotie  je voelt, wat  die emotie veroorzaakte en wat daarop je  gedachtestroom is.  Probeer vervolgens deze emoties  anders te interpreteren.  In plaats van ‘ik ben niets  waard’, ‘anderen willen niet  naar mij luisteren’,  ‘anderen  begrijpen  mij niet’, ‘als  het  zo gaat, stop ik  ermee’ enzovoort, kan een emotie ook  geïnterpreteerd worden  als ‘er  is  hier sprake van een verschil van mening,  van denken, of van aanvoelen;  ik zou graag weten waar dat  verschil vandaan komt en hoe  we dit  verschil kunnen overbruggen’.

Als je daarna  probeert over  te gaan naar het bouwen van  bruggen, zet je je emoties in als  kracht.  Zorg ervoor dat  de manier waarop je emoties aanvoelt een soort barometer wordt voor een volgende fase  van vooruitgang of ontwikkeling. We zeiden het  al eerder: succesvolle hoogbegaafden zullen  zich zelden  of  nooit een slachtofferrol aanmeten.  Voor  één keer  geen  terminologie  uit  de  sport maar wel uit de wereld van de computergames: laat ons emotie  gebruiken om te kunnen gaan voor het  volgende level!


Tot  slot

Zo  komen we bij  het  einde van dit  boek. Waar we bij  het begin van  het eerste hoofdstuk vaststelden dat hoogbegaafd zijn  vooral betekent dat je  over heel wat talenten beschikt die in aanleg aanwezig zijn, maar die meestal wel aandacht vragen om ook  echt tot ontwikkeling te komen, heb je er  bij het  einde van dit  boek wellicht een goed zicht  op gekregen  hoe je dat in de praktijk het beste aanpakt. Je krachtige  eigenschappen en sterke  intellectuele vermogens ontwikkelen en ook  echt positief inzetten,  is  iets  wat je moet  leren. We stelden dit voor als een  opportunity box of giftedness, een  doos  die  in eerste instantie misschien nog klein  is, maar die je op elk tijdstip in je leven zelf naar  hartenlust  kunt laten groeien, om hem vervolgens met veel  opportuniteiten  te kunnen vullen.

We zijn  er echt van overtuigd  dat je, onder  meer  door aan de  slag  te gaan met  dit  boek, zelf prima in staat bent om je  box te vergroten door op  zoek te gaan naar  je embodio’s en  die vervolgens daadkrachtig aan te pakken. Toch zou het best kunnen dat  je hierbij  hulp  en  ondersteuning nodig hebt. Je embodio’s (of  die van je kind) onder ogen  zien, is  niet altijd zo vanzelfsprekend, maar  zoals  we hopelijk  voldoende duidelijk hebben gemaakt, wel van  doorslaggevend  belang als je talent(en) wilt ontwikkelen en leren  inzetten. Het verhaal van Barbara is ter  afsluiting van dit  boek  en wat dit  betreft  heel treffend…

Wij wensen je alle plezier  en doorzettingsvermogen bij  het waarmaken  van al je plannen en ambities. Niet alleen jijzelf maar ook  je  hele omgeving, en wellicht onze hele maatschappij, zullen  volop  meeprofiteren  van  jouw positieve inzet en unieke prestaties.

Barbara (46) werd zes  jaar geleden aangesproken  door de leerkracht van haar zoon Wies  (8) omdat  die  vermoedt dat Wies  hoogbegaafd is. De juf heeft de indruk dat Wies vaak  niet  aan  zijn trekken komt in  de  klas, ondanks de  uitdagende  oefeningen en opdrachten die ze dagelijks voor hem in petto heeft, en die hij  overigens vaak probeert  te ontlopen.  Barbara  is  stom-verbaasd,  al is het maar  omdat ze het naar  eigen zeggen niet zo begrepen heeft op ‘labeltjes’, en  bij hoogbegaafdheid kan ze zich  helemaal niets  voorstellen.  Ze is vooral blij  en trots dat  hij zonder moeite nieuwe  leerstof opneemt  en mooie punten haalt. Dan is er  toch geen probleem?

Zijn juf ziet daarentegen heel wat opportuniteiten om met  Wies aan  de slag  te  gaan.  Ze legt  uit dat Wies erg weinig inspanningen hoeft te  leveren om steevast een hoog  resultaat  neer  te zetten, en dat  hij ook de neiging  heeft om  echte uitdagingen uit  de weg te gaan en erg bang is om fouten te maken. Hieraan  preventief werken  is  volgens  de juf noodzakelijk,  omdat hij zonder interventies geen goede  werkhouding kan ontwikkelen  en ook  emotioneel helemaal niet voorbereid wordt om  te leren  omgaan  met tegenslagen.  En die zullen er  vroeg of laat  komen.  Bovendien moet de juf nogal eens  ingrijpen als Wies  zich  van zijn meest kritische kant laat zien en  zijn medeleerlingen geërgerd  toeroept dat ze ‘zo  traag als  slakken’ zijn  als het  allemaal te langzaam gaat naar zijn zin.

Na lang aarzelen meldt  Barbara zich  aan bij Exentra. Nu,  zes jaar later,  zegt ze nog altijd dat dit niet alleen het leven van  Wies  maar ook dat  van  haarzelf volkomen veranderde. Het aanmeldingsgesprek is voor Barbara  emotioneel zwaar, enerzijds omdat  ze bij de uitleg over hoogbegaafdheid Wies inderdaad heel sterk herkent, maar anderzijds  ook omdat ze zelf merkt dat ze ontzettend sterk weerstand biedt. Op een  of andere manier heeft ze  voortdurend  het gevoel  dat ze Wies moet  verdedigen.

Vrij snel wordt duidelijk wat er  aan  de hand is: Wies en  Barbara zijn allebei  hoogbegaafd  en kampen  grotendeels  met dezelfde embodio’s,  zij  het  ieder op  hun manier. Als moeder  is  het voor Barbara heel moeilijk om onder ogen  te zien waar Wies echt bijsturing nodig heeft,  want dat  betekent dat  ze ook bij zichzelf een aantal zaken moet (h)erkennen. Barbara  is lerares cello bij een  muziekacademie, en hoewel ze  heel graag  lesgeeft,  geeft ze schoorvoetend toe  dat  ze zich mislukt voelt als professioneel muzikant.  Aan de  hand van haar  eigen levensverhaal wordt Barbara zich  bewust van het feit dat ze zelf al van jongs af  aan  ontzettend veel faalangst kent  en daardoor steevast de  mist in ging tijdens audities of sollicitaties, terwijl ze er tot  op de  dag  van  vandaag van overtuigd is  dat ze het talent heeft om mee te draaien  in het  internationale circuit van de klassieke muziek. Als lerares  vindt ze zichzelf heel gewoontjes,  vertelt  ze, en ze begrijpt niet  hoe het mogelijk  is  dat leerlingen van heinde en ver naar  ‘haar’ academie komen  om  van  haar cello te kunnen leren.  Het niveau ligt volgens haar  echt  niet zo bijzonder hoog…

Barbara  heeft te kampen  met heel wat  embodio’s –  normstelling, communicatie, faalangst, weerstand,  moeite met  verlaten van haar  comfortzone – en  zolang ze die niet aanpakt, is ze niet in staat om  te zien dat  Wies  eigenlijk  met dezelfde moeilijkheden kampt, laat staan dat ze hem hierin kan begeleiden. Als Barbara zich eenmaal bewust is van wat haar zoal parten  speelt, verandert er  heel veel  in korte tijd. Vandaag geeft ze nog altijd les,  maar daarnaast heeft ze ook  een  bijzonder  succesvol lerarenorkest opgericht en is  ze opnieuw aan het  studeren,  want ze hoopt ook nog professioneel dirigent te  worden. Wies heeft  de muzikale  genen van  zijn  moeder geërfd, en omdat  hij piano in  eerste instantie veel leuker vond dan  leren en werken voor  school, grijpen de collega’s van Barbara alle mogelijke opportuniteiten aan om  Wies via de piano over zijn embodio’s heen te helpen.

‘Het blijft pijnlijk  dat ik mezelf nu pas echt  begrijp’,  zegt Barbara. ‘Als ik dit  vroeger had geweten, zou mijn leven  er misschien  anders hebben  uitgezien. Maar tegelijkertijd ben ik  heel gelukkig met  wat er  de  voorbije jaren  gebeurd is. Zonder het persoonlijke proces dat  ik dankzij  Exentra  aanging, zou  ik  nooit  staan waar ik nu sta. Ik  leid een orkest op behoorlijk niveau en daar ben ik best  trots op. Maar het dankbaarst  ben  ik  uiteraard voor het feit  dat ik op  tijd kon ingrijpen wat  Wies betreft, of  beter: dat ik  net  op tijd de  juiste mensen inschakelde. Je mag als  ouder geen angst uitstralen  dat  je kind  in dezelfde  valkuilen zal lopen als  jijzelf, want  dan heb  je  juist de meeste kans dat dit ook gebeurt, maar aan de  andere  kant is het  soms ook juist  heel moeilijk om te zien waar het mogelijk fout kan lopen voor je kind, als je  zelf niet in  het reine bent met je parcours.  Dat ben  ik in  de  voorbije jaren  heel goed  gaan  begrijpen en dus is het eigenlijk  alleen maar normaal dat ik mezelf liet begeleiden, met het  oog op het beter kunnen opvoeden en  begeleiden van mijn zoon.  Het  is duidelijk dat Wies over verschillende talenten beschikt. Ik vind het nu gewoon heel  fijn als  ik  hem zie  zwoegen om een nieuwe Bach  in  de  vingers  te krijgen, en  het  voelt fantastisch dat hij al zijn talenten in zijn eigen tempo, zonder  overdreven  veel  druk maar  wel met heel veel  voldoening, kan  ontwikkelen.  Ik  zie dat hij zich er goed bij voelt en sinds ik zelf  mijn comfortzone  iets vaker  durf  te  verlaten,  voel ik me stukken gelukkiger. Ik heb nu eigenlijk nog maar  één wens,  en dat is dat dit voor ieder  talent altijd en overal de normaalste zaak van de wereld zou  worden.’


Over  Exentra

Exentra is een expertisecentrum gespecialiseerd in het werken met hoogbegaafde kinderen, jongeren  en volwassenen, én hun omgeving  (ouders, scholen, leidinggevenden,  hr  en bedrijven  in het algemeen).

Wens  je meer informatie  over onze werkwijze en onze organisatie, neem dan een kijkje op www.exentra.be.

Wil  je ons zelf eens aan het werk zien  en/of wens je  meer informatie  over onze opleidingen, lezingen  en trajecten,  neem dan een  kijkje  in de  agenda van onze  website via www.exentra.be/agenda.

Heb je verder een concrete  hulpvraag of  wens je een afspraak te  maken

•  omdat je een  zodanige  herkenning hebt ervaren door  het lezen van dit  boek  dat  je hier  graag met een  expert ter  zake  over in gesprek wilt gaan?

of

•  omdat je  graag je embodio’s in kaart wilt brengen om  er vervolgens beter mee te  leren omgaan?

of

•  omdat je graag onmiddellijk aan de  slag wilt gaan met het wegwerken van je embodio’s?

of

•  omdat het lezen van dit  boek  heel andere vragen over je  functioneren, potentieelontwikkeling enzovoort  heeft doen rijzen?

of

•  omdat  ...

stuur dan een mailtje met je concrete vraag  naar meerdanintelligent@exentra.be.
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Eindnoten

1  Vaak wordt  hierbij de vraag gesteld of deze vergelijkbaar  is  met de intensiteit zoals  de Poolse psychiater  Dabrowski (Dabrowski e.a.,1970) deze beschrijft. Dabrowski geeft  vijf domeinen aan  waarop  ‘intensief gedrag’  zich kan manifesteren. Deze  domeinen situeren zich op  psychomotorisch, intellectueel,  zintuiglijk  en emotioneel vlak en op het vlak van  de fantasie. James Webb (2013b) geeft aan  dat deze intensiteit of overexcitability  zich bij hoogbegaafden op één  of meerdere van deze  vijf  domeinen kan voordoen. De gevoeligheid zoals we  deze vanuit het  zijnsluik vaststellen doet zich bij  alle hoogbegaafden voor en is  in deze dus verschillend van de emotionele intensiteit van Dabrowski.

2  Het type zelfstandige in de hoogbegaafdheidsmatrix Kieboom-Venderickx heeft geen relatie met het beroep zelfstandige.
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