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    PROLOOG


    Er was een tijd dat Arjan Greeven bijna 5000 euro per uur verdiende met de handel in derivaten. Nu werkt hij als taxichauffeur in Duitsland voor 8,50 euro per uur.


    Er was een tijd dat hij in een Gooise villa woonde en een Landrover Discovery voor de deur had staan. Nu rijdt hij in een Opel Astra en huurt hij zijn oude vakantiehuis aan de rand van het bos bij het Duitse natuurgebied Solling.


    Er was een tijd dat hij als jachtheer in Duitsland ’snachts zijn jachtopziener uit bed belde nadat hij een hert had geschoten. Nu is Arjan zelf jachtopziener en wordt híj wakker gebeld.


    Het gaf een lekker gevoel om wekelijks tonnen op zijn rekening te zien binnenkomen. Maar zo snel als het went om in één deal drie modale salarissen te toucheren, zo vlug is hij vertrouwd geraakt met het verlies van geld en status. Het is hem meegevallen.


    Eigenlijk is er maar één ding veranderd waar Arjan maar niet aan kan wennen: de wekker. Vroeg opstaan is hem zijn hele leven al een gruwel en dat is zeker niet minder geworden nu hij om 05.00 uur op moet. Vooral in de winter, als de kachels het gevecht met de nachtvorst hebben verloren, valt het hem zwaar. Pas nadat hij zijn lome lijf naar de badkamer heeft gesleept en het warme water op zijn kop klettert, komt hij tot leven.


    Tien minuten later rijdt hij in zijn rolstoelvriendelijke taxi langs de donkere akkers naar het dorp Dassel. Onderweg gaan zijn gedachten vaak terug naar zijn oude leven, toen de angst overheerste. De angst dat de duistere kant van zijn succes bekend zou worden en hij zijn royale inkomen en zijn aanzien zou verliezen, zijn compagnons zou duperen en zijn familie zou teleurstellen. Diezelfde angst bracht hem er begin 2012 bijna toe een eind aan zijn leven te maken.


    De gehandicapten en nierpatiënten die Arjan elke werkdag naar de sociale werkplaats en het dialysecentrum brengt, weten weinig van zijn verleden. Hij heeft hun verteld dat hij niet langer rijk is. Dat hebben ook de meesten van zijn Duitse vrienden en kennissen begrepen. Het is hun opgevallen dat de man die ooit in één keer voor negen jaar de pacht van zijn jachtgebied afkocht nu eigenhandig het hout voor de winter uit het bos moet halen om zijn huis warm te kunnen stoken. Maar ze stellen nauwelijks vragen. Liever maken ze een goedmoedig grapje over zijn ‘Bankiers Händchen’, die ze beetpakken om te zien of er al wat eelt op zit.


    Hoewel de ondergang van woningcorporatie Vestia in Nederland voorpaginanieuws was, zijn maar weinig Duitsers op de hoogte van het grootste debacle uit de geschiedenis van de Nederlandse volkshuisvesting. Ze kennen het verhaal niet van het omvangrijke fraudeschandaal waarbij de kasbeheerder van Vestia, Marcel de Vries, met derivaten op een rentestijging speculeerde en de corporatie in grote geldnood kwam toen de eurocrisis uitbrak en de rente juist bleef dalen. Ten minste 2,7 miljard euro heeft het gekost om een faillissement te voorkomen. Dat bedrag moeten de huurders van Vestia en andere woningcorporaties opbrengen.


    De passagiers in Arjans taxi weten hier niets van en dus weten ze ook niet dat in de krantenberichten over Marcel de Vries steevast de naam van Arjan Greeven valt. Als financieel tussenpersoon verdiende hij ruim 20 miljoen euro aan zijn deals met Vestia. De helft daarvan betaalde hij stiekem door aan De Vries, die inmiddels bekendstaat als ‘de Nick Leeson van de Lage Landen’. De bijnaam is een verwijzing naar de effectenhandelaar die in 1995 de Britse zakenbank Barings ten val bracht door op grote schaal te speculeren, al is de financiële ravage die Leeson zijn werkgever toebracht kleiner.


    Het was Arjan zelf die de heimelijke geldstroom tussen hem en De Vries in 2012 aan het licht bracht. Hij besloot dat hij te veel van zijn kinderen hield om uit het leven te stappen en wist dat zijn geheim onthullen de enige manier was om met zichzelf in het reine te komen. Met zijn administratie stapte Arjan naar het Openbaar Ministerie (OM) en naar Vestia in de hoop dat zijn bekentenis de ondergang van de corporatie kon voorkomen.


    Het gezelschap in zijn taxi valt hij met deze verhalen niet lastig. Hij probeert deze mensen vooral een goed begin van de dag te bezorgen met grappen, plaagstootjes, complimentjes en af en toe een goed gesprek. De omgang met klanten is altijd zijn sterke punt geweest en gaat hem nog steeds goed af. Alleen wanneer hij boos is over alles wat er is gebeurd of bezorgd over wat nog gaat komen, is hij stil.


    Eén vaste klant weet wel van de hoed en de rand. Aan een gepensioneerde zakenman uit Berlijn, die hij driemaal per week naar het dialysecentrum rijdt, heeft Arjan in de loop van de tijd alles verteld. Ze voeren er lange conversaties over, waar ze beiden zo in opgaan dat Arjan op de terugweg soms een extra rondje rijdt zodat ze hun gesprek kunnen afmaken. Tijdens een van die gesprekken heeft de man gezegd dat hij het dapper vindt dat Arjan zijn fouten onder ogen ziet en ermee probeert af te rekenen. Hij weet niet half hoe goed dat zijn chauffeur heeft gedaan.


    Wanneer zijn ochtenddienst erop zit en Arjan terugrijdt naar het huis waar hij met zijn vriendin Kristina woont, denkt hij vaak aan zijn zoons van acht en tien. Sinds de scheiding van hun ouders en de verhuizing van hun vader naar Duitsland brengen ze eens in de twee weken samen het weekend door. Arjan is blij met de goede band die ze hebben. Hij geniet ervan als de jongens bij hem zijn en hoopt dat ze ondanks de grote fouten die hij heeft begaan toch trots op hem kunnen zijn.


    Tientallen, misschien wel honderden uren heeft Arjan in de afgelopen drie jaar verklaringen afgelegd. Eerst aan zijn vader en zijn therapeut, toen aan zijn advocaat, het OM, de raadslieden van Vestia en uiteindelijk bij de parlementaire enquêtecommissie, die naar aanleiding van het debacle de fraude, de zelfverrijking en het mismanagement bij woningcorporaties heeft onderzocht.


    Maar Arjan is nog lang niet uitgesproken. Zodra hij over zijn tijd als financieel tussenpersoon begint, klateren de woorden uit zijn mond als het water uit een regenpijp na een forse bui. Hij wil vertellen wat er is gebeurd en dat het hem spijt. De huurders van Nederland en die van Vestia in het bijzonder. Zij draaien immers op voor de miljardenschade. Ook wil hij zijn excuses aanbieden aan de zakenrelaties wier vertrouwen hij heeft geschonden, zoals kasbeheerders van andere corporaties die van niets wisten, en zijn oude bazen die hem altijd hoog hadden zitten.


    Het is niet alleen spijt die Arjan plaagt, ook woede. Hij begrijpt dat Marcel de Vries en hijzelf de hoofdverdachten zijn in deze fraudezaak en gestraft zullen worden. Maar hij hoopt dat de wereld waarin het zo gemakkelijk was om fraude te plegen niet op volle toeren blijft doordraaien. Neem zijn oude opdrachtgevers, de dealers en traders op de handelsvloeren van de grote, internationaal opererende zakenbanken. Hun adagium was dat alles is toegestaan, zolang het maar niet verboden is. Willens en wetens hebben ze Vestia volgepompt met zeer riskante derivaten. Ze verdienden honderden miljoenen voor hun werkgevers en streken zelf miljoenenbonussen op.


    De jongens met wie Marcel en hij destijds zakendeden en met wie hij zo’n beetje alle sterrenrestaurants van Nederland heeft bezocht, werken nog bijna allemaal in de glazen torens aan de Amsterdamse Zuidas of in de Londense City. Sluw als ze zijn hebben ze zich juridisch keurig ingedekt. Arjan vindt dat ook de banken en hun medewerkers voor de schade van Vestia moeten opdraaien en hij hoopt vurig dat zijn bekentenis en zijn archief daaraan kunnen bijdragen. Niet omdat hem dan minder schuld treft, maar om ervoor te zorgen dat de rekening van dit debacle niet alleen door Vestia en de woningcorporaties van Nederland zal worden betaald.


    Daarom wil Arjan Greeven vertellen hoe de derivatenhandel Vestia aan de afgrond bracht.


    Achter in dit boek is een begrippenlijst opgenomen. De verklaarde termen staan in de tekst de eerste keer cursief.
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    DE GUNFACTOR


    Als kind struint Arjan Greeven elke zaterdagmorgen door de duinen bij Wassenaar. Bij het eerste licht sluipt hij met opa Lugthart langs helmgras en duindoorn, tegen de wind in zodat de konijnen geen lucht krijgen van de vier fretten die hij in een kist met zich meedraagt. Zodra ze een vers hol vinden, knielt Arjan neer en doet hij een speciale handschoen aan. Fretten kunnen gemeen bijten. Terwijl de jongen een van de dieren uit zijn kistje tilt en het konijnenhol in laat kruipen, schuift opa Lugthart twee hagelpatronen in zijn geweer. In zijn groene jagerstenue en hoge laarzen loert hij vanaf de top van een duin op alle holletjes waar een prooi uit kan komen. Fretteren heet deze jachtmethode. De konijnenjacht eindigt altijd op de volkstuin van opa. Daar gaan de fretten terug in hun grote hok en hangt Arjan de konijnen aan hun achterpoten aan een spijker, snijdt de ingewanden uit hun lijf en stroopt de pels eraf. Trots stapt hij een paar uur later bij zijn ouders de keuken binnen met de vangst van die dag.


    Opa Lugthart is de grootvader van Arjans buurjongens. Bijna dagelijks komt Arjan bij de familie Lugthart over de vloer en trekt hij met Albert en Kees de Wassenaarse natuur in. Zo ontvlucht Arjan het wakend oog van zijn moeder. Die is zeer bezorgd sinds Arjan als zevenmaandskind ter wereld is gekomen en de eerste periode van zijn leven in het ziekenhuis heeft doorgebracht. Het was kantje boord en dat is nog lang aan Arjan te zien; zijn hele jeugd blijft hij een schriel mannetje dat zeer bevattelijk is voor virussen en vaak ziek is. Zijn moeder is streng voor hem. Vader Ad is weinig thuis. Hij werkt als leidinggevende, eerst bij de politie en later op het ministerie van Binnenlandse Zaken. Bij de familie Lugthart voelt Arjan zich op zijn gemak. De jongen ziet Albert en Kees als zijn grote broers, hun opa beschouwt hem als zijn eigen kleinzoon.


    Oud-politieman Lugthart is een begrip in Wassenaar. Wie jachtexamen wil doen, kan door hem voor de theorie worden klaargestoomd. In zijn jachtkamer, die vol staat met opgezette dieren en altijd naar geweerolie ruikt, doceert hij over alles wat er in de natuur rondloopt en groeit. Tot zijn leerlingen behoren de prinsen van Oranje. De jonge Willem-Alexander heeft net als Arjan zijn jachtakte te danken aan de straffe overhoringen van opa Lugthart. In 1988, als Arjan achttien is, haalt hij zijn jachtdiploma. Hij schiet dan al jaren op konijnen en vossen. Eén ding staat voor hem vast: hij wil boswachter of jachtopziener worden, een beroep waarbij hij lekker buiten kan werken. School en studie boeien hem niet.


    Dat voornemen vervaagt in de loop der jaren, want in de nazomer van 1994 verschijnt Arjan in een iets te ruim zittend pak op zijn eerste sollicitatiegesprek. Hij wordt verwacht bij Bank Nederlandse Gemeenten (BNG). Een lange zomer als kano-instructeur in Zuid-Europa heeft zijn huid diep gebruind en zijn blonde haar nog lichter gemaakt. Al peddelend heeft hij eindelijk wat meer vlees op de botten gekregen.


    Tot een week geleden, toen hij besloot dat de tijd was aangebroken om een echte baan te gaan zoeken, wist hij niet eens van het bestaan van BNG. Hij reageert lacherig als een vriendin van zijn moeder, die voor uitzendbureau Randstad werkt, hem op een vacature bij de bank attendeert: ‘Accountmedewerker Woningcorporaties? Dat klinkt nou niet direct geweldig.’ Zelf staat hem een baantje in de vrolijke en snelle reclamewereld voor ogen.


    ‘Ik weet dat het saai klinkt,’ zegt de vrouw. ‘Maar BNG is een heel goede werkgever en je kunt er vast veel leren.’


    De economie draait in die tijd op volle toeren. Door de overdaad aan personeelsadvertenties passen de zaterdagkranten nauwelijks door de brievenbus. Ook BNG heeft duidelijk mensen nodig. Drie uur nadat Arjan zijn ietwat opgepoetste cv heeft opgestuurd, krijgt hij al antwoord: of hij zo snel mogelijk op gesprek kan komen. De volgende dag kijkt de 24-jarige jongeman geïmponeerd op naar het chique witte kantoorpand aan de Koninginnegracht in Den Haag. Hij wordt ontvangen door directeur Hans Polman en Fred Reynaers, accountmanager Woningcorporaties.


    ‘Heb je eigenlijk wel verstand van economie?’ vraagt Polman halverwege het gesprek.


    ‘Dat leer ik wel,’ antwoordt Arjan zelfverzekerd. Ook van volkshuisvesting en woningcorporaties heeft de in villadorp Wassenaar getogen Greeven weinig kaas gegeten. Toch zijn de mannen onder de indruk van de vrolijke jongeman met zijn vlotte babbel en bravoure. Zijn ervaring als kano-instructeur geeft uiteindelijk de doorslag om hem aan te nemen. Daarin zien Polman en Reynaers het bewijs dat Arjan niet terugschrikt voor serieuze verantwoordelijkheden en goed kan uitleggen. Dat zijn vaardigheden waar ze bij de bank wat aan hebben.


    Wel vinden ze hem te laag opgeleid. ‘We nemen alleen mensen aan die het hbo of de universiteit hebben afgerond,’ zegt Hans Polman.


    Een academicus is Arjan bepaald niet. Na de mavo kiest hij voor de mbo-opleiding Weg- en Waterbouw, wat uitloopt op een mislukking. Zijn vader laat hem een beroepskeuzetest doen. Die wijst uit dat hij aanleg heeft voor journalistiek of reclame. Arjan kiest voor een driejarige handelsopleiding, waar hij vijf jaar over doet. Op aandringen van zijn vader volgt hij na de militaire dienst in 1993 nog een eenjarige opleiding Marketing en Public Relations bij het Instituut voor Bedrijfswetenschappen. Arjan slaagt voor alle tentamens, maar weet daarna zeker dat hij niet verder wil studeren.


    ‘Het lijkt ons een goed idee dat je jezelf wat bijschoolt en in de avonduren een hbo-opleiding Economie gaat doen,’ suggereert Polman.


    ‘Dat zie ik niet zitten,’ zegt Arjan. ‘Ik hou niet van studeren, dus die afspraak maak ik liever niet.’


    Uiteindelijk komen ze overeen dat hij bij het Nederlands Instituut voor het Bank-, Verzekerings- en Effectenbedrijf (NIBE/SVV) enkele vakken zal volgen om zijn kennis over financiën bij te spijkeren. Eventueel kan hij daarna nog een hbo-opleiding doen. Arjan, die niet van plan is om iets van de studie te maken, vindt de afspraak prima. Als ik eenmaal binnen ben bewijs ik me wel, is zijn gedachte. De volgende dag kan hij beginnen. Zijn salaris bedraagt ongeveer 3000 gulden bruto per maand, geen slecht bedrag voor die tijd.


    Zonder het te weten is Arjan in een cruciale fase beland in de geschiedenis van de Nederlandse volkshuisvesting. In de jaren negentig besluit de overheid de nauwe banden met de woningcorporaties door te snijden. De corporaties zijn halverwege de negentiende eeuw opgericht op initiatief van particuliere weldoeners. Deze gegoede burgers bekommeren zich om de armen in de grote steden die onder erbarmelijke omstandigheden moeten leven.In de loop van de twintigste eeuw, vooral na de Tweede Wereldoorlog, groeien de woningbouwverenigingen uit tot grote ambtelijke organisaties, netjes geordend naar zuil. Zo worden in Amsterdam katholieken lid van Het Oosten, protestanten van Patrimonium en socialisten van De Dageraad.


    De verenigingen hebben een duidelijke missie: zo veel mogelijk huizen bouwen om de grote woningnood van de hard groeiende Nederlandse bevolking op te lossen. In de Woningwet van 1901 legt de regering de woningbouwverenigingen strakke richtlijnen op voor het bouwen van sociale huurwoningen. De wet regelt ook dat de verhuurders kunnen bouwen met subsidies en gunstige leningen van het Rijk en de gemeenten. Daardoor ontstaan in de loop van de twintigste eeuw overal in het land wijken met ruime, relatief goedkope huurwoningen. Aan het eind van de jaren zeventig hebben de corporaties zoveel gebouwd dat ze ruim een kwart van alle Nederlandse huizen bezitten.


    Maar in de loop van de jaren tachtig begint de motor te haperen. Volkshuisvesting is een veel te dure en bureaucratische overheidstaak geworden. Het ministerie van Volkshuisvesting, Ruimtelijke Ordening en Milieu (VROM) bemoeit zich tot in detail met wat, hoeveel en hoe de corporaties mogen bouwen. Haagse ambtenaren moeten hun goedkeuring verlenen aan elk bouwproject van een corporatie en schrijven voor welk type cv-ketel in sociale huurwoningen mag worden geplaatst. Die bemoeienis gaat te ver, is de heersende opvatting in de politiek. Marktwerking, een begrip dat aan het eind van de jaren tachtig als panacee wordt gezien voor alle inefficiëntie bij de overheid, moet de ambtelijke sector opschudden.


    Bovendien besluit Nederland in diezelfde periode toe te treden tot de eurozone. Om aan de strenge Brusselse begrotingseisen te voldoen, moeten de overheidsfinanciën op orde worden gebracht. Volkshuisvesting, een tamelijk onvoorspelbare en kostbare post, neemt een tiende van de rijksbegroting in. Voor elke opgeleverde sociale huurwoning geeft de staat enkele jaren subsidie aan de woningcorporatie. Ook kunnen corporaties met garantie van het Rijk goedkope leningen krijgen. Al die langlopende verplichtingen maken het extra ingewikkeld om aan de euro-eisen te voldoen. Staatssecretaris Enneüs Heerma van VROM geeft zijn ambtenaren daarom opdracht een plan uit te werken om de corporaties te verzelfstandigen.


    In oktober 1993 sluit Heerma een akkoord met vertegenwoordigers van de corporaties. Afspraken over het werkterrein van de sociale verhuurders worden vastgelegd in het Besluit Beheer Sociale Huursector (BBSH). Even belangrijk zijn de nieuwe financiële spelregels. De miljardenleningen die de corporaties bij de staat hebben uitstaan, dienen versneld te worden afgelost. Voortaan zullen de verhuurders bij banken of andere geldschieters moeten aankloppen. In ruil daarvoor krijgen de corporaties een ‘bruidsschat’ mee: het Rijk keert in één keer alle subsidies uit die ze verspreid over enkele jaren naar de corporaties zou overmaken. Deze majeure operatie, waarbij subsidies en leningen op de rijksbegroting tegen elkaar worden weggestreept, gaat de geschiedenis in als de brutering. In 1995 wordt de overeenkomst officieel bekrachtigd door de Tweede Kamer.


    Voor de woningcorporaties is dit een spannend moment want hun financiële toekomst is onzeker. De zak geld die ze meekrijgen mag dan omvangrijk zijn, de vraag is of de corporaties structureel genoeg huurinkomsten binnenkrijgen voor woningbouw, onderhoud en bedrijfsvoering. Een van de belangrijkste raadgevers in deze nieuwe situatie is Bank Nederlandse Gemeenten, waar Arjan net aan de slag is gegaan.


    BNG, opgericht in 1914, verstrekt sinds jaar en dag geld aan semi-overheidsinstanties met bouwplannen: woningcorporaties, ziekenhuizen, energiebedrijven en onderwijsinstellingen. De aandeelhouders zijn de meeste Nederlandse gemeenten, de provincies en het Rijk; zij staan garant voor de bank. Dankzij zulke solide eigenaars heeft BNG een AAA-rating, de hoogste status van kredietwaardigheid, en kan zij zeer voordelig geld lenen bij banken en pensioenfondsen.


    Een geboren verkoper


    Op zijn eerste werkdag bij BNG krijgt Arjan een uitgebreide rondleiding door het gebouw. De dealingroom, zo leert hij, is het kloppend hart van de bank. Daar bellen zo’n twintig handelaren de hele dag met banken, pensioenfondsen of andere partijen die hun geld willen beleggen. BNG verdient eraan door tegen een zo laag mogelijke rente bij de beleggers geld te lenen en dat vervolgens voor een hoger percentage aan klanten uit te lenen. Andere handelaren doen juist het tegenovergestelde; het geld dat corporaties tegen een vaste rente bij de bank stallen, lenen zij weer aan anderen uit tegen een iets hoger tarief.


    Arjan weet goed te verbergen dat hij erg geïmponeerd is door zijn nieuwe werkomgeving en door alle vaktermen die hij er hoort. Hij is zelfs zo brutaal om Mark van Maaren, een timide jongen die net is afgestudeerd als econoom en tegelijk met Arjan in dienst is gekomen, uit te leggen hoe het allemaal werkt. Fred Reynaers, die zich zonder universitaire studie binnen BNG heeft opgewerkt, zal later nog vaak grappen maken over Arjans bravoure tijdens die eerste dagen.


    Reynaers wordt Arjans baas. Samen met Selma Huizer, eveneens een jonge medewerker, vormen zij het accountteam Woningcorporaties. Fred is een man van de gestampte pot. Hij praat graag over voetbal. Hoewel Arjan niets van sport weet, kletst hij volop mee. Hij mag zijn baas graag en heeft het gevoel dat het wederzijds is. Maar Reynaers is ook dominant; hij blijft de baas en Arjan de jongste bediende.


    Nadat Arjan is ingewerkt, moet hij aan de slag. Wanneer de telefoon op zijn bureau overgaat, weet hij wat hem te doen staat: ‘Goedemorgen, met Bank Nederlandse Gemeenten. Wat kan ik voor u doen?’ Een kasbeheerder van een corporatie heeft tijdelijk geld over en vraagt hoeveel rente hij bij BNG krijgt als hij het kapitaal daar een maand op een depositorekening zet. Arjan kijkt op het lijstje dat hij die morgen bij de dealingroom heeft opgehaald, noemt het tarief en hoort aan de andere kant zeggen: ‘Dan wil ik graag acht ton stallen.’


    ‘Eh, dat is goed,’ zegt Arjan zo nonchalant mogelijk terwijl hij trillend het bedrag met vijf nullen en de naam van de corporatie op een briefje schrijft. ‘Wow, jongens,’ roept hij als hij de hoorn heeft neergelegd. ‘Achthonderdduizend gulden!’ Arjan voelt zich een belangrijk zakenman, maar zijn collega’s kijken hem wat meewarig aan. Acht ton is voor BNG een relatief kleine order.


    Arjan mag dan geen studiebol zijn, hij krijgt het vak snel in de vingers. Wanneer hij een vraag krijgt waar hij geen antwoord op weet, baalt hij daar stevig van. Reynaers ziet er streng op toe dat Arjan in zo’n geval niet zegt hoe hij denkt dat het zit. Dat kan de bank grote schade berokkenen. Arjan moet beloven dat hij in dat soort situaties uitzoekt hoe het zit voordat hij antwoord geeft. Wanneer hij eenmaal iets heeft uitgezocht, vergeet hij het nooit meer.


    Het binnenhalen van deals geeft een kick, maar het leukst aan zijn baan vindt Arjan het contact met klanten. De financiële kennis bij de meeste kasbeheerders van woningcorporaties is niet erg groot. Daarom neemt hij uitgebreid de tijd om in jip-en-janneketaal uit te leggen wat de voor- en nadelen van de verschillende leningen zijn. Omdat hij zelf een Jip is, denkt Arjan, voelen zijn klanten geen schroom om domme vragen te stellen.


    Binnen korte tijd bouwt hij zo een vaste klantengroep op, mensen met wie hij een klik heeft en aan de telefoon grappen maakt en privézaken uitwisselt. Hij belt ze op om te vertellen hoe BNG denkt over politieke en economische ontwikkelingen, wat die voor de rentetarieven zullen betekenen en wat andere corporaties ondernemen. Precies de informatie waar de kasbeheerders behoefte aan hebben.


    Zo verwerft de jonge bankier de gunfactor, en daarmee een uitstekende onderhandelingspositie. Zijn klanten bellen hem vaak als laatste op wanneer ze offertes opvragen. ‘Zit ik goed ten opzichte van de anderen?’ vraagt hij als hij zijn prijs heeft genoemd. Is dat het geval, dan heeft hij de deal binnen. Maar als het stil blijft aan de andere kant, heeft hij als laatste in de rij van banken altijd nog de mogelijkheid van de rebound: hij kan snel een beter rentetarief afgeven. Wanneer een procentpuntje minder genoeg blijkt te zijn, vraagt Arjan aan de dealingroom toestemming om de deal te mogen sluiten. De rebound is een ideale positie voor BNG: de bank haalt de meeste deals binnen en offreert nooit te laag.


    Een van de grootste zorgen van de corporatiedirecteuren in hun nieuwe rol als ondernemers is het fenomeen ‘renterisico’. Om hun huizen te bouwen moeten de corporaties voor tientallen miljarden guldens leningen afsluiten. Veel van deze leningen hebben een looptijd van maximaal tien jaar. Als die is verstreken, is in één keer terugbetalen geen optie; daar hebben de corporaties het geld niet voor. Ze zullen de lening moeten oversluiten ofwel verlengen tegen een nieuw rentepercentage, net als bij een hypotheek voor particulieren wanneer de rentevaste periode afloopt.


    Vóór de brutering zaten de corporaties amper over de rentestand in. Wanneer die steeg compenseerde de Rijksoverheid dat met meer subsidie. Maar nu de brutering door het parlement is geloodst, is een rentestijging plotseling levensbedreigend voor de verhuurders. Daardoor kunnen hun lasten enorm toenemen terwijl ze weinig mogelijkheden hebben om de huurinkomsten op te krikken. Hoeveel huur ze mogen vragen en met welk percentage die jaarlijks mag stijgen, wordt bepaald door de staat.


    BNG verdient in die tijd veel geld aan de risicoanalyses die ze voor corporaties opstellen. In zijn eerste jaren bij BNG inventariseert Arjan de financiële valkuilen van veel klanten. De corporaties sturen hem daarvoor dikke pakken papier met overzichten van alle leningen die ze hebben uitstaan. Op een computer waarvan het beeldscherm zijn halve bureau inneemt, voert hij de gegevens in. Met zijn baas bespreekt hij de resultaten die uit de printer rollen.


    Riskant wordt het voor een corporatie wanneer veel leningen tegelijkertijd aflopen en de rente op dat moment hoog is. Het is zaak om dan zo veel mogelijk geld beschikbaar te hebben. Reynaers en Greeven adviseren hun klanten hoe ze de bruidsschat die ze van de overheid hebben meegekregen daarbij kunnen gebruiken. De kunst is om aan de ene kant het renterisico zo goed mogelijk af te dekken en aan de andere kant een zo hoog mogelijk rendement op het vermogen te halen. De adviezen van BNG zijn voor de kasbeheerders van corporaties vaak aanleiding om hun kapitaal te herschikken. En dat levert weer nieuw werk op voor de bank.


    Ondanks zijn kundigheid stijgt Arjans salaris in de drie jaar dat hij bij de bank werkt nauwelijks. Dat heeft alles te maken met zijn belabberde studieresultaten. De route die een acceptgiro aflegt in het betalingsverkeer of andere onderwerpen die bij het NIBE/SVV tot de leerstof behoren, interesseren hem totaal niet. Pas een dag voordat hij tentamen moet doen, kijkt hij zijn boeken door. Hij haalt steeds vijven en krijgt dus niet de certificaten die nodig zijn voor een serieuze loonsverhoging.


    Doodzonde vindt Hans Polman dat, want Arjan doet zijn werk uitstekend en verdient in de ogen van de directeur meer salaris. ‘Doe mij een plezier en haal die studie nou een keer,’ verzucht hij meer dan eens tijdens een functioneringsgesprek. Het kan Arjan niet veel schelen. Hij is tevreden met zijn leventje. Bij BNG kunnen medewerkers een zeer voordelige hypotheek krijgen en daarmee heeft hij in Scheveningen voor 150.000 gulden een oud vissershuisje gekocht. Naar zijn werk reist hij in hooguit tien minuten met de tram en zijn huis ligt op loopafstand van de strandtenten, waar hij in het weekend met zijn vrienden tot diep in de nacht drinkt en danst. Bovendien telt zijn werkweek maar vier dagen van negen uur. Op zijn vrije woensdag, als hij eigenlijk zou moeten leren, haalt Arjan zijn geweer uit de kast om op marinevliegveld Valkenburg op eenden, hazen en meeuwen te jagen.


    Bijna alle werkdagen brengt hij door op het hoofdkantoor in Den Haag terwijl zijn baas langs de klanten rijdt. Bij hoge uitzondering mag Arjan mee, bijvoorbeeld als een corporatie de medewerkers van BNG uitnodigt voor een rondleiding door een nieuwbouwwijk zodat de bankiers kunnen zien waar een lening voor gebruikt wordt. Zonder dat Arjan veel bij corporaties over de vloer komt, merkt hij dat de stemming onder zijn klanten omslaat. De afwachtende houding die de meeste directeuren net na de brutering hadden, onwennig in hun nieuwe rol en onzeker of hun organisatie wel levensvatbaar was, verdwijnt en de bestuurders worden zelfverzekerder. Dat heeft alles te maken met de almaar stijgende huizenprijzen en de lage rente. Die maken de corporaties op papier steeds rijker.


    Met het toenemend zelfvertrouwen binnen corporaties groeit de irritatie over BNG. Het is de verhuurders inmiddels duidelijk dat de bank goed geld verdient aan sociale woningbouw. Jaar na jaar blijkt uit de jaarverslagen dat BNG royaal dividend uitkeert aan haar aandeelhouders, de gemeenten. Dat steekt. Die centen zijn eigenlijk van hen, vinden veel corporatiedirecteuren.


    Wanneer ze die mooie winsten bij BNG ter sprake brengen, krijgen ze van de bankiers vaak als reactie: ‘Wat zeuren jullie nou, we helpen jullie toch?’ Die arrogante, licht verongelijkte opstelling schiet veel corporaties in het verkeerde keelgat. Zo ontstaat de eigenaardige situatie dat de sociale verhuurders en BNG – allebei semi-overheidsinstellingen – elkaar als concurrenten beginnen te zien.


    Niet alleen de corporatiebestuurders balen soms van BNG, ook de bestuurders van Waarborgfonds Sociale Woningbouw (WSW) in Huizen zijn kritisch over de arrogante bankiers uit Den Haag. WSW, in 1984 opgericht door de gezamenlijke corporaties met als doel goedkoop geld te kunnen lenen, is in korte tijd uitgegroeid tot een belangrijke instelling in de volkshuisvesting. Wanneer een corporatie geld wil lenen voor een bouwproject dient de kasbeheerder een verzoek in bij het waarborgfonds. Daar wordt beoordeeld of de verhuurder genoeg huurpenningen binnenkrijgt om de nieuwe verplichtingen aan te kunnen gaan. Als dat het geval blijkt, geeft WSW een borg af en weet de geldverstrekker dat zijn investering gegarandeerd is. Bovendien is het waarborgfonds de ‘hoeder’ van een systeem waarbij corporaties, Rijk en gemeenten voor elkaar garant staan. Kan een van de verhuurders niet voldoen aan zijn betalingsverplichtingen, dan lossen collega’s de problemen op. Ze vragen het Centraal Fonds Volkshuisvesting (CFV), de financieel toezichthouder van de corporatiesector, bijvoorbeeld om geld op te halen bij alle corporaties waarmee de noodlijdende club gesaneerd kan worden of om de corporatie te laten fuseren met een sterkere vakgenoot. Mochten de verhuurders zelf blut zijn, dan springen Rijk en gemeenten bij. De zekerheid dat door WSW gewaarborgde leningen in het uiterste geval door de staat worden terugbetaald betekent dat geldschieters amper risico lopen. En dat drukt de rente die de corporaties voor hun leningen betalen.


    Een strak systeem, dat feitelijk net zoveel zekerheid biedt als geld lenen aan de staat. Toch betalen de corporaties een aanzienlijk hogere rente dan de staat. De reden daarvoor is, aldus WSW, dat BNG nauwelijks concurrentie heeft. Haar enige concurrent is de Nederlandse Waterschapsbank (NWB), een vergelijkbare instelling met eveneens een AAA-rating en met vooral waterschappen als aandeelhouder. De medewerkers van NWB genieten een betere reputatie; ze staan te boek als minder arrogant dan die van BNG, maar ook bij NWB worden flinke winsten gemaakt op leningen aan woningcorporaties.


    De twee sectorbanken zijn veel te machtig, vinden ze bij het waarborgfonds. Het zou mooi zijn als hun riante positie wat meer onder druk zou komen te staan. Ze zouden vast beter hun best doen en lagere rentetarieven bieden wanneer er sprake is van meer concurrentie. Om die te realiseren vestigt het fonds zijn hoop onder meer op brokers. Deze kantoortjes bemiddelen tussen klanten die geld willen lenen en banken of pensioenfondsen die hun miljoenen tegen een goed rendement veilig willen investeren. Eind jaren negentig bestaan er in Nederland enkelen van deze geldmakelaars. Aangemoedigd door WSW zien zij kansen, maar om toegang tot de corporatiesector te krijgen hebben ze wel connecties nodig.


    Van bankier naar broker


    Op een avond in 1997 krijgt Arjan een telefoontje van een oude klant. Jan Pot, voormalig kasbeheerder van woningcorporatie Amsterdam-Zuid die sinds kort bij de Amsterdamse geldmakelaar Haighton & Ruth werkt, denkt dat zijn nieuwe werkgever Arjan goed zou kunnen gebruiken in de dealingroom. ‘Het vak van bemiddelaar zul je leuk vinden,’ zegt hij. ‘En ik weet zeker dat je er goed in bent.’ Pot stelt voor dat Arjan op zijn vrije dag naar Amsterdam komt om dit met zijn bazen te bespreken.


    Arjan houdt de boot af. Hij heeft het naar zijn zin bij BNG. Waarom zou hij een baan dicht bij huis verruilen voor een dagelijkse rit naar Amsterdam? Hij voelt zich ook bezwaard ten opzichte van Fred Reynaers aan wie hij zoveel te danken heeft. Kan hij het wel maken om weg te gaan? Maar Arjan is ook nieuwsgierig en wil Pot niet teleurstellen. Hij stemt toe een kijkje in de dealingroom van de geldmakelaar te komen nemen. Niet om er te gaan werken, maar wie weet heeft hij er nog iets aan.


    Haighton & Ruth is een van de oudste brokerskantoren van Nederland. Van oudsher bemiddelen geldmakelaars tussen Nederlandse en buitenlandse bedrijven die veel vreemde valuta in kas hebben. Maar Haighton & Ruth heeft meer specialismen. Zo is Pot werkzaam op de afdeling Kapitaalmarkt, een zeer winstgevende desk die vooral zakendoet met woningcorporaties.


    Op het kantoor van de geldmakelaar aan de Prins Hendrikkade, een oud pand schuin tegenover het Scheepvaartmuseum, wordt Arjan door Pot ontvangen. Om op de handelsvloer te komen, moet de bezoeker via een trapje afdalen naar een driehoekige bunker. Daar zitten honderd mannen en twee vrouwen in lange rijen naast elkaar achter grote computers. Dit zijn de dealers. Met aan elk oor een telefoon, aan de ene lijn een koper en aan de andere een verkoper, proberen de opgewonden bemiddelaars handel tot stand te brengen. Als dat lukt verdient Haighton & Ruth een fractie van de totale order. Voortdurend schreeuwen de brokers elkaar prijzen toe en worden orders genoteerd op grote borden aan de muur. Arjan kijkt zijn ogen uit; de sfeer hier is veel hectischer dan in de bedeesde dealingroom die hij bij BNG gewend is.


    Een verdieping hoger wachten algemeen directeuren Willem van ’t Zelfde en Jos Santos Arjan op in een kamer vol leren banken en stoelen. Santos heeft de leiding op de handelsvloer en is mede-eigenaar van het bedrijf. Van ’t Zelfde, een oudere heer, vraagt wat Arjan bij BNG doet en wie zijn klanten zijn. Al snel komt hij ter zake. ‘Wat verdien je?’ vraagt hij.


    BNG betaalt Arjan inmiddels zo’n 45.000 gulden per jaar. Maar de afgelopen drie jaar heeft hij het handelen aardig in de vingers gekregen en dus weet hij dat je over dat soort zaken maar beter niet al te eerlijk kunt zijn. ‘55.000 gulden,’ antwoordt hij zonder blikken of blozen. ‘Plus een goedkope hypotheek en een werkweek van vier dagen. Een andere bonus is de reistijd. In tien minuten zit ik achter mijn bureau. Dus voor minder dan 60.000 ga ik er zeker niet weg.’


    ‘Kun je even naar buiten gaan?’ vraagt Van ’t Zelfde.


    Arjan staat amper op de gang of hij wordt alweer binnengeroepen. Hij is overdonderd als hij het voorgestelde salaris hoort: 80.000 gulden plus een bonus van 40.000 als hij meer dan vier ton per jaar aan omzet binnenhaalt. En hij mag op kosten van de zaak een Volvo V40 uitzoeken.


    Shit, denkt Arjan op de terugweg. Hij was gekomen om een aanbod af te slaan en nu heeft hij toch min of meer ja gezegd. Kan hij dat wel maken? Hij rijdt direct door naar Ad Greeven. Vader en zoon zien elkaar niet veel. Ze hebben elk hun eigen leven. Ad is sinds een paar jaar directeur van het Rai Data Centrum, dat de statistieken van alle autoverkopen in Nederland bijhoudt. Het is een drukke baan en er kunnen soms weken voorbijgaan dat hij zijn zoon niet spreekt. Maar Arjan weet dat hij altijd welkom is bij zijn vader en hij stelt diens advies op prijs.


    ‘Wat denk je zelf?’ vraagt Greeven senior nadat Arjan het loonbod van Haighton & Ruth op tafel legt. ‘Je bent pas 27 en je kunt verdomme nu al meer dan een ton verdienen? Natuurlijk moet je dat doen! En dat zullen ze bij BNG ook begrijpen.’


    ‘Hier kan ik niet tegenop,’ zegt Hans Polman als Arjan hem de volgende dag met lood in de schoenen vertelt over het aanbod van Haighton & Ruth. Zelfs Reynaers, die anders altijd het hoogste woord voert, is er stil van. ‘Je moet direct je spullen pakken. Je bent hier niet meer welkom,’ draagt Polman hem op. ‘Dat zijn nou eenmaal de regels in de bankwereld wanneer iemand naar de concurrent vertrekt.’ Vaderlijk voegt hij eraan toe dat het brokersvak Arjan op het lijf geschreven is, dat het een goede stap is en dat hij bij de geldmakelaar veel kan leren. ‘En als het niets is kunnen we altijd kijken of we hier nog een plekje voor je hebben,’ voegt hij er geruststellend aan toe.


    Er volgt een mooie zomer. Omdat hij bij BNG niet meer welkom is, kan Arjan zijn hele opzegtermijn van drie maanden ‘volledig in de lampen gaan hangen’. Hij heeft wat geld geïnvesteerd in de strandtent van zijn vriend Marc. Dagen achtereen zit hij met vrienden op het terras van Seagull aan het Noorderstrand terwijl Marc zich het leplazerus werkt. ’sNachts zijn er grootse party’s. Kane wordt die zomer groot dankzij optredens aan het Noorderstrand, Anouk staat regelmatig op het podium en DJ Tiësto draait er zijn plaatjes. Niet zelden kruipt Arjan op handen en voeten naar huis.


    Het is dan ook even wennen om na die feestperiode ’s ochtends vroeg in zijn nieuwe Volvo naar Amsterdam te karren. Samen met Remco Postuma, een oud-collega van BNG die in het kielzog van Arjan de transfer naar Amsterdam maakt, krijgt hij een plek op de Kapitaalmarktdesk. Tegenover hen zit hun baas Jos Santos, die meer afdelingen onder zijn hoede heeft.


    In de eerste maanden brengt Santos Arjan en Remco de kneepjes van hun nieuwe vak bij. Een geldmakelaar probeert bij de financier een zo gunstig mogelijke lening los te peuteren om die vervolgens voor een zo hoog mogelijke prijs aan te bieden aan een klant. Dat lukt vooral wanneer je slim gebruikmaakt van het aanbod in de markt. En daarvoor moet je kunnen rekenen. Santos laat de nieuwelingen daarom met pen en papier voor klanten de aantrekkelijkste financieringen uitvogelen. In het begin duizelt het Arjan als hij lineaire en annuïtaire leningen moet berekenen, maar al snel krijgt hij dat onder de knie. Arjan heeft ontzag voor zijn nieuwe baas. Santos is een wandelende rekenmachine, zo slim en snel dat hij niet altijd goed te volgen is.


    Een van zijn slimmigheden is de financiering-beleggingsconstructie die Arjan aan veel corporaties met bouwplannen verkoopt. Daarbij profiteert de corporatie ervan dat WSW vaak al ruim voordat er een paal de grond in gaat een garantie afgeeft voor een lening. Dat geld kunnen de corporaties lenen bij NWB of BNG tegen een zeer laag rentetarief. Zodra de verhuurders die gunstige lening binnen hebben, regelt Arjan dat het geld wordt overgemaakt naar een rekening van een commerciële bank. Gewone banken bezitten een lagere kredietwaardigheid, vaak een A-rating, wat wil zeggen dat de kredietbeoordelaars de kans iets groter achten dat een lening niet wordt terugbetaald. Daar krijgt de corporatie een hogere rente dan ze zelf aan NWB moet betalen. Vaak gaat het om een verschil van 0,5 procent. Op een lening van tien miljoen gulden levert dat een corporatie jaarlijks dus 50.000 gulden op. Dat is gemakkelijk verdiend.


    Door het geld te beleggen zolang het nog niet nodig is voor een bouwproject wordt een lening dus per saldo veel goedkoper en zo kan Arjan concurreren met de tarieven van zijn oude werkgever. Ook voor Haighton & Ruth zijn het gunstige deals. De corporatie betaalt provisie voor het afsluiten van een lening én voor de belegging. Daarmee verdient de broker twee keer aan één deal.


    Natuurlijk kennen dergelijke constructies ook risico’s. Dat blijkt tien jaar later wel bij het faillissement van Landsbanki. Spaarders kunnen massaal naar hun geld fluiten. De provincie Noord-Holland, die ook vanwege een paar procentpunten voordeel voor de IJslandse bank heeft gekozen, verliest tientallen miljoenen en krijgt een storm aan kritiek te verduren op haar risicovolle beleggingsbeleid. Maar bij Haighton & Ruth gaat er nooit iets mis.


    Net zoals Fred Reynaers dat eerder deed, draagt Jos Santos Arjan op om vooral veel te bellen. Er staat een grote kaartenbak op zijn bureau met van elke potentiële klant aantekeningen over zaken die in eerdere gesprekken aan de orde zijn geweest. ‘Bellen, bellen, bellen,’ roept Santos regelmatig van de andere kant van de tafel. ‘De hele kaartenbak.’


    Alle makelaars doen dat. ‘Heb je nog wat te doen?’ vragen ze hun klant. Antwoordt die nee, dan leggen ze op en bellen direct de volgende. Maar Arjan gelooft niet in deze tactiek. ‘Ik irriteer die mensen vreselijk,’ zegt hij. ‘Ik zou het zelf ook strontvervelend vinden om voortdurend gebeld te worden.’ Hij grijpt terug naar zijn oude methode en belt de kasbeheerders bij woningcorporaties met wie hij bij BNG ook contact had. Hij informeert ze over alles wat hij zoal hoort uit de markt, wat andere corporaties in hun schild voeren en waar WSW mee bezig is.


    Arjan mag er nu ook zelf op uit om klanten te bezoeken en dat doet hij volop. Zeker drie keer per week gaat hij bij een kasbeheerder van een corporatie langs of spreekt hij af met een bankier. Hij geniet ervan het gekrakeel in de Amsterdamse kelder achter zich te kunnen laten. Hoewel hij het soms best leuk vindt om met twintig mannen achter een computer naar ranzige plaatjes te kijken, is hij het hanenhok regelmatig beu. Vooral op vrijdagmiddag zorgt hij er steevast voor dat hij een afspraak buiten de deur heeft.


    Jos Santos gunt hem die vrijheid. Hij ziet dat Arjan succes heeft met zijn zelf ontwikkelde verkoopstrategie. Dat Arjan elke dag pas rond negen uur de handelsvloer op wandelt, keurt zijn baas wel af. Al voor zeven uur ’sochtends beginnen de telefoons in de kelder te rinkelen. Vooral op de valutamarkt, waar geld vaak maar voor enkele dagen wordt belegd, willen nerveuze klanten regelmatig al vroeg op de dag een nieuwe bestemming voor het geld dat ze overnight bij een bank hebben geparkeerd.


    ‘Het is slecht voor je reputatie dat jij twee uur later dan je collega’s aan het werk gaat,’ zegt Santos. Arjan trekt zich weinig van de kritiek aan: ‘Voor negen uur hoef ik echt niet te proberen een woningcorporatie te bellen. Die gasten slapen dan nog.’ Als Arjan vervolgens een paar uur later alweer de eerste 10.000 gulden van die dag heeft verdiend, is zijn late start hem snel vergeven. Om zijn baas te pesten arriveert hij de dag erna om kwart over negen op kantoor.


    Een van zijn vaste klanten is Kees Wevers, financieel directeur van Woningbedrijf Den Haag, met wie hij bij BNG ook al zakendeed. Met 30.000 woningen is dit een grote corporatie, die onder leiding staat van de superambitieuze Erik Staal, fiscaal jurist en voormalig gemeenteambtenaar. Zodra een kleine corporatie die er financieel wat minder goed voor staat zich bij Arjan meldt voor een lening belt hij Wevers. Woningbedrijf Den Haag heeft na de brutering 63 miljoen van het Rijk meegekregen en kan bij BNG kasgeld opnemen tegen een gunstig tarief. Dat geld leent Wevers via Arjan met een flinke opslag door aan minder kredietwaardige corporaties. Zo speelt de corporatie feitelijk voor bank en verdient ze aan relatief zwakkere collega’s. Collegiaal lenen heet dat in volkshuisvestingkringen. Wevers is niet de enige klant met wie Arjan dit soort kortlopende contracten afsluit, maar Woningbedrijf Den Haag leent wel met afstand het meeste geld uit. Haighton & Ruth verdient er goed aan. Bij elke transactie incasseert de geldmakelaar enkele procentpunten van het geleende bedrag.


    Als Arjan op een dag in 1997 Kees Wevers op zijn kantoor in Den Haag bezoekt, vertelt de financieel directeur dat hij een nieuwe medewerker in dienst heeft genomen. Marcel de Vries is 31 jaar en werkte eerder bij de gemeentelijke accountantsdienst. De accountant zal voortaan Arjans contactpersoon zijn. ‘Het is een slimme jongen,’ vindt Wevers. Als assistent-controller wordt De Vries verantwoordelijk voor het beheer van de geldstromen binnen het woningbedrijf.


    In de eerste weken hebben Arjan en hij telefonisch contact over de handel in collegiale leningen. Ze zien elkaar voor het eerst in levenden lijve tijdens een biljartavond die Haighton & Ruth voor klanten organiseert. Arjan vindt de kleine, gezette man met het grote hoofd en de flinke bakkebaarden aardig. Marcel geeft er die avond weinig blijk van te kunnen biljarten, maar hij kan wel goed drinken en over zijn werk praten.


    Binnen het Woningbedrijf is De Vries onder meer belast met de zoektocht naar een nieuwe huisbankier. De bank met de beste papieren is BNG. Die heeft De Vries een kredietlijn aangeboden tegen een tamelijk gunstig tarief, maar Arjan weet hem te vertellen dat zijn oude werkgever een andere corporatie een beter voorstel heeft gedaan. Met die informatie op zak draait De Vries de Haagse bank de duimschroeven aan. En met succes. Het lage tarief dat de jonge controller bedingt is een enorme opsteker voor het Woningbedrijf. Nu kan de corporatie goedkoper investeren dan andere verhuurders en nog meer geld aan collegiale leningen verdienen.


    Op eigen benen


    Het leven als broker gaat Arjan voor de wind. Vaak vouwt hij in het voorjaar demonstratief zijn handen achter zijn hoofd, leunt achterover met zijn voeten op het bureau en laat zijn baas weten dat hij er voor dit jaar maar mee ophoudt. Hij heeft zoveel omgezet dat zijn bonus binnen is. ‘Klootzak,’ antwoordt Santos dan met een grijns. Het grootste gedeelte van de omzet die Arjan binnenhaalt, komt van tien corporaties die liever geen zakendoen met BNG, zoals Woonzorg Nederland, eigenaar van meer dan honderd bejaardentehuizen, of Amsterdam-Zuid.


    Maar hoewel de handel met corporaties nog altijd crescendo loopt, is er in 2000 van het ooit zo florerende handelshuis Haighton & Ruth nog maar weinig over. Vooral bij de valutahandelaren zit de klad erin. Met de naderende introductie van de euro dreigt een groot gedeelte van de handel weg te vallen. Deals met franks, peseta’s of marken zitten er niet meer in. Daarnaast is het ouderwetse zakendoen via de telefoon grotendeels vervangen door schermhandel, waarbij klanten via internet de prijzen op hun scherm kunnen volgen en deals kunnen sluiten. Het maakt de markt transparanter en dat is niet goed voor de marges. De makelaars bij Haighton & Ruth, die gewend zijn aan een riant salaris en een flinke bonus, hebben daar grote moeite mee. Wanneer topman Van ’t Zelfde met pensioen gaat, ontstaat binnen het management een richtingenstrijd waarna een deel van de directie het bedrijf verlaat. Dit is een aflopende zaak, beseft Arjan. Ook hij wil weg en speelt met de gedachte voor zichzelf te beginnen.


    Die kans doet zich in hetzelfde jaar al voor. Via een Limburgse woningcorporatie komt Arjan in contact met de Duitse bank Sal. Oppenheim. Deze handelsbank beheert aandelenfondsen voor particulieren en bedrijven. Namens Haighton & Ruth wil Arjan corporaties bij Oppenheim introduceren. De Duitsers stellen voor dat Arjan een agentschap begint en een Nederlands netwerk opzet zodat hij zelf de aandelenfondsen van Oppenheim aan zakelijke klanten en particulieren kan verkopen. Enkele weken later neemt Arjan ontslag. Jos Santos is niet blij. Hij wil zijn soepele handelaar niet kwijt, maar begrijpt ook dat die voor zichzelf kiest. Een week later zegt Remco Postuma ook op; hij gaat met Arjan mee.


    Eigenlijk weten Arjan en Remco helemaal niets van aandelen en met particuliere beleggers hebben ze ook geen ervaring. Toch beginnen ze met veel zelfvertrouwen aan de klus. Ze zetten in Maastricht een callcenter op, waar ongeveer twintig telefonisten particulieren proberen te interesseren voor de fondsen van Oppenheim. Drie dagen per week zijn Remco en Arjan in Maastricht. Ze worden er door de Duitse bank vorstelijk voor betaald. Maandelijks ontvangen ze 7500 euro op hun rekening.


    Maar het callcenter loopt voor geen meter. Consumenten willen niets van aandelen weten. De internetbubbel is net gebarsten, koersen zijn gekelderd en het debacle met World Online van Nina Brink ligt iedereen nog vers in het geheugen. Oppenheim heeft zijn entree op de Nederlandse markt veel te laat gemaakt. Het callcenter blijft slechts een klein jaar bestaan.


    Toch is het avontuur nog ergens goed voor. Wanneer Arjan op een dag de 28-jarige Pascal achter een van de computers in het callcenter treft, is hij diep onder de indruk van de blonde vrouw. Hij vindt haar prachtig en intrigerend, maar als ze een relatie krijgen ontdekt hij ook dat ze graag de confrontatie opzoekt. Zelf zit ze daar niet mee, zonder wrijving immers geen glans. Maar Arjan haat ruzie. Toch denkt hij dat het wel los zal lopen. Zodra het callcenter wordt opgedoekt, besluit Pascal met Arjan mee te gaan naar Scheveningen.


    Behalve particulieren probeert Arjan ook zakelijke klanten te vinden voor de beleggingsfondsen van Oppenheim. Om hun rendement wat te verhogen, mogen sommige corporaties een klein deel van hun vermogen in een beleggingsfonds stoppen. Arjan en Remco bevelen bij hun klanten vooral een speciaal fonds aan waarbij 90 procent van de inleg wordt gegarandeerd.


    De eerste van vijf verhuurders die in de loop van 2000 in de fondsen van Oppenheim stappen is Vestia, zoals Woningbedrijf Den Haag is gaan heten nadat het op 1 januari 1999 de Delftse stichting Vestia overneemt. In de voorgaande jaren is de corporatie flink gegroeid dankzij overnames van met name Zuid-Hollandse corporaties. Met de uitbreiding van Estrade Wonen en Woongoed Rotterdam is het totale bezit toegenomen tot zo’n 70.000 woningen. Daarmee is Vestia de grootste woningcorporatie van Nederland geworden. Dankzij een gehaaid machtsspel weet Erik Staal zich als enige bestuurder aan de top te handhaven. Staal verhuist het hoofdkantoor naar het oude tentoonstellingsgebouw van het Bouwcentrum, een monumentaal gebouw op Kruisplein 15 in Rotterdam, recht tegenover het centraal station. Op de bovenste ring van het ronde gebouw resideert de leiding van de corporatie, met als prominente figuren directeur Erik Staal en financieel directeur Kees Wevers. Marcel de Vries, de man die Arjan sinds het biljartuitje bij Haighton & Ruth tot een van zijn trouwste klanten mag rekenen, is bij de fusie de verantwoordelijkheid voor het kasbeheer kwijtgeraakt aan Martin Naves, de treasurer van stichting Vestia. Maar Naves voelt zich niet thuis in de haantjescultuur die de mannen uit Den Haag introduceren en gaat in 2001 met vervroegd pensioen.


    Vanaf dat moment zijn de kasstromen van de corporatie weer in handen van De Vries. Ook hij heeft zijn kamer op de derde ring en samen met Staal en Wevers vormt hij de treasurycommissie, het gezelschap dat over de financiën gaat. De Vries geniet als kasbeheerder het vertrouwen van zijn superieuren en krijgt grote vrijheid bij het beheren van Vestia’s vermogen. Tegen de beleggingsfondsen van Oppenheim hebben Wevers en Staal geen bezwaar. De fondsen presteren matig, maar zijn wel prachtige producten voor Remco en Arjan. Ze leveren een provisie van ongeveer 3 procent op. Wanneer Marcel de Vries, die met afstand hun grootste klant is, namens Vestia voor 5 miljoen in een fonds stapt, verdient het duo met één deal 150.000 euro.


    In de loop van 2002 gebeurt er iets wat Arjan relatief onschuldig voorkomt. Tijdens een uitgebreid diner met De Vries laten Arjan en Remco merken hoe dankbaar ze met hun lievelingsklant zijn. De stemming is goed en op een zeker moment komt ter sprake hoeveel geld Arjan en Remco met de Vestiabeleggingen verdienen. Eigenlijk sneu dat Marcel daar niet van profiteert, concluderen de mannen. Als ze buiten staan, lijkt er een herenakkoord te zijn gesloten: elke keer dat Vestia in de fondsen van Oppenheim belegt, vraagt Marcel bij het eerstvolgende etentje of terrasbezoek of er een paar duizend euro gepind kan worden. Zo begint een regeling die Arjans leven nog jaren zal domineren.
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    EEN LUCRATIEF BEDRIJFJE


    Het is stom toeval dat Arjan op een zondagmiddag in het vroege voorjaar van 2003 zijn aanstaande zakenpartner ontmoet. Op een feestje in de Amsterdamse binnenstad bij een oude vriendin van Pascal raakt Arjan aan de praat met een van de andere gasten. Als hij wat over zijn werk heeft verteld, wordt Arjan voorgesteld aan Leroy van Dijk, een lange man van begin dertig met een dikke bos donker haar en een ongeschoren gezicht. Leroy doet ook ‘iets met geld en woningcorporaties’, legt de gast uit. Kort daarop vertrekken de twee mannen naar het dakterrasje, waar ze flink doorhalen en Van Dijk er in een straf tempo een pakje sigaretten doorheen jaagt. Ze gaan al snel helemaal op in hun gesprek.


    Net als Arjan is Leroy van Dijk in 1994 in de volkshuisvesting verzeild geraakt. Na zijn hbo-studie wordt hij hoofd backoffice bij Waarborgfonds Sociale Woningbouw, het instituut dat zich garant stelt voor de leningen die corporaties afsluiten. Van Dijk geeft leiding aan ongeveer tien vrouwen en is verantwoordelijk voor de administratieve afwikkeling van alle leningen die WSW goedkeurt. ‘Ik was daar de haan in een kippenhok,’ vertelt hij Arjan.


    Van Dijk verveelt zich bij de backoffice en begint steeds meer de kantjes ervan af te lopen totdat hij rond de eeuwwisseling door directeur Gerard Erents wordt gevraagd om de computersystemen van het fonds aan te passen op de overgang naar de euro. Daarna krijgt hij opdracht de zogenoemde ‘vrijwaring’ af te ronden, een project dat al sinds de bruteringsoperatie van 1995 loopt waarbij WSW leningen aan corporaties overneemt van gemeenten.


    Als eind 2002 ook dat project is afgerond, heeft Van Dijk een gesprek over zijn toekomst met directeur Erents en diens beoogd opvolger Roland van der Post. Zijn bazen laten hem weten dat er bij het fonds geen carrière voor Van Dijk in het verschiet ligt. Hij heeft veel capaciteiten, zegt Erents tegen zijn medewerker op wie hij gesteld is geraakt. Hij is slim en sociaal erg handig, maar in de ogen van zijn baas past hij niet binnen de organisatie. Volgens Erents is de ambtelijke cultuur van het waarborgfonds niets voor een vrijbuiter zoals Leroy. Die is het daar wel mee eens.


    ‘We raden je aan om je scriptie eens af te ronden,’ zeggen de directeuren. Ze weten dat Van Dijk al een tijdje probeert om zijn studie economie aan de Universiteit van Amsterdam te voltooien. Zijn scriptie over het zonnekoninggedrag van bestuurders en managers komt maar niet af. Na zes maanden verlof keert hij terug bij WSW, nog altijd zonder bul. Daar krijgt hij de opdracht om te onderzoeken of er in binnen- en buitenland financiers te vinden zijn die met onderhandse leningen in de Nederlandse volkshuisvesting willen investeren.


    De zoektocht naar alternatieve financiering voor woningcorporaties is dan al jaren aan de gang. Vooral uit onvrede over het bijna-monopolie van de beide sectorbanken: Bank Nederlandse Gemeenten en Nederlandse Waterschapsbank. De afhankelijkheid van twee geldschieters en de stevige winsten die beide overheidsbanken jaar op jaar uitbetalen aan hun aandeelhouders zijn de corporatiesector een doorn in het oog.


    Eind jaren negentig begint WSW daarom met een strategie om de macht van BNG en NWB te breken. Gerard Erents en zijn mensen bezoeken banken om uit te leggen hoe de garantstelling in de volkshuisvesting precies in elkaar zit. Buitenlandse bankiers proberen ze omstandig duidelijk te maken wat sociale woningbouw in Nederland inhoudt. Geen armenzorg, zoals in andere landen, maar 2,4 miljoen woningen die vaak in prima staat verkeren en een solide stroom aan huurinkomsten opbrengen. Om het vertrouwen in het waarborgfonds te vergroten, heeft WSW zelfs een AAA-rating bij de kredietbeoordelaars aangevraagd en ook gekregen. Zo hopen ze beleggers ervan te overtuigen dat een geborgde corporatielening goudgerand is: deze levert een hogere rente op dan Nederlandse staatsobligaties maar is als investering even veilig. Investeerders krijgen door de achtervang van de overheid immers altijd hun geld terug.


    Tegelijkertijd heeft een aantal grote corporaties samen met WSW en ABN Amro geprobeerd om zelf obligaties uit te geven, zogenoemde ‘Medium Term Notes’ (MTN). Het idee is dat corporaties hun schulden aan één speciale, nog op te richten corporatiebank verkopen die de gezamenlijke schuld vervolgens verpakt tot obligaties met een AAA-rating. Zo zou de schuld van corporaties op dezelfde manier op de internationale kapitaalmarkt verhandeld kunnen worden als de staatsschulden van landen of de hypotheekschulden die banken hebben uitstaan. BNG en NWB krijgen op die manier serieuze concurrentie van pensioenfondsen, zakenbanken en verzekeraars en worden gedwongen hun tarieven te laten zakken, verwachten ze bij het waarborgfonds.


    Tot grote teleurstelling van WSW en de betrokken woningcorporaties strandt het MTN-programma rond de eeuwwisseling. Het lukt niet om genoeg leningen te verzamelen en het helpt evenmin dat de leningen in guldens zijn. Beleggers kopen het liefst obligaties die ruim voorradig en verhandelbaar zijn, zodat ze die kunnen doorverkopen wanneer dat nodig is. Een liquide product heet dat in de financiële wereld. Voor de corporatieobligaties geldt dat niet. Ze vormen te zeer een niche ten opzichte van andere risicoloze leningsvormen, zoals staats- of hypotheekobligaties.


    Om diezelfde reden besluiten ABN Amro en Rabobank, die ook na de brutering corporatieleningen blijven afsluiten, zich aan het begin van de 21e eeuw langzaam uit de volkshuisvestingsector terug te trekken. Hoewel WSW er alles aan doet om de riante positie van NWB en BNG af te zwakken, wordt hun marktaandeel dus alleen maar groter.


    Bij WSW zijn ze in 2003 nog steeds op zoek naar nieuwe geldschieters voor de volkshuisvesting. Die hoopt het waarborgfonds te vinden in buitenlandse banken die net als BNG en NWB overheden als aandeelhouder hebben en dus net zo voordelig geld kunnen lenen. Zo is er contact met de Europese Investeringsbank in Luxemburg, die namens de EU projecten financiert. Dat loopt uiteindelijk op niets uit. Leroy van Dijk legt contact met het Oostenrijkse Kommunalkredit, een staatsbank die veel gemeentelijke en infrastructurele bouwprojecten financiert. De eerste gesprekken zijn veelbelovend, vertelt Van Dijk aan Arjan op het dakterras. Hij is in Wenen geweest en de Oostenrijkers zijn enthousiast. Ze hebben een aantal producten, bijzondere leningen, die ze graag aan corporaties willen verkopen. Van Dijk is van plan uit dienst te gaan bij WSW en namens Kommunalkredit agent te worden.


    Deze kennismaking heeft grote potentie, beseft Arjan direct. Van Dijk is uitstekend op de hoogte van de regels die WSW hanteert en heeft geleerd om leningen te berekenen, maar van het verkoopwerk heeft hij geen kaas gegeten. Over het werk als tussenpersoon zou Arjan hem het nodige kunnen bijbrengen. Arjan vertelt zijn nieuwe vriend dat hij sinds een jaar vooral in aandelen handelt, maar dat dit voor geen meter loopt. Hij wil terug naar het bemiddelen bij leningen voor corporaties, zoals hij bij Haighton & Ruth en BNG deed. Daar had hij ook contact met veel kasbeheerders van corporaties en met buitenlandse banken; die banden zou hij kunnen aanhalen, legt hij Van Dijk voor.


    De twee mannen kennen elkaar nog maar net, maar ze hebben een klik en beseffen dat ze elkaar in zakelijk opzicht perfect aanvullen. Ze filosoferen over een gezamenlijk bedrijfje dat tussen investeerders en woningcorporaties kan bemiddelen. Terwijl de middag geleidelijk overgaat in de avond, wordt de stemming op het dakterras almaar beter.


    De compagnonswissel


    Wat Arjan Van Dijk dat weekend niet vertelt is dat hij zakelijk in een ingewikkelde situatie is beland. Nadat Sal. Oppenheim in 2001 na amper een jaar de stekker uit het callcenter heeft getrokken, kunnen Arjan en Remco niet meer teren op de royale vergoeding die de Duitse bank haar agenten uitkeert. Voor hun inkomsten zijn ze nu volledig afhankelijk van de provisies die ze krijgen wanneer ze voor Oppenheim een klant aanbrengen. Maar particuliere beleggers laten de aandelenmarkt links liggen nu de internetbubbel gebarsten is en Nederland in een recessie verkeert. Goud is zo’n beetje de enige belegging die wel in waarde stijgt. Niet alleen bij particulieren is beleggen uit de mode, ook het speciale Oppenheimbeleggingsfonds voor woningcorporaties loopt niet storm.


    De inkomsten van Remco en Arjan vallen vies tegen. De 90.000 euro die ze samen in 2002 hebben omgezet, is bijna volledig te danken aan een paar Vestiadeals. Nadat de compagnons dit bedrag hebben gedeeld en er inkomstenbelasting en onkosten van zijn betaald, blijft er voor Arjan maar weinig over om van te leven. Hij moet een beroep doen op zijn spaargeld.


    Interen op reserves voelt niet goed, vooral ook omdat Arjan zich verplicht voelt om voor brood op de plank te zorgen. Een zomer eerder zijn Pascal en hij getrouwd. Het was een groots huwelijk op een landgoed in Gelderland, waar de moeder van Pascal woont. Ze hebben het Scheveningse vissershofje verruild voor een twee-onder-een-kapwoning in het Gooise Laren. De hypotheek van drie ton moet volledig uit Arjans inkomsten betaald worden, want Pascal werkt niet.


    Tijdens een van hun etentjes heeft Arjan zijn verslechterde financiële situatie aan Marcel de Vries voorgelegd. Die wil hem wel uit de brand helpen door een grote deal met Oppenheim te sluiten, maar hij verbindt daar één voorwaarde aan: voortaan mag Arjan zijn fee niet langer met Remco delen. ‘Jij doet al het werk terwijl hij vervolgens met de helft van de omzet de bloemetjes buiten gaat zetten. Zo’n compagnon kun je maar beter kwijt zijn,’ vindt Marcel.


    Arjan voelt zich er knap lullig onder, maar hij weet ook dat Marcel gelijk heeft. Remco brengt weinig handel binnen, maar profiteert wel volop van de deals die Arjan in de wacht sleept. Hij laat het breed hangen, geeft veel geld uit aan etentjes en rijdt een Jaguar – dezelfde als die waarin de politieke rebel van die dagen, Pim Fortuyn, zich laat rondrijden. Die pronkerige auto zit Arjan niet lekker. Hij is bang dat klanten, vooral de kasbeheerders van woningcorporaties, Remco een patjepeeër vinden en daarom geen zaken met hen willen doen. Intussen vergeet Postuma de Belastingdienst, zodat hij aan het einde van het jaar een fikse schuld heeft.


    Een paar weken na hun eerste ontmoeting praten Arjan en Leroy van Dijk in een strandtent verder over een mogelijke samenwerking. Arjan is enthousiast, maar Van Dijk is terughoudend. Hij heeft net een bedrijfje opgericht, First In Finance Alternatives (FIFA), en op eigen kracht het agentschap voor Kommunalkredit binnengesleept. De bank betaalt hem maandelijks een vergoeding van een paar duizend euro en per verkochte lening ongeveer 0,1 procent van het totale bedrag. ‘Ik voel er weinig voor om die inkomsten te gaan delen met iemand die ik amper ken,’ zegt Van Dijk.


    Daar kan Arjan begrip voor opbrengen; hij heeft zelf ook een eigen winkeltje waarvan hij de inkomsten niet wil delen. Ze spreken af dat Leroy de vaste vergoeding van Kommunalkredit voor zichzelf mag houden en dat de handel die Vestia binnenbrengt van Arjan blijft. Zo komt zijn nieuwe compagnon ook niet te weten dat hij Marcel af en toe iets toeschuift, denkt Arjan. Wel zullen ze de provisies delen die via andere corporaties binnenkomen, of die contracten nou via Kommunalkredit, Oppenheim of andere banken lopen. Aan het einde van de dag geven de twee mannen elkaar de hand en besluiten ze het samen te proberen.


    Kort daarna voert Arjan een slechtnieuwsgesprek met Remco. Hij deelt hem mee dat hun samenwerking is afgelopen en dat hij verder gaat met Leroy van Dijk. Remco is diep teleurgesteld. ‘Ik zou toch ook een rol kunnen spelen? Ik ken die handel net zo goed als jij,’ protesteert hij. Maar Arjan houdt zijn poot stijf: ‘Kijk van wie dit plan nu weer komt, vriend. Jij hobbelt gewoon met mij mee.’ Ze spreken af dat Remco op eigen kracht deals met Oppenheim kan blijven sluiten en ook tegen een lagere provisie klanten mag aanbrengen voor een lening bij Kommunalkredit, maar dat ze niet langer hun inkomsten zullen delen.


    Wanneer Marcel hoort dat Arjan met Remco heeft gebroken, stapt Vestia in een nieuw fonds van Oppenheim. Arjan weet zich gered door Marcel. Hij is hem dankbaar; hij kan het geld goed gebruiken, maar voelt dat zijn vriend hem meer in zijn macht krijgt. Vestia is ook de eerste partij die via Leroy van Dijk drie leningen bij Kommunalkredit afsluit. Vanaf dat moment is er vrijwel dagelijks contact tussen Rotterdam en Laren. Marcel ziet de potentie van hun nieuwe bedrijf en wil graag dat het een succes wordt.


    De eerste tijd opereren de twee kersverse zakenpartners nog tamelijk solistisch. Leroy heeft in zijn woonplaats Huizen op zolder een werkkamer ingericht en ook Arjan werkt vanuit huis. Hij hanteert zijn oude verkoopstrategie en met opgewekte stem belt hij veelvuldig met de kasbeheerders in zijn netwerk om te horen waar ze mee bezig zijn. Pascal wordt al snel horendol van de decibellen die Arjan dagelijks in zijn werkkamertje produceert. Via een kennis van haar moeder regelt ze een kantoor voor hem in Laren. Het is niet meer dan een oud wit gebouwtje waar ook een vertegenwoordiger in dakbedekkingsmateriaal is gevestigd. Na een half jaar trekt Leroy bij hem in. Het is voor de communicatie beter wanneer ze een kantoor delen, hebben ze gemerkt. Leroy krijgt zijn bureau op de begane grond en Arjan werkt op de eerste etage, waar hij ongegeneerd kan telefoneren. Ze werken vanuit hun eigen bv, Arjan met de naam Greeven Invest en Leroy met FIFA, maar bij corporaties presenteren ze zich eensgezind onder de handelsnaam FIFA of FIFA Finance.


    De twee compagnons blijken elkaar inderdaad goed aan te vullen. Arjan is de meer sociale van de twee en functioneert als antenne. Hij onthoudt precies met welke projecten een corporatie bezig is en moedigt Leroy aan om financieel directeuren te bellen die op het punt staan een lening af te sluiten. Arjan is vaak enthousiast en positief over plannen. Als de man van de cijfers en de regels ligt Leroys kracht in het bedenken van financiële constructies die FIFA klanten kan aanbieden. Ook op persoonlijk vlak botert het prima. Leroy is relaxed en trekt zich niet snel iets aan van het oordeel dat anderen over hem hebben. Arjan geniet van die levenshouding en beschouwt zijn compagnon al snel als een van zijn beste vrienden.


    De leningen van Kommunalkredit zijn eigenaardige producten en zeer speculatief. Een corporatie betaalt in de eerste twee jaar namelijk een variabele rente, die elke drie maanden wordt herzien. Het verschilt per product hoe die rente wordt berekend, maar doorgaans gaat het om twee of vier keer de Zwitserse driemaands-staatsrente. Na die eerste twee jaren weet een corporatie wel waar ze aan toe is en betaalt ze tien jaar lang een vaste, relatief lage rente. Op zich lijkt dit een gunstige afspraak. De korte Zwitserse staatsrente schommelt in 2003 rond de 0,25 procent, dus corporaties betalen bij aanvang hooguit 1 procent rente. Dat is aanmerkelijk beter dan wat Nederlandse banken vragen. Maar mocht de Zwitserse economie klappen krijgen en de rente bijvoorbeeld naar 4 procent stijgen, dan moeten de corporaties wel 8 of zelfs 16 procent gaan betalen.


    Gelukkig voor Arjan en Leroy loopt de Zwitserse economie in die jaren als een uurwerk en presteren de leningen voortreffelijk. Toch laten de meeste woningcorporaties zich er niet door verleiden; het product is te ingewikkeld en ze vinden het merkwaardig dat de leningen gekoppeld zijn aan de Zwitserse rentestand. Kasbeheerders kiezen liever voor een wat duurdere, maar begrijpelijke lening van BNG of NWB.


    Slechts enkele grote woningcorporaties stappen via FIFA in de leningen van de Oostenrijkse staatsbank. Zij zien de samenwerking met een nieuwe aanbieder vooral als een kans om de bankiers bij BNG en NWB harder aan het werk te zetten en hopen dat een kaper op de kust ervoor zal zorgen dat de Nederlandse waterschappen en gemeenten minder rijk worden van volkshuisvesting.


    Wie heeft het in corporatieland voor het zeggen?


    Ten opzichte van de schoorvoetende stemming in de eerste jaren na de brutering kenmerkt de nieuwe gemoedstoestand van corporatiedirecteuren zich vooral door bravoure. Door fusies zijn in de Randstad corporaties ontstaan met een bezit van tienduizenden woningen. Het lukt de directeuren prima om hun organisatie zonder staatsleningen draaiende te houden. Sterker nog: de meeste corporaties houden geld over.


    Maar er openbaart zich een eigenaardig probleem: van wie zijn die corporaties nou eigenlijk? Na de bruteringsoperatie van 1995 zijn bijna alle woningbouwverenigingen omgevormd tot een stichting zonder leden. Dat heeft grote voordelen. Zo wordt het gemakkelijker om met andere corporaties samen te werken bij het toewijzen van woningen. Waar iemand vroeger lid moest worden van verschillende corporaties om zo veel mogelijk kans te maken op een sociale huurwoning, kan nu iedereen die ingeschreven staat bij een corporatie in aanmerking komen voor de woningen van alle corporaties in dat gebied. Het nadeel is dat de nieuwe organisaties geen duidelijke aandeelhouders kennen nu er geen leden meer zijn om het beleid van de corporatie goed te keuren. De directeuren leggen verantwoording af aan raden van commissarissen die ze vaak zelf samenstellen. Zo kan het dat sommige corporatiedirecteuren zich eigenaar wanen van ‘hun’ bedrijf. Maar dat zijn ze formeel niet. Onder corporatiedirecteuren, huurdersorganisaties en politici wordt flink gedebatteerd over de kwestie wie het binnen woningcorporaties voor het zeggen heeft: de gemeenten, de huurders of de medewerkers van de corporatie?


    Een van de bestuurders die hier met grote stelligheid het antwoord op weet, is Erik Staal, de baas van Vestia. Hij beschouwt de bewoners van de Zuid-Hollandse wijken waar Vestia woningen heeft als zijn aandeelhouders. Voor hen moet een corporatie zich inzetten. Het is een mening die meer directeuren van grote stedelijke woningcorporaties is toegedaan. Op initiatief van onder anderen Staal verenigen ongeveer twintig van hen zich in De Vernieuwde Stad. De leden van dit samenwerkingsverband willen meer doen dan sociale huurwoningen bouwen en beheren. Zij willen hele wijken laten opbloeien, onder meer door te zorgen voor ‘maatschappelijk vastgoed’: scholen, huisartsenposten, buurtcentra en kinderopvang. Zo, is hun volle overtuiging, zullen wijkbewoners gelukkiger burgers worden. Daarmee levert de corporatie maatschappelijk rendement, zoals dat onder volkshuisvesters heet. En dat betaalt zich weer terug in financieel rendement, is de overtuiging binnen De Vernieuwde Stad. Huizen in een florerende buurt zijn immers meer waard dan huurwoninkjes in een achterstandswijk.


    In Den Haag worden er kritische kanttekeningen geplaatst bij de enorme taak die de corporaties zichzelf toebedelen. In zijn nota Mensen, Wensen, Wonen schrijft staatssecretaris van Volkshuisvesting en Stedenbeleid Johan Remkes in 2000 dat de directeuren van corporaties wel over erg veel vrijheid beschikken. Het toezicht vanuit de overheid moet beter worden geregeld, adviseert hij. Toch is de teneur in de politiek dat de bestuurders goed bezig zijn. De Partij van de Arbeid schrijft in 2002 zelfs in haar verkiezingsprogramma dat corporaties ‘de ruimte moeten krijgen om zich te ontwikkelen tot sociale ondernemers’ en dat ‘betuttelende regeltjes’ moeten wijken.


    Sociaal ondernemen wordt dé term in corporatieland, maar om dat te doen hebben de volkshuisvesters geld nodig. Ze zijn immers vooral steenrijk in de letterlijke betekenis van het woord: ze bezitten veel stenen. De waarde daarvan is alleen te gelde te maken door woningen te verkopen of ze als onderpand voor leningen te gebruiken.


    Op dat vlak wordt er veel geklaagd over WSW. Het waarborgfonds hanteert in de ogen van ambitieuze corporatiedirecteuren te strenge leennormen. Corporaties mogen ‘maar’ 50 procent lenen van de geschatte waarde van hun woningbezit, terwijl particulieren een hypotheek kunnen krijgen voor 120 procent van de waarde van hun woning. Voordat het fonds die normen zal aanpassen, is een lange adem nodig, weten de corporatiebestuurders. Voorlopig zal het geld om in volkshuisvesting te investeren vooral moeten komen van leningen met een zo laag mogelijke rente.


    Arjan en Leroy zijn zich ervan bewust dat zij van deze situatie kunnen profiteren mits ze solide buitenlandse banken weten te vinden die simpele leningen verstrekken. Niet zo ingewikkeld als die van Kommunalkredit en onder de prijs van BNG. En dat lukt. Ze hebben succes bij Depfa, de Duitse bank waarmee Arjan bij Haighton & Ruth al zakendeed. Depfa werd in 1922 als Deutsche Pfandbriefbank opgericht door de Pruisische regering met de speciale opdracht woningbouwprojecten te financieren. In 2002 verplaatst Depfa het hoofdkantoor naar Dublin omdat de bank daar minder belasting hoeft te betalen. Arjan en Leroy vliegen in 2003 naar de Ierse hoofdstad om een Nederlands agentschap in de wacht te slepen. Ze keren tevreden terug: de bank heeft hun een fee van 0,1 procent beloofd op elke lening die ze afsluiten.


    Een schimmige constructie


    In dezelfde tijd begint Marcel de Vries voor het eerst te klagen over Arjans gebrekkige betaalmoraal. Na het etentje waarbij Arjan voor De Vries geld heeft gepind, is er min of meer een regeling ontstaan. Elke keer dat Vestia in de fondsen van Oppenheim belegt, ontvangt de kasbeheerder ongeveer 20 procent van Arjans provisie. Maar Arjan geeft het geld nooit uit zichzelf; De Vries moet er steeds om vragen als de twee elkaar ontmoeten. ‘Sorry,’ zegt Arjan dan. ‘Ik vergeet het gewoon.’


    Daarom heeft De Vries een handige constructie bedacht. Hij stelt voor dat Arjan een nevenrekening opent bij zijn zakelijke rekening van de Rabobank. Na elke deal moet Arjan direct het afgesproken bedrag overmaken naar die rekening. ‘Als je mij dan de pinpas geeft, behoort dit soort gezeik tot het verleden,’ zegt Marcel. Arjan stemt toe.


    In de loop van 2004 krijgt Arjan een telefoontje van zijn vriend uit Rotterdam. ‘Volgens mij ben ik iets moois op het spoor,’ zegt Marcel. Een van zijn contacten, een intermediair, heeft hem gewezen op een zeer lucratieve spaarrekening van Robeco die speciaal voor stichtingen en verenigingen in het leven is geroepen. De rente is even hoog als op de particuliere markt en dat is aanzienlijk meer dan bedrijven normaal gesproken ontvangen op hun spaarproducten. Weliswaar heeft Vestia een geschat vermogen van enkele tientallen miljarden euro’s, bijna duizend werknemers en een maandelijkse huuropbrengst van rond de 15 miljoen euro, de corporatie is een stichting. Aan de voorwaarden van de spaarregeling bij Robeco voldoet ze even goed als de stichtingen Historisch Oost-Knollendam of Red een Hond.


    Arjan belt direct met Robeco. Het verhaal blijkt te kloppen. Waar banken op zakelijke spaardeposito’s 2 procent rente uitkeren, biedt Robeco zijn spaarders ruim 3 procent. Een vol procentpunt meer. Elk miljoen dat Vestia bij Robeco stalt, levert de corporatie jaarlijks 10.000 euro extra op.


    Niet alleen Vestia wordt hier beter van, ook voor Arjan is dit een buitengewoon aantrekkelijke deal. Wanneer tussenpersonen een klant voor deze rekening aanbrengen, worden ze beloond met 0,25 procent provisie, 25 basispunten in het jargon van de financiële wereld. Dat is een flinke promotie ten opzichte van de tarieven die op de zakelijke markt gebruikelijk zijn. Intermediairs krijgen daar een fee van maximaal 10 basispunten, maar meestal is de vergoeding veel lager. Wanneer Vestia 100 miljoen euro bij Robeco parkeert, en Arjan twijfelt er niet aan dat Marcel heel wat miljoenen zal stallen, verdient Arjan 250.000 euro. Niet eenmalig, maar jaarlijks en zolang het geld van Vestia op de rekening staat. Dat is makkelijk verdiend.


    Het maximumbedrag dat per stichting op de spaarrekening van Robeco mag worden gestort, bedraagt 2,5 miljoen euro. Daar is gelukkig gemakkelijk omheen te manoeuvreren. Vestia bestaat namelijk niet uit één stichting; onder de Rotterdamse holding hangt een hele kerstboom aan stichtingen. Voor elk van die dochters kan Marcel bij Robeco 2,5 miljoen sparen. Een korte belronde leert Arjan dat zeker zeven andere banken, onder meer Hoge Huys en Westland Utrecht Bank, vergelijkbare spaarproducten hebben met dezelfde provisies.


    Als hij Marcel van zijn bevindingen op de hoogte brengt, zijn ze beiden opgewonden. In Marcels stem hoort Arjan ook triomf. De kasbeheerder laat niet na te benadrukken dat hij zijn vriend aan een heel mooi verdienmodel heeft geholpen. Als hij kort daarop belt voor een eetafspraak, voelt Arjan de bui al hangen.


    ‘Dankzij mij ga je nu echt veel geld verdienen,’ zegt Marcel in een restaurant in de Rotterdamse binnenstad. Het is niet meer dan logisch dat hij daar zijn deel van krijgt, maar de bedragen zijn te groot geworden om zomaar via een Rabobankpas te pinnen.


    Bovendien vindt hij deze constructie ook geen succes. Vaak maakt Arjan niet op tijd geld over naar de Raborekening. Dat heeft De Vries al eens in een gênante positie gebracht toen hij een weekend met zijn vrouw Jennifer op landgoed Het Roode Koper in Leuvenum logeerde. Het hotel, aan de rand van de Veluwe, staat bekend om zijn goede keuken en Marcel, die een liefhebber is van haute cuisine en wijn, is er flink uit de band gesprongen. Tot zover geen vuiltje aan de lucht, maar als Marcel bij vertrek wil betalen met Arjans Rabopas blijkt er geen saldo op de rekening te staan. Zelf heeft Marcel ook geen krediet meer en dus moet hij aan de balie een regeling treffen met het personeel. Hij gaat af als een gieter. Woedend schrijft hij Arjan een mailtje dat als onderwerp heeft IK STOND VOOR LUL!


    Nu De Vries zo’n belangrijke ontdekking voor FIFA heeft gedaan, wil hij hun financiële afspraak op een andere manier regelen.


    ‘Hoe wil je het dan doen?’ vraagt Arjan hem.


    Dat weet Marcel nog niet, maar hij gaat erover nadenken. Enkele dagen later heeft hij zijn plan klaar. Bij zijn huisbank ABN Amro heeft hij een nevenrekening met de naam Inventus geopend – de naam is een verwijzing naar de inventiviteit van de bedenker – en daar kan Arjan het geld naar overmaken. Op het rekeningafschrift lijkt Inventus een bedrijf, maar dat is het niet want dan zou Marcel via de Kamer van Koophandel gemakkelijk getraceerd kunnen worden.


    En gaat Marcel dan ook facturen sturen, wil Arjan weten.


    Nee, is het antwoord. Arjan kan hem een creditfactuur sturen, een administratief bewijs dat je iemand een bepaald bedrag gaat betalen. Speciaal voor Inventus heeft De Vries een postbus geopend; daar kunnen de rekeningen heen.


    Arjan vindt het maar een schimmige constructie. Mag dat eigenlijk wel, wil hij van Marcel weten. Kunnen ze het niet op een andere manier oplossen? Kan Marcel bijvoorbeeld niet bij FIFA in dienst komen?


    Maar voor Marcel is het zonneklaar: de constructie die hij heeft uitgedacht, is legaal. Hij heeft de casus aan een kennis voorgelegd die bij de fiscus werkt en die heeft bevestigd dat de constructie is toegestaan. Bovendien zal Marcel elk jaar netjes de fiscus betalen zodat van belastingontduiking geen sprake is. Ook wat Vestia betreft is er geen vuiltje aan de lucht, bezweert hij: ‘In mijn arbeidscontract staat nergens dat ik geen neveninkomsten mag hebben.’


    Arjan wil rustig nadenken over het plan. Hij twijfelt er niet aan dat Marcel dit juridisch goed heeft uitgedacht, daar is hij immers accountant voor. Maar met deze constructie lijkt hun afspraak veel serieuzer dan het overhandigen van wat contanten. Daar komt bij dat Leroy er niks van mag weten. De heimelijkheid waarmee de Inventusconstructie is omgeven, zit hem dwars.


    Daar staat tegenover dat Marcel met de gunstige spaarrekening van Robeco op de proppen kwam, redeneert Arjan. Hij is zijn vriend er heel dankbaar voor, net als voor de deals met Oppenheim en Kommunalkredit. Daarmee heeft Marcel FIFA enorm op weg geholpen. Door in te stemmen met het voorstel van De Vries blijft FIFA bovendien verzekerd van diens gunfactor. Dat de grootste en financieel kerngezonde corporatie zakendoet met Arjan en Leroy maakt FIFA een interessante businesspartner voor banken en andere corporaties. Arjan laat zich overtuigen dat de regeling door de beugel kan. Hij wil het graag geloven. Sinds begin van het jaar is hij vader van een zoon en hij heeft als kostwinner geen zin om de toekomst van zijn bedrijf op het spel te zetten door ruzie met De Vries te maken. Hij gaat akkoord.


    Maar daarmee is de kous niet af. ‘Als ik voortaan belasting ga betalen, moet mijn aandeel meer worden dan ik tot nu toe kreeg,’ vindt Marcel. Hij eist 50 procent van Arjans provisie. Die vindt dat redelijk, maar als Marcel ook nog eens een deel wil hebben van de omzet die FIFA verdient aan andere corporaties die hun geld op lucratieve spaarrekeningen zetten, wordt het Arjan te gortig.


    ‘Die omzet hebben jullie ook voor een groot deel aan mij te danken’, redeneert Marcel. ‘Ik ben eigenlijk jullie stille vennoot.’


    ‘Laten we je dan ook een stille vennoot van FIFA maken,’ stelt Arjan voor.


    Die optie wijst Marcel af. Dan zou Leroy in het complot betrokken worden en daar heeft hij geen zin in.


    Zo blijft het dus bij de afspraak dat Arjan voortaan de helft van zijn provisie op Vestiadeals naar Marcel zal doorsluizen. ‘Dan vang jij wel het meest,’ merkt Marcel op. ‘Je eet van twee walletjes: je verdient aan mij en aan Leroy.’


    ‘Ik mag dan misschien wel het meest verdienen, maar jij beurt nog een ton salaris bij Vestia, je rijdt een auto van de zaak en er wordt pensioen voor je opgebouwd,’ antwoordt Arjan. ‘Dus wie eet hier nou eigenlijk van twee walletjes?’ En daarmee wordt de kwestie afgedaan.


    Een spreadsheet vol vergoedingen


    De bedragen die via FIFA op spaarrekeningen worden gestald, groeien als kool. Vestia gaat daarin voorop. Zo parkeert Marcel tientallen miljoenen euro’s bij verschillende banken. Het gaat om kasgeld van Vestia, maar ook om bedragen die hij tegen iets meer dan 1 procent rente kan lenen bij BNG en vervolgens met 2 procent rente wegzet bij Robeco of een van de andere spaarbanken. Arjan en Leroy weten ook andere corporaties te interesseren voor deze slimme spaarregeling. Leroy mag als exclusief vertegenwoordiger van Kommunalkredit geen producten van andere banken aanbieden. Alle contracten met de spaarbanken lopen dus via Greeven Invest, de bv van Arjan. Terwijl hij in 2003 nog 227.000 euro omzette, loopt dat bedrag in 2004 op naar 663.000 euro.


    De bankiers namens wie Arjan als bemiddelaar optreedt, weten niet wat hun overkomt. Normaal gesproken knijpen ze hun handen dicht als een klant een ton bij ze stalt. Nu gaat het plotsklaps om miljoenen. Ook zij krijgen een vergoeding wanneer ze veel spaargeld binnenhalen. In de ogen van de bankiers zijn corporaties dus geweldige klanten.


    Als hun nieuwe handel lekker loopt, komt Marcel in de nazomer van 2004 met zijn eerste declaratie. In een spreadsheet heeft hij nauwkeurig alle leningen bijgehouden die Vestia heeft gesloten. In een aparte kolom staat tot op de cent nauwkeurig wat hem toekomt. Dat bedrag mag Arjan overmaken naar Inventus. Over heel 2004 betaalt Arjan 227.366 euro door aan De Vries. Bij Vestia weet niemand daarvan. Binnen de corporatie is niet eens bekend dat de kasbeheerder met een tussenpersoon werkt bij het stallen van spaargeld; op de afschriften die Robeco en andere banken sturen staat niets over Greeven, FIFA of een provisie vermeld.


    Van Marcels voorstel dat Arjan creditfacturen zal sturen, komt niets terecht. Greeven is een sloddervos als het op administratie aankomt. Facturen verstuurt hij omdat hij anders geen geld krijgt, maar aan creditfacturen verdient hij niets. Bovendien vraagt er niemand naar. Ook zijn accountant van PricewaterhouseCoopers niet. Die ziet rekeningafschriften waarop met enige regelmaat 45.000 euro ‘omzetprovisie’ wordt overgemaakt naar Inventus, maar stelt geen vragen. Blijkbaar is het zo ook goed, denkt Arjan.


    Bij Robeco zijn ze blij met de tientallen miljoenen euro’s die Vestia bij de bank heeft ondergebracht. Dat uit de bank door De Vries en Greeven zo af en toe in de watten te leggen met etentjes, golfuitjes en een zeiltrip, rijkelijk voorzien van oesters en champagne. Maar De Vries is ook een lastige klant. Elke keer als er een renteherziening zit aan te komen reageert hij scherp. Zodra de rente naar zijn zin iets te ver daalt, dreigt hij het geld van Vestia weg te halen. Heel anders dan de meeste particulieren doen; die zitten doorgaans te suffen terwijl banken langzaam de rente terugdraaien, wat in belangrijke mate hun verdienmodel bepaalt.


    Aan zo’n grote klant als Vestia zitten voor spaarbanken risico’s. Om aan het ingelegde geld van spaarders te verdienen, beleggen de banken het voor langere perioden op de kapitaalmarkt. Ze willen er dus van op aankunnen dat het spaargeld voor langere tijd wordt gestald. Als het geld afkomstig is van veel kleine spaarders zal dat het geval zijn. Zolang de economie niet instort, zullen ze nooit allemaal tegelijk hun rekeningen plunderen. Maar bij een grote klant als Vestia bestaat het risico dat die in één keer het geld weghaalt.


    Per ingelegde euro verdient Robeco dus minder aan Vestia dan aan voetbalverenigingen, waar de penningmeester amper de afschriften doorkijkt, en loopt de bank meer risico. Arjan vermoedt dat om die reden Robeco hem in de loop van 2004 opbelt. Ze vinden zijn fee van 25 basispunten, 0,25 procent van het totaal belegde vermogen per jaar, te hoog. Die staat niet in verhouding met de prestatie die hij heeft geleverd, krijgt Arjan te horen. En daarom stelt Robeco voor om de marge terug te brengen naar 15 basispunten.


    Daar is Arjan behoorlijk pissig over. ‘Dat kunnen ze toch niet maken,’ klaagt hij door de telefoon tegen Marcel. Ook De Vries vindt het belachelijk en bovendien slecht voor zijn eigen portemonnee. Hij belt direct met Robeco en deelt de bank mee dat hij alle lopende rekeningen opzegt. Als de verbouwereerde bankmedewerker vraagt waarom, krijgt ze een duidelijk antwoord: ‘Ik vind dat jullie niet fatsoenlijk met mijn tussenpersoon omgaan.’


    ‘Dus als we meneer Greeven evenveel blijven betalen, laat je het geld staan,’ vraagt de medewerker.


    ‘Ja’, antwoordt De Vries.


    Als hij hoort wat Marcel heeft gedaan, schrikt Arjan. ‘Dan denken ze toch direct dat ik jou geld geef? Straks komt uit dat ik jou betaal en dan kan ik mijn toko wel sluiten.’


    Marcel maakt zich daar geen zorgen over. ‘Ze zullen vast iets vermoeden, maar daarvoor gaan ze echt niet de enorme winsten op het spel zetten die ze via ons verdienen.’ Hij houdt Arjan voor dat de accountmedewerkers van Robeco bonussen uitgekeerd krijgen op basis van de hoeveelheid geld die ze binnen weten te hengelen. Die willen zo’n klant echt niet kwijt. ‘Let maar op,’ voorspelt de kasbeheerder. ‘Ze gaan gewoon overstag en houden jouw fee op 25 basispunten.’


    Dat heeft Marcel goed ingeschat. Arjans contactpersoon bij Robeco belt naar Laren om op te merken hoe eigenaardig het is dat een klant wegloopt omdat zijn tussenpersoon te weinig betaald krijgt, maar Arjan heeft zijn verhaaltje inmiddels klaar. ‘Ik verreken die fee met Vestia in leningen die ik voor ze sluit,’ legt hij uit. Daarmee is tot zijn verrassing en grote opluchting de kous af.
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    DE DERIVATENHANDEL


    In haar officiële vergaderkamer, op de vijfde verdieping van het grote glazen VROM-gebouw in Den Haag, ontvangt minister Sybilla Dekker op 10 juli 2006 een delegatie uit Rotterdam: Siwart Kolthek, voorzitter van de raad van commissarissen van Vestia, en secretaris Jeroen Lugte. De twee zitten er wat zenuwachtig bij. Ze weten dat het geen koffie-met-appeltaartgesprek zal worden. Dekker heeft de heren ontboden om ze eens stevig aan de tand te voelen over het exorbitante salaris van hun directeur-bestuurder.


    Vijf dagen eerder heeft de Volkskrant op de voorpagina bekendgemaakt welke beloning Erik Staal in 2005 bij Vestia heeft getoucheerd: een bedrag van 438.741 euro, inclusief pensioen, dertiende maand en vakantiegeld. Het ‘half miljoen van Staal’ is niet goed gevallen op het Binnenhof, waar de politiek nog steeds probeert lessen te trekken uit de snelle opkomst van Pim Fortuyn. Zijn kritiek op de ‘politiek-bestuurlijke elite die onderling de baantjes in het land verdeelt’ maakte hem tot aan zijn dood in 2002 populair bij een groeiende achterban. Dat die elite zich daar ook goed voor laat betalen, wakkert de maatschappelijke onvrede nog meer aan, vreest men in Den Haag. Het antwoord waar het kabinet van Jan-Peter Balkenende in 2006 aan werkt, is een richtlijn voor de salarissen van bestuurders in de publieke en semipublieke sector. Volgens de zogeheten balkenendenorm is het niet wenselijk dat een bestuurder meer verdient dan 130 procent van een ministerssalaris, wat neerkomt op ruim 170.000 euro per jaar.


    Als directeur van een semipublieke organisatie zit Staal daar ruim boven. Zijn salaris is zelfs meer dan het dubbele van de izeboudnorm van 220.000 euro die corporaties in 2004 onderling als maximum hebben afgesproken. Acht andere corporatiedirecteuren verdienen eveneens meer dan de balkenendenorm, maar met een beloning van bijna een half miljoen torent Staal ver boven zijn collega’s uit. René van Genugten, die namens de huurders in de raad van commissarissen van Vestia zit, verdedigt Staals salaris in de Volkskrant. ‘Vestia is nou eenmaal de grootste woningcorporatie van Nederland en de beloning is door extern adviesbureau Hay Group beoordeeld als marktconform,’ vindt Van Genugten. Hij spreekt duidelijk niet namens de Woonbond, de koepel van huurdersverenigingen waar hij beleidsmedewerker is. Directeur Mária van Veen noemt het salaris ‘buitensporig’. Ook in de Tweede Kamer valt het slecht. Staf Depla (PvdA) vindt dat Vestia de beloning moet verlagen: ‘Ik heb goede hoop dat de roep om verlaging uiteindelijk ook gehoor vindt.’ Als Vestia in gebreke blijft, dient minister Dekker in te grijpen, meent Depla.


    Siwart Kolthek, als voorzitter van de raad van commissarissen van Vestia officieel de werkgever van Staal, heeft zijn directeur voorafgaand aan het bezoek naar Den Haag gevraagd of die geen afstand wil doen van een deel van zijn salaris. Maar daar piekert Staal niet over. ‘Ik heb nooit om salarisverhogingen gevraagd, ze zijn me altijd aangeboden. Maar het zijn wel bestaande afspraken en die moeten jullie gewoon nakomen,’ is zijn antwoord.


    ‘We kunnen natuurlijk proberen om hem te dwingen wat in te leveren,’ zegt Kolthek tegen de minister. ‘Maar dat leidt waarschijnlijk tot juridische procedures, rechtszaken en schadevergoedingen.’ Als Staal vertrekt wordt hij bovendien opgevolgd door een tweekoppig bestuur, licht Kolthek toe. Een directeur die in zijn eentje de corporatie bestuurt, is tamelijk uitzonderlijk. Het is maar de vraag of Vestia goedkoper uit is door Staal te ontslaan. De commissarissen willen hun directeur bovendien niet kwijt. Staal is immers de motor achter het succes van Vestia.


    Erik Staal, op 12 maart 1951 geboren te Groningen, is inderdaad een uitzonderlijk bestuurder. Hij is intelligent, geslepen en behept met een enorm zelfvertrouwen. Al op veertienjarige leeftijd, twee jaar nadat zijn alcoholische vader bij een auto-ongeluk om het leven is gekomen, gaat hij in Rotterdam-Zuid op zichzelf wonen. Buiten schooltijd voorziet hij in zijn levensonderhoud met een handeltje in de haven. In de zomervakantie maakt hij in zijn eentje wekenlange reizen, onder meer in Zuid-Amerika.


    Nadat hij is geslaagd voor het gymnasium gaat hij in 1972 aan de slag bij het Gemeentelijk Rekencentrum Rotterdam. Informatisering heeft de toekomst en daar wil de ambitieuze Staal bij zijn. Hij heeft niet veel kaas gegeten van computers en programmeren, maar van managen des te meer. In korte tijd werkt Staal zich op tot hoofd van het Stafbureau, maar hij wil meer. Daarom begint hij eind jaren zeventig in de avonduren aan een studie fiscaal recht, die hij binnen drie jaar afrondt. Kort na zijn afstuderen vertrekt hij naar de provincie Utrecht, waar hij als hoofd Automatisering dwars door alle hiërarchische verhoudingen heen de boel flink opschudt. Drie jaar later wordt hij bij de gemeente Den Haag hoofd van de Algemene Dienst; hij geeft er leiding aan zo’n honderd mensen.


    Veel tijd om zich met de opvoeding van zijn twee jonge kinderen bezig te houden heeft hij niet. Naast zijn werk als ambtenaar klust hij ’savonds en in het weekend bij als adviseur. Staal is een ondernemer in overheidsdienst. Als hij in 1991 de kans krijgt om Gemeentelijk Woningbedrijf Den Haag te verzelfstandigen, grijpt hij die met beide handen aan. Met de brutering in zicht zoekt de corporatiesector sociale ondernemers die de bezem door de ambtelijke organisatie kunnen halen. Die taak is Erik Staal op het lijf geschreven.


    Schaalvergroting is wat Staal nastreeft. Alleen grote corporaties worden door wethouders benaderd voor nieuwe bouwprojecten. Bovendien maakt een grote organisatie relatief minder managementkosten, is de gedachte. Dankzij een reeks van fusies en overnames, waarbij Staal steevast de baas blijft, bouwt hij het oude Gemeentelijk Woningbedrijf uit tot de Vestia Groep, de grootste woningcorporatie van Nederland. De holding aan het Kruisplein in Rotterdam regelt beleid, personeelszaken, ICT, financieel management en treasury voor de hele groep. De echte volkshuisvesting wordt gedaan door de woonbedrijven zelf. Wanneer Staal een corporatie overneemt hangt hij die als een stichting onder de Vestiaparaplu. Zijn ambitie is grenzeloos. Zo laat hij zich ontvallen dat hij Vestia zou kunnen uitbouwen tot een woonbedrijf met 180.000 woningen.


    Voor zijn personeel is Staal een prima baas. Hij betaalt zijn mensen goed en als er persoonlijke problemen zijn is hij altijd attent en zorgzaam. Er heerst een clubgevoel binnen Vestia; medewerkers praten graag over ‘wij, Vestianen’. Maar Staal is ook een autoritaire leider; uiteindelijk bepaalt hij wat er gebeurt. Mensen die hem tegenspreken kan hij tamelijk hautain in de hoek zetten.


    Vestia heeft een goede naam bij de lokale bestuurders in Rotterdam en Den Haag omdat de corporatie volop oude wijken opknapt en veel nieuwe woningen bouwt. Dat beleid waardeert ook het Centraal Fonds Volkshuisvesting, de financiële toezichthouder. Bij zijn huurders ligt Staal goed, zeker nadat hij zich publiekelijk tegen de huurverhogingen keert die Aedes, de brancheorganisatie voor woningcorporaties, in Den Haag probeert te regelen. Die druisen in tegen het belang van zijn huurders, aldus Staal. Mensen die het financieel vaak al zwaar hebben moet je niet extra op kosten jagen. Binnen Aedes is de bestuurder altijd een loner geweest. De huurdiscussie is voor hem aanleiding zijn lidmaatschap op te zeggen.


    Staal beschouwt Vestia als zíjn bedrijf. Er is natuurlijk een raad van commissarissen, maar die bestaat uit oude bekenden van Staal. De meeste leden heeft hij zelf aangebracht. Zo is secretaris Jeroen Lugte een oude studievriend en voorzitter Siwart Kolthek de voormalig gemeentesecretaris van Den Haag. De taak van een raad van commissarissen is om de directeur-bestuurder aan te nemen of te ontslaan, vindt Staal. Voor de rest moeten ze hem gewoon zijn werk laten doen.


    En dat doen ze. Een scherpere en meer sociaal bewogen bestuurder dan Staal kan Vestia zich niet wensen, vinden de commissarissen. Ze willen hem dan ook niet kwijt omdat hij nu eenmaal zo veel verdient, zeggen ze in het onderhoud met de minister in 2006. Dat begrijpt Dekker wel. Op haar ministerie bestaat net zo goed groot respect voor de eigenzinnige Vestiabaas. Staal is een paar jaar daarvoor nog door de ambtelijke top van het ministerie gevraagd zitting te nemen in het Expertteam Wijkaanpak dat de minister adviseert over het opkalefateren van achterstandsbuurten. Eerder heeft Staal in opdracht van het ministerie orde op zaken gesteld bij een corporatie in Capelle aan den IJssel. Voor dergelijke interim- en adviesklussen laat hij zich betalen via zijn bedrijfje Mr. Erik Staal bv. Bij het ministerie is dus bekend dat het inkomen van Staal in werkelijkheid hoger ligt dan wat hij bij Vestia verdient.


    Toch wil Sybilla Dekker alles op alles zetten om na te gaan of er werkelijk niets te doen is aan de beloning van de Vestiabaas. Zo eist ze onder meer inzage in het arbeidscontract, dat ze door een jurist laat nakijken. Ook onderzoekt ze of er misschien op basis van het Besluit Beheer Sociale Huursector een mogelijkheid bestaat om Staal aan te pakken. In dat besluit staat dat de bezoldiging van corporatiebestuurders ‘sober en doelmatig’ moet zijn. Aan die eis voldoet Staals salaris, stelt Vestia’s raad van commissarissen. Hoewel het boven alle normen ligt, is de bezoldiging in vergelijking met de salarissen die bij projectontwikkelaars betaald worden ‘marktconform’. De Vestiabaas is in hun ogen een van de grootste projectontwikkelaars van Nederland.


    Dekker vindt het een merkwaardige opvatting, maar staakt haar verzet. Ze heeft geen middelen om in te grijpen, concludeert ze. Een schrale troost is de belofte van Kolthek: mocht Staal onverhoopt vertrekken dan zal een opvolger beloond worden volgens de izeboudnorm.


    De publieke ophef over Staals inkomen komt ook aan de orde tijdens de telefoongesprekken tussen Arjan Greeven en Marcel de Vries. Al die boze mensen moesten eens weten, zeggen ze tegen elkaar. Staal mag dan goed bijverdienen met zijn consultancyklussen en ook financieel directeur Kees Wevers beunt naast zijn ‘ministerssalaris’ leuk bij met belastingadvies, hun extra inkomsten halen het niet bij de opbrengst van de ‘nevenactiviteit’ die De Vries de afgelopen jaren heeft ontplooid. Als Greeven Invest in 2005 maar liefst 2,2 miljoen euro verdient, krijgt Marcel daarvan bijna een miljoen. Halverwege 2006 ligt de omzet een paar ton lager, maar naar alle waarschijnlijkheid wordt De Vries ook dat jaar stiekem de best verdienende corporatiemedewerker van Nederland. Naast de tonnen die FIFA binnenhaalt met het parkeren van kasgeld bij Robeco en andere spaarinstellingen is er een nieuwe inkomstenbron bij gekomen: de handel in gestructureerde leningen en rentederivaten.


    De terugkeer van een ‘massavernietigingswapen’


    Derivaten is een verzamelnaam voor financiële producten die hun waarde ontlenen aan een ander product zoals aandelen, obligaties, rentestanden, wisselkoersen of olie (derivatum is Latijn voor afgeleide). Met derivaten kan een partij zich verzekeren tegen een negatieve koersontwikkeling door dat risico te ruilen met een partij die het tegenovergestelde risico wil vermijden. Vliegtuigmaatschappijen gebruiken derivaten bijvoorbeeld om zich in te dekken tegen een plotse stijging van de brandstofprijs. Door een contract te sluiten met een partij die belooft in de toekomst tegen een bepaalde prijs kerosine te leveren, kunnen ze hun tickets verkopen zonder dat ze later door een hoge brandstofrekening verlies lijden.


    Voor beleggers is het aantrekkelijke van derivaten dat ze vergeleken met leningen gemakkelijk te verhandelen zijn. De contracten hebben een zogenoemde nominale waarde, het bedrag dat ze bij het afsluiten vertegenwoordigen, maar krijgen daarna ook een marktwaarde. Die ontwikkelt zich in het geval van het kerosinederivaat bijvoorbeeld aan de hand van de olieprijs: wanneer die stijgt worden de derivaten van de vliegtuigmaatschappij meer waard. Op basis van dat simpele principe ontstaat eind twintigste eeuw een levendige internationale handel in derivaten. Financiële jongens botvieren hun creativiteit door derivaten te combineren en te splitsen. De financiële producten worden steeds ingewikkelder en er wordt goed aan verdiend. Niet iedereen is er enthousiast over. Superbelegger Warren Buffett, de op twee na rijkste man op aarde, stelt dat niemand in de financiële sector de handel in afgeleide producten nog overziet en schrijft in 2002 aan zijn investeerders dat derivaten ‘massavernietigingswapens’ zijn.


    De corporatiewereld heeft de risico’s van derivaten al eens ondervonden. In 1994 komt Eigen Haard uit Enschede in grote problemen door speculatie met derivaten. De schade bedraagt ongeveer 80 miljoen gulden. Als gevolg hiervan vaardigt minister De Boer van Volkshuisvesting een richtlijn uit die corporaties verbiedt te speculeren. Maar die verordening verdwijnt na enkele jaren spoorloos in de ambtelijke molens op het ministerie, waarna niemand er nog aandacht aan besteedt. Als de financiële experts in de corporatiewereld in 2004 opnieuw enthousiast raken over deze producten staat niets ze in de weg. De rente staat historisch laag en daar willen kasbeheerders van profiteren.


    Marcel de Vries heeft eind jaren negentig, direct na zijn aanstelling bij Vestia, bij ABN Amro een cursus over derivaten gevolgd. Ook van Rabobank heeft hij wat informatie gekregen. Verder maakt hij zich de materie eigen met behulp van studieboeken. Mondjesmaat koopt De Vries rond de eeuwwisseling wat derivaten, vooral via huisbankier ABN. Hij hoopt dat Vestia dankzij deze producten van de lage rentestand kan profiteren. Maar als hij via Arjan Greeven begin 2005 Jako Groeneveld ontmoet, dealer bij Fortis, raakt hij pas echt enthousiast over de mogelijkheden die derivaten bieden.


    Met zijn vijfendertig jaar heeft Groeneveld al een behoorlijke staat van dienst in de financiële sector. Na een opleiding aan de heao doorloopt hij halverwege de jaren negentig het dealingroomklasje van ABN Amro op de Rotterdamse Coolsingel. Zodra hij de basics van het handelen onder de knie heeft maakt Groeneveld zichzelf wegwijs in de wereld van valutaderivaten, een product waar weinig collega’s binnen de bank zich mee bezighouden. Achter zijn computer bedenkt hij het ene na het andere valutaproduct. Zijn financiële uitvindingen vinden gretig aftrek. Maar tot Groenevelds frustratie deelt hij zelf amper mee in dat succes. De bonussen die hij verdient zijn relatief mager en de promotie waar hij op hoopt blijft uit. De jonge bankier voelt zich weinig gewaardeerd en pakt zijn biezen. Hij weet wat hij waard is. Zowel de Rotterdamse collega’s van Mees-Pierson als die van Generale Bank hebben hem al een baan aangeboden.


    Hij hakt de knoop door en vertrekt naar Generale Bank, die in 1998 wordt overgenomen door het Belgische Fortis. Daar blijft Groeneveld doen waar hij goed in is. Hij krijgt steeds meer klanten, bedenkt nieuwe producten en verdient al snel enkele tonnen guldens in salaris en bonus – al is dat in verhouding tot wat Fortis er zelf aan verdient een schijntje. Af en toe wordt Groeneveld gepolst of hij niet in Londen wil komen werken, het kloppend hart van de internationale financiële markt. Daar kan hij meer verdienen, maar een verhuizing naar het buitenland trekt hem niet. Groeneveld voelt zich een ‘jongen uit 010’. Hij pendelt tussen de Coolsingel en zijn bescheiden rijtjeshuis in Hellevoetsluis, het dorp waar hij geboren is.


    In 2002 verhuist Fortis haar handelsvloer aan de Coolsingel naar het Rokin in Amsterdam. Groeneveld wil absoluut niet naar de hoofdstad verkassen, en hij heeft weinig trek om dagelijks vier uur te moeten reizen. Hij vraagt toestemming aan zijn baas om voortaan vanuit huis te werken. Hans van Buijten wil zijn succesvolle medewerker niet kwijt en stemt toe. Groeneveld richt thuis een kamer in als dealingroom, inclusief apparatuur, software en de wettelijk verplichte recorder die zijn telefoongesprekken met klanten en collega’s opneemt.


    De valutahandel zit dan al een tijd tegen. Door de introductie van de euro in 2001 verdwijnen er twaalf munteenheden. Daarom besluit Groeneveld zich op een nieuwe tak van sport te richten: rentederivaten. Die handel berust op een simpel gegeven: wie veel geld leent, vreest een hoge rentestand terwijl iedereen die veel geld belegt juist bang is voor een lage rente. Grote beleggers zoals pensioenfondsen, verzekeraars en spaarbanken willen zich graag tegen een rentedaling verzekeren bij wederpartijen die het risico op een rentestijging willen afdekken. Tot die laatste categorie behoren bedrijven, staatsbanken en woningcorporaties. Banken bemiddelen tussen deze partijen en proberen een rentederivaat zo gunstig mogelijk te hedgen, dat wil zeggen: aan twee kanten zo goed mogelijk te verkopen. Dan kan er veel geld verdiend worden.


    Het simpelste rentederivaat is een swap, een product dat om zijn eenvoud ook wel plain vanilla genoemd wordt. Door een swap te sluiten kan een woningcorporatie bijvoorbeeld een variabele lening van 10 miljoen euro voor een looptijd van 10 jaar vastzetten op 4,5 procent rente. Als een bank een pensioenfonds vindt dat bereid is zich op 4,3 procent in te dekken tegen een rentedaling, blijft er voor de bank een marge over van 0,2 procent. Over de volle looptijd van de lening levert dat bij het sluiten van de deal een bedrag op van bijna twee ton.


    Het klinkt als een loterij zonder nieten voor de bank, maar dat is het niet. Ook een plain vanilla-swap kent voor een bank risico’s. De grootste valkuil zijn faillissementen. Want als de hedge, de dekking, aan een van de kanten wegvalt doordat een onderneming over de kop gaat, zit de bank met een ongedekte positie en loopt ze zelf het risico van een rentestijging of -daling. Dan kan zo’n lucratieve deal ineens een miljoenenstrop opleveren. Daarom blijven derivatenbanken na het sluiten van een deal hun klanten volgen om het risico op een faillissement te kunnen beperken. Omdat het om langlopende contracten gaat en een faillissement moeilijk te voorspellen valt, verkopen banken het liefst swaps aan zeer solide partijen.


    Vastgoedinvesteerders met hun enorme leningen lijken een logische tegenpartij, bedenken ze bij Fortis. En binnen die groep zijn corporaties helemaal een geweldige kandidaat. De verhuurders hebben samen voor 60 miljard euro geld geleend en bezitten met al hun huurwoningen een zeer solide onderpand. Mocht een corporatie in gebreke blijven, dan kan de bank de huurinkomsten en de huizen confisqueren. Bovendien staat de overheid via Waarborgfonds Sociale Woningbouw garant voor alle leningen van woningcorporaties. Voor een sector met een dergelijke AAA-rating ziet Fortis dan ook grote mogelijkheden.


    Aan Groeneveld dus de taak om op basis van derivaten producten te bedenken die door WSW geborgd worden en voor corporaties aantrekkelijker zijn dan de gunstige rechttoe-rechtaanlening die ze bij de sectorbanken kunnen krijgen. Dit is precies wat de Fortisbankier goed kan. Hij is niet het type verkoper dat ’smorgens zijn krantje openslaat om daarna een paar klanten te bellen, een dealtje te sluiten en weer naar huis te gaan. Hij wil iets nieuws bedenken en dus verdiept hij zich in de financieringsbehoeften van corporaties en in de regels van het waarborgfonds.


    Daarin staat hij binnen de bank niet alleen. Fortis wil de grootste derivatenbank van de Benelux worden en heeft daarom een speciaal time to market-comité samengesteld met de bedoeling nieuwe producten zo snel mogelijk op de markt te krijgen. Daarin zitten alle afdelingen die bij de introductie van een nieuw product betrokken zijn: verkopers, juristen en de afdelingen Administratie, IT en Compliance; die laatste ziet toe op het naleven van de regels.


    In de loop van 2004 krijgt Groeneveld WSW Actueel onder ogen, de nieuwsbrief van het waarborgfonds. Hierin staat een wervend artikel over de nieuwe leningen van de Oostenrijkse bank Kommunalkredit die WSW kort daarvoor heeft goedgekeurd. Hij vindt het maar een vreemd product en begrijpt niet dat het fonds zo’n risicovolle lening gekoppeld aan de Zwitserse rente borgt. Daarmee wordt een Nederlandse corporatie afhankelijk van de ontwikkeling van een buitenlandse economie. Raar, vindt Groeneveld. Maar hij ruikt een kans, want als hier een markt voor bestaat zijn er zeker mogelijkheden voor de producten die Fortis inmiddels heeft bedacht. Hij besluit op zoek te gaan naar degene die deze leningen in Nederland verkoopt.


    Een paar dagen later legt hij in een Rotterdams café aan Arjan Greeven en Leroy van Dijk uit welke producten hij voor de corporatiesector heeft bedacht. Zo presenteert hij de 50-50-lening, waarbij voor de ene helft van het geleende bedrag een vast rentetarief geldt en voor het andere deel een variabele rente. De variabele rente is gekoppeld aan de euribor, het vaste tarief waartegen Europese banken elkaar voor korte perioden geld uitlenen, en wordt met behulp van een swap op een cap, een renteplafond, van 5 procent gehouden. Dat houdt in dat een corporatie het variabele tarief betaalt tenzij de euriborkoers boven het plafond uitkomt. In dat geval betaalt ze nooit meer dan het afgesproken percentage van 5 procent.


    Deze gestructureerde lening voldoet aan de voorwaarden die WSW stelt om voor borging in aanmerking te komen en komt tegemoet aan de eisen van de kasbeheerders bij woningcorporaties. Die willen geen grote risico’s lopen, maar evenmin de sukkel zijn die te veel betaalt wanneer de rente daalt. En wat ook belangrijk is: in tegenstelling tot de ingewikkelde producten van Kommunalkredit kunnen de kasbeheerders de 50-50-lening wel aan hun bazen uitleggen. Voor Fortis is het een lucratieve deal; een derivaat verstopt in een door WSW geborgde lening kan de bank voor een goede prijs op de markt hedgen.


    Greeven is diep onder de indruk van Groeneveld. Hier zit een bankier die begrijpt wat corporaties nodig hebben. Zijn gestructureerde leningen zijn veel geschikter dan de ingewikkelde constructies van Kommunalkredit. Maar voordat FIFA de producten van Fortis bij corporaties onder de aandacht gaat brengen, moeten er zaken gedaan worden. Arjan en Leroy vertellen Groeneveld dat Kommunalkredit FIFA een vergoeding van 0,1 procent betaalt. Van Fortis verlangen ze eenzelfde fee. Dat gaat hij overleggen met zijn bazen. Niet lang daarna krijgt Arjan een contract waarin voor elk product staat aangegeven welke vergoeding die oplevert. Er gelden staffels die erop neerkomen dat hoe groter de transactie, des te lager het percentage van de omzet dat FIFA ontvangt. Arjan en Leroy gaan ermee akkoord en struinen vanaf dat moment hun netwerk in de corporatiewereld af om de gestructureerde leningen aan de man te brengen.


    De 50-50-lening van Fortis gaat als de brandweer, net als een andere vinding van Groeneveld en zijn collega’s: de extendible lening. Deze is opgedeeld in twee perioden. In de eerste tien of twintig jaar biedt de bank de corporatie een zeer lage vaste rente aan. Daarna heeft de bank de keuze: de lening loopt door tegen een van tevoren afgesproken rentestand of tegen euribor flat, het variabele rentetarief waartegen Europese banken elkaar geld lenen. Eerst het zoet, dan het zuur; dat is het principe. De bank zal de lening namelijk alleen tegen een vaste rente verlengen als die hoger ligt dan de geldende marktrente.


    Toch zijn deze leningen voor verhuurders erg aanlokkelijk. Dat heeft alles te maken met de bedrijfsvoering in de volkshuisvesting. De maximale huur die een corporatie voor sociale huurwoningen mag innen, wordt bepaald door de overheid. Die hanteert daarvoor een ingewikkeld puntensysteem waarbij niet alleen het oppervlak van de woning, maar ook de aanwezigheid van wastafels, dubbel glas of de lengte van een aanrecht meetelt. Die puntentelling levert meestal een bescheiden huur op. Omdat corporaties hun armlastige huurders niet op kosten willen jagen, gaan ze in de praktijk vaak onder de maximaal toegestane huur zitten. In de eerste levensjaren van een nieuwe woning is de huuropbrengst afgezet tegen de hypotheek- en rentekosten dan ook altijd negatief. Maar omdat de huren jaarlijks een paar procent stijgen, begint de corporatie in de loop der jaren aan de woningen te verdienen. Dat heet in de corporatiewereld het badkuipmodel: in het begin staat een investering onder water, maar naarmate de tijd voortschrijdt komt ze langzaam boven en begint een huis geld op te leveren.


    Het voordeel van een extendible lening is dat het bad een stuk minder diep wordt. Doordat de corporatie de eerste jaren een lage rente betaalt, dekken de huurinkomsten de investering. Later, als de lening afloopt, heeft de corporatie weliswaar het risico dat ze een hogere rente moet betalen, maar tegen die tijd krijgt de verhuurder ook meer huur binnen. Bovendien zijn de meeste kasbeheerders gewend om tienjarige leningen te sluiten. Daar is hun beleid op afgestemd, net als de regels van WSW. Het risico dat ze over tien jaar een vaste rente moeten betalen kunnen ze aan.


    Kort nadat beide Fortisproducten, de extendible lening en de 50-50-lening, in de volkshuisvesting een hoge vlucht nemen, stelt Groeneveld voor dat de bank rechtstreeks derivaten aan corporaties gaat verkopen. Dat heeft alles te maken met de concurrentie van BNG en NWB. De sectorbanken hebben de gestructureerde producten van Fortis inmiddels gekopieerd en kunnen nog altijd spotgoedkoop lenen. Groenevelds voorstel komt erop neer dat verhuurders een gunstige variabele lening afsluiten bij BNG of NWB en tegelijkertijd simpele swaps van Fortis kopen, waarmee ze die variabele lening omzetten in een lening met een vaste lage rente. De derivaten zijn weliswaar niet geborgd door WSW, maar ook zonder die borging blijven de corporaties een zeer betrouwbare en dus aantrekkelijke zakenpartner voor Fortis.


    Zo worden Arjan en Leroy dus ook bemiddelaars in pure derivaten. En daarmee zijn ze direct succesvol. Veel kasbeheerders kiezen voor de lage rente die een combinatie van Fortisswaps en leningen van de sectorbanken oplevert.


    Iedereen spint er garen bij


    Hoewel Groeneveld de bank veel nieuwe klandizie bezorgt, komt hij bij het hoofdkantoor in Brussel onder vuur te liggen. Sinds hij toestemming heeft gekregen om thuis te werken, vragen steeds meer bankiers of ze dat ook mogen. Dat is niet de bedoeling, vindt Robert Scharfe, het hoofd van de zakenbankdivisie van Fortis Bank Internationaal. Zijn baas Hans van Buijten verdedigt de beslissing in een e-mail op 13 juli 2005 aan Brussel: ‘Wij hebben een zeer bewuste keuze gemaakt en die heeft geleid tot een geweldig succes.’ Groeneveld heeft in 2004 2,6 miljoen euro voor de bank verdiend. In de eerste zes maanden van 2005 staat de teller al op 9,6 miljoen euro. ‘Vier uur reistijd per dag wordt nu zeer effectief ingezet voor adviseren, structurering en de verkoop van rentederivaten.’


    Ook bij Arjan en Leroy stroomt het geld binnen dankzij hun contact met Groeneveld en zijn collega’s. In de eerste maanden van 2005 hebben ze enkele tonnen aan provisie van Fortis overgemaakt gekregen. Intussen moeten de FIFA-partners zich de beginselen van derivaten razendsnel eigen maken. Hoewel Arjan in zijn Haighton & Ruth-tijd naast de swapdesk zat en zijn toenmalige baas Jos Santos zo’n beetje de eerste swap in Nederland verkocht, heeft hij er zelf nog weinig ervaring mee en dus moet hij aan de bak. Samen met Marcel en Leroy ontdekt hij hoe de internationale derivatenhandel in elkaar steekt.


    Het is een wereld waarin miljarden omgaan en veel geld wordt verdiend. Alle grote zakenbanken zitten er tot aan hun nek in. Grote Britse en Amerikaanse banken scouten overal ter wereld nieuwe medewerkers op de beste universiteiten. Alleen de crème de la crème mag daadwerkelijk als handelaar aan de slag. Op de handelsvloer zijn er verschillende bloedgroepen, rangen en standen. Er zijn dealers, zoals Groeneveld: verkopers met een vaste klantenkring. Zodra een klant een offerte opvraagt voor een bepaald derivaat met een specifieke looptijd en een bepaalde waarde neemt de dealer contact op met de traders. Deze handelaren zijn gespecialiseerd in één type product, bijvoorbeeld swaps. Via een hotline van chatprogramma’s en telefoonlijnen staan ze in contact met traders bij andere grote zakenbanken die in hetzelfde product gespecialiseerd zijn. Zo weten ze precies tegen welk percentage een derivaat gehedged of tegengesloten kan worden. Op basis van die kennis geven ze hun dealers een prijs af die de verkopers op hun beurt weer aan hun klant doorgeven.


    Het contact kan ook omgekeerd verlopen. Wanneer een trader hoort dat een pensioenfonds op zoek is naar een grote derivatendeal, belt hij zijn dealer met de vraag of die daar een geschikte tegenpartij voor heeft. De dealer belt vervolgens zijn netwerk met de mededeling dat hij voor een goede prijs een derivaat kan sluiten.


    Spannend voor de bank is het moment waarop de dealer met de klant een overeenkomst heeft, maar de deal nog niet is gehedged. Dat moet zo snel mogelijk gebeuren om te voorkomen dat de koers zakt en de bank met een verlies achterblijft. De traders proberen dus zo snel mogelijk, liefst binnen enkele minuten, om de deal bij hun klanten te hedgen. Een trader noemt zijn prijs en zodra een handelaar van een andere bank het woord ‘mine’ tikt of via de telefoon uitspreekt, is de deal beklonken. Op dat moment weet de bank pas of en hoeveel winst er is gemaakt.


    De Vries, die vanaf het moment dat Arjan en Leroy met Groeneveld in zee gaan de grootste corporatieklant van Fortis is, ziet dat derivaten een prachtig nieuw gereedschap vormen om de rentelast van Vestia verder omlaag te brengen. Hij bouwt zijn Excelsheet uit met allerhande variabele leningen en derivaten voorzien van caps en floors, boven- en ondergrenzen waarbinnen de rente zich mag bewegen. Aanvankelijk gaat het om leningen van 5 of 10 miljoen euro, maar al snel lopen de bedragen op tot tientallen miljoenen per deal. En met succes, want de rente die Vestia betaalt wordt almaar lager.


    Via Fortis sluit De Vries ook swaptions af, ofwel: opties op swaps. Daarmee geeft Marcel feitelijk de bank het recht, de optie, om Vestia in de toekomst een swap te verkopen. Die zekerheid kan Fortis op de financiële markt weer goed verhandelen. Voor elke optie die De Vries ‘schrijft’, zoals dat in de financiële wereld heet, is een bank bereid Vestia een stevige premie te betalen. Dat geld gebruikt de kasbeheerder om de rentelast van Vestia op korte termijn verder omlaag te brengen.


    Zo’n swaption kan in de toekomst een probleem opleveren, beseft Marcel, maar het risico van een relatief ongunstige rente is niet onoverkomelijk. Hij gaat ervan uit dat de rente stijgt en hij de swap niet zal hoeven afnemen. Het risico is acceptabel en de kans is groot dat Vestia er uiteindelijk geld mee verdient, redeneert De Vries. Dit type derivaat ziet hij helemaal zitten.


    Ook zijn baas vindt dat er muziek in de derivatenhandel zit. Dankzij de lage rente kan Erik Staal zijn ambities waarmaken zonder dat Vestia veel huizen hoeft te verkopen om geld vrij te maken. Veel overnames doet de bestuurder in die periode niet; wel investeert hij volop in achterstandswijken en nieuwe bouwprojecten. Daarbij komt een lage rente goed van pas.


    In augustus 2005 geeft Erik Staal een interview aan Building Business, het lijfblad voor ‘beslissers in de bouw’. De bestuurder zoekt zelden de publiciteit, maar in dit interview laat hij zich gewillig als marktleider portretteren en vent hij de successen van zijn corporatie uit. Zo bezit Vestia ruim 3 procent van alle corporatiewoningen in Nederland terwijl Staal en zijn medewerkers verantwoordelijk zijn voor 10 procent van alle nieuwbouw in de sector. Vestia is een van de grootste projectontwikkelaars van het land, concludeert Building Business.


    Dit succes is grotendeels te danken aan de platte organisatiestructuur die hij heeft bedacht, zegt Staal. Hij geeft zijn medewerkers veel verantwoordelijkheid en daardoor werken ze met zoveel enthousiasme. ‘Als er een keer iets fout gaat zie ik dat vooral als mijn verantwoordelijkheid, want ik ben degene die ervoor gezorgd heeft dat de organisatie op deze manier is ingericht.’ Staal steekt niet onder stoelen of banken dat de lage rente die Vestia betaalt in belangrijke mate bijdraagt aan zijn succes. ‘Geld is onze grootste kostenpost,’ zegt hij erover. ‘Als wij een tiende basispunt weten te besparen, levert dat zoveel op dat de kosten van een paar formatieplaatsen daarbij in het niet vallen.’


    Marcel de Vries is zo’n Vestiaan die veel verantwoordelijkheid heeft gekregen en daar enthousiast gebruik van maakt. Aan het eind van 2005 heeft hij al honderd derivatencontracten gesloten. Iets minder dan de helft daarvan komt van ABN Amro; Fortis is de andere huisleverancier. Daarnaast heeft De Vries enkele bescheiden contracten gesloten met Rabobank en ING. Aanvankelijk begrijpen directeuren Wevers en Staal nog waar Marcel mee bezig is, maar al snel overvleugelt de kasbeheerder zijn bazen met zijn kennis. Die hebben het volste vertrouwen in De Vries. Hij krijgt alle vrijheid om naar eigen inzicht de derivatencontracten te sluiten die voor Vestia nuttig lijken. Staal zet er zijn handtekening wel onder en financieel-directeur Wevers neemt eens in het jaar een steekproef om te kijken of de kasbeheerder met zijn spreadsheet zijn zaakjes op orde heeft. Dat is altijd het geval.


    Er is veel lof voor De Vries. In het jaarverslag van 2005 wordt zijn beleid geroemd als belangrijke motor achter het succes van de corporatie. ‘Hier zetelt het geheim van Vestia,’ zegt Staal meer dan eens als hij op het hoofdkantoor bezoekers trots een glimp over de drempel van Marcels kamer gunt. Veel collega-directeuren beschouwen Vestia als een voorbeeld; een ondernemende corporatie zoals het de overheid bij de brutering voor ogen stond. In het contact dat Arjan en Leroy met andere corporaties hebben, laten ze dan ook graag de naam van Vestia vallen. Dat maakt indruk.


    Ook WSW ontvangt derivaten met open armen


    De financiële producten die via FIFA de corporatiesector binnensijpelen, worden ook door WSW met enthousiasme ontvangen. Op het hoofdkantoor in Huizen is sinds 2005 een jonge bedrijfsjurist belast met de vraag hoe nationale en internationale geldschieters verleid kunnen worden om in de Nederlandse volkshuisvesting te investeren. Martijn Rink heet hij, een ambitieuze en gretige jongeman die direct na het afronden van zijn rechtenstudie in 2000 bij het fonds aan de slag gaat.


    Het waarborgfonds blijft op zoek naar nieuwe partijen die de concurrentie met BNG en NWB kunnen aangaan. Fortis kan dan ook op een warm onthaal rekenen. De bank legt alle gestructureerde leningen eerst voor aan WSW. Rink reageert eigenlijk altijd positief. WSW beoordeelt leningen vooral op het criterium dat de rente niet boven 5,5 procent mag uitkomen. Het waarborgfonds ziet er ook op toe dat corporaties jaarlijks niet meer dan 15 procent van hun leningen verlengen tegen een nieuw rentepercentage zodat hun renterisico niet te groot wordt.


    Losse derivaten, die dus niet verwerkt zijn in een gestructureerde lening, borgt WSW niet. Toch is er wel enig toezicht op. Bedrijfsjurist Rink beoordeelt de contracten die banken en corporaties met elkaar sluiten voordat de handel in derivaten kan beginnen. De raam-overeenkomsten, of ISDA’S zoals ze wel worden genoemd, zijn opgesteld volgens de normen van de International Swap & Derivatives Association. Vaak zit er bij zo’n contract ook een Credit Support Annex (CSA), een document waarin aanvullende financiële afspraken staan over de manier waarop de corporatie en de bank elkaar over en weer garanderen dat zij hun verplichtingen nakomen, en wat er gebeurt als een van de partijen in gebreke blijft. WSW kijkt met name of de overeenkomsten in strijd zijn met het eigen reglement van deelneming. In geen geval mag de zekerheidsstructuur aangetast worden die de corporaties onderling en met de gemeenten en de Rijksoverheid hebben afgesproken. Alle andere ISDA-bepalingen laat Rink buiten beschouwing. Dat vindt WSW een zaak van de corporaties zelf.


    En dat terwijl er in die contracten tamelijk relevante dingen staan. Om zich in te dekken tegen het risico dat een klant failliet gaat, nemen de banken clausules op die hun zekerheid kunnen verschaffen. Zo staat in veel contracten dat de bank een zogenoemde ‘margin call’ mag geven als de rente onder een bepaald niveau daalt. De corporatie is dan verplichting om collateral te storten, onderpand dat feitelijk een voorschot is op de rente die de corporatie in de toekomst nog moet betalen. Er moet dus geld worden overgemaakt naar de bank. Mocht de corporatie kopje-onder gaan, dan mag de bank het geld houden en is de schade van een faillissement te overzien. Zolang de corporatie overeind blijft, ontvangt ze een prima rente over het gestorte geld. Toch zijn die margin calls een risico waar een corporatie rekening mee moet houden. Ze moet het geld namelijk wel hebben als de bank erom vraagt.


    Een andere bepaling van een ISDA beschrijft de zogenoemde ‘events of default’, ofwel de incidenten waarbij de klant in gebreke blijft en de bank mag optreden. Zo’n event is bijvoorbeeld dat een klant niet aan zijn betalingsverplichtingen voldoet of wanneer het bestuur plots vervangen wordt. Mocht zich zo’n incident voordoen, dan mag de bank het contract ontbinden en wordt eventueel gestort onderpand direct geïnd. Een belangrijke bepaling die in alle contracten staat luidt: als één bank een event constateert en het contract ontbindt, mogen alle banken dat navolgen. Over dergelijke passages, hoe risicovol ook, gaat WSW niet, stelt het waarborgfonds. Daar moeten de corporaties zelf maar juridisch advies over inwinnen.


    Marcel de Vries legt de clausules voor aan Allen & Overy, de huisadvocaat van Vestia. Die ziet er geen probleem in. Het zijn standaardpassages die in elk derivatencontract voorkomen, aldus de juristen. Op één punt let De Vries scherp: de margin calls. Hij wil voorkomen dat Vestia in de problemen komt doordat hij ineens onderpand moet storten. Daarom bedingt hij standaard bij elke derivatenbank een threshold, een drempel. Wanneer een derivaat een negatieve marktwaarde heeft, ofwel ‘onder water staat’, hoeft Vestia niet direct bij te storten. Pas als de negatieve marktwaarde de threshold overstijgt, mag de bank callen en moet Vestia geld overmaken. Bij ABN Amro, ING en BNG bedingt De Vries thresholds van 50 miljoen euro. Met Fortis spreekt hij zelfs af dat hij pas hoeft bij te storten als de marktwaarde onder de 150 miljoen euro negatief zakt. Naast de hoge thresholds regelt Marcel ook goedkoop kasgeld dat hij kan gebruiken als onderpand.


    Belangrijker dan de contractuele kant van de derivaten vinden De Vries en Rink de mogelijkheden die de financiële producten bieden. Ze kunnen de corporaties erg veel geld besparen. Dat voordeel wordt alleen maar groter wanneer er meer zakenbanken zijn die Fortis en de Nederlandse banken kunnen beconcurreren.


    De brief die Erik Staal niet bereikt


    Die concurrentie komt er eind 2006 in de gedaante van Deutsche Bank. Arjan heeft al eens bij de bank gepolst of ze voor Vestia interessante spaarproducten in de aanbieding had. Bij die gelegenheid heeft hij accountmanager Claus Telaar leren kennen. De Duitser woont net over de grens in Bocholt en spreekt vloeiend Nederlands. Drie dagen per week verblijft hij in Amsterdam, waar hij vanuit het hoofdkantoor van Deutsche Bank aan de Herengracht de relaties met klanten in de publieke sector onderhoudt. De ontmoeting leidt niet tot concrete afspraken want Deutsche Bank doet niet in deposito’s. Telaar reageert wel enthousiast als Arjan enige tijd later informeert naar de mogelijkheid om swaps te sluiten met Vestia. Deutsche Bank is een internationale zakenbank met een grote handelsvloer in Londen waar dagelijks voor miljoenen in derivaten wordt gehandeld.


    Deutsche Bank voelt er alleen weinig voor om zaken te doen via FIFA. De juristen binnen de bank vinden het problematisch dat Greeven en Van Dijk geen vergunning hebben van de Autoriteit Financiële Markten (AFM). Maar zolang een tussenpersoon als agent optreedt en corporaties geen advies geeft is er geen vergunning nodig, stelt FIFA. Zo is dat bij het contract met Fortis ook besproken.


    Na lang soebatten krijgt Arjan dus een overeenkomst met Deutsche Bank: FIFA mag als remisier (handelsagent) klanten bij de bank aanbrengen in ruil voor een provisie. De overeenkomst is een uiterst summier document in vergelijking met het gedetailleerde contract dat Fortis heeft opgesteld. Telaar staat er wel op dat de directie van Vestia op de hoogte is van de provisie. Daar voelt De Vries niets voor. Hij heeft het bestaan van FIFA al die tijd zorgvuldig verzwegen voor zijn directeuren. Het gebruik van een agent gaat in tegen de filosofie van Staal dat Vestia alle kennis zelf in huis moet hebben. Hij wil er geen vervelende vragen over krijgen.


    Doordat Marcel zich er zo openlijk tegen verzet dat Staal over de regeling met FIFA geïnformeerd wordt, vermoedt Arjan dat Telaar doorkrijgt hoe de vork in de steel zit. Zelf brengt de Duitser het nooit ter sprake, maar hij houdt vast aan zijn standpunt dat de directeur-bestuurder van Vestia op de hoogte moet zijn.


    Na een paar weken ontvangt Arjan per mail een conceptbrief gericht aan Erik Staal. Telaar stelt daarin dat Deutsche Bank zich verheugt op samenwerking met Vestia en de heer De Vries, en vermeldt verder dat FIFA als intermediair bij de deals betrokken is. Arjan stuurt de brief door naar Marcel. De Vries past de tekst aan, met als belangrijkste wijziging dat het de bank is die gebruikmaakt van tussenpersoon FIFA. ‘De kosten voor bemiddeling worden verrekend in alle producten die Deutsche Bank aan Vestia verkoopt,’ staat in de aangepaste brief die Arjan terugstuurt naar Telaar. Zo is volgens Marcel vastgelegd dat FIFA wordt betaald uit de winst van Deutsche Bank en dat de bemiddeling Vestia geen extra geld kost.


    Marcel kan zich vinden in de brief die Telaar hem kort erop voorlegt, niet geheel verrassend gezien zijn bemoeienis met de conceptversie. De bankier stuurt de definitieve tekst naar Erik Staal. Wat er vervolgens met die brief gebeurt, is niet duidelijk. Marcel zegt achteraf dat hij gelooft dat hij de brief met zijn baas heeft besproken en dat die de inhoud goedkeurde. Staal zelf beweert dat hij de brief nooit onder ogen heeft gekregen.


    Arjan hoort er in elk geval niets meer van en ook Deutsche Bank doet geen moeite om na te gaan of Staal de brief ontvangen heeft. En verder doet de bank ook geen enkele poging om de topman op het bestaan van FIFA te attenderen. In de derivatencontracten die de bank aan Vestia stuurt, wordt de intermediair niet genoemd. En wanneer Erik Staal en Marcel de Vries enige tijd later dineren met Claus Telaar en Leo Degle, de hoogste baas van Deutsche Bank in Nederland, wordt er ook met geen woord over de intermediair gerept. Voor Arjan is dit het bewijs dat ze bij Deutsche Bank dondersgoed doorhebben dat de regeling tussen De Vries en FIFA niet deugt. Hij denkt aan de opmerking die Marcel over Robeco maakte. De bankiers verdienen zoveel geld aan de handel met Vestia dat ze doen of hun neus bloedt en hun vermoedens van een te innige relatie tussen De Vries en Greeven dus niet aan de grote klok zullen hangen.


    De tonnen stromen binnen


    In de maanden die volgen wordt Deutsche Bank naast Fortis de belangrijkste handelspartner van Vestia. Omdat Marcel natuurlijk via Arjan zijn rekening spekt, hebben de banken van FIFA bij offertes altijd voorrang. Ze krijgen de laatste kans om een bod te doen. En dat pakt uitstekend uit, zowel voor de banken als voor Arjan en Marcel. In totaal komt bijna alle omzet van FIFA binnen bij Greeven Invest, de bv van Arjan. Leroys bv FIFA mag van Kommunal namelijk geen contracten hebben met andere banken. Arjan krijgt het geld van de banken en maakt aan Leroy vervolgens zijn deel over. In totaal krijgt Greeven Invest in 2006 1,75 miljoen euro binnen. Fortis heeft daar met 648.500 euro aan fee vooral aan bijgedragen, gevolgd door Deutsche Bank met 315.000 euro. Dat jaar krijgt De Vries een kleine zes ton bijgeschreven. Ook Leroy van Dijk profiteert af en toe van de handel met Vestia. De enkele keer dat De Vries een lening afsluit via FIFA krijgt Van Dijk een derde van de fee. Van de handel in derivaten ontvangt hij niets.


    Zakelijk gaat het Arjan voor de wind en ook in zijn privéleven loopt alles op rolletjes. Pascal raakt in 2005 in verwachting van hun tweede kind. Ze overwegen hun huis in Laren te verbouwen als Arjan eind 2005 tijdens een fietstochtje een fraaie witte villa met rieten dak te koop ziet staan in buurdorp Blaricum. Een knots van een huis. Hij is op slag verliefd en ook Pascal vindt het prachtig. De vraagprijs van 1,3 miljoen euro is pittig, maar de lage rentestand waar Arjan zakelijk zo veel profijt van heeft, helpt hem ook privé een handje. De plaatselijke Rabobank heeft een gunstige aanbieding: een vast rentetarief van 3,7 procent voor tien jaar. Met een aflossingsvrije hypotheek kost hem dat na aftrek van de rente nog geen 2000 euro in de maand. Na wat onderhandelen kopen ze het huis voor 1 miljoen euro en laten het voor drie ton verbouwen.


    Al in de zomer van 2006, als zoon nummer twee is geboren en het huis wordt opgeleverd, blijkt de hypotheek zich terug te verdienen. De praatgrage Arjan heeft bij het afsluiten van zijn hypotheek uitgebreid aan Rabobank Noord-Gooiland verteld over zijn werk. Daar vloeit een zakelijke deal uit voort. Omdat de hypotheekaanbieding zo succesvol is, is de lokale bankier hard op zoek naar geld. ‘Met een gunstige rente kan ik misschien wel regelen dat corporaties hun kasgeld bij jullie stallen,’ zegt Arjan. De bank biedt een rente van iets meer dan 2 procent en binnen een paar maanden stallen enkele corporaties samen voor tientallen miljoenen aan kasgeld bij Rabobank Noord-Gooiland. Greeven Invest ontvangt een provisie van 20 basispunten op die spaartegoeden. In 2006 verdient hij maar liefst 114.000 euro aan provisie. Meer dan genoeg om zijn hypotheeklasten van dat jaar van te betalen.


    De jacht is nog steeds een liefhebberij, zij het een dure. Sinds 2004 pacht Arjan een jachtgebied in het Duitse natuurgebied Solling op vier uur rijden van Blaricum. De wouden zitten er vol wilde zwijnen en reeën. De hertenpopulatie bestaat uit uitzonderlijk grote dieren. Ze zijn het nageslacht van de herten die nazikopstuk Hermann Göring, een fervent jager, eind jaren dertig in het gebied uitzette. Aan de randen van het woud, waar de bebossing overgaat in groene weiden en maïsvelden, wemelt het van de hoogzitten, waar jagers ’savond plaatsnemen om te voorkomen dat het wild oogsten vernielt of grasvelden omploegt. Duits spreekt Arjan amper, maar met een paar glaasjes bier of schnaps op voert hij avond aan avond lange vriendschappelijke gesprekken in de herberg van stropersdorp Sievershausen. Hij is er gelukkig en de 10.000 tot 20.000 euro die de jacht hem jaarlijks kost, heeft hij er graag voor over.


    Ook Marcel de Vries is dankzij zijn Inventusrekening bezig een rijk man te worden. In 2005 en 2006 verdient hij opgeteld 1,57 miljoen euro naast het salaris dat hij van Vestia ontvangt. Hij heeft er moreel geen enkel probleem mee, zegt hij tegen Arjan. Dankzij hem bespaart Vestia miljoenen per jaar. Daar mag hij persoonlijk best een graantje van meepikken, vindt hij. Bovendien: zijn bazen Staal en Wevers hebben toch ook hun nevenactiviteiten?


    Marcel stopt zijn geld vooral in beleggingsfondsen. Ook koopt hij een nieuw huis. Hij en zijn vrouw Jennifer zijn hun rijtjeswoning in Rijnsburg ontgroeid. In 2005 worden ze voor 740.000 euro eigenaar van een oude boerderij aan de rand van Hazerswoude, ooit het bezit van een vermogende familie met aanzien. Daarnaast geeft Marcel grif geld uit aan kleding. Hij steekt zich in het soort pakken, schoenen en overhemden die de bankiers dragen met wie hij zich graag omringt. Bij Oger Rotterdam is hij een goede klant.


    Eén keer gaat hij met Arjan in de polder jagen. Voor de gelegenheid heeft De Vries peperdure leren laarzen gekocht, die hierna ongebruikt in de kast blijven staan. Buiten zijn boeit hem niet. Wel houdt hij zich aanbevolen voor een stuk wild. Voor culinaire uitspattingen loopt De Vries warm. Eten, drinken en dure spullen: dat zijn de passies van Marcel. En natuurlijk zijn werk, waaraan hij steeds meer status ontleent. En waarmee hij nog lang niet klaar is.
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    DE GROTE JONGENS


    Ad Greeven ziet zijn zoon minder dan hij zou willen. Arjan heeft een drukke baan en wanneer Ad het jonge gezin in Blaricum bezoekt, is er weinig gelegenheid om bij te praten. Daarom spreken vader en zoon zo nu en dan af bij de Termen Houten, een wellnesscentrum met sauna’s, baden en relaxstoelen waar je heerlijk kunt bijkomen. Ze arriveren rond 15.00 uur en tegen achten stappen ze rozig in de auto terug naar huis.


    Voor Greeven senior, die door zijn zoon Greef wordt genoemd, zijn dit dierbare middagen. Als de stoom de temperatuur in de sauna heeft opgedreven, stelt Ad een paar vragen en komt Arjan los. Dan glijdt de stress van ‘Greefje’ af en begint hij te praten. Over zijn gezin of over zijn jachtavonturen in Duitsland. Met grote regelmaat rijdt hij erheen om de wildstand wat uit te dunnen.


    Soms vertelt Arjan zijn vader over de financiële wereld waar hij in verzeild is geraakt. De afgelopen jaren heeft Ad slechts een oppervlakkige indruk gekregen van Arjans werk. Het verbaast hem hogelijk dat zijn zoon zo opgaat in een milieu waar in korte tijd rijk worden het motto lijkt. Hij kan die omgeving maar moeilijk rijmen met het karakter van Greeven junior. Als kind was Arjan helemaal niet met cijfers en zakgeld bezig. Hij had weliswaar baantjes bij een bollenboer en in de catering, maar om het geld leek het hem nooit te doen. Daar hoorde je hem althans nooit over. Arjan vond het gewoon leuk om bezig te zijn. Dat diezelfde jongen carrière maakt in de financiële sector en inmiddels zonder dat hij zijn talen goed beheerst besprekingen voert met zakenbanken in Londen verwondert Greeven senior.


    Zelf heeft Ad het zakenleven vaarwel gezegd. Na zijn scheiding heeft hij in 2003 ontslag genomen als directeur van Rai Data Centrum en is hij een andere weg ingeslagen. Hij koopt een woonboot aan het riviertje de Meije in het Groene Hart bij Woerden en verbouwt die eigenhandig. Tijdens een opleiding tot coach ontmoet hij Thea, een acht jaar jongere psychotherapeute die ook kort daarvoor is gescheiden. Het is direct duidelijk: met haar wil hij verder. Sinds hij met Thea is leest Ad boeken over psychologie en de diepste beweegredenen van de mens.


    Zo nu en dan probeert Arjan zijn vader uit te leggen welke nieuwe producten banken via zijn bedrijf aan corporaties proberen te verkopen. Hij vertelt over de enorme bedragen waarmee FIFA dagelijks te maken heeft en dat hij daar een fractie van krijgt. Bij een transactie van tientallen miljoenen verdient hij dus duizenden euro’s, rekent Arjan voor.


    ‘Wat hebben die woningcorporaties nou eigenlijk te winnen bij deze financiële hocus pocus?’ vraagt senior.


    Heel veel, legt Arjan uit. ‘Leroy en ik kennen de markt. Wij spelen de banken tegen elkaar uit en daardoor lenen corporaties gemiddeld enkele procentpunten goedkoper. Dat scheelt ze miljoenen.’


    ‘Tja,’ antwoordt Ad. ‘Dan heb je dus een gat in de markt ontdekt. Daar kun je heel rijk mee worden.’


    Vader en zoon moeten erom lachen dat de rollen zijn omgekeerd en Greeven junior iets probeert uit te leggen wat senior niet weet. Maar Ad doet weinig moeite het te begrijpen; de bankwereld interesseert hem gewoon niet.


    Op een verjaardagsfeestje in de witte villa van Arjan en Pascal ontmoet Greeven senior de zakenpartner en grote vriend van zijn zoon. Leroy van Dijk komt op hem over als een aardige, wat gesloten man. Minder enthousiast is hij over Marcel de Vries, de man over wie Arjan vaak vertelt dat hij zo ontzettend slim is. ‘Ik ga jouw zoon groot maken,’ vertrouwt die de oude Greeven toe. Arjan heeft weleens gezegd dat hij veel aan Marcel te danken heeft, maar de opmerking van De Vries klinkt Ad onaangenaam en berekenend in de oren. Van de heimelijke geldstroom tussen zijn zoon en de kasbeheerder van Vestia weet Greeven senior niets. Dat is een geheim dat Arjan angstvallig voor zich houdt.


    De gouden jaren van De Vries


    In de tien jaar dat Arjan en Marcel elkaar inmiddels kennen, heeft Arjan de treasurer zien groeien. Hoe lager de rente die Vestia betaalt en hoe hoger de bedragen die er naar de Inventusrekening worden overgemaakt, des te zelfverzekerder Marcel wordt. Dat de kleine, zware jongen uit het Westland meespeelt in de wereld van het grote geld lijkt zijn ego te strelen. Steeds vaker doet De Vries uit de hoogte tegen Arjan. Het komt voor dat Marcel hem bij een bezoek aan een bank toebijt dat Arjan maar beter zijn mond kan houden omdat hij de materie toch niet begrijpt.


    Arjan weet inmiddels het nodige van Marcels achtergrond. Zo woont hij in zijn jeugd een tijd op Aruba omdat zijn vader er een baan krijgt. Marcels grote hobby in die tijd is muziek. Regelmatig staat hij op feestjes achter de draaitafel. Hoewel doorleren niet gebruikelijk is in zijn familie gaat Marcel na zijn eindexamen naar Nederland om er te studeren. In het gezin De Vries is hij de hoogvlieger.


    Met zijn ouders kan hij goed opschieten, net als met zijn schoonvader Henk Beijer. Met de laatste deelt hij een passie voor copieuze maaltijden en goede wijnen. Marcels vrouw Jennifer bezit met haar vader een administratiebedrijfje, Beijer & Beijer, dat ook de boekhouding van Greeven Invest doet. Als Arjan in zijn beginjaren als ondernemer tegen Marcel klaagt dat hij een bloedhekel heeft aan het bijhouden van zijn administratie beveelt De Vries hem zijn schoonvader aan. Sindsdien brengt Greeven eens per jaar al zijn afschriften, facturen en bonnetjes naar Beijer senior. Die noteert secuur alle inkomsten en uitgaven, inclusief de ‘omzetprovisie Inventus’. Als alles op een rijtje staat stuurt Beijer het door naar Arjans accountant van PwC.


    De enkele keer dat Arjan Marcel meemaakt in het gezelschap van zijn familie zegt De Vries amper een woord. Het staat in schril contrast met de bravoure die hij tentoonspreidt wanneer hij in het gezelschap van bankiers verkeert. Opvallend hoe iemand zich privé zo anders gedraagt dan professioneel, vindt Arjan.


    Binnen de corporatiesector straalt Marcels ster almaar feller. Door alle handigheidjes met derivaten, gestructureerde leningen en het lucratief stallen van kasgeld leent Vestia inmiddels een kwart goedkoper dan de gemiddelde woningcorporatie in Nederland. Met enige regelmaat wordt Marcel dan ook uitgenodigd om banken of corporaties toe te spreken over de toepassing van derivaten in de volkshuisvesting. Ook bij WSW is hij een graag geziene gast.


    Officieel valt De Vries onder de verantwoordelijkheid van financieel directeur Kees Wevers, maar in de praktijk overlegt hij vaak rechtstreeks met Erik Staal. Wanneer de drie mannen vergaderen, domineren Staal en De Vries het gesprek. Wevers heeft een meer behoudende instelling; hij probeert af en toe op de rem te gaan staan en te wijzen op de risico’s van het gevoerde beleid, maar binnen het driemanschap wordt de financieel directeur steevast overtroefd.


    Binnen enkele jaren heeft Marcel het grootste gedeelte van de leningenportefeuille voor tientallen jaran afgedekt met swaps en swaptions. Maar de kasbeheerder blijft zoeken naar manieren om de rentelast van Vestia nog verder omlaag te brengen. Dat doet hij door de portefeuille te herstructureren: aangemoedigd door de banken, die er goed aan verdienen, wikkelt hij lopende derivaten en leningen af en sluit in plaats daarvan nieuwe contracten.


    Omdat de rente al sinds 2003 historisch laag is, is de algemene verwachting in de corporatiesector dat het tarief de komende jaren zal stijgen. Op die aanname heeft Marcel de Vestiaportefeuille ingericht. Anders dan de meeste kasbeheerders van woningcorporaties, die zich zorgen maken over een hogere rentelast wanneer de rente oploopt, hoopt De Vries juist dat de rente stijgt. Dan kan hij zijn concurrenten – want zo zien Staal en De Vries de andere corporaties – definitief achter zich laten. Zodra de rente oploopt, krijgen de langlopende swaps die Marcel heeft afgesloten een gunstige marktwaarde. Die wil hij te gelde maken om de rente voor de komende tien tot twintig jaar nog verder te drukken. Misschien wel zo ver dat de corporatie helemaal geen rente hoeft te betalen. 0 procent rente, dat is waar De Vries van droomt.


    Vooral Fortis is Marcel daarbij van dienst. Die bank heeft hem in 2006 geadviseerd bij de herstructurering van zijn portefeuille waarbij Vestia voor 800 miljoen euro aan nieuwe contracten heeft afgesloten. Om de corporatie te bedanken voor de grote hoeveelheid derivaten en gestructureerde leningen die Vestia bij Fortis heeft aangekocht, laat de bank eind 2006 een tombstone maken: een trofee van twee centimeter dik plexiglas in de vorm van een grafsteen met de inscriptie VESTIA GROEP, STRUCTURING & EXECUTION OF INTEREST RATE HEDGING PROGRAMME. Daaronder staat een bedrag van 2.000.000.000 euro, de optelsom van alle deals die de corporatie met de bank heeft gesloten. Over die tombstone ontstaat binnen Fortis in de laatste dagen van 2006 wat stress. Erik Staal is begin 2007 uitgenodigd op de nieuwjaarslunch van Jean-Paul Votron, de bestuursvoorzitter van Fortis. De heren hebben elkaar leren kennen tijdens de marathon van New York eerder dat jaar, waar ze beiden aan meededen. Vóór die lunch moet de tombstone wel af zijn zodat Votron het presentje aan de Vestiabaas kan overhandigen. Dat lukt uiteindelijk en de bank plaatst diezelfde dag ook een advertentie in Het Financieele Dagblad waarin de trofee met trots wordt getoond.


    Het opschudden van de Vestiaportefeuille legt ook FIFA geen windeieren. In 2006 krijgt Arjan 648.500 euro van Fortis op zijn rekening gestort; van dat bedrag is 477.500 euro afkomstig uit Vestiadeals. De bank heeft ook voor hem een tombstone, als teken dat Fortis Arjan zeer erkentelijk is voor de totstandkoming van deze prachtige deal.


    Jako Groeneveld is binnen Fortis niet de enige bankier met wie Marcel en Arjan te maken hebben. Een ander belangrijk contact is Wibo van Hekken, de kredietspecialist van de bank. Wibo is ambitieus en wil een grote klant als Vestia maar wat graag helpen. Eind 2006 belooft hij Marcel tijdens een etentje in het Rotterdamse restaurant La Vilette dat hij bij het kredietcomité van Fortis in Brussel zal proberen Vestia’s derivatenlijn, het totaalbedrag aan derivaten dat de corporatie bij de bank mag sluiten, verdubbeld te krijgen. Dat lukt. In 2007 doet Fortis haar deuren nog verder open voor de corporatie. Vestia mag voor 1 miljard aan derivaten en voor 750 miljoen euro aan gestructureerde leningen afsluiten. Daarbovenop kan De Vries een beroep doen op een kwart miljard aan leningen die niet geborgd zijn door WSW.


    Door de stijgende rente worden de swaps in Marcels portefeuille in rap tempo meer waard. Mede op advies van huisaccountant Deloitte besluit Vestia een deel van die overwaarde te cashen. In het jaarverslag over 2007 noteert de corporatie een ‘buitengewone winstbate’ van zo’n 50 miljoen euro. Daarmee is de reputatie van De Vries definitief gevestigd. Dat jaar komt er weer een flink bedrag binnen op de rekening van Greeven Invest: 716.000 euro, waarvan 380.000 euro uit handel met Vestia.


    Ook op culinair gebied wordt Vestia door Fortis gefêteerd. Waar Votron met directeur Staal luncht, eten ook Marcel en Arjan met Jako en zijn collega’s in stijl. Een van hun favoriete ontmoetingsplaatsen is Parkheuvel in Rotterdam, het eerste restaurant in Nederland dat met drie Michelinsterren wordt bekroond. Maar als Marcel leest dat het pas geopende Rotterdamse restaurant Fred een van de hoogste binnenkomers in de Lekker-top 100 is, reserveert Fortis met alle liefde daar een tafeltje. Bij deze gelegenheden krijgt Marcel de kans om met zijn wijnkennis te pronken en mag hij steevast kiezen welke fles er op tafel komt. Dat er na afloop een rekening van 700 euro volgt, is niet ongebruikelijk. Ook Arjan deinst er niet voor terug om met Marcel of andere relaties een bacchanaal aan te richten bij een Nederlands sterrenrestaurant.


    Dat Vestia voor Fortis een belangrijke klant is, is dus wel duidelijk. Maar hoeveel de bank precies aan de corporatie verdient, ontdekken Arjan en Marcel pas als De Vries op zijn kamer aan het Kruisplein een Bloombergterminal laat plaatsen. Deze financiële toverdoos behoort tot het standaardgereedschap van de moderne zakenbankier en vormt het fundament onder het succes van financieel persbureau Bloomberg. Op het scherm stroomt onophoudelijk financieel nieuws binnen en wordt bovendien per seconde de prijs bijgehouden van zo’n beetje alles wat er op de wereld verhandeld wordt. Of het nou Russische varkens, koper, de rente op Keniaanse staatsleningen of de aandelen Apple zijn: als het een koers heeft, zal Bloomberg het noteren.


    Het apparaat kost zo’n 2000 euro per maand, maar dat geld verdient Marcel snel terug nu hij inzicht heeft in de actuele prijzen van rentederivaten. Na een paar muisklikken ontdekt hij een flink gat tussen de rente die Groeneveld aanbiedt en de koers die Fortis krijgt wanneer de bank het risico op de kapitaalmarkt tegensluit. De bank verdient niet alleen aan Vestia, concludeert De Vries; Fortis loopt gewoon vierkant binnen. Helaas is het moeilijker om af te lezen tegen welke prijs Fortis de swaptions hedget, maar er is geen reden om aan te nemen dat de bank bij dergelijke deals vriendelijke marges rekent.


    Hetzelfde geldt voor Deutsche Bank, waar Marcel inmiddels volop zaken mee doet. In 2007 sluit hij voor enkele honderden miljoenen aan derivaten bij de bank. Arjan krijgt er een fee voor van 300.000 euro, waarvan uiteraard de helft bij Marcel terechtkomt. Net als Fortis leggen de Duitsers De Vries als dank flink in de watten. Regelmatig nemen Claus Telaar en zijn collega’s hem mee uit eten naar de twee toprestaurants in Hotel Okura in Amsterdam en naar Ron Blaauw in Ouderkerk aan de Amstel. Als er daarna nog wat gedronken wordt, betaalt Deutsche Bank vanzelfsprekend ook die rekening. Bij FIFA krijgt Telaar de bijnaam Claus Partyhouse, want waar feest is, daar is Claus.


    Ook organiseert Deutsche Bank speciale evenementen voor klanten. Zoals het jaarlijkse Cray Fish-feest in Stockholm, waar overdadige hoeveelheden zoetwaterkreeftjes worden geserveerd. Lekkerbek Marcel is steevast van de partij en ook de jongens van FIFA komen er weleens. In oktober bezoekt Marcel het Bierfest in München. Een andere drinkebroer daar is Martijn Rink van WSW, die eveneens tot de geëerde gasten van de Deutsche Bank gerekend wordt. Binnen FIFA is Leroy van Dijk het grote feestbeest. Arjan gaat regelmatig mee naar de etentjes, maar bij de meeste buitenlandse reisjes laat hij verstek gaan. Hij zit liever thuis of met zijn geweer op een hoogzit in Duitsland.


    Klanten weten FIFA te vinden


    In de loop van 2007 verlagen de sectorbanken NWB en BNG hun marge op variabele leningen. Daardoor wordt het voor corporaties zeer aantrekkelijk om een variabele lening te sluiten en het risico van een rentestijging af te dekken met derivaten. Steeds meer internationale zakenbanken krijgen daar lucht van en ze beseffen dat er geld valt te verdienen aan de Nederlandse corporaties. In de loop van 2007 en 2008 melden ze zich bijna allemaal in Laren. Arjan en Leroy hoeven nauwelijks aan acquisitie te doen; de klanten weten FIFA te vinden.


    Ook dankzij de hulp van Martijn Rink. Hij heeft binnen WSW inmiddels de opdracht gekregen het MTN-programma, de mislukte poging om corporatieobligaties uit te geven, nieuw leven in te blazen. Nu onder de naam EMTN, omdat het eurotijdperk inmiddels is aangebroken. Juist door die euro is de afzetmarkt voor schuldpapier van Nederlandse corporaties groter geworden, verwachten Rink en de leiding van WSW. Als het lukt om het oligopolie van de sectorbanken te doorbreken en een deel van het rentepercentage dat BNG en NWB nu in hun zak steken terug te veroveren, bespaart dat de volkshuisvesting jaarlijks meer dan 100 miljoen euro, schat directeur Roland van der Post in. Daar kunnen heel wat huizen voor gebouwd worden.


    Om het obligatieplan te laten slagen heeft Rink de steun nodig van zowel de corporaties als de financiële sector. De verhuurders moeten bereid zijn substantiële bedragen op te halen via het EMTN-programma. Daarom heeft Rink een treasuryplatform opgericht waaraan zo’n twintig kasbeheerders deelnemen van grote corporaties als Ymere en De Key uit Amsterdam, de Alliantie in Huizen, Portaal uit Utrecht en natuurlijk Vestia. De kasbeheerders bekijken samen met WSW hoe hun financiering zo goed mogelijk in een obligatieprogramma gepast kan worden.


    Daarnaast zoekt Rink contact met internationale zakenbanken; zij spelen immers in de eredivisie van de financiële sector. De handel in obligaties, zoals hypotheken, bedrijfsleningen of schuldpapier van staten, verloopt via hun computers. Pensioenfondsen, spaarbanken, verzekeraars of anderszins vermogende partijen betrekken hun investeringen via de grote internationale zakenbanken. Het komt Rink goed uit dat deze banken door de handel in derivaten kennismaken met de Nederlandse corporatiewereld.


    Tijdens een roadshow langs mogelijke investeerders heeft Rink gemerkt dat buitenlandse bankiers hun oren spitsen zodra hij het woord ‘derivaat’ in de mond neemt. Ze vragen hem regelmatig hoe ze aan Nederlandse klanten kunnen komen. WSW kan daar niet bij helpen, vertelt Rink dan. Hij verwijst de bankiers onder meer door naar FIFA, dat als introducing broker de juiste ingangen weet. Rink onderhoudt een goed contact met Greeven en Van Dijk. Regelmatig spreken ze af bij hun vaste stek Rust Wat, het tot restaurant verbouwde ijsbaanhuisje in de Blaricumse bossen. Op het terras, met uitzicht over de oude natuurijsbaan die in de zomer bedekt is met waterlelies, nemen ze het nieuws in de volkshuisvesting en de financiële wereld door en tipt Rink de heren over interessante zakelijke klanten.


    Ook via Marcel komt FIFA aan nieuwe klanten. De bankiers die hem benaderen vertelt hij dat Vestia bij voorkeur met een intermediair werkt. Net als eerder bij Deutsche Bank geeft hij als reden op dat een tussenpersoon de banken tegen elkaar uitspeelt. Zo komen Arjan en Leroy eind 2007 in contact met de Amerikaanse bank Citi, op dat moment de grootste financiële instelling ter wereld. Arjan heeft al snel een goed gevoel bij hun contactpersoon in Londen. Dan Kershaw is een vriendelijke, relaxte kerel die om de andere zin een droge Britse grap maakt. Hij is iets ouder dan Arjan en werkt al meer dan vijftien jaar als dealer. Eerst bij Lehman Brothers en later bij de Engelse tak van Citi, waar hij jaarlijks ongeveer 1 miljoen euro incasseert aan salaris en bonussen, zo laat hij tijdens een gesprek met Arjan vallen. Behalve aan Nederlandse semipublieke instellingen verkoopt Citi ook derivaten aan de publieke sector in Italië.


    Over de hoogte van de fee die Citi aan FIFA zal betalen, maken Greeven en Van Dijk dezelfde afspraak als ze met Deutsche Bank hebben. Anders dan bij de staffel van Fortis wordt de hoogte van de vergoeding pas bepaald nadat de bank de deal op de markt heeft gehedged en de winst bekend is. Meestal ligt de vergoeding tussen 0,1 en 0,2 procent van het afgesloten bedrag. Zit de markt mee, dan is het meer. Hebben de swapprijzen zich op het laatste moment ongunstig ontwikkeld, dan is het minder. Via de Bloombergterminal kunnen Arjan en Leroy volgen wat de swaps ongeveer hebben gekost; zo controleren ze of de banken hen niet bedotten.


    Citi wil alleen zakendoen met een paar grote Nederlandse verhuurders die omvangrijke deals aankunnen, grote partijen als Vestia, Portaal, het Haagse Staedion en de Amsterdamse corporaties Ymere en Stadgenoot. Arjan en Leroy vinden het jammer dat Kershaw geen interesse toont in andere corporaties. Citi is een fijne bank en Kershaw doet nooit moeilijk over de fee. Hij betaalt snel en zonder morren de tienduizenden euro’s voor de bescheiden rol die FIFA als introducing broker speelt. ‘You have to pay an entrance fee if you want to dance on the dance floor,’ zo vat hij de regeling samen. Wie wil dansen, moet eerst toegang voor de disco betalen. Wat Marcel en ik doen, is in Italië vast de normaalste zaak van de wereld, vermoedt Arjan.


    Zo blijft de handel in derivaten bij FIFA op volle toeren draaien. Bijna dagelijks hangen Kershaw, Telaar en Groeneveld aan de lijn. ‘Gebeurt er nog wat?’ is hun vaste openingsvraag. ‘Zijn er corporaties die grote bouwprojecten op stapel hebben staan of langlopende leningen moeten herfinancieren? Noem je onze naam wel genoeg?’ De bankiers willen ook graag weten wat Marcel in zijn schild voert, vooral als ze weten dat de kasbeheerder door een concurrent is uitgenodigd voor een buitenlands snoepreisje. De vraag ‘Waar is Marcel mee bezig?’ hoort Arjan bijna dagelijks.


    De koninkrijkjes in corporatieland


    Terwijl Arjan het steeds drukker krijgt met alle hongerige bankiers uit Rotterdam, Amsterdam en Londen worden de zakken van de corporaties almaar dieper door de dalende rente en de stijgende waarde van vastgoed. ‘Het geld klotst tegen de plinten,’ klinkt het onder politici. Of nog erger: ‘De plinten zijn al lang niet meer zichtbaar; de poen stroomt over de vensterbanken naar buiten.’ Van alle kanten wordt er naar dat vermogen geloerd. Wethouders willen goedkope huurwoningen, maar zetten de corporaties tegelijkertijd in om andere politieke dromen in vervulling te laten gaan. Zoals de bouw van brede scholen, waar naast onderwijs ook kinderopvang en hulp bij de opvoeding wordt geboden. In Amsterdam laat het gemeentebestuur corporaties investeren in de aanleg van een glasvezelnetwerk in de stad en roept de jonge, ambitieuze wethouder Lodewijk Asscher hun hulp in om voor astronomische bedragen de hoerenpanden van seksmagnaten op te kopen. Zo hoopt hij greep te krijgen op de Wallen en een einde te maken aan de uitbuiting van vrouwen.


    Ook Vestia timmert flink aan de weg met projecten die niet direct onder de sociale woningbouw vallen. De corporatie bezit een aantal medische centra waar huisartsen samen met bijvoorbeeld psychologen en fysiotherapeuten praktijk houden. Daarnaast heeft bestuurder Staal plannen voor de ontwikkeling van MediMall, een ‘zorgboulevard’ van 100 miljoen euro pal naast het fris opgeleverde Rotterdamse Maasstad Ziekenhuis. Huisartsen, revalidatieartsen en psychologen die niet binnen de muren van het ziekenhuis werken kunnen daar een praktijk openen.


    Wettelijk mogen corporaties zich aan dit soort projecten wagen zolang het investeringen zijn in de leefbaarheid. En onder die term kan veel vallen, merken ze bij de afdeling Toezicht op het ministerie van VROM. In Leeuwarden wordt een corporatie mede-eigenaar van het stadion van voetbalclub Cambuur. Dat kan nog net, vindt het ministerie, maar er worden ook heel wat verzoeken afgewezen. Zo gaat er een streep door een aantal leuke dingen die corporaties in het kader van de leefbaarheid voor hun huurders willen organiseren: een olifantenparade, een vakantie op Terschelling en de adoptie van een aap in het buitenland.


    Politiek Den Haag mag dan zo nu en dan streng zijn, de landelijke politici zinnen zelf ook op manieren om de corporaties onder de leefbaarheidsvlag voor hun karretje te spannen. Dat blijkt als in 2007 het kabinet-Balkenende IV is geïnstalleerd, een coalitie van CDA, PvdA en ChristenUnie. Voor het eerst sinds de traumatische nederlaag tegen Pim Fortuyn in 2002 regeren de sociaal-democraten weer mee. PvdA-leider Wouter Bos wil de kiezers duidelijk maken dat zijn partij van de revolte geleerd heeft. Zijn troef is Ella Vogelaar, die als minister voor Wonen, Wijken en Integratie veertig wijken gaat aanpakken die met integratieproblemen, werkloosheid en criminaliteit kampen. ‘Probleemwijken’ heten ze eerst, maar al snel worden ze door Den Haag betiteld als ‘Aandachtswijken’, ‘Prachtwijken’, ‘Krachtwijken’ of simpelweg ‘Vogelaarwijken’. Geld voor het programma is er niet en dus krijgt Vogelaar van Bos, die zelf minister van Financiën wordt, de opdracht om woningcorporaties mee te laten betalen. Het plan is om de verhuurders jaarlijks 750 miljoen aan vennootschapsbelasting op te leggen.


    De corporatiedirecteuren zijn des duivels over deze ‘greep uit de kas’. In hun dienstauto’s met chauffeur rijden ze af en aan bij het ministerie en bij de Tweede Kamer. De boze bestuurders blijken een groot talent te hebben om de politici in Den Haag tegen de haren in te strijken. Het helpt niet dat iedereen inmiddels in de krant heeft kunnen lezen dat deze ‘koninkrijkjes in corporatieland’ vorstelijk verdienen. Ook voorzitter Willem van Leeuwen van Aedes, de brancheorganisatie, gedraagt zich tot ergernis van veel politici als een soort schaduwminister van Volkshuisvesting.


    In de commerciële vastgoedwereld staan de corporatiedirecteuren er evenmin goed op. Ontwikkelaars zijn het beu dat mooie projecten aan hun neus voorbijgaan omdat woningcorporaties ze binnenhalen. Of het nou gaat om duurdere koop- en huurwoningen, winkelcentra of een grote universiteitscampus, regelmatig gaan corporaties er met de buit vandoor. En dat is oneerlijk, vinden vastgoedontwikkelaars en beleggers. Dankzij de borging van WSW kunnen corporaties veel goedkoper lenen dan een particulier bedrijf, klagen ze. Laat die corporaties gewoon sociale huurwoningen bouwen en verder niets. Neelie Kroes, als eurocommissaris belast met de portefeuille Mededinging, is het daarmee eens en maant Den Haag de activiteiten van de corporaties in te perken tot hun kerntaak: het bouwen en beheren van woningen voor mensen die de huren op de vrije markt niet kunnen betalen.


    Kritiek is er ook vanuit de toezichthouder. Directeur Jan van der Moolen van het Centraal Fonds Volkshuisvesting klaagt al jaren steen en been over de gebrekkige middelen die hem ter beschikking staan bij het controleren van de financiële handel en wandel van de corporaties. En dat terwijl die organisaties door fusies steeds groter worden, zich als ondernemers gedragen en er op hun balansen meer risicovolle posten prijken, zoals omvangrijke bouwprojecten, grondaankopen en derivaten.


    Om na te gaan wat de corporaties uitspoken, is CFV voornamelijk afhankelijk van jaarverslagen en vrijwillige enquêtes. Een dwangmiddel heeft de toezichthouder niet en bij onregelmatigheden kan Van der Moolen geen boetes opleggen. Hij kan slechts aan de minister vragen een corporatie een aanwijzing te geven, ofwel te verordonneren om het beleid te wijzigen. En in het uiterste geval kan de bewindsman vragen een interim-bestuurder benoemen. ‘CFV houdt toezicht met de pet in de hand,’ vindt Van der Moolen. De toezichthouder moet deemoedig bij corporaties om informatie zeuren en de minister vragen om in te grijpen.


    Extra bevoegdheden voor CFV staan al sinds 2001 op de politieke agenda. Maar telkens als een minister op het punt staat er werk van te maken, valt het kabinet en komen er nieuwe verkiezingen. Ook in 2007 krijgt Van der Moolen zijn extra bevoegdheden niet en houdt de waakhond dus zijn muilkorf om. In een overeenkomst die Aedesvoorzitter Van Leeuwen met projectminister Ella Vogelaar sluit, gaat de sector tandenknarsend akkoord met een heffing van 750 miljoen euro. In ruil daarvoor houden de corporaties grote autonomie en blijft de controle op hun functioneren een kwestie die de sector onderling regelt.


    FIFA vaart wel bij alle drukte. Of het nou voor de heffing is of voor grote investeringen, de corporaties hebben geld nodig. Steeds meer kasbeheerders willen behalve leningen en spaarrekeningen ook derivaten en kloppen daarvoor bij FIFA aan. Arjan en Leroy slijten de producten van Deutsche Bank, Citi en Fortis inmiddels bij tientallen grote en kleine corporaties. Ook verdienen ze een paar ton per jaar aan de Nederlandse Waterschapsbank. Zelf heeft de waterschapsbank amper verkopers in dienst. Klanten benaderen de bank rechtstreeks of via intermediairs als FIFA, die voor hun bemiddeling een provisie ontvangen.


    Leroy en Arjan maken zelf ook al enige tijd gebruik van tussenpersonen. Zo stuurt Arjans vorige compagnon, Remco Postuma, sinds 2005 regelmatig klanten naar hen door. Deze corporaties willen via FIFA een offerte voor een derivaat of een lening. PWS, Patrimonium Woning Stichting uit Rotterdam, is een goede klant van Postuma. Als beloning voor de deals die Remco aanbrengt, krijgt hij de helft van FIFA’s fee doorbetaald. In 2005 maakt Arjan 50.000 euro naar hem over, een jaar later is dat 110.000 en in 2007 zelfs 150.000 euro.


    In 2007 meldt ook Jan-Hein Gerritsen zich. Jan-Hein is een oud-collega van Arjan uit de tijd van BNG en van Haighton & Ruth die samen met Peter van den Elzen, een voormalige ING-bankier, het bedrijfje Censum Finance & Treasury heeft opgericht: een financieel bemiddelings- en adviesbureau voor bedrijven en semipublieke organisaties. Het plan is dat Censum en FIFA over en weer klanten bij elkaar introduceren. Gerritsen en Van den Elzen hebben toegang tot banken die commerciële projecten kunnen financieren en daar heeft de corporatiesector grote behoefte aan, is hun verwachting. Door de strenge woorden van Neelie Kroes ziet het er namelijk naar uit corporaties voor hun commerciële avonturen binnenkort niet meer bij WSW met borging kunnen lenen. Arjan en Leroy zullen corporaties doorverwijzen naar Censum in ruil voor de helft van de provisie.


    Op hun beurt verwijzen Gerritsen en Van den Elzen klanten door naar FIFA tegen dezelfde financiële afspraak. Zo ontvangt Gerritsen in 2007 188.000 euro voor de klanten die hij aanbrengt, zoals Portaal uit Utrecht en De Woonplaats uit Enschede. Omgekeerd loopt de samenwerking voor geen meter. Zolang de strengere Brusselse financieringsregels nog niet zijn ingevoerd, hebben de corporaties helemaal geen behoefte aan de commerciële leningen waarin Censum kan bemiddelen.


    Hoewel de directeuren van FIFA inmiddels tonnen per jaar verdienen aan andere corporaties dan Vestia, vangt Arjan nog altijd drie keer zoveel als Leroy dankzij de derivatendeals van De Vries. Marcel blijft zijn portefeuille constant aanpassen, posities unwinden, ontbinden, en nieuwe contracten afsluiten. Arjan is onder de indruk van de enorme precisie waarmee Marcel zijn kasstromen beheert. Soms belt hij met specifieke vragen over swaps die bijvoorbeeld in 2034 ingaan en in 2044 aflopen. Zijn overzicht komt goed van pas wanneer banken Vestia een derivaat willen verkopen. Als ze een gunstige prijs bieden, kijkt De Vries in zijn Excelsheet of hij iets met het voorstel kan.


    Marcel verzekert Arjan regelmatig dat hij altijd het belang van Vestia voorop laat staan, niet de fee die hij zelf opstrijkt. Daarom benadert hij ook banken voor offertes waaraan Arjan en hij niets verdienen, zoals ABN Amro, BNG en ING. Eind 2007 maakt hij zelfs reclame voor ABN Amro. In een nieuwsbrief die de bank aan woningcorporaties stuurt, staat een lovende quote van De Vries over een lening van de bank. ‘Van ABN Amro, waar Vestia al langer mee samenwerkt, verwachten wij productvernieuwing, creativiteit en natuurlijk scherpe prijzen. En dat is precies wat je met dit product krijgt. De structuur van de lening verraadt visie en knowhow. Iedere kans wordt benut,’ aldus De Vries.


    Toch staat ABN Amro altijd op achterstand bij offertes voor derivaten omdat Arjan van Marcel steevast de rebound krijgt. De banken die hij vertegenwoordigt mogen als laatste een bod uitbrengen. Zo rolt het gros van de deals toch richting Arjan en wordt ook Marcel keer op keer rijker. Van de 2,2 miljoen euro die Arjan in 2007 met zijn bv omzet gaat ruim zes ton naar Marcels Inventusrekening.


    De whizzkids van Deutsche Bank


    In 2007 mogen Arjan en Marcel op audiëntie bij Deutsche Bank in Londen. Daar worden alle derivaten bedacht die de bank wereldwijd verkoopt en gaan handelaren op zoek naar tegenposities voor de tientallen miljoenencontracten die Marcel namens Vestia afsluit. Deutsche Bank houdt kantoor achter een met natuursteen betegelde gevel aan Great Winchester Street in het hart van de City. Greeven en De Vries worden er met alle egards onthaald. Het hele team dat namens de bank met Vestia contacten onderhoudt is aanwezig: Claus Telaar, zijn directe collega Marcel Liplijn en Katarina Janstal, die verantwoordelijk is voor de handel met de Nederlandse en de Scandinavische markt. De absolute top dog die dag is Hakan Wohlin, wereldwijd verantwoordelijk voor de treasury solutions, de handel in leningen en rentederivaten.


    De Nederlanders krijgen een rondleiding over de enorme handelsvloer. De bankiers hebben er Bloombergsystemen met vaak wel zes schermen voor hun neus. Daarop houden ze koersen en nieuws bij en rekenen ze deals door. Overal staan chatprogramma’s open waarmee de mannen en vrouwen contact onderhouden met andere bankiers binnen hun eigen bank of daarbuiten. Arjan herkent de sfeer uit zijn tijd bij Haighton en & Ruth, al is deze dealingroom veel groter en verraden de talloze accenten dat de slimmeriken hier van over de hele wereld komen.


    Ze zijn vooral onder de indruk van de vele structurers, de specialisten die op basis van verschillende producten nieuwe derivaten samenstellen. Het zijn bijna allemaal Indiërs, veelal gepromoveerde wiskundigen en natuurkundigen, vertelt Hakan Wohlin. Whizzkids die maar één ding willen: hogerop komen en meer geld verdienen. Wat Groeneveld bij Fortis doet met zijn gestructureerde leningen, doen de structurers van Deutsche Bank ook, maar zij bedenken veel complexere producten.


    Na de rondleiding krijgen de gasten uit Nederland een presentatie voorgeschoteld over de producten van Deutsche Bank. Terwijl de meeting bezig is, wordt Marcel apart genomen door Hakan Wohlin. ‘Wat gebeurde daar nou?’ wil Arjan na afloop van Marcel weten. Die doet tamelijk geheimzinnig. Hakan heeft hem in vertrouwen genomen over iets wat alleen belangrijke klanten mogen zien.


    Toch wordt er tijdens de lunch openlijk over het nieuwe product gepraat. Het gaat om de zogenoemde ‘Forward Rate Bias’ (FRB), een index die de specialisten van Deutsche Bank hebben samengesteld. Arjan begrijpt er weinig van. Het is complexe materie en zijn Engels is niet geweldig. Eenmaal thuis belt hij met Claus Telaar. Die is bereid Arjan onder strikte geheimhouding het prospectus van de index toe te sturen. Hij legt hem een contract voor waarin onder meer de clausule is opgenomen dat Arjan in de toekomst geen vergelijkbare producten van andere banken mag afnemen. ‘Dat teken ik niet,’ zegt Arjan. ‘Dan hebben jullie me volledig bij de ballen.’


    Gelukkig blijkt Marcel het prospectus al te hebben. Hij stuurt het stuk door naar Arjan. Het idee achter de Forward Rate Bias is bijzonder ingewikkeld. Het komt erop neer dat de specialisten van Deutsche Bank hebben ontdekt dat de financiële markt het risico op een koersstijging structureel te hoog inschat. Met financieel-wiskundige trucjes hebben ze die mismatch in een index verwerkt. Zo kan de bank die te hoge prijs te gelde maken. Om te laten zien hoe goed hun huzarenstukje werkt, hebben ze de prestaties over de afgelopen tien tot twintig jaar teruggerekend. De fictieve resultaten uit het verleden zijn verbluffend.


    Deutsche Bank kan de index voor Vestia in een derivaat versleutelen dat voldoet aan de voorwaarden van WSW. De maximale rente die de corporatie betaalt wordt gecapt op 5,75 procent, volgens WSW de maximaal acceptabele marktrente voor corporaties. Een product dat daar niet onder blijft, borgt het waarborgfonds niet. Al het geld dat de index oplevert, wordt gebruikt om de rentelast van Vestia verder te laten dalen. Afhankelijk van de prestatie van de index gaat de rente dus steeds verder omlaag.


    Arjan en Marcel krijgen een spreadsheet van de FRB zodat ze wat kunnen experimenteren met het product. Ze kunnen variëren met de cap, de floor en de looptijd van dit derivaat en rekening houden met drie scenario’s: worst case, expected case en best case. In het slechtste geval is de rente 5,75 procent, maar in het geval van de expected case ziet de FRB er al geweldig uit. De rente die de koper van een FRB betaalt daalt snel, binnen enkele jaren naar 0 procent of zelfs naar -2 procent. In het meest rooskleurige scenario gaat dat nog sneller. Het zou betekenen dat Vestia geld toe krijgt op een lening die de corporatie afsluit. Marcel vindt het product fantastisch en voelt zich gevleid dat Deutsche Bank hem als een van de eersten van deze geweldige uitvinding op de hoogte stelt.


    Als hij eenmaal snapt hoe de FRB werkt is ook Arjan laaiend enthousiast. ‘Moet je nagaan,’ zegt hij opgewonden tegen Marcel. ‘Een rente van 0 procent of lager! Kan ik die niet op mijn hypotheek krijgen?’


    Leroy reageert sceptisch als Arjan hem in Laren het nieuwe product laat zien. ‘0 procent rente? Daar moet wel een groot risico tegenover staan,’ vermoedt hij. Arjan vindt zijn compagnon een zeurpiet. Hij blijft enthousiast over het product, net als Marcel. De kasbeheerder van Vestia gaat ervoor. Eind 2007 sluit hij zijn eerste indexswap. Onmiddellijk merken Arjan en Marcel hoe lucratief het product voor hen is: Deutsche Bank betaalt FIFA maar liefst een fee van 0,3 procent, terwijl bij een normaal derivaat een tarief van 0,1 procent gebruikelijk is. Wanneer de Duitsers zo goed belonen, maken ze er zelf waarschijnlijk drie keer zoveel winst op als bij een normale deal, beseffen de twee.


    Voor één persoon is het jammer dat Marcel zich op de complexe indexderivaten stort. Jako Groeneveld baalt als hij te zien krijgt wat Deutsche Bank heeft bedacht. Groeneveld is een begaafde handelaar, vingervlug met Excel en de software van Bloombergconcurrent Reuters. En met het programma SuperDerivatives kan hij snel de waarde van derivaten berekenen. Maar tegen de rekenkracht van de whizzkids van Deutsche Bank kan hij niet op. Hij weet zijn jaloezie redelijk te onderdrukken, maar wijst De Vries wel op het nadeel van dit financiële product: ‘Nu ben je volledig overgeleverd aan Deutsche Bank, want zelf kun je absoluut niet meer beoordelen wat je derivaten waard zijn.’


    Het zijn profetische woorden.
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    DE KREDIETCRISIS


    Accountant Piet Klop zoeft in zijn Mercedes over de A13 bij Delft als op 4 december 2008 de telefoon gaat. Door de speakers klinkt de opgewonden stem van een corporatiebestuurder: ‘We hebben zojuist bericht gekregen van de bank. Die wil dat we een paar miljoen euro overmaken voor de derivaten. Ze hebben het over collateral en margin call. Wat is dit, Piet? Kan dat zomaar?’


    De 47-jarige Klop is een grote naam in de volkshuisvesting. Bij Deloitte is hij eindverantwoordelijk voor de controle op en de dienstverlening aan woningcorporaties. Dat is een serieuze taak. Maar liefst 165 woningcorporaties laten hun boeken controleren door het accountantskantoor. Samen bezitten ze 1,1 miljoen huurwoningen, bijna de helft van de markt.


    Wekelijks bezoekt Klop zeker tien corporaties. In zijn riante wagen en zijn lange zwartleren jas crost hij het hele land door. Hij stelt vragen, luistert waar bestuurders mee bezig zijn en snuift op wat er in de markt gebeurt. Waar kan hij corporaties mee van dienst zijn, welke adviseurs kan hij voor ze aan het werk zetten? Want behalve aan controles verdient Deloitte goed geld aan advies. Ook buiten de sector steekt de accountant tijd en aandacht in zijn relaties. In de Tweede Kamer mag hij graag debatten bijwonen over wetgeving die corporaties aangaat. Hij praat met Kamerleden, geeft zijn mening en zoekt contact met journalisten. In de Volkskrant en Het Financieele Dagblad wordt Klop regelmatig opgevoerd als kenner van de volkshuisvesting.


    Zelf is Klop tekenend accountant bij zeven corporaties. Dat is niet uitzonderlijk, sommige collega’s doen wel meer dan twintig controles. Maar als het gaat om het aantal huurwoningen dat een accountant administratief onder zijn hoede heeft, is Klop al jaren nummer één. De corporaties die hij controleert bezitten samen ruim 200.000 huurhuizen, wat neerkomt op bijna een tiende van alle sociale huurwoningen in Nederland. Dat marktaandeel van Klop is vooral te danken aan één grote klant met inmiddels bijna 90.000 huizen: Vestia. Sinds 2000 is Vestia klant bij Deloitte en controleert Klop er de boeken.


    Het is niet meer dan logisch dat hij als financieel raadsman gebeld wordt nu bankiers financiële zekerheden van corporaties eisen. Veel corporatiebestuurders blijken de term ‘margin call’ niet te kennen, laat staan dat ze zich ervan bewust zijn dat ze er zelf mee te maken kunnen krijgen. Voor Klop kent de term geen geheimen. Rond de eeuwwisseling heeft hij samen met zijn tienerzoon, die een bovengemiddelde interesse voor economie heeft, een tijdlang met kleine bedragen belegd. Zo hebben ze de principes van de handel in aandelen, obligaties en opties ontrafeld en weten ze dat aan het storten van onderpand, collateral, een margin call voorafgaat.


    In de meeste derivatencontracten die de afgelopen jaren op grote schaal door corporaties zijn afgesloten staan clausules over margin call-verplichtingen, weet Klop. Wanneer de marktwaarde van een swap of een swaption sterk daalt ten opzichte van de prijs waarvoor die destijds is afgesloten, kan de bank een onderpand vragen om zich in te dekken tegen het faillissement van een klant. Een margin call betekent geen verlies voor de corporatie, zoals sommige directeuren vrezen. De verhuurder krijgt het geld weer terug wanneer de marktwaarde van de derivaten stijgt of het contract afloopt. Zolang het geld bij de bank staat, krijgt de corporatie er rente over. Omgekeerd moet de bank bij sommige contracten ook geld overmaken naar een corporatie als een derivaat juist heel veel meer waard wordt dan de nominale waarde, de waarde die het derivaat bij afsluiten had.


    Maar van een waardestijging is voor corporaties geen sprake als Klop op die kille bewolkte dag in december het ene na het andere telefoontje krijgt. De swapcurves, de overzichten van de marktrentes bij verschillende looptijden, zijn flink gekelderd. Binnen enkele uren zien corporaties de marktwaarde van hun portefeuille bijna halveren, al krabbelt de curve gedurende de dag weer aardig op.


    Die stuiptrekking van de financiële markten is het gevolg van grote wereldwijde onzekerheid. Sinds de Amerikaanse zakenbank Lehman Brothers op 15 september failliet is gegaan, is er paniek uitgebroken op de financiële markten. Terwijl de bankiers van Lehman voor het oog van de wereldpers hun bezittingen in dozen uit het kantoor in New York dragen, vrezen handelaren bij banken die nog wel overeind staan voor de totale ineenstorting van het kapitalistisch systeem. Sommigen beginnen zelfs angstvallig goud en wapens te kopen, goederen die tijdens een crisis meer waard zijn dan geld en aandelen.


    Tot een horrorscenario komt het niet, maar in de maanden erna worden de financiële markten beheerst door angst. Banken durven amper zaken met elkaar te doen. Ze zijn bang dat hun concurrenten zich net als Lehman hebben verslikt in pakketjes Amerikaanse rommelhypotheken. Uit vrees voor nieuwe faillissementen zijn ze uiterst terughoudend om elkaar geld uit te lenen. De internationale kapitaalmarkt lijkt krakend en piepend tot stilstand te komen. De kredietverlening aan bedrijven en particulieren droogt snel op.


    Er is dus dringend behoefte aan geld. Om de economie weer op gang te krijgen, verlagen centrale bankiers de rente. Op 4 december maakt Jean-Claude Trichet, president van de Europese Centrale Bank (ECB) in Brussel, bekend dat hij de herfinancieringsrente, het belangrijkste tarief van de ECB, opnieuw verlaagt van 3,25 naar 2,5 procent, een recordstap. Banken en pensioenfondsen beginnen zich te realiseren dat de rente weleens lang laag zou kunnen blijven. Massaal proberen ze derivaten af te sluiten om zich daartegen te verzekeren. En dat heeft gevolgen voor de rente; die klapt die dag totaal in elkaar, met name voor langlopende swaps. Corporaties, die juist veel derivaten hebben om zich in te dekken tegen een rentestijging, zien op dat moment de waarde van hun portefeuille met de helft slinken.


    Vóór de crisis hadden banken de negatieve marktwaarde waarschijnlijk een tijdje aangezien, maar nu is dat anders. Vooral bij ABN Amro. De boekhoudregels schrijven voor dat de bank extra geld in kas moet hebben, nu de corporaties negatief staan. Dat is erg kostbaar omdat de banken waarvan ABN Amro het geld moet lenen een heel hoge rente vragen. Ze wantrouwen de Nederlandse bank sinds die een jaar eerder na een hevige overnamestrijd ten prooi is gevallen aan Fortis en vervolgens in oktober is teruggekocht door de staat. Er is ABN Amro dan ook veel aan gelegen om het geld zo snel mogelijk op een goedkopere manier in kas te krijgen: door het bij de corporaties op te eisen. Het is ABN Amro die op 4 december nietsvermoedende corporaties overvalt met margin calls.


    Niet alleen de corporaties schrikken zich rot van de miljoenen die ze moeten aanleveren, ook binnen WSW gaan die bewuste dag alle alarmbellen af. Het fonds heeft zich de afgelopen jaren erg enthousiast getoond over derivaten. Op de site van het waarborgfonds staat zelfs een lange lijst met producten die volgens WSW zijn toegestaan, ook al worden de derivaten zelf niet door het fonds geborgd. Directeur Roland van der Post en zijn mensen beseffen dat ze de risico’s van de bijstortverplichtingen die aan diezelfde derivaten kleven totaal niet overzien. Daar moeten ze in de toekomst absoluut meer grip op zien te krijgen. Voortaan zullen ze elk kwartaal bij corporaties een overzicht opvragen van de hoeveelheid uitstaande derivaten en de marktwaarde van de portefeuille. Maar eerst moeten ze de acute geldnood zien te ledigen.


    Martijn Rink, die warme banden onderhoudt met derivatenbanken, praat in op zijn relaties. Benader het met de nodige coulance wanneer de corporaties niet direct aan de bijstortverplichtingen kunnen voldoen, is zijn klemmende verzoek. Op 4 december stuurt Rink een brief naar ABN Amro om Astrid van Arum, de sectorspecialist Woningcorporaties, gerust te stellen: WSW zal bijspringen als dat nodig is. Het fonds stelt zich garant voor leningen waarmee corporaties de margin calls kunnen voldoen. Die brief geeft de bank veel vertrouwen. Te veel, zo zal een paar jaar later blijken.


    Margin calls bepalen ook de rest van december de agenda van Piet Klop. Hij belt alle organisaties die hij als controlerend accountant bijstaat. Overal lijken kasbeheerders overvallen door de miljoenen die ze moeten storten. Van één klant hoort Klop in die donkere dagen voor Kerstmis echter geen klachten: Marcel de Vries, de bewierookte treasurer van Vestia die met enthousiasme veel derivaten heeft aangekocht, heeft alles blijkbaar onder controle.


    Dat wil niet zeggen dat De Vries geen margin calls krijgt. Integendeel, hij moet begin december maar liefst 430 miljoen euro aan onderpand storten bij verschillende banken. Dat is zelfs voor Vestia veel geld. Meer dan de 360 miljoen euro die de corporatie jaarlijks aan huur binnenkrijgt bijvoorbeeld. Maar De Vries heeft er altijd rekening mee gehouden dat hij bij een rentedaling met margin calls te maken kan krijgen. Daarom heeft hij geregeld dat hij bij verschillende banken een beroep kan doen op kasgeld. Daarnaast heeft hij in de loop der jaren een enorme buffer opgebouwd, onder meer via de spaarrekeningen en beleggingsfondsen waaraan Arjan en Leroy zoveel geld verdiend hebben. Maar ook buiten FIFA om heeft De Vries voor tientallen miljoenen aan buffers opgebouwd door obligaties te kopen, onder meer bij SNS Bank.


    Overigens zijn de margin calls van Vestia relatief laag gezien de omvang van de derivatenportefeuille, die op dat moment een nominale waarde heeft van 5,4 miljard euro. Dat komt doordat De Vries met bijna elke bank een threshold heeft afgesproken. Pas als de negatieve marktwaarde van de derivaten onder dat bedrag duikt, moet de corporatie onderpand storten. Bij de meeste banken ligt die drempel voor Vestia op 50 miljoen euro. Bij Fortis en Deutsche Bank, de banken waarmee De Vries veruit de meeste contracten heeft afgesloten, zelfs op 150 miljoen euro.


    Die thresholds zijn in december 2008 eigenlijk de grootste zorg van De Vries. De leiding van Deutsche Bank is duidelijk op zoek naar zekerheden en wil de threshold van Vestia daarom naar 50 miljoen verlagen. Dat zou betekenen dat De Vries in één keer met 100 miljoen euro over de brug moet komen. De Vries is niet van plan om zich zo in het pak te laten naaien en schrijft op 4 december een boze mail aan Claus Telaar en Marcel Liplijn, het hoofd van het Nederlandse verkoopteam:

    



    ‘De move die DB vanmorgen deed om terug te gaan naar een threshold van 50 miljoen is bij mij in het verkeerde keelgat geschoten. In deze tijd, nu we zo goed bezig zijn, wat vertrouwen gaf voor de toekomst, ongepast. Ik blijf bij het standpunt van 150 miljoen threshold. Mocht dat voor jullie niet acceptabel zijn, dat zij dat zo en gebeurt er niets. Ik zal dan zoals het hoort de collaterals betalen maar... daar blijft het dan bij.’


    Het dreigement dat De Vries een einde zal maken aan de derivatenhandel met Deutsche Bank mist zijn uitwerking niet. De afgelopen jaren heeft de bank miljoenen aan Vestia verdiend en de corporatie is inmiddels bestempeld als platinum customer. Die goede relatie wil de bank niet op het spel zetten en dus blijft de threshold op 150 miljoen euro. Mede daardoor heeft Vestia eind december, als de swapcurves er alweer iets beter voor staan, ‘slechts’ 255 miljoen euro aan onderpand gestort terwijl de hele portefeuille voor 762 miljoen euro onder water staat.


    Te midden van alle onrust onder financieel beheerders in de corporatiewereld lijkt Marcel de Vries zijn zaken dus op orde te hebben. Zonder een spier te vertrekken beantwoordt hij alle margin calls. Afspraak is afspraak. Maar intussen baalt hij vreselijk van de situatie. Het steekt hem dat hij zich zo briljant heeft ingedekt tegen een stijging van de rente terwijl de koers historisch laag is en zelfs verder daalt. Ook voor hem vormen de margin calls een groot risico. Als hij niet genoeg geld in huis heeft om ze te betalen kan Vestia in betalingsproblemen komen. Hij moet aan de bak.


    Een schone lei


    In de eerste maanden van 2009 slaat De Vries volop aan het handelen om de negatieve marktwaarde uit de boeken te krijgen. Hij laat een aanzienlijk deel van de derivaten die onder water staan doorzakken in een lening. Het komt erop neer dat hij de derivaten overdoet aan Fortis in ruil voor een vaste lening tegen een iets hoger tarief dan de geldende marktrente. Het risico op margin calls komt nu voor rekening van de bank.


    Ook schrijft De Vries volop swaptions waarop hij premies kan innen. Dit keer gaat het niet alleen om swaptions waarmee hij zich indekt tegen een rentestijging. Hij doet ook het tegenovergestelde: hij dekt zich tegelijkertijd in tegen een rentedaling. Ook op dat soort swaptions krijgt hij premies. Zo haalt hij genoeg binnen om zijn negatieve markwaarde weg te kunnen werken en de rente laag te houden. Het tegelijkertijd indekken tegen een stijging en een daling van de rente heeft boekhoudkundige voordelen. De twee typen swaptions mogen van de accountant tegen elkaar worden weggestreept, gesaldeerd in accountantstermen. Dat Vestia de portefeuille saldeert, staat in het jaarverslag, maar wat er achter die opmerking schuilgaat is voor de lezer niet helder. Zo kan het dat De Vries in 2009 voor honderden miljoenen aan swaptions schrijft, maar door ze slim te stapelen lijkt het in het jaarverslag alsof Vestia dat jaar zelfs minder optieproducten heeft.


    Voor deze contracten, waarmee hij zijn portefeuille kan herstructureren, doet Marcel vooral zaken met nieuwe banken waar hij met een schone lei kan beginnen en een nieuwe threshold kan afspreken. Begin 2009 sluit hij deals met Citi. Daar komen in de loop van het jaar Barclays, BNP Paribas en Société Générale bij. Tijdens de kennismakingsgesprekken toont De Vries steevast de tombstone die hij van Fortis heeft gekregen om de dealers aan de overkant van de tafel duidelijk te maken dat hij een big fish is waar veel geld aan te verdienen valt, mits ze met goede voorwaarden komen. Zo regelt Marcel met Vestia’s nieuwe financiers dat hij pas bij een negatieve marktwaarde van 50 miljoen euro collateral hoeft te storten. En natuurlijk verwijst hij ze allemaal door naar FIFA.


    Met Barclays, BNP Paribas en Société Générale sluit Arjan in 2009 remisierovereenkomsten. Sommige lijken de positie van intermediairs te wantrouwen. Spannend is het bijvoorbeeld bij Barclays. Arjan en Leroy ontmoeten de dealers van die bank voor het eerst tijdens een ontbijtafspraak in het Utrechtse hotel Wilhelminapark. De bankiers ruiken handel en willen graag met FIFA werken, maar eerst moeten Arjan en Leroy een bezoek brengen aan hun compliance officer in Londen. Chris Rees van Barclays bereidt ze voor op het gesprek. Belangrijk is dat ze de nadruk leggen op hun achtergrond, adviseert Rees. Dat Greeven en Van Dijk bij BNG en WSW hebben gewerkt wekt vertrouwen en dat maakt FIFA tot een geloofwaardige partij.


    Voor Arjan zijn dit enerverende momenten. Hij vreest altijd dat hij wordt doorgezaagd over zijn vergoedingen omdat het contact met een bank vaak via Marcel tot stand komt. De vraag waarom de kasbeheerder van Vestia bij elke deal met FIFA op de proppen komt, lijkt gerechtvaardigd. Arjan weet niet wat hij moet doen als het belang van De Vries ter sprake komt. Wat zal hij antwoorden wanneer hem op de man af wordt gevraagd of hij Marcel weleens geld toeschuift?


    Het pittigst in dat opzicht is het contact met de Franse bank Société Générale. Daar maakt Arjan kennis met Jeroen Schuurhuis, een Nederlandse bankier die kritische vragen stelt over de hechte relatie tussen FIFA en De Vries. Hij polst daar ook Martijn Rink van WSW over, hoort Arjan later. Hij is ervan overtuigd dat Schuurhuis doorheeft dat er iets niet in de haak is. Toch stelt de bankier uiteindelijk niet de vraag waar Arjan zo bang voor is: of hij kickbacks betaalt, zijn vergoedingen stiekem doorschuift. Net als bij de andere banken wordt ook in het contract van ‘SocGen’ niet vastgelegd dat het verboden is om fee door te betalen. Bankiers hebben wel hun vermoedens, denkt Arjan, maar willen om financiële redenen niet het naadje van de kous weten.


    Veel van de producten die De Vries bij zijn nieuwe banken koopt bevatten een index. Indexswaps blijken lang niet zo bijzonder te zijn als Deutsche Bank afgelopen zomer met zoveel geheimzinnigheid suggereerde, zo heeft Arjan in het najaar van 2008 ontdekt in een gesprek met Dan Kershaw van Citi. Omdat de FRB van de Duitsers niet zo goed presteerde als gehoopt, was Arjan benieuwd wat de ervaren en openhartige Kershaw daarover te zeggen heeft.


    Kershaw weet Arjan te vertellen dat elke zichzelf respecterende zakenbank dergelijke indexen heeft laten ontwikkelen. Dat blijkt na een rondvraag inderdaad het geval. Bij Barclays hoort Arjan over de Capital Atlantic Exceed Index en BNP Paribas heeft onder meer Galileo in de aanbieding. Bollebozen binnen de zakenbanken proberen met mathematische vondsten de markt te slim af te zijn. Hun collega’s van de verkoopafdeling verpakken die nieuwe producten in overtuigende presentaties en folders.


    Marcel en Arjan beseffen dat ze op grootse wijze in de maling zijn genomen door Hakan Wohlin en zijn team. Met hun geheimzinnige gedoe in Londen heeft Deutsche Bank slim ingespeeld op Marcels ego en Arjans goedgelovigheid. Ze zijn met boter en suiker ingemaakt. Maar lang hoeven ze daar niet over te treuren, vinden ze zelf. Nu ze weten dat alle zakenbanken zo’n index hebben, kunnen ze ook tegen elkaar worden uitgespeeld; dat is een voordeel. En wanneer die indexen echt doen wat de banken ervan verwachten – en daar geloven beide mannen in – dan kan De Vries ondanks de crisis nog steeds voor Vestia de laagste rente bedingen.


    Dan Kershaw zou dolgraag de GIRSS aan Vestia verkopen, laat hij Arjan weten. In deze Global Interest Rates Smooth Strategy zitten nogal wat financiële handigheidjes verwerkt waarmee de bankiers van Citi kunnen voorspellen hoe de prijs van bepaalde rente- en valutaderivaten, swaps en swaptions zich gaat ontwikkelen. Arjan overlegt met Kershaw over de mogelijkheid om zo’n index te versleutelen in een rentederivaat dat aan de eisen van WSW voldoet. Eind december 2008 doet Citi een proefdeal met Vestia voor 5 miljoen euro. ‘Niet om winst op te maken, maar gewoon om te kijken hoe het werkt,’ schrijft Dan.


    Het gebruik van indexderivaten blijft niet beperkt tot Vestia. Ook De Woonplaats in Enschede schaft enkele maanden later derivaten op basis van de GIRSS-index aan. Kershaw is zeer tevreden over het nieuwe product. Hij betaalt Arjan er ook goed voor: 0,2 procent. ‘Neem je vrouw vanavond maar mee uit voor een drankje,’ mailt hij op 21 april 2009 als hij Arjan laat weten dat FIFA 180.000 euro in rekening mag brengen als provisie voor een deal die Citi die dag met De Woonplaats heeft gesloten.


    De uitvinding van Leroy van Dijk


    Intussen woekert de kredietcrisis voort en dat heeft ook op een ander terrein grote gevolgen voor de woningcorporaties. Nu banken elkaar geen geld meer durven uit te lenen, is het binnen korte tijd veel duurder geworden om langetermijnfinanciering bij BNG of NWB te regelen. Voor de kortetermijnrente valt de opslag mee, maar voor langlopende financiering rekenen deze banken een forse kredietopslag. Daardoor stijgt de rente op langjarige leningen, waarmee veel corporaties hun activiteiten via BNG en NWB financieren. Het is een hard gelag voor de kasbeheerders: de rente op de kapitaalmarkt is lager dan ooit, maar om daarvan te profiteren moeten corporaties relatief kortlopende leningen afsluiten. En dat terwijl er overal in het land flinke bouwprojecten op stapel staan en veel corporaties een groot deel van hun lopende leningen moeten herfinancieren.


    Deze situatie is ook een lelijke streep door de rekening van de sectorbanken. Ze hebben veel langjarige leningen aan corporaties verstrekt, maar financieren die zelf met relatief kortlopende leningen tegen actuele voorwaarden. Door de kredietopslagen dreigen die oude leningen nu een verliespost te worden.


    Leroy van Dijk stort zich op deze eigenaardige situatie. Arjan geniet ervan om zijn compagnon aan het werk te zien. Leroy kan soms wat stuurs en apathisch zijn. Dan moet Arjan hem achter de broek zitten en maakt hij Leroy uit voor ‘badgast’, de Scheveningse term voor sukkel. Maar zodra Leroy een leuk plannetje heeft, gaat hij vol overgave aan het werk en blijft hij net zo lang aan zijn spreadsheet sleutelen totdat hij het antwoord gevonden heeft. Dan weet Arjan weer waarom hun partnerschap zo’n succes is.


    De oplossing waar Leroy mee komt, is de basisrentelening. Zijn voorstel is dat NWB, waarmee FIFA al een aantal jaar goede betrekkingen heeft, leningen voortaan in twee delen splitst. Het eerste deel omvat de basisrente, de actuele prijs van een swap op de kapitaalmarkt, plus 0,1 procent marge voor NWB. Die lage basisrente wordt voor de hele looptijd van de lening vastgelegd. Daarnaast wordt er voor een veel kortere periode een kredietopslag vastgesteld, afgeleid van het bedrag dat de bank betaalt om bijvoorbeeld voor twee jaar geld op de kapitaalmarkt te lenen. De optelsom van die twee tarieven levert een aantrekkelijke rente op, aanmerkelijk lager dan het tarief dat corporaties betalen voor een langlopende lening met een vaste rente. De basisrentelening is voor de verhuurders net iets duurder dan een variabele lening met een swap erbij, maar heeft als voordeel dat ze geen risico lopen op margin calls. Op 27 februari 2009 schrijft Martijn Rink van WSW in een e-mail aan Van Dijk dat de door hem bedachte basisrentelening ‘zoals eerder mondeling afgesproken akkoord is’.


    Een van de mensen die direct enthousiast reageren op het nieuwe product is Jos Santos, Arjans oude baas bij Haighton & Ruth die nu voor Stadgenoot werkt. In een mail laat Santos weten dat hij trots is op zijn oude leerling: ‘Gefeliciteerd, dit is echt een vernieuwing die we kunnen gebruiken!’ En Santos is niet de enige volkshuisvester die zich er met geestdrift op stort. Kasbeheerders uit het hele land willen de basisrentelening afsluiten, want dankzij dit nieuwe product kunnen corporaties die met derivaten in hun maag zitten het risico op margin calls verkleinen. Bovendien is de basisrentelening ook aantrekkelijk voor corporaties die volgens hun financieel statuut geen derivaten mogen kopen en dus afhankelijk zijn van langlopende leningen van sectorbanken. Hoewel actieve treasury, waarbij corporaties zelf met variabele leningen en derivaten hun rentelast proberen te drukken, bij veel grote woningcorporaties en vogue is vinden kleine verhuurders derivaten vaak maar ingewikkeld en eng. Zij zweren bij de zekerheid van een simpele lening met een vaste rente.


    Binnen een jaar sluit NWB voor honderden miljoenen euro’s aan basisrenteleningen. Het enige waar ze bij de waterschapsbank minder blij mee zijn, zijn de vergoedingen die ze aan FIFA moeten betalen, 1000 euro voor elk miljoen dat de bank na tussenkomst van Greeven en Van Dijk uitleent. In 2009 ontvangt FIFA 1,3 miljoen euro aan fee van NWB. Arjan en Leroy verdienen dus goed aan de lening. Ze vinden het geweldig dat hun idee zo aanslaat bij de corporaties en dat het product de sector honderden miljoenen euro’s bespaart.


    Voor Marcel is het succes van Arjan en Leroy juist pijnlijk. Dankzij de basisrentelening kunnen de concurrenten van Vestia relatief gunstig lenen en dat vindt de kasbeheerder wrang. Terwijl De Vries er al jaren alles aan doet om Vestia met slimme en vernieuwende derivatenconstructies van een zo laag mogelijke rente te laten profiteren, krijgen die slome duikelaars bij andere corporaties gunstige tarieven in de schoot geworpen. Arjan, die Marcel op gezette tijden wel kan schieten vanwege zijn arrogante houding, heeft zelfs een beetje medelijden met hem.


    Maar Marcel heeft zo zijn eigen strategie om de concurrentie voor te blijven. Hoewel de indexderivaten in de storm van de crisis niet de verwachte rendementen opleveren, rekent hij erop dat ze hem op lange termijn zullen helpen om de rentelast zo laag mogelijk te houden. Tot die tijd kan hij de rente drukken door meer opties te schrijven en premies te innen.


    Met Dan Kershaw van Citi heeft hij nog iets slims bedacht om maximaal premie op te strijken. Vestia schrijft in maart voor 400 miljoen euro aan kortlopende swapitons. De Vries geeft de bank het recht om binnen het boekjaar, begin november en december 2009, twee swaps van 200 miljoen aan Vestia te leveren met een looptijd van veertig jaar. Wanneer de koersen op en neer schieten, zoals tijdens de crisis het geval is, is de vergoeding voor dit soort kortlopende opties extra hoog.


    In de praktijk zal hij dat derivaat alleen geleverd krijgen wanneer de rente verder daalt. Gezien de zeer lage rentestand schat hij die kans als klein in maar dat maakt hem niet veel uit. Het is hem vooral te doen om de tientallen miljoenen euro’s die hij zo aan premie kan innen. Dat geld gebruikt hij om de rentelast van de corporatie verder te drukken. Bijkomend voordeel is dat zo ook de marktwaarde van de portefeuille verbetert. En doordat de swaptions binnen het jaar aflopen, komen ze niet in het jaarverslag te staan en trekken ze dus niet de aandacht van toezichthouders en andere banken.


    Dankzij al dit soort transacties houdt De Vries zijn baas tevreden, want Staal heeft geld nodig. Omdat er door de kredietcrisis minder woningen worden verkocht, wil de bestuurder meer huurwoningen en minder koophuizen bouwen. Bovendien blijft Vestia op zoek naar investeringsprojecten in de grote steden. De geldpomp van de kasbeheerder moet dus wel blijven werken.


    Staal op ramkoers


    De Vries is druk aan het puinruimen als accountant Piet Klop zich begin 2009 over de derivatenportefeuille buigt als onderdeel van zijn controle van de jaarrekening 2008. Gezien alle commotie over de margin calls bij corporaties is hij bijzonder geïnteresseerd hoe de treasurer van Vestia de zaken geregeld heeft. Klop weet niet wat hij ziet: vergeleken met 2007 is het aantal contracten in 2008 flink toegenomen. In totaal heeft De Vries bij elkaar opgeteld en afgetrokken voor 5,4 miljard euro aan derivaten lopen. Klops kennis van derivaten is niet toereikend om de spreadsheet met de honderden, vaak gestapelde producten te doorgronden. Er zitten contracten tussen met een looptijd tot 2050 en langer. Simpele plain vanilla-swaps zijn in de minderheid. Klop treft in totaal voor 1,4 miljard euro aan swaptions aan en daarnaast voor ruim 2 miljard euro aan exotics, zeer complexe financiële producten. In dit geval gaat het om indexderivaten. In die moeilijk te ontwarren kluwen van ingewikkelde producten zit de negatieve marktwaarde verstopt. ‘Hier moet ik experts bijhalen,’ zegt Klop. ‘Ik kan niet overzien of dit allemaal wel klopt.’


    Staal is niet blij met het extra onderzoek dat Deloitte wil laten uitvoeren. De Vestiadirecteur heeft met Klop een vaste prijs afgesproken voor de controle van de jaarrekening en is niet bereid tienduizenden euro’s meer te betalen omdat de accountant derivatendeskundigen wil inhuren. Bovendien is hij bang dat Klop stiekem geïnteresseerd is in de slimme financiële constructies die De Vries voor Vestia heeft bedacht. Het is hem al eerder overkomen dat accountants de kennis die ze bij Vestia hadden opgedaan vervolgens als duurbetaalde adviezen aan corporaties doorverkochten. Daar heeft Staal geen zin in. Als hij zijn geheimen al aan concurrenten doorgeeft, dan wil hij dat Vestia en niet een ander daarvoor wordt betaald.


    Maar Klop laat zich niet aan de kant zetten. Deloitte is bereid om de aanvullende controle door derden zelf te betalen, maar als Staal het extra onderzoek blijft weigeren wil de accountant geen handtekening zetten, zegt hij tegen de Vestiabaas. Dat zal een hoop gedonder geven met de raad van commissarissen en de externe toezichthouder, beseft Staal. Dat is nou ook weer niet de bedoeling. Hij capituleert.


    In het voorjaar van 2009 komen experts van Deloitte Financial Advisory Services (FAS) alle derivatencontracten van Vestia doornemen. Ze bekijken de spreadsheet en controleren de contracten steekproefsgewijs. Klop wil onderzocht zien of De Vries terecht kostprijshedge-accounting heeft toegepast. Dat wil zeggen dat Vestia de derivaten in de boeken mag zetten tegen de waarde waarvoor ze destijds zijn afgesloten en niet tegen de waarde die de derivaten op dat moment op de financiële markt hebben. De methode heeft als voordeel dat de negatieve marktwaarde niet in de winst- en verliesrekening hoeft te worden opgenomen en dus niet de bedrijfsvoering van Vestia raakt. In een aparte paragraaf wordt de actuele waarde van de derivaten slechts vermeld.


    Ook onderzoeken de experts of er sprake is van een effectieve hedge, of de portefeuille van Vestia er inderdaad op is ingericht om het renterisico op huidige en toekomstige leningen af te dekken. Die vraag komt er feitelijk op neer dat Klop zeker wil weten dat De Vries niet met de derivaten speculeert.


    De conclusie van het onderzoek is verrassend positief. De Vries heeft zijn boekhouding accuraat en volgens de regels geadministreerd, schrijven de experts van FAS. Het overzicht in het jaarverslag klopt: omdat de portefeuille een negatieve marktwaarde van 762 miljoen euro heeft, stort Vestia eind 2008 255 miljoen euro aan margin calls. Om de lezers van het jaarverslag te laten weten dat De Vries inmiddels het nodige herstelwerk aan de portefeuille heeft verricht, wordt er een extra zin opgenomen: ‘Per 1 mei 2009 is er nog maar 45 miljoen euro aan margin calls gestort.’


    Toch is niet iedereen gerustgesteld. De Vries en Staal krijgen het dat jaar aan de stok met hun huisbankiers ABN Amro en ING. Beide banken zeggen de derivatenhandel bij Vestia niet meer te vertrouwen. Ze horen geruchten dat De Vries allerhande riskante indexcontracten met buitenlandse zakenbanken afsluit. ABN Amro wil inzicht in de hele lening- en derivatenportefeuille. De bank wil weten om wat voor contracten het precies gaat en met wie ze zijn afgesloten.


    Begin maart 2009 komt een delegatie van ABN bij Vestia poolshoogte nemen. Paul van der Zouw, risicomanager op de handelsvloer van ABN Amro, heeft de leiding. Hij is verbaasd als hij hoort welke vrijheid Marcel de Vries heeft. Alleen Erik Staal controleert de contracten die zijn kasbeheerder sluit en zet er na goedkeuring zijn handtekening onder. Dat is het hele toezicht op de financiële portefeuille. Een onemanshow, vindt Van der Zouw.


    De Vries wil tijdens de vergadering niet veel zeggen over de manier waarop hij bij Vestia de boekhouding heeft georganiseerd. Ook weigert hij prijs te geven welke derivaten en leningen hij precies met andere banken heeft afgesloten. De inhoud van zijn spreadsheet is een van zijn best bewaarde geheimen – en misschien wel het enige waar niemand de precieze inhoud van kent. Zelfs Arjan beschikt niet over het Excelsheet, laat staan dat De Vries het document met bankiers zou delen.


    In een brief meldt ABN Amro op 8 mei nogmaals aan Vestia dat de bank meer inzicht wil in de derivatenportefeuille. De bank wil dat weten om het eigen risico in te schatten, maar vindt het ook noodzakelijk in het kader van de zorgplicht, stelt Van der Zouw. Banken zijn immers verplicht om na te gaan of zij hun klanten niet met te grote risico’s opzadelen. Maar de informatie waar hij om vraagt krijgt hij niet. De Vries heeft het gehad met de risicomanager van ABN Amro. Zeker als Van der Zouw enkele dagen later tijdens een vergadering over margin calls met corporaties en WSW opmerkt dat hij graag een aparte bijeenkomst over Vestia zou beleggen. Van zo’n publieke schrobbering is de trotse kasbeheerder bepaald niet gediend.


    De Vries en Staal denken dat ABN Amro iets achterhoudt. De bezorgdheid van de bank heeft volgens de twee niets met de zorgplicht te maken. De bank is zich gewoon rot geschrokken van de margin calls omdat die haar geld kosten en omdat ze op het punt staat te fuseren met Fortis Bank Nederland. De handelaren van ABN weten natuurlijk dat Vestia op grote schaal zakendoet met Jako Groeneveld van Fortis. Staal en De Vries vermoeden dat Van der Zouw via Vestia probeert te achterhalen hoe de Fortisportefeuille van de corporatie eruitziet. Ze reageren niet op de brief van ABN Amro.


    Via zijn vaste contacten bij de bank laat De Vries weten dat de directie van Vestia van plan is om de hele portefeuille over te boeken naar een andere, buitenlandse bank. Wat overigens niet gebeurt. Maar nieuwe contracten met ABN Amro komen er ook niet. De dealers van ABN Amro zeuren bij Van der Zouw dat ze graag zaken blijven doen met Vestia. De handel met De Vries levert immers al jaren een leuke bonus op. Ook De Vries zelf probeert de risicomanager nog van Vestia’s kredietwaardigheid te overtuigen. Hij stuurt zijn contactpersonen het rapport van Deloitte FAS toe en die sturen het door naar Van der Zouw. Maar het mag niet baten. ABN doet in de jaren daarna geen handel meer met De Vries.


    Ook Vestia’s andere huisbank, ING, is argwanend over de derivatenberg in het jaarverslag. Dat de marktwaarde van de portefeuille binnen een jaar van 25 miljoen euro naar -762 miljoen euro daalt, verontrust de risicomanagers van de bank. ING heeft in het verleden derivaten met De Vries gesloten en in januari van dit jaar nog bij de kasbeheerder geïnformeerd of er meer in het vat zit. Dat is op niets uitgelopen omdat de bank niet bereid is om 50 miljoen threshold te accepteren. Vanaf dat moment beginnen de risicomanagers bij ING zich af te vragen of Vestia’s derivatenhandel wel in de haak is.


    Ook dit keer is De Vries weinig toeschietelijk in het aanleveren van informatie. Op 19 juni 2009 neemt de directeur van de Rotterdamse vestiging van ING contact op met de kasbeheerder. Hij zegt dat de bank zich zorgen maakt over de derivaten en dat De Vries’ gebrekkige antwoorden daar niets aan veranderen. ING wil de relatie met Vestia beëindigen en alle lopende derivaten ontbinden.


    Een dikke week later is een delegatie van de bank te gast op het hoofdkantoor van Vestia. Namens de corporatie nemen financieel directeur Kees Wevers, directeur-bestuurder Erik Staal en De Vries deel aan het gesprek. Gijs van Wijgerden, directeur Grootbedrijf & Instellingen bij ING, neemt het woord en legt nogmaals uit waarom de bank de relatie wil beëindigen. Erik Staal neemt uitgebreid de tijd om toe te lichten waarom hij dat niet begrijpt. Vestia is een solide corporatie die goed bezig is, zo blijkt wel uit het jaarverslag. Bovendien weet hij te vertellen dat het Centraal Fonds Volkshuisvesting Vestia over 2008 een C-oordeel zal geven. Volgens deze beoordeling staat een corporatie er financieel zo goed voor dat ze meer mag investeren. De bezwaren van ING tegen de gebrekkige verslaglegging beschouwt Staal dan ook als een gelegenheidsargument om van de derivaten af te komen.


    Net als bij ABN Amro hebben Staal en De Vries de indruk dat er in werkelijkheid een heel andere reden achter het bezoek van ING schuilgaat. De bank verkeert zelf in zwaar weer en bestaat nog doordat minister Bos in oktober 2008 haar een kapitaalinjectie van 10 miljard heeft toegediend. Voor de derivaten die Vestia bij ING heeft uitstaan, geldt geen bescherming in de vorm van een Credit Support Annex. Daar kan de bank dus geen onderpand op vragen, nu de derivaten onder water staan. ING moet daardoor extra grote buffers aanhouden en dat is duur, zeker vanwege de kredietcrisis. Daarom proberen de bankiers, denken Staal en De Vries, op een voor Vestia zeer ongunstig moment van de producten af te komen. Staal vindt dat beneden alle peil.


    De emoties lopen op tijdens het gesprek. De Vries en Staal hebben geen goed woord over voor ‘hypocriete bankiers’. Aan het eind is het Staal die hardop uitspreekt dat hij met ING geen zaken meer wenst te doen. Dat de bank die intentie zelf ook heeft, lijkt hij door alle emotie vergeten. ‘Hij heeft ze gewoon het pand uit gedonderd,’ vertelt Marcel als hij Arjan later die dag aan de lijn heeft. De kasbeheerder krijgt van zijn baas opdracht om schriftelijk te bevestigen dat de relatie is beëindigd. In een ronkende brief schrijft De Vries onder meer dat ING ‘geen ervaring heeft, onvoorbereid was en weinig kennis heeft’. Staal zet er zijn handtekening onder. Nieuwe zaken worden er niet meer gedaan, maar de nog uitstaande derivaten van ING blijven doorlopen.


    In de aanvaring tussen Vestia en de banken is Piet Klop de lachende derde. Als Vestia het derivatenrapport van FAS bij nader inzien toch wil gebruiken om de banken gerust te stellen, moet er boter bij de vis komen, vindt de accountant. Met enige ironie ziet hij hoe Vestia alsnog 30.000 euro overmaakt voor de extra controle. Voor het jaar erop spreekt Klop vast met Vestia af dat er weer een onderzoek naar de derivaten gedaan zal worden voor rekening van de corporatie.


    Tegen het einde van het jaar is de rente gestegen en krijgt Citi niet het recht om Vestia de langlopende swaps te leveren. Zo heeft De Vries voor Vestia dus miljoenen aan premie gecasht. Ook Citi-bankier Dan Kershaw is blij dat de swaptions waardeloos zijn afgelopen. In een mail laat hij De Vries weten dat hij weer flink met Vestia kan handelen nu die transacties uit zijn boeken zijn. En dat gebeurt ook; in de eerste week van het nieuwe jaar sluit De Vries direct weer voor 200 miljoen euro swaptions die eind 2010 expireren. Deze nieuwe deals zijn allemaal erg goed voor de bonus van Kershaw.


    Arjan krijgt twijfels


    In de sauna in Houten is de kredietcrisis een terugkerend gespreksonderwerp voor Greef en Greefje. Ad is zich sinds de val van Lehman meer gaan interesseren voor de financiële wereld waarin zijn zoon verkeert. Wat gebeurt daar allemaal? Hoe hebben die banken in de VS zulke onverantwoorde hypotheken kunnen afsluiten? En hoe kan het dat die vervolgens als solide belegging worden doorverkocht? En de bonussen? Hij vindt het totaal verwerpelijk.


    Arjan vertelt zijn vader dat het hem niet verbaast dat er zulke giftige producten op de markt zijn gekomen. Hij ziet zelf dat bankiers alleen maar in hun bonus geïnteresseerd zijn en dan raakt het belang van de klant al snel uit beeld.


    ‘Hoe zit dat bij jou?’ vraagt Ad.


    ‘Voor mij is zoiets natuurlijk ook een risico,’ bekent Arjan. ‘Maar ik weet pas hoeveel ik betaald krijg voor een deal nadat die gesloten is. Daardoor kan ik me minder laten leiden door de hoogte van de fee.’


    Ad is onder de indruk van het antwoord. Wat goed dat Arjan zijn eigen zwaktes zo onderkent, denkt hij als hij in zijn Toyota Prius terugrijdt naar huis. Maar zijn zoon heeft hem niet verteld dat hij zich wel degelijk grote zorgen maakt over de invloed van de fee op de financiële besluiten van Marcel. Hij is er altijd van uitgegaan dat Marcel in het belang van Vestia handelde wanneer hij de offerte koos die voor de corporatie het voordeligst was. Wat hij daar zelf aan verdiende, speelde geen rol. Maar is dat wel zo, of is het inmiddels veranderd? Feit is dat Marcel Arjan de laatste tijd minder vaak vraagt om Fortis voor deals te benaderen. Zou het er iets mee te maken hebben dat Fortis bij grote bedragen een relatief kleinere vergoeding betaalt? Jako Groeneveld is bezig om voor Arjan een nieuw remisiercontract op te stellen waarin is opgenomen dat de fee bij grote transacties aanzienlijk hoger uitpakt. Kennelijk gaat de Fortisbankier er dus van uit dat een hogere fee de handel zal bevorderen.


    In de loop der jaren zijn de geldsommen waarmee De Vries handelt alleen maar groter geworden. Waar het ooit begon met het regelen van een spaarrekening of een derivaatcontract van 5 à 10 miljoen euro sluit de kasbeheerder tegenwoordig telefonisch weleens een deal van een kwart miljard euro. En dat vertaalt zich ook terug in de fee. 2009 wordt een absoluut recordjaar voor Greeven Invest. Arjan draait een omzet van maar liefst 8,7 miljoen euro. Daarvan gaat 3,3 miljoen euro naar Marcel.


    Het zijn enorme bedragen, maar Arjan rechtvaardigt ze voor zichzelf met de wetenschap dat de banken een veelvoud verdienen aan de deals die hij voor ze binnenhaalt. Met bankiers kan hij stevige aanvaringen hebben als zijn fee niet toereikend is. Hoewel geld nooit een drijfveer is geweest, geeft het hem toch een kick dat hij zoveel verdient. Soms raakt Arjan opgewonden als hij ziet hoe er in een week enkele tonnen op zijn rekeningen worden bijgeschreven. Het geld geeft hem zelfvertrouwen, misschien is hij er zelfs wel een beetje arrogant door geworden. De miljoenen stellen hem vooral in staat om te doen en te laten wat hij wil. Zijn gezin leeft er goed van en in Duitsland is Arjan een geliefde jachtheer. Sinds kort hebben Pascal en hij er een mooi oud huis gehuurd net buiten het dorpje Dassel aan de rand van het bos. Klärchens Ruh heet het, naar ene Klaartje die het begin vorige eeuw liet bouwen om de drukte van het dorp te ontvluchten. Arjan en Pascal laten het opknappen.


    Wel maakt hij zich zorgen over de enorme bedragen die hij stiekem naar Marcel overmaakt. Elke keer dat hij weer een tranche van 250.000 euro naar de Inventusrekening overmaakt – dat is het maximale bedrag dat hij in één keer kan overschrijven – voelt hij zich vies. Diep in zijn hart weet hij dat het niet deugt. Marcel geilt op het geld en op de financiële wereld waarin hij verkeert. Hij kan uren opscheppen over de restaurants en de voetbalwedstrijden waar bankiers hem mee naartoe nemen, of dat het hem gelukt is om in twee dagen tien sterren bij elkaar te eten in toprestaurants. In de zomer van 2009 bezoekt hij samen met directeur Roland van der Post van wsw op uitnodiging van de Rabobank de Tour de France. Na de overwinning van de Noorse machtssprinter Thor Hushovd zijn ze in een helikopter van finishplaats Gap naar het dichtstbijzijnde vliegveld gevlogen. Ook woont hij het concert bij van de Rolling Stones dat in de zomer van 2007 speciaal voor bankiers van Deutsche Bank en hun gasten, onder wie muziekfreak Marcel de Vries, in Barcelona in het Nationaal Museum van Catalonië wordt gegeven. Mick Jagger, die met zijn band naar verluidt 5,4 miljoen dollar verdient aan de tachtig minuten durende schnabbel, spreekt aan het eind de bankiers toe: ‘Dank dat we mochten komen, en het mooiste van alles is dat het ten koste gaat van jullie bonussen.’ En dan is er die keer dat hij op uitnodiging van de Duitsers bij een cricketwedstrijd was en de hand schudde van Anshu Jain, de hoogste baas van de zakenbank.


    Het zijn wilde lui, die zakenbankiers. Ze leiden een leven met veel drank, seks en vrouwen. De Vries geniet wanneer de bankiers in een club naar zijn gunsten dingen en een concurrent proberen af te troeven door hem een duurdere fles champagne aan te bieden. Hij vertelt het Arjan allemaal in geuren en kleuren.


    Laat Marcel zich niet leiden door dit soort uitjes en vooral door de miljoenen die heimelijk naar hem toe komen, vraagt Arjan zich af. En dan die enorme margin calls. Heeft hij zijn financiële handel en wandel in dat Excelbestand wel op orde? Arjan is bang dat het allemaal uit de hand is gelopen. Alleen met Leroy durft hij weleens over zijn zorgen te praten. Leroy vindt dat Marcel een riskant spel speelt met zijn thresholds en die enorme portefeuille waarvan ze de precieze omvang en inhoud niet kennen. Ze weten immers niet welke derivaten hij heeft aangeschaft bij banken die FIFA niet vertegenwoordigt.


    Thuis met Pascal heeft Arjan het nooit over het gedrag van Marcel en al helemaal niet over de Inventusrekening. Maar wel over zijn bedrijf. Soms verzucht hij dat hij ermee wil kappen, dat hij het een haaienwereld vindt en er helemaal klaar mee is. Zijn vrouw is gelukkig met hun riante leven in Blaricum. Ze voelt er niets voor dat Arjan weer de hele dag thuis komt te zitten, zoals in het begin van FIFA.


    In de loop van 2009 vat Arjan moed en bespreekt zijn bedenkingen openlijk met Marcel. Maar die bezweert dat hij wel degelijk bij al zijn deals het belang van Vestia vooropstelt. Hij doet immers ook zaken met Nomura, een bank die Arjan niet vertegenwoordigt, net zoals hij dat eerder met ABN Amro deed. ‘Als zij het beste aanbod hebben, kies ik voor hen.’ Bovendien is het doorbetalen van provisie legaal en betaalt hij braaf zijn belasting, bezweert Marcel. Arjan moet zich niet zoveel zorgen maken.


    Daar komt bij dat Marcel het geld hard nodig heeft. Hij ligt in scheiding met Jennifer en zit midden in een ingrijpende en peperdure verbouwing van zijn huis in Hazerswoude. Dat wordt voorzien van een nieuw dak, een wijnkelder, een jacuzzi en een geluidssysteem ter waarde van tienduizenden euro’s waarbij de speakers overal netjes zijn weggewerkt. Opgeteld kost het hem vele tonnen.


    ‘Je kunt me niet in de steek laten,’ zegt Marcel. ‘Ik heb jou in die tijd bij Oppenheim toch ook geholpen? Het succes van FIFA zou zonder mij nooit zo groot zijn geweest. Nu moet jij mij steunen.’


    Arjan laat zich overtuigen. Het is waar: hij heeft veel aan Marcel te danken. Het zou laf zijn om hem nu te laten zitten. Hij moet ook aan FIFA denken. Doordat Leroy en Arjan Vestia tot hun klant kunnen rekenen, genieten ze veel gezag bij banken en corporaties. Dat willen ze niet verliezen.


    En zo besluit Arjan dat hij zijn vergoedingen blijft afdragen. Voorlopig althans.
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    DE BREUK


    ‘Je bent hartstikke gek, Arjan. Wanneer de waarde van de derivaten zo blijft stijgen als de afgelopen weken, ga ik binnenkort de hele portefeuille ondersteboven keren. Dan cash ik op alle langlopende swaps en gaan we in één klap heel veel geld verdienen.’


    In het voorjaar van 2010 vergadert Marcel de Vries met Arjan en Leroy over de toekomststrategie van FIFA. Ook Remco is aanwezig op het kantoor in Laren. Wat Arjan zojuist heeft gezegd, bevalt Marcel totaal niet. Arjan heeft na maanden eindelijk de knoop doorgehakt: hij stopt met het doorbetalen van fee aan De Vries.


    Marcel probeert Arjan de beslissing uit het hoofd te praten. Hij spiegelt hem de deals voor die hij de komende tijd wil sluiten. Sinds enige tijd stijgen de swapcurves weer. Langzaam komt de derivatenportefeuille van Vestia boven water en lijkt zich zowaar het moment aan te dienen om te profiteren van alle langlopende contracten die de corporatie in de boeken heeft staan. Door die straks met winst te verkopen, hoopt Marcel Vestia’s rentelast de komende jaren flink te kunnen drukken, misschien wel tot de felbegeerde 0 procent. Daarna is hij van plan om zijn portefeuille in te richten met derivaten met kortere looptijden. Dat gaat natuurlijk weer veel provisie opleveren.


    En er zit meer in het vat, zegt Marcel. Erik Staal is op overnamepad en staat op het punt om de Hoofddorpse corporatie SGBB in te lijven. De Stichting Gereformeerde Bouwcombinatie Bejaardenhuisvesting verkeert in geldnood sinds de organisatie door haar bestuurder en twee handlangers voor ruim 20 miljoen euro werd opgelicht. Het Centraal Fonds Volkshuisvesting heeft Staal benaderd met de vraag of hij deze zwakke broeder bij Vestia wil onderbrengen. De directeur-bestuurder voert ook fusiebesprekingen met De Key. Deze Amsterdamse woningcorporatie is met ruim 30.000 woningen een van de grotere verhuurders van Nederland. Als die fusies doorgaan, zal De Vries werk moeten verzetten om bij de nieuwe bedrijfsonderdelen de rentelasten met de nodige derivaten in te tomen. ‘En dat levert jou veel handel op,’ houdt hij Arjan voor.


    Maar de verlokkingen werken niet. ‘Ik hoop oprecht dat de rente stijgt en dat die fusies een succes worden,’ zegt Arjan. ‘Maar het geld interesseert me niet en ik wil af van dat doorbetalen. Ik kan dat voor mezelf niet meer verantwoorden. Het is gewoon verboden.’


    Met zijn kordate optreden doet Arjan iets wat hij vreselijk moeilijk vindt: iemand teleurstellen. Hij haat ruzie en dat is ook de reden waarom hij al zo lang talmt om Marcel de wacht aan te zeggen. Maar in de voorgaande maanden hebben twee gebeurtenissen ertoe geleid dat hij definitief besluit een punt te zetten achter de financiële regeling met de kasbeheerder van Vestia.


    Allereerst is daar het recente contact met Goldman Sachs. De machtigste en rijkste zakenbank ter wereld staat erom bekend de hoogste salarissen en bonussen uit te keren. In oktober 2009 berichten verschillende media over recordbonussen bij Goldman; dat jaar gaan de bankiers gemiddeld met 700.000 euro naar huis. Kort daarvoor is Marcel Liplijn, hoofd van het verkoopteam voor de publieke sector bij Deutsche Bank Nederland, overgestapt naar de Amerikaanse bank. Dergelijke transfers ziet Arjan wel vaker. Door een dealer of een trader met een hoger salaris en zicht op smakelijke bonussen bij de concurrent weg te kopen, hopen banken toegang te krijgen tot een grotere klantenkring of een nieuwe markt. Zo is hij destijds zelf ook door Haighton & Ruth bij BNG weggekaapt.


    Liplijn is van plan om met Goldman de Nederlandse corporatiemarkt te veroveren. Hij heeft zijn zinnen vooral gezet op Vestia en daar heeft hij Arjan en Leroy bij nodig. Op een van zijn eerste dagen bij zijn nieuwe werkgever stuurt hij vanaf zijn BlackBerry een e-mail naar de jongens. ‘Eat, drink, breathe, sleep and live with Goldman Sachs on your mind!! Go Go Go!!’


    Het vertrek van Liplijn naar Goldman Sachs veroorzaakt enige commotie bij Deutsche Bank. Dat ze concurrentie krijgen van de machtigste en rijkste zakenbank ter wereld, bezorgt de Duitsers hoofdpijn. Vooral Claus Telaar lijkt er niet gerust op. Als Liplijn nog maar net bij Goldman is aangetreden, stuurt hij een mailtje aan Arjan en Leroy en een cc aan zijn voormalige collega:

    



    ‘Goedemorgen heren,


    Hebben jullie vanochtend al DB in jullie gedachten?


    Alleen bij een kater mag dit ook GS zijn.


    Met vriendelijke groeten/Best regards,


    Claus Telaar’


    Arjan en Leroy vinden de onrust die de transfer veroorzaakt wel grappig. Een officieel contract met Goldman Sachs hebben ze nog niet gesloten, maar ze houden het contact met Liplijn warm. Die hangt voortdurend aan de lijn. Hij wil graag samenwerken met BNG en vraagt Arjan om daar een plan in de week te leggen voor een nieuwe lening. Dat financiële product concurreert echter met de basisrentelening en lijkt kansloos.


    Het zakendoen met FIFA is voor Marcel Liplijn ook lastig omdat zijn naamgenoot uit Hazerswoude hem niet mag. De Vries vindt Liplijn een gladjakker sinds die hem bij Deutsche Bank tot twee keer toe een streek heeft geleverd door op het laatste moment een deal af te blazen. Marcel en Arjan noemen Liplijn onderling vaak ‘Shitlijn’. De term ‘lijn’ wordt in de financiële wereld gebruikt om de relatie met een bank mee aan te duiden.


    Die houding typeert De Vries. Hij wil dat bankiers voor hem de benen uit het lijf lopen en onderhoudt daarom het liefst contacten met medewerkers die betrekkelijk laag in rang zijn. Bij Deutsche Bank zijn Katarina Janstal en Claus Telaar zijn favoriete contacten. Voor Telaar, die officieel onder Deutsche Bank Nederland valt, regelt De Vries dat ook de Londense tak hem een bonus betaalt. Bij Barclays is Leonie Vanhofwegen zijn contactpersoon. Sebastian Dupont is dat bij Nomura. Als deze bankier in de loop van 2010 wordt weggekocht door Credit Suisse, belooft De Vries dat hij bij diens nieuwe werkgever zaken met hem zal blijven doen. Net zoals Arjan zijn veel van de bankiers met wie De Vries zakendoet hem dankbaar en voelen ze zich afhankelijk van zijn gunsten.


    Maar wanneer een bankier uit de gratie raakt, zoals Marcel Liplijn, stelt De Vries zich keihard op. Liplijn lijkt zich niet bewust van zijn slechte reputatie en blijft proberen de band met de kasbeheerder van Vestia aan te halen. Als hij bij Deutsche Bank vertrekt, stuurt hij De Vries een bericht waarin hij hem bedankt voor de ‘goede samenwerking’. Bij Goldman Sachs, zo schrijft Liplijn, hoopt hij ‘met meer focus’ aan vernieuwende producten voor Vestia te werken. Hij blijft in de maanden daarna contact zoeken, maar in de mails aan Leroy en Arjan laat Marcel duidelijk weten niets te zien in samenwerking met Liplijn. Wel is hij enthousiast over Erwin de Groot, hoofd Verkoop Valuta- en Rentederivaten van BNP Paribas Nederland.

    



    ‘Heren,


    Een uiterst zinvol gesprek met BNP. Erwin vond het jammer dat jullie er niet waren. Hij wil op korte termijn het contract met jullie regelen. Dat lijkt me zeer verstandig! Ik stel voor dat jullie donderdag na DB met hem afspreken. Ik begrijp dat er een afspraak is met Liplijn, maar ik vind BNP veel belangrijker. Liplijn regelt het niet op korte termijn, dus ik zou de afspraak met hem skippen en niet te veel tijd aan hem spenderen.


    Groetjes, Marcel’


    Het is lastig voor Liplijn om bij FIFA een poot aan de grond te krijgen als De Vries hem niet gunstig gezind is. Omgekeerd werpt Goldman Sachs een obstakel op voor Arjan. In het conceptcontract dat de bank in februari 2010 naar FIFA opstuurt waarin de positie van Arjan als finder (tussenpersoon) wordt geregeld, staat een verwijzing naar de strenge Britse Anti-Bribery Act, de wet die omkoping moet tegengaan. In de overeenkomst staat expliciet vermeld dat het een remisier niet is toegestaan om medewerkers van organisaties die hij bij Goldman aanbrengt geld te geven of gunsten te verlenen. Onder zo’n tekst kan Arjan onmogelijk zijn handtekening zetten.


    Als hij leest dat er wetten zijn die het doorbetalen van vergoedingen verbieden, ziet Arjan bevestigd wat hij eigenlijk al een tijd vermoedt: De Vries heeft het bij het verkeerde eind met zijn opmerking dat hun stiekeme handeltje volledig legaal is. Lang heeft Arjan het willen geloven, om de heimelijke geldstroom voor zichzelf te rechtvaardigen, maar nu is hij opgelucht dat hij een sterk argument heeft om Marcel de wacht aan te zeggen.


    In diezelfde periode gaat er bij Arjan een tweede alarmbel af. De bankiers van Deutsche Bank zitten al enige tijd in hun maag met de Vestiaportefeuille omdat die diep in het rood staat. Dat is op twee manieren vervelend voor de bank. In de eerste plaats kost het geld. Door de threshold van 150 miljoen euro die Marcel bedongen heeft, moet de bank over dat deel kapitaal aanhouden. De bank is volgens de boekhoudregels verplicht geld opzij te zetten voor het geval de corporatie failliet gaat. En aangezien de crisis nog bepaald niet voorbij is, kosten die buffers Deutsche Bank veel geld. Bovendien zal De Vries geen zaken met de bank doen zolang de threshold ‘vol’ zit. Dat heeft hij Hakan Wohlin, de grote baas uit Londen, in augustus 2009 in een mail duidelijk laten weten: ‘Nu sta ik bij DB 150 miljoen negatief en bij andere banken positief en staan jullie altijd op achterstand in de handel.’


    Op het kantoor van Deutsche Bank aan de Herengracht in Amsterdam worden Arjan en Leroy aan de tand gevoeld. Waarom brengen ze nog maar zo weinig deals binnen? En vooral, waarom doet Vestia niets meer? Ligt het aan de provisie die Deutsche Bank betaalt? Want als andere banken meer uitkeren, is Wohlin best bereid er een schepje bovenop te doen.


    Arjan antwoordt recht voor zijn raap dat ze bij andere banken inderdaad een betere fee krijgen. Vooral voor de plain vanilla-swaps keert Deutsche Bank weinig uit terwijl daar juist de meeste vraag naar is. Maar belangrijker is dat de indexen van de Duitsers slecht presteren. Steeds moeten de whizzkids in Londen ze aanpassen in de hoop dat de prestaties verbeteren. De bank laat zo’n gelegenheid niet voorbijgaan zonder een flinke vergoeding op te strijken, weet Arjan. Zelf ontvangt hij immers ook bij elke herziening van het contract een behoorlijke fee. Maar vaak werkt de index daarna geen haar beter. Vanwege deze belabberde resultaten laten Vestia en andere corporaties Deutsche Bank links liggen. Voor Marcel blijft de negatieve marktwaarde van zijn portefeuille de belangrijkste reden om de zaken met DB te staken, zegt Arjan.


    Als hij alle redenen heeft opgenoemd, willen de Duitse bankiers overleggen. Na de schorsing maakt Wohlin plotseling een opmerking die Arjan even de adem beneemt: ‘We all know how it works with greed, but when we hear something in the market about kickbacks, then we must stop with you.’ Arjan weet niet hoe hij het heeft. Nooit eerder is er ook maar met één woord over kickbacks gerept en nu komen ze uit de lucht vallen. Natuurlijk hebben de bankiers afgelopen jaren gemerkt dat hij en Marcel close zijn en zullen ze hun vermoedens hebben. Arjan denkt zelfs dat ze precies weten hoe de vork in de steel zit, maar hun strategie leek altijd te zijn om de vermoorde onschuld te spelen en vooral geen vragen te stellen.


    Arjen schrikt maar is tegelijkertijd onder de indruk van de sluwe manier waarop Wohlin zijn toespeling maakt. De Duitser vraagt hem niet op de man af naar een eventuele afspraak tussen FIFA en De Vries, maar geeft hem tussen neus en lippen door een waarschuwing: pas op, als we geruchten horen dat er vergoedingen worden doorbetaald, is het zakendoen voorbij. Van Arjan wordt geen antwoord verwacht.


    Na de bespreking dineert het gezelschap in het Okura Hotel, het Japanse sterrenrestaurant. Speciale gast is Marcel de Vries, wat gezien de conversatie van zojuist bij Arjan tot meer verwarring leidt. Tijdens de lunch leggen Wohlin en zijn team de kasbeheerder van Vestia een plannetje voor. Ze willen een groot deel van hun indexderivaten, die opgeteld een negatieve marktwaarde hebben van zo’n 90 miljoen euro, laten doorzakken in een door WSW geborgde lening ter waarde van 400 miljoen euro. Dan komt er ruimte in de threshold en kunnen de voor de bank uiterst lucratieve indexen blijven doorlopen.


    In de weken erna oefent het team van Deutsche Bank vanuit Londen druk uit om De Vries over te halen. Arjan laat in een mail weten dat hij het plan zal bespreken, maar de kans klein acht dat Vestia zal vallen voor het aanbod van een langlopende lening met allerhande indexen erin verstopt. ‘Het is te veel van één product.’


    Structurer Rohit Khanna dringt aan. ‘We moeten een manier vinden om dit te laten werken,’ schrijft hij. Kort daarop meldt ook baas Wohlin zich. ‘Inderdaad, we moeten dit voor elkaar krijgen. Het gaat maar om 10 procent van zijn hele leningenportefeuille. Nogmaals, we hebben je hulp nodig en zullen ervoor zorgen dat het ook voor jou de moeite waard is, zoals altijd.’ Dat laatste is een toespeling op de riante fee die Arjan kan verwachten.


    De deal komt er uiteindelijk niet, maar in april doet Marcel wel een andere trade. De oude Forward Rate Bias-index wordt vervangen door een nieuw product: de Money Market Indicator. De MMI lijkt op de basisrentelening, maar is veel ondoorzichtiger door de ingewikkelde wiskundige formules die in het derivaat versleuteld zijn. Zo kan Deutsche Bank heel wat negatieve marktwaarde in de Vestiaportefeulle wegpoetsen.


    ‘Vandaag hebben Arjan en Katarina me overgehaald om dit product te kopen,’ schrijft Marcel aan Wohlin. ‘Ik hoop dat die MMI werkt.’


    ‘I’m sure you will be happy,’ antwoordt Wohlin. Hij vindt het knap dat de twee De Vries hebben kunnen overtuigen, ‘want jij bent nog koppiger dan ik [image: Bekentenis.pdf]’.


    Arjan, die in de conversatie ge-cc’d wordt, stuurt er nog een mail achteraan: ‘I hope that I will be happy too...’ Ofwel: laat de fee een beetje goed zijn, Hakan.


    Arjan speelt het spel volop mee, maar de toespeling van Wohlin blijft in zijn kop rondzingen. Hij beseft dat de regeling met Marcel volledig uit de hand is gelopen en dat het grote gevolgen kan hebben wanneer die uitkomt. De Duitsers dringen er bovendien al een tijd op aan dat zijn contract van Nederland naar Londen wordt overgeheveld. Ze kondigen aan dat ze in de loop van het jaar met betalen zullen stoppen als Arjan de nieuwe overeenkomst niet tekent. Waar zijn Hakan, Claus en de anderen mee bezig, vraagt hij zich af. Proberen ze zich in te dekken voor het geval er toch kickbacks blijken te zijn? Hij besluit dat hij echt een punt moet zetten achter de regeling met Marcel.


    In het voorjaar belegt hij een vergadering met Marcel. Arjan kiest er bewust voor om hem in het bijzijn van Leroy en Remco zijn besluit mee te delen. Hij hoopt dat hij door hun aanwezigheid voet bij stuk houdt en zich niet op andere gedachten zal laten brengen. Remco weet dat De Vries in de tijd van Sal. Oppenheim al een deel van de opbrengst kreeg. Inmiddels is Leroy ook op de hoogte van de bedragen die zijn compagnon al die tijd aan de kasbeheerder van Vestia heeft betaald.


    Arjan beseft dat het FIFA mogelijk veel geld kan kosten als ze Vestia als klant verliezen, maar hij weet dat Leroy en Remco achter hem staan en hij laat zich niet lijmen door Marcels verhalen over interessante toekomstige deals. Als De Vries doorheeft dat Arjan niet met mooie vergezichten en gouden bergen te overtuigen is, gooit hij het over een andere boeg. ‘Ik bepaal wanneer we stoppen. Ik heb FIFA groot gemaakt,’ briest hij hooghartig.


    Voor het eerst in al die jaren wordt Arjan boos op Marcel. Door die intimiderende opmerking voelt hij de kracht om zijn stem te verheffen. ‘Dat bepaal jij helemaal niet,’ schreeuwt Arjan. ‘Ik bepaal dat!’


    Als Marcel ziet dat zijn dreigementen afketsen, bindt hij in en begint hij over een gouden handdruk. Arjan en Leroy moeten toch erkennen dat hij afgelopen jaren een soort stille vennoot was die veel voor FIFA heeft betekend? Hij heeft voor miljoenen aan omzet gezorgd, banken doorverwezen en adviezen gegeven. Hoeveel hebben Arjan en Leroy wel niet verdiend aan zijn handigheidjes en suggesties? Als hij niet meer mag meedelen in de omzet, dan wil hij uitgekocht worden. Een half miljoen lijkt hem wel het minimum.


    Arjan belooft dat hij erover zal nadenken, al wil hij eigenlijk niets van een afkoopsom weten. Wel zegt hij toe dat de regeling pas per 1 januari 2011 stopt zodat Marcel zich op de nieuwe situatie kan voorbereiden. De verbouwing van de boerderij in Hazerswoude is nog altijd in volle gang. Ook heeft De Vries zich op de wijnhandel gestort. Hij koopt futures op pallets topwijn; met deze termijncontracten verplicht hij zich om een toekomstige oogst af te nemen. Arjan gunt Marcel de tijd om zijn bestedingspatroon aan te passen.


    Kort daarop gaat Arjan definitief akkoord met een gouden handdruk van een half miljoen. Hij weet dat hij zijn succes grotendeels aan Marcel te danken heeft en wil proberen de relatie goed te houden zodat De Vries ook na 31 december van FIFA gebruik blijft maken. Bovendien vreest hij dat Marcel doordraait, nu hij weet dat zijn geheime bron van inkomsten opdroogt. Arjan vermoedt dat hij talloze deals zal sluiten om zo veel mogelijk fee binnen te halen.


    Tegelijkertijd besluit Arjan ook de samenwerking met Jan-Hein Gerritsen en Peter van den Elzen van Censum op te zeggen. Censum is inmiddels uitgegroeid tot een succesvol financieel adviesbedrijf voor woningcorporaties, ziekenhuizen en gemeenten met treasuryvraagstukken. Wanneer klanten een deal sluiten met een bank waarvoor FIFA als agent optreedt, krijgt Censum een deel van de fee. Zo heeft het bedrijf in de loop der jaren 1,2 miljoen euro bijverdiend; zes ton van Arjan en zes ton van Leroy. Het grootste deel van dat geld komt van de corporaties Portaal uit Utrecht, De Woonplaats uit Enschede en Wonen Limburg.


    Arjan en Leroy hebben eerder al besloten dat Censum niet langer de helft, maar een derde van hun provisie krijgt. In de praktijk zeggen ze regelmatig tegen Gerritsen dat ze minder fee hebben binnengekregen dan in werkelijkheid het geval is, maar nu willen ze definitief van de regeling af. De corporaties die Gerritsen aanbrengt, hadden ze ook wel op eigen kracht kunnen benaderen. Dat deze klanten niet weten dat hun adviseur eraan verdient als hij met een van FIFA’s banken in zee gaat, zit Arjan en Leroy ook niet lekker. Voortaan willen ze alleen maar provisie doorbetalen aan adviseurs die openlijk onder het FIFA-label werken, zoals Remco Postuma. Bovendien was het idee achter de samenwerking tussen FIFA en Censum dat Arjan en Leroy bij Gerritsen en Van den Elzen corporaties introduceerden die financiering zochten voor commerciële projecten, maar daar is niets van terechtgekomen. Voor zulke projecten wenden corporaties zich nog altijd tot de sectorbanken.


    Wel blijft FIFA sponsor van het congres Public Treasury dat Censum jaarlijks in maart organiseert. Tientallen kasbeheerders van corporaties, gemeenten en ziekenhuizen komen erop af om zich te laten bijpraten over de nieuwste ontwikkelingen en producten. Voor een volle zaal ondervraagt dagvoorzitter en oud-journalist Maria Henneman experts over hun werk en hun opvattingen over de markt, onder wie ook een keer Marcel de Vries. Hoofdsponsor van het congres zijn banken, die er een uitgelezen kans in zien om hun nieuwste en meest winstgevende producten te promoten. FIFA doneert jaarlijks ruim 20.000 euro. Het bedrijf sponsort de prijzen voor de kasbeheerder met de beste ‘rentevisie’, degene die het best heeft gegokt hoe hoog die dag de koers van de euribor is. Eén jaar reikt FIFA ook de prijs uit voor de winnaar van de trading game, waarin ambtenaren en corporatiemedewerkers een uur lang zakenbankier mogen spelen. Uit handen van Arjan en Leroy krijgen de gelukkigen een weekendje Kurhaus of een iPad.


    Jako Groeneveld begint voor zichzelf


    Intussen houdt ook een ander heerschap Arjan bezig. Jako Groeneveld ziet al enige tijd hoe Arjan jaarlijks voor relatief weinig werk tonnen opstrijkt bij Fortis. Met de vergoedingen van andere banken moeten zijn verdiensten als intermediair oplopen tot enkele miljoenen, vermoedt Groeneveld. En dat voor iemand die vaak op jacht of met vakantie is. Dat steekt de bankier, die voor Fortis tientallen miljoenen verdient maar het zelf moet doen met twee ton salaris en evenzoveel bonus. Hij heeft al eens met steun van Fortis Bank Nederland op het hoofdkantoor in Brussel geïnformeerd of zijn bonus niet afhankelijk gemaakt kan worden van de omzet, maar die poging is op niets uitgelopen. De Belgen willen zelf bepalen hoeveel beloning ze uitkeren en aan wie.


    Al sinds 2008, wanneer Fortis in zwaar weer komt en de handel lijkt op te drogen, overweegt Groeneveld zich als intermediair te vestigen. Fortis steunt hem in dat voornemen en biedt aan dat hij het contract van FIFA kan overnemen, zelfs tegen gunstiger voorwaarden. Arjan en Leroy zijn niet blij als ze ervan horen; ze staan niet bepaald te springen om een nieuwe concurrent. Met de meeste banken hebben ze geen exclusief contract, dus kan Groeneveld ook namens grote klanten als Deutsche Bank, Citi en BNP Paribas producten in Nederland gaan verkopen. Ze weten hoe creatief en snel hij is. Bovendien kan Groeneveld uitstekend berekenen wat het voorstel van een bank waard is en of ze wel de juiste marktwaarde van een derivaat opgeeft; allemaal kwaliteiten die veel corporaties zullen aanspreken. Arjan concludeert dat het voor hem en Leroy beter is als Groeneveld partner wordt bij FIFA. Eind 2008 nodigt hij de bankier uit om over dit idee te komen praten.


    Groeneveld is geïnteresseerd, maar wantrouwt het aanbod ook. Wat als Arjan en Leroy plotseling besluiten de samenwerking op te zeggen? Dan staat hij met lege handen. Het werk van een intermediair valt of staat immers met een overeenkomst met een bank en de contracten van FIFA staan allemaal op naam van Arjan. Om te bewijzen dat hij het serieus meent, biedt Arjan Groeneveld een voorschot. Hoe hoog dat bedrag precies is weet achteraf niemand meer, maar waarschijnlijk gaat het om zo’n 5000 euro in cash. Het geld kan Groeneveld gebruiken om zijn nieuwe bedrijfje op te zetten, dat later zal opereren onder het label FIFA. De bankier meldt de betaling niet aan Fortis, een beslissing waar hij nog spijt van zal krijgen.


    Arjan is opgelucht dat Groeneveld het geld aanneemt en zich aan FIFA verbindt. Niet alleen uit concurrentieoverwegingen, maar ook omdat hij vermoedt dat Groeneveld doorheeft dat Marcel en hij niet helemaal zuiver op de graat zijn. Als Jako partner bij FIFA wordt, zal hij daar niets over aan de grote klok hangen, denkt Arjan.


    Groeneveld gaat niet over één nacht ijs. De wereldeconomie staat in lichterlaaie en voordat hij na vijftien jaar bankieren iets nieuws begint, wil hij zeker weten dat hij de goede keuze maakt. Dus bezoekt hij in de loop van 2009 verschillende banken in Londen om te polsen of hij er agent kan worden. De dealers van Goldman Sachs, Royal Bank of Scotland, BNP Paribas, Barclays en Nomura ontvangen Groeneveld allemaal enthousiast. Ze willen graag met hem samenwerken om zo meer toegang te krijgen tot de Nederlandse markt.


    Zo gaat het ook bij Deutsche Bank. In juli 2009 heeft Groeneveld een gesprek met Niels Ackerman. Ackerman treedt in 2008 toe bij Deutsche Bank nadat hij zijn baan bij Lehman Brothers kwijtraakt omdat de bank failliet gaat. Als opvolger van Marcel Liplijn is hij verantwoordelijk voor de handel met de Nederlandse publieke sector. Groeneveld probeert bij de bank een betere vergoeding te krijgen dan FIFA. Dat blijkt mogelijk, Ackerman is zeer geïnteresseerd.


    Arjan reageert gekrenkt als Groeneveld hem het verhaal via de telefoon vertelt. Na afloop van het gesprek lucht hij per mail zijn hart. ‘Een stelletje onbetrouwbare kloothommels zijn het daar in Londen,’ schrijft hij aan zijn toekomstige partner. De laatste tijd kreeg hij juist zoveel respect en complimenten van Deutsche Bank. ‘Die Ackerman tekent nota bene mijn rekeningen af en vraagt zich in dat gesprek met jou niet eens af hoe het nou met FIFA moet. Het blijft een haaienwereld. Maar ik doe gezellig mee en moet dus niet te veel zeuren.’


    ‘Ik begrijp je helemaal,’ schrijft Jako. ‘Daar zal ik ook mee te maken krijgen.’ Maar dat Arjan zoveel waarde hecht aan de waardering van Deutsche Bank vindt hij onzin. ‘Ik wil graag het respect en de complimenten die ik de laatste jaren heb gehad met je ruilen voor 50 procent van je fee [image: Bekentenis.pdf].’


    Toch blijft Groeneveld in 2009 in dienst van Fortis, dat in de loop van 2010 zal fuseren met ABN Amro. Dat belet hem niet om zich vanuit Hellevoetsluis met de bedrijfsvoering van FIFA te bemoeien. Zo wordt hij betrokken bij de discussie over de nieuwe leningen die Marcel Liplijn van Goldman Sachs met BNG wil opzetten. Die zijn naar zijn mening onaantrekkelijk: ‘Ik begrijp niet wat Leroy daarin ziet,’ mailt hij vanaf zijn e-mailadres bij Fortis aan Arjan.


    Een heikel punt is de verdeling van de fee binnen FIFA als de nieuwe partner aantreedt. Het liefst spreken Arjan en Leroy met Jako een vergelijkbare deal af zoals ze die met Remco hebben gesloten. Postuma werkt sinds een paar jaar onder de vlag van FIFA, maar is geen volwaardige partner. Hij krijgt de helft van de fee voor elke deal die hij sluit, maar profiteert niet mee van de klanten van Arjan en Leroy. Met deze regeling verdient Postuma enkele tonnen per jaar. Maar met de assertieve Jako kan zo’n constructie volledig uit de hand lopen. Voor de contracten met Fortis heeft Groeneveld een ingewikkelde verdeelsleutel bedacht waarbij per klant en deal wordt vastgesteld aan wie welk deel van de fee toekomt. De ene keer is 20 procent voor hem, de andere keer 30, 50 of soms zelfs 100 procent. Hij houdt de percentages bij in een spreadsheet. In de kolom Omzetprovisie staat precies hoeveel FIFA bij Fortis mag declareren. Het bestand is versleuteld met het wachtwoord Parkheuvel, genoemd naar het driesterrenrestaurant waar de heren zo graag eten.


    ‘Als we hiermee akkoord gaan, komt er heibel in de tent. Dan krijgen we bij elke deal ruzie over de vraag hoeveel er naar wie gaat,’ zegt Arjan als hij de ingewikkelde percentages bestudeert die, als het aan Groeneveld ligt, de nieuwe verdeelsleutel zullen worden. Daarom lijkt het Arjan beter om Jako volwaardig partner van FIFA te maken. Net als Leroy en hijzelf zal Jako dan 33 procent van de omzet krijgen. Leroy stemt in met de nieuwe verdeelsleutel op voorwaarde dat ze na zes maanden de situatie zullen evalueren.


    In april 2010, nadat de bonusbetalingen over 2009 zijn uitgekeerd, dient Jako definitief zijn ontslag in bij ABN Amro/Fortis. De bank stuurt begin juli een brief aan al haar relaties waarin Groeneveld bedankt wordt voor de bijdrage die hij geleverd heeft ‘op het gebied van innovatieve oplossingen voor financieringen en rentemanagement’ en hem veel succes wordt toegewenst. Maar lang duurt zijn verbintenis met FIFA niet; in oktober komt er al een einde aan.


    Vanuit zijn huis in Hellevoetsluis regelt Jako zijn zaakjes. Hij heeft zijn contacten in de corporatie- en financiële wereld en gaat zijn eigen gang. Arjan en Leroy vernemen amper wat van hem. Maar ze hebben al snel in de gaten dat hun nieuwe partner allerhande zaken doet waarvan hij de opbrengst niet met hen deelt; dat geldt voor de overeenkomsten met andere partijen dan woningcorporaties.


    ‘Lekker ventje ben jij,’ klaagt Arjan bij Groeneveld. ‘Zo gaat die samenwerking natuurlijk niet werken. We delen alles of niets.’


    Aanleiding voor de definitieve breuk is het gedoe bij ABN Amro. Sinds 2008 werkt FIFA als tussenpersoon bij die bank – het contract staat op naam van Leroy – en begeleidt vooral doorzakoperaties, waarbij derivaten van ABN Amro die onder water staan worden overgenomen door de Nederlandse Waterschapsbank en in een lening worden verwerkt. In augustus 2010, vier maanden na Jako’s vertrek bij de bank, loopt er zo’n grote doorzakoperatie. De Utrechtse woningcorporatie Portaal laat voor 150 miljoen euro aan swaps overnemen door NWB. FIFA strijkt een fee op van maar liefst 390.000 euro. De dealers van ABN Amro vinden dat de mannen in Laren dat geld zeker waard zijn. ‘Dankzij hun tussenkomst zijn we zeker zes basispunten lager uitgekomen dan wanneer we dit rechtstreeks hadden moeten doen,’ schrijft relatiemanager Henk Otterloo aan het verkoopteam van de bank. Kortom: FIFA heeft de bank ruim 2,5 miljoen euro bespaard.


    Naar aanleiding van deze deal krijgt FIFA bezoek van oud-Fortisbankier Adam Rose, die als Head of Sales Global Markets binnen ABN Amro eindverantwoordelijk is voor de verkoopactiviteiten van de dealingroom. Rose hoopt dat FIFA meer van dit soort doorzakoperaties voor de bank kan regelen. Zo kan ABN Amro in korte tijd veel negatieve marktwaarde wegwerken en zich weer op nieuwe deals storten. Maar de bankier verklapt ook dat het gebruik van tussenpersonen gevoelig ligt bij de risicomanagers.


    Als Arjan namens FIFA een factuur stuurt en daar niets meer van hoort, informeert hij half oktober bij Henk Otterloo wat er op de Zuidas gaande is. De twee kennen elkaar nog uit de tijd dat Otterloo bij Fortis werkte en hebben ook een aantal keer samen gejaagd. De relatiemanager vertelt Arjan dat hij even geduld moet hebben. Achter de schermen heeft FIFA’S fee voor een aanvaring gezorgd tussen de dealers en de risicomanagers. Risicomanager Paul van der Zouw heeft de afdeling Internal Audit gevraagd onderzoek te doen naar de risico’s van de Fortisportefeuille en de relatie met FIFA. De derivatenhandelaren zien potentie in de samenwerking met tussenpersonen Groeneveld en FIFA. Otterloo bepleit in een interne mail gericht aan het hoofd van de verkoopafdeling, Pauline Engelberts, dat de tussenpersonen ‘een belangrijke schakel in de realisatie van onze derivatentarget(s)’ vormen. Engelberts laat weten dat de bank het gebruik van tussenpersonen niet prettig vindt, helemaal wanneer ze zulke astronomische bedragen krijgen als bij de deal met woningcorporatie Portaal is gebeurd. Er is op dat moment landelijk een discussie losgebarsten over de provisies die financieel adviseurs in de particuliere markt op het afsluiten van hypotheken en verzekeringen verdienen. Er wordt gesproken over een mogelijk provisieverbod. Daarom wil de afdeling Risicomanagement dat tussenpersonen voortaan door de corporatie betaald worden.


    Als hij hoort dat Internal Audit onderzoek naar hem doet, is Arjan laaiend. Hij vermoedt dat dit de schuld is van Jako, die slapende honden wakker maakt in zijn poging een bemiddelingsovereenkomst met ABN Amro te sluiten. ‘Jako gooit onze ruiten in. Met zo iemand kunnen we niet samenwerken,’ zegt hij tegen Leroy. Ook Jako lijkt klaar met de samenwerking. Hij heeft voldoende ingangen bij banken om rechtstreeks zaken met hen te kunnen doen. En daarmee is er definitief een geduchte concurrent voor FIFA bijgekomen.


    Intussen heeft Arjan slapeloze nachten van het onderzoek bij ABN Amro. Al zijn kickbacks lopen immers via Marcels Inventusrekening bij dezelfde bank. Dat moet de onderzoekers van Internal Audit toch opvallen, denkt hij. Als hij er met Marcel over belt, houdt die het bij zijn oude redenering: ik heb zoveel geld uitstaan bij de bank, daar willen ze echt geen gedonder over. Uiteindelijk wordt de factuur voor de Portaaldeal van bijna vier ton begin november 2010 door de staatsbank betaald.


    Hoewel Vestia nog altijd met afstand de belangrijkste klant is, verdient FIFA ook uitstekend aan andere corporaties. Het gaat daarbij om veel deals met swaps en swaptions, maar ook komt er ruim 1 miljoen euro binnen dankzij de basisrentelening. Door staatssteun en stresstesten herstelt het vertrouwen in de financiële sector geleidelijk, maar nog altijd zijn de kredietopslagen aanmerkelijk hoger dan vóór de crisis. Corporaties zien dat de basisrentelening een relatief lage rente biedt zonder risico op margin calls. In totaal sluit NWB in 2010 voor 5 miljard euro aan leningen met woningcorporaties; in bijna de helft van de gevallen gaat het om basisrenteleningen.


    De bank verdient er goed aan en is Leroy en Arjan daar erkentelijk voor, maar de directie zit in haar maag met de enorme feebetalingen aan FIFA. Corporaties besluiten weliswaar zelf om via FIFA een lening bij NWB af te sluiten en het is hun bekend dat tussenpersonen een fee krijgen, maar het voelt niet goed dat de degelijke waterschapsbank zulke enorme bedragen betaalt aan twee buitenstaanders. De bank en FIFA zijn daarover al enige tijd in onderhandeling en eind 2010 wordt een nieuw beloningsmodel afgesproken waarbij Leroy en Arjan genoegen nemen met lagere vergoedingen op grote deals. Voortaan toucheren ze maximaal 25.000 euro per transactie.


    De corporatiesector in een slecht daglicht


    Hoewel corporaties volop investeren hebben ze wel degelijk last van de dalende huizenprijzen als gevolg van de kredietcrisis. Bestuurders kunnen slecht beleid niet meer zo gemakkelijk verbloemen als vroeger met de verkoop van wat woningen. Blunderende of frauderende corporatiebazen halen daardoor met regelmaat de krant. Het ene na het andere incident komt aan het licht.


    Zo is er de oplichting bij SGBB, de failliete corporatie uit Hoofddorp die uiteindelijk door Vestia wordt overgenomen. In Amsterdam wordt de baas van Rochdale, Hubert Möllenkamp, verdacht van het aannemen van steekpenningen. Möllenkamp, die zich liet rondrijden in een Maserati met chauffeur, was na Erik Staal de best verdienende corporatiedirecteur van het land. Woonbron in Rotterdam komt in financiële problemen door de verbouwing van het stoomschip Rotterdam. Het schip wordt omgebouwd tot hotel om achterstandswijk Katendrecht uit het slop te trekken en leerlingen van het ROC werkervaring te laten opdoen, maar het project loopt totaal uit de hand. De geschatte kosten van 25 miljoen euro worden keer op keer overschreden om uiteindelijk op te lopen tot 250 miljoen euro. In Maastricht vat woningcorporatie Servatius op aandringen van de gemeente en de universiteit het plan op om een ultramoderne campus met sporthallen en bedrijfsruimten te bouwen. De Spaanse sterarchitect Calatrava tekent voor het ontwerp. De campus komt er niet en de corporatie blijft achter met een strop van 67 miljoen euro. En dan zijn er nog de Amsterdamse De Key en WSG uit Geertruidenberg die zichzelf in de nesten werken door te ambitieus bouwgrond aan te kopen.


    Ook al stapt de directie in alle gevallen op, de incidenten voeden het politieke sentiment dat corporatiebestuurders er een potje van maken en tegelijkertijd hun zakken vullen. In het regeerakkoord tussen VVD en CDA, dat in 2010 met gedoogsteun van de PVV wordt gesloten, worden de teugels in de volkshuisvesting aangetrokken. Er komt een sterkere toezichthouder en de Vogelaarheffing wordt definitief afgeschaft. In plaats daarvan komt de regering met een nieuwe heffing: jaarlijks gaan de corporaties 620 miljoen euro aan de huurtoeslag bijdragen. Het ministerie van VROM wordt afgeschaft en minister Piet Hein Donner van Binnenlandse Zaken krijgt volkshuisvesting in zijn portefeuille. Hij moet de huurverhogingen regelen en de heffing gaan innen.


    Net als eerder bij de Vogelaarheffing klagen corporaties steen en been over de nieuwe greep uit hun kas. Ze begrijpen dat ze er door alle incidenten niet al te best op staan, maar wijzen Den Haag erop dat het juist de woningcorporaties zijn die met hun bouwplannen in deze crisisjaren nog voor wat werkgelegenheid zorgen. Hun investeringscapaciteit wordt door de heffing bedreigd, stellen de verhuurders. Juist nu de economie het moeilijk heeft moet voorkomen worden dat het financiële draagvlak van corporaties verder wordt aangetast en mogen huurders niet de dupe worden.


    Erik Staal van Vestia blijft tegen die politieke ophef en het gure economische tij in volop investeren. En dat mag de wereld weten ook. In juli 2010 publiceert Vestia haar rapport Solide en solidair in crisistijd. Daarin vervult Marcel de Vries, ‘manager Treasury & Control’, een glansrol. Bij het hoofdstukje over financiën is zijn foto groot afgebeeld. Zittend achter zijn laptop kijkt hij nonchalant glimlachend in de camera. De kasbeheerder gaat zoals gewoonlijk gekleed in een overhemd waarvan de bovenste knoopjes los zijn; om zijn pols prijkt een duur klokje. Naast de foto staat een tekstballonnetje: ‘Een actief treasurybeleid is alleen mogelijk bij grote volumes, evenwichtige risicospreiding en voortdurende aandacht. Treasury is een van de belangrijke pijlers onder een goede financiële positie.’


    Even verderop worden de resultaten van De Vries’ beleid uitgelegd: ‘Vestia voert al jaren een behoedzaam en zeer succesvol treasurybeleid. De financiële professionaliteit is gestoeld op kennis van de markt, goede afspraken met financiële instellingen en beleggingen passend bij de marktwaarderisico’s van derivaten. Dat werpt ook in tijden van crisis zijn vruchten af. De gemiddelde rentevoet bedroeg 3,4 procent, wat aanzienlijk lager is dan het landelijk corporatiegemiddelde van 4,6 procent. Op een leningenportefeuille van circa 3,5 miljard geeft dit uiteraard een aanzienlijk financieel voordeel.’ Kortom, zo ronkt het tekstje nog even door, ondanks ‘de fiscale aanslagen van het Rijk, de kredietcrisis en het EU-keurslijf’ staat Vestia er financieel gezond voor.


    De glimlach van De Vries lijkt tamelijk hoogmoedig, gezien de economische ontwikkelingen in Europa. Al sinds eind 2009 rommelt het in Griekenland, waar de staatsfinanciën niet op orde blijken te zijn. Ook andere Zuid-Europese landen verkeren financieel in zwaar weer en zo maakt de kredietcrisis naadloos plaats voor een eurocrisis. De Europese Unie en de ECB stapelen noodpakket op kapitaalinjectie. Diplomaten en bankiers maken overuren om de kwakkelende lidstaten te dwingen hun economieën te hervormen. De continuïteit van de hele eurozone staat op het spel.


    Desondanks denkt De Vries de rente onder controle te hebben. Met thresholds, kasgeldlijnen en bijna 1 miljard euro aan beleggingen in fondsen en obligaties kan hij een flinke rentedaling aan.


    De Vries zit wel met een paar probleempjes. In de eerste plaats de indexderivaten. Hij is dat ingewikkelde spul beu en vreest dat het zijn reputatie zou kunnen schaden als bekend wordt dat hij zijn portefeuille met deze disfunctionerende exotische producten heeft overladen. Om ze eruit te werken, schrijft hij voor miljarden aan nieuwe swaptions, waarmee hij het verlies op de indexen wil financieren. Ook verkoopt hij derivaten die Vestia moeten indekken tegen een rentedaling. Met de opbrengst daarvan kan hij meer indexderivaten afkopen.


    Maar ook met een deel van die swaptions is hij niet gelukkig. In het begin van het jaar heeft hij bij zeker drie banken weer voor honderden miljoenen swaptions binnen het boekjaar geschreven. Nu de rente daalt, dreigen de banken hem de afgesproken swaps daadwerkelijk te leveren. En daar zit hij eigenlijk niet op te wachten. Arjan moet informeren of de swaptions niet ‘doorgerold’ kunnen worden, zodat de expiratiedatum wordt verschoven naar 2011 of nog later.


    Greeven belt met de nodige tegenzin, omdat de actie erop duidt dat De Vries de afgesproken swaps helemaal niet in zijn boeken kan hebben. Ze kunnen het opvatten als een signaal dat Vestia overhedged is en dat De Vries de swaptions alleen schrijft om premie te innen. Dat hij dus puur speculeert op een rentestijging. Maar geen van de bankiers maakt er een punt van.


    Sterker nog. Dankzij zijn enorme handelszucht blijft De Vries de lievelingsklant van veel bankiers en geniet hij van alle bijbehorende egards. In de zomer van 2010 maakt hij bijvoorbeeld een vrolijk uitstapje naar Zuid-Afrika op kosten van BNP Paribas. Samen met Erwin de Groot vliegt hij naar Johannesburg om in het Soccer City-stadion te zien hoe het Nederlands elftal voor de derde keer in de geschiedenis wordt uitgeschakeld in de finale van het WK voetbal. Door het 0-1 verlies wordt het bepaald niet het topweekend waar De Groot en De Vries op hadden gehoopt.


    Arjan stelt orde op zaken


    In diezelfde zomer verrast Pascal haar man thuis in Blaricum met een grote surpriseparty voor zijn veertigste verjaardag. Het thema is jacht. Nietsvermoedend komt Arjan aanrijden en wordt onthaald door een groepje jachthoornblazers. Overal staan opgezette dieren en gaan talloze vrienden, familie en collega’s gekleed in camouflagekleding. Ook Marcel de Vries wipt even aan op weg naar Sensation White, het enorme dancefeest in de Amsterdam ArenA waar hij als vip zijn opwachting maakt in de skybox die de obligatiehandelaren van SNS jaarlijks afhuren.


    Arjans vader heeft zich voor de gelegenheid in een monnikspij gestoken. Hij stelt de patroonheilige van de jacht voor. SINT HUBERTUS, U WEET WEL... staat er achter op zijn rug geschreven. Greeven senior staat in de familie bekend als De Prediker. Gekleed in de outfit van een geestelijke – zelfs de sandalen ontbreken niet – houdt hij die avond als enige een toespraak. Arjan heeft het erg naar zijn zin. Hij draagt een T-shirt met de kreet I LOVE MY WIFE, maar wie de kleine lettertjes tussen de woorden door leest, ziet staan: I LOVE IT WHEN MY WIFE LETS ME GO HUNTING.


    Arjan is niet alleen zakelijk orde op zaken aan het stellen, ook zijn persoonlijke financiën neemt hij onder de loep. In de loop der jaren heeft hij zo’n 30 miljoen euro aan provisie ontvangen. Marcel heeft daarvan ongeveer 10 miljoen gekregen. Ook aan Leroy heeft hij een groot gedeelte doorbetaald, zo’n 5 miljoen. Remco Postuma en Censum hebben respectievelijk iets minder dan een miljoen en zes ton gekregen. Over wat er overbleef heeft Arjan belasting betaald. Netto heeft hij dus zo’n 6 miljoen euro verdiend. Een deel daarvan is uitgegeven aan het goede Gooise leven. Pascal houdt van mooie spullen en voor Arjan is de jacht een dure uitgavenpost. In totaal heeft hij ruim 4 miljoen euro op de bank staan. Een deel ervan moeten ze opzijzetten voor later, besluit hij.


    Arjan en Pascal zijn onder huwelijkse voorwaarden getrouwd; dat is hun destijds aangeraden door de notaris. Ze delen de inkomsten van Arjan, maar beheren elk hun eigen helft zodat Pascal bij een eventueel faillissement van Arjan niet alles kwijt is. Veel ondernemers doen dat zo. Arjan stelt voor dat Pascal haar vermogen in beleggingsfondsen stopt, maar zijn vrouw ziet dat niet zitten. Ze heeft Arjan in de loop der jaren een aantal keer geld zien verliezen op beleggingen. Ze wil meer zekerheid. Kan ze het niet in vastgoed stoppen? Waarom niet in ons huis, stelt Arjan voor. Dat vindt Pascal wel een goed idee. Op 20 oktober 2010 lost ze in één keer hun hypotheek af. Daarmee is ze de enige eigenaar van het huis in Blaricum. Arjan spreidt zijn deel van het vermogen over verschillende spaarfondsen en deposito’s.


    Aan het eind van dat jaar doet hij zichzelf nog iets moois cadeau. Hij ruilt de Volvo V50 van Pascal in en koopt voor 112.000 euro een donkergroene Landrover Discovery. Van deze auto droomt hij al een tijdje. Hij kan er tijdens de jacht diep de bossen van Dassel mee in. De drie jaar oude Volvo XC90 met vierwielaandrijving, ook al zo’n indrukwekkende wagen, zal Pascal voortaan gebruiken.


    Vader Ad heeft zo zijn bedenkingen bij de nieuwe auto. Hij weet dat een nieuwe landrover meer dan een ton kost. En dan die enorme Volvo die ook nog voor de deur staat. Jaarlijks moet de auto alleen al duizenden euro’s aan wegenbelasting kosten. ‘Het is allemaal zo mateloos. Die jongen raakt losgezongen van de werkelijkheid,’ verzucht hij tegen Thea als ze na een bezoek terugrijden naar hun woonboot in het Groene Hart.


    Op 12 december is het zover. Voor de laatste keer maakt Arjan van de Raborekening van Greeven Invest een tranche van 250.000 euro over naar de Inventusrekening van Marcel. Kort na de jaarwisseling tekent hij een overeenkomst met Goldman Sachs en ook met Credit Suisse. Het contract van de Zwitserse bank gaat nog verder dan dat van zijn Amerikaanse klant. Credit Suisse eist zelfs inzage in de boekhouding van FIFA om te controleren dat er geen ongeoorloofde betalingen zijn gedaan. Daar kan Arjan vanaf 2011 met een gerust hart mee instemmen.


    De Vries blijft zakendoen via FIFA. Vestia is voortaan de verantwoordelijkheid van Leroy. Met ingang van 2011 deelt hij volwaardig mee in de handel die via de corporatie binnenkomt. Afgesproken is dat hij het deel krijgt dat voorheen naar Marcel ging.


    Arjan is opgelucht. Nog wel.
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    HET UUR VAN DE WAARHEID


    In het voorjaar van 2011 begint Arjan schoon genoeg te krijgen van zijn werk. Sinds hij bij FIFA werkt, onderhoudt hij vooral de contacten met banken. Dat zijn er de laatste jaren alleen maar meer geworden, waardoor hij voortdurend bezig is om plooien glad te strijken. Voor bijna elke deal benadert hij minstens drie banken. Achteraf komen er dus twee teleurgestelde dealers verhaal halen. Ook andere bankiers worden boos wanneer ze te weinig handel hebben. Als er een deal aan hun neus voorbijgaat, krijgt Arjan vaak de wind van voren. Dat gezanik wordt hij langzamerhand beu, ook al beseft hij dat zijn verontwaardiging naïef is. In de financiële wereld gaat het er net zo wreed aan toe als in de natuur. Het is eten of gegeten worden. Dat weet hij en toch heeft hij er steeds meer moeite mee.


    Er is meer om over te tobben. Zijn relatie met Pascal is al jaren slecht en de betalingen aan Marcel knagen aan zijn geweten. ’sOchtends heeft hij steeds meer moeite uit bed te komen. Hij is vermoeid, lusteloos en piekert langdurig hoe het met zijn leven verder moet. Alleen in Duitsland voelt Arjan zich op zijn gemak. Hij brengt veel tijd door in Klärchens Ruh, zijn Duitse huis aan de rand van het bos bij het dorpje Dassel. Daar rijdt hij ’smiddags in zijn landrover langs de voederplekken, kijkt waar het wild zich ophoudt en bepaalt waar hij bij het vallen van de avond met zijn geweer zal gaan zitten. ’sAvonds klimt hij op een hoogzit en luistert hoe de zwijnen langzaam dichterbij komen of lokt hij een reebok met een fiep, zoals het fluitje heet dat een bronstige reegeit kan imiteren. Op die momenten vergeet hij even zijn zorgen.


    Maar zelfs in het bos kan hij niet aan zijn werk ontkomen. Via zijn BlackBerry wordt Arjan op de hoogte gehouden van de stemming op de financiële markten. In de laatste maanden van 2010 en de eerste maanden van 2011 loopt de rente op een vijftigjarige swap op van 2,6 procent naar 3,6 procent. Toch blijft de situatie gespannen. In Brussel en andere Europese hoofdsteden draaien de ministers van Financiën overuren om de schuldencrisis die de eurozone in haar greep houdt te temmen. Nadat Griekenland in de problemen is gekomen, is Ierland in geldnood geraakt en heeft ook Portugal het moeilijk. Beleggers dreigen het geloof te verliezen in Spanje en Italië. De totale ineenstorting van de euro lijkt een reële optie.


    Ondanks deze signalen blijft Marcel de Vries optimistisch. In zijn treasuryverslag over 2010 schrijft hij: ‘De algemene verwachting is dat de lange rente de komende jaren gaat stijgen. Het lijkt wel of deze trend de laatste maanden van 2010 heeft ingezet.’ De kasbeheerder is nog altijd bezig om de indexderivaten in de Vestiaportefeuille weg te werken met behulp van swaptions. Hij maakt daarbij volop gebruik van de economische onrust. Doordat de rentekoersen dankzij de eurocrisis hard op en neer schommelen, zijn de swaptions die Vestia kan schrijven extra in trek. Banken willen er hoge premies voor uitkeren en de kasbeheerder is van plan er maximaal van te profiteren.


    De Vries heeft het daar uitgebreid over in een telefoongesprek met Sebastian Dupont, de Belgische handelaar die in 2010 de overstap maakte van de Japanse bank Nomura naar Credit Suisse. De Vries is eind november 2010 twee keer bij Credit Suisse in Londen geweest om met de hotshots op de handelsvloer kennis te maken en heeft daarna een gunstig contract gesloten met de bank. Daarin is onder meer geregeld dat Vestia een threshold krijgt van 100 miljoen euro. Het maakt Credit Suisse een mooie nieuwe partij om mee te handelen zonder al te veel risico op margin calls.


    ‘Je kunt nu gemakkelijk geld verdienen,’ zegt De Vries tegen Dupont. Hij vertelt over de kortlopende opties die hij de afgelopen jaren met andere grote banken heeft gesloten. Contracten met opgeteld een nominale waarde van 1,5 miljard, waar gezien de volatiliteit van de markt zeer hoge premies op betaald zijn. ‘Bij Citi alleen heb ik al 55 miljoen euro aan premie verdiend voor Vestia,’ pocht de kasbeheerder. Het fijne aan opties die binnen het jaar aflopen is dat je er geen gedoe over krijgt met de toezichthouders, zo legt hij uit. Die krijgen ze namelijk nooit te zien omdat de swaptions aan het einde van het jaar als de jaarrekening wordt opgemaakt alweer uit de boeken zijn verdwenen. Zolang de rente stijgt althans.


    Bij Credit Suisse sluit De Vries niet van zulke kortlopende swaptions. Wel enkele plain vanilla-swaps, swaptions die pas over twintig jaar ingaan, en een constant maturity swap, een derivaat waarbij de hoogte van het te betalen bedrag wordt bepaald door het verschil tussen de lange en de korte rente. De koper verwacht dat de lange rente hoger zal blijven dan de kort rente.


    Arjan en Leroy profiteren niet van de deals, hoewel ze inmiddels een remisiercontract hebben met de bank. Dupont houdt ze weg bij De Vries. Waarschijnlijk omdat hij vermoedt dat mijn relatie met Marcel niet zuiver is, denkt Arjan. Van Vestia’s handel met Citi, BNP Paribas en Deutsche Bank pikt FIFA wel een graantje mee. Hoewel De Vries niet meer doorbetaald krijgt, blijft hij deze banken via FIFA benaderen. Zo verdient FIFA die eerste weken van 2011 honderdduizenden euro’s. Arjan en Leroy doen er alles aan om hun klanten niet te laten blijken dat er in de relatie met De Vries iets is veranderd.


    In april gaan Arjan en Marcel op uitnodiging van Barclays naar Londen. Na een dag vol vergaderingen heeft de bank een vrolijk en peperduur avondprogramma in elkaar gezet. De Nederlanders worden ontvangen in sociëteit Morton’s. Daarna wordt er gegeten bij Nobu, het Japanse fusionrestaurant (één Michelinster) waar menig filmster en voetballer zich graag laat fotograferen. Later op de avond staat het gezelschap op de gastenlijst bij club Boujis, waar voor de Barclaysbankiers en hun gasten een speciale tafel met drank en versnaperingen klaarstaat.


    Twee dagen na hun bezoek aan de Londense City laat Niklas Radebrand, een jonge Zweedse handelaar bij Barclays, van zich horen in een mail aan Arjan en Marcel. ‘Het was me een genoegen om dinsdagavond (en woensdagochtend) met jullie door te brengen, al moet ik toegeven dat ik me gisteren op het werk wat futloos voelde.’ Marcel antwoordt dat hij het ‘zeer naar zijn zin heeft gehad’ en dat hij ook een goed idee heeft gekregen van nieuwe zakelijke mogelijkheden. ‘Daarover praten we binnenkort door. Je zult een eerlijke kans krijgen,’ schrijft De Vries. Het tripje heeft Barclays duidelijk een goede positie voor toekomstige deals opgeleverd.


    Ook in zijn privéleven is De Vries financieel flink in de weer. In maart 2011 lost hij de hypotheek op zijn huis af. In dezelfde tijd koopt zijn ex-vrouw Jennifer een woning in Rijnsburg. De aankoopsom van 519.000 euro wordt in één keer voldaan. En dan is er nog die peperdure en totaal uit de hand gelopen verbouwing van zijn woning in Hazerswoude. Vanwege al die uitgaven klaagt Marcel bij Arjan en Leroy over geldgebrek. Hij blijft er maar op terugkomen dat hij niet rond kan komen. De compagnons hebben aan de gang van zaken bij Credit Suisse gezien hoe kwetsbaar hun positie is. Bankiers kunnen gemakkelijk om FIFA heen en rechtstreeks met Vestia zakendoen. FIFA wil de relatie met Marcel warm houden en daarom gaan de compagnons door de knieën. Leroy, Remco en Arjan schuiven Marcel elk 5000 euro in cash toe, al zal Leroy achteraf verklaren dat hij de kasbeheerder van Vestia nooit geld heeft gegeven.


    Sinds zijn scheiding laat Marcel zich ook op een andere manier verwennen, begrijpt Arjan uit zijn verhalen over dames in Parijs en dancing girls tijdens uitstapjes met Deutsche Bank in Londen. In Amsterdam volgt een dronken avond als Leroy en Marcel met een bankier dineren. Leroy vertelt de volgende dag op kantoor in Laren dat hij na het eten is afgehaakt, maar wel zijn creditcard heeft uitgeleend aan de bankier omdat de twee nog een fles champagne wilden drinken. Van Marcel krijgt Arjan in geuren en kleuren te horen dat hij in Ria’s Mens Club aan de Amsterdamse Overtoom met twee dames naar boven is gegaan. Leroy en Arjan flippen als ze enige weken later het afschrift van de creditcard zien: 6000 euro. Zelf doet Arjan aan dergelijke escapades niet mee. Hij voelt zich al chantabel genoeg door de miljoenen die hij heimelijk heeft doorgespeeld en heeft er geen behoefte aan nog kwetsbaarder te worden.


    Ondanks de inspanningen van FIFA om de band met De Vries goed te houden, doet Vestia intussen toch zaken met een andere tussenpersoon. Jako Groeneveld timmert met zijn bedrijfje FMS Finance flink aan de weg. Hij heeft onder meer het remisierschap verkregen van J.P. Morgan, een Amerikaanse zakenbank die de lage rentestand als een goed moment beschouwt om zich op de Nederlandse corporatiemarkt te begeven. Voor Vestia hebben de Amerikanen een zeer aantrekkelijk aanbod. Ze zijn bereid een threshold af te spreken van maar liefst 200 miljoen euro; dat is meer dan de drempel van 150 miljoen euro bij Deutsche Bank en ABN Amro, die de afspraken van Fortis heeft overgenomen. Binnen korte tijd sluit De Vries voor enkele honderden miljoenen aan contracten met J.P. Morgan. Deze deals leveren Groeneveld in 2011 1,5 miljoen euro aan fee op. Eindelijk verdient hij de bedragen die hij had kunnen verdienen in de Londense City zonder dat hij daarvoor Hellevoetsluis hoeft te verlaten.


    Groeneveld weet ook verschillende middelgrote corporaties als klant te verwerven. Op de website van FMS Finance biedt hij veel informatie over marktontwikkelingen, iets wat FIFA juist uit de weg gaat om de handel niet te inzichtelijk te maken. Kasbeheerders vinden die openheid over rentetarieven heel nuttig. Ook helpt FMS Finance corporaties bij het narekenen van de marktwaarde van hun derivaten en mogelijke margin calls. Dat doet hij ook al een hele tijd voor Vestia. Thuis in zijn dealingroom heeft Jako de beschikking over SuperDerivatives, een programma dat de marktwaarde van derivaten beter kan voorspellen dan de spreadsheet van De Vries. Groeneveld controleert vooral of de calls die Vestia van ABN Amro op de voormalige Fortisportefeuille krijgt wel kloppen. Maar de kasbeheerder wordt soms overvallen door margin calls van andere banken en omdat hij niet wil dat iemand inzicht heeft in de hele derivatenportefeuille laat hij zich door Groeneveld ervan overtuigen dat hij maar beter het programma SuperDerivatives kan aanschaffen.


    Dat blijft niet onopgemerkt. De Britse website Derivsource.com (‘bron voor heldere denkers in de snel evoluerende wereld van derivaten’) schrijft er in maart 2011 een artikel over: ‘De toonaangevende Nederlandse woningcorporatie Vestia kiest voor SuperDerivatives om het risicomanagement een boost te geven.’ Na ‘diepgravend onderzoek’ is volgens de website de keus op SuperDerivatives gevallen omdat met het programma de waarde van derivaten accuraat kan worden nagerekend en risico’s beter in kaart kunnen worden gebracht. Marcel de Vries wordt in de advertorial geciteerd: ‘SD heeft het voordeel boven andere systemen dat je op een heel slimme en gebruiksvriendelijke manier derivaten kunt waarderen.’ In de maanden erna is de kasbeheerder nogal wat tijd kwijt om de volledige Vestiaportefeuille in het nieuwe administratiesysteem in te voeren.


    De opkomst van FMS Finance houdt Arjan erg bezig. Hij is ervan overtuigd dat Jako Groeneveld doorhad dat Marcel en hij jarenlang zijn fee deelden en hij vermoedt dat de kasbeheerder nu via de oud-Fortisbankier opnieuw zijn eigen rekening probeert te spekken.


    ‘Financiën zijn onze corebusiness’


    Begin april krijgt Arjan een verzoek uit Rotterdam. Marjolijn Feteris, die binnen Vestia verantwoordelijk is voor de administratie, heeft een contract ontvangen van Société Générale. Daarin wordt melding gemaakt van een broker fee. Dat is tegen de afspraak die FIFA met de banken heeft gemaakt. In de e-mail waarin afspraken worden bevestigd, staat doorgaans wel de zin ‘a fee was paid to FIFA Finance’. Dan Kershaw van Citi meldt soms ook aan De Vries hoeveel geld FIFA met een deal verdient. Maar in het papieren contract dat banken, vaak maanden later, opsturen om door Erik Staal te te laten ondertekenen, blijft de intermediair onvermeld. Dat is bij alle corporaties de gangbare procedure, maar bij Vestia ligt deze afspraak gevoelig. Feteris, die het contract administreert, en Staal, die er zijn handtekening onder zet, merken op die manier niet dat hun collega met een intermediair werkt. De vrouw die in haar eentje de backoffice van Vestia vormt is dan ook zeer verbaasd als zij over de vergoeding leest. Ze besluit het contract niet te laten tekenen en laat dat de bank weten: ‘Maybe you made a mistake and this agreement was meant for another party?’


    Marcel schakelt Arjan in om het probleem op te lossen. Vestia en de bankiers van Société Générale mogen er geen lucht van krijgen dat de kasbeheerder het bestaan van tussenpersonen voor zijn baas verzwijgt. Arjan neemt contact op met Folef Hooft Graafland, zijn contactpersoon bij ‘SocGen’, en vraagt hem met de backoffice te regelen dat Vestia een contract krijgt waarin de fee niet genoemd wordt. Op 13 april mailt hij er nog eens achteraan:

    



    ‘Hoi Folef,


    Heb jij met je backoffice contact opgenomen omtrent de bevestiging van de feebetaling?


    Marcel belde me of het geregeld was.


    Mvg,


    Arjan’


    Die avond e-mailen Arjan en Marcel elkaar over dit binnenbrandje.

    



    Arjan: ‘Neem aan dat het nu geregeld is...’


    Marcel: ‘Ik hoop dat SocGen niet raar reageert...’


    Arjan: ‘We leggen wel uit dat de backoffice dat niet weet.’


    Marcel: ‘Ok. Zal wel los lopen...’


    De volgende dag mailt Hooft Graafland aan Arjan:

    



    ‘Ben ermee bezig. Marcel krijgt een nieuwe confirmatie opgestuurd.’


    De spanning over het contract brengt De Vries even uit balans, maar zijn zelfvertrouwen lijkt er niet onder te lijden. In februari heeft hij een presentatie over derivaten gegeven bij het Centraal Fonds Volkshuisvesting. De financieel toezichthouder wil een groot onderzoek gaan doen naar het gebruik van rente-instrumenten en heeft de autoriteit op dit gebied uitgenodigd om woningcorporaties bij te scholen over deze ingewikkelde materie. Door de oplopende rente heeft de treasurer het gelijk nog steeds aan zijn kant. De marktwaarde van Vestia’s portefeuille stijgt in de eerste helft van 2011 aanzienlijk. De Vries krijgt daardoor al het onderpand dat hij bij de banken heeft moeten stallen teruggestort. Risicomanager Paul van der Zouw van ABN Amro biedt De Vries zelfs aan dat hij Vestia’s derivatenportefeuille bij de bank ‘om niet’ kan beëindigen. Zo kan de corporatie zich kosteloos ontdoen van het enorme risico op margin calls. Maar de kasbeheerder wil niet. Hij heeft de verwachting dat de rente verder zal oplopen en pas als dat gebeurt, wil hij afrekenen met ABN Amro – met een mooie bonus voor Vestia en een middelvinger voor die wantrouwende Van der Zouw.


    De vrijheid die De Vries geniet om vergaande investeringsbeslissingen te nemen is groot. Arjan verbaast zich er vaak over hoe eigengereid de kasbeheerder te werk kan gaan in vergelijking met de treasurers van andere woningcorporaties. Zoals Harold Bontius van Portaal, een corporatie die ook een aanzienlijke en exotische derivatenportefeuille heeft, zij het veel kleiner dan die van Vestia. Voorafgaand aan een grote deal moet Bontius eerst uitgebreid onderzoek doen en de opties aan zijn raad van bestuur voorleggen. Pas nadat die heeft ingestemd, kan hij de markt op. De Vries houdt amper ruggespraak met Wevers en Staal, de overige leden van het treasuryteam bij Vestia. Hij mag eigenhandig deals sluiten ter waarde van honderden miljoenen euro’s. Eens per jaar controleert financieel directeur Wevers of het Excelbestand van zijn kasbeheerder klopt. Directievoorzitter Staal tekent alle contracten die De Vries heeft gesloten.


    Begin 2011 is Erik Staal wegens ziekte lange tijd uitgeschakeld. Wanneer de bestuurder in februari plotseling gewicht verliest en mank begint te lopen, denken artsen aan een tumor of een darmziekte. Uiteindelijk blijkt het om een geperforeerde blindedarm en een buikvliesontsteking te gaan. Staal wordt geopereerd en moet enkele maanden herstellen. De belangrijkste stukken tekent hij thuis, waaronder ook de grote hoeveelheid derivatencontracten die zijn kasbeheerder heeft gesloten. Onder aan de papieren heeft De Vries een geel stickertje geplakt met daarop de tekst: ‘Handtekening gewenst’.


    Als Staal in het voorjaar weer hersteld is, keert hij met een goed gevoel terug op het Rotterdamse hoofdkantoor. Het jaarverslag over 2010 is optimistisch van toon. De netto derivatenportefeuille is mede dankzij het doorrollen van de swaptions verdubbeld. Dat ziet er weliswaar op papier risicovol uit – de marktwaarde is teruggelopen naar -557 miljoen euro en er is 123 miljoen euro aan onderpand bij de bank gestort – maar Vestia heeft 1,4 miljard euro cash achter de hand voor nieuwe bijstortingen. Bovendien betaalt Vestia nog altijd een zeer lage rente en gaan de rentetarieven op de kapitaalmarkt in de eerste maanden van 2011 weer omhoog, waardoor de negatieve marktwaarde van de portefeuille helemaal is verdwenen.


    Marco Noorlander van KPMG heeft zijn handtekening onder het jaarverslag gezet. De accountant is Piet Klop opgevolgd omdat die met negen controles aan zijn wettelijke taks zat.


    Staal voelt zich ook gesterkt door het vertrouwen van de externe toezichthouders. Op zijn ziekbed is hij benaderd door WSW met de vraag of Vestia belangstelling heeft om enkele noodlijdende corporaties over te nemen. Wherestad in Purmerend, Centrada in Lelystad en WSG Geertruidenberg zijn alle drie te koop. In de eerste twee ziet de bestuurder niets, maar voor WSG, een corporatie die door grote grondaankopen flink in de financiële problemen is geraakt, heeft Staal wel interesse. WSG bezit de nodige zorgcentra en mag in Brabant veel bouwen; dat vindt Staal interessant.


    Hij voert overleg met directeur Jan van der Moolen van CFV, die verantwoordelijk is voor de sanering van WSG, en staat op het punt om de Brabantse corporatie over te nemen als er een interview met hem verschijnt in Cobouw, het dagblad voor de bouwsector. De Vestiabaas blaakt van zelfvertrouwen, zo blijkt. ‘Tegen de economische maalstroom in zijn we in staat gebleken nog meer te investeren dan een jaar ervoor. Het ziet ernaar uit dat we dat continueren,’ vertelt Staal. ‘Vestia is een van de succesverhalen in de verder geplaagde corporatiewereld,’ schrijft Cobouw. Zonder De Vries te noemen steekt Staal de loftrompet over zijn kasbeheerder. ‘Weet je wat de belangrijkste kosten voor corporaties zijn? Rentekosten. Als corporatie moet je daarom qua financiële kennis buitengewoon goed onderlegd zijn. Dat is niet iedere volkshuisvester gegeven. Ik constateer een kennisverschil tussen Vestia en andere corporaties. Dan zeg ik het voorzichtig. Wij weten wat er in de financiële wereld speelt, van minuut tot minuut,’ aldus Staal.


    Cobouw schrijft: ‘Geld leent Vestia bij voorkeur bij buitenlandse banken uit landen als Duitsland, Japan en Oostenrijk. De Rotterdammers hebben verder een waardevol lijntje met de Londense City. De Bank Nederlandse Gemeenten en de Nederlandse Waterschapsbank, die voor het gros van de Nederlandse woningcorporaties hoofdfinancier zijn, zijn volgens Staal relatief duur. “De rentevoet die wij betalen is een stuk lager. Dat scheelt een vol procent. Per jaar betaal je, bij een leningenportefeuille van circa 5 miljard euro, ruim 50 miljoen minder aan rente. Dat is een netto contante waarde van 600 miljoen euro,” somt hij op. “Dat is heel veel investeringsruimte.”


    Hoe hij de corporatie verder in financiële topconditie krijgt, wil de Vestiatopman niet aan zijn collega’s bij andere woningcorporaties vertellen. Ze bellen hem bijvoorbeeld weleens met vragen over het treasurymanagement (beheren van de schatkist) bij Vestia. “Dom,” zegt hij. “Ik heb er jaren over gedaan om de kennis op te bouwen. Dat geef ik natuurlijk niet zomaar weg.”’


    De focus op financiën is nodig om aan de maatschappelijke kant een rol van betekenis te kunnen spelen, zegt Staal. Hij vertelt over de inspanningen van Vestia op het gebied van scholen, de Thomashuizen voor verstandelijk beperkten, zorginstelling De Herbergier voor dementerende bejaarden, een hospice, en brede school De Wereld op Zuid. Probleemjongeren leren de mores van de Nederlandse maatschappij, middelbare scholieren lezen samen met gehandicapten. Ernstig: “Dat zijn voor mij de échte verhalen waarom het gaat.”’


    Staal grijpt het interview eveneens aan om de politiek en collega-directeuren de mantel uit te vegen. ‘Veel corporaties durven niet hun nek uit te steken. Doordat Den Haag uit is op het geld van de sector, en de huisvesters zelf met steeds meer moeite rond kunnen komen, is het laatste beetje lef verdwenen.’


    ‘Financiën is onze corebusiness’ staat er boven het interview. Financieel directeur Kees Wevers is boos als hij het ziet. ‘Onze corebusiness is niet financiën, Erik, dat is volkshuisvesting.’ Maar ja, Staal heeft het in zijn bravoure gezegd en ze weten ook dat het onbegonnen werk is om een journalist ervan te overtuigen dat hij een andere kop boven het interview moet zetten.


    Na zijn lange afwezigheid maakt Staal een rondje langs zijn directeuren en naaste medewerkers en informeert of er belangrijke kwesties spelen die zijn aandacht vragen. De Vries zegt dat alles onder controle is. Wel zit hij met één probleem: WSW komt maar niet over de brug met de nieuwe faciliteringsruimte, het bedrag dat Vestia dat jaar met borging van WSW mag lenen. De reden hiervoor, zegt De Vries tegen zijn baas, is vermoedelijk dat de vaste accountmanager bij WSW ziek is.


    Voor de kasbeheerder is het lastig; hij moet dat jaar veel leningen herfinancieren en heeft daarbij gerekend op de toegezegde 1,05 miljard euro aan geborgde leningen. Zolang hij het officiële stempel uit Huizen niet krijgt, moet De Vries een beroep doen op het spaargeld van Vestia: de circa 1 miljard aan obligaties die hij heeft uitstaan. En dat bevalt hem niets, want die buffer heeft hij aangelegd om de margin calls mee te voldoen.


    In mei neemt het ongeduld van De Vries toe. Dat heeft alles te maken met de financiële markten, waar het er wild aan toe gaat. In Griekenland is de bevolking in opstand gekomen tegen alle bezuinigingen die het land krijgt opgelegd van ‘de trojka’: het Internationaal Monetair Fonds, de Europese Commissie en de Europese Centrale Bank. Gevolg van alle onrust is dat de koersen alle kanten op schieten en de rente weer zakt, waardoor de Vestiaportefeuille opnieuw onder water komt te staan.


    Staal stelt zijn kasbeheerder gerust. Hij verwacht geen problemen bij WSW. Het waarborgfonds komt wel vaker laat over de brug met de faciliteringsruimte. Bovendien is Vestia gepolst of de corporatie in problemen geraakte collega’s wil overnemen. Dat kan alleen maar betekenen dat WSW vertrouwen in Vestia heeft.


    Maar dan heeft hij buiten Theo Mostermans gerekend, de voormalig ABN Amro-bankier die sinds 1 maart bij het waarborgfonds is aangesteld als hoofd Risicobeheer. In die functie accordeert hij de faciliteringsruimte die corporaties van wsw krijgen. Om zich in te werken heeft hij het dossier gelicht van de grootste woningcorporatie van Nederland. Hij begrijpt niet veel van het verdienmodel van Vestia. Die verkoopt tot zijn verbazing amper huizen, maar bouwt wel veel bij. En dan is er nog die enorme derivatenportefeuille waar in het verleden grote margin calls op waren maar soms ook winst op wordt gemaakt. Mostermans informeert bij Martijn Rink, manager Investor Relations, en andere WSW-medewerkers, maar hun antwoorden zijn niet bevredigend. In mei, als de rente verder daalt, komt daar nog een zorgelijk signaal bij. Deutsche Bank stelt in een e-mail aan Rink dat de bank graag bereid is om ‘de problemen’ bij Vestia te helpen oplossen. Blijkbaar is er reden tot zorg. Toch onderneemt WSW niet onmiddellijk actie. Mostermans blijft intern en extern vragen stellen over de portefeuille van Vestia, maar duidelijkheid komt er niet.


    In de tussentijd wijst De Vries Rink aan als medeverantwoordelijke voor zijn financiële sores. Dat Vestia zoveel leningen moet herfinancieren heeft namelijk alles te maken met diens EMTN-programma. Rink wilde graag dat corporaties hun kortlopende leningen als obligaties op de markt uitbrachten. Als hij daar niet zo op had aangedrongen, zou De Vries gewone langlopende leningen hebben gesloten en had hij nu geen probleem gehad. In zijn ogen is Rink een onbetrouwbaar mannetje.


    Pas in augustus, als de rente nog verder is gedaald, komt WSW met een grote delegatie bij Vestia op bezoek om het businessmodel van de corporatie te bespreken. Ze willen begrijpen hoe dat in elkaar steekt. Directeur Roland van der Post heeft behalve Theo Mostermans en Martijn Rink ook Erik Terheggen meegenomen, de manager Juridische Zaken. Namens Vestia zitten Staal, Wevers en De Vries aan tafel. De faciliteringsruimte is door Staal als voornaamste punt op de agenda gezet. De toezegging begint urgent te worden. De obligaties zijn inmiddels zo goed als opgesoupeerd en de rente daalt maar door. Als de thresholds straks worden overschreden en De Vries alle kasgeldlijnen heeft ingezet, is de toegezegde borging hard nodig om de margin calls te kunnen voldoen.


    Staal, die verwacht dat het fonds overstag gaat, komt van een koude kermis thuis. Wat Mostermans betreft krijgt de corporatie geen euro faciliteringsruimte zolang er niet meer helderheid komt over de derivaten. Het is hem duidelijk geworden dat De Vries niet meedoet aan de opdracht van WSW om elke vier maanden een overzicht te geven van de derivatenportefeuille. Naar verluidt omdat die van Vestia te ingewikkeld is voor de spreadsheet waarin WSW corporaties vraagt de informatie aan te leveren. Daar komt bij, aldus Mostermans, dat het helemaal niet de bedoeling is dat corporaties geborgd geld gebruiken voor margin calls.


    Deze opstelling getuigt van weinig betrouwbaarheid, vindt de directie van Vestia. WSW heeft een bedrag van 1,05 miljard euro toegezegd, dan moet het fonds zijn belofte ook nakomen. En over die buffer van 1,4 miljard aan cash zijn eerder al afspraken gemaakt. Die zal in de toekomst rustig afgebouwd worden, maar dat hoeft pas, zo is overeengekomen, zodra de rente boven de 4procent uitkomt.


    De overige deelnemers aan het gesprek zitten er wat ongemakkelijk bij terwijl Mostermans en Staal hun argumenten over en weer herhalen. De Vestiadirectie krijgt de indruk dat de heren aan de andere kant van de tafel niet op één lijn zitten. Ze hopen dat Van der Post en Rink Mostermans ervan zullen overtuigen om met de borgingsruimte over de brug te komen. Maar dat zal niet lukken. De voltallige commissie Borging van wsw heeft eerder al besloten geen extra ruimte te verlenen voordat er openheid van zaken is.


    Vanzelfsprekend houdt Marcel Arjan op de hoogte van de onderhandelingen met WSW. Net als Staal en De Vries vindt Greeven dat het waarborgfonds zich een weinig betrouwbare partner toont, maar tegelijkertijd begint hij te twijfelen aan Marcels geruststellende woorden. Hij vermoedt dat de kasbeheerder zijn zaakjes minder goed op orde heeft dan hij altijd doet voorkomen. Dat vermoeden wordt gevoed door de mailtjes die Dan Kershaw vanuit Londen stuurt. De Citibankier maakt zich al enige tijd zorgen om Vestia’s derivatenportefeuille en vindt dat de kasbeheerder zich erop moet instellen dat de rentestand weleens langdurig laag zou kunnen blijven. Hij moet het risico van de margin calls terugdringen, vindt Kershaw.


    De eerste keer dat de Citibankier hierover een balletje opgooit is in een mailtje van 13 juni 2011.

    



    ‘Omdat je een grote positieve deltapositie hebt (dat wil zeggen dat de marktwaarde van je portefeuille hard groeit als de rente stijgt) hebben we gekeken naar enkele manieren om de portefeuille iets defensiever in te richten, voor het geval dat de koersen voor lange tijd laag blijven.’


    Een paar dagen later gaat het alweer iets beter. ‘Je portefeuille staat weer op 30 miljoen positief,’ mailt Kershaw op 22 juni. ‘Geniet van Wimbledon!’ Maar twee maanden later, als de Europese Centrale Bank op grote schaal staatsobligaties van zwakke eurolanden besluit op te kopen, zijn de koersen opnieuw flink gedaald. Op 23 augustus probeert Kershaw het nog een keer met een concreet voorstel dat de portefeuille van Vestia minder kwetsbaar maakt voor lage rentestanden. Hij schrijft aan De Vries:

    



    ‘Wij geloven dat de koers nog lang laag zal blijven en het is goed om je daartegen in te dekken met deze trade.’


    Diezelfde dag richt de bankier ook een mailtje aan Leroy, die zich sceptisch heeft uitgelaten over de motieven van Citi:

    



    ‘Ik ben ervan overtuigd dat dit de manier is om in te spelen op deze onzekere markten. Ik verzeker je dat ons voorstel niet is ingegeven door de wil om trades te doen. Onze zorg is vooral dat we niet allemaal gedwongen worden om margin calls van tegenpartijen te vragen.


    Geniet van de zon daar... Hier regent het.’


    Kershaw blijft een gentleman, maar de toon van zijn e-mails wordt dwingender. Hij komt met allerhande suggesties: negatieve en positieve swaps tegen elkaar wegstrepen, de langlopende swaps eruit kieperen. Wanneer de rente daalt, drukken de derivaten die tot ver in de eenentwintigste eeuw doorlopen hard op de marktwaarde. Daar moet De Vries dus vanaf, vindt Kershaw. Nu het nog kan.


    Arjan is altijd onder de indruk geweest van het enorme zelfvertrouwen van Marcel. Als je gewoon ja durft te zeggen op een deal van 250 miljoen euro, moet je wel zeker zijn van je zaak. Maar nu Kershaw, die hij ook heel hoog heeft zitten, haast op zijn knieën gaat om de kasbeheerder ervan te overtuigen dat hij beter kan derisken twijfelt Arjan aan Marcels gelijk.


    Het regent margin calls


    Een van de weinige zorgeloze momenten dat jaar beleeft Arjan in september tijdens een vierdaagse reis naar Schotland. Met twee Nederlandse jachtvrienden en twee gamekeepers jaagt hij in de heuvels bij Moray op grouse, het Schots sneeuwhoen. Met een dubbelloopsgeweer in de aanslag struint hij door het struikgewas. Op zijn hoofd een platte pet van tweed, om zijn hals een das: precies zoals het hoort in de Highlands.


    Onder jagers is de grouse beroemd. Het is een bruine vogel ter grootte van een iele kip met een markante rode vlek boven het oog. Wanneer een sneeuwhoen opschrikt uit de ruige begroeiing, vliegt het razendsnel en laag over de grond weg. Je moet een geoefend schutter zijn om het dan te raken. Juist die moeilijkheid maakt de grousejacht zo populair, zeker bij de Britse high society.


    Arjan schiet met zijn jachtvrienden zeker vijftien sneeuwhoenders. Ook raakt hij een sneeuwhaas en laat hij de nodige houtduiven uit de lucht dwarrelen. ’s Avonds zitten ze als Schotse lords bij de open haard met een goed glas whisky. Trots stuurt hij bij terugkomst een foto van zichzelf met zijn jachttrofeeën naar vrienden en familie. Ook Marcel de Vries vindt er een in zijn mailbox.


    Maar het duurt niet lang of Arjan zit weer volop in de stress over Vestia. De rente zakt verder weg en van De Vries hoort hij dat de negatieve marktwaarde bijna de thresholds overschrijdt en Vestia dus onderpand moet gaan storten. Op 7 september stuurt Arjan zijn vriend in Rotterdam een mailtje met een vraag over een deal van Société Générale. Het antwoord belooft weinig goeds.

    



    ‘Hoi Arjan,


    Ik moet vandaag voor het eerst collateral betalen. Ik twijfel of ik SocGen zal doen. Ik wil eerst de CSA aangepast hebben.


    Groetjes, Marcel’


    Ook Erik Staal wordt van de bijstortverplichting op de hoogte gebracht. Hij stuurt op vrijdag 9 september aan Roland van der Post het dringende verzoek dat WSW moet doorkomen met de faciliteringsruimte. De directeur van het waarborgfonds meldt de noodkreet direct op het ministerie van Binnenlandse Zaken. Ook daar groeit de bezorgdheid. ‘Tot voor kort dachten we dat de treasurer van Vestia geniaal was,’ schrijft beleidsambtenaar Theo Nieuwenhuizen die dag in een e-mail aan directeur-generaal Mark Frequin. ‘Maar nu lijken ze zich [bij Vestia] toch vergaloppeerd te hebben.’ Nieuwenhuizen is bang dat er zich bij Nederlands grootste volkshuisvester een ‘Nick Leeson-achtig scenario’ zal voltrekken, een verwijzing naar de speculant die halverwege de jaren negentig in zijn eentje de Britse zakenbank Barings naar de ondergang hielp. ‘Maar hopelijk en waarschijnlijk valt het mee,’ zo eindigt de ambtenaar zijn bericht.


    Maar de maandag erna komt het Baringsscenario ineens beangstigend dichtbij. Het regent margin calls bij Vestia. De bedragen verrassen De Vries. Ze worden veroorzaakt door de enorme hoeveelheid swaptions die hij de afgelopen jaren heeft geschreven. De waarde van die producten wordt niet alleen bepaald door de hoogte van de rente, maar ook door de volatiliteit op de markt, de mate waarin de koersen fluctueren. Hoe meer de rentekoersen op en neer gaan, des te lager de marktwaarde. Nu de eurocrisis zo heftig oplaait, schieten de koersen alle kanten op en gaat de waarde van de swaptions hard onderuit.


    In totaal lopen de margin calls die dag op tot 1 miljard euro. Vestia’s buffers zijn als sneeuw voor de zon verdwenen. WSW moet een helpende hand toesteken om ongelukken te voorkomen. Zodra Vestia de margin calls niet kan voldoen, is er sprake van een event en hebben de banken het recht om per direct de derivatencontracten te ontbinden. De corporatie wordt dan aansprakelijk gesteld voor de volledige negatieve marktwaarde van de derivatenportefeuille.


    Bij WSW slaat de paniek toe als ze horen hoe hoog de margin calls zijn. 1 miljard euro! Martijn Rink en Erik Terheggen bellen ambtenaar Victor Schaap, die binnen het ministerie verantwoordelijk is voor Bijzondere Projecten. Schaap is op een personeelsuitje in de Leidse Hortus als Rink belt. De ambtenaar schrikt zich rot en neemt onmiddellijk contact op met zijn collega’s op het ministerie in Den Haag, waar op dat moment twee medewerkers van CFV op bezoek zijn. In één klap is iedereen wakker. Dat de margin calls binnen zo’n korte tijd kunnen oplopen tot een astronomisch bedrag is bijzonder zorgelijk. Wat is er precies aan de hand? Hoeveel slechter kan deze situatie nog worden, vraagt iedereen zich af.


    Van der Post wil het geld nog steeds niet toezeggen. Het is hem duidelijk dat WSW in het verleden had moeten aandringen op inzicht in de derivatenportefeuille om de risico’s beter te kunnen inschatten. Dan was hij waarschijnlijk ook minder scheutig geweest met de faciliteringsruimte voor de Rotterdamse corporatie. Nu moet hij streng zijn. Toch zwicht hij voor de druk van een naderend faillissement. Half september schrijft hij in een brief dat Vestia 400 miljoen euro aan garantstelling krijgt op voorwaarde dat de corporatie volledige openheid van zaken geeft en er binnen anderhalve maand een reddingsplan op tafel ligt.


    Maar op het ministerie wordt een paar dagen later voor een andere oplossing gekozen. Vestia moet de gewenste 1,05 miljard als noodkrediet krijgen, vindt men daar. Dat bevestigt Van der Post op 26 september aan Staal, maar wel onder nadrukkelijk voorbehoud dat de corporatie vóór 1 november een herstelplan inlevert. Ook schakelt WSW Cardano in, een bedrijf dat grote kennis heeft van derivaten. De experts van Cardano moeten de derivatenberg van Vestia en alle risico’s die daaraan kleven in kaart brengen.


    In het diepste geheim worden, zoals dat hoort wanneer een corporatie in problemen is, de ‘achtervangers’ ingelicht: de wethouders van de gemeenten Rotterdam en Den Haag die voor Vestia garant staan. Mocht de corporatie omvallen en WSW en CFV niet genoeg geld in kas hebben om de schade te betalen, dan wordt de rest van de rekening verdeeld tussen het Rijk (de helft), Rotterdam en Den Haag (een kwart) en de rest van de Nederlandse gemeenten (ook een kwart). De wethouders schrikken zich wild van het bericht van het waarborgfonds. Ze realiseren zich dat een eventueel faillissement van Vestia de stad miljoenen kan kosten en dat grote herstructureringsprojecten op losse schroeven komen te staan.


    Staal, Wevers en De Vries vinden het onacceptabel dat het waarborgfonds de gemeenten heeft ingelicht. Het levert Vestia onnodig reputatieschade op, vindt Staal. Als WSW zich gewoon garant stelt is Vestia uit de problemen en is het alleen een kwestie van wachten tot de rente weer stijgt, zo luidt zijn stelling. De Vestiabaas dreigt zelfs met een rechtszaak om de faciliteringsruimte af te dwingen. Hij licht zijn raad van commissarissen in over het conflict, al zegt hij ze niets over het noodkrediet noch over de mogelijkheid dat Vestia zonder dat geld weleens op een faillissement zou kunnen afstevenen. Onbewust van de ernst van de situatie gaat de raad vierkant achter Staal staan: WSW moet zijn verplichtingen nakomen en om dat te bereiken mag Staal best met de vuist op tafel slaan.


    Tot twee keer toe zitten de advocaten van WSW en Vestia tegenover elkaar, maar tot een rechtszaak komt het niet. Cardano ontdekt namelijk dat achter de op zich al beangstigende cijfers in het jaarverslag van 2010 een nog verontrustender werkelijkheid schuilgaat. De Vries heeft in het jaarverslag veel derivaten gesaldeerd, boekhoudkundig tegen elkaar weggestreept. Dat mag volgens de boekhoudregels, maar inzichtelijk is het niet. Half oktober wordt duidelijk dat alles bij elkaar opgeteld de derivatenportefeuille over 2010 een nominale waarde heeft van 18 miljard euro. Met alle derivaten die De Vries in 2011 heeft bijgekocht, komt de teller zelfs boven de 20 miljard uit, maar een volledige overzicht heeft Cardano nog niet. Intussen is de rente op een vijftigjaarsswap verder gezakt naar 2,4 procent. Vestia ziet in dat het in die omstandigheden weinig zin heeft om WSW voor de rechter te slepen.


    Met enige regelmaat brengt Marcel Arjan op de hoogte van de ontwikkelingen bij Vestia. Arjan vraagt of hij iets voor Marcel kan doen. Nee, drukt De Vries hem op het hart: ‘De situatie is zeer precair en daar moet je vooral niet tussen gaan zitten. Er wordt niet naar je gevraagd en dat moet zo blijven.’ Arjan kan het beste maar verdwijnen, vindt De Vries. ‘Ga lekker jagen.’ Hij moet zich geen zorgen maken, het komt allemaal goed. Wel heeft Marcel het klemmende verzoek om alle e-mails te wissen die ze elkaar in de afgelopen jaren hebben gestuurd. Met alle externe partijen die zich op de derivatenberg gestort hebben, kan het schimmenspel met provisies aan het licht komen. Arjan doet wat hem gevraagd wordt. Hij verplaatst alle berichten die hij de afgelopen jaren met Marcel heeft uitgewisseld naar de digitale prullenbak in zijn mailprogramma en leegt die vervolgens.


    Behalve het onderzoek naar de feiten en de vraag hoe Vestia voor de ondergang kan worden behoed, houdt een andere belangrijke kwestie de toezichthouders bezig: waarom is niemand die zorgwekkende derivatenberg eerder opgevallen? Op het ministerie en bij WSW kijken ze verwijtend naar Jan van der Moolen van het Centraal Fonds Volkshuisvesting. Als financiële waakhond had CFV beter toezicht moeten houden, zeggen de ambtenaren tegen minister Donner van Binnenlandse Zaken.


    Dat wordt Van der Moolen te gortig. Natuurlijk gaat CFV niet vrijuit, dat beseft hij ook, maar in een pittige notitie wijst de toezichthouder op 19 oktober 2011 WSW en het ministerie op hun eigen rol. In 2009 heeft WSW gezegd dat het zou toezien op het gebruik van derivaten door woningcorporaties. Verder is het niet vreemd dat Vestia op de borging van WSW rekent, stelt Van der Moolen. Dat geld heeft het waarborgfonds toegezegd. Dat had het fonds misschien nooit moeten doen, maar het is wel gebeurd. De Vries hield die financiële ruimte achter de hand voor margin calls. Dat was ook bij WSW bekend. Nu raakt Vestia in de problemen en gedraagt het waarborgfonds zich ineens recht in de leer. Dat komt Van der Moolen maar al te bekend voor. Sinds 2010 is hij bezig een oplossing te vinden voor WSG Geertruidenberg. Het waarborgfonds verleent WSG jarenlang te veel financiële ruimte en daarmee koopt een overenthousiaste bestuurder van de Brabantse corporatie talloze hectaren bouwgrond op. Grond waarmee vervolgens niets gebeurt. Ook bij die corporatie heeft WSW zijn eigen kredietregels geschonden. Van der Moolen vroeg Vestia om WSG over te nemen, maar dat plan is inmiddels door de realiteit ingehaald.


    ‘Uit vorenstaande blijkt dat het kader niet helder genoeg is. Dus ook de spelregels die WSW hanteert zijn dat niet,’ schrijft de CFV-directeur aan het einde van zijn notitie. ‘De vraag nu is echter of je je daarbij wilt richten op de toekomst en proberen dit vuiltje op te lossen of dat je met terugwerkende kracht gaat doen alsof deze praktijk en het beleid onaanvaardbaar zijn en in strijd met wat ministerie altijd heeft voorgestaan. Het lijkt me lastig om dat laatste hard te maken.’


    Kortom: iedereen moet ophouden elkaar de zwartepiet toe te spelen en op zoek gaan naar een oplossing, vindt Van der Moolen. En dan doelt hij niet op de ingrijpende maatregelen die op het ministerie favoriet zijn, zoals het benoemen van interim-bestuurders. Want zodra de banken doorkrijgen hoe ernstig de situatie bij Vestia is, kan de financiële markt weleens op drift raken.


    Dat pleit maakt indruk. In stilte proberen alle betrokken partijen een oplossing te vinden voor de tijdbom die er bij Vestia in de kast ligt.


    ‘Met een pyromaan kun je geen branden blussen’


    De strijd tussen het ministerie, CFV en WSW voltrekt zich buiten het zicht van Arjan. Die doet zijn best om zich op de lopende zaken binnen FIFA te concentreren. Leroy en hij willen het netwerk van corporaties waarmee ze zakendoen verder uitbreiden. Daarom is sinds oktober een nieuwe naam aan FIFA verbonden. Linda Valentijn wordt verantwoordelijk voor de contacten met corporaties in Limburg en Brabant. Arjan en Leroy hebben haar leren kennen bij Wonen Limburg. Arjan vindt Valentijn een van de beste kasbeheerders van Nederland en toen ze eerder dat jaar vertelde dat ze bij de corporatie niet meer zo gelukkig was, hebben zij haar snel ingelijfd. Linda zal net als Remco op commissiebasis klanten aanbrengen en vanuit huis werken.


    Arjan probeert Linda zo veel mogelijk te enthousiasmeren in haar eerste pogingen om als intermediair deals binnen te halen. Zelf sluit hij amper nog contracten; zijn leven wordt volledig bepaald door de swapcurves op de Bloombergterminal en de schermutselingen op het Europese financieel-politieke toneel. In de loop van oktober stabiliseert de markt zich en stijgt de rente iets, Vestia krijgt zelfs wat onderpand terug, maar daarna neemt de onrust opnieuw toe.


    Vooral Dan Kershaw mailt regelmatig met nieuws uit de financiële markten en de actuele marktwaarde van Vestia’s derivatencontracten bij Citi. De bankier maakt zich duidelijk zorgen. Net als Arjan, die met een toenemend gevoel van paniek de telefoontjes aanhoort over het crisismanagement in Rotterdam. De Vries vertelt dat Vestia inmiddels zelf Cardano heeft ingehuurd en dat WSW en Vestia daardoor weer op één lijn zitten. Iedereen werkt hard aan een oplossing en alle partijen zijn erbij gebaat om het debacle stil te houden. Marcel voert intensief overleg met Deutsche Bank. Samen met de bank zoekt hij naar mogelijkheden om de enorme margin calls te beperken. Hij reist daarvoor zelfs een aantal keer naar Londen.


    Eind november daalt de rente opnieuw. Precies op dat moment ziet Arjan een mail van Dan Kershaw aan De Vries. De Citi-bankier deelt De Vries mee dat de swaptions die hij een jaar eerder heeft geschreven hun expiratiedatum hebben bereikt en Citi van het recht gebruik zal maken om een swap te leveren. Dat derivaat vergroot de negatieve maktwaarde van de Vestia-portefeuille nog meer. Kershaw begrijpt dat De Vries daar niet bepaald op zit te wachten en suggereert daarom direct enkele nieuwe trades die de marktwaarde van de portefeuille wat kunnen opkrikken.


    Arjan kan de spanning niet meer aan. Hij belt zijn vader en vertelt hem dat hij ergens mee zit: ‘Ik heb dingen gedaan die niet goed zijn. Ik ben zo gestrest, ik wil met je praten.’ Een dag later zitten ze thuis bij Ad tegenover elkaar en bekent Arjan dat hij Marcel jarenlang geld heeft toegestopt. De kasbeheerder van Vestia zag zichzelf als mede-eigenaar van FIFA, legt Arjan zijn vader uit, en hij kwam altijd met goede ideeën. FIFA heeft veel aan hem te danken en daarom vond Arjan dat Marcel recht had op een deel van zijn verdiensten. Hij vertelt ook dat hij in 2010 een einde aan de regeling heeft gemaakt en hoe fel De Vries daarop reageerde.


    Voor Ad vallen een paar zaken op hun plek. Hij begrijpt nu wat De Vries bedoelde met de opmerking dat hij Arjan groot wilde maken en ook waarom het de afgelopen maanden zo slecht gesteld was met de stemming van zijn zoon. Tijdens het laatste saunabezoek maakte Arjan een uitgeputte indruk en lag hij het grootste gedeelte van de tijd te slapen.


    ‘Wat is precies de reden dat je nu in de stress zit?’ wil Ad weten.


    Arjan vertelt over de penibele situatie waarin Vestia verkeert. Hij is bang dat hij dingen heeft gedaan die niet door de beugel kunnen en dat die aan het licht komen, nu alle toezichthouders met hun neus boven op Marcels derivatenberg zitten.


    ‘Je kunt zo’n demon alleen verdrijven door hem in de ogen te kijken,’ zegt zijn vader. ‘Zoek uit hoe het zit. Ga naar een strafrechtadvocaat en kijk of wat je hebt gedaan inderdaad strafbaar is. Daarna kun je bepalen of je moet handelen.’


    Maar Arjan durft niet. Hij kent geen strafrechtadvocaat. ‘Kun jij het er niet een voor mij zoeken, Greef?’ vraagt hij.


    Ad ziet hoe miserabel zijn zoon eraan toe is en belooft als verbindingsofficier op te treden. Hij belt een van zijn oude contacten bij Houthoff Buruma – de huisadvocaat van Ads oude werkgever – en vraagt of ze iemand hebben die fraudezaken doet. Een week daarna zit hij op het kantoor van Houthoff Buruma tegenover strafrechtadvocaat Hansje van den Noort. Pa Greeven wil de zaak in abstracto voorleggen en eerst maar zien wat voor vlees hij met Van den Noort in de kuip heeft. Hij doet alsof hij namens een klant uit zijn mediationpraktijk optreedt, schetst de situatie en vraagt de advocaat of er iets strafbaars is voorgevallen.


    Van den Noort vindt het een interessante kwestie. Het is natuurlijk allemaal zeer schimmig, zegt ze, maar of het ook strafbaar is, kan ze niet direct zeggen. Haar eerste indruk is dat er in elk geval geen geld is verduisterd of belasting is ontdoken. Het gaat zeker om belangenverstrengeling, concludeert de advocaat, maar om te kunnen beoordelen of er sprake is van fraude moet ze meer weten.


    Greeven senior heeft een goed gevoel over Van den Noort en aan het einde vertelt hij openlijk dat het om zijn zoon gaat. ‘Ik zal hem uw nummer geven. Waarschijnlijk neemt hij binnenkort contact met u op.’ Kort daarna gaan Ad en Thea een paar weken op reis naar Sri Lanka.


    Arjan is blij met het telefoonnummer en het verslag van het gesprek. Toch belt hij niet, hij durft het niet. Wel heeft hij een lang gesprek met Linda Valentijn. Na twee maanden is ze al helemaal klaar met het werk als intermediair. Aanleiding is een ervaring met Erwin de Groot van BNP Paribas. Die heeft op het laatste moment laten weten dat hij toch geen trek heeft in een deal met een Limburgse woningcorporatie waar Linda lange tijd mee bezig was. De Groot zegt dat hij zijn targets voor dat jaar gehaald heeft en de bonus voor 2010 binnen is. Pas in het nieuwe jaar wil hij weer zakendoen. Bovendien is het geen gunstig moment om een deal te sluiten, houdt De Groot Valentijn voor. Aan het eind van het jaar is er amper handel en dat is slecht voor de prijzen. Linda kan zich niet vinden in de manier waarop bankiers met hun klanten omgaan. Daar wil ze niets mee te maken hebben. Arjan begrijpt haar. Ook hij wil de derivatenhandel het liefst de rug toekeren, maar door de jaren heen is hij erin verstrikt geraakt. Hij kan niet veel anders dan de koersen bijhouden en hopen op een rentestijging. Hij wordt steeds somberder.


    Vlak voor Kerst zien Marcel en Arjan elkaar voor het eerst in lange tijd weer in levenden lijve. Ze hebben afgesproken in restaurant The Red Sun. Marcel zoekt zoals altijd de wijn uit. Hij vertelt over de hectische periode die hij achter de rug heeft. Op 12 december moest Staal op het ministerie komen. Daar vinden ze dat de Vestiabestuurder onvoldoende doordrongen is van de ernst van de zaak. Minister Donner, die op het punt staat vicevoorzitter te worden van de Raad van State en enkele dagen later opgevolgd zal worden door partijgenoot Liesbeth Spies, wil Vestia een aanwijzing geven. Dat betekent dat de minister feitelijk het bestuur van Vestia overneemt.


    Maar Staal en De Vries hebben voor het ministerie ook een verrassing. Zij hebben al met deze mogelijkheid rekening gehouden en de bepalingen in de derivatencontracten laten onderzoeken door advocatenkantoor De Brauw Blackstone Westbroek. Het risico bestaat dat een aanwijzing wordt gezien als een event, is de conclusie van het advocatenkantoor. In dat geval zouden de banken de derivatencontracten kunnen ontbinden en moet alle negatieve marktwaarde in één keer worden afgelost. Het zou Vestia een miljardenverlies opleveren dat bovendien alle woningcorporaties in Nederland zal treffen en misschien ook de schatkisten van Rijk en gemeenten.


    Minister Donner en zijn ambtenaren zijn verbijsterd als ze dit horen. Ze hebben mogelijk te maken met het grootste schandaal uit de geschiedenis van de volkshuisvesting. Alle wapens waarmee ze normaal gesproken toezicht houden, zijn door dit risico uit hun handen geslagen. Diezelfde week is op het ministerie ook pijnlijk duidelijk geworden dat Staal zijn commissarissen amper heeft ingelicht over alles wat er sinds de zomer is gebeurd. Voorzitter Siwart Kolthek weet niet wat hij hoort als ambtenaren en toezichthouders hem bijpraten over de kritieke situatie waarin Vestia verkeert. Op het ministerie kunnen ze het bloed van Staal en De Vries wel drinken, weet Marcel zeker.


    Zijn verhaal wordt nog onheilspellender. De medewerkers van Cardano hebben zijn portefeuille inmiddels helemaal doorgerekend en daar zijn schokkende cijfers uit gekomen. Vermoedden de onderzoekers aanvankelijk dat de nominale waarde van de Vestiaportefeuille 20 miljard euro bedroeg, inmiddels weten ze dat de waarde van de in totaal vierhonderd contracten 2 miljard hoger ligt. Veel meer dan de ‘gesaldeerde’ 10 miljard euro die in het jaarverslag staat. Ook zijn de onderzoekers tot de conclusie gekomen dat de marktwaarde van de derivatenportefeuille maar liefst 20 miljoen euro zakt wanneer de swaprente met 0,01 procent daalt. De basispuntgevoeligheid is wel twee keer zo hoog als Marcel altijd dacht. Mocht de rente een procent verder wegzakken, dan moet Vestia 2 miljard euro extra bij de banken stallen en in het allerslechtste scenario dat Cardano heeft doorgerekend zelfs 6 miljard euro.


    Arjan weet niet wat hij hoort. Hij begrijpt niet hoe Marcel er zo naast heeft kunnen zitten. In het jaarverslag van 2009 stond dat Vestia tot een rentestand van -3 procent de margin calls zou kunnen betalen. En nu dit. Hij heeft zich misrekend, erkent De Vries. Het probleem zit vooral in de swaptions. Bijna 90 procent van de negatieve marktwaarde komt door de swaptions die hij de afgelopen jaren heeft geschreven. Door de volatiliteit van de markt zijn die veel harder in waarde gedaald dan Marcel met zijn Excelsheet en het programma SuperDerivatives had voorzien.


    Ook Arjan vertelt wat er de afgelopen weken is gebeurd. Hij heeft uitgezocht dat Greeven Invest in de afgelopen jaren in totaal 10 miljoen euro heeft overgemaakt naar Inventus. Het is meer dan ze allebei gedacht hadden. Arjan biecht op dat hij de regeling met zijn vader heeft besproken en dat die een gesprek heeft gehad met de advocaat van Houthoff Buruma.


    ‘Dat is fijn voor je, dat je er met iemand over kunt praten,’ zegt Marcel. ‘Ik kan het er met niemand over hebben. Alleen met jou.’


    Ondanks zijn woede heeft Arjan medelijden met de man die tegenover hem zit. Eenmaal buiten op de donkere en koude parkeerplaats geven ze elkaar een hug. ‘Laten we in godsnaam hopen dat het allemaal goed komt,’ zegt Arjan.


    Terwijl Arjan in Dassel de kerstvakantie grotendeels slapend en tobbend op de bank doorbrengt, belandt de reddingsactie van Vestia in een kritieke fase. De rente daalt zo sterk dat er bijna geen geld meer is om de margin calls te kunnen voldoen. Op het ministerie heeft Liesbeth Spies zich in korte tijd ingelezen. Ze praat met het crisisteam van medewerkers van CFV, WSW en het ministerie dat de nijpende situatie probeert op te lossen en schrikt wanneer ze hoort dat het heel lastig wordt om in te grijpen. De dag vóór Kerstmis licht de minister in het diepste geheim de woordvoerders Volkshuisvesting van de Tweede Kamer in. Spies vindt dat het parlement moet weten in welke penibele situatie de corporatiesector zich bevindt en hoe de toezichthouders die met de handen op de rug proberen af te wenden.


    Het irriteert de minister vooral dat ze Erik Staal niet kan ontslaan zonder een event te riskeren. Ze zou niets liever willen. Staals arrogantie en tegenwerking zijn haar al vanaf de eerste dag van haar ministerschap een doorn in het oog. Staal doet voor Spies definitief af als hij vlak voor de jaarwisseling tijdens een onderhoud de problematische situatie van Vestia blijft bagatelliseren. ‘Zorgen jullie nou maar dat de rente stijgt,’ luidt zijn reactie nadat hij de wind van voren heeft gekregen. ‘Met zo’n pyromaan kun je geen branden blussen,’ besluit Spies na het overleg. Terwijl Vestia onder leiding van Staal aan een herstelplan werkt, bedenkt het ministerie een manier om van de bestuurder af te komen zonder de banken en de financiële markten te alarmeren.


    Het derivatendebacle lekt uit


    In januari 2012 probeert Arjan zijn zinnen te verzetten, zoals Marcel hem geadviseerd heeft. Eerst jaagt hij in Schotland met een groep vrienden op eenden, patrijzen en ganzen. Aan het eind van de maand vliegt hij met een gezelschap naar Hongarije voor de zwijnenjacht. Hij kan er amper van genieten. Wat gebeurt er als dit straks allemaal naar buiten komt?


    Het antwoord op die vraag komt snel. Als hij op 30 januari ’sochtends vroeg in zijn Hongaarse hotel aan de ontbijttafel zit, ziet hij op zijn BlackBerry een mailtje van Remco binnenkomen met daarin een krantenbericht uit Het Financieele Dagblad.

    



    ‘Voorpagina FD vanochtend:

    



    De Rotterdamse woningcorporatie Vestia, met 89.000 woningen de grootste woningcorporatie van Nederland, bevindt zich in grote liquiditeitsproblemen. Ze komt enkele miljarden tekort op haar derivatenpositie als gevolg van de extreem lage lange rente. Vestia moet wegens contracten met haar crediteuren, de banken, geld bijstorten als zekerheid, maar heeft dat geld niet. Dat zeggen bronnen rondom het ministerie van Binnenlandse Zaken en in de branche. Het gaat volgens hen om enkele miljarden euro’s. Het ministerie wil wel bevestigen dat “op initiatief van de minister gesprekken zijn gevoerd met Vestia”. Dat het om miljarden gaat, wil het ministerie niet zeggen. “Dat is bedrijfsgevoelige informatie.”


    De afgelopen dagen is op topniveau koortsachtig overlegd tussen het ministerie, de financiële toezichthouder CFV, het waarborgfonds WSW en de branchevereniging Aedes om een oplossing te vinden. Niemand wil desgevraagd commentaar geven.’


    Dit is het scenario dat Arjan al weken vreest. Hoe vaak heeft hij al niet gedacht: straks valt Vestia om doordat de fraude bekend wordt en heb ik die miljardenschade op mijn geweten. En wat betekent het voor zijn kinderen wanneer Arjan Greeven, hun joviale vader die zoveel geld verdient, als crimineel in de kranten terechtkomt? Hun leven zal overhoop worden gehaald. Hij wanhoopt en weet niet wat hij moet doen. ‘Wanneer komen jullie terug?’ schrijft hij in een sms’je aan zijn vader, die nog steeds op vakantie is.


    Een dag later komt er een tweede mailtje van Remco. Het commentaar is al even kort als bij het eerste.

    



    ‘Voorpagina en heel pagina 3!!!!’


    Eronder staat een artikel over vijf corporaties die bereid zouden zijn om Vestia te redden. Het ziet er niet best uit.


    ‘Als Arjan vraagt wanneer we terugkomen, is er iets mis,’ zegt Thea in Sri Lanka tegen Ad. ‘Probeer hem even te bellen.’ Bellen kost een godsvermogen en de lijn is niet best, maar Ad krijgt zijn zoon toch te pakken. Die legt kort uit wat de kranten over Vestia schrijven. Vader Greeven drukt zijn zoon op het hart dat ze verder praten als hij op 3 februari weer terug in Nederland is. ‘En maak alsjeblieft een afspraak met die advocaat.’


    Vanuit Hongarije belt Arjan met Hansje van den Noort. Ze luistert kort naar zijn verhaal en vraagt of het gaat om de zaak die zo groot in het nieuws is. Als Arjan dat bevestigt, zegt ze dat ze intern moet overleggen. Kort daarop belt ze terug: ‘Waar ik al bang voor was blijkt inderdaad het geval. Ik kan je niet als cliënt aannemen, want we hebben een belangenconflict. We staan al een andere partij bij in deze zaak.’ Ze vertelt er niet bij dat het om het Centraal Fonds Volkshuisvesting gaat. Het fonds heeft Houthoff Buruma ingehuurd om de derivatencontracten van Vestia te onderzoeken.


    Gelukkig heeft ze een oplossing. ‘Ik ben zo vrij geweest om voor je te informeren bij Willem Koops. Hij is van een ander kantoor en kan je helpen.’


    ‘Is het een goede advocaat?’ vraagt Arjan.


    ‘Absoluut,’ antwoordt Van den Noort.


    In de auto op weg naar het vliegveld in Boedapest mailt Arjan Remco: ‘Hoe gaat het daar meneer Postuma? Nieuws? Rente?’


    Het antwoord komt binnen enkele minuten:

    



    ‘Bestuur Vestia op non-actief. Verder praat iedereen erover.


    Zie je morgen,


    Remco’


    Kort daarop volgt een berichtje met de rentestand:

    



    ‘2,43 procent.’


    Eenmaal thuis vertelt Arjan Pascal over de situatie bij Vestia. Hij laat merken dat hij zich zorgen maakt omdat de corporatie een grote klant is. Ze begrijpt er niets van, maar eigenlijk heeft ze nooit veel van zijn werk begrepen. De ernst van de situatie lijkt nauwelijks tot haar door te dringen. Ze heeft geen idee wat haar te wachten staat, denkt Arjan. Ten opzichte van haar en de kinderen voelt hij zich het meest schuldig.


    De volgende dag neemt Arjan contact op met Koops en maakt hij een afspraak voor de dag erna. In Laren treft hij Leroy en Remco in een bedrukte stemming aan. Op de tafel ligt een grote stapel kranten. Ze schrijven over onvoorstelbare bedragen. In de corporatiewereld en de politiek heerst grote boosheid. Onderling praten de partners nauwelijks over de zaak. Ze weten allemaal hoe de verhouding tussen Arjan en Marcel ligt. Ze hebben gezien hoe Arjan afgelopen maanden zijn interesse voor FIFA en de derivatenhandel heeft verloren en meer in Duitsland op zijn hoogzit zat dan in Laren achter zijn computer. Ze gaan er al enige tijd van uit dat hij met het werk zal kappen en hopen dat zij het bedrijf zonder hem kunnen voortzetten. Bij Deutsche Bank hebben ze geïnformeerd of ze Arjans contract kunnen overnemen.


    Leroy en Remco zijn natuurlijk ook doodsbang wat dit voor hen gaat betekenen en durven niets te vragen, denkt Arjan terwijl hij zijn post doorneemt. Gezien alle commotie is er geen corporatie die op dit moment nog derivaten of leningen wil sluiten, dus besluiten Leroy en Remco het die dag vrij snel voor gezien te houden.


    Alleen met de kranten blijft Arjan op kantoor achter. Al bladerend groeit de wanhoop. Hij voelt zich verantwoordelijk en beschouwt zichzelf als hoofdschuldige. In zijn hoofd is het een brij van gevoelens van schuld en angst. Hij is voor iedereen een last geworden. De gedachte dat hij er maar beter niet meer kan zijn, doemt voortdurend op. Dat is het beste voor zijn jongens, denkt hij. Die zullen ze dan wel met rust laten. Dit is het somberste en eenzaamste uur van zijn leven.


    Plots lijken zijn gedachten ineens helder als een bergstroompje. Thuis staat de koffer met het jachtgeweer waarmee hij dit weekend nog op zwijnen heeft geschoten. Dat is geen geschikte plek, stelt hij zakelijk vast. Dat kan hij niet maken ten opzichte van Pascal en de kinderen. Hij moet het ergens doen waar zij nooit komen. Maar eerst stuurt hij een e-mail aan zijn accountant, André de Vos.

    



    ‘Hoi André,


    Zoals je gelezen hebt zijn de recente ontwikkelingen zeer slecht voor onze business. Ik heb vandaag de voorlopige aanslag gekregen die geraamd is op een belastbare winst van 2.196.577 euro.


    Ik ben voorlopig zeer negatief over nieuwe transacties. Zou je de winst op 0 kunnen zetten bij de fiscus? Als daar later verandering in komt kunnen we dat altijd weer aanpassen.


    Alvast bedankt voor de moeite.


    Arjan’


    Hij rijdt naar huis en pakt de koffer. Hij heeft inmiddels bedacht waar hij het gaat doen. In zijn Discovery rijdt hij naar het Hampshire Hotel in de haven bij Huizen, waar hij weleens de sauna bezoekt. Op de grote parkeerplaats, waar je tussen vijf grote houten pilaren door uitzicht hebt over het Gooimeer, zit hij een tijdje voor zich uit te kijken. Het vriest al een paar dagen en langs de oevers ligt ijs.


    Dan haalt hij zijn Blaser 9.3 tevoorschijn. Zijn handen trillen, hij kan niet geloven wat hij gaat doen. Hij schuift een kogel in de kamer, laadt door en haalt het geweer van de save-stand. Hij heeft het altijd een fijn geweer gevonden. Tientallen dieren heeft hij ermee omgelegd. Hij steekt de loop in zijn mond. Als hij zijn arm strekt, kan hij precies met zijn duim bij de trekker. Het jachtgeweer staat loeischerp afgesteld. Een kleine vingerbeweging is genoeg om een schot te lossen. Er hoeft maar iemand tegen de auto aan te rijden en het is gebeurd. Durft hij dit wel? Aarzelend trekt hij het wapen terug.


    Plotseling voelt hij boosheid. ‘Je staat gewoon voor lul,’ zegt hij tegen zichzelf. Weer doet hij de loop in zijn mond. Zijn gedachten zijn bij zijn zoons. Helpt hij ze hier werkelijk mee?


    Nee, dit wil ik niet. Ik wil niet dood, beseft hij.


    Nu gaat de Blaser definitief op safe en maakt hij het magazijn leeg. Met een schreeuw gooit hij het wapen achter in de auto. Hij huilt als hij Pascal belt.
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    DE BEKENTENIS


    Na een vlucht van dertien uur staan Ad en Thea Greeven op 2 februari 2012 ’savonds laat op Schiphol bij de lopende band op hun bagage te wachten als Ads telefoon gaat. Het is Pascal. ‘Arjan heeft geprobeerd zelfmoord te plegen,’ zegt ze overstuur. ‘Hij zat in de auto met zijn geweer in zijn mond, maar heeft het op het laatste moment toch niet gedaan.’


    Het is alsof Ads wereld stil blijft staan. Hij weet dat zijn zoon onder grote druk staat, maar dit heeft hij op geen enkele manier voorvoeld. Ook Pascal lijkt er niets van te begrijpen. Ad wil zo snel mogelijk naar Arjan toe, hem vasthouden en beschermen, maar dat heeft geen zin. Pascal vertelt dat Arjan diep in slaap is. Morgenochtend, nadat hij bij de huisarts is geweest, mogen ze langskomen.


    Verdoofd loopt Ad langs de douane in de richting van zijn auto. Hij is zozeer in gedachten en emoties verzonken dat hij met zijn karretje op de hellende loopband nog een ongeluk veroorzaakt waarbij Thea en een andere vrouwelijke reiziger ten val komen en beklemd raken.


    De volgende morgen treft hij zijn zoon in Blaricum ineengedoken op de bank aan. Arjan ziet lijkwit en komt amper uit zijn woorden. ‘Maar ik heb het niet gedaan,’ zegt hij af en toe alsof hij zichzelf en zijn familie wil geruststellen. ‘En daar zijn we heel blij om,’ antwoordt Ad. Tussen de huilbuien door vertelt zijn zoon dat hij bang is dat Vestia failliet zal gaan en dat het zijn schuld is als dat gebeurt.


    Arjan heeft van de huisarts antipsychotica en angstremmers gekregen, maar voor Ad staat vast dat zijn zoon ook met een advocaat moet overleggen. Pas dan zal duidelijk worden in hoeverre zijn angsten reëel zijn. Ondanks Arjans wankele toestand besluiten vader en zoon naar Amsterdam te rijden waar om 12 uur een afspraak met Willem Koops staat gepland. Ze nemen de Prius van pa Greeven, want Arjan mag niet rijden nu hij onder de pillen zit. Buiten vriest het 12 graden en schijnt de zon. Terwijl ze over de A1 door het Hollandse winterlandschap rijden, heeft Ad maar één advies voor het gesprek met Koops: ‘Kijk of je een klik voelt met deze man. Dat is heel belangrijk.’


    Het kantoor van Spigthoff, dat is gespecialiseerd in financieel-economische rechtszaken, bevindt zich aan de Apollolaan in Amsterdam-Zuid. De hal is zoals je van een gezaghebbende advocatenfirma mag verwachten: moderne designmeubels, beschaafde dames achter de receptie die jassen aannemen en uitstekende koffie aanbieden. Op tafel de Financial Times en Het Financieele Dagblad.


    Willem Koops, binnen het kantoor de specialist in economisch strafrecht, lijkt ietwat te detoneren in deze setting. Het is een lange, kalende man met een jongensachtig voorkomen. Zijn pak is duidelijk niet op maat gemaakt en zijn das heeft net de verkeerde kleur. Koops is bepaald niet het type Moszkowicz, stellen de Greevens tevreden vast, maar desalniettemin een juridisch zwaargewicht. Het afgelopen jaar verkreeg hij landelijke bekendheid als raadsman van Jan van Vlijmen, de hoofdverdachte in de vastgoedfraude, de grootste fraudezaak uit de Nederlandse geschiedenis. Als Arjan tegenover de advocaat zit, is het proces tegen Van Vlijmen bij de Haarlemse rechtbank net enkele dagen achter de rug.


    Koops heeft de krantenberichten over Vestia gelezen, maar begrijpt nog niet wat zijn toekomstige cliënt precies gedaan heeft dat hem zoveel zorgen baart. Voordat ze daarover komen te spreken, krijgt de advocaat te horen wat er de afgelopen twee dagen gebeurd is. Stil luistert hij als Arjan over zijn zelfmoordpoging vertelt. Dit is een betrokken mens, stelt Ad Greeven tevreden vast. Niet iemand die zijn cliënt als een grote pot met geld beschouwt.


    Daarna legt de jonge Greeven hem uit wat zijn werk inhoudt, dat hij als intermediair voor Vestia optreedt en Marcel de Vries stiekem miljoenen op zijn Inventusrekening heeft uitbetaald. Hij vertelt ook over zijn angst dat het een event is wanneer de fraude aan het licht komt. Dan zou Vestia failliet kunnen gaan en blijven de huurders van Nederland met een miljardenschuld achter. Ondanks alle medicijnen die zijn emoties afvlakken, is Arjan aan één stuk aan het woord, opgelucht dat hij zijn zorgen eindelijk kan uiten.


    Vooraf hadden vader en zoon de stille hoop dat Koops hen gerust zal stellen, dat er niets is voorgevallen dat de wet verbiedt. Maar als Arjan over de betalingen aan De Vries vertelt helpt de raadsman hen direct uit de droom. Hoe het juridisch precies ligt valt te bezien, zegt de advocaat, maar als dit bekend wordt, verwacht hij dat verschillende overheidsdiensten achter Greeven en De Vries aan zullen gaan.


    Het is niet wat Arjan hoopt te horen, maar de duidelijkheid lucht toch op. Zijn grootste zorg is ook al lang niet meer of hij straf krijgt of van zijn voetstuk lazert. Hij is vooral ontzettend bang dat Vestia over de kop gaat als hij zijn mond houdt. Met die verantwoordelijkheid zou hij niet kunnen leven. Hij wil schoon schip maken, de situatie helpen oplossen en voorkomen dat schuldeisende banken met de miljarden weglopen.


    Koops begint tijdens het eerste gesprek niet over kosten. Pas bij een volgende afspraak, als Arjan definitief heeft besloten dat hij hem in de arm neemt en de advocaat overziet welk juridisch traject zijn cliënt voor de boeg heeft, komt zijn vergoeding aan de orde. Wanneer Arjan in een bekentenis de fraude openbaart, zullen zeker vijf partijen zich op hem storten: de banken, het Openbaar Ministerie, de Belastingdienst, de toezichthouders en Vestia. Het zal veel tijd en energie vergen om te voorkomen dat Arjan door hen vermorzeld wordt. Met enige schroom meldt Koops dat hij om een voorschot moet vragen waar een gemiddelde Nederlander meer dan een jaar voor moet werken.


    ‘Oké,’ zegt Arjan zonder blikken of blozen.


    Op de stoep voor het advocatenkantoor krijgt hij van zijn vader flink op zijn kop. ‘Wil je nooit meer zo nonchalant doen over zulke bedragen? Dat is vanaf nu ook voor jou veel geld, net zoals voor alle normale mensen in deze wereld.’


    In de weken die volgen bezoekt Arjan een paar keer per week het advocatenkantoor. Ad Greeven vergezelt hem als chauffeur en ziekenbroeder. Hij zit al snel niet meer bij de gesprekken, maar komt op gezette tijden binnen om zijn zoon een pil aan te reiken. Na het eerste gesprek schuift Koops’ collega Tom Lucas aan. Lucas is halverwege de twintig en razend slim, merkt Arjan al snel. In zeer korte tijd maakt de jonge jurist zich de finesses van de derivatenhandel eigen.


    De gesprekken zijn voor Koops en zijn team een bijzondere situatie. Meestal zien zij hun cliënten voor het eerst in het huis van bewaring of na een dagvaarding. Nu zitten ze tegenover iemand die schuld wil bekennen en openheid van zaken wil geven. Ze kunnen het initiatief nemen en zich goed voorbereiden.


    Het belangrijkste punt van aandacht is Arjans archief. Hij kan zijn verhaal nog zo mooi vertellen, als dat niet door stukken onderbouwd wordt heeft het weinig om het lijf. Zijn financiën moeten in kaart worden gebracht: hoeveel geld heeft hij in al die jaren van de banken gekregen, wat is er nog van over en hoeveel heeft hij precies doorbetaald aan Marcel? Een forensisch accountant krijgt de opdracht dat te onderzoeken op basis van Arjans bankafschriften en de vele mappen waarin hij jarenlang op weinig geordende wijze zijn rekeningen en bonnetjes heeft opgeborgen.


    Ook wordt Fox-IT ingeschakeld om de e-mails boven water te halen die Arjan een half jaar eerder heeft verwijderd. Met succes. Het bedrijf slaagt erin om het grootste gedeelte van Arjans correspondentie tussen 2007 en 2012 te herstellen. Het is een enorme opluchting. De e-mailwisseling met Marcel, Martijn Rink en de bankiers die Arjan een vergoeding betaalden kan zijn verhaal immers bevestigen.


    Natuurlijk moet ook worden nagegaan of dat verhaal wel klopt. Tijdens urenlange sessies op het kantoor van Spigthoff wordt Arjan door Willem Koops bevraagd. Hij heeft het gevoel dat de advocaat zijn beste verhoormethoden op hem loslaat. De ene keer stelt hij vragen op een aardige toon, dan doet hij juist boos, zeurderig of irritant. Na afloop van de sessies stapt Arjan vaak ietwat beduusd naar buiten, maar zijn verhaal blijft onveranderd en wordt gestaafd door zijn correspondentie en zijn boekhouding. Ook de wens om schoon schip te maken blijft overeind. Met Marcel de Vries nog steeds aan het roer bij Vestia is de situatie een tikkende tijdbom voor de corporatie en de sector in zijn geheel, vreest Arjan. Voordat de banken die toestand in hun voordeel zullen gebruiken, kan de situatie maar beter bekend worden.


    Maar ook uit zelfbescherming wil hij van zijn geheim af. Arjan voelt zich zo schuldig dat velen in zijn directe omgeving bang zijn dat hij een nieuwe zelfmoordpoging zal doen. Hij moet met zichzelf in het reine komen. Bekennen is daarvoor de enige oplossing. Alle mogelijke gevolgen van een bekentenis zijn in dat licht acceptabel: de bedelstaf of gevangenisstraf zijn beide overkomelijk, maar de dood niet.


    Intussen is Vestia bijna elke dag in het nieuws. Vooral Erik Staal moet het ontgelden. De best betaalde directeur-bestuurder in de corporatiesector heeft per 1 februari het veld geruimd. Vrijwillig vertrokken heet het, hoewel niemand die mededeling serieus neemt. Kort daarop brengt De Telegraaf groot het nieuws dat Staal op Bonaire een villa van 2 miljoen euro bezit. De woede van politici, columnisten en duizenden burgers die via social media hun stem laten horen wordt nog groter als eind februari blijkt dat Staal bij zijn vertrek 3,5 miljoen euro heeft meegekregen. De vertrekpremie was hem, boven op zijn jaarsalaris van een half miljoen, door de raad van commissarissen toegezegd om zijn pensioengat te repareren.


    Staals opvolger heet Gerard Erents, de man die in een vorige functie bij WSW Leroy van Dijk aanraadde om zijn heil buiten het waarborgfonds te zoeken. Erents is opgeleid als accountant en heeft daarna carrière gemaakt in de volkshuisvesting. Hij geldt als een eerlijke, aardige man die zich als het nodig is kan ontpoppen tot een straatvechter. Die laatste eigenschap is hem de afgelopen jaren goed van pas gekomen. Als interim-bestuurder stelde hij orde op zaken bij Rochdale, de Amsterdamse woningcorporatie waar directeur Hubert Möllenkamp in 2009 wegens corruptie het veld moest ruimen. Möllenkamp zou steekpenningen hebben aangenomen van bouwondernemers die zakendeden met de corporatie. De Maserati waarin hij zich liet rondrijden, werd samen met cruiseschip ss Rotterdam het symbool van de megalomanie die de corporatiesector was binnengedrongen. Erents wist Rochdale weer op de rails te krijgen.


    Naast Erents stelt Vestia Jacques Thielen aan. De voormalige PvdA-wethouder uit Nijmegen was elf jaar de baas van Far West, een samenwerkingsverband van drie corporaties in Amsterdam-West. Onder leiding van Thielen maakten honderden oude panden plaats voor nieuwbouw. Nu die klus is afgerond, krijgt hij bij Vestia het volkshuisvestelijk beleid onder zijn hoede.


    Minister Liesbeth Spies is blij dat pyromaan Staal bij de brand is weggehaald en dat zij met Erents een man heeft die ze kan vertrouwen. Maar binnen Vestia valt de transfer minder goed. De corporatiemedewerkers vinden het schandalig dat Staal het veld moet ruimen. Hun oude baas moet boeten voor de fouten van WSW, is het sentiment onder de Vestianen. Als het waarborgfonds gewoon over de brug komt met de toegezegde faciliteringsruimte zijn alle problemen opgelost. Ook de bezuinigingsmaatregelen en de voortvarendheid waarmee hun nieuwe bazen de bijl zetten in allerhande mooie projecten schieten velen in het verkeerde keelgat.


    De ernst van de situatie dringt op het Vestiahoofdkantoor nog niet door, concluderen de nieuwe bestuurders. Pas als Erents na veel geheimzinnig gedoe van financieel directeur Kees Wevers en de commissarissen boven water krijgt dat Staal bij zijn vertrek 3,5 miljoen euro heeft meegekregen, begint het beeld te kantelen. Langzaam krijgen de medewerkers door hoe penibel de situatie is en wordt hun houding ten opzichte van Erents en Thielen minder vijandig.


    De interim-bestuurders houden van aanpakken en dat is ook hard nodig. Door de margin calls loopt Vestia het risico de salarissen van het personeel niet meer te kunnen betalen. En door alle negatieve publiciteit weigeren leveranciers aan de corporatie te leveren uit angst dat hun rekening niet meer betaald wordt. Om die reden is er bijvoorbeeld geen papier meer voor de printers. Thielen zet direct een streep door alle uitgaven die hij nog terug kan draaien. Er komt een personeelsstop, tijdelijke contracten worden niet meer verlengd en tientallen bouwprojecten waarvoor de contracten nog niet getekend zijn worden stopgezet. Beëindigd wordt ook het ICT-project Mijn Vestia, waarvoor zo’n vijftien medewerkers van Cap Gemini zijn ingehuurd. Als voormalig ICT-manager vond Staal standaardsoftware niet goed genoeg voor zijn corporatie en daarom werd er 7 miljoen euro geïnvesteerd in digitaal maatwerk. Deze bodemloze put wordt door de nieuwe bestuurders direct gedempt. Bovendien kondigt Thielen aan dat hij de huren, die bij Vestia relatief laag zijn, tot het maximum zal proberen op te trekken.


    Het is een hard gelag voor de huurders. Terwijl ze hun corporatiebaas met ettelijke miljoenen naar Bonaire zien vluchten, blijven ze zelf achter met het vooruitzicht op stevige huurverhogingen. Ook de wethouders in Rotterdam en Den Haag zijn not amused. Hun plannen om met hulp van Vestia wijken op te knappen, komen op losse schroeven te staan. Daarnaast is de miljardenschade van een mogelijk faillissement een molensteen om hun nek.


    Op 26 februari is de dreiging van een faillissement voorlopig afgewend. Na lang onderhandelen is het gelukt om relatief simpele swaps uit de Vestiaportefeuille bij de Nederlandse Waterschapsbank te laten doorzakken in een basisrentelening met een looptijd van vijftig jaar ter waarde van 1,7 miljard euro. Daardoor daalt de negatieve marktwaarde van de derivatenportefeuille van -2 naar -1,3 miljard euro en storten de banken voor een half miljard euro aan margin calls terug. Maar Vestia betaalt daarvoor wel een prijs. De komende vijftig jaar moet de corporatie over die lening 4,75 procent rente gaan betalen, aanmerkelijk meer dan de lage rentes waar De Vries altijd naar streefde.


    De NWB rekent Vestia gedurende de looptijd jaarlijks een opslag van 0,3 procent van de geleende som, running in financiële termen, wat neerkomt op zo’n 150 miljoen euro. Daarvoor neemt NWB de negatieve marktwaarde, de huidige margin calls en het risico van nieuw te storten onderpand over van Vestia. Het is een zeldzaam hoge opslag voor NWB-begrippen. In de laatste doorzakoperatie waar FIFA bij betrokken was, die van de Haagse corporatie Steadion, bedroeg de opslag 0,23 procent. Volgens NWB gaat het om een dure en kostbare operatie met grote risico’s. Geen andere bank durft de transactie aan.


    Leroy van Dijk, die in afwezigheid van zijn compagnon FIFA draaiende probeert te houden, heeft in het verleden verschillende doorzakoperaties met de waterschapsbank gedaan maar is bij de deal met Vestia niet betrokken. Hij hoort ervan tijdens een telefoongesprek met een van zijn vaste contacten bij NWB. Van Dijk zegt dat hij de opslag van 30 basispunten erg hoog vindt voor een corporatie in nood, maar erkent dat het om een operatie van uitzonderlijke omvang gaat. Grappend memoreren ze wat FIFA aan deze doorzakoperatie zou hebben verdiend als Van Dijk er wel bij betrokken was geweest en FIFA nog geen maximumfee van 25.000 euro met de bank had afgesproken: 1,7 miljoen euro.


    Intussen saneren de crisismanagers bij Vestia voort. Er is minister Spies veel aan gelegen de derivatenbom zo snel mogelijk onschadelijk te maken en wel zo dat het de schatkist niets kost. Ze heeft geen enkele behoefte om bij haar collega-minister Jan Kees de Jager van Financiën aan te kloppen met een tegenvaller. Die moet al alles op alles zetten om het begrotingstekort terug te dringen tot 3 procent, zoals de landen binnen de eurozone verplicht zijn. Bovendien zal De Jager in zo’n geval besluiten om het ministerie van Spies onder toezicht van Financiën te stellen en dat wordt op Binnenlandse Zaken bepaald niet als wenselijk gezien.


    Toezichthouder Centraal Fonds Volkshuisvesting, die formeel belast is met de sanering van Vestia, wil dat de derivatenberg over een langere periode gecontroleerd wordt afgebouwd. In een brief aan de minister heeft directeur Jan van der Moolen op 31 januari voorgesteld dat de politiek op het hoogste niveau met de banken gaat onderhandelen. De bestuursvoorzitters van de banken moeten door de minister van Financiën en de directeur van De Nederlandsche Bank op hun zorgplicht gewezen worden en het meest speculatieve deel van Vestia’s derivatenportefeuille overnemen, schrijft hij.


    Maar Spies en haar ambtenaren schuiven die suggesties terzijde. De portefeuille moet zo snel mogelijk de deur uit want de overheid is geen bank. Speculeren op een toekomstige rentestijging en het risico nemen op nieuwe dalingen is in hun ogen onaanvaardbaar. Zo’n strategie zou tientallen jaren kunnen duren en de Nederlandse volkshuisvesting al die tijd in onzekerheid laten verkeren. Bovendien wil het ministerie af van de derivatencontracten. Die bevatten clausules waarin staat dat ingrijpen van de minister als een event wordt beschouwd en belemmeren dus het toezicht. Dat de dreiging van een event groot is, blijkt wel als de kasbeheerder van het Rijk, de agent van Financiën, een aantal banken met meel in de mond de vraag voorlegt of zij hun toezicht belemmerende clausules buiten werking willen stellen en willen afzien van margin calls. De agent, Erik Wilders, vraagt dat in opdracht van minister Spies, die graag de Tweede Kamer openlijk wil informeren over de ontstane situatie. Maar de bankiers laten hem weten dat ze zijn telefoontje als een event zullen beschouwen als hij verder praat. Na vier pogingen houdt hij het daarom voor gezien. Kansloos en zeer riskant, laat hij de ambtenaren op Binnenlandse Zaken weten.


    De suggestie van Van der Moolen om de crisis op het hoogste niveau met een onderhandeling tussen de minister van Financiën en de bestuursvoorzitters van de banken op te lossen, volgt het kabinet ook niet. Deze crisis is formeel de verantwoordelijkheid van de woningcorporaties en die moeten het zelf oplossen, is het standpunt van Den Haag. Spies wijst Van der Moolen aan als degene die de leiding krijgt over het team dat de hele derivatenkerstboom zo snel mogelijk en zonder schade voor de schatkist moet aftuigen.


    Half februari wordt Jacques Greitemann bij Vestia aangesteld als interim-kasbeheerder. Het is duidelijk dat Kees Wevers en Marcel de Vries het veld zullen moeten ruimen, maar hun financiële expertise is nodig om de corporatie te redden en daarom blijven de twee mannen aan. Zeker De Vries kan nog niet gemist worden. Hoewel Cardano inmiddels de hele portefeuille heeft doorgelicht, rijzen er dagelijks vragen die alleen de kasbeheerder vlot kan beantwoorden. Daarnaast mogen de banken niet de gelegenheid krijgen om een event te claimen. Het wisselen van kasbeheerder zou misschien wel zo opgevat kunnen worden en lijkt ook in dat opzicht onverstandig. De interim-bestuurders zetten De Vries dus niet op een zijspoor, maar laten hem ogenschijnlijk ongemoeid zijn werk doen. Zo is hij betrokken bij het opstellen van een herstelplan voor de corporatie en sluit hij regelmatig op verzoek van Cardano een derivatencontract af waarmee het risico op margin calls verkleind kan worden. De Vries maakt niet de indruk dat hij onder de situatie gebukt gaat. Op weg naar de koffieautomaat neemt hij nog steeds de moeite om bij collega’s een praatje te maken en te informeren of hij voor hen iets kan meenemen.


    Terwijl De Vries onder curatele aan het werk blijft op het Kruisplein, komt er in de loop van februari op het ministerie van Binnenlandse Zaken een brisant bericht binnen. Beleidsambtenaar Theo Nieuwenhuizen heeft zijn vaste contact bij de Belastingdienst, Bernd Veldman, gevraagd om de persoonlijke financiën van de Vestiatop onder de loep te nemen. Veldman laat Nieuwenhuizen op 22 februari weten dat de kasbeheerder de afgelopen jaren voor 10 miljoen euro aan neveninkomsten heeft opgegeven. Op het ministerie schrikken de ambtenaren zich rot. Hoewel nog niet duidelijk is hoe De Vries precies aan die miljoenen is gekomen, twijfelt niemand eraan dat achter de derivatenberg een fraudezaak schuilgaat. Via de ambtelijke ladder bereikt het bericht minister Spies. Op het hoogste niveau wordt besloten het nieuws voorlopig stil te houden voor Vestia en Jan van der Moolen. Wel maakt het ministerie melding van de miljoenen bij de VROM-IOD, de bijzondere opsporingsdienst van het ministerie voor Infrastructuur en Milieu die onderzoek doet naar misdrijven op het gebied van wonen, ruimte en milieu.


    Een Zwitserse bankrekening


    Terwijl op het hoofdkantoor in Rotterdam en op het ministerie in Den Haag overuren gemaakt worden om de brand bij Vestia onder controle te krijgen, bereidt Arjan zich in Amsterdam voor op zijn bekentenis. Behalve het bewijs dat daarvoor moet worden verzameld is belangrijk hoe en waar hij als klokkenluider of spijtoptant naar buiten zal treden. Door zijn schuld toe te geven en zijn bewijsmateriaal in te leveren wordt zijn positie zeer kwetsbaar. De maatschappelijke verontwaardiging die zal ontstaan zodra de fraude uitkomt legt een grote druk op alle autoriteiten om hard op te treden.


    Bij Arjan leeft nog een andere zorg. Hij is bang dat de banken beslag zullen leggen op zijn geld. In de remisiercontracten die hij met de banken gesloten heeft, staat een geheimhoudingsovereenkomst. Zodra hij die schendt, hebben de banken een alibi om zijn bankrekeningen te bevriezen. En als er iemand in Arjans ogen geen recht heeft op zijn geld, dan zijn het de internationale bankiers in Londen wel. Zijn vermogen moet dus naar een plek worden gebracht waar de banken er niet bij kunnen.


    Ook Ad Greeven vreest de acties die de banken zullen ondernemen wanneer zijn zoon met geheime informatie naar buiten treedt. Beslaglegging is een effectieve manier om iemand onschadelijk te maken. Zodra je geen geld meer hebt kun je jezelf immers moeilijk verdedigen. Het is net als in een oorlog, zegt Ad tegen zijn zoon. Dan probeer je ook altijd als eerste het munitiedepot van de tegenstander te bombarderen.


    Van de miljoenen die hij in de loop der jaren heeft verdiend hebben Pascal en hij een aanzienlijk deel uitgegeven of aan hun huis besteed. Het resterende vermogen, iets minder dan 4 miljoen euro, heeft hij van verschillende bankrekeningen gehaald en overgemaakt naar een simpele spaarrekening bij een Rabobank in het Gooi. Een deel van dit geld is van hem en een deel van Pascal. Arjan denkt aanvankelijk dat het vermogen op die manier buiten het directe bereik blijft van Deutsche Bank, ABN Amro, Barclays, Citi, Société Générale en BNP Paribas, de banken waar hij als agent van Vestia derivatendeals heeft aangebracht. Maar al snel komt hij erachter dat de zakenbanken ook bij een lokale Rabovestiging gemakkelijk de tegoeden op zijn rekening kunnen laten bevriezen.


    Omdat Arjan te labiel is om zich serieus met dit vraagstuk bezig te houden, verdiept Ad Greeven zich erin. Aanvankelijk denkt hij aan leningen. Zodra Arjan zijn geld uitleent, is het haast onmogelijk er civiel beslag op te leggen. Arjan stemt blindelings in met het plan. Hij leent een serieus bedrag aan zijn vader en aan zijn moeder.


    ‘Schenk een deel van het geld aan een goed doel,’ oppert Thea. ‘Dat werkt misschien zuiverend.’ Waarom niet aan frater Paolo Dall’Oglio, de jezuïet die in Syrië een brug probeert te slaan tussen moslims en christenen, stellen Ad en Thea voor. Ad is persoonlijk bevriend met de van oorsprong Italiaanse frater. Paolo heeft het huwelijk tussen Ad en Thea ingezegend in het Deir Mar Musa al-Habashi, het klooster van Moses dat zo’n 80 kilometer ten noorden van Damascus ligt. In 2005 heeft Ad Dall’Oglio naar Nederland gehaald en geld voor hem ingezameld. Arjan vindt dit een goed idee. Hij maakt een ton voor Dall’Oglio over naar zijn vader. Ad zal ervoor zorgen dat het geld bij de geestelijke terechtkomt; geen eenvoudige klus aangezien het bankverkeer in Syrië zeer onbetrouwbaar is. De leningen en schenkingen worden door de familie op papier gezet voor het geval er later vragen over komen.


    Hoewel Arjan zo enkele tonnen uit de handen van toekomstige vijanden houdt, staan er nog altijd miljoenen op de Rabospaarrekening. Dat schiet niet op. En veel tijd is er niet, want hij moet met zijn verhaal naar Vestia. Ad onderzoekt of Arjans geld in het buitenland veilig is. Via Google leert hij dat er in Europa regelgeving in de maak is die het moet vergemakkelijken om in heel Europa beslag te leggen. Maar Zwitserland is geen lid van de EU en doet als bankminnend land niet mee aan die regelgeving. Hoewel Arjan beseft dat Zwitserland een reputatie heeft als vrijstaat voor duistere banktegoeden, lijkt dit toch de beste oplossing. Geen enkele bank kan daar aan zijn geld komen. Alleen het Openbaar Ministerie mag via de Zwitserse justitie tegoeden bevriezen, maar dat lijkt hem geen probleem.


    Arjan heeft geen derivaten van Credit Suisse aan Vestia verkocht, maar hij heeft wel ruim 350.000 euro van de bank ontvangen voor deals met andere corporaties. Daarom valt de keus op die andere grote Zwitserse bank: UBS. Ad regelt begin maart een afspraak voor Arjan in het UBS-kantoortje in de Rembrandttoren, het hoogste gebouw van Amsterdam. Daar worden ze ontvangen door drie dames en een heer. Tijdens het gesprek vragen de medewerkers of het om zwart geld gaat en of het is verkregen uit criminele activiteiten. Dan mogen ze het namelijk niet aannemen. Dat is niet het geval, antwoordt Arjan. Er is niets illegaals aan de vergoedingen die banken hem hebben betaald, is zijn redenering. Hij vertelt openlijk dat hij het geld op een Zwitserse bankrekening wil zetten om civiel beslag tegen te gaan. Dat is voor veel mensen een reden om hun geld bij ons te stallen, verzekeren de bankmedewerkers hem. Binnen enkele dagen komt een medewerker van UBS de zaak thuis in Blaricum afhandelen. Er wordt een hoofdrekening met twee subrekeningen geopend, een voor Pascal en een voor Arjan.


    Zodra Arjan zijn verhaal gaat doen bij het Openbaar Ministerie, Vestia en mogelijk andere toezichthoudende instanties betekent dat waarschijnlijk het einde van FIFA. In het bijzijn van zijn advocaten vertelt Arjan aan Leroy en Remco wat hun te wachten staat. Hun leven zal waarschijnlijk overhoop worden gegooid. Het Openbaar Ministerie zal willen weten in hoeverre ze betrokken zijn bij de fraude en of ze ervan afwisten. Ook de Autoriteit Financiële Markten zal FIFA willen aanpakken, is de verwachting. Arjan, Leroy en Remco hebben voor hun werk geen vergunning aangevraagd bij AFM. Ze gingen ervan uit dat ze die niet nodig hadden nadat ze advies hadden ingewonnen bij advocaat Hendrik Jan Biemond van Allen & Overy. Biemond kreeg landelijke bekendheid als officier van justitie in de fraudezaak tegen de directie van Ahold. Uit zijn onderzoek, dat voor tien uur werk bijna 5000 euro kost, blijkt dat FIFA niet vergunningsplichtig is voor remisierwerk. Medewerkers mogen corporaties in contact brengen met banken en bij offertes bemiddelen zolang ze maar geen advies uitbrengen. Die conclusie zal AFM scherp tegen het licht houden, is de verwachting. Zodra de omvang van de fraudezaak bekend wordt, zal de autoriteit nagaan of FIFA inderdaad geen advieswerk heeft verricht. Het is niet zijn bedoeling om hen erbij te lappen, legt Arjan uit. Hij wil alleen in het reine komen met zijn fouten en Vestia helpen. Dat hij daarmee het leven van zijn vrienden op zijn kop zet, doet hem pijn. Leroy en Remco begrijpen dat Arjan gezien zijn psychische toestand geen andere keus heeft.


    Leroy en Arjan blijven na die bespreking contact houden. Zo krijgt Arjan te horen dat zijn compagnon bij een duur zakendiner een onderonsje heeft gehad met Claus Telaar. Die heeft hem verteld dat toen het nieuws over Vestia bekend werd binnen Deutsche Bank alle alarmbellen zijn afgegaan. De hele Vestiaportefeuille wordt doorgelicht en alle correspondentie wordt gecheckt door experts van de bank. Telaar is van Vestia afgehaald. Andere bankiers houden zich nu bezig met deze klant. Volgens de Duitser komt het allemaal wel goed, al hoopt hij dat Arjan Marcel geen geld heeft toegestopt en geen rare dingen zal doen. Leroy houdt zich van de domme.


    ‘Dit is hem dan’


    Op 8 maart stelt Tweede Kamerlid Bas Jan van Bochove (CDA) voor een parlementaire enquête naar de woningcorporaties te houden. In de jaren dat Van Bochove het woord voert over corporaties heeft hij heel veel incidenten voorbij zien komen. Het enorme debacle bij Vestia doet de deur dicht. De politicus wil uitgezocht zien hoe het zover heeft kunnen komen met de sector.


    Arjan en zijn advocaten beschouwen dit als een teken dat ze niet langer kunnen wachten en besluiten de grote stap te zetten. Willem Koops benadert het Openbaar Ministerie en een dag later heeft hij daar een eerste gesprek. De ontmoeting met Arjan wordt gepland voor de week erop. Die vindt plaats in hartje Amsterdam op een politiebureau achter het Beursplein waar een opsporingsdienst van het Openbaar Ministerie is gevestigd. Samen met Koops en Lucas neemt Arjan de taxi naar de Dam. Voor het eerst in tijden heeft hij weer een pak aan en een das om. Eenmaal binnen in het betonnen gebouw moeten ze de nodige beveiligingspoortjes door voordat ze op de juiste afdeling zijn.


    ‘Dit is hem dan,’ zegt Koops tegen de officieren van justitie en de rechercheurs die Arjan in een zaaltje opwachten. Iedereen moet grinniken, waardoor de wederzijdse spanning even afneemt. Daarna worden er handen geschud. Fred en Sonja heten de rechercheurs die door het OM op de zaak zijn gezet. Na de korte kennismaking moet Arjan het zaaltje weer verlaten. De juristen hebben eerst onderling het een en ander te bespreken. Op de Dam wacht Arjan totdat ze klaar zijn; hij is verbaasd hoe rustig hij zich voelt. Al snel krijgt hij bericht van Koops: ‘Het is in orde. Je kunt gaan verklaren.’


    De rechercheurs vertellen dat deze situatie tamelijk uniek is. Meestal doen ze maanden onderzoek voordat ze een verdachte aanhouden voor verhoor. Dan weten ze precies wat ze willen vragen. Nu zijn ze blanco. Van derivaten weten ze betrekkelijk weinig, bekennen ze. Later wordt het hele team op cursus gestuurd. Arjan begint dus maar uit zichzelf te vertellen. Aanvankelijk vindt hij het moeilijk om het over de Inventusrekening te hebben. Hij weet dat hij vanaf dat moment definitief het leven ruïneert van Marcel, de man die hij lang erkentelijk is geweest en die vader is van een dochter. Maar als hij eenmaal praat is zijn woordenstroom nauwelijks in te dammen. Hij gaat zo op in zijn verhaal dat hij niet hoort hoe Koops hem tot de orde probeert te roepen. Uiteindelijk is het Fred die hem het zwijgen oplegt: ‘Ik geloof dat je raadsman even met je wil overleggen.’


    ‘Voor het eerst maak ik mee dat de FIOD een cliënt van mij vraagt om even zijn mond te houden,’ zegt Koops geamuseerd.


    Het doet Arjan goed dat het OM de zaak serieus neemt. De rechercheurs vertellen dat ze apart van collega’s aan de zaak zullen werken en er niets over mogen vertellen. Ze rapporteren direct aan de hoogste baas. De vertrouwelijke sfeer tijdens het eerste verhoor geeft Arjan een positief gevoel, al willen Fred en Sonja hem op een aantal punten niet geloven. Zo reageren ze sceptisch als Arjan vertelt dat Marcel over de kickbacks belasting heeft betaald. ‘Dat geloof je toch zelf niet? In tien jaar tijd 10 miljoen euro opgeven? Dat loopt in de gaten.’


    Ineens begint Arjan te twijfelen. Hij heeft De Vries nooit om bewijs gevraagd. ‘Ik geloofde hem.’ Hij is bang dat hij inderdaad heel naïef is geweest. Maar tot Arjans grote opluchting blijkt dat De Vries zijn miljoenenverdiensten wel degelijk bij de fiscus heeft gemeld. Vreemd genoeg zijn de enorme bedragen daar nooit aanleiding geweest om onderzoek in te stellen naar de herkomst van het geld. Toen dat uitkwam zal er bij de Belastingdienst een bom zijn ontploft, vermoedt Arjan.


    Vier dagen lang vertelt Arjan aan Fred en Sonja wat hij weet. Om de verhoren discreet te houden, vindt de tweede bijeenkomst plaats op kantoor bij Spigthoff en gaan ze in het weekend door in een chique vergaderzaal die het OM in het Apollo Hotel in Amsterdam-Zuid heeft gehuurd. De rechercheurs hebben opnameapparatuur bij zich. Urenlang verklaart Arjan over de derivatenhandel, hoe de omkoping begon en ontspoorde, en over de mogelijkheden die hij ziet om de bankiers aan te pakken. Hij wijst de rechercheurs op het bestaan van voicelogs. Banken maken opnamen van de gesprekken van handelaren als bewijs voor de manier waarop deals tot stand zijn gekomen. Als er tapes zijn waarop Marcel en zijn contactpersonen over de hoogte van de fee voor FIFA onderhandelen, zou dat een sterk bewijs zijn dat de bankiers op de hoogte waren van de corruptie of daar op zijn minst een vermoeden van hadden. ‘De geluidsbestanden zijn in het bezit van de banken. Misschien kunnen jullie ze vorderen,’ suggereert Arjan. De verhoordagen zijn lang en uitputtend, maar ze geven ook veel voldoening. Eindelijk heeft hij weer het gevoel dat hij iets goeds doet.


    Ook op een andere plek praat Arjan over zijn verleden. Op de bank bij zijn psycholoog durft hij voor de fraude uit te komen en onder ogen te zien door welke karakterologische tekortkomingen hij zich zakelijk en privé in de nesten heeft gewerkt. Hij liet zich door Marcel overtuigen dat hun handeltje best door de beugel kon terwijl hij wist dat het niet deugde. Toch gingen ze ermee door. Geld speelde natuurlijk een rol, maar was niet de belangrijkste reden. Door de gesprekken met zijn psycholoog ziet Arjan in dat hij een grote zucht heeft naar erkenning en de behoefte om aardig gevonden te worden. Marcel de wacht aanzeggen betekende hem teleurstellen. Erger nog: ook FIFA, dus zijn vriend Leroy, zou er zwaar onder lijden. Aan het riante leven van zijn gezin zou waarschijnlijk een einde komen. Vrienden en familie zouden anders over hem kunnen denken en de positie die hij in Duitsland als jachtheer genoot, zou ook op het spel komen te staan. Zijn angst voor ruzie en confrontaties speelde ook mee. Het is zijn aard om ruzies uit de weg te gaan. Nog steeds is hij bang voor gezichtsverlies. Die cocktail van eigenschappen maakt dat hij zich gemakkelijk voor iemands karretje laat spannen, ziet hij nu in. Marcel is daarvan het beste voorbeeld, maar ook in zijn relatie met Pascal of zijn familie en vrienden ziet hij dit patroon terug. Hij plooit zich naar de mensen met wie hij omgaat.


    Het zijn confronterende inzichten, maar ze helpen hem om vat op zijn leven te krijgen. Hij moet zichzelf verbeteren, de straf aanvaarden die hem uiteindelijk wacht en intussen alles doen om ervoor te zorgen dat de bankiers aangepakt worden. Zij hebben de afgelopen jaren honderden miljoenen verdiend aan de derivatendeals. Hun moraal luidt: als het niet verboden is, dan mag het. Daarom vroegen ze Arjan nooit op de man af of hij Marcel geld toeschoof, al moeten ze iets vermoed hebben en hebben sommigen het naar Arjans stellige overtuiging ook geweten. Waarom hebben ze anders nooit ter discussie gesteld of FIFA na tientallen deals nog steeds recht had op een aanbrengprovisie? En hoe kan het anders dat de rol van FIFA na al die jaren nog steeds niet bekend was bij Erik Staal?


    Het zou meer dan terecht zijn wanneer de banken ook voor de schade bij Vestia opdraaien, vindt Arjan. Daar valt voor de corporatie echt wat te halen. Hij hoopt dat dit gaat gebeuren nu hij zijn verhaal aan het OM heeft verteld. Maar hoewel het er tijdens de eerste contacten met de recherche op leek dat het Openbaar Ministerie snel zou handelen toen duidelijk werd bij welke fraudezaak de treasurer van Vestia betrokken is, volgen er weken van radiostilte. Het OM heeft de Vestiafraude de naam Klaproos gegeven, maar lijkt verder niet te weten wat het precies met Arjans verklaringen aan moet.


    Intussen staan de kranten bol van de berichten over de wankelende corporatie. Op 22 maart stemt de Tweede Kamer in met een motie om naar aanleiding van het debacle bij Vestia een parlementaire enquête naar de woningcorporaties te houden. Arjan volgt het nieuws met toenemende frustratie. Hij wil weten wat er met zijn informatie gebeurt. Is Vestia inmiddels op de hoogte gesteld? Een van de belangrijkste redenen dat hij de zaak aanhangig heeft gemaakt is immers dat de corporatie niet onverwacht met de fraude wordt geconfronteerd. Als hij wil dat Vestia wordt ingelicht, moet hij dat zelf maar doen, laat het OM hem uiteindelijk weten.


    Dat gebeurt. Op vrijdag 30 maart benadert Willem Koops het ministerie van Binnenlandse Zaken, de partij die de meeste invloed lijkt te hebben op de redding van Vestia. In een mail aan Mark Frequin, directeur-generaal Wonen op het ministerie, maakt hij zich bekend en licht hij toe dat hij namens een cliënt belangwekkende informatie voor Vestia heeft. Frequin antwoordt dat hij de advocaat graag direct na het weekend ontvangt.


    Op maandag 2 april zit Koops in Den Haag tegenover Frequin en Victor Schaap, manager Bijzondere Projecten, die zich al tientallen jaren bezighoudt met volkshuisvesting en bij het ministerie is vrijgemaakt om de crisis bij Vestia te helpen oplossen. Door het bericht van de Belastingdienst aan collega Nieuwenhuizen weten de ambtenaren dan al dat het foute boel is met De Vries, maar tijdens het gesprek met Koops laten ze daar niets van merken. Toch is hun ontzetting niet gespeeld als ze horen hoe De Vries precies aan zijn miljoenen kwam.


    Hoewel een tegenprestatie van het ministerie in ruil voor het overleggen van Greevens archief niet aan de orde komt, hebben de ambtenaren toch het gevoel dat Koops uit is op een deal. Daar willen ze niet aan meedoen. In de dagen die volgen verloopt de communicatie tussen de advocaat en het ministerie uiterst stroef. Het gaat mis wanneer Koops een mail krijgt van Theo Nieuwenhuizen, die hem namens Mark Frequin verzoekt om inzage in het dossier. Koops heeft nog nooit van Nieuwenhuizen gehoord en schrikt zich wild dat hij na een vertrouwelijk gesprek plots wordt benaderd door een onbekende ambtenaar.


    Diezelfde week heeft de raadsman een afspraak met de advocaat van Vestia. Jaap de Keijzer van De Brauw Blackstone Westbroek reageert minder terughoudend. In alle communicatie die er in de voorgaande weken is geweest tussen Vestia en de banken heeft geen van hen melding gemaakt van de samenwerking met Arjan Greeven of het bedrijf FIFA. De corporatie wil er dus dolgraag meer van weten en de documentatie en informatie van Arjan zo snel mogelijk ontvangen. Die kan ze goed gebruiken in de lopende onderhandelingen met de banken en als het tot rechtszaken komt.


    Arjan stelt slechts één voorwaarde: hij wil dat de advocaten in een convenant nauwkeurig vastleggen van welke informatie hij Vestia voorziet. Het is onduidelijk hoe het debacle zich zal voltrekken. Voor zijn positie als zelfmelder, spijtoptant, klokkenluider of wat Arjan ook precies moge zijn, kan het later van groot belang zijn dat precies vastligt wanneer hij wat aan wie heeft verteld. Na het eerste contact tussen Koops en het team van De Brauw heeft Arjan het vertrouwen dat er een convenant gesloten zal worden en dus geeft hij zijn administratie vrij. Op 10 april gaat het advocatenteam van Vestia op het kantoor van Spigthoff met opgestroopte mouwen door Arjans dossier.


    Zelf is hij die week vooral bezig met de huiszoekingen van de FIOD. Het heeft geen enkele zin om hem te verrassen met een inval aangezien hij zelf bij justitie heeft aangeklopt. Mocht hij dat willen, dan heeft hij al lang en breed de gelegenheid gehad om verdachte zaken te verdonkeremanen. Daarom komt het rechercheteam op een afgesproken moment langs. De eerste huiszoeking is op 3 april op het kantoor van FIFA in Laren. Arjan heeft alle relevante ordners en computers voor de opsporingsambtenaren klaargezet. Ook de huiszoeking thuis in Blaricum een dag later verloopt tamelijk gemoedelijk. Als de kinderen naar school zijn, komen de rechercheurs langs om het huis te doorzoeken. Fred heeft voor de gelegenheid zelfs gevulde koeken meegenomen.


    ‘Fraudeur verlinkt topman’


    Het lijkt erop dat Arjans onthullingen effect hebben. Op 9 april vertelt Leroy dat Marcel de Vries na maanden van stilzwijgen heeft gebeld om te vertellen dat hij door Vestia naar huis is gestuurd en een advocaat toegewezen heeft gekregen. Hij geeft Leroy zijn nieuwe telefoonnummer waarop hij te bereiken is en informeert hoe het met Arjan gaat. Die is ingestort, antwoordt Leroy. Marcel zegt dat Arjan zich geen zorgen moet maken. Net als bij Claus Telaar houdt Leroy zich ook nu op de vlakte en vertelt niet dat Arjan met het Openbaar Ministerie praat en dat Vestia lucht heeft gekregen van De Vries’ geheime bron van inkomsten.


    Arjan krijgt nog een signaal dat er iets staat te gebeuren. Plotseling blijken toezichthouders zijn LinkedInprofiel, waar al in geen tijden een bezoeker naar gekeken heeft, interessant te vinden. Volgens een bericht is zijn pagina bekeken door medewerkers van WSW en AFM. Het geeft hem een onbestemd gevoel. Wie praat er met wie? En wat zijn deze mensen van plan?


    Op vrijdag de dertiende laat het OM Arjan weten dat NRC Handelsblad het nieuws zal brengen dat Marcel de Vries op 10 april is gearresteerd. ‘Financiële topman Vestia opgepakt,’ kopt de krant de volgende dag. De naam van De Vries wordt niet genoemd, wel die van directeur ‘Erik S.’, die volgens de krant verdachte zou zijn. Maar het doelwit van de arrestatie blijkt uit deze zin: ‘Het gaat daarbij om zogeheten kickbacks (provisies) op de renteverzekeringen die Vestia op grote schaal heeft afgesloten.’ Arjan schrikt zich rot dat de hele zaak op straat ligt. Het kan niet lang meer duren of ook zijn naam en die van De Vries zullen uitlekken. Iedereen die iets weet van Vestia’s financiële handel en wandel begrijpt immers dat het om Marcel de Vries gaat, de derivatenkoning van de corporatiesector. Als het Functioneel Parket, de fraudeafdeling van het Openbaar Ministerie, diezelfde zaterdag een persbericht uitgeeft over de zaak weet Arjan dat de pers hem snel op het spoor zal zijn.

    



    ‘Onderzoek naar medewerker Vestia

    



    Het Functioneel Parket is een fraudeonderzoek gestart naar geldstromen tussen een tussenpersoon en een financieel medewerker van Vestia. Het onderzoek richt zich op vermoedens van niet-ambtelijke omkoping, witwassen en belastingfraude.


    In het onderzoek zijn inmiddels meerdere doorzoekingen verricht en is een verdachte aangehouden. Deze verdachte is afgelopen vrijdag door de rechter-commissaris voor veertien dagen in bewaring gesteld. Ook is er beslag gelegd op bankrekeningen. Het onderzoek wordt uitgevoerd door de FIOD.’


    Twee dagen later, op 16 april, wordt advocaat Koops door journalisten gebeld. Hoe die weten dat hij bij de zaak betrokken is, is hem een raadsel. Maar het heeft er alle schijn van dat er ergens binnen de overheid gelekt wordt. Arjan vreest dat het nieuws zal uitmonden in een event en dat Vestia daardoor verder in de problemen zal komen. Dat blijkt niet zo te zijn. De banken reageren niet in het openbaar, noch in de omgang met Vestia op het nieuws van de fraude.


    De reactie van De Telegraaf is snoeihard. ‘Fraudeur verlinkt topman,’ schrijft de krant op 17 april op de voorpagina.

    



    ‘Nieuwe onthulling in omkoopschandaal corporatie Vestia

    



    Vestiatopman Marcel de V., die afgelopen week werd gearresteerd om een miljoenenfraude bij de grootste woningbouwcorporatie van Nederland, is weggetipt door zijn medeverdachte.


    Justitie werd op het omkopingsschandaal gewezen door tussenpersoon Arjan G. uit Laren, die door de problemen van Vestia last van zijn geweten kreeg. De V. zou alle belastende correspondentie met deze tussenpersoon inmiddels hebben vernietigd.


    Arjan G. (41) zou De V. afgelopen jaren miljoenen euro’s hebben toegeschoven in verband met de aanschaf van risicovolle beleggingen. Justitie legde daarom gisteren voor 9,4 miljoen euro beslag bij de topman, onder meer op zijn woonboerderij in Hazerswoude.’


    De betrekkelijke rust waarin hij tot dan toe heeft verkeerd is voorbij, beseft Arjan. De pers wil weten wat er aan de hand is en journalisten zullen proberen hem te spreken te krijgen, net zo lang totdat ze het hele verhaal kennen. Misschien zullen ze voor zijn huis posten en zijn kinderen benaderen. Arjan wordt gek van die gedachte. In Blaricum durft hij niet meer over straat, al krijgt hij ook steunbetuigingen. Zo adviseert een jachtvriend dat hij maar met tomaten en eieren moet gooien wanneer er journalisten voor de deur staan. Arjan antwoordt voor de grap dat hij ook een schot fijnhagel kan lossen. Kort daarop krijgt hij bericht van justitie dat het beter is als hij zijn wapens komt inleveren bij het dichtstbijzijnde politiebureau.


    Het besef dat zijn telefoon door het OM wordt afgeluisterd, maakt Arjan nog onrustiger dan hij al is. Thuis is de spanning om te snijden. Arjan realiseert zich dat hij actie moet ondernemen. Even overweegt hij om een voorlichter in de arm te nemen, maar dan besluit hij om contact te zoeken met journalisten. Hij is zelf naar voren gestapt met zijn verhaal. Nu moet hij het ook aan de pers vertellen, vindt hij. Al hoopt hij niet dat hij Vestia hiermee benadeelt.


    Diezelfde week spreekt Arjan journalisten van de grote landelijke kranten op het kantoor van Spigthoff. Willem Koops ontvangt ze en legt uit dat alles wat Arjan zal zeggen gebruikt kan worden, maar dat zijn cliënt niet als bron mag worden genoemd. Als Arjan in de deuropening verschijnt, maakt hij een variant op de grap van Koops bij de FIOD: ‘Nou, daar is-ie dan, de grote crimineel.’ Hij is bloednerveus en zijn handen trillen, ook als gevolg van de pillen. Maar als hij eenmaal praat, komt hij los en moet zijn advocaat hem af en toe tot de orde roepen. De gesprekken verlopen naar tevredenheid. Arjan krijgt een positieve indruk van de verslaggevers. Ze stellen goede vragen en lijken oprecht geïnteresseerd in zijn verhaal.


    Op 19 april is eindelijk de afspraak met Vestia. Diezelfde ochtend staat er een reconstructie in Het Financieele Dagblad van de huiszoeking bij Erik Staal thuis in Krimpen aan de Lek. Op dezelfde dag zijn er ook invallen geweest bij Kees Wevers en Marcel de Vries. Vijf auto’s zijn stapvoets de straat in gereden waar de oud-topman van Vestia woont. Er lijkt niemand thuis te zijn. Nadat het alarm afgaat komt een buurvrouw met de sleutel aangesneld. De gerechtsdienaren hollen naar binnen en doen overal de lichten aan. Staal houdt zich schuil in zijn slaapkamer uit angst voor de arrestatie totdat hij gehoor geeft aan het verzoek van de rechter-commissaris en in zijn kamerjas de deur opendoet. ‘Vervolgens moest hij toekijken hoe van alles werd meegenomen: computers, paperassen en mobiele telefoons. Staal zelf hoefde niet mee,’ schrijft het FD.


    Terwijl duizenden Nederlanders zich aan deze reconstructie laven en er volop wordt gespeculeerd over de vraag of de voormalige directeur-bestuurder van Vestia bij de fraude betrokken is, ontmoet Arjan die dag Staals opvolger. Ze komen elkaar tegen in de hal van advocatenkantoor De Brauw op de Zuidas. Arjan kent Gerard Erents van gezicht en van de verhalen van Leroy, die altijd met veel lof over zijn oude baas spreekt. Samen worden ze enkele etages hoger ontvangen door advocaat Jaap de Keijzer, die Vestia bijstaat. Ook Willem Koops is bij het gesprek aanwezig. Erents luistert terwijl Arjan vertelt. Een van de eerste vragen die hij stelt, gaat over Leroy. Is zijn protegé van weleer hier ook bij betrokken? Arjan vertelt dat Leroy ervan wist, maar er niets mee te maken had en ook nooit geld aan Marcel heeft overgemaakt. Erents lijkt vooral geïnteresseerd in de reden; waarom gaf Arjan De Vries geld en waarom heeft hij niet eerder aan de bel getrokken?


    Vestia is blij met de bekentenis van Arjan en wil graag dat zijn verhalen uitgebreid gestructureerd en onderbouwd worden gedocumenteerd. Afgesproken wordt dat hij de komende tijd bij De Brauw verklaringen aflegt en toelichting geeft op vragen van de advocaten. Erents zal daar niet bij zijn; hij heeft al zijn tijd nodig voor zijn strijd met de banken.


    Arjan zegt toe dat hij zuinig zal omgaan met zijn geld zodat de corporatie daar later mogelijk nog een claim op kan leggen. Dat betekent dat hij helaas afstand moet doen van zijn fourwheeldrive, die niet alleen duur is in aanschaf maar ook jaarlijks 5000 euro aan wegenbelasting kost. Het afscheid doet Arjan pijn. Hij houdt erg van zijn donkergroene Discovery en het bedrag dat hij voor de auto krijgt, verzacht de pijn bepaald niet. De dealer geeft hem er 60.000 euro voor, ongeveer de helft van wat hij er anderhalf jaar eerder voor betaald heeft. Maar als hij de wagen heeft ingeruild voor een zuinige Toyota Prius overheerst vooral het positieve gevoel dat hij bezig is zijn problemen aan te pakken.


    Hoewel Arjan volop aan het getuigen is, staat er enkele weken later nog steeds geen handtekening onder het convenant dat de positie van Arjan als informant moet waarborgen. Erents heeft geen bezwaar tegen de voorwaarden, maar hij wil wel steun van het ministerie. Daar ligt de overeenkomst gevoelig. Arjan mag dan het aas zijn waarmee mogelijk een grotere vis te vangen is, in politiek Den Haag zijn ze bang om in zee te gaan met iemand die de wet heeft overtreden. Tot op het hoogste politieke niveau wordt erover gedelibereerd. Het convenant moet ‘Telegraaf-proof zijn’, hoort Arjan als verklaring. In Den Haag spelen andere kopzorgen. Na lange onderhandelingen in het Catshuis over nieuwe bezuinigingen trekt PVV-leider Geert Wilders op 21 april zijn gedoogsteun voor de minderheidscoalitie van VVD en CDA in. Liesbeth Spies, nog geen half jaar minister, is nu alweer demissionair.


    De opgaande lijn in Greevens psychische gesteldheid is van korte duur. Op 24 april staan hij en Pascal groot op de voorpagina van Het Financieele Dagblad:

    



    ‘Verdachte Vestia-adviseur gaf vrouw halve villa

    



    Arjan G. van de Gooise tussenpersoon FIFA Finance heeft met miljoenen euro’s geschoven. De van corruptie rond Vestia verdachte bemiddelaar heeft zijn helft van een gezamenlijke kapitale villa in Blaricum anderhalf jaar geleden overgedragen aan zijn vrouw.


    Het echtpaar is op huwelijkse voorwaarden getrouwd. Daardoor vallen bezittingen van de vrouw, zoals de villa, buiten bereik van eventuele schuldeisers van de man. Op de dag van de overdracht van Arjan G. aan zijn vrouw is meteen ook de vijf jaar oude hypotheeklening van 1,3 miljoen afbetaald. G. heeft afgelopen zomer bovendien gezorgd dat zijn privévennootschap hem 2,3 miljoen aan liquide middelen uitbetaalde. Dit blijkt uit onderzoek door deze krant.


    Deze financiële bewegingen van de verdachte makelaar zijn opmerkelijk, omdat Arjan G. volgens zijn advocaat Willem Koops begin dit jaar uit gewetensnood als klokkenluider heeft gewaarschuwd voor malversaties rond Vestia. De dividenduitbetaling en de overdracht van een schuldenvrije villa kunnen erop duiden dat G. eerst zijn geld in veiligheid bracht voordat hij aan de bel trok.


    Ook de timing valt op. De overdrachten vinden plaats in een periode waarin de rentetermijncontracten van Vestia, Nederlands grootste woningcorporatie, in omvang verdubbelden tot 10 miljard. Het Openbaar Ministerie (OM) vermoedt dat dit gepaard ging met omkoping. Introducing broker Arjan G. zou courtages van die banken hebben doorgeschoven aan Vestiatreasurer Marcel de V.’


    Dit is schrikken. De feiten kloppen grotendeels, maar de suggestie dat hij ‘eerst zijn geld in veiligheid bracht’ is volgens Arjan absoluut onterecht. Het feit dat Pascal en hij onder huwelijkse voorwaarden getrouwd zijn en beiden zijn inkomsten delen, is op advies van zijn accountant in 2002 zo geregeld. Het is een standaardconstructie voor ondernemers die in het huwelijk treden. Toen het huis op naam van Pascal werd gezet, heeft Arjan in ruil daarvoor geld van haar gekregen. Hij is dus feitelijk nog even rijk als daarvoor, en Pascal ook. En er is nog een zin in het artikel waar hij furieus over is. Hoe weet het FD dat hij zichzelf in de zomer van 2011 2,3 miljoen euro aan dividend uitbetaalde? Dat is geen openbare informatie en zijn volledige administratie over dat jaar ligt bij de FIOD. Hij vermoedt dat het Openbaar Ministerie of andere overheidsdiensten deze informatie hebben doorgestuurd. En dat maakt hem woedend.


    De publicatie heeft gevolgen. UBS, de Zwitserse bank waar hij zijn miljoenen heeft gestald, belt hem op. Wij hebben uit de pers vernomen bij welke zaak u betrokken bent en daar kunnen wij als keurig bedrijf vanzelfsprekend niet mee geassocieerd worden, is de strekking van het gesprek. UBS zegt de rekening op. Arjan heeft drie weken de tijd om het geld naar een andere bank over te maken. Doet hij dat niet, dan schrijft de bank een cheque uit.


    Er volgt nog een grote tegenslag. Op het kantoor van Spigthoff worden Arjan, Leroy en Remco door Guido Roth bijgepraat over de ontwikkelingen met de Autoriteit Financiële Markten. Roth is een kantoorgenoot van Koops en gespecialiseerd in financieel toezicht. Hij schetst een somber scenario. Het blijkt dat Willem Koops al sinds begin april in een weinig constructieve onderhandeling met de autoriteit is beland. Het is ermee begonnen dat AFM uit eigen beweging contact heeft gezocht met de advocaat terwijl de naam Arjan Greeven nog niet publiek bekend was. Koops heeft daarna een curieuze bespreking met AFM en De Nederlandsche Bank. In dat gesprek betoogt hij dat als ‘een cliënt’ zich meldt bij het Openbaar Ministerie andere toezichthouders zich met een eventuele vervolging terughoudend moeten opstellen. Nadat de fraude aan het licht is gekomen, herhaalt Koops dat verhaal nog een keer, maar nu specifiek namens zijn cliënt. Die is overigens van harte bereid om bij AFM te komen getuigen, zo laat zijn raadsman weten.


    Maar AFM is duidelijk niet van plan op die suggestie in te gaan. Twee dagen nadat de advocaat met de autoriteit heeft gesproken, krijgt hij een bevel toegestuurd met de opdracht Arjans administratie te overhandigen. Roth legt uit dat de FIFA-partners een boete van 2 miljoen euro kunnen krijgen als de vervolging van AFM succesvol is.


    En passant krijgt Arjan te horen dat inmiddels ook de Belastingdienst achter hem aan zit. Die onderzoekt of hij geen vennootschapsbelasting had moeten betalen over de vergoedingen die hij aan De Vries heeft afgedragen. Ook dit nieuws komt als een koude douche. Hij heeft de kickbacks als onkosten opgegeven omdat Marcel er uiteindelijk belasting over betaalde. Als hij alsnog vennootschapsbelasting moet afdragen, kan dat in de miljoenen euro’s gaan lopen.


    Als Arjan samen met zijn raadsman later die dag tegenover de advocaten van De Brauw Blackstone Westbroek zit, wordt het besef dat hij vermorzeld kan worden hem te machtig. Midden in het verhoor barst hij in tranen uit. Koops blaast de bijeenkomst af. Hij maakt zich grote zorgen over zijn cliënt. In de auto terug heerst er aanvankelijk stilte, maar dan begint Koops een persoonlijk verhaal te vertellen. Over de grootste tegenslag die hij ooit heeft meegemaakt en hoe hij daar sterker uit is gekomen. Arjan is ontroerd door het verhaal. Hij voelt zich gesteund. Zijn raadsman, zijn vader, Thea en zijn psycholoog houden hem op de been. ’sAvonds belt Koops om hem op het hart te drukken bij zijn psycholoog langs te gaan. Arjan begrijpt dat zijn raadsman bang is voor een psychische inzinking en stelt hem gerust: ‘Het gaat alweer beter met me en echt, ik beloof dat ik naar de therapeut ga.’


    Intussen blijft Vestia in het nieuws. Op 20 april is al bekend geworden dat ook de ex-vrouw van Marcel de Vries, ‘Jennifer B.’, verdachte is in de zaak. Het OM heeft beslag gelegd op het huis dat ze in 2011 voor een half miljoen euro kocht, maar wat de verdenking precies inhoudt wordt niet vermeld. Op 26 april onthult het FD ook de naam van ‘Leroy van D.’ als vierde verdachte. In het summiere bericht wordt evenmin vermeld waar Van Dijk van wordt verdacht.


    Een dag later staan de kranten vol van het nieuws dat KPMG de controleverklaring voor Vestia’s jaarverslag van 2010 intrekt. Het accountantskantoor heeft onderzoek gedaan naar het werk van Marco Noorlander en schrijft in een persbericht: ‘Op basis van de voorlopige bevindingen van het onderzoek zijn bij KPMG twijfels gerezen of alle derivatentransacties op een juiste wijze in de Jaarrekening 2010 zijn verwerkt.’


    De berichtgeving over Vestia wordt een obsessie voor Arjan. Hij leest alles en wanneer er iets wordt geschreven wat niet klopt, windt hij zich vreselijk op. Zeker als het hemzelf betreft. Het voedt zijn gevoel dat hij vermalen wordt door grotere krachten. Hij voelt zich labiel en in overleg met zijn arts wordt de medicatie wat opgevoerd. Dat helpt, maar het maakt hem ook passief terwijl hij nog zoveel moet doen. Zo zit hij nog met de kwestie UBS. Het geld moet weg bij de bank, maar waarheen? Ad Greeven besluit wederom de financiën van zijn zoon te regelen. Het is duidelijk dat Arjan zelf nergens meer een bankrekening zal kunnen openen, nu hij wordt geassocieerd met fraude en de grootste zakenbanken het op hem gemunt hebben. Ad besluit dat hij zelf maar tijdelijk rentmeester moet worden over het vermogen van zijn zoon en diens vrouw. Hij zal in Zwitserland een rekening openen en het geld voor Arjan en Pascal beheren.


    Na een zoektocht op internet valt zijn keus op de Zürcher Kantonalbank, een kleine lokale spaarbank die niet bij de Vestiazaak betrokken is. Arjan heeft er nog nooit van gehoord, dus dat is een goed teken. Ad zal naar Zwitserland vliegen om alles te regelen, maar staat erop dat de afspraken goed vastgelegd worden. Vestia en justitie moeten op de hoogte zijn dat het geld wordt verplaatst en waarom, zodat ze er geen poging in zien om Arjans miljoenen te verduisteren. Koops zal de verslaglegging voor zijn rekening nemen.


    In een e-mail laat Arjan op 21 mei zijn contactpersoon bij UBS, Camiel Janssen, weten dat zijn vader een andere bank gaat zoeken, maar dat het iets langer kan duren dan het gestelde ultimatum van 25 mei. Hij hoopt op begrip. Het antwoord komt twee dagen later.

    



    ‘Beste Arjan,

    



    Ik heb de deadline op kunnen schuiven tot 15 juni 2012. Mocht je dan geen oplossing gevonden hebben, dan moeten wij helaas de rekeningen sluiten en jou en Pascal ieder een cheque toesturen.

    



    Met vriendelijke groeten,


    Camiel’


    ‘Wat een hypocriete klootzakken,’ vloekt Arjan als hij het mailtje leest. De Zwitsers willen niet dat hun goede naam en eer aangetast worden. Maar dat ze Arjan met een cheque kans bieden om met zijn miljoenen een enkeltje naar de Bahama’s te nemen, interesseert de bankiers kennelijk niets.


    Op 24 mei landt Greeven senior op het vliegveld van Zürich. Een uur later zit hij tegenover een dame en een heer van de Zürcher Kantonalbank. Het gesprek verloopt gemoedelijk. Zolang het maar niet om crimineel of zwart geld gaat, is Ad met zijn geldsom van harte welkom. Binnen een uur staat hij weer buiten met de pasjes en de toegangscodes voor Pascal en Arjan. Hij belt direct met zijn zoon: ‘Je kunt tegen UBS zeggen dat je vertrekt.’
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    DE REKENING


    Op maandag 21 mei 2012 opent advocaat Rutger Schimmelpenninck kort na het middaguur de onderhandelingen. Schimmelpenninck, gerespecteerd partner bij Houthoff Buruma, heeft als curator jarenlange ervaring met ingewikkelde onderhandelingen bij grote faillissementen. Vandaag treedt hij op namens Vestia. Op de drieëntwintigste verdieping van de Ito-toren aan de Zuidas, waar het advocatenkantoor is gehuisvest, is alles glanzend wit. Door de ramen van de grote vergaderzaal kun je Amstelveen, de Amstel en in de verte de Bijlmer in de zon zien baden. Maar daar hebben de mannen en vrouwen binnen amper oog voor. Hun aandacht is gericht op de 21 miljard euro die vandaag op het spel staat, de actuele waarde van Vestia’s derivatenportefeuille.


    Aan de lange ovale vergadertafel hebben ongeveer vijftig bankiers plaatsgenomen achter de bordjes die Schimmelpenninck heeft laten neerzetten. Daarop staan de namen van elf firma’s die aan Vestia derivaten hebben verkocht. Gerangschikt op de grootte van hun portefeuille zijn het: ABN Amro (de nieuwe eigenaar van de Fortisportefeuille), Deutsche Bank, Citi, Barclays, BNP Paribas, Nomura, Credit Suisse, Rabobank, J.P. Morgan, Société Générale en Depfa. ING en BNG hebben de corporatie ook derivaten geleverd, maar hun portefeuille is zo klein dat ze zich voor deze bijeenkomst hebben afgemeld.


    Sommige banken hebben hun handelaren gestuurd; andere, die de situatie zorgwekkender vinden, hun risicomanagers. Een groot deel van de bankiers is eerder die ochtend vanuit Londen naar Amsterdam gevlogen. Ze zijn via parkeergarages of achterdeuren het gebouw binnengegaan om te vermijden dat ze journalisten tegen het lijf lopen die lucht hebben gekregen van de onderhandelingen en voor de deur van het advocatenkantoor posten. Van elke bank zit de hoogste in rang aan de onderhandelingstafel; een team van drie of vier medewerkers heeft daarachter plaatsgenomen.


    Aan het hoofd van de tafel zit het Vestiateam, dat onder leiding staat van Jan van der Moolen. De directeur van het Centraal Fonds Volkshuisvesting heeft van minister Spies de opdracht gekregen om ‘Casino Vestia’ zo snel mogelijk te sluiten. Nu het kabinet is gevallen, moet de deal eind mei rond zijn, heeft de minister in april bevolen. De banken mogen niet met de schrik vrijkomen en moeten een deel van de schade voor hun rekening nemen. En Vestia moet de mogelijkheid hebben om na afloop rechtszaken aan te kunnen spannen tegen banken die aantoonbaar hun zorgplicht hebben verzaakt.


    Hoewel Van der Moolen namens de minister tot onderhandelaar is benoemd, trekt hij gezamenlijk op met Gerard Erents. CFV kan immers niet namens Vestia afspraken maken; dat kan alleen de corporatie doen. Om de kans op lekken te beperken is het onderhandelingsteam klein gehouden. Naast twee medewerkers van Van der Moolen, Daphne Braal en Tanya van den Berg, bestaat het team uit Jacques Greitemann, de interim-kasbeheerder van Vestia, en twee adviseurs: derivatenspecialist Gareth Davies van accountantskantoor PricewaterhouseCoopers en natuurlijk jurist Rutger Schimmelpenninck. Aan directe bemoeienis van WSW en het ministerie van Binnenlandse Zaken heeft Van der Moolen weinig behoefte. Met die organisaties heeft hij de afgelopen maanden zo’n moeizame relatie opgebouwd dat het alleen maar tot korzeligheid en irritatie zou leiden als hun medewerkers ook in zijn team plaatsnemen.


    In maart en april hebben Van der Moolen en Erents in hun gesprekken met de bankiers gemerkt dat die in een totaal andere wereld leven. De derivatendealers stellen dat ze niets fout hebben gedaan. Ook nadat de door hen hardnekkig verzwegen intermediair Arjan Greeven in de openbaarheid treedt en het nieuws over de fraude bekend wordt, verandert hun opstelling niet. Dat Greeven zijn fee blijkbaar doorbetaalde is toch niet hun zaak? Het zal niet gemakkelijk worden om deze mensen te bewegen hun verlies te nemen, zoveel is de onderhandelaars van het Vestiateam wel duidelijk.


    In de aanloop naar deze bijeenkomst probeert Gerard Erents de nodige druk uit te oefenen op de bankiers. In een interview met Het Financieele Dagblad begin mei stelt hij dat de banken hun zorgplicht hebben verzaakt: ‘Ze hebben als het ware racefietsen verkocht aan iemand in een rolstoel.’ Hij speculeert openlijk over de financiële verliezen en de imagoschade die de banken lopen wanneer ze Vestia niet tegemoet zullen komen. Mocht de corporatie omvallen, dan zal dat ook de bankiers aangerekend worden, luidt zijn boodschap. En het is dan maar de vraag of ze wat van hun geld terugzien, waarschuwt Erents. WSW borgt immers geen derivaten.


    Het voltallige Vestiateam zit die maandagmiddag tegenover de bankiers. In andere zaaltjes op dezelfde verdieping staan reservetroepen paraat voor overleg tijdens schorsingen. Het gaat om Roland van der Post van WSW met zijn medewerker Erik Terheggen, Mark Frequin van Binnenlandse Zaken en Erik Wilders, de agent van Financiën. Nadat Schimmelpenninck de vergadering heeft geopend en iedereen zich heeft voorgesteld, lost Gerard Erents het eerste schot. In het Engels deelt hij mee dat Vestia geen geld meer heeft om de margin calls te betalen. De corporatie is ‘technically bankrupt’. Hier voltrekt zich in het bijzijn van bijna alle betrokken partijen een event.


    Vóór 1 juni, gaat Erents verder, moet er voor Vestia een oplossing zijn. En daarbij moeten ook de banken bloeden. Zij hebben zich onverantwoord gedragen, willens en wetens risicovolle producten verkocht, nooit vragen gesteld bij de verhouding tussen De Vries en Greeven, en de kasbeheerder van Vestia volop gefêteerd met reisjes, drank en dancing girls. Daar mogen de banken een prijs voor betalen: een derde van de schade om precies te zijn.


    De bankiers rollen met hun ogen terwijl Erents zijn verhaal doet. Zodra ze van Schimmelpenninck het woord krijgen, spreken ze stuk voor stuk hun verbazing uit over zoveel naïviteit, onwetendheid en amateurisme. Van die schandelijke aantijgingen over fêteren zijn ze niet gediend. Er is geen enkele reden om water bij de wijn te doen, vinden ze. Dit zijn contractuele verplichtingen en die moet Vestia gewoon nakomen. ‘Zo werkt dat in de financiële wereld. Als uw adviseurs u dat niet hebben uitgelegd, heeft u hele slechte adviseurs,’ zegt een van de bankiers tegen Erents.


    Een deel van de bankiers wil waarschijnlijk best van de derivaten af. Door de hoge thresholds kost de grote negatieve marktwaarde van de Vestiaportefeuille hun veel geld. Maar ze weten dat de haast, de grote vijand van elke onderhandelaar, bij Vestia ligt. Van der Moolen heeft van de minister immers de opdracht gekregen om voor het einde van de maand een solide plan te hebben om de gehele derivatenportefeuille af te wikkelen. Het heeft er alle schijn van dat Spies’ beslissing om de derivaten snel af te kopen de handel flink in beroering heeft gebracht. Bankiers anticiperen op de miljardenportefeuille die straks op de markt komt. Half mei daalt de rente op de vijftigjaarsswap ineens scherp, van 2,5 naar 2,2 procent. Dat is slecht nieuws voor Vestia: zo zakt de marktwaarde van de portefeuille met nog eens 600 miljoen euro.


    Voor een faillissement van Vestia zijn de bankiers niet bang. In dat geval kunnen ze een beroep doen op het onderpand, de woningen, en de garantie van het waarborgfonds. Als de corporatie snel van de derivaten af wil, moet ze zelf maar de rekening betalen. Hun gunstige onderhandelingspositie gaan de banken maximaal uitspelen.


    Die zelfverzekerde houding verdwijnt als sneeuw voor de zon als Erents na een korte schorsing zijn troef uitspeelt. Om 12.59 uur, net voor het begin van de bijeenkomst, heeft notaris René Spit, werkzaam bij landsadvocaat Pels Rijcken in Den Haag, namens WSW voor 8 miljard euro hypotheek gevestigd op het vermogen van Vestia. Het is het grootste beslag uit de Nederlandse geschiedenis; het document telt bijna 1400 pagina’s en bevat de adressen van tienduizenden huurwoningen van Vestia, evenals alle parkeerplaatsen, winkels, kantoren en ander vastgoed dat de corporatie bezit. Dankzij de gerechtelijke hypotheek weet het waarborgfonds zeker dat de banken die Vestia geborgde leningen verkochten, met name NWB en BNG, als eerste hun geld terug zullen krijgen als de corporatie failliet gaat. Gezien de geschatte waarde van Vestia’s onroerend goed, rond de 4,5 miljard euro, zou er bij een faillissement weinig overblijven voor de derivatenbanken.


    Het plan van de beslaglegging hebben Roland van der Post en Gerard Erents al maanden eerder uitgedacht. Aanvankelijk om terugbetaling van de geborgde leningen voor het waarborgfonds zeker te stellen, maar later beseffen ze dat het een prachtig middel is om druk te houden op de derivatenbanken. Dat idee werd door CFV en op de ministeries van Binnenlandse Zaken en Financiën met groot enthousiasme ontvangen. Het is een hels karwei geweest om het plan op tijd rond te krijgen. Tientallen medewerkers hebben het hele weekend doorgewerkt. Dat bleek te kort. Een deel van het Vestiabezit is nog ‘zoek’ in het kadaster. Op die woningen is dus nog geen beslag gelegd, maar dat vertelt Erents de banken die maandag maar even niet.


    ‘Het is heel simpel,’ legt Erents de banken uit. ‘Of we bereiken de komende dagen een akkoord of we gaan richting een faillissement.’ De bankiers reageren geschokt. Dit hadden ze niet zien aankomen. Het is ongehoord. Zo werkt het niet in de financiële sector. Harm Bodewes, manager Bijzonder Beheer van Rabobank die als eerste het woord neemt, bijt fel van zich af. Hij is hogelijk verbaasd over de actie van WSW die in zijn ogen de reputatie schaadt van Nederland als veilig beleggingsland.


    Vooral de buitenlandse bankiers zijn zeer ontstemd. Zij hadden gedacht dat de staat de schade zou betalen, mocht het met een corporatie ooit misgaan. Dat blijkt niet het geval en nu staan ze voor de moeilijke taak aan hun bazen uit te leggen dat ze de situatie blijkbaar niet goed hebben ingeschat. Sommige bankiers eisen dat WSW en de minister aan de onderhandelingstafel verschijnen om tekst en uitleg te geven over deze valse voorstelling van zaken, maar Van der Moolen deelt mee dat ze dat kunnen vergeten. Het verzoek bevestigt het beeld dat de onderhandelaars er van de banken op na houden. De bankiers hebben altijd gehandeld in de veronderstelling: het maakt niet uit wat we Vestia verkopen, want als het misgaat betaalt de overheid toch wel.


    Hoewel ze zich als één partij presenteren, spelen de bankiers onderling een ingewikkeld spel. De elf banken weten van elkaar niet precies voor welke bedragen ze bij Vestia derivaten hebben uitstaan en hoeveel elk van die portefeuilles onder water staat. Dat houden ze over en weer geheim. Zeker is wel dat ze lang niet allemaal ingewikkelde indexderivaten of opties met de bijna failliete corporatie hebben gesloten. In totaal hebben zeven van de elf banken – te weten ABN Amro, Deutsche Bank, Citi, BNP Paribas, Barclays, Société Générale en Rabobank – via FIFA derivaten aan Vestia verkocht.


    Onder de bankiers zijn dus scheve ogen; ze zijn concurrenten en teamgenoten tegelijk. Dat blijkt ook uit de bewegingen die de swapcurves vertonen tijdens de loop van het gesprek bij Houthoff Buruma. De financiële experts van Cardano houden ze constant in de gaten. Zodra bekend is dat WSW beslag heeft gelegd, daalt de rente op langlopende swaps. Er moet ten minste één bankier zijn die vanuit de Ito-toren driftig met zijn collega-handelaren op kantoor mailt. Hierdoor valt de negatieve marktwaarde van de portefeuille nog hoger uit.


    Nadat de bankiers hun verontwaardiging hebben geuit, is de bijeenkomst ten einde. Als goede gastheer heeft CFV voor de aanwezigen een hotel en eten geregeld, ervan uitgaand dat de onderhandelingen nog dagen zullen duren. Daar maken de bankiers geen gebruik van. Rond zessen druipen ze af voor ruggespraak met het hoofdkantoor.


    Vooral ABN Amro reageert de dagen erna not amused en speelt daarbij op de man. De bank laat haar advocaat een aangetekende brief bezorgen bij de huizen van Gerard Erents en zijn medebestuurder Jacques Thielen. Daarin stelt de bank dat de beslaglegging in strijd zou zijn met contractuele afspraken. ‘Gelet hierop verzoek ik u, en voor zover nodig sommeer ik u, af te zien van medewerking aan vestiging van deze hypotheek- en pandrechten. Indien Vestia toch op enigerlei wijze meewerkt aan de voorgenomen vestiging van deze beperkte rechten, pleegt Vestia wanprestatie jegens ABN Amro en zal ABN Amro Vestia aansprakelijk houden voor de dientengevolge door haar geleden en te lijden schade. Daarnaast behoudt ABN Amro zich het recht voor u en uw collega-bestuurders aan te spreken op hun persoonlijke verantwoordelijkheid in dezen. Hetzelfde geldt voor een derde die deze medewerking verleent.’ Roland van der Post van het waarborgfonds ontvangt net zo’n brief. Demissionair minister Spies krijgt ook kritiek van de bank, zij het in een mildere vorm. In het Pinksterweekend wordt ze gebeld door ABN Amro-baas Gerrit Zalm, die zijn afkeuring uitspreekt over de gang van zaken.


    Curieus is de inbraak in het huis van Jan van der Moolen. De dieven nemen slechts een paar oorbellen mee, terwijl er meer van waarde voorhanden is. De onderhandelaars van het Vestiateam vrezen dat de inbreker in werkelijkheid op zoek was naar gevoelige informatie waar de banken hun voordeel mee kunnen doen. Nu er miljarden op het spel staan, achten ze de kans dat de bankiers tot zoiets in staat zijn niet uitgesloten.


    Hoe dan ook brengt de beslaglegging de banken in beweging. De grote onzekerheid over de Vestiaportefeuille kunnen ze er in deze wankele economische tijden niet bij hebben. Dus wordt er een standstill afgesproken en gaan de banken ermee akkoord dat er tijdelijk geen margin calls worden betaald. Ze huren zakenbank Lazard in om een overzicht van de totale derivatenportefeuille op te stellen. Ook de banken bereiden zich dus voor op een eindafrekening. Er wordt in die dagen veel onderhandeld. De bijeenkomsten met een delegatie van de banken en vertegenwoordigers van Vestia duren soms meer dan tien uur en gaan tot diep in de nacht door.


    Op 18 juni wordt rond middernacht het finale akkoord bereikt met negen van de elf banken. Later stemt de tiende, Depfa, ook in. Alleen Credit Suisse doet niet mee. De Zwitserse bank stelt dat ze niets verkeerd heeft gedaan en wil de volledige negatieve marktwaarde van haar portefeuille vergoed krijgen. De definitieve ondertekening wordt een paar uur vertraagd door een laatste wens van Gerard Erents. Hij wil zijn handtekening pas zetten nadat ABN Amro heeft toegezegd dat de bank hem, Thielen en Van der Post niet persoonlijk aansprakelijk zal stellen. Vanuit het hoofdkantoor van de staatsbank, recht tegenover de Ito-toren, komt die toezegging uiteindelijk.


    De deal houdt in dat de contracten per direct ontbonden worden tegen een negatieve marktwaarde van 2,4 miljard euro, de waarde van 30 mei 2012, de dag dat de standstill inging. Het gevolg is dat Vestia zal opdraaien voor 1.934.050.000 euro. De corporatie zal daarvan 1,3 miljard euro voor haar rekening nemen, het bedrag dat al als margin calls bij de banken is gestort. Het resterende bedrag van ruim 600 miljoen euro wordt door CFV als saneringsbijdrage bij de Nederlandse woningcorporaties opgehaald. Die dertigste mei daalt de rente op vijftigjaarsswaps tot 1,9 procent en gaat zelfs even in de richting van 1,8 procent, maar veert daarna weer op.


    Feitelijk krijgen de banken de derivaten terug tegen een prijs die op dat moment ongeveer 400 miljoen euro lager ligt. Daarnaast betalen ze nog afwikkelingskosten, die door Cardano worden geschat op 200 tot 300 miljoen euro, en draaien ze op voor de rekening van Lazard. Aanvankelijk proberen ze die laatste door te schuiven naar Vestia. ‘Want dat is gebruikelijk in de financiële sector,’ aldus de bankiers. Maar Gerard Erents heeft daar geen boodschap aan: ‘Het kan mij helemaal niets schelen wat gebruikelijk is. Ik dok niet. We hebben jullie al genoeg betaald.’ Zo krijgen de banken dus een zesde deel van de schade toegeschoven, de helft minder dan wat Spies had geëist. En nog veel minder als de schade wordt meegerekend van ruim 600 miljoen euro die het gevolg is van de operatie in februari waarbij overbodige derivaten zijn doorgezakt in leningen.


    Het is bovendien de vraag of de banken de schade die ze op papier lijden in werkelijkheid oplopen. Die hangt af van de prijs waartegen ze de derivaten weer doorverkopen. Veel banken nemen de schuld die ze van Vestia overnemen op in de boeken. Ze ruimen tijd in om te bekijken hoe ze de derivaten zullen hedgen en of ze er misschien winst op kunnen maken. De ontwikkeling van de swapcurves vóór en tijdens de onderhandelingen doet vermoeden dat de nodige banken daarop hebben geanticipeerd en dat zij direct bij het sluiten van de deal met Vestia al een mooie winst kunnen noteren.


    Ook voor Vestia is er overigens nog hoop dat de eindafrekening lager uitvalt. In het akkoord is recht gedaan aan de eis van minister Spies dat individuele banken voor de rechter kunnen worden gedaagd als ze zich schuldig hebben gemaakt aan fraude of een grove schending van de zorgplicht. Uit zulke procedures kunnen schadevergoedingen volgen.


    Gezien zijn opdracht is Erents tevreden met de uitkomst. De onderhandelaars van het Vestiateam hebben voor elkaar gekregen wat de minister hun opdroeg, maar persoonlijk vindt hij het dieptreurig dat het grootste deel van de rekening wordt betaald door alle huurders en die van Vestia in het bijzonder. Wat Erents betreft was het rechtvaardiger geweest om de rekening te verdelen over alle Nederlanders. Toen de overheid in 2007 30 miljard euro uittrok om de banken te redden, waren het ook niet alleen de klanten van ABN Amro en ING die daarvoor moesten opdraaien.


    Arrestaties


    De onderhandelingen tussen Vestia en de banken worden uitgebreid uit de doeken gedaan in de kranten. Arjan leest het nieuws met gemengde gevoelens. Hij heeft respect voor de manier waarop de onderhandelaars de banken onder druk hebben gezet en een akkoord hebben afgedwongen, maar het eindbedrag valt hem tegen. Dat de derivatenhandel waar hij zelf zoveel aan heeft verdiend de huurders van Vestia en andere woningcorporaties met een schade van ruim 2 miljard euro opzadelt, doet pijn.


    Volgens Arjan had de strop niet zo groot hoeven zijn. Als Vestia de tijd had gekregen om de derivaten langzaam af te bouwen en de staat of WSW bereid was geweest om zich garant te stellen voor kasstromen of margin calls, had dat bijna zeker een beter resultaat opgeleverd. Maar hij begrijpt dat hij als fraudeverdachte niet de aangewezen persoon is om daar veel misbaar over te maken. Dat zou maar kwaad bloed zetten. Hij concentreert zich daarom op een belangrijk lichtpuntje in het akkoord: Vestia behoudt zich het recht voor om schade te verhalen op banken die aantoonbaar in de fout zijn gegaan.


    Om de corporatie daarbij te helpen heeft Arjan inmiddels diverse malen bij advocatenkantoor De Brauw Blackstone Westbroek verklaringen afgelegd. Alles wat hij daar heeft gezegd, zal hij indien nodig onder ede in een rechtszaal herhalen. De verhoren zijn Arjan tegengevallen. Hij kreeg de indruk dat de advocaten hem met tegenzin aan de tand voelden. Ze stelden betrekkelijk weinig vragen en snapten ook niet veel van derivaten, is zijn indruk. Arjan heeft vooral veel uitgelegd over deals en provisies en uitgebreid verteld over de manier waarop de banken hem en Marcel paaiden. Veel weerwerk was er niet.


    De fraudezaak zelf is niet meer dagelijks in het nieuws. Alleen de vrijlating van Marcel de Vries op 15 juni heeft de kranten gehaald. De kasbeheerder heeft meer dan twee maanden vastgezeten en is in die periode uitgebreid verhoord. Justitie verdenkt hem van fraude, witwassen en omkoping, maar voor het onderzoek hoeft hij niet meer in hechtenis te blijven. Met Arjan heeft hij geen contact en tegenover de pers hult de kasbeheerder zich in stilzwijgen.


    Nu de storm wat is gaan liggen, komt Arjan mentaal weer wat steviger in zijn schoenen te staan. De nacht brengt hij meestal door in het logeerhuisje bij zijn vader aan de Meije. Daar wachten hem rustgevende muziek, gezond eten en goede conversatie. Als hij gestrest is geeft Thea hem een massage. Met haar praat Arjan ook eindeloos over de gedachten die door zijn kop spoken en over zijn relatieproblemen, de reden waarom hij niet meer thuis woont. Bijna elke ochtend komt hij opgewonden zijn huisje uitgelopen met nieuwe hersenspinsels en herinneringen die hij met haar wil bespreken.


    Hij begrijpt dat hij rekenschap moet afleggen voor zijn fouten. Maar dat wil niet zeggen dat hij de hele verantwoordelijkheid draagt voor zijn situatie, houdt Thea hem voor. Anderen hebben daar ook een rol in gehad. Arjan moet leren om voortaan zowel privé als zakelijk zijn grenzen te bewaken en zich niet meer te plooien naar de meningen of het gedrag van anderen. Dergelijke inzichten zorgen ervoor dat hij zich sterker voelt.


    Zo kan het dat hij na de zomervakantie een moeilijk besluit neemt. Hij wil scheiden van Pascal. Hij gelooft niet meer dat ze er samen uit komen, zoals hij lang heeft gehoopt. Als ze na een week Dassel in Nederland terugkeren, gaat Arjan op zoek naar een appartement in Naarden Vesting. Opnieuw roept hij de hulp in van zijn vader, want op eigen kracht een huurhuis vinden is in zijn situatie – zonder inkomen en publiekelijk aangemerkt als fraudeverdachte – geen optie. En voor een sociale huurwoning bezit hij te veel vermogen.


    Vanuit Naarden probeert Arjan zijn leven weer op de rails te krijgen. Wanneer de rechter zijn oordeel heeft uitgesproken en het hoofdstuk Vestia voorgoed is afgesloten, wil hij nooit meer in de financiële sector werken. Dat weet hij zeker. Samen met Clemens, een bevriende poelier uit Wassenaar, bedenkt hij het plan om het wild uit Arjans jachtgebied in Dassel online te gaan verkopen. Hij heeft altijd genoten van de manier waarop geoefende slagers de reeën, herten en zwijnen die hij aanleverde vakkundig in stukken sneden. Dat wil hij ook leren. En zo rijdt hij bijna dagelijks in zijn Prius naar de slagerij van Clemens om er te leren villen en uitsnijden. Dat moet heel secuur gebeuren, want wild is erg duur; voor een kilo reerug betaalt een klant al snel 100 euro. Het vergt oefening om zo te snijden dat er geen gram verspild wordt. Met vallen en opstaan krijgt Arjan het vak onder de knie.


    Ook in de liefde zet hij stappen. In het najaar ontmoet hij via een datingsite Kristina, een mooie daadkrachtige Litouwse van eind dertig die al jaren in Duitsland woont en daar in de horeca werkt. De ups en downs in haar leven doen amper onder voor die van Arjan. Al vrij snel na hun eerste dates komt Kristina bij hem in Naarden wonen. Ook zij gaat in het poeliersbedrijf werken.


    Een nieuw bestaan opbouwen blijkt praktisch niet altijd goed te combineren met fraudeverdachte zijn. Vaak moet Arjan voor overleg naar Spigthoff om nieuwe ontwikkelingen in zijn zaak te bespreken. In de zomer hebben Arjan, Leroy en Remco tot hun opluchting een kort geding gewonnen dat AFM tegen FIFA had aangespannen. De rechter bepaalt dat ze hun administratie niet hoeven over te dragen aan de financiële waakhond. Omdat Arjan en Leroy nog altijd verdachte zijn in de fraudezaak moet AFM terughoudend zijn met het opeisen van informatie, oordeelt de rechter. Een verdachte hoeft in Nederland namelijk niet mee te werken aan zijn eigen veroordeling. Maar van de autoriteit is Arjan voorlopig nog niet af en ook moet hij beschikbaar blijven om bij Vestia of justitie te getuigen. Toch lijkt het die winter te lukken een redelijk normaal leven te leiden. Kristina en Arjan zijn veel aan het werk bij Clemens. Ook gaan ze regelmatig naar Dassel om er wild te schieten.


    Maar begin maart 2013 is het gedaan met de rust. Als Arjan na een dag werken met een volle boodschappentas naar zijn huis in Naarden loopt, stappen er vlak voor zijn deur twee mannen uit een auto.


    ‘Bent u Arjan Greeven?’ vragen ze.


    ‘Ja,’ antwoordt Arjan.


    ‘Loopt u dan even mee. We zijn van de FIOD. We doen bij u een huiszoeking.’


    Binnen zit Kristina geschrokken op de bank terwijl overal in het huis rechercheurs bezig zijn. Arjan heeft haar uitgebreid verteld over zijn situatie, maar hier was ze niet op voorbereid. Ze wilde aanvankelijk niet opendoen, maar toen het rechercheteam op het punt stond de deur in te trappen is ze overstag gegaan. Een rechercheur maakt stuk voor stuk dvd-hoesjes open en bladert alle boeken door. Arjan probeert te bedenken waar deze mensen naar op zoek kunnen zijn.


    ‘U wordt verdacht van witwassen,’ vertelt de rechter-commissaris. Arjan moet mee naar het huis van bewaring voor verhoor. Hij belt Willem Koops. De advocaat denkt even dat zijn cliënt een grapje maakt, maar begrijpt dan dat het ernst is. ‘Bel mijn vader,’ is het laatste wat Arjan tegen Kristina zegt voordat hij wordt meegenomen. ‘Die helpt je wel.’


    Maar Ad Greeven kan de telefoon niet opnemen. Ook hij is opgepakt. Als Thea en hij terugkomen van boodschappen doen, staan er grote zwarte wagens voor de deur van hun huis. De buren aan de overkant kijken van achter het raam toe. Als Ad uitstapt ziet hij mensen in zijn huis rondlopen in jassen met FIOD op hun rug. In de tuin speurt een hond. Die is op zoek naar geld, weet oud-politiecommissaris Greeven, die vroeger zelf heel wat invallen heeft gedaan. Hij telt wel vijftien mensen die bezig zijn met de huiszoeking, inclusief twee officieren van justitie en een rechter-commissaris. ‘U wordt aangehouden op verdenking van witwassen en u heeft recht op een advocaat,’ krijgt Ad te horen. Hij mag wat spullen pakken en moet dan mee naar het huis van bewaring.


    Greeven senior begrijpt niet wat er aan de hand is en besluit voor de zekerheid zijn mond te houden. Hij is bang dat Arjan misschien toch iets voor hem heeft verzwegen. Wat zou hij dan teleurgesteld zijn. Onderweg naar het huis van bewaring hoort hij via de mobilofoon dat ook Arjan is opgepakt. Even is er verwarring over welke Greeven waar naartoe moet worden gebracht. Senior wordt uiteindelijk naar Hoofddorp gereden. Bij binnenkomst moet hij vingerafdrukken laten maken en worden er foto’s genomen. Hij moet zijn riem en alle losse voorwerpen die hij bij zich draagt inleveren. Hij krijgt een eigen cel toegewezen. Om zich heen hoort hij het geschreeuw en rumoer van andere bewoners.


    Een uur later komt de advocaat langs die hem is toegewezen. De jongeman heeft geen idee waar de keurig uitziende heer met zijn ringbaardje van verdacht wordt. Als hij hoort dat het om de Vestiazaak gaat, trekt hij wit weg. ‘Volgens mij is het voor iedereen beter als je weer naar huis gaat,’ zegt Ad. ‘Het zou alleen maar tijd kosten om je uit te leggen wie ik ben en hoe ik bij de zaak betrokken ben. Ik denk dat ik beter mezelf kan verdedigen.’


    Tijdens het verhoor diezelfde avond krijgt hij zijn eerste bewijsstuk voorgelegd. Het zijn de gegevens van de Zürcher Kantonalbank. Ad valt bijna van zijn stoel: ‘Gaat daar dit hele circus over? Maar jongens, dat weten jullie toch allemaal? Arjan heeft jullie toch openheid van zaken gegeven over zijn financiën?’


    De rechercheurs kijken hem aan alsof ze het in Keulen horen donderen. Van elk document dat de FIOD-rechercheurs hem voorleggen legt Ad uit wat het betekent, al begrijpt hij niet waarom dat nodig is. Langzaam wordt hem duidelijk dat zijn zoon, die in Wijk aan Zee wordt vastgehouden, tegelijkertijd wordt verhoord en dat beide onderzoeksteams hun antwoorden met elkaar vergelijken.


    Op hetzelfde moment worden ook Pascal, die in Blaricum eveneens de FIOD over de vloer heeft, en Thea in hun huis ondervraagd. Zo krijgt Thea de donatie aan Dall’Oglio voorgelegd. ‘Die is bedoeld voor een priester in Syrië,’ legt ze uit.


    ‘Waarom staat dat geld dan op de rekening van uw man?’


    ‘Heeft u het nieuws een beetje gevolgd?’ vraagt Thea. ‘In Syrië is een oorlog aan de gang. Het is onmogelijk om er geld heen te brengen.’ Tijdens zijn verhoor kan Ad daaraan toevoegen dat er een brief bestaat waarin de ING schrijft dat geld overmaken naar Syrië de bank en hemzelf in serieuze problemen kan brengen.


    Ad moet de nacht doorbrengen in zijn cel, maar het ziet ernaar uit dat de zaak de volgende dag afgehandeld kan worden. Zo maakt de oud-politieman zelf mee hoe het is om verdachte te zijn. Het tl-licht in zijn cel blijft de hele nacht aan en er klinkt onophoudelijk geschreeuw. Als hij de roestvrijstalen wc in zijn cel heeft gebruikt moet hij een cipier vragen of die even wil doortrekken. Ook de douche de volgende morgen is geen pretje. Aan het vuil te zien zijn er al heel wat mensen voor hem geweest.


    Toch mag hij nog niet weg. De rechercheurs hebben op zijn computer een verdacht document gevonden. ‘Moreel convenant’ luidt de titel. In de tekst staat dat Arjan en Pascal het aan elkaar verplicht zijn om voor elkaar te blijven zorgen. Dit lijkt verdacht veel op een poging om via de huwelijkse voorwaarden de helft van Arjans vermogen wit te wassen, vindt de FIOD.


    ‘Dat convenant was een idee van mij omdat ik het onrechtvaardig vond als mijn zoon van een uitkering zou moeten leven terwijl zijn ex mogelijk al haar geld mag houden,’ zegt Ad. ‘Een soort wederzijdse zorgplicht. Arjan was het daar helemaal niet mee eens, dus er is niets mee gebeurd.’


    Als Arjan er in Wijk aan Zee achter komt dat zijn vader ook is opgepakt, voelt hij zich verschrikkelijk schuldig. Bovendien maakt hij zich zorgen over Kristina, die alleen in Naarden zit, en vraagt hij zich af hoe het er in Blaricum aan toegaat. Wat krijgen zijn kinderen hier allemaal van mee? Hij begrijpt niet waarom ze hem hebben meegenomen. Hij heeft toch nooit geheimzinnig gedaan over zijn geld? De FIOD is door Koops op de hoogte gebracht toen zijn vermogen van UBS naar de Zürcher Kantonalbank overging. Ze hebben hem er nooit naar gevraagd, terwijl hij altijd komt opdagen als ze iets van hem willen weten. En dan pakken ze plotseling met groot machtsvertoon zijn hele familie aan.


    Over de Zwitserse bankrekening is snel duidelijkheid. Vestia bevestigt het bestaan van het convenant. Maar dan leggen de verhoorders Arjan in bijzijn van Willem Koops het document voor dat zijn vader heeft opgesteld, het zogenoemde ‘moreel convenant’. Arjan bevestigt de lezing die zijn vader heeft gegeven. ‘Ik vond het absoluut niet kunnen. Er is niets mee gedaan,’ zegt Arjan.


    De rechercheurs hebben in zijn administratie nog iets verdachts gevonden. Op de achterkant van een document staan wat handtekeningen van Pascal. Is dit een oefening in vervalsen?


    Arjan moet diep nadenken. Hij heeft geen flauw idee wat de handtekeningen daar doen. Dan schiet hem te binnen dat Pascal vaak haar handtekening oefent als ze telefoneert. ‘Dat moet het geweest zijn,’ zegt hij tegen de rechercheurs.


    Die geloven hem niet en voeren de druk op. Als hij twee dagen later dan eindelijk het huis van bewaring zou mogen verlaten, moeten eerst nog wat details gecheckt worden. Dat neemt tijd in beslag en dus zegt de rechercheur: ‘Nog één nachtje. Morgen ben je hier weg.’


    Maar de volgende dag zijn de plannen weer veranderd, Arjan moet toch langer blijven. Een van de rechercheurs lijkt medelijden met Arjan te hebben of doet alsof. Hij neemt hem mee naar buiten. In de haven bij IJmuiden eten ze een broodje garnalen. Het verbaast Arjan dat dit zomaar mag, al is hij blij met het uitstapje.


    De dag erna zit Arjan ineens tegenover een nieuwe rechercheur. Als Koops in de ogen van de nieuwe verhoorder te veel stampij maakt over zijn ‘tendentieuze vragen’ wordt de advocaat weggestuurd. Arjan wordt wanhopig en raakt zelfs buiten zinnen. Hij schreeuwt tegen de rechercheur waarom hij alsmaar dezelfde vragen blijft stellen.


    ‘We zijn gewoon op zoek naar de waarheid,’ zegt de man.


    ‘Ik vertel de waarheid! Een andere heb ik niet!’


    Arjan weigert verder te praten. Hij vertikt het om de verklaring te tekenen die de rechercheur hem voorhoudt omdat hij niet kan overzien wat er gebeurt en Koops grote delen van het verhoor niet mocht bijwonen. Arjan is doodsbang dat de rechercheur zal besluiten hem het hele weekend vast te houden, maar uiteindelijk wordt hij toch vrijgelaten. Pascal blijkt over de handtekeningen precies dezelfde verklaring te hebben gegeven als Arjan.


    De maanden na zijn opsluiting, die drie dagen duurde, slaapt Greeven senior slecht. Hij is boos op de FIOD en schaamt zich voor zijn buren en kennissen. De inval heeft de lokale pers gehaald en is ook in De Telegraaf breed uitgemeten:

    



    ‘Oud-politieman Vestiaverdachte

    



    Voormalig politiecommissaris Ad G. (67), de vader van een van de hoofdverdachten in de Vestiazaak, wordt verdacht van het witwassen van crimineel geld. Justitie heeft G. in Woerden gearresteerd in het onderzoek naar de miljoenenfraude bij woningbouwcorporatie Vestia. Hij adviseerde zijn zoon vorig jaar nog om zichzelf aan te geven bij de politie.’


    In een uitgebreide nieuwsbrief aan zijn buren en kennissen legt Ad uit wat er gebeurd is, maar hij blijft het idee houden dat veel mensen hem als een crimineel beschouwen. Hij koestert wrok jegens zijn oude werkgever. Ooit, als Arjans zaak achter de rug is, wil hij excuses van justitie.


    In mei ontvangt Ad een brief van de Zürcher Kantonalbank met stukken van de Zwitserse justitie. Het blijkt dat de FIOD al in december 2012 bij UBS heeft geïnformeerd naar Arjans geld. Aanvankelijk wil de bank geen openheid van zaken geven, maar na een paar maanden komen ze toch over de brug. Dat ze hun cliënt hebben opgedragen om zijn geld elders onder te brengen, zegt de bank er niet bij. Een paar dagen voordat de FIOD bij Arjan en Ad is binnengevallen, geeft UBS pas door dat het geld inmiddels op naam staat van Greeven senior en bij een andere bank is ondergebracht.


    Arjan reconstrueert dat het onderzoek naar zijn vermogen moet zijn begonnen toen hij een groot bedrag overmaakte aan de advocaten die hem bij zijn scheiding en de strafzaak bijstaan. Al die tijd was justitie op zoek naar geld waarvan hij dacht dat de FIOD wist waar het zich bevond. Na de inval laat het OM de Zwitserse bankrekeningen van Arjan en Pascal bevriezen. Met het werk bij het poeliersbedrijf verdienen Kristina en hij te weinig om hun woning in Naarden van te kunnen betalen en dan is er ook nog de huur voor het vakantiehuis in Dassel. Zijn familie is bereid bij te springen, maar het is duidelijk dat hij de tering naar de nering moet zetten.


    Lastige vragen


    In de loop van 2013 komt er voor Arjan een tijdrovende activiteit bij: hij moet opnieuw verklaringen afleggen bij Vestia. Blijkbaar heeft het advocatenkantoor dat de corporatie aanvankelijk bijstond, De Brauw Blackstone Westbroek, een belangenconflict. Het kantoor treedt ook op namens een bank die bij het Vestiadossier betrokken is en is daardoor niet langer in staat om de zaak van de corporatie te behartigen. Welke bank dat is, maakt De Brauw Blackstone Westbroek niet bekend. Het vermoeden bestaat dat het om ABN Amro gaat. Begin 2014 schrijft Het Financieele Dagblad namelijk dat het advocatenkantoor de beursgang van de staatsbank zal begeleiden, een zeer lucratieve opdracht.


    Gerard Erents voelt zich in elk geval duchtig in het pak genaaid als hij in mei 2012 te horen krijgt dat het advocatenkantoor niet namens Vestia wil procederen. Dat hadden ze eerder moeten bedenken, vindt hij. Ze konden toch voorzien dat Vestia naar de rechter zou stappen? Nu moet hij een ander kantoor inhuren dat zich eerst helemaal in de zaak moet verdiepen.


    Ook Arjan is pissed off wanneer hij een jaar later hoort van de advocatenwissel. Hij vindt het geen fijne gedachte dat De Brauw voor een schuldeisende bank optreedt. Het advocatenkantoor mag de verklaringen die hij heeft afgelegd officieel niet doorspelen aan een andere cliënt, maar toch blijft het geen prettig idee dat al die kennis daar in huis is.


    Marry de Gaay Fortman en Rutger Schimmelpenninck van Houthoff Buruma zijn de nieuwe advocaten van Vestia. Het kantoor is al sinds de nazomer van 2011 bij de Vestiazaak betrokken als juridisch adviseur van het Centraal Fonds Volkshuisvesting. Gelet op hun rol bij de onderhandeling met de banken zijn zij de logische opvolgers, nu De Brauw er de brui aan geeft. De overgang naar een ander advocatenkantoor verloopt voor Vestia niet vlekkeloos. Pas na lang aandringen van Erents draagt De Brauw alle documenten over aan Houthoff, waaronder de verklaringen van Arjan. Tegen die tijd heeft Schimmelpenninck al lang besloten de klokkenluider zelf te horen.


    De nieuwe serie verhoren, die plaatsvindt in de zomer van 2013, is voor Arjan aanvankelijk een tegenvaller. Hij ziet ertegen op om zijn verklaringen te moeten herhalen. Toch is hij blij met de herkansing. Het niveau van de ondervragers bij Houthoff is veel hoger. Ze hebben maanden de tijd gehad om Arjans archief te bestuderen. Medewerkers hebben van elke bank onderzocht wat er aan correspondentie te vinden is en daarover vragen voorbereid. Behalve Schimmelpenninck is partner Albert Knigge bij de ondervraging betrokken. Knigge is gespecialiseerd in financiële conflicten en aansprakelijkheidsprocedures. Vaak doen de partners de verhoren samen, soms alleen, maar altijd is ook een medewerker aanwezig die het uitzoekwerk heeft gedaan. Op Arjan maakt het optreden van het advocatenkantoor een grondige indruk.


    Op aandringen van Gerard Erents neemt ook derivatenkenner Jeroen van der Hoek van Cardano een paar keer deel aan de ondervraging. Zijn aanwezigheid is een verademing voor Arjan. Eindelijk kan hij met iemand praten die helemaal thuis is in de derivatenhandel. Samen analyseren ze aan de hand van deals hoe Marcel de Vries in de loop der jaren zich van indexderivaten ontdeed en de negatieve marktwaarde van zijn derivaten wegpoetste door meer swaptions te schrijven. Aan Van der Hoek kan Arjan uitleggen hoe De Vries in de laatste jaren op een stijgende rente gokte door binnen een boekjaar een swaption te schrijven, die daardoor onzichtbaar bleven in het jaarverslag. Ook legt hij uit hoe hij in 2010 al in opdracht van Marcel moest vragen of de expiratiedatum van opties verlengd kon worden; een sterk signaal dat de kasbeheerder aan het speculeren was geslagen met posities die Vestia helemaal niet aankon, maar waar de banken aan meewerkten. Schimmelpenninck en Knigge kijken soms verdwaasd toe hoe de twee derivatenkenners complexe transacties proberen te reconstrueren, maar Arjan is in zijn element.


    Toch zijn lang niet alle gesprekken aangenaam. Arjan wordt regelmatig stevig gegrild door de advocaten van Vestia. Zijn lange antwoorden, die hij vervolgens later vaak weer nuanceert, wekken wrevel. En zijn geheugen dat soms heel scherp is, lijkt op andere momenten niet te werken. Pas als hem een e-mail of een rekening onder zijn neus wordt geschoven komt de woordenstroom weer op gang.


    Zelf is Arjan ook geregeld verbaasd over de werking van zijn geheugen. Hij vindt het frappant dat hij nog dingen weet waar hij jarenlang over heeft gezwegen. Regelmatig gebeurt het ook dat hij ’snachts ligt te piekeren en er ineens een luikje in zijn hoofd open lijkt te gaan met herinneringen die hij al jaren kwijt was. Het is beslist niet zijn bedoeling om zaken achter te houden, bezweert hij het team van Houthoff. De advocaten lijken hem niet altijd te geloven.


    Hun wantrouwen en kribbige opstelling verergeren als de kwestie Jako Groeneveld ter sprake komt. In Arjans correspondentie is Houthoff gestuit op de Excelsheets die Groeneveld in zijn tijd bij Fortis voorzien van een wachtwoord rondstuurde. De advocaten vragen of Greeven nog weet wat dat wachtwoord was. Maar die bekent dat hij dat is vergeten; het is immers al vier jaar geleden. De advocaten hebben de code laten kraken. Het wachtwoord is Parkheuvel, zeggen ze tegen Arjan.


    ‘O ja,’ zegt Greeven. ‘Dat was het.’


    Waarom juist dat wachtwoord? vragen de advocaten. Viel er iets te verbergen? En wat betekenen al die percentages die Groeneveld daar heeft neergezet, willen Knigge en Schimmelpenninck weten.


    Arjan vertelt over de periode dat Groeneveld vanuit Fortis bezig was om voor zichzelf te beginnen en overwoog om zich bij FIFA aan te sluiten. Maar de advocaten hebben kennelijk de indruk dat Groeneveld stiekem betaald kreeg voor de deals die FIFA met Fortis sloot.


    Arjan legt uit dat Jako één keer cash geld heeft gekregen als bewijs dat Arjan en Leroy het serieus met hem voorhadden. Maar ze hebben hem niet betaald voor specifieke deals, bezweert hij. Als dat wel zo was, zou hij het zeker zeggen. Wat heeft hij nog te verliezen? Hij heeft De Vries voor ruim 10 miljoen euro omgekocht. Dan kan die fraude met Jako er toch ook nog wel bij? Bovendien is het voor de Vestiazaak juist goed als aangetoond kan worden dat Groeneveld corrupt is. Dan kan ABN Amro immers aansprakelijk worden gesteld, iets wat Arjan ook graag wil. Maar hij kan nou eenmaal niet iets beweren wat nooit heeft plaatsgevonden.


    Knigge en Schimmelpenninck zijn duidelijk niet overtuigd. Ze hebben ook hun vraagtekens bij de rol van Leroy van Dijk. Zodra Arjan vragen krijgt over zijn partner begint hij bokkig te doen en eromheen te draaien, vinden de advocaten.


    Als ze daar iets over willen weten, moeten ze het Van Dijk zelf maar vragen, antwoordt Arjan. Hij is gekomen om over zichzelf te praten en over de rol van de banken, niet om zijn vriend een oor aan te naaien. Bovendien heeft hij zijn oud-compagnon al een jaar niet meer gesproken. Leroy is met zijn gezin naar Bali vertrokken, heeft Arjan via via gehoord.


    Kennelijk denken de advocaten van Vestia dat er sprake is van een herenakkoord tussen Arjan, Leroy, Remco en misschien zelfs Jako. Dat Arjan beloofd heeft als een katvanger op te treden en alle schuld op zich neemt, en daar misschien later voor beloond zal worden. Dat is beslist niet zo, verzekert Arjan hun. Maar zoiets valt onmogelijk te bewijzen.


    De felheid waarmee hij soms wordt aangepakt overrompelt Arjan. Het vreemde is dat hij om zijn oren wordt geslagen met stukken die hij zelf heeft overlegd. ‘Hoe kunnen jullie mij nou verwijten dat ik iets achterhoud terwijl jullie van het bestaan weten op basis van mijn gegevens?’ vraagt hij dan. Maar de advocaten vragen zich ernstig af waarom Arjans archief niet compleet is. Dan kan hij wel beweren dat hij een sloddervos is en dat zijn vorige computer in 2007 gecrasht is, maar ja, wie zegt dat die bewering klopt? Het kan net zo goed een verzinsel zijn.


    Vooral met Albert Knigge heeft Arjan het moeilijk. Die kan hem onbewogen het bloed onder de nagels vandaan halen. Zo blijft hij hem maar inpeperen dat het handeltje van Arjan en Marcel de huurders van Vestia enorm veel geld gekost heeft, iets wat Arjan al tientallen keren heeft beaamd. Uit de mond van Knigge, een advocaat die zich door dezelfde te betreuren huurders voor 500 euro per uur laat inhuren, klinkt dat nogal hypocriet, vindt Arjan. Zo’n verhoorsessie in het dure kantoorgebouw aan de Zuidas kost Vestia zeker 5000 euro voor een ochtend, heeft hij berekend. Regelmatig staat hij dan ook op het punt om Knigge te vragen of hij, als hij zich het lot van de arme huurders zo aantrekt, zelf ook voor half tarief werkt? Maar hij weet zich in te houden.


    Ondanks alle irritaties over en weer worden de verhoren uiteindelijk vrolijk afgesloten. Na een lange dag waarop Arjan alle verklaringen heeft moeten nalezen, corrigeren en ondertekenen, drinkt hij samen met een aantal van zijn verhoorders nog een borrel. ‘Het klinkt misschien vreemd, maar ik zal jullie nog missen,’ zegt Arjan terwijl hij een bitterbal wat koelte toe blaast. ‘Het was niet altijd leuk om te reconstrueren hoe het nou allemaal gegaan is, maar wel interessant.’ En hij concludeert tot vermaak van de advocaten dat ze vanaf de drieëntwintigste verdieping toch maar mooi neerkijken op het kantoor van De Brauw.


    In de zomer brengt Arjan een week door in Dassel in het gezelschap van Kristina en zijn zoons. Het is stralend weer en overal in de velden rond Klärchens Ruh ziet hij klaprozen staan. Voordat hij zelf een van de hoofdpersonen werd in het dossier met dezelfde naam is de rode bloem hem eigenlijk nooit opgevallen.


    Arjan wordt warm onthaald door oude jachtvrienden. Niemand begrijpt precies wat er aan de hand is, maar Arjan maakt er geen geheim van dat hij problemen heeft met justitie. Hij doet er alles aan om de fouten die hij gemaakt heeft te herstellen, voegt hij eraan toe. De Duitsers kunnen nauwelijks geloven dat de man die een paar jaar geleden zonder blikken of blozen in één keer de pacht van zijn jachtgebied afkocht plotseling weinig geld meer heeft.


    Carsten, de eigenaar van het vakantiehuis dat Arjan al jaren huurt, is bereid de huur te verlagen. ‘Je bent al die jaren een goede jachtheer geweest,’ zegt hij. ‘Nu is het tijd dat wij wat terugdoen.’ Zo ontstaat het plan om de huur in Naarden Vesting op te zeggen en in Duitsland te gaan wonen.


    Eind 2013 gaan Kristina en Arjan definitief over. Het is koud en donker in het besneeuwde Duitse bos. Het huis is amper warm te stoken, maar voor het eerst sinds tijden voelt Arjan zich veilig en vrij. Hier wordt hij omringd door zijn jachttrofeeën. De slagtanden van keilers, zoals mannelijke zwijnen worden genoemd, de talloze geweitjes van reebokken, twee opgezette sneeuwhoenders uit Schotland en het gewei van het grootste hert dat hij in zijn leven schoot. Samen met Kristina wil hij hier een nieuw, normaal leven beginnen. Al zal het nog wel even duren voordat het zover is.
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    ONDER EDE


    Commissie: ‘Mijnheer Staal, in zijn managementletter schrijft de accountant kritische zaken over de vrijheid van uw kasbeheerder. Maar in plaats van daarnaar te luisteren en daarnaar te handelen heeft Vestia juist een tegenovergestelde beweging gemaakt. Namelijk door de treasurer, degene die met de derivaten aan de slag ging, meer bewegingsruimte te geven. Dat is verbazingwekkend. U weet niet meer hoe dat gegaan is?’


    Erik Staal: ‘Ik vertel u mijn waarheid en mijn feiten.’


    Commissie: ‘En die zijn dat u het niet meer weet?’


    Staal: ‘Ik weet dat ik ergens in 2009 – al die managementletters heb ik niet in mijn hoofd zitten – dat soort gesprekken met de accountant heb gehad. Die managementletter wordt vervolgens in een goedkeurende verklaring van de accountant vertaald naar de raad van commissarissen. Daar stond die kritiek volgens mij niet meer in. Ik moet gewoon constateren dat ook de accountant na 2009 zeer lovend was over de wijze waarop Vestia dingen georganiseerd had.’


    Thuis in Duitsland volgt Arjan Greeven met toenemende irritatie het verhoor van Erik Staal door de parlementaire enquêtecommissie Woningcorporaties. Op zijn iPad kan hij de ondervraging in Den Haag live volgen. In eindeloze verhandelingen, die vaak beginnen met ‘dan moet ik u toch even meenemen naar het verleden’, presteert de oud-directeur van Vestia het om vier uur lang amper antwoord te geven op de gestelde vragen. Maar over één ding is hij wel helder, zoals hij bij herhaling laat weten: externe toezichthouders zijn altijd lovend geweest over het financiële beleid van Vestia en dat heeft hem gesterkt in de gedachte dat hij als bestuurder goed opereerde. ‘Kom op, man!’ schreeuwt Arjan tijdens het verhoor regelmatig tegen zijn scherm. ‘Draai er niet omheen. Vertel gewoon wat er gebeurd is. Erken je fouten.’


    Vanaf 6 juni 2014 verhoort de enquêtecommissie zes weken lang onder ede 57 getuigen en deskundigen over het stelsel van woningcorporaties. Wat ging er mis sinds de bruteringsoperatie halverwege de jaren negentig? Hoe kon dat gebeuren? En wie zijn daarvoor verantwoordelijk? Dat zijn de vragen die de commissie onder leiding van Roland van Vliet, voormalig Tweede Kamerlid voor de PVV, beantwoord wil zien.


    Een enquête is het zwaarste onderzoeksmiddel dat de Tweede Kamer ter beschikking staat. De enquêtecommissie mag alle binnenlandse documenten vorderen van particulieren, bedrijven en overheden. Zelfs de notulen van de ministerraad, die doorgaans vijfentwintig jaar geheim blijven, kan de commissie inzien. Nadat alle gewenste papieren gezien en gelezen zijn, worden nog bijna honderd mensen in beslotenheid gehoord. Een groot deel wordt daarna opgeroepen voor de openbare ondervragingen onder ede, het klapstuk van de parlementaire enquête. Die vinden plaats in de Enquêtezaal van het Logement, een monumentaal gebouw aan het Plein in Den Haag. De verhoren zijn live via internet te volgen en na afloop terug te kijken. Nederlanders die voor zo’n verhoor worden opgeroepen, zijn verplicht te komen en moeten antwoord geven op elke vraag die de commissie stelt. Wie weigert kan door de politie in gijzeling worden genomen en tot medewerking worden gedwongen.


    Voorafgaand aan het verhoor moet een getuige opstaan en beloven de gehele waarheid en niets dan de waarheid te zullen vertellen. Gelovigen leggen de eed ‘zo waarlijk helpe mij God almachtig’ af en steken daarbij hun rechterwijs- en middelvinger in de lucht. Niet-gelovigen bekrachtigen hun erewoord met de zin: ‘Dat beloof ik.’ Staal voegt daar zelfs nog aan toe dat hij ‘de hele waarheid en niets dan de waarheid’ belooft te vertellen. Wie daarna nog liegt, pleegt meineed en kan maximaal zes jaar gevangenisstraf krijgen.


    Maar de waarheid is een lenig ding, blijkt al tijdens de eerste twee weken van de verhoren. Veel van de getuigen weten behendig om de vragen van de commissie-Van Vliet heen te draaien. En dan vooral om de vraag of zij zich verantwoordelijk voelen voor mismanagement, zelfverrijking of fraude.


    Zelf zal Arjan op 16 juni voor de commissie verschijnen. Om zich daarop voor te bereiden, maar ook uit nieuwsgierigheid, probeert hij alle verhoren te volgen. Zo goed en zo kwaad als dat gaat, want sinds februari is zijn bestaan in Duitsland behoorlijk hectisch geworden. In de winter is de samenwerking met Clemens uiteengespat, een pijnlijke affaire. De manier waarop Clemens het jachtgebied in Dassel wil beheren strookt niet met Arjans opvattingen. Om aan de pacht te kunnen verdienen wordt er veel meer wild geschoten dan hem lief is. Tot zijn eigen schaamte en irritatie heeft Arjan deze situatie te lang geslikt. Hij was Clemens dankbaar dat die hem niet liet vallen en zelfs samen een nieuwe broodwinning wilde beginnen. Maar net als bij Marcel laat Arjan te veel over zich heen lopen. Met de steun van Kristina zoekt hij in februari toch de confrontatie en komt het tot een breuk.


    Kort daarop draagt Arjan zijn jachtgebied over aan Carsten, zijn huisbaas. Sindsdien verricht hij hand- en spandiensten als jachtopziener. In een oude Landrover, die hij nog in betere tijden heeft gekocht, inspecteert hij waar de wilde zwijnen zich op de akkers aan de bosrand te goed hebben gedaan aan de maïs. Hij gaat de voederplekken in het bos af, zorgt dat er altijd wat te eten ligt en houdt in de gaten of daar wild op afkomt. Hij tuurt naar pootafdrukken en onderzoekt de omgewoelde legers op open plekken in het bos waar ’snachts herten hebben gelegen. Na zijn ronde laat hij de jagers weten waar zij ’snachts de beste kans maken.


    Veel verdient Arjan niet met dit werk, maar hij kan blijven jagen en krijgt de kosten voor zijn auto vergoed. Hij is blij dat hij op deze manier contact kan houden met het gebied waar hij zoveel van houdt. Daarnaast klust hij bij door voor jagers zo nu en dan een dier uit te snijden. Ook krijgt hij af en toe wat handgeld toegestopt van dankbare jachtheren wanneer hij met zijn jonge ruigharige teckel Sammy een ‘nazoek’ moet doen naar een aangeschoten zwijn of ree.


    Het is bij lange na niet genoeg om van rond te komen. Daarom heeft hij een baantje aangenomen als taxichauffeur. Iedere morgen staat Arjan om vijf uur op om verstandelijk gehandicapten naar de sociale werkplaats te brengen of nierpatiënten uit de omgeving van en naar het dialysecentrum te rijden. Met het geld dat Kristina als kamermeisje verdient kunnen ze er in goede maanden net mee rondkomen, maar regelmatig moeten ze een beroep doen op Arjans familie in Nederland om de eindjes aan elkaar te kunnen knopen.


    Zijn werk geeft hem voldoening. Hij geniet van de mensen die hij dagelijks in zijn auto vervoert en is onder de indruk van de nierpatiënten die zich drie keer per week moeten laten dialyseren. Ook thuis met Kristina en Sammy, die zich ontwikkelt tot een geweldige speurhond, is hij gelukkig. In het bos kapt hij zijn eigen hout en de vriezer ligt vol met reerug, hertenbiefstuk en wilde zwijnenbout. Afgezien van het schuldgevoel over de Vestia-affaire en de zorgen over de afloop van het strafproces is hij gelukkiger nu hij niet meer in angst leeft dat zijn frauduleuze regeling met De Vries zal uitkomen.


    Tussen de drukte door volgt hij de eerste verhoren. Hij ziet hoe kopstukken van andere affaires omringd door fotografen de Enquêtezaal binnenkomen. Zoals Hubert Möllenkamp, de voormalige bestuursvoorzitter van Rochdale die ook van fraude wordt verdacht. Möllenkamp zegt na lang aarzelen dat zijn Maserati met chauffeur niet passend was voor een woningcorporatie, maar ontkent stellig dat hij ooit geld of gunsten van derden heeft aangenomen. Bovendien blijft hij van mening dat hij voor Rochdale altijd heel goed werk heeft verricht.


    Zo zijn er meer corporatiedirecteuren die het hoofd komen buigen, maar intussen hun straatje schoonvegen. Martien Kromwijk, de drijvende kracht achter de verbouwing van het stoomschip Rotterdam ter waarde van 250 miljoen euro, biedt als een van de weinigen zijn excuses aan. Hij betreurt de schade die hij de huurders van Woonbron heeft berokkend en het slechte imago waarmee de corporatiesector ook door zijn toedoen is opgezadeld. Hij heeft zijn positie ter beschikking gesteld aan de raad van commissarissen, zegt hij als illustratie van het feit dat hij destijds al doorhad hoezeer alles misliep. Maar een paar uur later blijkt dat Kromwijk daarmee de waarheid soepeltjes zijn kant opbuigt. Oud-commissaris André Thomsen verklaart namelijk dat Kromwijk zou opstappen als de raad van commissarissen van Woonbron het project niet wilde doorzetten, wat Thomsen heeft ervaren als een vorm van chantage.


    Ook Rinie Teuben, die als directeur van de Deventerse corporatie Rentree mensen wilde emanciperen, blijkt nog altijd van zichzelf overtuigd. Hij is er ontslagen wegens een zeer verlieslatende grondaankoop en het kostbare plan een weg te ondertunnelen. In die tijd waren dat allemaal goede investeringen, houdt Teuben vol. Van enige zelfkritiek wil hij niet weten. Een vergelijkbaar verhaal krijgt de commissie van Leks Verzijlbergh, de ontslagen directeur van woningcorporatie Servatius in Maastricht. Hij was de grote gangmaker bij de bouw van een glanzend campuscomplex voor de universiteit, inclusief sporthallen en kantoorruimte voor beginnende ondernemers, en wilde sociale huurwoningen in België bouwen. Allemaal plannen die door de toezichthouders werden afgeblazen omdat ze een Nederlandse corporatie niet zouden passen. De vermanende brieven die ministers hem stuurden, lijstte Verzijlbergh in. Hij vond ze een mooi bewijs van zijn ondernemerschap. Servatius bleef uiteindelijk achter met een miljoenenschade. Dat was niet nodig geweest als hij niet zo was tegengewerkt, aldus Verzijlbergh.


    ‘Een eenmansbedrijf’


    Op 13 juni beginnen de verhoren over het derivatendebacle bij Vestia. De vragen worden gesteld door Roland van Vliet en Farshad Bashir (SP). De overige vier leden van de commissie – Ed Groot (PvdA), Anne Mulder (VVD), Peter Oskam (CDA) en Wassila Hachchi (D66) – nemen slechts sporadisch het woord. Zij hebben zich verdiept in andere incidenten.


    Voorzitter Van Vliet is opgeleid als fiscalist. Hij kwam namens de PVV in de Tweede Kamer, maar stapt in maart 2014 uit de partij nadat Geert Wilders zijn aanhangers laat scanderen dat ze ‘minder Marokkanen’ in Nederland willen. Dat gaat Van Vliet te ver. Hij gaat als eenmansfractie door en behoudt het voorzitterschap. Tijdens de verhoren speelt hij met verve de rol van strenge voorzitter. Met zijn plechtige, Limburgse stem verzoekt hij voor aanvang van elk verhoor de griffier de getuigen ‘binnen te leiden’.


    Farshad Bashir is geboren in Kabul en vlucht op zijn negende met zijn familie naar Nederland. Ze komen terecht in een Fries dorp. Bashir bezoekt het vwo en studeert daarna wis- en natuurkunde in Groningen. Die studie zet hij tijdelijk stil als hij op 15 januari 2008 wordt beëdigd als het jongste Tweede Kamerlid ooit. Een dag eerder is hij twintig geworden. Tijdens de ondervragingen zet Bashir zijn pokerface op en houdt hij zijn diepliggende, donkere ogen priemend en expressieloos op de getuigen gericht.


    De eerste die de commissie in de Vestiazaak heeft opgeroepen is Gerard Erents, oud-directeur van WSW en enige tijd interim-bestuurder bij Vestia. Erents is inmiddels weg bij de corporatie, maar kan als relatieve buitenstaander uit de doeken doen wat hij bij Vestia aantrof toen hij het roer van Erik Staal overnam. Hij ziet twee hoofdschuldigen. In de eerste plaats Erik Staal, de man die een miljardenonderneming als ‘een eenmansbedrijf’ leidde. Vestia was Erik Staal, zegt Erents: een bestuurder die ‘geen enkele interne tegenspraak duldde’. Hij vindt ook dat ‘Vestia nooit zo ijdel en eager had moeten zijn om die derivaten te kopen’. Daarnaast legt hij de schuld bij de banken: ‘Zij hadden moet bekijken wie Vestia precies was en waartoe de derivatenportefeuille die werd aangeschaft diende ten opzichte van de rol die in de statuten was bepaald.’ Dat Vestia en de banken zo in de fout konden gaan, maakt hem kritisch ten aanzien van alle toezichthouders. ‘De accountant, de externe toezichthouder en WSW hadden veel alerter moeten reageren en moeten zeggen: jongens, wat gebeurt hier?’


    Na Erents is het de beurt aan Erik Staal. De vraag naar de eigen verantwoordelijkheid van een bestuurder vindt Staal een lastige. Voortdurend probeert hij zijn imago als alleenheerser te downplayen. Hij zegt aan het einde van zijn verhoor dat hij ‘verscheurd’ is over wat er met Vestia is gebeurd, dat hij het verschrikkelijk vindt voor de huurders en zijn medewerkers, maar het lukt hem niet om spijt te betuigen voor zijn handelen. Van de fraude van De Vries heeft hij nooit geweten en zijn eigen rol bij de aanschaf van derivaten beschouwt hij niet als laakbaar. ‘Iedereen was altijd lovend over Vestia – de accountant, WSW – en we kregen ook elke keer een goede beoordeling door het Centraal Fonds Volkshuisvesting,’ zo blijft hij de bal tijdens het verhoor terugkaatsen.


    Ook bij de verhoren van Siwart Kolthek en Peter Noordanus, de voormalige voorzitters van de raad van commissarissen bij Vestia, wordt er veel verwezen naar het CFV, het ministerie van Binnenlandse Zaken en de accountants. Van hen kreeg Vestia altijd goede beoordelingen, dus wat moet je dan als commissaris? Hun worsteling met de schuldvraag lijkt vooral ingegeven door de angst voor claims. Zowel Staal als de oud-commissarissen worden door Vestia aansprakelijk gesteld voor het bijna-faillissement.


    Arjan begrijpt dat deze mannen hun straatje schoonvegen omdat er nog schadeclaims boven hun hoofd hangen, maar hij ergert zich dood aan de ‘mooie meneren’ die zeggen van niets te hebben geweten en maar blijven volhouden dat Staal hen in 2011 niet over de problemen geïnformeerd heeft.


    Anders is zijn emotie bij het verhoor van Kees Wevers, oud-financieel directeur van Vestia. Wevers is een schim van de zelfverzekerde man die ooit verantwoordelijk was voor de financiën bij een miljardenbedrijf. Niet lang nadat de FIOD in april 2012 een inval deed op het hoofdkantoor in Rotterdam heeft hij zich ziek gemeld. In mei 2013 is hij officieel ontslagen en moest zijn werkgever hem op gezag van de rechter een ton ontslagvergoeding meegeven. Niet veel, gezien zijn dienstverband van eenentwintig jaar en een jaarsalaris van bijna twee ton. Voor de rechtbank had de voormalige financieel directeur ten minste vijf ton geëist.


    Hoewel Wevers tijdens het proces aanvoerde dat hij zijn werk altijd keurig had gedaan, oordeelde de rechter anders. Die was het met het nieuwe bestuur van Vestia eens dat Wevers te passief was geweest en te weinig kennis van derivaten had. De ‘handdruk’ die hij meekreeg vond de rechter gepast gezien de negatieve media-aandacht, zijn lange dienstverband en zijn arbeidsongeschiktheid.


    Voorafgaand aan het verhoor verontschuldigt Wevers zich voor zijn slechte fysieke staat. ‘Door mijn gezondheidsproblemen kan ik mij lastig concentreren. Ik verzoek u, indien ik dat aangeef, een korte pauze van vijf minuten in te lassen.’ Wevers spreekt langzaam en articuleert moeilijk. Het doet vermoeden dat hij psychisch zwaar in de kreukels ligt. Om niet te vergeten waar hij antwoord op geeft, noteert hij regelmatig welke vraag de commissie hem stelt.


    Als hij ziet hoezeer Wevers naar de filistijnen is, wordt Arjan weer boos op De Vries. Hij weet hoe laatdunkend Marcel destijds over de financieel directeur sprak en hoezeer Wevers binnen de treasurycommissie werd gedomineerd door Staal en De Vries. Arjan kan amper aanzien hoe Wevers zich door de vragen worstelt.


    Een schorsing blijkt uiteindelijk niet nodig. Wevers dient zijn verhoor uit en beantwoordt alle vragen over de manier waarop het derivatenbeleid binnen Vestia geregeld was en de signalen dat er mogelijk iets niet goed zat. Een voorbeeld van zo’n signaal is de brief van Deutsche Bank uit 2005 waarover Arjan, Marcel en Claus Telaar destijds heen en weer mailden. In deze brief laat de bank weten dat ze het geweldig vindt om zaken te doen met Vestia, dat ze gebruikmaakt van tussenpersoon FIFA en daarvoor provisie betaalt.

    



    Wevers: ‘Van deze brief heb ik kennisgenomen tijdens een conferencecall met Deutsche Bank. Dat was na de inval door de FIOD en het Openbaar Ministerie. Een van de medewerkers van Deutsche Bank sprak toen over het bestaan van deze brief. Ik kende de inhoud van de brief niet. Ik wist zelfs niet van het bestaan van FIFA.’


    Van Vliet: ‘Wanneer was de conferencecall waarin u van die brief hoorde?’


    Wevers: ‘Die zal geweest zijn één week of een paar weken nadat de FIOD inval had gedaan. Dat was eind april, begin mei.’


    Van Vliet: ‘2012?’


    Wevers: ‘Ja, 2012. Af en toe haal ik de jaartallen door elkaar.’


    Bashir: ‘De heer Staal heeft hier verklaard dat hij de inhoud van de brief niet kent. Waar moet de brief dan in de organisatie zijn beland?’


    Wevers: ‘Ik vind dat lastig. Ik weet niet of de brief aan iemand is meegegeven, misschien aan de heer De Vries met een... Ik weet zelfs niet of die met de post is meegegaan. Het enige wat ik zeg, is dat ik niet van de brief wist. Ik heb die ook nooit gelezen of wat dan ook. De heer Van Vliet refereert daaraan. Tja, ik heb die brief nooit gezien.’


    Aan het einde van het verhoor krijgt Wevers de vraag naar zijn eigen verantwoordelijkheid, maar ook hij wijst vooral naar anderen.

    



    Van Vliet: ‘Hebt u alle ruimte voor checks-and-balances weggegeven en hebt u zich overgeleverd aan één persoon, De Vries, of kon u het gewoon niet?’


    Wevers: ‘De Vries heeft heel veel ruimte gekregen, maar naar mijn beleving had ik er voldoende zicht op. De signalen die we van buiten kregen, bevestigden het beeld van Vestia als een corporatie met veel expertise op het gebied van derivaten, voor een belangrijk deel in de persoon van De Vries. Dat beeld kwam van banken, accountants, WSW, Centraal Fonds Volkshuisvesting en BZK, of hoe de voorgangers van het ministerie van Binnenlandse Zaken ook moge heten. Er zijn beoordelingen geweest en er is ook nog door accountants een aantal jaren gekeken naar de wijze waarop de administratieve organisatie in elkaar stak. De uitkomst daarvan was dat die voldoende was. Ja, ik concludeer dat ik het niet gezien heb. Had ik het moeten zien? Dat is de vraag waar ik zelf mee worstel. Heb ik iets achtergehouden? Zeker niet.’


    Ook accountant Piet Klop moet voor de commissie verschijnen. Klop heeft al bij de Accountantskamer verantwoording afgelegd voor zijn controle van de Vestiaboekhouding in de jaren 2008 en 2009. Dat pleit heeft hij gewonnen, in tegenstelling tot Marco Noorlander van KPMG. Noorlander heeft een berisping gekregen. Zijn werkgever heeft hem uit de maatschap gezet en hem de hoogst mogelijk interne boete opgelegd. Zowel KPMG als Deloitte is tegen de uitspraken van de tuchtrechter in beroep gegaan. Behalve een mogelijke berisping of schorsing staat er voor de accountants veel op het spel. Bij een eventuele veroordeling zal hun kantoor waarschijnlijk een stevige schadevergoeding moeten betalen.


    Klop is niet meer actief als accountant. Hij is bij een andere controle op de vingers getikt door de Autoriteit Financiële Markten en heeft zich daarna laten uitschrijven uit het register. Maar hij is nog wel partner bij Deloitte en adviseert in die functie woningcorporaties.


    Het betoog van de voormalige accountant komt erop neer dat de derivatenportefeuille van Vestia altijd keurig in de jaarrekeningen stond waar hij zijn handtekening onder heeft gezet. Toen Klop na de val van Lehman Brothers in 2008 doorkreeg hoe groot en riskant de derivatenberg was, heeft hij experts ingehuurd en in 2009 de commissarissen meegedeeld dat treasury hun aandacht vergde. Tegenover de enquêtecommissie laat hij geen mogelijkheid onbenut om te herhalen dat de tuchtrechter hem gelijk heeft gegeven. Maar Farshad Bashir benadrukt dat de commissie haar eigen onderzoek doet en dus wil hij weten of Klop bekeken heeft of het toezicht op Marcel de Vries binnen Vestia wel goed geregeld was.

    



    Klop: ‘Ik heb vastgesteld dat er sprake is van een toereikende functiescheiding. Je had de beschikkende functie, Erik Staal, die de contracten ondertekende. Je had de uitvoerende functie, De Vries. Je had de registrerende functie, Marjolein Feteris, en je had de controlerende functie, mijnheer Wevers. Wij hebben gekeken of bij stukken en contracten datgene gebeurt wat er zou moeten gebeuren aan de hand van die functiescheiding. Ik controleerde of dat in de praktijk ook echt werkte. Er was een aparte treasurycommissie die met elkaar nadacht over hoe zij met die derivaten omging. Er werd jaarlijks een treasuryverslag gemaakt dat ook gecommuniceerd werd naar de raad van commissarissen.


    Ik zag ook dat Vestia begreep wat zij aan het doen was. Als je namelijk kijkt naar de situatie van 2008 tot en met 2009, dan zie je dat er in 2008 een negatieve marktwaarde was van 762 miljoen en dat die negatieve marktwaarde een jaar later, in 2009, 149 miljoen was, dus 600 miljoen lager. Dat terwijl de rente van 2008 naar 2009 was gedaald. Dat kwam omdat ze maatregelen hadden genomen, die ook uitvoerig zijn toegelicht in het jaarverslag, om de rentegevoeligheid te verminderen. Dus ik zag dat het werkte.’


    Met de buffers die De Vries achter de hand had, stelt Klop, kon Vestia een grote rentedaling opvangen. Tot 2009 waren de derivaten onder controle, is zijn impliciete conclusie. Pas in 2010, toen Marco Noorlander het toezicht op de boekhouding overnam en de netto derivatenportefeuille van Vestia verdubbelde van 5 naar 10 miljard euro, zou de kasbeheerder de controle definitief zijn kwijtgeraakt.


    Piet Klop kan het leuk vertellen, vindt Arjan, en hij heeft de controle in de ogen van de tuchtrechter volgens de regels uitgevoerd, maar toch valt de accountant van Deloitte in het debacle wel degelijk iets te verwijten. Hij stond Marcel namelijk toe om de swaptions tegen kostprijs in de boeken op te nemen, zo weet Arjan. Veel andere corporaties moesten zulke optieproducten telkens opnieuw waarderen en die dalende waarden in de winst- en verliesrekening noteren. Als De Vries dat ook had moeten doen, dan was de jaarrekening bij het zakken van de rente dieprood geworden en hadden alle toezichthouders veel eerder het risico van de derivaten gezien, en zonder twijfel ingegrepen. Niet voor niets informeerden banken voortdurend bij Arjan hoe Vestia het toch voor elkaar kreeg om swaptions op deze voordelige manier in de boeken te krijgen. Wanneer dat andere corporaties ook zou lukken, zou hun dat mogelijk een nieuwe goudmijn opleveren.


    Waar zijn de Londense heren?


    Al sinds het voorjaar, toen hij in beslotenheid door de commissie werd verhoord, beseft Arjan dat hij in de openbare hoorzitting de kans krijgt om publiekelijk zijn verhaal te doen. Bij de commissie kan hij uitgebreid vertellen over de fraude en hoe die tot stand is gekomen, en vooral vol de schijnwerpers zetten op de zakenbanken en hun kwalijke rol in het derivatendrama. Daar ziet hij naar uit, helemaal omdat hij de indruk heeft dat het Openbaar Ministerie maar weinig doet om de bankiers in Londen strafrechtelijk aan te pakken. Nadat hij alweer bijna een jaar geleden voor het laatst heeft getuigd bij de advocaten van Houthoff Buruma, heeft hij niets meer vernomen van een eventuele poging om de schade te verhalen op ABN Amro (vanwege Fortis), Deutsche Bank, Citi, Barclays, BNP Paribas en Société Générale, de banken die hij vertegenwoordigde. Tijdens het besloten verhoor hangt de commissie aan zijn lippen als Arjan vertelt over de omkoping, de mores bij de banken met het fêteren van klanten en hun tombstones, en de manier waarop vooral de meest exotische producten bij de corporaties gepusht werden.


    De parlementaire enquête is een ideale setting voor Greeven, concludeert hij na afloop van dat besloten verhoor. Anders dan bij de FIOD of bij Houthoff Buruma gaat het niet alleen om de keiharde juridische waarheid, waarbij een bewering pas iets waard is wanneer die voor een rechter bewezen kan worden. De enquêtecommissie hecht ook waarde aan meningen, vermoedens en anekdotes die misschien geen keihard bewijs zijn, maar toch veelzeggend.


    Het openbare verhoor zal in zekere zin een herhaling zijn van dat besloten gesprek in het voorjaar, is Arjans verwachting. Zijn grote zorg vooraf is: ‘Wat wil ik gezegd hebben?’ Hij moet in een paar uur beschrijven wat hij de afgelopen twintig jaar allemaal heeft meegemaakt. En hij krijgt maar één kans om onder ede en voor een groot publiek zijn verhaal te vertellen. Hoe voorkomt hij dat hij zichzelf na afloop van het verhoor voor zijn kop slaat omdat hij cruciale dingen niet gezegd heeft? Daar denkt hij in de maanden voor de parlementaire enquête in Dassel veel over na. Ook praat hij erover met zijn belangrijkste raadgevers: Willem Koops en zijn vader.


    Op 16 juni om half tien staat het verhoor van Arjan op de rol. Diezelfde dag zullen ook achtereenvolgens Marcel de Vries en Jako Groeneveld voor de commissie moeten verschijnen. Juridisch is het een bijzondere aangelegenheid. Anders dan voor een strafrechter mag je als getuige voor de enquête niet zwijgen wanneer de commissie je een vraag stelt, maar wat je zegt kan in een rechtszaak niet tegen je gebruikt worden. Het maakt met name het verhoor van De Vries heel spannend. Die moet hier openhartiger zijn dan straks tegenover de rechter.


    Het weekend vóór het verhoor is Arjan al naar Nederland gekomen en heeft hij in het vertrouwde logeerhuisje bij zijn vader de nacht doorgebracht. Op de publieke tribune zien Ad, Thea, Arjans zus en zijn moeder hoe Arjan de zaal binnenkomt. Willem Koops mag achter zijn cliënt plaatsnemen aan een tafeltje in een hoek van de verhoorzaal.


    Nadat Arjan de belofte heeft afgelegd, leidt Roland van Vliet het verhoor in. Eerst schetst hij de omvang van het Vestiadebacle. ‘Er verdampt 2 miljard euro aan maatschappelijk vermogen. Dat is geld dat niet meer geïnvesteerd kan worden in sociale woningen, achterstandswijken et cetera. Het is bovendien geld dat door de huurders van Nederland opgebracht moet worden.’


    Dan richt hij zich tot Arjan. ‘U was als financieel tussenpersoon betrokken bij het sluiten van veel derivatencontracten tussen Vestia en banken. Daaraan hebt u zelf ook forse bedragen verdiend. Daarnaast bent u verdachte in een daarmee samenhangende fraudezaak. U wordt ervan verdacht dat u als tussenpersoon een deel van de door de banken betaalde fee doorbetaalde aan De Vries, de voormalige kasbeheerder van Vestia. In dat verband heeft de commissie vragen aan u over hoe die contacten met Vestia ontstonden, hoe de transacties tot stand kwamen, wie er allemaal bij betrokken waren en wat de constructie van de feebetalingen was.’


    Aanvankelijk gaan de vragen vooral over Arjans tijd bij BNG en Haighton & Ruth, over zijn eerste kennismaking met Marcel de Vries en hoe hun contact zich voortzette in de tijd dat hij als agent optrad voor de Duitse bank Sal. Oppenheim. Daarna informeert de commissie naar de kennismaking met Leroy van Dijk, hoe ze getweeën in de loop der jaren FIFA hebben opgebouwd – eerst met spaarproducten, de leningen van Kommunalkredit en later met derivaten – en waarom banken bereid waren om zulke enorme bedragen te betalen aan een klein bedrijfje.


    Dan volgt de vraag naar het doorbetalen aan Marcel.

    



    Bashir: ‘U weet wat dit juridisch betekent, hè?’


    Greeven: ‘Ja, dat...’


    Bashir: ‘Dat u degene bent die omkoopt.’


    Greeven: ‘Nou... Ja, mij werd in 2012, nadat ik hier wat vragen over ben gaan stellen – hoe zit het nou precies? – inderdaad vrij snel duidelijk dat het ging om niet-ambtelijke omkoping. Het gekke is dat ik nog steeds vind dat ik niet heb omgekocht omdat hij het geld aan mij vroeg, maar juridisch gezien is het niet-ambtelijke omkoping, onafhankelijk van wie nou wat vraagt. Daar ben ik mij nu terdege van bewust. Maar ondanks dat ik mij daarvan bewust ben, ben ik uit mezelf naar voren gestapt om dit verhaal aan de kaak te stellen.’


    Arjan draait niet om zijn verantwoordelijkheid heen, maar hij neemt ook de ruimte om te schetsen hoe de banken al die jaren te werk gingen. Bijvoorbeeld door hun klanten met snoepreisjes te paaien.

    



    Bashir: ‘Kunt u daar voorbeelden van geven?’


    Greeven: ‘U wilt weten wat ze deden? U moet denken aan uitnodigingen voor Wimbledon, uitgebreide lunches en diners, internationale voetbalwedstrijden, Roland Garros, concerten, seminars in Monaco... Je kon je afvragen waarom dat op zo’n mooi plekje moest gebeuren. Nou, dat soort dingen.’


    Ook het Waarborgfonds Sociale Woningbouw komt in dat verband aan de orde.

    



    Greeven: ‘Ik heb in de wandelgangen gehoord dat zij op al die plekken die ik net noemde in zekere mate aanwezig waren.’


    Bashir: ‘Ook Rink van WSW?’


    Greeven: ‘Met name Rink, maar ook Roland van der Post. Ik heb bijvoorbeeld een keer gehoord dat Roland van der Post samen met De Vries zich in een privéhelikopter liet afzetten bij de Tour de France. Daar zaten ze met z’n tweetjes in.’


    WSW was een enthousiast aanjager van het gebruik van derivaten door corporaties, verklaart Arjan. Hoewel het fonds geen derivaten borgde, bekrachtigde WSW ze wel. Met name Claus Telaar van Deutsche Bank liet al zijn producten eerst door Martijn Rink goedkeuren, maar ook Fortis zorgde altijd voor een stempel van WSW.

    



    Bashir: ‘Had Rink voldoende kennis van derivaten?’


    Greeven: ‘Nee.’


    Bashir: ‘Hoe kan het dan dat hij dit soort producten goedkeurde?’


    Greeven: ‘Het zag er mooi uit. Achteraf gezien denk ik dat we allemaal veel te weinig kennis hadden van derivaten. De enige die wel echt die kennis hadden, waren de banken zelf.’


    Arjan krijgt ruim baan om de commissie te wijzen op de verantwoordelijkheid van de banken en op het grote risico dat er aan indexen en swaptions kleefde.

    



    Greeven: ‘Het risico heeft hem hierin gezeten – dat hebben de banken niet gezegd – dat in een heel beweeglijke markt met name die opties enorme negatieve marktwaarde gaan creëren. Ik heb van Marcel de Vries begrepen, in december 2011, dat meer dan de helft van de negatieve marktwaarde in de optionaliteit zat. Dat hebben de banken verzuimd te vertellen. Althans, mij hebben ze het nooit verteld.’


    Bashir: ‘Waren er eigenlijk banken of medewerkers van banken op de hoogte van het feit dat u het geld doorbetaalde aan de kasbeheerder?’


    Greeven: ‘Ze hebben het me in al die jaren nooit gevraagd. Behalve Jako Groeneveld, die heeft me gevraagd wat ik Marcel de Vries betaalde. Ik heb toen de opmerking gemaakt dat het goed ging met zijn wijnkelder. Andere banken hebben het me nooit rechtstreeks en officieel gevraagd, wat natuurlijk wel apart is.’


    Arjan vertelt ook over de bijeenkomst waar Hakan Wohlin, binnen Deutsche Bank de grote baas over de derivaten- en valutahandel, zijn opmerking maakte over greed en waarschuwde dat ze met intermediairs moesten stoppen wanneer de bank geruchten zou horen over kickbacks. Hij voegt daaraan toe dat hij in zijn strafdossier een verklaring van Martijn Rink heeft gelezen die dit voorval bevestigt.

    



    Greeven: ‘Martijn Rink heeft op het vliegveld een gesprek met iemand van Citi. Aan de hand van dat gesprek belt Martijn Rink Claus Telaar met de vraag of hij zich zorgen moest maken over de relatie tussen Marcel de Vries en Arjan Greeven. Waarop Claus Telaar volgens Martijn Rink antwoordt dat Hakan Wohlin heeft gezegd dat ik geen kickbacks mocht betalen. Met die verklaring was ik zelf heel erg blij omdat het min of meer een bewijs is dat dit gesprek op wat voor manier dan ook gevoerd is en dat de term “kickbacks” dus wel degelijk is genoemd. Op het moment dat een bank vermoedt dat ik kickbacks betaal, zou je zeggen dat die bank stappen moet ondernemen om dicht te timmeren dat dit niet het geval is. Dat is dus eigenlijk mijn... Ik weet dat de FIOD er verder bijzonder weinig aandacht aan heeft geschonken, maar voor mij was het belangrijk dat dit vanuit een compleet andere hoek werd bevestigd.’


    Bashir: ‘Ja.’


    Greeven: ‘Wat ik ook opvallend vind, is dat er niet gevraagd is aan Martijn Rink waarom hij zich zorgen maakte. Waarom zou hij anders dat gesprek met die medewerker van Citi gevoerd hebben? Die heeft ongetwijfeld verteld dat ik met Vestia bakken met geld verdiende, maar daar wordt verder niet op doorgevraagd. Dus in mijn beleving...’


    Bashir: ‘Wat denkt u dat de reden is dat iedereen, ook iemand als Martijn Rink van het waarborgfonds die wellicht vermoedens had, niet doorvroeg en in uw beleving zijn ogen dichtkneep?’


    Greeven: ‘Dat Martijn Rink op dat moment erg met zijn obligatieprogramma bezig was en Vestia nodig had om dat te laten slagen.’


    Aan het einde van zijn verhoor krijgt Arjan van Bashir de vraag of hij nog namen mist in de lijst van mensen die de commissie later zal verhoren over de Vestia-affaire. Arjan voelt dat de jonge socialist de bal voor hem op de stip legt en zonder een lange aanloop te nemen, schiet hij hem keihard in: ‘De banken. Ik mis gewoon de banken.’


    Toch staat die dag het verhoor van Jako Groeneveld op het programma en zullen later in de week nog twee Nederlandse bankiers voor de enquêtecommissie verschijnen: Jacques Sevat van ING en Paul van der Zouw van ABN Amro. Sevat is opgeroepen om over het conflict van 2009 te vertellen toen ING uit argwaan over de derivatenberg besloot niet langer zaken te doen met Vestia, maar het uiteindelijk Staal was die de relatie met de huisbankier beëindigde. Vooral het verhoor met Van der Zouw is voor Arjan interessant, ABN Amro gaat immers over de Fortisportefeuille. Maar hij mist de hoofdverantwoordelijken onder de bankiers, zegt hij tegen de commissie.

    



    Greeven: ‘Dat zijn de banken in Londen. Die zie ik hier niet en ook de FIOD heeft ze niet ondervraagd. Deze banken hebben hun ogen gesloten voor het vermoeden van mijn onzakelijke relatie met Marcel de Vries. Uiteindelijk zijn het juist díé partijen geweest die grote exotische posities bij Vestia naar binnen hebben gepompt ter meerdere eer en glorie van hun eigen balans. Ze hebben natuurlijk wel af en toe tegen Vestia geroepen: “Gaat dat wel goed?”, maar ze zijn er gewoon mee doorgegaan. Ook in 2011, zo begrijp ik, hebben ze enorme optieposities ingenomen om al die indexswaps eruit te werken met als reden: over die indexswaps zouden we weleens vragen kunnen krijgen, die zijn niet helemaal chic. Die zijn er dus allemaal uitgewerkt. Er was volgens mij geen index meer over toen alles naar boven kwam. In die indexderivaten zat juist een grote negatieve marktwaarde en die is helemaal verdwenen in bizar grote optieposities. [...] Ik heb zelf dingen niet goed gedaan, absoluut, maar waar zijn de heren die met een miljoen bonus per jaar aan de haal gingen? Ik denk zelfs dat er binnen de banken groepjes waren die hun eigen bazen het bos in stuurden. Dat zou zomaar kunnen.’


    Tijdens het verhoor wordt er een plaspauze ingelast. In het wachtkamertje voor de getuigen krijgen Arjan en Koops kort de tijd om even op adem te komen. Arjan voelt dat het goed gaat, maar vermoedt dat hij misschien te vaag is geweest over zijn inkomsten. Toen de commissie hem vroeg hoeveel hij precies aan de Vestiadeals heeft verdiend, heeft hij gezegd dat ongeveer 80 procent van zijn omzet afkomstig was van de corporatie. Hij wil proberen wat duidelijker te zijn over zijn miljoenenverdiensten en benadrukken dat hij zich op het moment dat hij zijn bekentenis deed realiseerde dat hij al zijn geld zou verliezen.


    In het tweede deel van het verhoor maakt Arjan tot twee keer toe deze opmerking. Onder meer nadat hij de vraag heeft gekregen of hij niet vond dat hij zulke grote bedragen betaald kreeg. Hij antwoordt dat hij dat niet zo gek vond omdat hij wist dat de banken nog veel meer verdienden.

    



    Greeven: ‘Ik weet dat bepaalde medewerkers ook een miljoen bonus kregen. Ik heb weleens te horen gekregen dat Deutsche Bank in één jaar 50 miljoen verdiende op Vestia. In één jaar! Daar zaten ook meerdere medewerkers die daar... En ook hun baas. Dat was hosanna. Ik vond mijzelf dan ook – dat zeiden de banken ook weleens – onderdeel van het team van die banken, om hun producten goed weg te zetten. Zo heb ik dat toen ervaren. Achteraf gezien kun je daar natuurlijk wel vraagtekens bij zetten. Ik wil nog wel even duidelijk maken: het is heel veel geld geweest, maar ik ben het nu ook kwijt.’


    Later stelt hij nogmaals dat hij ervan uitgaat dat hij financieel niets aan de affaire zal overhouden. Dat wordt opgepikt door CDA-Kamerlid Peter Oskam, zelf rechter en oud-officier van justitie. Oskam mag als laatste de samenvattende vraag van het verhoor stellen.

    



    Oskam: ‘Ik heb het zo eens tweeënhalf uur aan zitten horen. Het is heel goed dat u open kaart speelt, dat u namen en rugnummers noemt. Dat hebt u ook bij het Openbaar Ministerie gedaan. Dat betekent dat u in deze zaak te boek staat als een spijtoptant. Dat geeft u veel sympathie in de sociale media, anders dan de andere getuigen, die draaien. Wat vandaag vooral blijft hangen, is dat wat u vertelt ontluisterend is. Het is ontluisterend wat hier gebeurt. Die derivaten waren producten om renterisico’s mee af te dekken. Maar het is natuurlijk not done om giftige, speculatieve, exotische producten te verkopen aan woningcorporaties, die opgebouwd zijn met maatschappelijk geld. Wat ook al aan de orde is gekomen is dat die kickbackvergoedingen in de fraudesfeer terechtkomen. Hoe De Vries ook dacht, er ging een perverse prikkel uit van deze vergoedingen. Het betalen van kasgelden aan mensen die meedoen aan dit spel, aan dit circus, maakt u, maar anderen ook, chantabel. Nu is er één zin die twee keer terugkwam en die mij enorm raakte en triggerde. U zei: “Ik geloof niet dat ik er veel aan zal overhouden.” Dat zal ongetwijfeld te maken hebben met de strafzaak die u boven het hoofd hangt. Wij zullen daar inhoudelijk niet op ingaan, maar ik kan me voorstellen dat het Openbaar Ministerie beslag heeft gelegd.’


    Greeven: ‘Dat klopt.’


    Oskam: ‘Twee miljard schade voor Vestia, de sector en de huurders. U kreeg het geld van de bank. De bank kreeg het geld van Vestia. Vestia heeft veel te veel aan de banken betaald. Die conclusie hebt u zelf ook getrokken. Mijn vraag is: wie heeft er nu recht op het geld dat u hebt gekregen?’


    Greeven: ‘Vestia.’


    Oskam: ‘Dus als de rechter straks zegt dat u wordt vrijgesproken, dat zou zomaar kunnen, dan geeft u dat geld aan Vestia?’


    Greeven: ‘Die kans is vrij groot, ja.’


    Oskam: ‘Oké. Ik heb verder geen vragen.’


    Uit de opmerking van Oskam leidt Arjan af dat zijn betoog goed is overgekomen. Opgelucht stapt hij dan ook minuten later de Enquêtezaal uit. Anders dan de meeste getuigen verlaat hij het pand niet via de achterdeur, maar neemt hij uitgebreid de tijd om met de pers te praten. Aan de gezichten van zijn familie ziet hij dat zij ook vinden dat hij het er goed heeft afgebracht. Hij is geraakt door het berichtje dat Pascal heeft gestuurd. Ze schrijft dat ze ondanks alles wat Arjan gedaan heeft vandaag toch trots op hem is.


    ‘Hij wilde mij wel geld betalen’


    De opluchting over zijn eigen optreden maakt daarna snel plaats voor spanning over dat van Marcel, die na hem verhoord zal worden. De laatste keer dat Arjan zijn vroegere vriend zag, was op de parkeerplaats van The Red Sun in Laren, inmiddels tweeënhalf jaar geleden. Hoe zou hij er tegenwoordig uitzien en hoe zal hij zich opstellen?


    Zijn verhoor volgt Arjan thuis bij Ad en Thea. Op dezelfde stoel waar Arjan de ochtend doorbracht, doet De Vries zijn verhaal. Hij lijkt onaangedaan door alles wat hem de afgelopen tijd is overkomen. De twee maanden in de cel, de publieke verontwaardiging, het beslag op zijn bezittingen en de dreigende rechtszaak lijken zijn zelfvertrouwen nauwelijks te hebben aangetast. Met een glimlach spreekt hij de Tweede Kamerleden toe, alsof hij gevraagd is een schoolklasje wat over zijn werk te vertellen. In korte, heldere zinnen geeft de kasbeheerder Van Vliet en Bashir antwoord op hun vragen over zijn carrière binnen Vestia, hoe hij zich de kennis van derivaten eigen maakte en over de betrokkenheid van Erik Staal bij de derivatencontracten. Hij heeft altijd in het belang van Vestia gehandeld, stelt De Vries, en daarbij de volle steun gekregen van zijn directeur. Ook dat hij in 2011 een nieuw treasurystatuut schreef, waarin stond dat een kasbeheerder eigenhandig contracten kon afsluiten en het niet langer nodig was dat Vestia de kennis van financiële producten in huis had, deed hij natuurlijk met medeweten van Staal.


    Dat Staal tegen de commissie heeft gezegd dat hij de derivatencontracten niet las en slechts tekende bij het kruisje, bevreemdt De Vries. ‘Ik weet dat hij heel snel kan lezen, dus volgens mij las hij alles. Hij was niet voor niks enig bestuurder. Die verantwoordelijkheid wilde hij nemen en niet bij anderen laten. Hij heeft volgens mij wel alle contracten gelezen. Dus als hij beweert dat hij ze blind tekende, vind ik dat vreemd.’


    Ook wanneer de fraude ter sprake komt, blijft De Vries monter antwoord geven. Maar zijn verklaring wijkt op een belangrijk punt af van die van Arjan.

    



    Van Vliet: ‘Ik zal het eerst gewoon als vraag formuleren. Hebt u kickbacks ontvangen van Arjan Greeven? Dus hebt u een deel van de fees doorbetaald gekregen?’


    De Vries: ‘Dat is een goede vraag. Juristen zullen daar een antwoord op moeten geven. Ik heb in ieder geval wel geld gekregen van Greeven.’


    Van Vliet: ‘U hebt van Greeven geld ontvangen. Hoeveel was dat?’


    De Vries: ‘Zoals u in de krant hebt kunnen lezen, was dat rond de 10 miljoen.’


    Van Vliet: ‘Wij horen het graag van u. U bent onze getuige, niet de kranten.’


    De Vries: ‘Opgeteld in al die jaren, hè?’


    Van Vliet: ‘Opgeteld van wanneer tot wanneer, nog even for the record?’


    De Vries: ‘Volgens mij was dat vanaf 2002.’


    Van Vliet: ‘Tot en met...?’


    De Vries: ‘2010, 2011.’


    Van Vliet: ‘Even terug. U zei net dat Greeven vanaf 2004 agent was, zoals u het noemt, en fees kreeg. Al vanaf 2002 had u met Greeven die afspraken?’


    De Vries: ‘Nee, Greeven heeft mij in 2002 geld aangeboden voor Oppenheim. Daar heb ik over nagedacht en dat heb ik voor mezelf gerechtvaardigd.’


    Van Vliet: ‘Van wie kwam nu het initiatief c.q. het idee dat u een deel van de fees doorgestort zou krijgen?’


    De Vries: ‘Het is begonnen bij Oppenheim. Hij vroeg aan mij... Hij wilde mij wel geld betalen. Dat heb ik voor mezelf gerechtvaardigd. Daar is het begonnen.’


    Aan de Meije komt deze verklaring hard aan. Arjan heeft in zijn verhoor gezegd dat de omkoping officieel in 2004 is begonnen. Vanaf het moment dat de Inventusconstructie werd opgetuigd en er honderdduizenden tot miljoenen euro’s per jaar werden overgemaakt. Het is niet zijn bedoeling geweest om de fase daaraan voorafgaand te verzwijgen. Bij de FIOD en bij De Brauw Blackstone Westbroek heeft hij ook verteld over de contanten en de pinpas die hij Marcel tussen 2002 en 2004 heeft gegeven. Arjan had dat voor de commissie moeten vertellen, beseft hij. Maar hij was in zijn verhaal te veel gespitst op de grote sommen geld die hij na 2004 heeft overgemaakt.


    De suggestie van Marcel dat Arjan destijds heeft voorgesteld om smeergeld te betalen, is volgens hem grote onzin. Maar als zijn woede is gezakt, begint hij te twijfelen. Het is ondenkbaar dat hij uit zichzelf heeft voorgesteld om Marcel geld toe te schuiven. Dat heeft hij immers bij geen enkele andere treasurer gedaan. Maar misschien heeft Marcel er al die tijd op aangestuurd en was het inderdaad Arjan die uiteindelijk heeft gezegd dat hij hem best wat wilde toestoppen. De uitkomst blijft hoe dan ook dezelfde: in de tijd dat Arjan de fondsen van Oppenheim vertegenwoordigde, is besloten om Marcel cash geld uit te keren.


    Met de rest van Marcels verklaring is Arjan wel gelukkig. Marcel bevestigt wat Arjan eerder heeft verklaard. Over de manier waarop Marcel de Inventusrekening heeft opgezet, waarom hij voortaan de helft van de fee wilde hebben en ook over het feit dat ze eind 2010 hun regeling hebben stopgezet en dat Marcel dat eigenlijk niet wilde. En dat FIFA in 2011 nog een ‘kleine’ cashbetaling heeft gedaan van een paar duizend euro. Marcel herhaalt ook de argumenten waarmee hij Arjan al die jaren heeft overtuigd dat het wel door de beugel kon: dat nergens in zijn arbeidscontract stond dat het niet mocht, dat hij er altijd belasting over heeft betaald en dat hij zich nooit door de fee heeft laten leiden. Het belang van Vestia stond altijd voorop.


    Interessant wordt het verhoor als De Vries over anderen begint te praten. Want er waren er meer die geld betaalden of aannamen, antwoordt hij op een vraag van Roland van Vliet.

    



    Van Vliet: ‘Van wie heeft u nog meer geld aangenomen?’


    De Vries: ‘In 2002 en misschien ook wel in 2003 van de heer Postuma. In 2011 heb ik ook geld ontvangen, van de heren Postuma, Van Dijk en Greeven. In totaal was dat 20.000, 25.000 euro, denk ik. En van Groeneveld.’


    Van Vliet: ‘Van Groeneveld hebt u ook geld ontvangen?’


    De Vries: ‘Ja, in 2011.’


    Van Vliet: ‘Hoeveel was dat?’


    De Vries: ‘Ik denk dat het in totaal 30.000, 40.000 euro is geweest.’


    Van Vliet: ‘Contant of op de rekening?’


    De Vries: ‘Contant.’


    Van Vliet: ‘Weet u ook van andere partijen waar ditzelfde is gebeurd?’


    De Vries: ‘Andere corporaties? Ja, dat weet ik.’


    Van Vliet: ‘Ja? Welke?’


    De Vries: ‘Ik weet niet hoe ze tegenwoordig heten, maar toen was dat PWS.’


    Van Vliet: ‘PWS?’


    De Vries: ‘Ja.’


    Van Vliet: ‘Wat gebeurde daar dan?’


    De Vries: ‘Ik weet niet exact wat daar gebeurde, maar ik weet wel dat de treasurer daar betaald werd. Dat is mij verteld door zowel degene die het geld heeft gegeven als door Greeven.’


    PWS, of Patrimonium Woning Stichting zoals de corporatie heet, heeft een verleden met fraude. In 2006 werd de directeur, die in Rotterdam bekendstond om de rode Porsche waarin hij zich verplaatste, op staande voet ontslagen. Maar dat treasurer Arjan Hoogeboom ook over de schreef ging, is nieuws. Ook voor Arjan. Hij wist er niets van, bezweert hij zijn vader. Maar hij weet wel dat oud-compagnon Remco Postuma een erg warme band had met de kasbeheerder van PWS. In de loop der jaren heeft Remco ervoor gezorgd dat PWS regelmatig via FIFA leningen en derivaten afsloot. Postuma kreeg daarbij steeds een derde van de fee, Arjan en Leroy verdeelden de rest.


    De Vries suggereert ook dat hij van plan was de fraude in 2011 door te zetten met Jako Groeneveld. In 2010 heeft hij Arjan in elk geval gevraagd om ‘Jako Groeneveld in te schuiven’, erkent hij. Maar FIFA wilde de handel met Vestia niet kwijt. ‘Daarom heeft hij mij toen gewoon 500.000 euro gegeven,’ verklaart De Vries.


    Aan het einde van het verhoor proberen de commissieleden Van Vliet en Hachchi De Vries opmerkingen te ontlokken over zijn verantwoordelijkheid en de rol die de fraude heeft gespeeld in het hele debacle. Maar Marcel voelt zich niet verantwoordelijk voor de miljardenschade. Die rekening schuift hij resoluut door naar minister Liesbeth Spies. Zij besloot in het voorjaar van 2012 om de portefeuille met stoom en kokend water af te kopen, en dat had ze volgens De Vries nooit moeten doen.

    



    De Vries: ‘Als je het afwikkelt, heb je verlies. Als je niet had afgewikkeld, had je het verlies niet gehad. Het probleem had veel makkelijker met andere oplossingen kunnen worden opgelost. Men heeft 1 miljard aan kredieten van de banken weggegooid. Men heeft 400 miljoen aan kasgelden weggegooid. Als je kijkt naar de berichtgeving in de kranten zie je dat Het Financieele Dagblad eind april aangeeft dat de minister wil dat de bankendeal er eind mei komt. Drie weken later meldt het FD dat de markt inmiddels al 1 miljard is gezakt. Door grootspraak van de minister, zo vind ik zelf, is het verlies van 2 miljard er eigenlijk gewoon doorheen gepropt omdat zij dat graag wilde. Dat had heel anders gekund.’


    Van Vliet: ‘Hmm. Wat zou u met de kennis van nu anders hebben gedaan?’


    De Vries: ‘Stel dat WSW 2 miljard aan garanties had gegeven, waardoor Vestia een lening kon aantrekken. Die 2 miljard zou ongeveer tegen 3 procent geleend moeten worden. Dat had ik dertig jaar kunnen volhouden.’


    Volgens de kasbeheerder heeft Spies dus veel te gemakkelijk besloten dat Vestia de portefeuille snel en tegen extreem hoge kosten moest afwikkelen. Met een geborgde lening om de margin calls mee te betalen, weliswaar voor het dubbele aan faciliteringsruimte dan de corporatie oorspronkelijk bij WSW wilde regelen, had Vestia decennia de tijd gehad om de portefeuille af te bouwen en te wachten tot de rente er gunstiger voor zou staan. Maar de commissievoorzitter wil De Vries duidelijk niet de kans geven om de schuld af te schuiven.

    



    Van Vliet: ‘Ik wil even terug naar uw langjarige rol als treasurer bij Vestia en het optuigen van de derivatenkerstboom. Wat zou u, terugkijkend daarop, anders hebben gedaan?’


    De Vries: ‘Eigenlijk niets.’


    Van Vliet: ‘Niks? Oké.’


    De Vries: ‘Vestia had als beleid om veel te investeren en eigenlijk nauwelijks te verkopen, om welke reden dan ook. Dat betekende dat je heel veel moet financieren en veel met derivaten moet doen. Ik wilde voor Vestia natuurlijk lage rentelasten realiseren, met een bepaald risico. Dat was ook beleid van Vestia. Dat heb ik gewoon uitgevoerd.’


    Hachchi: ‘Dat is uw enige drijfveer geweest ten aanzien van de manier waarop u de derivatenstrategie uitvoerde?’


    De Vries: ‘De enige drijfveer, ja.’


    Hachchi: ‘Daarbij speelde geen rol dat u er zelf ook geld aan verdiende?’


    De Vries: ‘Nee, dat speelde geen rol.’


    Hachchi: ‘Geen enkele rol?’


    De Vries: ‘Geen enkele rol.’


    Hachchi: ‘Vanochtend hebben we de heer Greeven gehoord. Die gaf aan dat het beheersbaar begon, maar dat het later om grote volumes ging. Het ging om transacties van een kwart miljard. U stapelde derivaten. Was er geen sprake van overmoed, zoals de heer Greeven onderstreepte, of misschien zelfs hebzucht?’


    De Vries: ‘Nee.’


    ‘In mijn beleving’


    Met zijn verklaring heeft De Vries de spanning opgevoerd voor het verhoor met oud-Fortisbankier Jako Groeneveld. Nadat Groeneveld geduldig heeft verteld hoe hij zijn carrière als dealer begon bij de ABN Amro en later bij de Generale Bank, legt hij uit hoe hij gestructureerde leningen begon te bouwen. En waarom corporaties voor de banken zulke aantrekkelijke partijen waren om die leningen aan te verkopen.

    



    Van Vliet: ‘Klopt het dat u op enig moment meldde bij de heer Greeven van FIFA dat gestructureerde leningen ook voor de bank veel interessanter waren dan standaardleningenproducten?’


    Groeneveld: ‘Het enige wat ik mij wel kan herinneren – dat staat dan los van de heer Greeven – is dat het risicotechnisch voor de bank interessanter was om derivaten en leningen te koppelen als één product. Een los derivaat werd niet geborgd, maar wanneer het verwerkt was in de lening, kon het wel geborgd worden. Dat betekende dat je als bank daardoor uiteindelijk minder risico liep.’


    Van Vliet: ‘Omdat het geborgd werd?’


    Groeneveld: ‘Omdat het in zijn geheel geborgd werd.’


    Van Vliet: ‘Door dat triple-A-instituut WSW, met achtervang van de staat?’


    Groeneveld: ‘Ja, uiteindelijk wel.’


    Groeneveld stelt dat zijn bank Vestia en andere corporaties altijd als professionele klanten heeft beschouwd.

    



    Bashir: ‘Extra waarschuwingen voor risico’s en dergelijke waren niet nodig omdat het een professionele partij was?’


    Groeneveld: ‘Hoe bedoelt u?’


    Bashir: ‘Ik kan me voorstellen dat als je een product afsluit je aan niet-professionele partijen uitlegt welke risico’s eraan zitten, maar als het om een professionele partij gaat – en u zegt dat Vestia dat was – dan kan ik me voorstellen dat u dat niet hebt gedaan.’


    Groeneveld: ‘Desalniettemin legden wij wel degelijk de risico’s uit.’


    Bashir: ‘Waar zit dan het verschil tussen professioneel en niet-professioneel?’


    Groeneveld: ‘Het verschil heeft te maken met de MiFID, de Europese beleggingsrichtlijn. Dat betekent dat je de klant moet laten zien wat er gebeurt binnen verschillende scenario’s. Richtlijnen voor niet-professionele partijen zijn veel en veel uitgebreider. Dat wil echter niet zeggen dat we de professionele klanten niet op de risico’s van het product wezen.’


    Bashir: ‘Werden liquiditeitsrisico’s ook meegenomen?’


    Groeneveld: ‘Ja. Daar hebben wij uitdrukkelijk op gewezen.’


    Bashir: ‘Ook wat zeer lage rentes zouden betekenen?’


    Groeneveld: ‘Ja.’


    Bashir: ‘Japanse scenario’s, waarbij er zelfs een negatieve rente is?’


    Groeneveld: ‘Absoluut.’


    Volgens de voormalige Fortisdealer is het met Vestia vooral misgegaan toen Marcel de Noordzee over trok om daar zijn derivaten te kopen.


    


    Groeneveld: ‘Ik denk dat je in zijn algemeenheid kunt zeggen dat de banken in Londen meer capaciteit hadden om ingewikkeldere producten aan te bieden. Fortis was wat het productenpalet betrof een relatief eenvoudige bank. De meeste producten die wij hadden, waren eigenlijk plain vanilla. Dat betekende dat wij ook niet hebben meegedaan in de indexgerelateerde producten die meerdere malen ter sprake zijn geweest.’


    Van Vliet: ‘Die gestructureerde derivaten?’


    Groeneveld: ‘De écht gestructureerde derivaten.’


    Van Vliet: ‘Was er een Nederlandse bank die in de buurt kwam van de aanpak van bijvoorbeeld Angelsaksische banken uit de Londense City, qua glamour en ingewikkelde producten?’


    Groeneveld: ‘Nee, ik denk het niet. Dat staat me niet direct bij.’


    De antwoorden van Groeneveld worden minder eenduidig wanneer het gaat over de tijd dat hij voor zichzelf begon als intermediair. De commissie vraagt naar de onderhandse betalingen die Arjan en Leroy aan hem zouden hebben gedaan in de tijd dat hij overwoog compagnon van FIFA te worden. Arjan heeft daarover tijdens zijn verhoor verklaard dat hijzelf of Leroy, dat weet hij niet meer zeker, een bedrag tussen de 10.000 en 15.000 euro in contanten aan Jako heeft gegeven als teken dat ze het serieus met hem meenden.

    



    Van Vliet: ‘Bankiers in Nederland zijn gebonden aan allerlei strenge toezichtsnormen, zeker als het gaat om contanten. Dat is een kwestie van de kat op het spek binden. Ik zou dan zeggen dat bij u alle stoppen doorslaan, in de zin van: “Wow, contanten! Ho jongens, maak het maar netjes over. Ik vertel zelf wel aan de fiscus wat het is.”’


    Groeneveld: ‘Nee, nee, nee. Ten eerste, ik heb open kaart gespeeld hierover binnen de bank. Het was bekend dat ik met FIFA zou gaan samenwerken. Men stimuleerde dat ook. Men vond dat een prima idee. Dus het is niet zo dat er iets voor is gedaan of nagelaten.’


    Van Vliet: ‘Maar wisten ze bij Fortis ook van die contante betalingen en dat u dat geld dan in uw binnenzak stak?’


    Groeneveld: ‘Nou ja, op die manier ging het niet. Nogmaals, wat ik mij ervan kan herinneren, is dat het een stukje aanbetaling was op de investeringen die ik moest gaan maken. Dat is het verhaal. Ik kan er niet meer van maken dan het is.’


    Van Vliet: ‘Dat zat dan in een envelop of zo?’


    Groeneveld: ‘Dat zal ongetwijfeld.’


    Marcel de Vries was geen vriend van hem, zegt Groeneveld. Hij ging wel ‘vriendschappelijk met hem om’, ook privé. Ze hebben tijdens een vakantie in Portugal weleens twee dagen met elkaar opgetrokken, maar een echte vriend was het niet. Hij ontkent ook dat hij wist dat Arjan fee doorbetaalde aan de kasbeheerder van Vestia.

    



    Bashir: ‘Greeven vertelde dat u hem weleens gevraagd heeft wat hij aan De Vries doorbetaalde...’


    Groeneveld: ‘Nee. Nee, dat is niet waar.’


    Bashir: ‘En dat hij daarop heeft geantwoord dat hij goed voor de wijnkelder van De Vries zorgde. Daar kunt u zich niks meer van herinneren?’


    Groeneveld: ‘Ik kan mij daar absoluut niks van herinneren, nee.’


    Ook de transactie waar De Vries het eerder die dag over had, dat Groeneveld hem in 2011 tussen de 30.000 en 40.000 euro heeft betaald, ontkent hij. Groeneveld verrast de commissie met een ander verhaal: hij heeft De Vries in september of oktober 2011 inderdaad een bedrag gegeven, omdat de kasbeheerder ‘tegen een dure verbouwing was aangelopen’, maar daar heeft hij ook iets voor teruggekregen. Hij heeft wat ‘wijnfutures’ overgenomen van De Vries.

    



    Bashir: ‘Wat hebt u gedaan?’


    Groeneveld: ‘Wijnfutures.’


    Bashir: ‘Wijnfutures?’


    Groeneveld: ‘Dat zijn eigenlijk termijncontracten.’


    Bashir: ‘Die futures hebt u op papier staan?’


    Groeneveld: ‘Ik heb daar wat van op papier staan, ja.’


    Bashir: ‘Wat was de afspraak?’


    Groeneveld: ‘De afspraak is dat eh...’


    Bashir: ‘Als de prijs van wijn zou stijgen, dan zou dat in uw voordeel zijn?’


    Groeneveld: ‘Nee. Ik zou die wijn gewoon afnemen.’


    Bashir: ‘Daarvoor hebt u een betaling uitgevoerd?’


    Groeneveld: ‘Ik heb hem betaald, ja.’


    Bashir: ‘Hoeveel was dat?’


    Groeneveld: ‘Uit mijn hoofd – ik weet het niet meer exact – is dat iets tussen de 10.000, 15.000 euro geweest. In die orde van grootte.’


    Bashir lijkt het een ongeloofwaardig verhaal te vinden. Hij herinnert Groeneveld eraan dat hij onder ede staat, maar die bezweert dat het zo gegaan is. Hij heeft contracten gekregen voor pallets met flessen bordeaux uit het jaar 2014. De wijn is nooit geleverd, maar Groeneveld is er nadat de fraude uitkwam ook niet achteraan gegaan. ‘Ik was er wel klaar mee.’


    De commissie is op haar beurt na een tijdje wel klaar met de verklaringen van Groeneveld. Vooral dat hij telkens in cruciale antwoorden het zinnetje ‘in mijn beleving’ frommelt.

    



    Van Vliet: ‘De Vries heeft onder ede verklaard dat uw totale betalingen aan hem tussen de 30.000 en 40.000 euro lagen.’


    Groeneveld: ‘Zo staat het mij niet bij. Dan moet hij daarvoor maar met bewijzen komen.’


    Van Vliet: ‘Wat wel opvalt, is dat de heren die vanochtend hier onder ede zijn verhoord vrij precieze verklaringen doen en bij die verklaringen een bepaalde zekerheid uitstralen. U zegt de hele tijd: in mijn beleving.’


    Groeneveld: ‘Ja.’


    Van Vliet: ‘Dat is een gigantische nuance op de vragen van onze commissie, die toch echt aan waarheidsvinding doet en u erop wijst dat u onder ede staat. Het is de hele tijd: “Ik heb dat in mijn beleving niet zo verteld”, “In mijn beleving ging het om zo’n bedrag”, “In mijn beleving wist ik niet van de contanten...”. Dat gaat wel in de richting van gigantisch eromheen draaien.’


    Op één punt draait Groeneveld bepaald niet om de hete brij heen. Hij is, net als De Vries, van mening dat het afkopen van de volledige derivatenportefeuille in juni 2012 een zeer slecht idee was.

    



    Groeneveld: ‘De uiteindelijke keuze van Erents en minister Spies destijds om de hele portefeuille op te ruimen, is een heel drastische geweest. Ik vraag mij serieus af of dat de enige juiste oplossing zou zijn. Ik weet dat wij vanuit Fortis in 2010 duidelijke alternatieven hebben aangedragen voor het liquiditeitsprobleem als gevolg van derivaten. In artikel 4 van de leningovereenkomst, over de zogenaamde dienst van de lening, staat onder andere de mogelijkheid om derivaten te koppelen. Daar is men niet op ingegaan. Ik kan mij ook voorstellen dat je ervoor kiest om een garantie op de kasstromen af te geven. Ook daarvan weet ik dat genoeg banken eind 2011, begin 2012 bereid waren om te zeggen: wij gaan niet door met het vragen om bijstortingen.’


    Doordat Spies besloot dat binnen zeer korte tijd een dikke streep door de derivatenportefeuille van Vestia gezet moest worden, zijn de huurders van Nederland volgens Groeneveld het slachtoffer geworden van speculatie door banken.

    



    Groeneveld: ‘Toen de problemen bij Vestia bekend werden, stond de vijftigjaarsrente op 2,3 procent. Toen de portefeuille ge-unwind was, stond de rente op 1,8, om vervolgens binnen een jaar weer terug te gaan naar een niveau van ongeveer 2,8. Het verschil daartussen – ik heb dat later nog eens nagerekend – is ongeveer 1,5 tot 2 miljard.’


    Bashir: ‘Welke partijen hebben de rente dan naar 1,8 gestuurd en vervolgens naar 2,8?’


    Groeneveld: ‘De hele markt. Op het moment dat dit naar buiten kwam...’


    Bashir: ‘... heeft iedereen hierop geanticipeerd.’


    Groeneveld: ‘In alle professionele media werd geschreven dat er problemen waren bij Vestia. Iedereen in de City praat met elkaar. Men wist op een bepaald moment hoe groot die portefeuille potentieel kon zijn. Dan word je een slachtoffer van de trades die je zelf wilt gaan doen. Dat is hier gebeurd.’


    De verhoordag levert in elk geval nieuws op. In de wandelgangen vertelt Arjan Schakenbos, sinds juni 2013 de nieuwe bestuurder van Vestia, dat de corporatie in 2013 aangifte heeft gedaan tegen Jako Groeneveld. Woningcorporatie Havensteder, de rechtsopvolger van PWS, doet aangifte tegen Remco Postuma en tegen treasurer Arjan Hoogeboom. Hoogeboom geldt binnen de corporatie als een grijze muis die in de zomer met zijn caravan op vakantie gaat. Niemand binnen Havensteder had ooit kunnen vermoeden dat hij zich zou laten omkopen. Op de dag van De Vries’ verhoor wordt de kasbeheerder direct op non-actief gesteld. En enkele dagen later, als hij toegeeft dat hij 106.000 euro heeft aangenomen, op staande voet ontslagen. Uit een forensisch onderzoek blijkt later dat het ten minste om 140.000 euro gaat.


    Een onnavolgbaar instituut


    Maar daarmee zijn de Vestiaverhoren niet ten einde. Op 18 juni staan de ondervragingen van Martijn Rink en de bankiers op het programma. Tijdens het verhoor van Rink, die inmiddels bij WSW het veld heeft geruimd en een nieuwe baan vervult als directeur bij een woningcorporatie in Rhenen, komt het waarborgfonds over als een onnavolgbaar instituut. Een instituut dat steeds derivatencontracten en raamovereenkomsten goedkeurde zonder ze goed te begrijpen, dat derivaten officieel niet borgde, maar toen de nood aan de man was toch garant ging staan voor margin calls. Kortom: een instituut dat door zijn gedrag het gebruik van derivaten stimuleerde.

    



    Groot: ‘Hoe ging het met de beoordeling van die producten? Gaf u dan een schriftelijk ja of nee? Gaf u aan wat wel of niet mocht?’


    Rink: ‘Dat werd vaak in een mail bevestigd. Waarbij we ook nog moeten aantekenen dat het product op zich beoordeeld werd, dus niet gekoppeld aan de desbetreffende corporatie. Dan werd er een mailtje gestuurd van: oké, je kunt het product gebruiken. Er werd echter ook gewezen op de zorgplicht van de bank.’


    Groot: ‘Of iets passend is bij een woningcorporatie: banken hebben dat wel opgevat als een soort zegen van WSW. Zo van deze producten mogen we aanbieden en zijn ook geborgd.’


    Rink: ‘Nou, geborgd niet, want wij mogen geen derivatenproducten borgen.’


    Groot: ‘Maar WSW stond er wel achter.’


    Rink: ‘Dat realiseerden wij ons achteraf ook. Daarom hebben wij in 2011 gezegd: daar stoppen wij mee. Wij realiseerden ons dat het zo opgevat kon worden. Dat was zo niet bedoeld, maar je moet ook niet naïef zijn. Als je op een gegeven moment constateert dat het zo weleens opgevat kan worden, moet je maatregelen nemen.’


    Groot: ‘Ja, want waarom wil bijvoorbeeld Deutsche Bank zo graag weten of WSW achter dat product staat?’


    Rink: ‘Ik moet zeggen dat Deutsche Bank een van de partijen was die de producten altijd voorlegden. Andere partijen verkochten ze gewoon.’


    Groot: ‘Dat doet de bank natuurlijk niet zonder reden.’


    Rink: ‘Achteraf moet je inderdaad concluderen dat de bank dat met een reden deed. Enerzijds uit zorgvuldigheid – daar ga ik nog steeds maar van uit – maar anderzijds ook omdat er een beeld ontstaat dat er een zegen op rust.’


    Er werden volgens Rink ook weleens derivaten door WSW afgekeurd, maar voorbeelden daarvan kan hij de enquêtecommissie niet geven.

    



    Rink: ‘Ik zou geen namen kunnen noemen van producten, maar die zijn ongetwijfeld terug te vinden in de stukken.’


    Groot: ‘Wij hebben ze niet kunnen vinden.’


    Rink: ‘Ik weet dat er producten zijn. Mijn collega’s weten dat ook. Ik zou op dit moment geen naam kunnen noemen van een concreet product. Overigens geldt dat ook voor de goedgekeurde producten. Er zijn er een aantal geweest. Er zaten wel degelijk dat soort producten tussen.’


    Groot: ‘Stond u bekend als iemand die veel nee verkocht of als iemand die veel ja zei tegen producten?’


    Rink: ‘Daar kan ik geen antwoord op geven. Ik heb daar geen indruk van. Ik weet niet of ik bekend stond als iemand die veel ja of veel nee zei. Daar heb ik geen blijk van gekregen.’


    De commissie legt Rink ook voor wat Arjan heeft verteld: dat Rink destijds wel degelijk vermoedens had dat de relatie tussen Marcel de Vries en Arjan Greeven geen zuivere koffie was.


    ‘Dat is een interpretatie die niet klopt,’ aldus Rink. Hij was bij de afdeling Riskmanagement van Citi in Londen geweest en had zich toen afgevraagd welke risico’s er in de corporatiesector zijn ‘op fraude of wat dan ook’. Maar dat ging volgens Rink ‘niet specifiek over Vestia’. Hij heeft daar Claus Telaar over gebeld. ‘Die zei dat Wohlin had gezegd: “No kickbacks whatsoever.” Dat is althans mijn interpretatie van de woorden van de heer Telaar.’

    



    Groot: ‘U hebt dus nooit ook maar zachte signalen gehad dat er financiële stromen...’


    Rink: ‘Nee, helaas.’


    Groot: ‘... liepen die het daglicht niet konden verdragen?’


    Rink: ‘Nee, nee.’


    Thuis in Duitsland ontploft Arjan wanneer hij het verhoor van Rink bekijkt. ‘Wat zit jij kansloos veel onzin te vertellen,’ roept hij tegen zijn scherm. De gedweeë Rink die daar zit is een totaal andere man dan de kerel met wie hij zo vaak op het terras van Rust Wat in Blaricum heeft geborreld. Rink probeert zijn rol en de warme banden die hij met de banken onderhield veel kleiner te maken dan ze in werkelijkheid waren, vindt Arjan.


    Ook commissievoorzitter Roland van Vliet laat in zijn slotvraag duidelijk doorschemeren dat hij geen hoge pet opheeft van Martijn Rink en het waarborgfonds. Hij geeft de gewezen manager Investor Relations een stevige nabrander.

    



    Van Vliet: ‘Wij zien als enquêtecommissie een heleboel brieven en e-mails van uw kant. Onder die brieven staat het motto van WSW: “Het zekere voor het onzekere”.’


    Rink: ‘Ja.’


    Van Vliet: ‘Dat komt wel in een merkwaardig daglicht te staan, hè, bij het goedkeuren van al die gestructureerde derivaten. Het zekere voor het onzekere, mijnheer Rink? Ik sluit de vergadering. Dank u.’


    De voormalige baas van Rink, Roland van der Post, komt er een dag later niet veel beter van af. Ook Van der Post is er na de Vestia-affaire uitgezet bij het waarborgfonds. Hoe meer hij probeert het beleid van WSW uit te leggen, des te duidelijker wordt het dat dit beleid niet uit te leggen valt. Binnen het kantoorgebouw in Huizen lijken ze het zelf nog wel te snappen, maar voor de buitenwereld geldt dat al lang niet meer. Daar kwam bij dat WSW de regels constant oprekte wanneer de corporaties ze overtraden. Bijvoorbeeld bij het risico van margin calls. In 2008 stuurt Martijn Rink een geruststellende brief aan ABN Amro waarin hij zegt dat WSW voor de betaling van margin calls garant staat. Daarmee borgt het waarborgfonds in principe toch derivaten, vindt de commissie.

    



    Van der Post: ‘Het stelsel kent een zodanige vorm van zekerheid dat er vanuit mag worden gegaan dat corporaties niet failliet gaan. In dat kader heeft de heer Rink begin december, toen er behoorlijk wat hectiek op de kapitaalmarkt was, geprobeerd om rust te creëren door te zeggen: uiteindelijk, at the end of the day in goed Nederlands, gaat uw corporatie niet failliet. Met andere woorden: er komt liquiditeitssteun voor de corporaties die dat nodig hebben.’


    Van Vliet: ‘Daarmee zegt u dan toch tegen de banken: u kunt onbeperkt doorgaan, want er wordt altijd wel weer geborgd?’


    Van der Post: ‘Dat is eigenlijk wat in het stelsel altijd al tegen banken gezegd is: ofwel u valt onder de borging en dan weet u zeker dat u via de borging rente en aflossing terugkrijgt, ofwel de corporaties gaan niet failliet dankzij de saneringssteun.’


    Het gaat ook bij Van der Post nog even over de innige relatie met de zakenbanken en vooral over de helikoptervlucht die de WSW-bestuurder door de vele mediaberichten inmiddels tot een landelijke beroemdheid heeft gemaakt.

    



    Van der Post: ‘Mag ik dat verhaal wat nuanceren?’


    Groot: ‘U kunt uw verhaal daarover nu vertellen, ja.’


    Van der Post: ‘We kregen in juni 2011 een uitnodiging van de Rabobank om een dag naar de Tour de France te komen. Dat vond ik een heel leuke uitnodiging – laat daar geen misverstand over zijn – maar ik realiseerde me ook dat een evenement in het buitenland wat gevoelig ligt. Ik heb dus contact opgenomen met mijn raad van commissarissen. Dat is standaard bij zo’n uitnodiging. Ik heb de meningen gehoord en gepeild. Ik heb als bestuurder het volgende besluit genomen: mijn raad van commissarissen gehoord hebbende vind ik het gepast om op deze uitnodiging in te gaan. Op dat moment had ik geen flauw idee dat er überhaupt in een helikopter gezeten zou gaan worden. Mijn afweging is dus niet geweest: hoi, hoi, hoi, ik mag in een helikopter! De afweging was wel: fijn, ik mag naar de Tour de France, dat vind ik leuk. Een uitnodiging van de Rabobank? Helemaal goed.’


    Voor Arjan is het verhoor van Paul van der Zouw, de riskmanager van ABN Amro, het interessantst. Als hoofd van de afdeling die de risico’s op de handelsvloer in de gaten houdt en waar honderden mensen werken, heeft Van der Zouw veel met Vestia te maken gehad. Eerst toen ABN Amro besloot geen zaken met de corporatie meer te doen omdat De Vries geen inzicht wilde geven in zijn portefeuille. En in 2010 nog eens toen Fortis Bank Nederland deel ging uitmaken van ABN Amro. De bank had zelf voor vele honderden miljoenen aan derivaten uitstaan bij Vestia en kreeg er plotseling een portefeuille bij met een nominale waarde van rond de 2 miljard euro: de producten die Jako Groeneveld en zijn collega’s sinds 2004 met zoveel enthousiasme aan De Vries hadden verkocht.


    Dat de Vestiaportefeuille groot was, kwam voor Van der Zouw niet als een verrassing. Maar, zo vertelt hij de commissie, in augustus 2010 gingen wel ‘alle alarmbellen af’ toen er een forse feebetaling van Fortis boven tafel kwam. Op de vraag of ABN Amro weleens gebruikmaakte van tussenpersonen bij derivatentransacties in de corporatiesector, antwoordt Van der Zouw: ‘Nee, absoluut niet. Door ABN Amro is bij mijn weten nooit een dubbeltje betaald.’ ‘Bij Vestia,’ voegt hij er heel zachtjes aan toe. Dat is een slimme toevoeging, weet Arjan, want ABN Amro betaalde FIFA in al die jaren ten minste 270.000 euro voor deals met andere corporaties.

    



    Van Vliet: ‘Kende u FIFA eigenlijk, dat optrad als een soort intermediair richting Vestia?’


    Van der Zouw: ‘Nee, ik kende ze niet. Ik moet u ook eerlijk zeggen: toen we er in augustus 2010 achterkwamen, hebben we daar onmiddellijk een eind aan gemaakt en Internal Audit gevraagd om die fees te onderzoeken.’


    Bashir: ‘Wat is daar uitgekomen?’


    Van der Zouw: ‘De uitkomst daarvan is niet met mij gecommuniceerd, want ook de commerciële man had gevraagd om een zekere check door Veiligheidszaken. Naar mijn weten kwam daar wel de conclusie uit naar voren: doe maar geen zaken.’


    Bashir: ‘Bent u toen wakker...?’


    Van der Zouw: ‘Verder heb ik daar geen details over.’


    Kamerlid Ed Groot vraagt door naar het ‘gevoel’ dat Van der Zouw eerder in het verhoor aanstipte, zijn gevoel dat er iets niet in de haak was tussen De Vries, Greeven en Groeneveld.

    



    Groot: ‘Waar baseerde u dat gevoel op? Gingen dat soort geruchten in de markt?’


    Van der Zouw: ‘In de eerste plaats was dat gebaseerd op vijfendertig jaar bankieren. Laat ik maar zeggen dat dit niet de eerste nare zaak is die ik meemaak.’


    Groot: ‘Gingen er in de bancaire kringen waarin u verkeerde informeel weleens verhalen rond van dat hier toch...?’


    Van der Zouw: ‘Er gingen wel wat verhalen...’


    Groot: ‘Wat geruchten?’


    Van der Zouw: ‘Wat geruchten, ja.’


    Groot: ‘Dan is het toch logisch dat WSW, dat toch ook zijn ogen en oren in de markt heeft, dit soort geruchten hoort?’


    Van der Zouw: ‘Eh... Er was geen gerucht dat er geld werd doorgeschoven. Dat heb ik pas in 2012 gehoord. Er gingen wel geruchten dat de heren elkaar goed kenden, zeg maar...’


    Groot: ‘Ja, en?’


    Van der Zouw: ‘Er gingen naar mijn weten geen geruchten dat daar, zeg maar, over en weer betaald werd.’


    Arjan veert op achter zijn iPad als Van der Zouw over zijn vermoedens en het interne onderzoek vertelt. Er waren geruchten, er waren enorme feebetalingen zonder dat FIFA grote inspanningen leverde, en toch deed niemand moeite om na te gaan of de nauwe band tussen De Vries en FIFA wel in de haak was? Extra navrant is dat ABN Amro de bank was van Marcel de Vries en van de Inventusrekening. Als de afdeling Internal Audit enig werk heeft gemaakt van dat onderzoek, hadden ze dat toch moeten zien? Dan had toch ook duidelijk moeten worden dat op die rekening grote betalingen binnenkwamen van Greeven Invest? En, vraagt Arjan zich verder af, wat gaat er schuil achter de conclusie: doe maar geen zaken? Ondanks alle onduidelijkheid put hij uit de verklaring van Van der Zouw de hoop dat er in een rechtszaak nog wat bij de banken te halen valt.


    In de laatste week van de verhoren laat de commissie tot slot een aantal ministers opdraven. Zij moeten uitleggen waarom ze de corporaties in de voorgaande twee decennia zoveel ruimte hebben gegeven en verantwoording afleggen voor hun handelen bij individuele incidenten. Voor de Vestiazaak is met name het verhoor van Liesbeth Spies interessant. Zij wordt gevraagd naar het verwijt van Marcel de Vries dat het verlies van 2 miljard euro ‘door grootspraak van de minister’ tot stand is gekomen.

    



    Spies: ‘Dan tel ik eerst maar tot tien. Dat lijkt mij wijs. Het mag duidelijk zijn dat ik een andere opvatting heb. Laat ik maar zo feitelijk mogelijk proberen te reageren. De heer De Vries gaat er dan vanuit dat de rente nooit meer gedaald zou zijn, dat er nooit meer margin calls geweest zouden zijn en dat Vestia dus nooit meer opnieuw naar WSW had gehoeven voor nieuwe liquiditeitssteun. Ik denk niet dat het voor Vestia nog heel erg makkelijk zou zijn geweest om iedere keer leningen verstrekt te krijgen, laat staan een borging van die leningen door WSW. Daar rekent hij zichzelf dus iets te makkelijk rijk, denk ik.’


    Bashir: ‘Er is ook weleens gesuggereerd dat ze bij Vestia net zo goed vijftig jaar hadden kunnen uitzitten, maar u zegt dat dit geen serieuze optie is geweest?’


    Spies: ‘Dat is zeker geen serieuze optie geweest. Ik denk dat niemand de financiële risico’s van Vestia nog veertig of vijftig jaar met zich mee had willen dragen. Het lijkt me ook niet acceptabel als je als wetgever en als toezichthouder willens en wetens, terwijl je weet wat er aan de gang is, nog veertig of vijftig jaar met je armen over elkaar blijft staan en accepteert dat je nog veertig of vijftig jaar geen toezicht mag houden. Dat is nog erger.’


    Bashir: ‘Toen ik net het citaat van de heer De Vries voorlas, zei u dat u eerst tot tien moest tellen. Hoe is het mogelijk dat de heer De Vries, met zo’n citaat over een termijn van vijftig jaar, zo lang bij Vestia heeft kunnen opereren terwijl de hele sector naar hem opkeek? Hoe kijkt u daarop terug?’


    Spies: ‘Ik vind dat onvoorstelbaar. Hij schijnt in de sector ook weleens als een goeroe gezien te zijn. Dat was denk ik toen het steeds mooi weer was en de bomen tot in de hemel groeiden. Ik vind dat de heer De Vries en Vestia in het algemeen zich er geen rekenschap van hebben gegeven dat ze er primair voor de sociale volkshuisvesting zijn. Ze zijn geen financiële instelling.’


    ‘Gelegenheid maakt de dief’


    Op 30 oktober 2014 presenteert de commissie-Van Vliet haar bevindingen in de oude zaal waar vroeger de Tweede Kamer vergaderde. Ver van huis luidt de titel van het eindrapport. Als eerste worden de individuele corporatiedirecteuren verantwoordelijk gehouden voor de vele incidenten in de sector. Door hun ‘zelfoverschatting, overambitie en soms zelfs fraude en zelfverrijking’ ging het mis, schrijft de parlementaire enquêtecommissie Woningcorporaties. Het haperend moreel kompas van individuele bestuurders is het hoofdprobleem. Dat blijkt onder meer uit het feit dat een overgrote meerderheid van de corporaties haar taak al die jaren wel goed heeft vervuld. Daar beschikten de bestuurders blijkbaar over de juiste normen en waarden.


    Maar ‘gelegenheid maakt de dief’, schrijft de commissie. De politiek heeft de bestuurders van corporaties sinds de verzelfstandiging van 1994 veel te weinig grenzen gesteld, zodat het heel moeilijk was te beoordelen of een corporatie haar werk goed deed. Dat valt de verantwoordelijke ministers en Tweede Kamerleden aan te rekenen.


    Daarnaast is de tegenkracht, de governance, in de corporatiesector onvoldoende georganiseerd. Bestuurders hadden het binnen hun organisatie vaak alleen voor het zeggen. Ze werden slechts gecontroleerd door commissarissen die over onvoldoende kennis beschikten en vaak te nauwe banden onderhielden met de bestuurders. Huurders, gemeenten of het Rijk hadden amper zeggenschap over de beslissingen die bestuurders namen. De externe toezichthouder, het Centraal Fonds Volkshuisvesting, beschikte over veel te weinig middelen om corporaties te corrigeren. Directeur Jan van der Moolen heeft jarenlang wel om die extra bevoegdheden gevraagd. Dat daar niets mee gebeurd is, rekent de enquêtecommissie vooral Tweede Kamerleden en de ministers Piet Hein Donner en Liesbeth Spies aan.


    Ten slotte noemt de commissie geld als de belangrijke omstandigheid die maakte dat het zo mis kon gaan. Dankzij de florissante economie, de lage rente en de stijgende vastgoedprijzen werden de corporaties afgelopen decennia steeds rijker. Daardoor waren ze in staat grote projecten aan te pakken terwijl ze amper risico liepen. Het garantiesysteem, waarbij corporaties onderling voor elkaar en uiteindelijk het Rijk en gemeenten voor de hele sector garant staan, zorgt ervoor dat de investeringen zonder risico zijn. Dat geldt zowel voor de corporaties als voor de banken die het geld uitleenden. Corporaties kunnen niet failliet gaan. Dat gebrek aan risico leidt tot roekeloze investeringen als het stoomschip Rotterdam van Woonbron.


    Ook oordeelt de commissie-Van Vliet bikkelhard over het Waarborgfonds Sociale Woningbouw. WSW was niet alert genoeg op onverantwoorde investeringen door corporaties en stimuleerde zelfs het gebruik van riskante derivaten. De bestuurders van het waarborgfonds worden expliciet ‘medeverantwoordelijk’ gehouden voor het Vestiadebacle en enkele andere incidenten in de sector.


    De belangrijkste aanbeveling voor de sector die de commissie doet, betreft een sterke, onafhankelijke toezichthouder. Die moet veel meer bevoegdheden krijgen, informatie kunnen vorderen, boetes kunnen opleggen, benoemingen van commissarissen en directeuren kunnen goed- of afkeuren.


    Van Vliet neemt ook een voorschot op de grenzen die de politiek moet trekken. Corporaties dienen voortaan alleen nog maar te zorgen voor sociale huisvesting. Investeringen in leefbaarheid, koophuizen en maatschappelijk vastgoed, zoals scholen en zorgcentra, moeten sterk worden ingeperkt en lopende investeringen dienen geleidelijk te worden afgebouwd. Corporaties moeten ook weer kleiner worden. Wanneer verhuurders met tienduizenden huizen in tientallen gemeenten zichzelf langzaam opsplitsen in kleinere organisaties, kunnen huurders en gemeenten beter invloed op het volkshuisvestelijk beleid uitoefenen.


    Om de risico’s bij corporaties en hun financiers te beperken, wil de commissie ten slotte dat corporaties voortaan bij mismanagement failliet kunnen gaan en dat collega-corporaties dus niet onder alle omstandigheden de nota voorgelegd krijgen. Ook banken die geld lenen aan woningcorporaties moeten voortaan een risico lopen, zodat zij niet verleid worden om onverantwoorde producten te verkopen.


    Het zijn politiek gezien scherpe conclusies en aanbevelingen, die een definitief einde maken aan de positie van corporatiedirecteuren als maatschappelijk ondernemers met een grote vrijheid om plannen uit te voeren zonder dat er serieus op wordt toegezien.


    In de dagen na de publicatie leest Arjan het eindrapport van de commissie. Hij is het eens met de harde kritiek op WSW. Uiteindelijk heeft dat instituut jarenlang megalomane corporatiedirecteuren de ruimte geboden en bovenal banken de juridische dekking gegeven om in veel te riskante producten te handelen. Arjan begrijpt de gedachte dat corporaties failliet kunnen gaan, want het gebrek aan risico heeft corporaties en financiers inderdaad roekeloos gemaakt. Maar het systeem van borging, waardoor de corporaties goedkoop kunnen lenen, moet naar zijn mening wel overeind blijven. Wanneer dat goed wordt gebruikt kan het woningcorporaties veel geld besparen. Volgens hem mag de corporatiesector zich gelukkig prijzen met banken als BNG en NWB. Dat zijn prima, goedkope en solide financiers. Om de verhouding met de sectorbanken te verbeteren zou het goed zijn wanneer de corporaties zelf aandeelhouder worden. Dan profiteren ze mee van eventuele winsten en zijn er minder scheve ogen.


    Maar Arjans interesse gaat vooral uit naar een apart boekwerk dat de commissie heeft gemaakt over de casus-Vestia. Van Vliet cum suis stellen in de eerste plaats dat de schade van het debacle niet 2,1 miljard is maar minimaal 2,7 miljard euro omdat ook de doorzakoperatie uit 2012 bij dat bedrag moet worden opgeteld. Zij wijzen bestuurder Erik Staal aan als hoofdverantwoordelijke voor het debacle. ‘Niet alleen omdat hij formeel eindverantwoordelijk is bij Vestia, maar ook omdat zijn stijl van besturen alle tegengeluid deed verstommen.’ Het was weliswaar Marcel de Vries die de derivaten kocht, en zijn zelfoverschatting neemt de commissie hem ook ernstig kwalijk, maar het was uiteindelijk Erik Staal die de kasbeheerder ‘onbegrensd vertrouwen’ en bevoegdheden gaf.


    Ook nadat Staal van zijn accountant, van ABN Amro en ING de kritiek krijgt dat De Vries wel erg veel vrijheid geniet bij het sluiten van derivaten, doet Staal niets om zijn lievelingsmedewerker te beteugelen. Daardoor veronachtzaamt hij de kans op fraude en financiële risico’s die Vestia loopt. De commissie constateert dat de directeur-bestuurder tot en met zijn vertrek ‘in financiële zin prima voor zichzelf weet te zorgen’. De teleurstellende houding van Staal tijdens de verhoren maakt het volgens de commissie extra erg: ‘Hij (h)erkent zijn formele en morele verantwoordelijkheid onvoldoende en lijkt niet in staat tot zelfreflectie.’


    Martijn Rink krijgt er eveneens duchtig van langs. ‘Rink was een warm pleitbezorger van derivaten, hij keurde ze feitelijk goed. WSW stimuleerde zo het “volladen” van Vestia met derivaten, ook als die speculatief waren, grote liquiditeitsrisico’s kenden en renterisico’s niet beperkten maar juist verhoogden.’ Roland van der Post en Marcel van Dam, respectievelijk directeur en voorzitter van de raad van commissarissen bij WSW, komen er niet veel beter af. De commissie rekent het deze mensen extra aan dat zij tijdens de verhoren ‘niet hebben laten merken dat zij hun fouten erkennen’.


    En zo gaat de ene na de andere betrokkene door de gehaktmolen. De raad van commissarissen die door Staal weliswaar op belangrijke momenten niet goed werd ingelicht, maar zelf veel te veel vertrouwen en een gebrek aan financiële kennis had. Accountants die te beperkt controleerden en onvoldoende waarschuwden voor de risico’s van derivaten (Klop) of zelfs nauwelijks naar de derivatenportefeuille omkeken (Noorlander). Het Centraal Fonds Volkshuisvesting, de ‘tandeloze tijger’, liet als toezichthouder in 2008 ook steken vallen toen er bij Vestia al voor bijna een miljard aan margin calls waren binnengekomen. De club van Jan van der Moolen vertrouwde er ten onrechte op dat WSW dit risico onder controle had.


    Ook de derivatenbanken komen aan de beurt. De commissie wil ze niet allemaal over één kam scheren. Met name ING heeft zich kort na de rentedaling bezorgd getoond en daarop besloten de relatie met Vestia te verbreken. Lang niet alle banken hebben ook dubieuze producten verkocht, maar veel banken, ‘ook Nederlandse’, zijn volgens de commissie totaal niet open geweest over de risico’s van de producten. Welke laat Van Vliet in het midden. En dat er in de raamcontracten van de derivaten toezicht belemmerende clausules zaten die het minister Spies eind 2011 onmogelijk maakten bij Vestia in te grijpen, ‘getuigt van een buitengewone brutaliteit’.


    Vooral over Deutsche Bank staan veel kritische zinnen in het eindrapport: ‘Deutsche Bank heeft zich pünktlich verzekerd van schriftelijke bewijzen die haar handelen juridisch rechtvaardigen, maar verkoopt veel niet-passende producten, handelt naar het oordeel van de commissie puur uit eigenbelang en gaat daarmee dus voorbij aan het klantbelang van Vestia.’


    Arjan is blij met het harde oordeel dat de commissie over het Vestiadebacle velt, maar tot zijn spijt krijgt hij op een aantal vragen geen antwoord. Waarvan misschien wel de belangrijkste is wat er nou in het interne onderzoek stond dat voor ABN Amro reden was om met FIFA geen zaken meer te doen. Hij had gehoopt dat daarin het bewijs te lezen was dat ABN Amro al lang wist dat hij Marcel miljoenen heeft betaald.


    Het valt hem ook tegen dat de commissie niet erg diep ingaat op het verwijt dat De Vries en Jako Groeneveld aan minister Spies hebben gemaakt. Vooral de constatering dat de lange rente gekelderd is nadat bekend werd dat Vestia de gehele derivatenportefeuille wilde afwikkelen. De speculatie door derivatenbankiers heeft de prijs van het debacle aanzienlijk vergroot, maar de commissie besteedt er amper aandacht aan en houdt het bij een zinnetje waarin de keuze voor het afkopen wordt beoordeeld als ‘verdedigbaar’.


    Uitgebreider is het oordeel over Arjan zelf. Het geld dat hij verdiend heeft, staat volgens Van Vliet in geen enkele verhouding tot het werk dat hij ervoor heeft gedaan. Banken die met zulke betalingen aan een klein bedrijf als FIFA akkoord gaan, nemen een frauderisico, schrijven de parlementariërs in hun rapport. Verder hebben ze ‘waardering voor de openheid die Greeven uiteindelijk betracht’, maar ‘dit ontheft hem niet van zijn verantwoordelijkheid, want ook zijn gedrag is ten koste van Vestia gegaan. Het oordeel hierover laat de commissie aan het Openbaar Ministerie en de rechterlijke macht.’


    Arjan leest het met instemming. Nu de rechtszaak nog.
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    STRAF EN BOETE


    ‘Edelachtbaar college!’ Advocaat Jurjen Lemstra bijt namens zijn cliënt Erik Staal op dinsdag 18 november 2014 het spits af. Het is 10 uur ’sochtends en voor de Haagse rechtbank gaat het juridische steekspel over de aansprakelijkheid van de oud-bestuurders van Vestia een spannende dag in. Door hun wanbeleid en gebrekkige toezicht kon kasbeheerder Marcel de Vries zijn boekje te buiten gaan, vindt het nieuwe bestuur van Vestia, dat overigens niet in de rechtszaal aanwezig is, evenmin als Staal en de ex-commissarissen. Alle partijen vertrouwen erop dat de togadragers die ze hebben ingehuurd het wel zonder hen afkunnen.


    De vraag wie er schuldig is aan het debacle bij Vestia komt vandaag niet aan de orde. In de rechtszaal gaat het om een procedurele kwestie. Staal en de commissarissen willen dat de rechter hun toestaat om eventuele aansprakelijkheid in de zaak af te wentelen op de banken, Marcel de Vries, de accountant en de externe toezichthouders. Het voormalige bestuur van Vestia is van mening dat het niet fout heeft gehandeld. Maar als de rechter daar op een later tijdstip anders over oordeelt, zijn die eerder genoemde partijen in de ogen van de bestuurders de hoofdschuldigen en willen ze eventuele schadeclaims op hen kunnen verhalen. ‘Oproepen in vrijwaring’ is de officiële juridische term voor de poging om een toekomstige rekening te kunnen doorschuiven naar derden.


    Jurjen Lemstra betoogt dat de vrijwaringen in ieders belang zijn. ‘Staal en de commissarissen kunnen samen misschien een half procent van de gevorderde schade betalen. Wordt er meer toegewezen, dan zijn ze allemaal persoonlijk failliet.’ Hij begrijpt niet dat Vestia zich richt op ‘een paar burgers’ die hooguit 10 miljoen kunnen ophoesten terwijl het met de staat, accountant KPMG en vooral de banken mogelijk lijkt om ook een aantal ‘diepe zakken’ te kunnen aanspreken.


    Daar denkt Vestia anders over. De advocaten van Houthoff Buruma, die de corporatie bijstaan, hebben in een schriftelijke procedure voorafgaand aan de zitting laten weten dat Vestia er geen heil in ziet om toezichthouders CFV, WSW en de staat bij het kort geding tegen Staal en de oud-commissarissen te betrekken, net als de betrekkelijk onschuldige banken BNG en ING. Aanvankelijk heeft de corporatie geen bezwaar gemaakt tegen het oproepen van de banken, maar twee weken voor de zitting is Vestia daar plots op teruggekomen. Vestia verzet zich bij nader inzien toch tegen bijna alle partijen die Staal en de commissarissen in vrijwaring oproepen; alleen tegen KPMG, Deloitte en kasbeheerder De Vries heeft de corporatie geen bezwaar.


    Die lastminutetournure is de raadslieden van Staal en de commissarissen in het verkeerde keelgat geschoten. ‘Vestia heeft eerder gezegd dat de banken “schuld dragen” aan de situatie omdat zij hun zorgplicht hebben geschonden. Zo heeft Gerard Erents in mei 2012 in een interview met Het Financieele Dagblad gezegd dat “de banken dondersgoed wisten dat ze producten verkochten die niet pasten bij een woningcorporatie” en “als het ware racefietsen verkochten aan iemand in een rolstoel”.’ Gezien die uitspraken vindt Lemstra het onbegrijpelijk dat Vestia de banken er nu ineens buiten wil houden.


    In zijn pleidooi legt Vestia-advocaat Albert Knigge uit wat er is gebeurd. Naar aanleiding van het bericht over de vrijwaring hebben de advocaten van Barclays en Société Générale zich gemeld. Wanneer beide banken inderdaad in vrijwaring opgeroepen zullen worden, zullen ze in Londen een rechtszaak starten, laten ze Vestia weten. Ze willen dan voor de Engelse rechter de deal van juni 2012 tussen Vestia en tien banken bevestigd zien, het onderhandelingsresultaat waarmee alle derivatencontracten voor 2,4 miljard euro werden afgekocht en waarvan Vestia 1,9 miljard heeft betaald. Zo’n peperdure procedure in Londen kan jaren duren en Vestia nodeloos op kosten jagen, stelt Knigge.


    Volgens de advocaat maken Staal en de commissarissen een gordiaanse knoop van de zaak door al die partijen aansprakelijk te stellen: ‘Zo proberen ze de procedure vast te laten lopen en het karretje van Vestia in de poep te rijden.’ Allemaal in de hoop een gunstige schikking te forceren, vermoedt hij. ‘Als Staal en de zijnen de banken of de externe toezichthouders zo graag willen aanpakken, moeten ze maar zelfstandig en voor eigen rekening een procedure tegen die partijen starten. Vestia wil zich in deze zaak concentreren op het wanbeleid van Staal en het falend toezicht door de commissarissen. Met andere verantwoordelijken rekent de corporatie zo nodig in aparte procedures af.’


    Rechtbankvoorzitter Larissa Alwin is nieuwsgierig naar Knigges mededeling dat Vestia banken gaat aanpakken. ‘Wanneer gaan die procedures lopen?’ vraagt ze.


    ‘Dat is heel moeilijk te zeggen,’ antwoordt de advocaat. ‘Zodra ons onderzoek naar de banken is afgerond. En daarvoor willen we onder meer de strafzaak tegen Marcel de Vries en Arjan Greeven afwachten.’ In die zaak is al wel het eindproces-verbaal opgemaakt, weet de advocaat te vertellen, maar wanneer De Vries en Greeven precies voor de rechter staan, is nog onduidelijk.


    Vestia wil haar voordeel doen met alle informatie die het Openbaar Ministerie tijdens de strafzaak tegen De Vries en Greeven opvoert. De advocaten van de corporatie hopen dat uit de verklaringen van de verdachten en de getuigen meer bewijs bovenkomt over banken die in de fout zijn gegaan. Alles wat er in die zaken over en door bankiers gezegd wordt, kan Vestia mogelijk in haar voordeel gebruiken in de uiteindelijke procedures tegen de banken. Tot ver in de middag kruisen de juristen de degens.


    ABN Amro incasseert een boete voor onzorgvuldige verslaglegging


    Arjan volgt de berichtgeving over de rechtszaak in een Litouwse garage. Hij is met Kristina op weg naar Litouwen om er een bezoek aan Kristina’s moeder te brengen. De reis van 1300 kilometer verloopt voorspoedig totdat Arjan ’snachts frontaal op een overstekend dier in rijdt. Het aangezicht van zijn auto is zwaar gehavend en aan de grote bloedvlek op de bumper te zien heeft het dier – misschien een hond of een wolf – het er ook niet best afgebracht. Terwijl de Litouwse monteurs nagaan welke onderdelen ze waarvandaan moeten laten komen en hoelang dat allemaal gaat duren, checkt Arjan zijn telefoon voor nieuws. Het Financieele Dagblad heeft die ochtend een voorbeschouwing van de rechtszaak in Den Haag. Hij leest reacties op Twitter en elke kruimel informatie die er uit de rechtszaal komt.


    De Vestiazaak is weer volop in het nieuws. Zo legt de Autoriteit Financiële Markten ABN Amro een boete van 3 miljoen euro op. AFM heeft geprobeerd te onderzoeken of Fortis, dat in 2010 werd overgenomen door ABN Amro, bij het verkopen van miljarden aan derivatencontracten wel aan de zorgplicht heeft voldaan. Dat is niet gelukt. ABN Amro beschikt over onvoldoende gegevens om te kunnen vaststellen hoe de derivatentransacties bij Fortis precies tot stand kwamen en welke rol FIFA daarbij speelde. In een brief van 33 pagina’s schetst AFM de feiten die tot de boete geleid hebben. De toezichthouder schrijft onder meer:

    



    ‘Uit de summiere documentatie waarover AFM beschikt, kan worden afgeleid dat Fortis door de inrichting van haar bedrijfsprocessen ten minste bewust het risico heeft genomen op een overtreding van de wet. De omvangrijke portefeuille van Vestia werd grotendeels beheerd door één persoon binnen Fortis [de heer A], die nauwelijks gecontroleerd werd. Zo blijkt uit een rapportage van ABN Amro van 5 juli 2012 dat de fiattering van facturen van [B] in strijd was met de interne Werkinstructie Courtage Tussenpersonen. Er werd veelal “blind getekend” en er werd niet gecontroleerd of de factuur in overeenstemming was met het onderliggende bemiddelingscontract. De controle werd ook beperkt doordat [de heer A], in afwijking van het interne beleid, grotendeels vanuit huis mocht werken en hierbij gebruik maakte van zijn mobiele telefoon. De mobiele telefoongesprekken waren niet gekoppeld aan een voiceloggingsysteem, zodat ook op deze wijze controle niet mogelijk was. De verwijtbaarheid van Fortis als overtreder staat hiermee buiten kijf.’


    In de tekst zijn de namen van de betrokken personen weggelaten, maar het lijdt geen twijfel dat achter ‘de heer A’ Jako Groeneveld schuilgaat en dat met ‘B’ FIFA wordt bedoeld. Niet alleen in de Fortistijd zijn er fouten gemaakt, schrijft AFM. De toezichthouder rekent het ABN Amro zwaar aan dat de bank de e-mailbox van Groeneveld in 2011 heeft gewist. In een brief rechtvaardigt ABN Amro dat als volgt:

    



    ‘Als gevolg van het feit dat [de heer A] sinds 2010 niet meer werkzaam is bij de bank, is zijn e-mailbox “vernietigd” één jaar na het moment van ontslag. Dit is vermoedelijk gebeurd in 2011 en in lijn met de toenmalige policies van Fortis Bank Nederland hieromtrent. De vernietiging heeft dus ruim voor de aanvang van een intern onderzoek van de bank plaatsgevonden. Nu de mailbox van [de heer A] niet meer voorhanden is, is het onmogelijk om e-mailcorrespondentie met betrekking tot derivatentransacties tussen [de heer A] enerzijds en Vestia (lees: [de heer C]) en [B] anderzijds te achterhalen.’


    Dat met ‘de heer C’ Marcel de Vries wordt bedoeld, moge duidelijk zijn. Door het ontbreken van al deze informatie heeft AFM niet kunnen nagaan hoe de derivatentransacties destijds precies tot stand kwamen en dus ook niet of Fortis daarbij aan de zorgplicht heeft voldaan die voor banken geldt. Dat is op zich al een overtreding die leidt tot een standaardboete van 2 miljoen euro. En ‘gezien de ernst van de overtreding en de verwijtbaarheid’ wordt die door de toezichthouder opgehoogd tot 3 miljoen euro. Een dag nadat de rechtszaak van de oud-bestuurders van Vestia dient, wordt het bericht van de boete naar buiten gebracht.


    Arjan reageert gepikeerd op het nieuws. Hij heeft het idee dat ABN Amro al veel eerder lucht kreeg van de fraude, maar bewust besloot er niets mee te doen. De bank kan er wel mee schermen dat zij in 2012 een intern onderzoek is begonnen en dat toen alle gegevens van Groeneveld geheel volgens de standaardprocedure al waren vernietigd, maar twee jaar eerder was er toch ook sprake van een onderzoek? Voor de parlementaire enquêtecommissie heeft risicomanager Paul van der Zouw zelf bevestigd dat de afdeling Internal Audit een onderzoek is gestart toen in 2010 de feebetalingen aan Arjan Greeven boven tafel kwamen. Helaas heeft de enquêtecommissie dat feit niet verder onderzocht. Het is toch verdacht dat de bank een jaar na dat interne onderzoek besluit om bewijsmateriaal te vernietigen? En dan is er nog de Inventusrekening van Marcel de Vries die bij ABN Amro was ondergebracht. De bank had er naar eigen zeggen geen weet van dat daar miljoenen op binnenkwamen.


    Hij beseft dat het potsierlijk overkomt wanneer de man die zelf op een oneigenlijke manier 10 miljoen verdiende boos is dat anderen geen einde hebben gemaakt aan de malversaties. Maar het gaat hem erom dat er in de financiële sector vermoedens of zelfs sterke aanwijzingen bestonden van zijn regeling met De Vries en bankiers hun mond hielden uit eigenbelang. Hij vreest dat met de boete van 3 miljoen euro, een schijntje voor de bank, een veelbelovend spoor wordt afgedekt.


    Tot Arjans grote opluchting is Vestia het daarmee eens. Een dag na het bericht over de AFM-boete maakt de corporatie in een persbericht bekend dat Vestia en CFV in 2013 aangifte hebben gedaan tegen ABN Amro wegens vermoedens van niet-ambtelijke omkoping, maar dat het Openbaar Ministerie heeft besloten de bank niet te vervolgen. Advocatenkantoor Houthoff Buruma is tegen dat besluit in beroep gegaan. Via een procedure bij het gerechtshof hoopt Vestia het OM alsnog tot vervolging van ‘de Bank’ te dwingen. Als Arjan hoort dat Albert Knigge in de rechtszaal gezegd heeft dat de corporatie ook plannen heeft om andere banken aan te pakken, begint hij zowaar een beetje van de advocaat te houden.


    En hoe zit het met de andere banken?


    Intussen loopt er al een rechtszaak tegen een bank. In Londen procedeert Vestia tegen Credit Suisse, de Zwitserse bank die in 2012 als enige derivatenbank besloot om niet in te stemmen met de generieke deal om alle derivaten af te kopen. Credit Suisse, die deze producten nooit via FIFA aan Vestia heeft verkocht, weigerde akkoord te gaan met het aanbod van de corporatie van 60 miljoen euro. De bank wil de hele negatieve marktwaarde van 83 miljoen euro vergoed zien. Omdat Vestia weigert dat te betalen is de bank naar de Britse rechter gestapt.


    Vooralsnog met succes. In een vonnis van 113 pagina’s stelt de Britse rechter Andrew Smith de bank op 3 oktober 2014 in het gelijk. Op basis van e-mails en voicelogs concludeert de rechter dat de Belgische dealer Sebastian Dupont de nodige signalen kreeg dat De Vries speculeerde, toezichthouders probeerde te foppen en amper gecontroleerd werd. Smith oordeelt bovendien dat de producten van Credit Suisse niet geschikt waren voor woningcorporaties en dat Dupont op de hoogte was van de uiterst risicovolle transacties van Marcel de Vries. De rechter beroept zich daarbij op voicelogs van begin 2011 waarop te horen is dat De Vries tegen Dupont opschept over 55 miljoen premie die hij heeft geïnd door bij Citi voor kortlopende swaptions te schrijven. In een ander gesprek dat de rechter aanhaalt blijkt duidelijk dat de kasbeheerder van Vestia alle vrijheid heeft bij het aangaan van derivatencontracten. Als hij Staal vraagt een document te tekenen ‘tekent hij altijd’, zegt De Vries tegen Dupont.


    Rechter Smith stelt dat in totaal zes van de elf transacties tussen Vestia en Credit Suisse nooit hadden mogen worden aangegaan omdat ze niet passen binnen de bevoegdheden en de doelstelling die Nederlandse woningcorporaties hebben. Smith is in zijn oordeel weinig complimenteus over Dupont, die hij een onbetrouwbare getuige noemt omdat zijn verklaringen niet stroken met het bewijsmateriaal in het dossier. Toch stelt de magistraat Credit Suisse uiteindelijk in het gelijk omdat Erik Staal zijn handtekening heeft gezet onder een raamcontract waarbinnen alle deals tussen Vestia en de Zwitserse bank zullen plaatsvinden. Daarin garandeert Staal dat Vestia alle verplichtingen moet nakomen. Zo’n verklaring weegt in het Engelse recht heel zwaar.


    De uitspraak is een grote tegenvaller voor Vestia, maar de corporatie tekent ook in deze zaak beroep aan. Het vonnis trekt de aandacht. Enkele gespecialiseerde advocatenkantoren in de Londense City bespreken de uitspraak op hun website. De belangen van het centrum van de internationale derivatenhandel zijn immers groot. Wanneer het lukt om een internationale bank aansprakelijk te stellen voor een verzaakte zorgplicht zou dat andere partijen weleens op ideeën kunnen brengen. Helemaal gezien de ontwikkeling van de rente, die door stimuleringsmaatregelen van centrale banken diepterecord na diepterecord blijft breken. Zo krijgen wereldwijd meer ondernemers te maken met geldproblemen als gevolg van margin calls.


    Het vonnis toont ook aan welke risico’s Vestia loopt wanneer de corporatie besluit banken in Londen voor de rechter te slepen. De vergaande kennis die Sebastian Dupont had over het speculatieve gedrag van De Vries en de enorme vrijheid die de kasbeheerder bezat, zijn vooralsnog geen reden om Credit Suisse te laten meebetalen aan de rekening van het debacle. Als Vestia de zaak in hoger beroep verliest, zijn de kosten enorm. Boven op de extra 20 miljoen die de corporatie Credit Suisse voor de derivatenportefeuille moet vergoeden, komt het salaris voor de Engelse advocaten, de barristers en solicitors die dubbel zo duur zijn als hun Nederlandse confrères.


    De juridische scherpslijperij maakt de corporatie ook huiverig om in Engeland tegen andere banken te procederen, al is er natuurlijk een belangrijk verschil tussen Credit Suisse enerzijds en Deutsche Bank, Citi, BNP Paribas, Société Générale en Barclays anderzijds. Dat verschil heet Arjan Greeven. De laatste groep heeft consequent met finder FIFA gewerkt en dat feit kan een rechtszaak tegen deze partijen op scherp zetten.


    Uit Arjans archief blijkt niet onomstotelijk dat deze banken wisten of vermoedden dat Greeven de helft van zijn provisie naar De Vries doorschoof. Het sterkste bewijs daarvoor is de uitlating door Hakan Wohlin van Deutsche Bank over greed en kickbacks. Maar dat is een mondelinge opmerking waarover niets op papier staat en die slechts ondersteund wordt door een verklaring van Martijn Rink. De Klaprooszaak, zoals het OM het onderzoek naar de Vestiafraude heeft gedoopt, vertoont in dat opzicht dezelfde kenmerken als veel andere fraudezaken: de betrokkenen praten er zo min mogelijk over en zullen er al helemaal niet over corresponderen. Hooguit wordt er eens een dikke knipoog gegeven of een grapje gemaakt dat op verschillende manieren te interpreteren is. Als de bankiers al vermoedens hadden van de frauduleuze regeling tussen Arjan en De Vries, dan leefden die gedachten slechts in hun hoofd.


    Maar Vestia kan de bewijslast omdraaien door de banken de vraag voor te leggen waarom zij hun tussenpersoon zulke absurde aanbrengprovisies bleven betalen terwijl de relatie met de corporatie al lang was gelegd. Welke prestatie leverde Arjan Greeven die rechtvaardigde dat hij tonnen verdiende aan de zoveelste deal tussen een bank en Vestia? En Vestia kan de vraag opwerpen welke maatregelen deze banken hebben getroffen om zich ervan te verzekeren dat er met die fee geen foute dingen zouden gebeuren. Zeker gezien het feit dat de meeste bankiers door de snoepreisjes en etentjes in sterrenrestaurants wisten dat Greeven en De Vries close waren.


    De corporatie kan, net als in de zaak tegen Credit Suisse, aanvoeren dat de banken hun zorgplicht hebben geschonden toen ze Vestia willens en wetens volpompten met belachelijke producten. Ze kan stellen dat indexderivaten de woekerpolissen voor bedrijven zijn gebleken en dat de banken in het jaarverslag van Vestia hadden kunnen zien hoeveel derivaten de corporatie al bezat, dat daar veel swaptions en exotische producten tussen zaten en welke margin calls er in 2008 al waren gestort. Vestia zou kunnen zeggen dat de banken wisten van de enorme transacties die De Vries met anderen sloot. De kasbeheerder benaderde immers altijd meerdere banken voor een deal; van een transactie waren minimaal drie gegadigden op de hoogte. Bovendien moeten de banken ook via hun traders, die werden benaderd om een deal voor ‘een grote Nederlandse woningcorporatie’ te sluiten, zicht hebben gehad op de handel en wandel van De Vries.


    Maar tegen zulke inhoudelijk sterke aantijgingen zullen de banken zich voor de rechter verweren met de handtekening van Erik Staal en met clausules uit contracten. Dat je daar in het Verenigd Koninkrijk ver mee komt, bewijst de zaak tegen Credit Suisse. Gelukkig voor Vestia zijn niet alle contracten even stellig geformuleerd als die van Credit Suisse, maar ook dan is zo’n Londense procedure op voorhand bepaald geen gelopen race.


    Duidelijk is dat Vestia een groot risico loopt wanneer de corporatie besluit een bank voor de rechter te slepen. In de deal tussen de staat en de banken is afgesproken dat de corporatie een juridische procedure tegen de banken mag aanspannen, maar dat de banken dat omgekeerd niet mogen. Maar als Vestia besluit te procederen, kan de bank in kwestie wel proberen om die algemene afspraak alsnog ongedaan te maken en zo op de belofte om niet te procederen terug te komen. Mocht Vestia dus besluiten een bank van formaat aan te pakken, zoals Deutsche Bank of Citi, en ze verliest de zaak, dan kan het debacle nog eens tientallen miljoenen extra gaan kosten. Dat bedrag, plus alle juridische kosten, zullen de huurders van Vestia moeten opbrengen.


    Een gordiaanse knoop


    Om de juridische kosten binnen de perken te houden en de kans op succes in een procedure tegen banken zo groot mogelijk te laten zijn, heeft Vestia zich dus voorgenomen om banken gericht aan te pakken. Maar halverwege januari 2015 wordt die wens aan diggelen geslagen. Het tussenvonnis over de vrijwaringskwestie in de zaak tussen Vestia en haar voormalige bestuurders is een eclatante overwinning voor Erik Staal en de commissarissen. Zij mogen Marcel de Vries, de banken, de accountants, de staat, WSW en CFV in vrijwaring oproepen. Vóór de zomer zullen alle banken worden gedagvaard, afgezien van ING en BNG, die slechts in bescheiden mate plain vanilla-swaps hebben verkocht, en exclusief Citi, dat buiten de EU is gevestigd en daarom niet zo gemakkelijk aansprakelijk kan worden gesteld.


    In bepaalde media krijgt Erik Staal zowaar lof toegezwaaid, iets wat hem waarschijnlijk al in geen jaren meer is overkomen. Eindelijk heeft iemand het lef om de banken aansprakelijk te stellen, schrijft financieel journalist Eric Smit van de website Follow the Money. ‘De gevallen zonnekoning Staal zou de waarheid op deze wijze zo maar eens een grote dienst kunnen bewijzen. Een blamage. De politici hadden die bankiers al ter verantwoording moeten roepen.’


    Maar de werkelijkheid is ook dat de juridische aansprakelijkheidsprocedure tegen Staal en de oud-commissarissen door deze zege net zo ingewikkeld is geworden als de derivatenportefeuille van Vestia zelf. Alle partijen die in vrijwaring worden opgeroepen zijn nu bij het geding betrokken en kunnen op hun beurt weer proberen hun verantwoordelijkheid door te schuiven. De derivatenbanken zullen in Londen lange en dure procedures aanspannen die tot doel hebben de zaak onder Engels recht uit te vechten. De procedure is de gordiaanse knoop geworden die advocaat Knigge wilde voorkomen. De juridische strijd over de vraag wie de rekening uiteindelijk zal betalen gaat op z’n best nog jaren duren. In het ergste geval loopt de hele zaak in de soep en kost ze Vestia alleen geld.


    Hoewel ook Arjan niet kan overzien wat het vonnis precies betekent, is hij het op het eerste gezicht volledig eens met journalist Smit. Het deed hem al goed toen hij hoorde dat Vestia procedures tegen de banken voorbereidt, maar dat Staal op datzelfde vlak ook actie onderneemt vindt hij nog mooier. In de eerste plaats omdat hij hoopt dat er op deze manier veel geld zal terugvloeien naar Vestia. De corporatie staat er nog altijd belabberd voor. Ze is volledig gesaneerd, er zijn 250 arbeidsplaatsen verdwenen, veel bouwprojecten zijn stilgelegd en er wordt bezuinigd op onderhoud en renovatie. Om de financiën weer op orde te krijgen, moet de corporatie in totaal 30.000 woningen verkopen. En dan nog is niet uitgesloten dat Vestia opnieuw voor saneringssteun bij CFV moet aankloppen. Het lijkt van groot belang dat niet alleen een paar miljoen wordt weggehaald bij Erik Staal en zijn commissarissen, maar er serieuze bedragen terugkeren bij Vestia. En dat geld valt te halen bij de banken.


    Daarnaast vindt Arjan het een fijn idee dat de banken in de rechtszaal verantwoording moeten afleggen voor hun rol. Daar komt de schijnwerper te staan op hun houding – dat alles wat niet verboden is, dus is toegestaan – en op het systeem van bonussen, dat het belang van de klant ondergeschikt maakt aan dat van de handelaar. Binnen die cultuur en structuur was het voor bankiers aanlokkelijk om te doen alsof zij niet zagen dat De Vries enorme vrijheid van handelen had en veel te grote risico’s nam, noch om recht op de man af aan Arjan te vragen of hij De Vries betaalde terwijl daar alle aanleiding toe was.


    Hij hoopt ook dat werknemers persoonlijk voor de rechter moeten verschijnen. De handelaren met wie Arjan en Marcel al die jaren zakendeden zitten tot zijn frustratie nog bijna allemaal op hun vertrouwde plek. Claus Telaar, Hakan Wohlin en veel andere bankiers van Deutsche Bank houden zich nog steeds bezig met de handel in derivaten, net als Erwin de Groot van BNP, Dan Kershaw van Citi en Chris Rees bij Barclays.


    Een van de weinige bankiers voor wie de affaire al wel consequenties heeft, is Folef Hooft Graafland van Société Générale. Hooft Graafland was als director van de Derivative Solutions Group in Nederland Arjans vaste contact bij de bank. Toen SocGen in 2011 een contract stuurde naar Vestia waarin stond dat er een fee was betaald aan FIFA, regelde Folef dat er een nieuw contract kwam zonder die zin.


    In februari 2012, direct nadat het Vestiadebacle bekend raakt, wordt Hooft Graafland de laan uit gestuurd. ‘De handel waarop hij zich had toegelegd presteerde niet goed genoeg,’ zo verklaart een personeelsmanager tijdens een rechtszaak een jaar na het ontslag. Omdat hij nog vijf maanden salaris te goed zou hebben van zijn oude werkgever stapt Hooft Graafland naar de rechter.


    ‘Op 20 januari sprak zijn manager Hooft Graafland op de handelsvloer aan met de vraag of ze even konden praten,’ zegt de personeelsfunctionaris. Volgens haar had de bankier destijds direct door wat het doel van de bespreking zou zijn ‘aangezien hij al zijn persoonlijke bezittingen alvast had meegenomen’. Maar voor Hooft Graafland is het ontslag geen ramp. Hij verkoopt inmiddels weer derivaten, nu voor Lloyds Bank.


    De eerste koppen rollen


    Terwijl de rechtszaak over de aansprakelijkheidstelling van Erik Staal, de oud-commissarissen en alle partijen nog jaren kan gaan duren, is er in andere kwesties al wel een eindoordeel geveld. Vestia heeft geprocedeerd over de pensioenpremie van Staal, het bedrag van 3,5 miljoen euro dat hij nog geen veertig minuten na zijn officiële ontslag door Kees Wevers kreeg overgemaakt. Het geld was bedoeld om Staals pensioengat te repareren. De toekenning is juridisch op een zuivere manier verlopen, stelt de rechtbank. Vestia heeft zich bij die uitspraak neergelegd en gaat niet in hoger beroep.


    Dan zijn er de tuchtzaken tegen de accountants. Marco Noorlander is aangeklaagd door Vestia, Stichting Onderzoek Bedrijfsinformatie (SOBI) van Pieter Lakeman en Autoriteit Financiële Markten. Noorlander is al hard gestraft door KPMG. Hij heeft intern de hoogste boete gekregen en is uit de maatschap gezet. De tuchtrechter heeft hem een berisping gegeven. Er loopt nog hoger beroep in deze zaak. Pas wanneer die uitslag definitief is, zal Vestia waarschijnlijk een schadeclaim bij KPMG indienen.


    Piet Klop van Deloitte is vrijgesproken in de zaak die Vestia en Pieter Lakeman bij de Accountantskamer hebben aangespannen. Ook in die zaak zijn de twee eisende partijen in beroep gegaan. Daarnaast heeft het Openbaar Ministerie een aparte procedure aangespannen tegen de accountant van Deloitte FAS die in 2009 bij Vestia het derivatenonderzoek uitvoerde. Dat onderzoek was volgens het OM ondeugdelijk. Dit proces is in het voorjaar van 2015 nog volop bezig.


    Er is nog een accountant die in verband met de affaire moet voorkomen wiens zaak Arjan met grote interesse volgt. Zijn eigen accountant, André de Vos, is eveneens door het Openbaar Ministerie voor de tuchtrechter gesleept. Hij is degene aan wie Arjan kort voordat hij in 2012 zelfmoord wilde plegen een mailtje stuurde. Later dat jaar stuurt De Vos een rekening van 20.000 euro nadat hij uitgebreid is verhoord door de FIOD en daarvoor onder meer een advocaat heeft moeten inhuren. Die kosten wil de accountant op Arjan verhalen. Arjan heeft de rekening niet betaald.


    Het OM rekent het De Vos aan dat hij al die jaren de boeken van Greeven heeft samengesteld zonder ooit onderzoek te hebben gedaan naar de enorme bedragen die naar de Inventusrekening werden overgemaakt. De Vos zegt dat hij wel degelijk naar creditfacturen heeft gevraagd, maar ze nooit heeft gekregen. Hij erkent overigens wel dat hij fouten heeft gemaakt. De Accountantskamer is dat met De Vos eens en geeft hem in februari 2015 een berisping.


    Tegen WSW en CFV lopen geen juridische procedures; binnen die instellingen is op een andere manier afgerekend. Al voordat de parlementaire enquêtecommissie met haar vernietigende oordeel over WSW kwam, is de bezem duchtig door de organisatie gehaald. Van de vijftig mensen die vóór het Vestiadebacle bij het waarborgfonds werkten, zijn er nog maar twee in dienst. De rest heeft het veld moeten ruimen, onder wie Martijn Rink en Roland van der Post. Bij financieel toezichthouder CFV heeft Jan van der Moolen plaats moeten maken voor Daphne Braal, zijn rechterhand tijdens de Vestiacrisis. Met zijn tweeënzestig jaar is Van der Moolen niet van plan om met werken te stoppen. Hij treedt af en toe op als dagvoorzitter bij congressen en is benoemd tot voorzitter van de raad van commissarissen bij de Groningse woningcorporatie Lefier.


    Alleen bij de staat zelf zijn er geen koppen gerold. Organisatorisch is er wel het een en ander veranderd, maar alle ambtenaren die zich met het toezicht op de corporatiesector bezighielden zitten nog altijd op hun plek of zijn op eigen initiatief vertrokken. Op het ministerie wordt druk gewerkt aan grote veranderingen in de volkshuisvesting. In december 2014 heeft de Tweede Kamer unaniem ingestemd met een nieuwe Woningwet. Daarin is, grotendeels in lijn met de aanbevelingen van de parlementaire enquêtecommissie, vastgelegd dat corporaties weer moeten doen waar ze ooit voor zijn opgericht: het bouwen en beheren van huurwoningen voor mensen met lage inkomens. Ook het toezicht wordt strakker geregeld, dankzij een sterke en onafhankelijke Woonautoriteit. Corporatiedirecteuren verliezen veel macht, gemeenten en huurders daarentegen krijgen meer zeggenschap over het beleid van corporaties.


    De intermediairs en hun vervolging


    Het Openbaar Ministerie heeft het strafrechtelijk onderzoek in de Klaprooszaak inmiddels afgerond. In november 2014 is het definitieve dossier, dat wel drie verhuisdozen vult, opgestuurd naar De Bont Advocaten, sinds afgelopen zomer het nieuwe kantoor van Willem Koops en zijn team. Maar er ontbreekt een belangrijk stuk: de tenlastelegging. Nog altijd weten Willem Koops en zijn cliënt niet waarvan Arjan precies wordt verdacht. Pas wanneer dat bekend is, heeft de laatste een indruk van de maximumstraf die hem boven het hoofd hangt.


    De afgelopen jaren heeft de FIOD Greeven op basis van verschillende strafbare feiten verhoord: niet-ambtelijke omkoping, oplichting, witwassen en belastingfraude. Arjan zelf erkent alleen schuld als het gaat om omkoping. Hij stelt weliswaar dat hij nooit de intentie had om De Vries met de stortingen op diens Inventusrekening over te halen meer deals te sluiten, maar dat hij daardoor op zijn minst een belangrijke voorkeurspositie had is duidelijk. Dat de regeling absoluut niet door de beugel kon, daarvan is Arjan volledig doordrongen. Het is logisch dat hij straf krijgt, maar aan de overige feiten heeft hij zich naar zijn mening niet schuldig gemaakt.


    Zoals oplichting: die verdenking is gebaseerd op de redenering dat Vestia te veel heeft betaald voor de derivaten die De Vries via FIFA kocht. Doordat een fee aan FIFA was verschuldigd, zou de corporatie een hoger bedrag aan de banken hebben betaald, zo luidt de redenering. Dat vindt Arjan grote onzin. Natuurlijk betaalde Vestia uiteindelijk de rekening, maar zijn fee ging ten koste van de winst van de bank, stelt hij. Als bewijs voor die stelling voert hij onder meer aan dat de meeste banken de hoogte van de fee voor FIFA pas bepaalden nadat de traders de deal hadden gehedged. Dan was duidelijk wat de bank aan winst opstreek en hoeveel ze FIFA zou betalen. Als de markt tegen zat, kreeg Arjan heel soms zelfs geen fee. Maar in zijn administratie zijn ook mails te vinden die dat argument weer ontkrachten doordat bankiers schrijven dat ze de fee nog moeten ‘inprijzen’ in hun offerte voor Vestia. Op dit punt zullen advocaten en officieren elkaar in de rechtszaak waarschijnlijk scherp bevechten.


    De opmerking dat Arjan door de banken betaald werd, lijkt strijdig met zijn opmerking tijdens de parlementaire enquêtecommissie dat Vestia recht heeft op zijn verdiensten. Maar zo ziet Arjan dat niet. Hij vindt dat de banken, naast een hoge schadevergoeding voor het debacle, ook de miljoenen moeten terugbetalen die ze verdiend hebben met waardeloze producten. Daar hoort zijn winst ook bij.


    De verdenking van witwassen ontstond toen de FIOD op zoek ging naar zijn geld. Bij de inval in zijn huis en de verhoren over de in Zwitserland gestalde miljoenen en het moreel convenant dat vader Greeven had opgesteld, was witwassen de term die de rechercheurs gebruikten. Ook die verdenking vindt Arjan onterecht, zoals hij tijdens de emotionele verhoren in 2013 zijn verhoorders al toeschreeuwde. Hij heeft nooit geprobeerd geld voor justitie te verbergen door het naar Zwitserland te verplaatsen; dat deed hij om civiel beslag te voorkomen. Dat het geld op de rekening van zijn vader kwam te staan is het gevolg van het feit dat UBS hem niet meer als klant wilde hebben. Arjan is daarover altijd open geweest tegen Vestia en het OM, stelt hij.


    Dan is er nog de kwestie van de belastingfraude. Die verdenking komt erop neer dat Arjan vennootschapsbelasting had moeten betalen over het geld dat hij aan De Vries doorspeelde. Erg vergezocht, vindt Arjan. Hij heeft de betalingen altijd als een kostenpost opgevat, net zoals de bedragen die hij aan Van Dijk, Postuma of Jan-Hein Gerritsen doorbetaalde. Over kosten is hij geen belasting verschuldigd. Het was de verantwoordelijkheid van De Vries om met de fiscus af te rekenen, en dat heeft hij ook gedaan.


    Maar wat Arjan er zelf ook van mag vinden, uiteindelijk gaat het er natuurlijk vooral om hoe de rechter dit ziet. Voor de strafmaat maakt het nogal wat uit welke van de verdenkingen door de rechter bewezen verklaard zullen worden. Niet-ambtelijke omkoping en oplichting behoren binnen het scala aan fraudevergrijpen tot de lichtere. Er staat maximaal vier jaar gevangenisstraf op, net als op witwassen. Voor belastingfraude geldt een maximumstraf van zes jaar.


    Belangrijk voor de hoogte van de straf is mogelijk ook de vraag wie er met de omkoping begonnen is. Lag het initiatief bij hem of drong Marcel erop aan en is Arjan gezwicht voor de druk van de kasbeheerder? Vervolgens telt ook hoezeer de rechter laat meewegen dat Arjan met zijn bekentenis en archieven naar het Openbaar Ministerie is gestapt. Wat dat betreft is het jammer dat Vestia de banken pas wil aanpakken nadat de zaak tegen Arjan afgerond is. Tijdens dat proces zal immers duidelijk worden hoeveel gebruik Vestia maakt van zijn verklaringen en bewijsmateriaal.


    Behalve Arjan zijn er nog drie verdachten in de Klaprooszaak. In de eerste plaats natuurlijk Marcel de Vries zelf. Het ligt voor de hand dat hem omkoping ten laste zal worden gelegd en dat hij zal worden aangeklaagd voor oplichting van Vestia.


    Leroy van Dijk zal vermoedelijk betrokkenheid bij omkoping ten laste worden gelegd. Het is in Nederland niet strafbaar, op enkele uitzonderingen na, om te verzwijgen dat je kennis hebt van een misdrijf. Maar wanneer je ervan afweet en je verdient eraan, is dat wel degelijk in strijd met de wet. Van Dijk heeft geprofiteerd van de handel met Vestia omdat hij een deel van de vergoeding kreeg voor een aantal leningen die de corporatie via FIFA afsloot. In totaal heeft hij tussen 2006 en 2011 zo’n 450.000 euro bruto verdiend aan twaalf leningen. Wil het tot een veroordeling komen, dan zal de officier van justitie moeten bewijzen dat dit geld rechtstreeks afkomstig was uit de regeling tussen De Vries en Greeven.


    Daarnaast heeft Van Dijk mogelijk ook geprofiteerd van de hechte band tussen De Vries en FIFA. Sommige banken wilden graag met FIFA werken omdat het bedrijf Vestia als klant had. Wanneer het vervolgens tot een transactie kwam met een andere corporatie deelde Van Dijk mee in de winst. Maar het bewijzen van dat voordeel zal nog lastiger zijn.


    Een belangrijke vraag in de zaak tegen Van Dijk is of hij wist dat zijn compagnon de helft van zijn fee afstond aan De Vries. En zo ja, hoelang hij daar al van op de hoogte was. Volgens zijn advocaat Alexander de Swart wist Van Dijk pas in 2010, toen Arjan aankondigde dat hij de regeling met De Vries wilde stopzetten, wat de twee mannen al die jaren hadden uitgespookt. ‘Van Dijk had nooit gedacht dat Greeven zo dom kon zijn,’ aldus de advocaat. ‘Het moge duidelijk zijn dat hij ten zeerste betreurt en afkeurt dat zijn compagnon De Vries heeft betaald. Als gevolg daarvan is de goed lopende onderneming van mijn cliënt ten onder gegaan.’


    Greeven en De Vries hebben in hun verhoor door de parlementaire enquêtecommissie verklaard dat Van Dijk in 2011 een cash betaling heeft gedaan aan De Vries. Maar dat ontkent de advocaat van Arjans voormalige compagnon. Hetzelfde geldt voor de vermeende betaling aan Jako Groeneveld. Zowel Groeneveld als Arjan heeft bij de parlementaire enquêtecommissie gezegd dat de Fortisbankier contant geld heeft gekregen van de twee FIFA-partners, maar volgens advocaat De Swart ligt het anders. ‘Van Dijk heeft daarover eveneens bij de FIOD verklaard: “Ik heb de heer Groeneveld geen geld gegeven.”’


    Over de aanklacht tegen Marcels vrouw, de vierde verdachte in de Klaprooszaak, is weinig bekend. Ook bij haar ligt een verdenking van medeplichtigheid aan omkoping voor de hand. Jennifer lijkt te hebben geprofiteerd van het vermogen van De Vries. Dat blijkt vooral uit het feit dat ze na hun scheiding een huis kocht en de aankoopsom van ruim vijf ton in één keer afbetaalde. Justitie moet dan wel kunnen aantonen dat Jennifer wist dat haar ex-man op een criminele manier aan zijn geld kwam.


    Iets vergelijkbaars zou kunnen gelden voor Pascal. Zij heeft tijdens haar huwelijk grofweg de helft van Arjans inkomsten gekregen. Als justitie kan aantonen dat ze van zijn omkooppraktijken op de hoogte was, dan is zij strafbaar. Pascal heeft in dat geval willens en wetens geprofiteerd van geld dat verkregen is uit criminele activiteiten. ‘Mijn cliënt ontkent dat zij ooit betrokken is geweest of wetenschap heeft gehad van de frauduleuze handelingen van de heer Greeven,’ verklaart haar advocaat Pieter Zandt. Ook Arjan stelt dat zijn ex er nooit van heeft geweten. In november 2014 heeft justitie beslag gelegd op het huis van Pascal in Blaricum.


    Remco Postuma is voorwerp van onderzoek in verband met de fraude bij Havensteder. Deze zaak werd door Marcel de Vries tijdens de parlementaire enquête aan het licht gebracht. Postuma zou de kasbeheerder van Havensteder hebben omgekocht. Arjan heeft in deze zaak een getuigenverklaring afgelegd; hij wordt niet verdacht van betrokkenheid.


    Vestia heeft weliswaar aangifte gedaan van mogelijke niet-ambtelijke omkoping door Jako Groeneveld maar er loopt voor zover bekend geen strafrechtelijk onderzoek. Voor Groeneveld is vooral de mogelijke vervolging van ABN Amro, als rechtsopvolger van Fortis, van belang. Justitie ziet daarvan af, maar Vestia heeft tegen dat besluit beroep aangetekend. Groeneveld ontkent stellig dat hij er weet van heeft gehad dat Arjan zijn fee doorbetaalde aan De Vries, laat staan dat hij de kasbeheerder van Vestia zelf heeft omgekocht.


    Hoewel Arjan, net als de andere verdachten, nog in afwachting is van de tenlastelegging, heeft het OM intussen wel op een ander vlak van zich laten horen. Eind 2014 heeft de FIOD onder de naam Egelantier een nieuw onderzoek geopend dat zich richt op de fee die door FIFA is betaald aan Censum, het financieel adviesbedrijf van Jan-Hein Gerritsen en Peter van den Elzen. Het verwijt aan Censum is misleiding: corporaties dachten een onafhankelijk adviseur in te huren voor een tarief van zo’n 200 euro per uur zonder te weten dat die tonnen opstreek wanneer de corporatie een zeker derivatencontract sloot bij een bepaalde bank. De 1,2 miljoen euro die Censum op deze manier via FIFA van de banken zou hebben gekregen – vooral uit deals met Portaal uit Utrecht, De Woonplaats uit Enschede en Wonen Limburg uit Roermond – geldt in dat licht mogelijk als omkoopgeld. Het OM verdenkt in de zaak-Egelantier drie personen en drie rechtspersonen. Allereerst Arjan en zijn bv Greeven Invest. Ook de rechtspersoon Censum en Jan-Hein Gerritsen, die door alle corporaties als adviseur was ingehuurd, worden verdacht, bevestigt advocaat Mike Castelijn. Compagnon Van den Elzen is volgens Castelijn niet aangemerkt als verdachte. De logische derde verdachte partij is dan Leroy van Dijk en zijn bv FIFA. Van Dijk betaalde Censum immers net zoveel geld als Greeven. Volgens zijn advocaat is Van Dijk nog niet op de hoogte gesteld van deze verdenking.


    Arjan is verbaasd over het nieuwe onderzoek. De combinatie van advies en bemiddeling kwam veel voor in de financiële sector en hij beschouwde dat destijds niet als kwalijk. Dat Gerritsen de corporaties niet vertelde dat hij ook een provisie opstreek van banken, vond hij echter niet netjes en was voor FIFA een van de redenen om de samenwerking met Censum stop te zetten. Alle corporaties waren er wel van op de hoogte dat FIFA een vergoeding van de banken kreeg en de banken wisten volgens Greeven ook dat Censum een deel van die fee mocht houden.


    Volgens Censum-advocaat Castelijn zijn de adviezen ook nooit van doorslaggevende betekenis geweest voor het al dan niet aangaan van transacties door de corporaties. De betrokken corporaties bevestigen vooralsnog dat standpunt, zij hebben geen aangifte gedaan.


    In afwachting van het oordeel van de rechter


    Er zijn ruim drie jaar verstreken sinds de dag dat Arjan bij zijn raadsman voor het eerst zijn verhaal uit de doeken deed. Hoewel het een turbulente tijd is geweest heeft hij zijn leven in Duitsland inmiddels aardig op de rails. Dankzij de gastenkamer die Kristina en hij verhuren lukt het de meeste maanden om rond te komen zonder dat hij geld hoeft te lenen van familie. Hij verdient wat bij met het villen en uitsnijden van wild. Jagers leveren bij hem hun prooi in en een week later zien ze hun wild terug als vacuüm verpakte, diepgevroren stukken panklaar vlees. Het slagerswerk wil hij uitbouwen, want hoewel het minimumloon in Duitsland per 1 januari 2015 is verhoogd naar 8,50 euro per uur, zal het moeilijk blijven om van een baan als taxichauffeur te leven. Bovendien verlangt Arjan ernaar eigen baas te zijn, naar de vrijheid om zelf beslissingen te nemen.


    Zijn verkooptalent wil hij inzetten voor een mooi product, waar hij zijn hart aan heeft verpand: wild. De simpel te bakken filets en biefstukken zoals Arjan die snijdt, vallen bij de Duitsers in de smaak. Dit heeft toekomst, denkt hij. Ook wil hij worsten en wildbouillons maken van zwijnen- of hertenvlees. Nu hij om de week naar Nederland rijdt, wanneer hij daar het weekend met zijn zoons doorbrengt, zou hij ook wild kunnen leveren aan Nederlandse restaurants en kaas en haring uit Holland mee terugnemen. Die willen ze in Solling wel hebben.


    Hij heeft zijn plan besproken met het echtpaar dat een dorp verderop een slagerij heeft. De slagers zien het wel zitten, Arjan kan hun gehaktmachine gebruiken en misschien willen ze wel mee investeren in een koelauto. Ze hebben hem al een aantal keer uitgenodigd om er eens wat serieuzer over door te praten, maar zolang zijn zaak nog niet voor de rechter is geweest durft Arjan de stap niet te zetten. Hij weet niet of hij een betrouwbare compagnon kan zijn. Misschien wordt hij wel veroordeeld tot een gevangenisstraf en dan ligt zijn bedrijfje stil. Arjan durft zijn probleem niet aan de slagers voor te leggen uit angst dat ze geen zaken meer met hem willen doen. Daarom houdt hij de boot voorlopig af.


    Hoewel het ernaar uitziet dat zijn rechtszaak in de loop van 2015 zal beginnen en er dus een eind komt aan de onzekerheid, ziet Arjan zijn proces met angst tegemoet. Het is als met een rotte kies: hoewel je vreselijk kunt opzien tegen de pijnlijke behandeling, wil je er tegelijkertijd zo snel mogelijk vanaf. Dat hij zijn geld moet inleveren, daar gaat hij al een hele tijd van uit. Hij heeft Vestia zelfs al aangeboden om de zaak te schikken en zijn vermogen af te dragen. Een aanbod waar de corporatie vooralsnog niet op is ingegaan. Het verlies van zijn vermogen is voor hem niet het probleem, het is vooral de gevangenis die hij vreest. Hij moet er niet aan denken Kristina alleen te laten en al die tijd niet voor zijn kinderen te kunnen zorgen.


    Eén ding weet hij zeker: als de rechtszaak voorbij is en de straf is voltrokken, wil hij nooit meer in de financiële sector werken. Hij zal terugkeren naar Klärchens Ruh, zijn huis bij Dassel waar het leven niet wordt beheerst door basispunten en rentestanden, maar door de pootafdrukken en de seizoenen. Het voorjaar, waarin bomen worden omgezaagd en hindes hun kalfjes ter wereld brengen. De zomer, waarin hij met zijn jongens door het bos struint. De herfst, waarin de herten op de open plekken in het bos met hun geweien hun krachten meten en de kraanvogels richting het zuiden overtrekken. En de winter, die begint als hij met zijn motorzaag het bos in gaat om een kerstboom te zoeken en grote stapels hout in rap tempo in de kachel verdwijnen.


    Toen zijn zoons afgelopen zomer bij hem waren, vroeg de oudste: ‘Pap, je wilde vroeger toch altijd al boswachter worden?’ Ja, heeft Arjan geantwoord. ‘Dat is me nu eindelijk gelukt.’

  


  
    .


    Verantwoording en dankwoord


    In het voorjaar van 2012 maakte ik kennis met ‘Arjan G.’, zoals hij in die tijd in de kranten werd genoemd. Samen met mijn toenmalige collega Merijn Rengers werd ik als Volkskrant-verslaggever op het kantoor van zijn advocaat Willem Koops ontvangen door Greeven. Hij vertelde off the record over de fraudezaak waarbij hij betrokken was. Als financieel tussenpersoon had hij jarenlang miljoenen verdiend met de verkoop van derivaten aan Marcel de Vries, de kasbeheerder van woningcorporatie Vestia. Greeven had de fraude zelf aan het licht gebracht toen Vestia onder de derivatenberg leek te bezwijken. Hij had spijt. Zijn handen trilden hevig. Later begreep ik dat dit door de medicijnen kwam die hem moesten behoeden voor een nieuwe zelfmoordpoging.


    Ruim twee jaar na dat achtergrondgesprek zag ik hem weer, nu als getuige voor de parlementaire enquêtecommissie Woningcorporaties in Den Haag, waar ik als economieredacteur verslag van deed. Zijn handen trilden niet meer en zijn onomwonden antwoorden waren een verademing na alle eerdere verhoren, die vaak veel weg hadden van een wedstrijd straatje schoonvegen. Greeven draaide niet om zijn verantwoordelijkheid heen, maar sprak tegelijkertijd zijn frustratie uit over anderen, met name over de ‘Londense heren’ met wie hij al die jaren zaken had gedaan. Het stoorde hem dat die buiten schot leken te blijven; niet alleen bij de enquêtecommissie, maar ook in het strafrechtelijk onderzoek waar hij zelf onderwerp van was. De derivatenbanken die jarenlang honderden miljoenen aan Vestia verdienden, werden amper aansprakelijk gesteld.


    Ik was onder de indruk van zijn verhaal en concludeerde dat hij vooralsnog gelijk had met zijn conclusie dat de financiële sector in het hele debacle op de achtergrond was geraakt. Er waren de nodige juridische procedures gestart tegen oud-bestuurders, accountants en natuurlijk Greeven en De Vries, maar zowel Vestia als het Openbaar Ministerie leek vooralsnog weinig haast te maken om ook de banken aan de schandpaal te nagelen. Zo ontstond het plan om een boek te schrijven over Arjan Greeven. Over de fraude en de crisis waarin hij belandde toen zijn geweten begon op te spelen, maar ook over de manier waarop zakenbankiers zich het afgelopen decennium met dollartekens in de ogen op de Nederlandse woningcorporaties hebben gestort. Een verhaal dat lezers veel zou vertellen over de verlokkingen van het grote geld en dat tegelijkertijd een zedenschets is van een periode waarin corporatiebestuurders zich ondernemers waanden en moreel compleet de weg kwijtraakten.


    Arjan was bereid zijn volledige medewerking te verlenen aan mijn boek. Gedurende vele, vaak emotionele uren vertelde hij over zijn leven, de derivatenhandel en de fraude. Drie keer bezocht ik hem in Duitsland en daarnaast voerden we lange gesprekken via Skype en correspondeerden we uitgebreid via e-mail en WhatsApp. Er was geen vraag die hij weigerde te beantwoorden, maar over twee kwesties wilde hij kunnen bepalen wat daar uiteindelijk over in het boek terecht zou komen. In de eerste plaats betrof dat zijn gezin. Hoewel Arjan begreep dat zijn privéleven niet onbesproken kon blijven, wilde hij de privacy van zijn kinderen en zijn ex-vrouw respecteren. Ook alles wat hij vertelde over de gesprekken tussen hem en zijn advocaat, die juridisch gezien onder het verschoningsrecht vallen, was niet voor publicatie bedoeld.


    Dankzij het intensieve contact met Arjan en zijn omgeving beschikte ik over een schat aan informatie. Hoewel De bekentenis het verhaal van Arjan Greeven vertelt, is het vanzelfsprekend niet de bedoeling geweest dat verhaal klakkeloos op te schrijven. Journalisten hebben immers de taak beweringen te toetsen en naar andere perspectieven te zoeken. Hoor en wederhoor. Daarvoor kon ik gebruikmaken van een groot aantal geschreven bronnen. Greeven stelde mij zijn e-mailcorrespondentie over de periode 2007 tot februari 2012 en zijn financiële administratie ter beschikking. Ook de eindrapporten en verhoorverslagen van de parlementaire enquêtecommissie Woningcorporaties leverden een stevige onderbouwing van zijn verhaal. Hetzelfde gold voor enkele juridische documenten uit het Vestiadossier.


    Drie boeken waren tijdens het schrijven van De bekentenis van grote waarde. Allereerste De vrije val van Vestia, geschreven door mijn gewaardeerde collega Hans Verbraeken van Het Financieele Dagblad, en Het derivatendrama van Jan Smit. Beide reconstructies van het Vestiadebacle beschrijven hoe Erik Staal zijn imperium kon opbouwen onder het oog van toezichthouders en wat er gebeurde toen de boel in elkaar stortte. Voor de algemenere context gebruikte ik Het bewoonbare land, de rijke geschiedschrijving van de Nederlandse volkshuisvesting door Wouter Beekers.


    En dan waren er de levende bronnen. Alles wat Greeven in dit boek over personen of instanties vertelt heb ik waar mogelijk aan de betrokkenen voorgelegd. Zeker waar hij uit zijn herinnering putte zonder dat geschreven bronnen zijn verhaal konden bevestigen was dit van groot belang. Herinneringen aan gebeurtenissen die vaak lang geleden hebben plaatsgevonden zijn immers niet altijd betrouwbaar. Tientallen betrokkenen bleken gelukkig bereid zijn verhaal te bevestigen, bij te stellen, te weerleggen en soms ook zonder nadere toelichting te ontkennen. Ik heb al die reacties verwerkt in het lopende verhaal zonder daarbij de bronnen expliciet te citeren. Behalve in het laatste hoofdstuk waar enkele hoofdrolspelers een officiële reactie geven.


    Een aantal betrokkenen heeft niet gereageerd op de toegezonden passages of liet op voorhand weten geen prijs te stellen op contact. Daardoor kreeg ik niet alles wat mij ter ore is gekomen bevestigd. Enkele onbevestigde anekdotes heb ik toch opgenomen omdat ze in het licht van het bewijs waarover ik beschikte geloofwaardig lijken. Wie na het lezen van dit boek alsnog wil reageren op passages die in zijn of haar ogen onjuistheden bevatten, kan contact opnemen zodat een eventuele wijziging of nuancering in een volgende druk kan worden verwerkt.


    Graag wil ik nog een opmerking maken over de dialogen in dit boek. Die heb ik zo opgeschreven om de leesbaarheid van het verhaal te bevorderen, maar de aanhalingstekens betekenen niet dat een gesprek ook woordelijk heeft plaatsgevonden Dat viel niet vast te stellen. De citaten uit de verhoren bij de parlementaire enquête in hoofdstuk 10 zijn afkomstig uit de gespreksverslagen van de enquêtecommissie. Omwille van de leesbaarheid zijn deze quotes soms iets ingekort of aangepast.


    Ik dank in de eerste plaats Arjan Greeven voor de talloze uren waarin ik hem mocht uithoren en voor alle informatie die hij mij ter beschikking stelde. Zijn vriendin Kristina dank ik voor haar geduld tijdens al die tijd dat Arjan zat te labern. Ook ben ik Ad Greeven erkentelijk voor de twee avonden waarop hij zijn rol in deze kwestie uit de doeken deed. Advocaat Willem Koops en zijn team vonden ondanks hun razend drukke praktijk de tijd om kritisch commentaar te leveren op enkele hoofdstukken, waardoor de tekst zonder twijfel preciezer is geworden.


    Dan zijn er veel mensen die ik niet bij naam kan noemen vanwege de toegezegde discretie. Deze bankiers, bestuurders, oud-collega’s van Arjan, toezichthouders, ambtenaren en juristen waren bereid om achtergronden te verklaren. Dankzij hun commentaar is mijn boek veel rijker geworden.


    Veel dank ben ik verschuldigd aan mijn meelezers. In de eerste plaats Michael Persson, een van de beste schrijvende journalisten van Nederland. Ik kijk uit naar zijn eerste boek. Ook Yvonne Zonderop, aan wie ik professioneel veel te danken heb, deed mij enthousiast enkele waardevolle suggesties aan de hand. De immer geweldige Nynke Fortuin las in San Diego met arendsogen de tekst na op ongerijmdheden. En een anonieme bankier behoedde mij voor enkele stommiteiten bij het beschrijven van de complexe derivatenhandel. Bij uitgeverij Nieuw Amsterdam was de begeleiding goed geregeld. Jacqueline de Jong en Ton van Luin zijn kritische en nauwkeurige redacteuren, precies waar je als onervaren boekenschrijver op hoopt. Uitgever Henk ter Borg ben ik dankbaar voor zijn vertrouwen. De hoofdredactie van de Volkskrant ben ik zeer erkentelijk dat ik drie maanden verlof kon opnemen om dit boek te schrijven. In het bijzonder noem ik adjunct-hoofdredacteur Corine de Vries en mijn chef op de economieredactie, Xander van Uffelen.


    Dan dank ik Heleen, al twaalf jaar mijn grote liefde. De afgelopen maanden hebben we allebei heel veel ballen in de lucht gehouden. Met trots en soms een beetje zorg keken we naar elkaar. Het had iets stoers maar ik ben ook opgelucht dat we nu weer wat meer tijd krijgen om samen dingen te doen. We prijzen ons gelukkig met zulke geweldige ouders en schoonouders, die bijspringen wanneer er gaten vallen in ons strakke schema. Jelle en Isis voelen zich bij hen altijd thuis en welkom, en wijzelf ook.


    Mijn zoon (5) vroeg de afgelopen periode af en toe verwijtend of ik ‘alweer over die Arjan zat te praten’. Ik kan hem nu, denk ik, beloven dat ik het iets minder vaak zal doen.


    Tjerk Gualthérie van Weezel


    tgvw@volkskrant.nl
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    Begrippenlijst


    


    AANWIJZINGWanneer een woningcorporatie in strijd handelt met het belang van de volkshuisvesting kan de minister van Binnenlandse Zaken in de hoedanigheid van volkshuisvestelijk toezichthouder een aanwijzing geven. De corporatie is dan verplicht haar beleid te wijzigen. Ook kan de minister tijdelijk het bestuur overnemen en een interim-bestuurder benoemen.


    ACHTERVANGBinnen de zekerheidsstructuur voor woningcorporaties staan uiteindelijk Rijk en gemeenten garant. Dat wordt de achtervang genoemd. Wanneer een corporatie zo diep in de problemen zit dat die niet meer door de sector kunnen worden opgelost, draaien de achtervangers op voor de overgebleven schuld. In dat geval – al is dat in Nederland nog nooit voorgekomen – geldt de volgende verdeelsleutel: 25 procent voor de betrokken gemeente(n), 25 procent voor alle andere Nederlandse gemeenten en 50 procent voor het Rijk.


    BASISPUNTEenhonderdste van een procentpunt. Voorbeeld: wanneer de rente stijgt van 2,3 naar 2,4 procent spreken we van een toename van 10 basispunten.


    BASISPUNTGEVOELIGHEIDDrukt uit hoeveel de marktwaarde van een derivaat of een portefeuille verandert wanneer de rente met 1 basispunt (0,01 procentpunt) stijgt of daalt.


    BIJSTORTVERPLICHTINGDe marktwaarde van een rentederivaat wijzigt door veranderingen in de rentestand. Een bank en een klant kunnen wederzijds de verplichting overeenkomen om onderpand (collateral) te storten (op een speciale rekening) wanneer de waarde van een derivaat sterk verandert. Als een soort verzekering dat in de toekomst te betalen rente daadwerkelijk betaald zal worden. Soms is een drempel (threshold) afgesproken vanaf wanneer de bijstortverplichting geldt. De afspraken over de bijstortverplichting zijn vastgelegd in een bijlage (Credit Support Annex of CSA) van het raamcontract (ISDA).


    BNGBank Nederlandse Gemeenten. Zie ook sectorbanken


    BORGINGSRUIMTEZie faciliteringsruimte


    BORGINGDe garantstelling door het Waarborgfonds Sociale Woningbouw voor corporatieleningen. Een geborgde lening geeft de financier grote zekerheid, omdat de staat uiteindelijk garant staat. Daardoor kunnen corporaties tegen een lage rente geld lenen.


    BRUTERINGSOPERATIEMet de brutering (oftewel Wet balansverkorting geldelijke steun volkshuisvesting) werden woningcorporaties in 1995 financieel verzelfstandigd. Bij deze operatie werd 46,9 miljard gulden aan rijksleningen weggestreept tegen een ongeveer gelijk bedrag aan langlopende subsidies.


    CALLENZie margin call


    CAPEen renteafspraak die de hoogte van de variabele rente tot een maximum begrenst. Een bank is bereid een cap tegen gunstigere voorwaarden af te spreken als die wordt afgenomen in combinatie met een floor.


    CENTRAAL FONDS VOLKSHUISVESTING (CFV)De financieel toezichthouder op de woningcorporaties. Jaarlijks beoordeelt CFV de financiële positie van individuele corporaties en rapporteert daarover aan de minister. Daarnaast functioneert CFV ook als saneringsfonds. Wanneer woningcorporaties niet over de noodzakelijke financiële middelen beschikken, kunnen ze een beroep doen op saneringssteun. In dat geval is het fonds verantwoordelijk voor de reorganisatie bij de corporatie; het benodigde geld daarvoor haalt CFV op bij collega-corporaties. Eind 2014 heeft de Tweede Kamer besloten dat CFV moet opgaan in de nieuwe Financiële Autoriteit Woningcorporaties, die ook meer bevoegdheden krijgt.


    COLLATERALHet onderpand dat gestort moet worden door een bank of een klant in het kader van de bijstortverplichting. Zo verzekeren partijen zich tegen het faillissement van een wederpartij waarmee een derivatencontract is gesloten. Collateral is feitelijk vooruitbetaalde rente. De hoogte van het onderpand wordt bepaald op basis van de actuele rentestand, de looptijd en de nominale waarde van het derivaat.


    COMPLIANCEDe mate waarin een organisatie voldoet aan alle wet- en regelgeving die van toepassing is.


    CONSTANT MATURITY SWAP (CMS)Een derivaat waarbij de hoogte van de te betalen rente wordt bepaald door het verschil tussen de lange en de korte rente. De koper verwacht dat de lange rente hoger blijft dan de korte rente.


    CREDIT SUPPORT ANNEX (CSA)Dit is een optioneel onderdeel van de ISDA, de raamovereenkomst die een bank en een klant afsluiten voor een derivatentransactie. In de CSA worden de afspraken rond de bijstortverplichtingen van de derivaten vastgelegd. Omdat die afspraken betrekking hebben op het risico dat koper en verkoper lopen, wordt er over een CSA dan ook veel onderhandeld.


    DEALERFunctie binnen een zakenbank. Een dealer verkoopt financiële producten en onderhoudt daarvoor contact met klanten aan de ene kant en traders aan de andere kant.


    DEALINGROOMDe grote ruimte bij een bank waar dealers en traders transacties sluiten. Ook structurers en risicomanagers werken vaak in de dealingroom.


    DERIVATENEen verzamelnaam voor financiële producten waarvan de waarde is afgeleid van de waarde van een reële koers, zoals die van olie, een aandeel of een rentestand. Derivaten worden over het algemeen gesloten door partijen die zich willen verzekeren tegen een voor hen ongunstige koersontwikkeling. Corporaties, die veel schulden hebben, kopen vooral rentederivaten om zich te verzekeren tegen een rentestijging.


    DOORZAK(OPERATIE)Een operatie die als doel heeft het risico van een negatieve marktwaarde van een derivatenportefeuille te elimineren. Variabele leningen en de hieraan gekoppelde derivaten met een negatieve marktwaarde worden omgezet in een nieuwe lening met een hogere, vaste rente. Na een doorzakoperatie komt het risico van margin calls bij de bank te liggen.


    DREMPELZie threshold


    EFFECTIEVE HEDGETerm die aangeeft dat een derivatenportefeuille is opgebouwd om het renterisico op huidige en toekomstige leningen af te dekken. Dat leningen en derivaten in balans zijn en er dus geen sprake is van speculatie door een overhedge.


    EXOTICSVerzamelnaam voor swaps die complexer van aard zijn dan plain vanilla swaps. Tot deze financiële producten behoren de indexderivaten en constant maturity swaps.


    EXPIRATIEDATUMDe datum waarop wordt bepaald of de koper van een swaption gebruik maakt van het recht om een swap te verkopen of niet.


    EXTENDIBLE LENINGEen gestructureerde lening voor woningcorporaties die is uitgevonden door Fortis. In de eerste tien of twintig jaar biedt de bank de corporatie een lage vaste rente aan. Daarna heeft de bank de keuze: de lening loopt door tegen een van tevoren afgesproken hogere rentestand of tegen euribor flat.


    EURIBOREuro Interbank Offered Rate: het gemiddelde rentetarief waartegen Europese banken elkaar euro’s lenen. Dit tarief, dat wordt vastgesteld voor acht verschillende looptijden (tussen een week en een jaar), wordt dagelijks bijgesteld. Banken bieden hun variabele leningen vaak aan op basis van het euribortarief plus of min een bepaalde opslag.


    EURIBOR FLATEuribortarief zonder opslag


    EVENTS OF DEFAULTBelangrijke term in de ISDA. Wanneer er sprake is van een event mag de bank alle derivaten nietig verklaren. En wanneer één bank dat doet mogen andere banken die met dezelfde partij derivaten hebben gesloten dat ook doen. Als op dat moment de marktwaarde van de derivaten lager is dan de nominale waarde moet de klant het verschil aan de bank betalen. Het is een event wanneer de klant zijn betalingsverplichtingen niet nakomt of geen collateral stort. Ook fraude of het gedwongen aftreden van het bestuur worden vaak in het contract opgenomen als event.


    FACILITERINGRUIMTEOok wel borgingsruimte: het bedrag dat corporaties onder borging van WSW mogen lenen. De hoogte van dit bedrag wordt vastgesteld door Waarborgfonds Sociale Woningbouw voor een periode van een, twee of drie jaar op basis van de financieringsbehoefte van een corporatie. De grootte van de faciliteringsruimte is onder meer afhankelijk van de prognose van de kasstroom en wordt begrensd door een maximum van 50 procent van de WOZ-waarde van het totale corporatiebezit.


    FEEDe vergoeding of provisie die een tussenpersoon ontvangt voor het tot stand brengen van een transactie tussen (bijvoorbeeld) een bank en een klant. Er bestaan in de financiële wereld veel varianten, maar gebruikelijk is dat de hoogte van de fee een percentage is van de omvang van de transactie.


    FINDERDe Engelse term voor remisier


    FLOOREen renteafspraak waarbij een variabele rente wordt begrensd tot een minimum. Mocht de lopende rente lager zijn dan de floor, dan wordt het verschil door de bank betaald. Een bank is bereid een cap tegen gunstigere voorwaarden te leveren als dit in combinatie gebeurt met een floor.


    FUTURESEen derivaat waarbij de verkoper aan de koper belooft om in de toekomst tegen een bepaalde prijs een product te leveren. Een futurecontract is zelf ook weer verhandelbaar.


    HEDGENHet afdekken van een risico. Een corporatie met een variabele lening kan het risico op een rentestijging bijvoorbeeld hedgen door een swap af te sluiten. Banken hedgen het risico op een derivaat door de deal op de financiële markt tegen te sluiten bij een partij die precies het tegenovergestelde risico wil afdekken. Wanneer het risico adequaat is afgedekt, is er sprake van een effectieve hedge.


    HERSTRUCTURERENHet openbreken van derivatencontracten en leningafspraken om ze aan te passen aan nieuwe omstandigheden. Gebeurt vaak om negatieve marktwaarde weg te werken of van onderpresterende producten af te komen.


    INDEXDERIVATENExotische derivaten (exotics) die in veel vormen en typen voorkomen. De hoogte van de rente die de koper van zo’n derivaat moet betalen is afhankelijk van de prestatie van een index. Zo’n index is een door de bank ontworpen beleggingsformule waarin de koersen van allerhande derivaten zijn verwerkt. De marktwaarde van dit soort complexe financiële producten is niet eenvoudig vast te stellen.


    GESTRUCTUREERDE LENINGENEen lening waarin een derivaat is verwerkt, vaak een swaption. Omdat het derivaat onderdeel is van een lening, wordt het product in tegenstelling tot een los derivaat wel geborgd door WSW.


    ISDA (INTERNATIONAL SWAPS AND DERIVATIVES ASSOCIATION)Overeenkomst tussen een bank en een klant waarin de voorwaarden voor toekomstige derivatentransacties zijn geregeld. Dit raamcontract bevat standaardbepalingen en specifieke afspraken, bijvoorbeeld over events of default. Vaak zit er ook een bijlage bij, de Credit Support Annex (CSA), met daarin de afspraken over een bijstortverplichting.


    KAPITAALMARKTOnderdeel van de internationale financiële markt waar leningen, obligaties, aandelen en derivatencontracten met een looptijd van twee jaar of meer worden verhandeld. Bij kortere looptijden spreekt men van de geldmarkt.


    KOSTPRIJSHEDGE-ACCOUNTINGMethode om derivaten in de jaarrekening op te nemen. Bij kostprijshedge-accounting wordt een derivaat niet tegen marktwaarde op de balans gezet, maar tegen kostprijs. Schommelingen in de waarde van de derivatenportefeuille verstoren zo de winst- en verliesrekening niet. Vestia vermeldde de marktwaarde van de derivaten en de hoogte van margin calls overigens wel in een toelichting op haar jaarrekening.


    KREDIETLIJNDe toezegging van een bank dat een klant tegen bepaalde voorwaarden een maximumbedrag aan geld mag lenen.


    MARGIN CALLDe oproep tot het voldoen van de bijstortverplichting. De termen margin calls en collateral (onderpand) worden in het financiële spraakgebruik vaak door elkaar gebruikt.


    MARKTWAARDEDe waarde die een derivaat of een derivatenportefeuille op een bepaald moment op de financiële markt heeft.


    NOMINALE WAARDEDe waarde van een derivaat bij het afsluiten. Is doorgaans even hoog als het geleende bedrag waaraan het derivaat is gekoppeld, zodat er sprake is van een effectieve hedge.


    NWB Nederlandse Waterschapsbank. Zie ook sectorbanken


    OVERHEDGEDDe situatie waarin er meer derivaten zijn afgesloten dan nodig is om het risico op de onderliggende lening mee af te dekken. De derivaten vormen dan een nieuw risico voor een tegengestelde koersontwikkeling.


    PLAIN VANILLARelatief simpele swaps en swaptions waarbij slechts twee rentepercentages worden uitgeruild. Wanneer een derivaat niet plain vanilla is valt het onder de categorie exotics.


    POSITIETerm waarmee een lopend derivatencontract met een bepaalde hoofdsom en een bepaalde rente wordt aangeduid.


    PROCENTPUNTTerm die wordt gebruikt om verwarring te voorkomen bij een verandering van een percentage. Wanneer de rente bijvoorbeeld van 3 naar 2 procent zakt, is het percentage met 1 procentpunt (en in totaal 50 procent) gedaald.


    REMISIERHandelsagent van één of verschillende banken. Krijgt vaak betaald voor elke transactie die hij voor de bank binnenhaalt. Ook wel tussenpersoon.


    RENTEDERIVATENEen verzamelnaam voor afgeleide financiële producten die specifiek betrekking hebben op renterisico’s. Met een eenvoudig rentederivaat, een zogenaamde plain vanilla swap, hoopt de koper het risico van een stijgende of dalende variabele rente op een lening te beperken. Andere typen rentederivaten zijn swaptions en exotics.


    RISICOMANAGEROok riskmanager genoemd. De bankier die erop toeziet dat dealers en traders geen onverantwoorde risico’s nemen.


    RUNNINGAfspraak wat een remisier op een bepaalde derivatentransactie, lening of belegging kan verdienen. Wanneer de tussenpersoon running krijgt betaald, wordt het percentage van de hoofdsom berekend over de looptijd van het product. Bij running geldt: hoe langer het contract, hoe hoger de fee.


    SANERINGEen corporatie die niet voldoet aan de kredietwaardigheidseisen van WSW wordt door CFV gesaneerd zodat ze weer in aanmerking komt voor borging door het waarborgfonds. De toezichtouder heeft geld beschikbaar voor saneringsoperaties en kan eventueel een heffing opleggen aan andere corporaties wanneer de eigen fondsen niet toereikend zijn.


    SECTORBANKENDe Bank Nederlandse Gemeenten (BNG) en de Nederlandse Waterschapsbank (NWB) hebben als kerntaak om overheden en semipublieke instellingen, zoals woningcorporaties en ziekenhuizen, van goedkope leningen te voorzien. De aandeelhouders van de banken zijn waterschappen, gemeenten, provincies en de rijksoverheid. Door hun solide eigenaars, die uiteindelijk allemaal onder de Nederlandse staat vallen, kunnen de banken relatief goedkope leningen aantrekken op de geld- en kapitaalmarkt. De sectorbanken zijn met afstand de belangrijkste geldverstrekkers voor de Nederlandse corporatiesector.


    STRUCTURERDe whizzkid van de zakenbank. Een structurer bedenkt nieuwe exotische derivaten en gestructureerde leningen door verschillende financiële producten te combineren.


    SWAPRechttoe-rechtaan derivaat om een renterisico mee af te dekken. Er zijn twee soorten: bij een payer swap betaalt een klant een vaste rente aan de bank en ontvangt hij een variabele rente. Omdat de variabele rente van de swap gekoppeld is aan een variabele rente van een lening, vallen deze tegen elkaar weg en blijft voor de klant alleen de vaste rentebetaling over. Hoe hoog die vaste rente is, hangt af van de looptijd van de swap en de marktomstandigheden op het moment dat het product wordt afgesloten. Dit type swap wordt het meest gebruikt door corporaties. Een receiver swap is het omgekeerde van een payer swap: de klant ontvangt een vaste rente van de bank en betaalt een variabele rente. Receiver swaps worden soms door corporaties (en in het geval van Vestia op grote schaal) gebruikt om een payer swap tegen te sluiten, ofwel te neutraliseren.


    SWAPCURVEEen overzicht van de op een bepaald moment geldende rentetarieven voor swaps bij verschillende looptijden.


    SWAPTIONEen optie op een swap. Een eigenaar van een swaption heeft het recht (maar niet de plicht) om vanaf een afgesproken datum in de toekomst (de expiratiedatum) een swap aan te gaan tegen een bepaald tarief. In ruil voor dat recht krijgt degene die de swaption verkoopt (of schrijft) een premie. Vestia en andere corporaties schreven veel swaptions. Ook bij dit type product zijn er weer twee varianten receiver swaptions (een optie op een payer swap) en payer swaptions (een optie op een reciever swap).


    TEGENSLUITENDe manier waarop banken hun risico op een derivaat afdekken of hedgen. Zodra een positie is tegengesloten, weet de bank hoeveel er op de deal is verdiend.


    THRESHOLDDrempelwaarde. Indien hierover afspraken tussen een bank en de klant zijn gemaakt, geldt de bijstortverplichting pas vanaf het moment dat de marktwaarde van de derivaten de threshold heeft overschreden.


    TRADERFunctie binnen een handelsbank. Een trader houdt contact met de markt, ofwel de andere banken. Het is zijn taak om zo gunstig mogelijke deals te sluiten. De traders geven de prijzen af die de dealers hun klanten aanbieden. Wanneer een dealer een derivaat verkoopt, moet de trader het zo snel mogelijk tegensluiten bij andere banken of financiële partijen.


    TREASURERDegene die verantwoordelijk is voor de treasury van een onderneming. Ook wel de kasbeheerder.


    TREASURYHet beheer van de financiële behoeften van een onderneming. De besturing en bewaking van de daarmee verbonden kosten en risico’s.


    TREASURYCOMMISSIEDe commissie die binnen een organisatie vaststelt onder welke voorwaarden de kas beheerd moet worden. Bij Vestia bestond de treasurycommissie uit directievoorzitter Erik Staal, financieel directeur Kees Wevers en kasbeheerder Marcel de Vries. Andere corporaties huren ook externe adviseurs in om zitting te nemen in de treasurycommissie, zoals Jan-Hein Gerritsen van het bedrijf Censum.


    UNWINDENHet beëindigen van een derivatencontract voordat de looptijd is verstreken. Gebeurt vaak als onderdeel van het herstructureren van een portefeuille of bij een doorzakoperatie. In het geval van Vestia werd in juni 2012 de gehele portefeuille afgewikkeld.


    VOLATILITEITBeweeglijkheid van de markt. Wanneer koersen flink op en neer gaan is de volatiliteit hoog. Dit heeft invloed op de marktwaarde van swaptions. Wordt als een van de oorzaken gezien voor de snelheid waarmee de portefeuille van Vestia in waarde daalde.


    VRIJWARINGBij een civiele aansprakelijkheidsprocedure kan een gedaagde andere partijen oproepen in vrijwaring. Wanneer de gedaagde veroordeeld wordt tot het betalen van een schadevergoeding, kan hij of zij in een aanvullende juridische procedure de rekening doorschuiven naar de partijen die met succes in vrijwaring zijn opgeroepen.


    WAARBORGFONDS SOCIALE WONINGBOUW (WSW)Het instituut dat ervoor zorgt dat woningcorporaties tegen een relatief lage rente kunnen lenen. WSW geeft een borging af op leningen die corporaties bij geldschieters afsluiten. Als ‘hoeder’ van de borging bepaalt het fonds de hoogte van het bedrag dat woningcorporaties mogen lenen. Daarbij kijkt het of de financiën van een corporatie op orde zijn. Ook stelt wsw eisen aan de leningen die corporaties aantrekken. WSW borgt geen derivaten, maar beoordeelde wel enige tijd of ISDA’s binnen het reglement van het waarborgfonds pasten.


    ZEKERHEIDSSTRUCTUURDe structuur waarbij corporaties, Rijk en gemeenten voor elkaar garant staan. Kan een van de verhuurders niet voldoen aan zijn betalingsverplichtingen, dan lossen collega’s de problemen op. Ze vragen het Centraal Fonds Volkshuisvesting (CFV), de financieel toezichthouder van de corporatiesector, bijvoorbeeld om geld op te halen bij andere corporaties waarmee de noodlijdende club gesaneerd kan worden of om de corporatie te laten fuseren met een sterkere vakgenoot. Mochten de verhuurders zelf blut zijn, dan springen Rijk en gemeenten als achtervangers bij. De zekerheid dat leningen met borging van WSW in het uiterste geval door de staat worden terugbetaald betekent dat geldschieters amper risico lopen. En dat drukt de rente die de corporaties voor hun leningen betalen.
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    In de duinen bij Katwijk schiet Arjan Greeven voor het eerst in zijn leven een vos. Hij is dan 16 jaar oud.
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    Als twintiger werkt Greeven tijdens de zomers als kano-instructeur. Hier op de Sloveense rivier de Soca.
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    In Laren betrekt Greeven een kantoor in een gebouwtje dat ooit een weverij is geweest. Een half jaar later trekt compagnon Leroy van Dijk bij hem in. Van Dijk werkt op de begane grond, Greeven heeft een kamer op de eerste verdieping. (Marcel van den Bergh/Hollandse Hoogte)
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    Ter ere van Arjans veertigste verjaardag organiseert zijn vrouw in 2010 een surpriseparty met als thema ‘jacht’. Vader Ad speecht en geeft zijn zoon een opgezette vos cadeau.

  


  
    [image: Bekentenis.pdf]


    Gerard Erents (rechts) wordt in februari 2012 aangesteld als interim-bestuurder van Vestia nadat Erik Staal het veld heeft moeten ruimen. Jacques Thielen (links) wordt verantwoordelijk voor het volkshuisvestelijk beleid. (Arie Kievit/Hollandse Hoogte)
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    Het verhoor van Erik Staal bij de parlementaire enquête Woningcorporaties krijgt veel media-aandacht. De oud-bestuurder van Vestia haalt de commissie-Van Vliet het bloed onder de nagels vandaan met zijn lange verhandelingen die steevast beginnen met: ‘Dan moet ik u toch even meenemen naar het verleden…’ (Phil Nijhuis/Hollandse Hoogte)
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    Arjan Greeven tegenover de parlementaire enquêtecommissie. Van links naar rechts Wassila Hachchi (D66), Peter Oskam (CDA), Roland van Vliet (onafhankelijk Kamerlid), Farshad Bashir (SP), Ed Groot (PvdA) en Anne Mulder (VVD). (David van Dam/Hollandse Hoogte)

  


  
    [image: Bekentenis.pdf]


    Als een van de weinige getuigen staat Greeven na afloop van zijn verhoor de pers lang te woord en verlaat dan samen met advocaat Willem Koops het pand om bij zijn vader thuis het verhoor van Marcel de Vries te volgen. (Phil Nijhuis/Hollandse Hoogte)
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    Oud-kasbeheerder Marcel de Vries van Vestia spreekt de commissie rustig en zelfverzekerd toe, alsof hij een schoolklasje wat over zijn werk vertelt. Op de vraag wat hij achteraf anders zou hebben gedaan, antwoordt hij: ‘Eigenlijk niets.’ (Arie Kievit/Hollandse Hoogte)
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    Ook voormalig Fortisbankier Jako Groeneveld moet getuigen. Het valt bij de commissie niet in goede aarde dat hij zijn antwoorden telkens begint met de woorden ‘In mijn beleving’. (Raymond Rutting)
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    Martijn Rink verklaart over zijn tijd als manager Investor Relations bij WSW. Hij heeft ‘helaas’ nooit signalen ontvangen dat er geldstromen waren tussen Greeven en De Vries die het daglicht niet konden verdragen. (Phil Nijhuis/Hollandse Hoogte)
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    Als jachtopzichter inspecteert Arjan Greeven sinds november 2013 dagelijks de Kirrungen, de voederplekken in het bos. Soms mag teckel Sammy mee. (Sanne De Wilde/de Volkskrant)
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    Rond acht uur ’s ochtends zet Arjan Greeven de passagiers van zijn taxibus bij de sociale werkplaats in Dassel af. (Sanne De Wilde/de Volkskrant)

  


  
    [image: Bekentenis.pdf]

  


  
    [image: Bekentenis.pdf]

  


  
    [image: 9789046818367_hires.pdf]


    

  

OEBPS/Images/Bekentenis_fmt6.jpeg





OEBPS/Images/Bekentenis_fmt14.jpeg





OEBPS/Images/cover.jpeg
Hoe de handel in derivaten
VESTIA aan de afgrond bracht





OEBPS/Images/Bekentenis_fmt1.jpeg





OEBPS/Images/Bekentenis_fmt15.jpeg
vz | €107 | 20z | 10T

0102 | 600z | 8007 , 002 | 9002 | SUOZ | YOO | YT | 2002 | L00Z

-~ ulzisom ppEE
o0 OGRS,
Spup EEpLaYq fr e
St speanop e o
DS S T TSI
st

wuoad uy
uaidems a3urefBuyfin






OEBPS/Images/Bekentenis_fmt7.jpeg





OEBPS/Images/Bekentenis_fmt8.jpeg





OEBPS/Images/Bekentenis_fmt5.jpeg





OEBPS/Images/Bekentenis_fmt2.jpeg





OEBPS/Images/1.jpeg
Het onthutsende verhaal van een van
de hoofdverdachten in de Vestia-zaak

ot verdiende hij vijfduizend euro per uur, nu ruim acht. Arjan
Greeven handelde in derivaten als bemiddelaar tussen woning-
corporaties en internationale zakenbanken. Woningcorporatie
Vestia was zijn belangrijkste klant, dankzij zijn innige vriend-
schap met de kasbeheerder, Marcel de Vries. De helft van zij
verdiensten speelde Arjan in het geheim door aan Marcel. Toen
de handel in derivaten tot het failliet van Vestia dreigde te leiden,
biechtte Greeven de hele zaak op bij zijn vader en het Openbaar
Ministerie.

In De bekentenis vertelt fraudeverdachte en Klokkenluider Atjan
Greeven zjn dramatische verhaal. Over zijn werkwijze, de fees,
de mores onder zakenbankiers en zijn nieuwe leven als taxi-
chauffeur in Duitsland. Volkskrant-journalist Tierk Gualthérie

van Weezel heeft zich voor dit boek gebaseerd op vele interviews
‘met Greeven, op e-mailcorrespondentie, de parlementaire en-
quéte en gesprekken met sleutelfiguren.

De bekentenis is een verontrustend boek over het morele moeras
van de financiéle sector en de Nederlandse volkshuisvesting aan
hetbegin van de 21e eeuw.

‘Tjerk Gualthérie van Weezel (1980) volgt
als economieverslaggever voor de Volkskrant
de woningmarkt en de volkshuisvesting.
Hij schreef een groot aantal artikelen over
de Vestia-affaire.
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